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 :ِمذِخ/ 1

 ؽ١ش رؾىً ، أؽذ أُ٘ سٚافذ الالزقبد اٌٛهٕٟ  اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شحد رغ

، ٌٚزٌه أٌٚذ خطو اٌز١ّٕخ ا٘زّبِبً وج١شاً إٌغجخ اٌىجشٜ ِٓ ِؾبس٠غ اٌمطبع اٌخبؿ

ثبٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح، ٚػٍّذ ػٍٝ رز١ًٌ وبفخ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؼٛق ل١بَ ٚرطٛس 

 ٌزمَٛ ثشػب٠خ ؛ ٠غّٝ ثؾبمٕبد الأػّبيإٌٝ ِباٌؾبعخ ٌٚزٌه دػذ . ٘زٖ اٌّؾبس٠غ 

رؤدٞ دٚس٘ب إٌّؾٛد فٟ  ػٍٝ إٌّٛ ي ِٚغبػذرٙب،اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح إٌبؽئخ

 ص٠بدح الاعزضّبس اٌخبؿ ِّب ٔب٠ّىِٓٚٓ خلاي إٔؾبء ٘زٖ اٌؾبمٕبد، .الالزقبد ثٕغبػ

 ٠ؤدٞ إٌٝ اٌشفغ ِٓ ِغزٜٛ ٚثبٌزبٌٟ ،٠ؤصش إ٠غبث١ب ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

، ٚدػُ اٌخطخ اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍٛفٛي ثٙب الالزقبد اٌٛهٕٟ

 . إٌٝ ِقبف اٌذٚي اٌّزمذِخ

 ٚأ٘ذافٙب ،ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌٛسلخ عٛف ٔغزؼشك ِفَٙٛ ؽبمٕبد الأػّبي

، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزشك ل١بَ ٚأٔؾطزٙب ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌزٟ رمذِٙب، ٚأٔٛاػٙب

ثؼل اٌزغبسة فٟ اٌذٚي الأخشٜ ق إٌٝ سرووّب عٓاٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح، 

. ادٚاٌؼٛاًِ الأعبع١خ ٌٕغبػ اٌؾبمٓ

: رؼش٠ف ؽبمٕبد الأػّبي/2

ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ رؼزجش وً ِؾشٚع فغ١ش "رؼشف ؽبمٕبد الأػّبي ثؤٔٙب

 ٌٚزٌه ٠ؾزبط إٌٝ ؽنبٔخ رنّٗ ،ٚوؤٔٗ ٠ؾزبط إٌٝ اٌشػب٠خ اٌفبئمخ ٚالا٘زّبَ اٌؾبًِ

 ٌزؾ١ّٗ ِٓ  اٌّخبهش اٌزٟ رؾ١و ثٗ ٚرّذٖ ثطبلخ الاعزّشاس٠خ ٚرذفغ ثٗ ؛ِٕز ٌِٛذٖ

 ِٚضٚداً ثفؼب١ٌبد ٚآ١ٌبد ،ثؼذ رٌه ل٠ٛبً ٚلبدساً ػٍٝ إٌّبء ِٚؤ٘لاً ٌٍّغزمجً، رذس٠غ١بً 

 "إٌغبػ

ٟ٘ اٌّىبْ اٌزٞ ٠مَٛ ثزمذ٠ُ خذِبد ٚخجشاد ٚرغ١ٙضاد "وّب رؼشف ثؤٔٙب

 رؾذ إؽشاف فٕٟ ٚإداسٞ ِٓ لجً ، ٌٍشاغج١ٓ ثزؤع١ظ ِؾبس٠غ فغ١شح،ٚرغ١ٙلاد

 "أفؾبة خجشح ٚاخزقبؿ

عٛاء وبْ ٘زا اٌذػُ ،  رز١ّض اٌؾبمٕبد ثزٛف١ش اٌذػُ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شحٚ

وّب رمَٛ ثّزبثؼخ اٌّؾشٚػبد ثؾىً ِغزّش ػٓ هش٠ك  فٕٟ،إداسٞ، رغ٠ٛمٟ،

 ؽ١ش ٠زُ اخز١بس اٌّؾشٚػبد اٌٍّزؾمخ ،ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚالاعزؾبس١٠ٓ اٌّؼ١١ٕٓ

ٚأعٍٛة ػٍّٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعبد ، ٚف١ٕخ ثبٌؾبمٕخ  ػٓ هش٠ك ِؼب١٠ش ؽخق١خ

                                                           
واقع ،ورقة عمل منشورة مقدمة إلى ندوة "نموذج مقترح لحاضنة تقنٌة بالمملكة العربٌة السعودٌة"،(هـ1423)شلبً،نبٌل محمد 

 .،الغرفة التجارٌة الصناعٌة بالرٌاضومشكلات المنشآت الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها

الندوة التعريفية ،ورقة عمل منشورة مقدمة إلى "حاضنات التقنٌة والدور المتوقع للمرأة السعودٌة"،(هـ1428)عطار،نائلة حسٌن 

 .بحاضنات التقنية



اٌغذٜٚ ٌٍّؾبس٠غ، فٙزٖ اٌؾبمٕبد رذاس ػٓ هش٠ك إداسح ِشوض٠خ ِزخققخ 

 . ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

 

: أ٘ذاف اٌؾبمٕخ/3

 رمَٛ اٌذٚي ثئٔؾبء ؽبمٕبد ٌلأػّبي ٌىٟ رؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف ِٚٓ أُ٘ 

: ٘زٖ الأ٘ذاف

 أٚ ،رط٠ٛش الأفىبس اٌغذ٠ذح ٌخٍك ٚإ٠غبد ِؾشٚػبد إثذاػ١خ عذ٠ذح ِٚزطٛسح -1

ِّب ٠ؤدٞ ثلا ؽه إٌٝ سفغ ِغزٜٛ ، اٌّغبػذح فٟ رط٠ٛش ِؾشٚػبد لبئّخ

 ٚثبٌزبٌٟ سفغ ِغز٠ٛبد اٌّؤؽشاد الالزقبد٠خ ،اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ اٌذٌٚخ

 ٠ٚؾذ ِٓ ٘غشح ،ٚ٘زا ٠نّٓ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌخلالخ، ٌٍذٌٚخ

 .الأدِغخ إٌٝ اٌخبسط 

فٟ رؾ٠ًٛ أفىبسُ٘ ٚاثزىبسارُٙ إٌٝ  الاثزىبسادِٚغبػذح أفؾبة الأفىبس  -2

 .ِٕزغبد لبثٍخ ٌٍزغ٠ٛك

رٛف١ش اٌذػُ ٚاٌز٠ًّٛ ٚخذِبد الإسؽبد ٚاٌزغ١ٙلاد فٟ الإعشاءاد لأفؾبة  -3

 .اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح

ِزبثؼخ ػ١ٍّخ اٌزؾغ١ً  ٌٍّؾشٚع ٌٍزؤوذ ِٓ رؾم١مٗ ٌلأ٘ذاف اٌّشعِٛخ ّٖٚٔٛ  -4

 .ثؾىً ع١ٍُ

 .إ٠غبد فشؿ ػًّ ٌٍؾجبة ِٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ٔغجخ اٌجطبٌخ -5

ٚرٌه ِٓ خلاي سػب٠زٙب ٌؾبمٕبد ، رفؼ١ً دٚس اٌغبِؼبد فٟ خذِخ اٌّغزّغ -6

 .اٌخ...رم١ٕخ رغبس٠خ،خذ١ِخ،:ِخزٍفخ فٟ ػذح ِغبلاد

ثقفزٙب ِؾشٚػبد ، اٌشثو ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌىج١شح ٚاٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح -7

ِّب ٠ٙذف إٌٝ سفغ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رٕبلً اٌخجشاد ث١ٓ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ، ِغز٠خ ٌٙب

 .ِغزٜٛ عٛدح ِٕزغبد اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح

 .ر١ّٕخ ِٙبساد اٌؼًّ اٌؾش ٚاٌمذسح ػٍٝ إداسح اٌّؾبس٠غ ٌذٜ أفشاد اٌّغزّغ -8

١ٌزُ رجبدي اٌخجشاد ٚ٘زا فٟ ، سثو اٌؾبمٕخ ثؾجىخ ِٓ اٌؾبمٕبد اٌؼب١ٌّخ -9

 .ؽبٌخ اٌؾبمٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

رمذ٠ُ خذِبد ٌٍغٙبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٓ خلاي الأثؾبس ٚاٌزذس٠ت  -10

 .ٚالإؽشاف ٚاٌّشالجخ ٌض٠بدح ٚرؼض٠ض إٌّٛ

                                                           
 .شلبً،نبٌل محمد؛مرجع سبق ذكره 
 .المرجع السابق مباشرة 

 .المرجع السابق مباشرة 

 .المرجع السابق مباشرة 



: أٔٛاع اٌؾبمٕبد/4

 رخزٍف أٔٛاع اٌؾبمٕبد  ثبخزلاف اٌٙذف ِٓ إٔؾبئٙب ٔزوش ػٍٝ عج١ً 

 :اٌّضبي

 :اٌؾبمٕخ الإل١ّ١ٍخ -1

 ثٙذف ر١ّٕزٙب ِٓ خلاي ،رخذَ ٘زٖ اٌؾبمٕخ ِٕطمخ عغشاف١خ ِؼ١ٕخ

 وبٌخبِبد ٚاٌخذِبد ٚرٛف١ش ،اٌؼًّ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ

أٚ ؽش٠ؾخ ِٓ اٌّغزّغ ِضً ، فشؿ اٌؼًّ ٌٍؼبه١ٍٓ ٚخذِخ أل١ٍبد ِؼ١ٕخ

. اٌّشأح

 :اٌؾبمٕخ اٌذ١ٌٚخ -2

رؼًّ ٘زٖ اٌؾبمٕخ ػٍٝ اٌزش٠ٚظ لاعزمطبة سأط اٌّبي الأعٕجٟ ِغ 

ِؤوذح ػٍٝ عٛدح إٌّزغبد ٚص٠بدح فشفٙب ٌٍزقذ٠ش ، ٔمً اٌزم١ٕخ ٚرٛه١ٕٙب

. اٌخبسعٟ

 :اٌؾبمٕخ اٌقٕبػ١خ -3

ٚرٙذف إٌٝ رٛف١ش ، رمبَ ٘زٖ اٌؾبمٕخ داخً اٌزغّؼبد اٌقٕبػ١خ

ِّب ،ؽز١بعبد إٌّطمخ ِٓ اٌقٕبػبد اٌّغز٠خ ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح ثؼذ رؾذ٠ذ٘با

اٌقغ١شح  اٌّؾشٚػبد٠ٚؼًّ ػٍٝ رجبدي اٌخجشاد ث١ٓ اٌّقبٔغ اٌىج١شح 

 ؽ١ش رٛفش اٌّقبٔغ اٌىج١شح اٌذػُ اٌّؼشفٟ ٚاٌزمٕٟ ،إٌّزغجخ ٌٍؾبمٕخ

. ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح

 :ؽبمٕخ اٌمطبع اٌّؾذد -4

 ثئؽشاف ٚإداسح ،رٙذف ٘زٖ اٌؾبمٕخ إٌٝ خذِخ لطبع أٚ ٔؾبه ِؾذد

. اٌؾبمٕبد اٌجشِغ١خ: خجشاء ِخزق١ٓ ثٙزا اٌمطبع ِضً

 :ؽبمٕخ اٌزم١ٕخ -5

ثّغزٜٛ اٌزم١ٕخ اٌّزمذَ ،  رز١ّض اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فٟ ٘زٖ اٌؾبمٕخ

 وّب أٔٙب رمَٛ ػٍٝ رط٠ٛش اثزىبساد ،ٚاِزلاوٙب ٌّؼذاد ٚأعٙضح ِزمذِخ

 .ٚاخزشاػبد ؽذ٠ضخ ٚغ١ش رم١ٍذ٠خ

 :(غ١ش اٌزىٌٕٛٛع١خ)ؽبمٕخ اٌّؾشٚػبد اٌؼبِخ  -6

رزؼبًِ ٘زٖ اٌؾبمٕخ ِغ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح راد اٌزخققبد 

ربع١خ خذ١ِخ فٕبػ١خ دْٚ رؾذ٠ذ ٌٍّغزٜٛ إْفٟ ِغبلاد ِزٕٛػخ ، اٌّخزٍفخ

 ٚغبٌجبً ِب رشوض ػٍٝ عزة ِؾشٚػبد الأػّبي ،اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٙزٖ اٌّغبلاد

                                                                                                                                                                        
 .المرجع السابق مباشرة 

 المرجع السابق مباشرة 

،دراسة منشورة،منشورات المنظمة الإسلامٌة حاضنات الأعمال مفاهيم مبدئية وتجارب عالمية،(هـ1426)إبراهٌم،عاطف الشبراوي 

 .هـ1426(اٌسٌسكو)للتربٌة والعلوم والثقافة



اٌضساػ١خ أٚ اٌقٕبػبد إٌٙذع١خ اٌخف١فخ أٚ اٌقٕبػبد راد اٌّٙبساد 

.  ٚرٌه ٌزغز٠خ الأعٛاق الإل١ّ١ٍخ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ،اٌؾشف١خ اٌّز١ّضح

 :اٌؾبمٕخ اٌجؾض١خ -7

٠زٛاعذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؾبمٕبد داخً اٌؾشَ اٌغبِؼٟ أٚ ِشاوض 

ٚاٌّؾبس٠غ وّب ٠مَٛ ثخذِخ اٌجبؽض١ٓ  الأفىبسس  ٚرٌه ٌزطٛٞ،الأثؾبس ٚاٌزط٠ٛش

.  لاعزخذاَ اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ اٌّزٛفشح فٟ اٌّشوض،ٚإربؽخ اٌفشفخ ٌُٙ

 :اٌؾبمٕخ الافزشام١خ -8

ؽ١ش ٠زُ ف١ٙب رمذ٠ُ خذِبد اٌؾبمٕخ  ٟ٘ ؽبمٕخ ثذْٚ عذساْ،

ٚدػُ ثبعزضٕبء اٌّٛلغ أٚ اٌؼمبس اٌزٞ ٠مبَ ػ١ٍٗ  ٚإسؽبد، اٌّؼزبدح ِٓ إؽشاف،

أسك ٚاؽذح داخً  اٌّؾشٚع، ؽ١ش لا رىْٛ اٌّؾبس٠غ ِٛعٛدح ػٍٝ

ِشاوض ر١ّٕخ إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبٌغشف  ٚرؼزجش اٌؾبمٕخ،

.  ِضبلاً ع١ذاً ػٍٝ رٌه،اٌزغبس٠خ اٌقٕبػ١خ

 :ؽبمٕخ الأزشٔذ -9

٠ٕقت ا٘زّبَ ٘زٖ اٌؾبمٕخ ػٍٝ ِغبػذح ؽشوبد الأزشٔذ 

 ٚاٌٛفٛي إٌٝ ِشؽٍخ إٌنظ ٌزغط١خ اٌطٍت ،ٚاٌجشِغ١بد إٌبؽئخ  ػٍٝ إٌّٛ

. اٌّزضا٠ذ ػٍٝ الأزشٔذ ٚاٌجشِغ١بد فٟ اٌذٌٚخ

: خذِبد اٌؾبمٕخ / 5

رمذَ اٌؾبمٕخ ع١ّغ أٔٛاع اٌخذِبد اٌزٟ  رزطٍجٙب إلبِخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح 

ِّب ٠غّؼ ثبٌٕٙٛك ثّٕزغبد ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ٚسفغ دسعخ رٕبفغ١زٙب أِبَ ، ٚاٌّزٛعطخ

ٚثؼذ رٌه ، ٚثبٌزبٌٟ رفٟ ثبؽز١بعبد الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ، ِض١لارٙب ِٓ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح

 : ِٚٓ ٘زٖ اٌخذِبد،٠قجؼ ثبلإِىبْ رٛع١ٙٙب ٌٍزقذ٠ش

إلبِخ اٌؾشوبد، إػذاد اٌفٛار١ش، اٌخذِبد :ِضً اٌخذِبد الإداس٠خ -1

 .اٌخ...اٌّؾبعج١خ،

اعزمجبي ٚرٕظ١ُ اٌّشاعلاد ٚاٌّىبٌّبد اٌٙبرف١خ :خذِبد اٌغىشربس٠خ ِضً  -2

 .اٌخ...ِؼبٌغخ إٌقٛؿ،الأزشٔذ، ؽفع اٌٍّفبد

اٌخذِبد   ٚرزّضً فٟ اعزؾبساد رط٠ٛش إٌّزغبد،،اٌخذِبد اٌّزخققخ -3

 .اٌخ..رؼجئخ ٚرغ١ٍف إٌّزغبد، اٌزغ٠ٛم١خ،

 ٚرزّضً فٟ اٌّغبػذح فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ خلاي ،اٌخذِبد اٌز١ٍ٠ّٛخ -4

 . أٚ اٌجشاِظ اٌؾى١ِٛخ ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، ؽشوبد اٌز٠ًّٛ
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 .ابراهٌم،عاطف الشبراوي،مرجع سبق ذكره 



 .اٌخ... ٚرٛف١ش اٌّىزجبد،، وبلأِٓ ٚأِبوٓ اٌزذس٠ت،اٌخذِبد اٌؼبِخ -5

٠ٚىْٛ رٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ إٌقؼ ٚاٌّؾٛسح ، اٌّزبثؼخ ٚاٌخذِبد اٌؾخق١خ -6

 .اٌغش٠ؼخ ٚاٌّجبؽشح

 .اٌزؼشف ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌؾشوبء الاعزشار١غ١١ٓ فٟ اٌّؾبس٠غ -7

 . لإٔؾبء ٚرؤع١ظ اٌؾشوبد اٌغذ٠ذح،إ٠غبد ٚثٕبء ١٘ىً ّٔٛرعٟ -8

: ِؼب١٠ش اٌزؾبق اٌّؾشٚع ثبٌؾبمٕخ/6

 رٛعذ ػذح ِؼب١٠ش ٠زُ ػٍٝ أعبعٙب اخز١بس اٌّؾشٚػبد إٌّزغجخ 

: ٔزوش ِٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش،ٌٍؾبمٕخ

ٚرزطٛس خلاي   ؽ١ش ٠ّىٕٙب أْ رّٕٛ،اٌّؾشٚػبد اٌغ١ذح راد إٌّٛ اٌغش٠غ -1

 صلاس عٕٛاد

 .اٌّؾشٚػبد اٌزٟ رؾمك رشاثطبد أِب١ِخ ٚخٍف١خ ِغ اٌقٕبػبد الأخشٜ -2

اٌّؾشٚػبد اٌزٟ رشغت فٟ اٌزؾٛي ِٓ فٕبػبد ؽشف١خ إٌٝ فٕبػبد  -3

 . ِٓ خلاي إدخبي ٚعبئً إٔزبط ِزطٛسح،ِزطٛسح

 ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد لإٔزبط ،اٌّؾشٚػبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّجبدساد اٌزىٌٕٛٛع١خ -4

 .ِٕزغبد ػب١ٌخ اٌغٛدح

أٚ رغّؼ  اٌّؾشٚػبد اٌزٟ رزنّٓ وغت ٚرؾم١ك ِٙبساد إداس٠خ عذ٠ذح، -5

 .ثخٍك ٚر١ّٕخ ِٙبساد ف١ٕخ ِزخققخ

 .اٌّؾشٚػبد اٌزٟ رؾمك ل١ّخ ِنبفخ ػب١ٌخ -6

٠غت رٛافش٘ب فٟ اٌّؾشٚػبد إٌّزغجخ ، وّب أْ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌّضا٠ب

: ٌٍؾبمٕخ ِٓ ٘زٖ اٌّضا٠ب

 .اٌغذ٠خ فٟ اٌّؾشٚع ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌجذء ف١ٗ فٛساً ٚإداسرٗ -1

 .ٚالؼ١خ اٌّؾشٚع ٚلبث١ٍزٗ ٌٍزٕف١ز -2

 .لبث١ٍخ اٌّؾشٚع ٌٍؾقٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ -3

ٔغذ أْ اٌؾبمٕبد رغزٙذف اٌّؾبس٠غ ، ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّضا٠ب

 أٞ ِب ٠غّٝ ثبٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح اٌشائذح ،الإثذاػ١خ ٚاٌخلالخ ٚاٌغش٠ؼخ إٌّٛ

ٚثبٌطجغ ٕ٘بن ػذح ٔمبه ٠ّىٕٕب ِٓ خلاٌٙب اٌزفش٠ك ث١ٓ ٘ز٠ٓ  ١ٌٚغذ اٌزم١ٍذ٠خ،

:  ٠ّىٕٕب رٛم١ؾٙب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ إٌمبه رٖٖٚ، إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌّؾشٚػبد
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( 1)عذٚي سلُ    

ِؾشٚػبد فغ١شح سائذح ِؾشٚػبد فغ١شح رم١ٍذ٠خ اٌّؼب١٠ش 

رغ١١ش هش٠مخ إٌبط فٟ اٌؾ١بح رطٛس ٚرؾغ١ٓ الأداء فمو اٌٙذف ِٓ إٌّزظ 

ٚاٌؼًّ 

الألبسة ٚاٌّؼبسف اٌضثبئٓ 

ٚاٌّؾ١ط١ٓ ثبٌّؾشٚع 

أٚاِش رٛس٠ذ ِٕٚبلقبد 

ل١ّخ ػب١ٌخ ل١ّخ ِٕخفنخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ 

ِٕزظ دائُ ِٕزظ ٚلزٟ أٚ ِٛعّٟ ػّش إٌّزظ 

ِؼشٚف ٚمخُ غ١ش ِؼشٚف ٚفغ١ش ػبدح ؽغُ اٌغٛق 

أٚ أوضش % 50إٌٝ %30ِٓ % 10ِطشد ٚألً ِٓ ِؼذي إٌّٛ 

اٌّغزٙذف ِٓ 

اٌغٛق 

 ( عٕٛاد5فٟ )% 20أوضش ِٓ  (عٕٛاد5فٟ )% 5ألً ِٓ 

اٌٛفٛي  إٌٝ ٔمطخ 

اٌزؼبدي 

خلاي ػبَ ٚٔقف أٚ ػب١ِٓ خلاي أسثغ عٕٛاد أٚ ألً 

ِؼذي اٌشثؼ اٌقبفٟ 

اٌغٕٛٞ 

% 40أوضش ِٓ % 20ألً ِٓ 

 ا٠غغىٛ  :اٌّقذس             هشق ٚٚعبئً ر١ّٕخ اٌّؾشٚػبد ثبٌؾبمٕخ                         

 :ِشاؽً ػّش اٌّؾشٚع فٟ اٌؾبمٕخ/7

اثزذاء ِٓ رمذَ فبؽت اٌّؾشٚع إٌٝ الأزغبة ،  ٠ّش اٌّؾشٚع ثؼذح ِشاؽً

:  ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔغزؼشك ٘زٖ اٌّشاؽً،ٌٍؾبمٕخ ٚؽزٝ خشٚعٗ ِٕٙب

 :ِشؽٍخ  اٌذساعخ ٚإٌّبلؾخ اٌّجذئ١خ ٚاٌزخط١و -1

رمَٛ إداسح اٌؾبمٕخ ثئعشاء ِمبثلاد ؽخق١خ ِغ ، فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ

:   ِٚٓ خلاٌٙب ٠زُ اٌزؤوذ ِٓ،اٌّزمذ١ِٓ أفؾبة اٌّؾبس٠غ

ِٚذٜ أطجبق ِؼب١٠ش الاخز١بس ػٍٝ اٌّغزف١ذ  عذ٠خ فبؽت اٌّؾشٚع، - أ

 ِٚؾشٚػٗ

 .ق اٌؼًّ اٌّمزشػ ػٍٝ إداسح اٌّؾشٚعٞفش لذسح فبؽت اٌّؾشٚع أٚ - ة

 ِٚذٜ إِىب١ٔخ رٛف١ش٘ب ِٓ لجً ،ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌّؾشٚع - د

 .اٌؾبمٕخ

 .اٌخطخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رنّٓ دخٛي إٌّزظ إٌٝ الأعٛاق - س

 .اٌخطو اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّؾشٚع - ط
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 :ِشؽٍخ إػذاد خطخ اٌّؾشٚع -2

 ثئػذاد خطخ اٌّؾشٚع فٟ مٛء ،٠مَٛ اٌّغزف١ذ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ

 ٚأصٕبء إػذاد دساعخ اٌغذٜٚ ،إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً إ١ٌٙب ِٓ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ

. اٌخبفخ ثبٌّؾشٚع 

 :ِشؽٍخ الأنّبَ ٌٍؾبمٕخ ٚثذء إٌؾبه -3

٠زُ اٌزؼبلذ ِغ اٌّؾشٚع ٠ٚخقـ ٌٗ اٌّىبْ ، فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ

. إٌّبعت لإلبِزٗ

 :ِشؽٍخ ّٔٛ اٌّؾشٚع ٚرط٠ٛشٖ -4

 ٠زُ ِزبثؼخ أداء اٌّؾشٚع داخً اٌؾبمٕخ  ،ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّشؽٍخ

ِٓ لجً ِزخقق١ٓ ِزؼب١ٔٚٓ ِغ ، ٚرمذ٠ُ الاعزؾبساد ٚاٌّغبػذاد اٌف١ٕخ

 ٚرٌه ٌّغبػذح اٌّؾشٚع ػٍٝ رؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ ػب١ٌخ ،إداسح اٌؾبمٕخ

ثبلإمبفخ إٌٝ إؽشان أفؾبة اٌّؾبس٠غ فٟ اٌذٚساد ٚاٌٛسػ اٌّزخققخ 

.  ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّؤعغبد اٌّؼ١ٕخ،اٌزٟ رمبَ ثبٌؾبمٕخ

 :ِشؽٍخ اٌزخشط ِٓ اٌؾبمٕخ -5

ثبٌٕغجخ ٌٍّؾشٚع داخً ، رؼذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٟ٘ اٌّشؽٍخ الأخ١شح

فزشح رزشاٚػ ث١ٓ عٕز١ٓ أٚ ، اٌؾبمٕخ ؽ١ش رنً اٌّؾبس٠غ داخً اٌؾبمٕخ

صلاس عٕٛاد ؽغت خطخ وً ِؾشٚع، ؽ١ش ٠زخشط اٌّؾشٚع ِٓ اٌؾبمٕخ 

 ٚػٕذ٘ب ٠قجؼ لبدساً ػٍٝ ،ػٕذِب ٠ىْٛ لذ ؽمك ٔغجخ ع١ذح ِٓ إٌغبػ ٚإٌّٛ

. ِّبسعخ ٔؾبهٗ خبسط اٌؾبمٕخ ثؾغُ أػّبي أوجش

 :اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌزٟ رؾممٙب ؽبمٕبد الأػّبي/ 8

 ٚرٌه ِٓ ، رؼًّ اٌؾبمٕبد ػٍٝ رؾم١ك ل١ّخ ِنبفخ وج١شح ٌلالزقبد اٌٛهٕٟ

 ؽ١ش رؾغغ اٌؾبمٕبد ػٍٝ رجٕٟ فىش ،خلاي سفغ ؽغُ الاعزضّبس اٌخبؿ فٟ اٌذٌٚخ

وّب أٔٙب رشفغ ٔغجخ ٔغبػ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ، اٌؼًّ اٌؾش ٚإلبِخ اٌّؾبس٠غ

ٚثبٌزبٌٟ ٠شرفغ ِؼذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌذٌٚخ ، %80إٌٝ %50اٌّجزذئخ ِٓ

٠ّٚىٕٕب رٍخ١ـ ٘زا اٌذٚس ، ِّب ٠ذًٌ ػٍٝ دٚس٘ب اٌىج١ش فٟ رؾغ١غ الالزقبد اٌٛهٕٟ

: فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ

 :رؾغ١غ ٚر١ّٕخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح اٌغذ٠ذح -1

رمَٛ اٌؾبمٕخ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌزغ٠ٛمٟ ٚاٌفٕٟ 

 ِٚزبثؼخ رطٛس٘ب  ِٕز ثذا٠زٙب ٚرقؾ١ؼ ِىبِٓ اٌخًٍ ف١ٙب ،ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح

 فٟ ِغبي اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح ٘زٖ ،ٚرمذ٠ُ خذِبد ِزؼذدح ِٚز١ّضح
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ٚاٌشثو ث١ٕٙب ٚث١ٓ ػذح ِؾشٚػبد وج١شح ٚلبئّخ خبسط ، اٌّؾشٚػبد

ثبٌؼًّ ػٍٝ سفغ ٔغجخ ٔغبػ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد ٚ٘ٛ اٌٙذف الأعبط ، اٌؾبمٕخ

. ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح ػذد اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح اٌؾذ٠ضخ، لإٔؾبء اٌؾبمٕبد

 :ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ -2

 ٚرٌه إرا لبِذ ،رؼًّ اٌؾبمٕخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١و ثٙب

إلبِخ  ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌؾبمٕخ ثز١ّٕخ ٚرط٠ٛش  ث١ئخ الأػّبي اٌّؾ١طخ ثٗ،

 ٚعؼً ٘زٖ ،ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١و ثٙب ِؾشٚػبد رؼًّ

ِّب ٠ٕؾش سٚػ اٌؼًّ اٌؾش ٌذٜ اٌؾجبة ، اٌّؾشٚػبد ِشاوض ر٠ّٕٛخ إل١ّ١ٍخ

. اٌشاغت فٟ دخٛي عٛق اٌؼًّ

ٚفٟ دساعخ أعش٠ذ ػٍٝ اٌجشاص٠ً ٌذساعخ ِذٜ رؤص١ش ؽبمٕبد 

 ٚخبفخ رم١١ُ الأصش الاعزّبػٟ ٌٙزٖ اٌؾبمٕبد ٚدٚس٘ب ،اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌجٍذ

ؽ١ش ارنؼ أْ اٌؾشوبد   ؽبمٕخ،62ٚلذ ؽٍّذ اٌذساعخ.فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ

:  ِٓ ؽ١ش إٌؾؤح إٌٝ،اٌّمبِخ داخً اٌؾبمٕخ ٠ٕمغُ أفؾبثٙب

 .أفشاد رشوٛا اٌؼًّ ثبٌمطبع اٌؾى33%ِٟٛ -

 .أػنبء ث١ٙئخ اٌزذس٠ظ ٚهلاة ػبٍِْٛ ثبٌغبِؼبد33% -

 .أفشاد خشعٛا ِٓ اٌمطبع اٌخبؿ% 17 -

أفشاد ػٍّٛا فٟ ؽشوبد اؽزنٕزٙب اٌؾبمٕخ ِٓ لجً ٚأسادٚا فزؼ % 17 -

 .ؽشوبرُٙ اٌخبفخ

 :دػُ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ -3

 ٌزٌه ،رؼزجش اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح أؽذ أُ٘ سوبئض الالزقبد اٌٛهٕٟ

 ِٓ خلاي ص٠بدح ِؼذلاد ،رؼًّ اٌؾبمٕخ ػٍٝ ص٠بدح ِؼذلاد إٌّٛ فٟ الألب١ٌُ

 ٚرٌه ػٓ هش٠ك ص٠بدح ِؼذلاد ّٔٛ ،إلبِخ أٔؾطخ الزقبد٠خ عذ٠ذح ف١ٙب

  ؽ١ش رؼًّ اٌؾبمٕخ ػٍٝ اعزمطبة،اٌؾشوبد إٌّزغجخ إٌٝ اٌؾبمٕخ

ٚرٛه١ٕٙب ، اٌّؾشٚػبد اٌخذ١ِخ ٚالإٔزبع١خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزّغ

ه ٞ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رٕؼ،ٚاٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌغٛدح ٚاٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزغبد

ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚرؾم١ك ، ػ١ٍّبد الاعز١شاد ٚاٌزقذ٠ش

ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ، دسعخ أػٍٝ ِٓ اٌزٛاصْ فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ

. الالزقبد٠خ

 :دػُ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚخٍك فشؿ ػًّ -4

رؼًّ اٌؾبمٕخ ػٍٝ ص٠بدح ػذد اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح إٌّزغجخ إ١ٌٙب 

 ٚوزٌه ص٠بدح ػذد اٌٛظبئف ، ر١ّٕخ ِٙبساد سٚػ اٌؼًّ اٌؾش٠ؤدٞ إٌِّٝب 

ٚ٘زا ثبٌطجغ ٠ؤدٞ إٌٝ .عٛاء داخً اٌؾشوبد إٌّزغجخ ٌٍؾبمٕخ أٚ خبسعٙب

ػٍٝ رٌه فمذ رُ  ٚثؤخز عّٙٛس٠خ اٌزؾ١ه ِضبلا.رم١ًٍ ٔغجخ اٌجطبٌخ فٟ اٌّغزّغ



ؽبمٕخ وّب اعزطبع 78ِٓ خلاي ، فشفخ ػًّ عذ٠ذح26000خٍك أوضش ِٓ 

 ؽشوخ 440 إٔؾبء أوضش ِٓ ،ثشٔبِظ ؽبمٕبد اٌّؾشٚػبد ثبٌغّٙٛس٠خ

. ِٚؤعغخ عذ٠ذح ٔبعؾخ

 :رغبسة د١ٌٚخ ٌؾبمٕبد الأػّبي/9

رٌٟٛ اٌذٚي ا٘زّبِبً وج١شاً ٌؾبمٕبد الأػّبي؛ ٌّب ٌٙب ِٓ آصبس إ٠غبث١خ ػٍٝ 

الالزقبد ٚاٌٛهٕٟ ٚاٌّغزّغ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٌزٌه فمذ لبِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي 

وبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، فشٔغب، اٌق١ٓ، ِب١ٌض٠ب، ِقش، الإِبساد اٌؼشث١خ 

ثئٔؾبء ػذد ِٓ ؽبمٕبد الأػّبي ٚاٌؾىً اٌزبٌٟ، ٠ٛمؼ أُ٘ اٌذٚي . اٌّزؾذح، الأسدْ

اٌزٟ ٌذ٠ٙب ثشٔبِظ ٌٍؾبمٕبد ٚػذد رٍه اٌؾبمٕبد 

 

 أُ٘ اٌذٚي اٌزٟ ٌذ٠ٙب ثشٔبِظ ٌٍؾبمٕبد ٚػذد اٌؾبمٕبد اٌؼبٍِخ ثٙب:1ؽىً

 

٘ـ 1423،ا٠غغىٛ:           اٌّقذس

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ اعزؼشاك رغبسة ثؼل ٘زٖ اٌذٚي

 :اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ - أ

رؼزجش اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ ِٓ ألذَ اٌزغبسة فٟ اٌؼبٌُ، ٚرٌه لأْ ِفَٙٛ 

ؽبمٕبد الأػّبي رُ اعزؾذاصٗ ٚرط٠ٛشٖ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ،ؽ١ش 

َ ػٕذِب ا٘زّذ ا١ٌٙئخ الأِش٠ى١خ 1984وبٔذ ثذا٠خ ٘زٖ اٌزغشثخ ػبَ

، ثئلبِخ ثشاِظ اٌؾبمٕبد ؽ١ش وبْ ػذد (SBA )ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح
                                                           

. المرجع السابق مباشرة 



ؽبمٕخ، صُ رضا٠ذ ػذد ٘زٖ اٌؾبمٕبد ثؼذ إٔؾبء 20اٌؾبمٕبد لا ٠زغبٚص

، ؽ١ش ٚفً ثٕٙب٠خ ػبَ (NBIA)اٌغّؼ١خ الأِش٠ى١خ ٌؾبمٕبد الأػّبي

ٚاٌشعُ اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رطٛس أػذاد . ؽبمٕخ800َ إٌٝ ؽٛاٌٟ 1999

. ؽبمٕبد الأػّبي فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

 

رطٛس أػذاد اٌؾبمٕبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح :2ؽىً

 
٘ـ 1423ا٠غغىٛ،:                          اٌّقذس

 

وّب ٠زفبٚد رٛص٠غ اٌؾبمٕبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ ػذد 

ٚرمً إٌغجخ فٟ % 45ِٓ إٌّبهك، ؽ١ش رزٛاعذ فٟ اٌّذْ اٌىجشٜ ثٕغجخ

وّب ٠خزٍف %. 36ٚفٟ إٌّبهك اٌش٠ف١خ ثٕغجخ % 19إٌّبهك اٌؾنش٠خ 

رٛص٠غ  أٔٛاع اٌؾبمٕبد ؽغت  ٔٛع إٌؾبه اٌخبؿ ثبٌؾبمٕخ، ٚاٌؾىً 

اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٛص٠غ اٌؾبمٕبد ؽغت أٔٛاػٙب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ 

: َ 2000فٟ ػبَ

 

 رٛص٠غ أٔٛاع اٌؾبمٕبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ:3ؽىً

 
 ٘ـ1423ا٠غغىٛ،:                               اٌّقذس

 



 :اٌزغشثخ الإِبسار١خ - ة

رزّضً اٌزغشثخ الإِبسار١خ فٟ ِؤعغخ اٌؾ١خ ِؾّذ ثٓ ساؽذ ٌز١ّٕخ 

اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٟٚ٘ رؼزجش رغشثخ ؽذ٠ضخ اٌؼٙذ سغُ ٔغبؽٙب 

َ، ثٙذف اؽزنبْ ٚرغز٠خ سٚػ 12/6/2002ؽ١ش رؤعغذ ٘زٖ اٌّؤعغخ فٟ

اٌّجبدسح ٌذٜ اٌؾجبة فٟ دثٟ، ٚرمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد ٌزط٠ٛش أٔؾطخ الأػّبي 

ٚرؾف١ض اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ اٌزٛعغ ٚإٌّٛ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ 

 .اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّغبٔذح ٚاٌزذس٠ت ٚرمذ٠ُ  اٌّؾٛسح ٌُٙ

١ٍِْٛ دسُ٘ 700ٚرجٍغ ل١ّخ فٕذٚق ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ فٟ اٌّؤعغخ 

إِبسارٟ، رمذَ ومشٚك لأفؾبة اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، وّب ثٍغ 

 ِؾشٚػب ؽزٝ 62ػذد اٌّؾبس٠غ إٌّزغجخ إٌٝ ؽبمٕخ اٌّؤعغخ ِب ٠فٛق

 .َ، ٚرؾىً اٌّؾبس٠غ الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ غبٌج١خ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ2009فجشا٠ش 

 :اٌزغشثخ اٌفشٔغ١خ - د

رؼزجش اٌزغشثخ اٌفشٔغ١خ ِٓ ألذَ اٌزغبسة فٟ دٚي الارؾبد الأٚسٚثٟ 

ؽبمٕخ رؼًّ 200ؽ١ش رؼٛد إٌٝ ِٕزقف اٌضّب١ٕٔبد، ٕٚ٘بن ِبلا ٠مً ػٓ 

َ رُ إٔؾبء اٌغّؼ١خ اٌفشٔغ١خ 2001فٟ ِخزٍف اٌّذْ فٟ فشٔغب، ٚفٟ ػبَ

ٌٍؾبمٕبد، ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ِؤعغخ ِشوض٠خ رمَٛ ثزٕظ١ُ ٔؾبه اٌؾبمٕبد 

: ٚاٌؾىً اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٛص٠غ اٌؾبمٕبد ػٍٝ اٌّذْ اٌفشٔغ١خ
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 خش٠طخ فشٔغب ِٛمؼ ثٙب أِبوٓ اٌؾبمٕبد:5ؽىً 
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: ٚ رٕمغُ اٌؾبمٕبد فٟ فشٔغب ثؾىً ػبَ إٌٝ لغ١ّٓ ّ٘ب

 :ؽبمٕبد رٍزؾك ثٙب اٌّؾشٚػبد فٟ لطبع اٌخذِبد - أ

ٚ٘زٖ اٌؾبمٕبد رٛفش ِىبرت ٚٚؽذاد ٚؽجىبد اٌؾبعت ا٢ٌٟ، ٚؽجىبد 

. الأػّبي ٚثؼل اٌزغ١ٙضاد اٌّىزج١خ ٌٍّؾشٚػبد إٌّزغجخ ثٙب

 :ؽبمٕبد رٍزؾك ثٙب ِؾشٚػبد رق١ٕؼ١خ - ة

ٟٚ٘ رٛفش ػذد ِٓ اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ اٌّزخققخ، ٚثؼل اٌخذِبد اٌزٟ 

. رؾزبعٙب اٌقٕبػبد إٌّزغجخ ٌٍؾبمٕخ

ٚرغزٕذ الإلبِخ فٟ اٌؾبمٕبد اٌفشٔغ١خ إٌٝ ػمٛد إ٠غبس٠خ، راد ل١ّخ 

ؽٙشاً، وّب رٛعذ ِشاوض أػّبي فٟ 23إ٠غبس ِخفنخ ٌّٚذح لا رض٠ذ ػٓ 

غشف اٌزغبسح ٚاٌقٕبػخ فٟ فشٔغب، رؾذ ِغّٝ ؽبمٕخ؛ ٟٚ٘ رّضً 

ٕٚ٘بن ػذد ِٓ اٌؾبمٕبد راد رخققبد .ؽبمٕبد الأػّبي اٌّفزٛؽخ

ِزٕٛػخ فٟ فشٔغب، وبٌؾبمٕبد اٌضساػ١خ ٌز١ّٕخ اٌّؾبف١ً 

. اٌضساػ١خ،ؽبمٕبد فٕبػبد ِٚؾشٚػبد ث١ئ١خ، ٚغ١ش٘ب

 

 



: ٚالغ ؽبمٕبد الأػّبي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ/10

ا٘زّذ خطو اٌز١ّٕخ ا٘زّبِبً ٍِؾٛظبً ثبٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، رٌه 

ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ُِٙ ٚفؼبي فٟ ر٠ٕٛغ اٌمبػذح الالزقبد٠خ، ٚرٛف١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ فشؿ 

 .اٌؼًّ ،ٚثشص ٘زا الا٘زّبَ ِٕز ثذا٠خ اٌخطخ اٌشاثؼخ ٚؽزٝ اٌخطخ اٌضبِٕخ

ِٓ ِؾبس٠غ اٌمطبع اٌخبؿ %93رؾىً اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِب ٔغجزٗ

ِّب دػب إٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ثٙب، ٚرز١ًٌ وبفخ اٌقؼٛثبد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ِٓ 

خلاي ص٠بدح فؼب١ٌخ ٚرؼض٠ض دٚس اٌغٙبد اٌذاػّخ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح، ٚص٠بدح 

 :فؼب١ٌخ آ١ٌبرٙب ِٚٓ ٘زٖ اٌغٙبد، ٔزوش ِب ٠ٍٟ

فٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ، فمذ رُ إٔؾبء ٚؽذح ِّٙزٙب رمذ٠ُ اٌمشٚك  -

ٌٍّٕؾآد اٌقغ١شح، ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌّؾشٚع، ٚرمذ٠ُ اٌّؾٛسح اٌف١ٕخ 

 .لأفؾبة اٌّؾشٚػبد

ثٕه اٌزغ١ٍف، ٠مَٛ ثزمذ٠ُ لشٚمبً ِزٛعطخ الأعً ٌٍؾشف١١ٓ ٚاٌشاغج١ٓ فٟ  -

إلبِخ ِؾبس٠غ فغ١شح، وّب ٠مَٛ اٌجٕه ثذٚس اٌؾبمٕخ ٌٍّؾشٚػبد 

اٌقغ١شح، ثبلإمبفخ إٌٝ رمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٙب ٚفٟ إهبس رٛع١غ ر٠ًّٛ 

اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، لبَ اٌجٕه ثّجبدسح ٚاٌغؼٟ ٌض٠بدح سأعّبي اٌجٕه إٌٝ 

 .١ٍِْٛ ريال ٚلذ ألشد ٘زٖ اٌض٠بدح2000

اٌّؤعغخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ، ٠مَٛ ثؼًّ دٚساد رذس٠ج١خ  -

 .ِشرجطخ ثزؤع١ظ ٚإداسح إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

اٌغشف اٌزغبس٠خ، رمذَ ِغٙٛداً ٚامؾبً فٟ ِغبي دػُ اٌّؾشٚػبد  -

اٌقغ١شح، ؽ١ش لبِذ ثئٔؾبء ِشاوض ٌشػب٠خ ٚخذِخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح 

وّب . ٚاٌزٟ رٙذف إٌٝ رمذ٠ُ اٌّؼٛٔخ اٌف١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ لأفؾبة اٌّؾشٚػبد

رمَٛ اٌغشف اٌزغبس٠خ ثزٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد اٌخبفخ، فٟ ِغبي دػُ 

اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚرمذ٠ُ الاعزؾبساد اٌف١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؾبعج١خ 

ٚاٌّب١ٌخ، ٚإلبِخ إٌذٚاد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌٍمبءاد فٟ ِغبي اٌّؾبس٠غ 

 .اٌقغ١شح

ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌقٕبد٠ك اٌؾى١ِٛخ، اٌزٟ رؼٕٝ ثبٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح  -

وقٕذٚق اٌّئ٠ٛخ ٚفٕذٚق ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ؽ١ش ٠مَٛ فٕذٚق 

اٌّئ٠ٛخ ثزمذ٠ُ اٌمشٚك ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚسػب٠زٙب، أِب فٕذٚق 
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ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٠مَٛ ثبٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٌٍؾجبة، ٚرٌه ٌغذ ؽبعخ 

 .اٌّؾشٚػبد إٌبؽئخ ِٓ اٌؼّبي

ِٚٓ عبٔت اٌمطبع اٌخبؿ، ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌؾشوبد لبِذ ثئٔؾبء  -

ؽشوخ ػجذ :فٕبد٠ك ٌذػُ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚثشاِظ اٌزذس٠ت، ِضً

اٌٍط١ف ع١ًّ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ فٕذٚق ثبة سصق ع١ًّ، ِٚشاوض فم١ٗ 

 .ٌٍزذس٠ت

: اٌؼٛاًِ الأعبع١خ ٌٕغبػ اٌؾبمٕخ/11

٠غزٍضَ ٔغبػ اٌؾبمٕخ، ٚعٛد ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك ِؼذلاد 

ػب١ٌخ ِٓ إٌّٛ ٚإٌغبػ، ٌىٟ رزّىٓ ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌزٟ رغؼٝ إ١ٌٙب، ٠ّٚىٕٕب 

: رٍخ١ـ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ف١ّب ٠ٍٟ

رٛفش ِذ٠ش اٌؾبمٕخ، اٌزٞ رزٛافش ف١ٗ اٌّٙبساد اٌخبفخ ثزخط١و الأػّبي  -1

ٚاٌزغ٠ٛك ٚالإداسح ٚاٌّؾبعجخ، ِٚٙبسح رؾ١ًٍ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ 

ٚوزٌه رٛفش اٌٛلذ اٌزٞ ٠غزط١غ . اٌّؾشٚػبد، ٌزلافٟ ؽذٚس أٞ ِؾىٍخ

اٌّذ٠ش أْ ٠من١ٗ ِغ اٌّؾشٚػبد إٌّزغجخ ٌٍؾبمٕخ، ٚاٌمذسح اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼًّ 

 .ِغ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّؾشٚػبد

دػُ اٌّؾبس٠غ اٌّزخشعخ ِٓ اٌؾبمٕخ، ِٓ لجً اٌّغزّغ اٌّؾ١و ثٙب، ٚالأِبسح  -2

أٚ اٌّؾبفظخ أٚ اٌغبِؼبد، ٚاٌؾشوبد اٌىج١شح اٌّؾ١طخ ثبٌّؾشٚع، ِّب ٠ؼىظ 

 .أ٘ذاف اٌؾبمٕخ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ، ٚآصبس٘ب الإ٠غبث١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ

 .الأزمبء اٌغ١ذ ٌٍّؾبس٠غ ٚفك ِؼب١٠ش ِؾذدٖ ٚٚامؾخ -3

رٛافش اٌز٠ًّٛ إٌّبعت ٚعشػخ اٌؾقٛي ػ١ٍٗ، ٚرٌه ِٓ خلاي ل١بَ اٌؾبمٕخ  -4

ثغّغ ِؼٍِٛبد ػٓ ِقبدس اٌز٠ًّٛ، ثؤٔٛاػٗ اٌجٕىٟ ٚاٌّؤعغٟ ٚإٌّؼ 

ٚفٕبد٠ك اٌمشٚك ٚوجبس اٌّغئ١ٌٛٓ، ٚدساعخ ِزطٍجبد إٌّزغج١ٓ ٚاٌؼًّ ثؼذ 

 .رٌه وؾٍمخ ٚفً ث١ٓ إٌّزغج١ٓ ِٚقبدس اٌز٠ًّٛ

خٍك فشؿ إٌغبػ ػٓ هش٠ك ٚعٛد ِذ٠ش ٔبعؼ ٌٍؾبمٕخ، ِٚؾبس٠غ ِزخشعخ  -5

ٔبعؾخ ٚػلالبد ع١ذٖ ِغ اٌقؾبفخ، ٚوزٌه ػلالبد ل٠ٛخ ِغ اٌّؤعغبد 

اٌّؾ١ٍخ اٌشئ١غ١خ؛ ِّب ٠غبػذ ٠ٚغًٙ ػٍٝ دِظ اٌؾبمٕخ فٟ اٌّغزّغ ٚرؾم١ك 

 .أ٘ذافٙب

اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٚإٌّزظُ ٌٍّؾشٚػبد إٌّزغجخ ٌٍؾبمٕبد ؽزٝ ثؼذ خشٚعٙب  -6

ِٓ اٌؾبمٕخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍّؾشٚػبد، ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

رط٠ٛش٘ب، ٚ٘زا ثلا ؽه ٠ف١ذ اٌؾبمٕخ فٟ رخط١و خذِبرٙب ٚرمذ٠ّٙب ٚاٌزغ٠ٛك 

 . ٌٙب؛ ِّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ اعززاة ِؾشٚػبد ٔبعؾخ ِغزمجلاً 



 .إ٠غبد ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚخطو ِؾذدح ٌلأخز ث١ذ اٌؾبمٕبد ٌٍّٕٛ -7

ر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌٍؾبمٕخ ؽغت ٔٛػٙب؛ ِّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ  -8

 .ٚإٌغبػ

ِٚٓ خلاي ِب رمذَ، ٠زنؼ ٌٕب أ١ّ٘خ اٌؾبمٕبد ٚاٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح، ِّٚب 

رن١فٗ ِٓ ِىبعت عّخ ٌلالزقبد اٌٛهٕٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غبػذ ػٍٝ دػُ اٌخطو 

 .اٌز٠ّٕٛخ


