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 أولاً : تعريف محاسبة التكاليف :

عكسصاااااااااااااار  ع اهي فرع من فروع المحاسباااااااااااااايا  لباان تلا لاوفلر الاساسكاسة النتما  لاسسق لاة    ا كلاس   والر سي  
 اللاةسللف  ومبسعاة ا اارة في الاخسذ الاراراة.

 

 ويلاضح من اللاعريف البساق أن هكسك ثنث  أهاان رئسبس  لمحسبي  اللاةسللف هي:

واللاي لابااااسعا المكعااااحة ع ا لاحالا بااااعر الاسو ولاة    مختون أخر ال لارة الذ  س بر  قياس تكلفة الإنتاج : – 1
 في الاوائم المسلس  . 

ل لاحةا من تن اللاةسللف في حاوا طاسعس  ولا لوجا تبااااااران أو ضااااااسسع في  الرقابة على عناصررررر التكال   : – 2
 اللاة    ممس لؤا  تلا لاخ سض اللاةسللف ويسللاسلي تيساة أربسح المكعحة .

 ةلأن محسباااااي  اللاةسللف هي المصاااااار  الرئسبااااالي ل اسسكسة والمع ومس مسررراعالإ الإاارلإ ات ات ال الررارا  : – 3
 اللاي للام الاعلامسا ع لبس في الاخسذ الاراراة .

 

 تعري  المحاسبة الإاارية :ثانياً : 

هي فرع من فروع المحسبااااااي  لبان تلا لاوفلر المع ومسة المسلس  وملر المسلس  واللاارير عكبس ل مباااااالاوسسة ا ااري  
 الاراراة ولاالسم الأااء.المخلا    لابلاخاامبس في الاسسم او سئ بس وهي اللاخطسط والر سي  والاخسذ 

 
 ويتضح من التعري  أن الماراء يرومون بثلاثة أنشطة رئيسية:

وهي  ةبالموازن  وعساة لاةون الخطط مصاااااااحوي  ساصاااااااا يلأ وضاااااااو الأهاان ولاحالا  س س  لاحاسابس: الت طيط -1
 . خط  م ص   ل مبلااال للام اللاعالر عكبس عساة يمصط حسة  مس  

: ولالاضااااااااااامن جمسو المنح سة لضااااااااااامسن لاك لذ الخط  ع ا الكحو الصاااااااااااحسح أو لاعال بس وفاس  للا لر  الرقابة -2
وفساالأ لالام ماااسركاا  الاسااسكااسة الواراة في المواتكاا   برردعررااا ترررارير ا ااءجتء من عم ساا  الر ااسياا  ال رون  ويخلاص 

ب ع لبس  الأااء ملر المرضي واللا  ب يسلاسسكسة ال ع س  من أجل لاحالا الأااء الملاملت والابلا ساة مكلأ ولاحالا أبيس
  مس لابلاخام لااسرير الاااء في لاالسم اااء العسم لن وم سفحلابم

خلاسسر أفضاال  الااائل لحل المعااا    ات ال الررارا  : -3 وهي  راراة   ولالاضاامن الم سضاا   الن الااائل الملاسح  واا
 ملاع ا  يسلمكلاجسة و يسلعمنء و ي س س  اللاك لذ.
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 سبة التكال   والمحاسبة الإاارية والمحاسبة المالية : العلاقة ب ن محا

لاعلاار الاسسكسة والمع ومسة اللاي لاوفرهس محسباااااي  اللاةسللف بيسعلايسرهس المصاااااار الرئسباااااي ل حصاااااو  ع ا الاسسكسة 
والمع ومسة اللا صااااااااااااال س ك ذاة أهمس  لةل من المحسباااااااااااااي  المسلس  والمحسباااااااااااااي  ا ااري . حل  لاباااااااااااااسعا الاسسكسة 

و سئم   ااا اللااسرير والاوائم المسلس  ب  سئم  الاخلوالمع ومسة اللاي لاوفرهس محسبي  اللاةسللف المحسبي  المسلس  في تع
المر ت المسلي ك .  مس لاوفر محسباااااااااااااي  اللاةسللف الاسسكسة والمع ومسة اللاي لابااااااااااااالاخامبس المحسباااااااااااااي  ا ااري  في 

 اللاخطسط والر سي  والاخسذ الاراراة ولاالسم الأااء  ويوضح الع ل الآلاي العن   الن فروع المحسبي  الثنث  . 

  

 المحسبي 
 س المسل

 المحسبي 
 ا ااري 

 

  اللاةسللف محسبي  اسسكسة 
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 الفرق ب ن المحاسبة المالية وكل من محاسبة التكال   والمحاسبة الإاارية :

 محسبي  اللاةسللف والمحسبي  ا ااري  المحسبي  المسلس  

 المبلاخامون 

لاعلاار محسبي  خسرجس  لأكبس لابان تلا خام  
الخسرجس  بالمبلاثمرين والاائكلن .. الخ ا طران 

ك عن طريق تعااا الاوائم واللااسرير المسلس  
ب سئم  الاخل و سئم  المر ت المسليك واللاي 

 سط ق ع لبس لااسرير خسرجس  .

لاعلاار محسبي  ااخ س  لأكبس لابان تلا خام  الأطران 
الااخ س  وهي ا اارة ي سف  مبلاوسسلابس عن طريق لاوفلر  

والمع ومسة في لااسرير سط ق ع لبس لااسرير  الاسسكسة
 ااخ س  .

الاللاتام 
يسلميسائ 
 المحسباس 

  لا لاتم الاطالق الميسائ المحسباس  الملاعسرن
 .GAAPع لبس 

  التامس  يمعكي اكلأ لجب الاسسم ابس لأمراض
 اعااا اللااسرير او الاوائم المسلس  الخسرجس .

  لا لا لاتم الاطالق لا ك الميسائ ولةن سبلاخام
المحسباون ا ااريون ماخل اللاة    والمك ع  في  

 الاخسذ  راراة لاخصسص الموارا ولاوتيعبس

  غير الزامية وتتوقف على مدي تقدير الادارة

  لأهمية وجود نظام معلومات المحاسبة الادارية

طاسع  
 المع ومسة

 وهي أن لاةون لار ت ع ا ا   الاسسكسة :
 المع ومسة خسلس  من الاخطسء

 لموضوعس  و سا س  اللاحاقلار ت ع ا ا: 
 ي أن لاةون مؤياة يمبلاكااة ه

 أ  لاااسم لار ت ع ا اللاو لة المكسبب :
 المع ومسة في الو ة المكسبب

  حل  المع ومسة لاةون : لار ت ع ا المنئم
 منئم  ل لاخطسط والاخسذ الارار

كوعس  
 المع ومسة

 لار ت ع ا الاحاا  في  المسضي 

   لالاعسمل مو اسسكسة فع س 
  اسسكسة مسلس  فاط 
   اسسكسة تجمسلس 

   لار ت ع ا المبلااال مو ابلاخاام اسسكسة وأحاا
 المسضي في اللاكاؤ يسلمبلااال.

   لالاعسمل مو اسسكسة فع س  ولااالري 
    لار ت ع ا الاسسكسة المسلس  وملر المسلس 
 . لاةون عساة في صورة لا صل س 

 اللااسرير

  لااسريرهس كمطس  في الع ل والمحلاوى ولاعا
 يصورة اوري  .

  تركز علي التقارير علي مستوي الشركة

 ككل.

  لااسريرهس ملر كمطس  بواء في الع ل أو المحلاوى
 ولاعا يصورة ملر اوري  بعكا الحسج  تللبس ك .

  ملر التامس  ولالاو ف ع ا ما  لااالر الااارة
 لأهمس  وجوا ك سم مع ومسة المحسبي  الاااري 
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 المحاسبة الإاارية ات حياتك المهنية: امساً: ماالسبب وراء أهمية 

 وفي أ  مجس . مبسراة المحسبي  ا ااري  م لاة في أ  و س  

اارة لو  6صاااا ح   3-1يسلاطنع ع ا عاااا ل  العم سسة ضااااح أن جمسو لاخصااااصااااسة بااااوو العمل مثل اللابااااويق واا
اارة الموارا اليعري  مرلايط  يحكعط  اللاخطسط و الر سي  والاخسذ الاراراة.  واا

  : المحسبي  المسلس  حل  أكلأ ااور هسئل في المحسبب ا اار  فللاملاو لاخصص المحسبي    أمس في

ن في العمل من أجل لاحبلن الأااء م تمنئلأمباسعاة المؤبابا  في لاصمسم أك م  اللااسرير المسلس  ومعسر   ساوم ي
 خن  لاطالق مبسراة اللاخطسط والر سي  والاخسذ الارار.

 لر ت ع ا مبسراة اللاخطسط والر سي  والاخسذ الارار. كCMAالمحسبب الاار  المعلاماب اخلايسرالعبساة المبكس  : 

  
 المهارا  التت يحتاجها الما رون لتحر ق النجاح::سااساً 

 :سملا ك المالرون مبسراة عالاة لام كبم من أااء مبسمبم ولالاضمن لا ك المبسراة مسل ي

صااااا يسلابااالارالالجس  هي الخط  اللاي لام ن العاااار   من جذب العمنء من سا :مبسراة ا اارة الابااالارالالجس  -1
 افلن.العر   هو العمنء المبلاب ابلارالالجس أن س ون محور خن  لامللت ك ببس عن المكسفبلن   مس لجب 

ثر حلجب ان سعرن المالرون الكسجحون ان الخطط اللاي سضعوكبس والعكسصر اللاي لرا اوكبس والاراراة اللاي للاخذوكبس لالا
جمسعبس يسبلارالالجس  العر    ولا لاكجح العر   الا تذا أوجاة بايس  لافو العمنء لاخلاسسرهس اون المكسفبلن  ولاعا هذه 
الابيسب او مس سط ق ع س  عروض الاسم  الماام  الي العمنء هي جوهر الابلارالالجس . ولاكابم عروض الاسم  الماام  

 ريساة المكلاج. اللاملت في عم سسة اللاع لل  مو العمنء اللاآلف  الي العمنء الي ثن  اكواع هي
 العر سة اللاي لالااكي ابلارالالجس  او عرض الاسم  الاو  اللاآلف مو العمنء لااو  لعمنئبس التآل  مع العملاء :

 لكي ي ع س م اخلاسسركس لأكلأ سم ككس لاااسم مكلاجسة وخامسة للا اس  احلاسسجسلاةم الخسص  أفضل من مكسفبلكس.
  العر سة اللاي لالااكي ابلارالالجس  او عرض اللاملت في عم سسة اللاع لل لااو  ات عمليا  التشغ لالتم ز :

 لكي ي ع س م اخلاسسركس لأككس كاام مكلاجسة وخامسة أبرع وأةثر منءم  ويحبعسر ا ل من مكسفبلكس.لعمنئبس 
 س م اخلاسسركس لأككس لكي ي ع نئبس : العر سة اللاي لالااكي ابلارالالجس  او عرض ريساة المكلاج لااو  لعمرياالإ المنتج

 كاام مكلاجسة وخامسة ذاة جواة اع ي من مكسفبلكس.
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ان أي استتتتتراتياية او اوة او قرار اال مالعمل ي ووي على م،اورج وياى على  مبسراة تاارة المخسطر:. 2

لاعرض لبس العاااااااااااااار   لاعرن تاارة المخسطر يحكبس عم س  لاحالا المخسطر اللاي  ا لاو  المتديري  ادارة هت ا الم،اور
 لبس لام كبس من اللاحةا يع ل معاو  من لاحالق أهاافبس ومن أمث   لا ك المخسطر مسل ي: ابلاجسيسةووضو 

 بر   اصو  ف ري  من م  سة الةمالولار 

  المكسفبلن ملر الملاو ع  تجراءاةفااان حص  البوو يباب 

 .لاو ف لاافق المواا الخسم كلالج   ضراب المورالن 

  الكسلاج عن بوء أحوا  الطاق.لاو ف العم سسة 

 تكلاس  مكلاجسة ضسرة يسلعمنء 

 

 
لاعرن تجراءاة العمل يحكبس ب ب   من الخطواة اللاي للام الايسعبس للاك لذ مبسراة تاارة تجراءاة العمل: .2

يعض المبسم في عمل مس  وعساة سط ق ع ا مجموع  الخطواة اللاي لالاةون مكبس اجراءاة العمل 
وساصا يب ب   الاسم  مجموع  الو سئف او الاكعط  اللاي للام من خنلبس  .سلسلة الريمةمصط ح 

   وخامسلابس  ويوضح الع ل اللاسلي الو سئف او الاكعط  الابسبس  اللاي اضسف   سم  لمكلاجسة العر 
لالاةون مكبس ب ب   الاسم  ولالامثل في بلا  و سئف أو اكعط  وهي: اليح  واللاطوير  لاصمسم المكلاجسة  

   اللاصكسو  اللابويق  اللاوتيو  خام  العمنء.

 
سول  كعط  اللاي لاضلف  سم  ل مكلاج ومحوس لا اللار لت ع ا لاح لل أكعط  ب ب   الاسم  تلا معرف  الأ

ضروري  اللاي لا لاضلف  سم  ل مكلاج ومحسول  اللاخ ص مكبس لااعسمبس  و ذلك معرف  الأكعط  ملر ال
 ابان لاخ سض اللاة   .

 
 
 
 

رالبحوث والتطوي
التصميم
الهندسي

التسويقالإنتاج
البيع 

والتوزيع
خدمات ما 

عبعد البي

 الذي يتضمن امثلة عن مخاطر العمل وضوابط مراقبتها 11صفحة  5-1على الطالبة الاطلاع للشكل 
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 و ثلر مس سبلاخام المالرون اب وبلن  اارة اجراءاة العمل وهمس: 

العمنء فاط  ومسليس سط ق ع ا هذا الابااااااا وب  وسعكي ان للام الاكلاس  حباااااااب ط يسةالانتاج حسرررررب الطلب:  -
ك  لأكلأ لا للام لاصكسو المكلاجسة الا لا اس  لط يسة العمنء ويلام Just in Tim-JITالاكلاس  في الو ة المحاا ب

لاصااااااااااااااكسعبس في الو ة المحاا ولاباااااااااااااا سمبس ل عمنء  ولذلك س ون الاكلاس  ا الماسعسة ممس لؤا  الي اكخ سض 
 المختون.

سمكعك من الحصو  ع ا المتيا ممس لاريا  ولا لوجا فرا أو عر   في الوا و  عيءالالاااا  هو أ   نظرية الر وا: -
العم ي تلا ويواجلأ يمجموع  من الالوا اللاي لاحو  اون لاحالق أهاافلأ يصورة مط ا   ومن أةثر الالوا في الوا و 

ر ت  رة لاحالا مس الذ  سمثل  لا او مالعم ي هي الالوا المرلايط  يسلو ة  المس . ولااوم ك ري  الالوا ع ا ف
 اخلاكسو يسلكبي  العر   ومحسول  أاارلالأ يطريا  فعسل  ولاحبلكلأ للاحالق اهاان العر  .

 
لالامثل مبسراة الاسسق في الاارة ع ا لاح لل الاسسكسة الملاسح  واللاي بللام ابلاخاامبس في  مبسراة الاسسق : -3

 لمثس  :اللاخطسط والر سي  والاخسذ الاراراة فع ا بالل ا

   تذا  كة لابعي الي لاحالا صسفي الربح الذ  لاعا لاارير عك  ل مبسهملن  فع سك لاالسم الاسسكسة المسلس
 اللاسريخس .

  اذا  كة لابعا للاحالا ماى جواة الخام  اللاي لااامبس عر لاك لعمنئبس فع سك الاسسم الاالسم ولاح لل
 الاسسكسة ملر المسلس  المرلايط  يعم سسة اللاع لل.

 لارمب في اللاكاؤ يمس اذا  سكة العر   لاحلاس  الا ا لاراض أموا  العسم الاسام فبون لار ت  اذا  كة
 جبوا الاسسق ع ا لااالر اللاافاسة الكااس  المبلااا س .

 لذلك لجب ع سك فبم المع    اولا  ال الااء في لاجمسو الاسسكسة ولاح ل بس.                       
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لاملاو المالرون يمبسراة  سساة فعسل  تذا  سكوا لرماون في لاوجسلأ جبوا تمنئبم لجب أن ل مبسراة الاسساة : -4
 :هيمهارات  وحتى تصبح قائداً فعالاً يجب عليك تنمية ستللاحالق أهاان المؤبب  

لجب أن لاةون مؤهل من الكسحس  اللااكس  في مجس  لاخصصك وع ا اراس  لاسم  يعم سسة العر    ك1
 الأخرى 

 لجب أن لالاصف اارج   الرة من الكتاه  المؤببس   ك2
   حلاا لابلاطسو احاا  لا للر في العر  لجب معرف   س س  لاطالق اللا للر المؤببي يع ل فعس  ك3
 يمبسراة الاصس  عسلس  ولالاضمن مبسراة عرض ماكع  ومبسراة ابلامسع جلاة للاملاو الاساةن لجب أ  ك4
 ومرا الابم  لجب أن للاملاو الاساة يسلاارة ع ا لاح لت الاخرين ك5
 لجب ع ا الاساة تاارة تجراءاة الاخسذ الاراراة الاسئم  ع ا ال ريق يع ل فعس .   ك6

 

 أهمية أ لاقيا  المهنة:

  لمس جسء عن معبا  طياسوالمبؤولس  والاكصسن والموضوعس   يسلأمسك لجب ان للاح ا المحسبب
 المحسبالن الاااريلن

 سلة سءة والبري  والكتاه  والمصاا س    ويجب ان ل لاتم يسلمعسللر  
 بب  ي وضعلابس المؤ في حس  واجبة المحسبب مع نة اخن س  فحكلأ لجب ع سلأ الايسع البسسبسة اللا

 .لحل الخنفسة

 

 


