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 ١

  
  تقدیم

  
  

ھذا البحث ھو محاولة متواضعة من الباحث لتحسس موضوع نظام تكالیف الأنشطة كواحد م ن          
أو  ف صول  إل ي وھ ذا البح ث ل م یق سم     . النظم الحدیثة للتكالیف وكبدیل للنظام التقلیدي للتك الیف     

اولت  ھذا الموضوع علي ش كل  ولھذا فقد تن، من البحث والباحث    بسبب صغر حجم كلا  ثمباح
نق  اط رئی  سیھ ذات تسل  سل منطق  ي م  ن وجھ  ة نظ  ر الباح  ث حی  ث ل  م ألت  زم فیھ  ا ب  ذات الترتی  ب     

 أكثر ھإنسیا بی علیھا في إعداد ھذا البحث وإنما وجدت بالاعتمادالملاحظ في المراجع التي قمت 
في نظام تكالیف الأنشطة ثم في الأفكار عندا أبدأ الحدیث بنبذه مختصرة عن الأدبیات التي كتبت 

نظ ام تك الیف   (  البحث عن بدیل لھ إلياتبعھا بتناول عیوب النظام التقلیدي للتكالیف والتي أدت    
 التي یقوم علیھا ھذا النظام الب دیل  وبع د   الافتراضاتوھنا یكون من المنطقي عرض  ) الأنشطة  

 ف ي ھ ذا النظ ام    الحاكم ة لي النقاط ھو مفھوم ھذا النظام البدیل ونلقي الضوء ع  نبین ما قما سب 
 م  ن التف  صیل لم  سببات ب  شيء م  ن التف  صیل لتحلی  ل الأن  شطة وك  ذلك نتع  رض  ب  شيءفنتع  رض 

 بین نظ ام تك الیف   الاختلاف وبعد عرض النقاط السابقة یمكن للباحث التعرف علي أوجھ      التكلفة
   الأنشطة نظام تكالیف الأنشطة والنظام التقلیدي للتكالیف ثم نبین أخیرا مزایا وعیوب تطبیق

 ھ  ذا البح  ث فم  ن االله وم  ا ك  ان م  ن عج  ز أو تق  صیر فمن  ي وم  ن  إع  دادوم  ا ك  ان م  ن توفی  ق ف  ي 
  الشیطان 

  
  

  الباحث 
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 ٢

  الأنشطة لأدبیات نظام تكالیف تاریخیةنظرة أولا   
  

  

ن ع ام   كان ت كتاب ھ جون سون و ك ابل    ABC ةطن ش الأ یفلا نظ ام تك     ف ي  من أوائل الكتاب ات      إن" 

  نأ ویرى الكاتبان ١٩٨٧

 خف ت   م ا  ولكنھا سرعان١٩٢٥ عام في ما ظھرت أول ظھرت ABC فكرة نظام تكلفة النشاط     

 معلومات تكالیفی ھ أكث ر دق ة  م ن     إلي تكلفھ تطبیقھا  وعندما زادت الحاجة      ضوئھا بسب ارتفاع  

 ف ي المنظم ات   لآل ي ا الواس ع للحاس ب   والاس تخدام ذي قبل وف ي ذات الوق ت ك ان التق دم  الھائ ل       

 ABC عن نظام تكلفة النشاط أخري زاد الاھتمام بھذا النظام  وعادت الكتابة مرة المختلفة

 " انت  شارا  ف  ي واح  د م  ن أكث  ر الكت  ب الإداری  ة        ABCوب  دأ ظھ  ور نظ  ام تكلف  ة الن  شاط      

managing for business effectiveness "      ولكن تح ت م سمي نظ ام تك الیف المع املات 

   ١٩٥٥  للكاتب دراكر عام " transaction costing "ت  ءااأو الإجر

 ع ن طری ق كات ب ی دعي     ١٩٧١ الأول لمصطلح تكالیف الأنشطة فقد كان في ع ام       الاستخدام أما

 العملی ة  ةللممارس   موجھ ات التكلف ة  كنتیج ة    أو التكلف ة بینما یع ود م صطلح م سببات    ، ستابس  

وأوائل الثمانینیات من القرن العشرین مثل ش ركات  للنظام في عدد من الشركات في السبعینیات     

John Deere ،  union pacific , H.P       وذلك بھ دف الح صول عل ي  معلوم ات دقیق ة ع ن  

 بالتسعیر أو مزیج المنتجات المتعلقة  القرارات سواءاتخاذبما یمكن ھذه الشركات من التكالیف 

٠  

ام أعداد كتاب یصفون فیھ نظیقومون برلانت براوننج  بی، فوستر  من الكتاب وھم ثلاثةما جعل 

 how hp "  بال شركة الھندس یة  ةدار الإبواس طة  المط ور و  H P ش ركة   ف ي   المطبقنشطةالأ

get  numbers it can trust "    كتاب یحتوى عل العنوان الصریحأول ظھر أن إلى   

"the rise of ABC" ب  للكات   ) ١٩٨٩ ، ١٩٨٨ ( أع وام  ف ي  أج زاء  أربع ھ  في Cooper 

 ث  م  امللنظ   ساس  یة وك  ذلك ع  رف فی  ھ الم  صطلحات الأ ABC ـ ال  وأساس  یاتب  ین فی  ھ مب  ادىء ی

  ١"  یومنا ھذا إليتوالت الكتابات في ھذا الموضوع 

  

                                                
1 - Churirat,2002,P12,13   
 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 ٣

  التكلف ة  لإدارة الأخ رى   مع بع ض الأس الیب    ABCوقد ارتبطت الكتابة عن نظام تكلفة النشاط 

الج ودة  ، الشراء والإنت اج ف ي الوق ت المناس ب     ، دون عیوب الإنتاج ب ، المستھدفةمثل  التكلفة   

  "١"الشاملة

  

  ٢المشكلات التي واجھت المدخل التقلیدي للتكالیفثانیا   

   "ABCعودة تسلیط الأضواء علي " 

  
  

 بنظام تكلفة الأنشطة  والعدول أخري الاھتمام  مرة  إعادة إلي أدت   يھناك العدید من الدوافع الت    

 ف  ي الأس  اس م  ن   نابع  ة وھ  ذه ال  دوافع المختلف  ةلی  دي للتك  الیف  ف  ي المنظم  ات ع  ن النظ  ام التق

بیانات ال ثقة مدیري الإنتاج في ضعف إليعیوب النظام التقلیدي للتكالیف  وقد أدت ھذه العیوب 

   .التالیة الثقة نابع من العوامل واھتزاز التي یقدمھا النظام  التقلیدي للتكالیف یھالتكالیف

  

 .عدم القدرة علي تفسیر ذلك التناقصرباح رغم زیادة حجم المبیعات وتناقص الأ .١

 . المنتجاتأرباح لھوامش تعذر التفسیر الدقیق .٢

 .تضائل نسبة الأجور المباشرة وضخامة نسبة التكالیف الغیر مباشرة  .٣

ف ي   دراس ات التك الیف لل دخول    إع داد ال ذي ی ستغرقھ ق سم المحاس بة ف ي      الوقت الطویل    .٤

  .تخاذ قرارات التسعیر مناقصات أو ا

 بھ م وتجاھ ل   خاص ة  تك الیف   اس تعانة م دیري الإنت اج  والت سویق ب نظم        إل ي  النھایةبما أدي في    

   . المنظمةنسبي لنظام التكالیف الرسمي في 

  ABC الأنشطةالتي یقوم علھا نظام تكالیف  الافتراضاتثالثا 
  

ظام تكالیف الأنشطة في المنظمات  أو الظروف الداعمھ لتطبیق ن الافتراضاتھناك مجموعة من    

   الافتراضات حال توافر ھذه  تطبیق النظام أمرا ضروریا حقد یصب بل انھ المختلفة

                                                
مجلة  ،  بالمؤسسات الاقتصادیةنظام محاسبة التكالیف و دوره في مراقبة التسییر ، ورین ڤرقو ید حاج /د - 1

 إلكترونیھ نسخة إنسانیھعلوم 
 
  
 available at بتصریف١٠، ٩ص ،الأنشطةالمحاسبة عن تكالیف ، محمد صلاح   - 2

http://www.infotechaccountants.com/pagesar/costaccrsrchar.htm 
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 ٤

 ل مم  ا یجع   إنتاجھ  اتع  دد المنتج  ات وتن  وع نماذجھ  ا م  ع وج  ود اختلاف  ات ف  ي أحج  ام     " .١

  معقده الإنتاجیة العملیة

 الإنتاجی   ةیم العملی   ات  الھندس   ي للمن   تج وت   صم مكالت   صمی الم   ساندة الأن   شطة ازدی   اد .٢

  .الآلیة للبیانات باستخدام الحواسب الآلیة والمعالجةوبرمجة الإنتاج 

الأمر ال ذي یخل ق طاق ة     ،  باستخدام الإنسان الآلي المتقدمة نظم التصنیع    استخدامتزاید   .٣

 . في ھیكل تكلفة المنظمةالثابتة ویرفع نسبة التكالیف كبیرة إنتاجیھ

 اس  تراتیجي أم  رحلی  ا وعالمی  ا بحی  ث ی  صبح تخف  یض التك  الیف  ازدی  اد ح  دة المناف  سة م .٤

 . المنظمة والمحافظة علي حصتھا في السوقلاستمراریة

 وإدخ ال مما یتطل ب اس تبعاد بع ض المنتج ات وتط ویر      ،  للمنتج   الاقتصادي قصر العمر    .٥

 ١" . باستمرار بما ینسجم مع توقعات العملاء الحالیین والمحتملینجدیدةمنتجات 

 .ادة في تعقد المعلومات التي تستخدمھا الإدارة في اتخاذ القرارات الزی"  .٦

الزی ادة الكبی  رة ف ي حج  م التك الیف الغی  ر  مباش  رة والغی ر مرتبط  ة ب التغیرات ف  ي حج  م        .٧

 ٢ ."non-value activityالإنتاج 

  

  مفھوم نظام تكالیف الأنشطةرابعا     
 م ن خ لال تحلی ل    التكلفةساب بیانات  في حالدقة إلي تحقیق مستوي متمیز من  یسعىھو نظام   "

 بھ  ا م  ن تك الیف وت  ستند فل  سفة ھ  ذا  طم  ا ی رتب داخ  ل المن  شأة وتجمی ع وت  شغیل وتتب  ع  الأن شطة  

 المتاح ة  حیث أن الأنشطة تستھلك الم وارد  التكلفة الأنشطة كأساس لحساب    استخدام إليالنظام  

  ٣" تستھلك تلك الأنشطة المنتجةفي حین أن الوحدات 

ھو محاولھ لتحمیل التكالیف علي المنتجات أو "   ABCل بأن نظام تكالیف الأنشطة  یمكن القو 

الخ  دمات عل  ي أس  اس الأن  شطة الت  ي ت  سببت ف  ي وج  ود ھ  ذه التك  الیف أي ان  ھ ی  تم ال  ربط ب  ین       

   ٤ " والنتیجة بین السبب المنطقیةالتكالیف والأنشطة باستخدام العلاقة 

 ع  ن عل ي تحمی ل التك الیف عل ي العم لاء أو المنتج ات      نظ ام یعم ل   " وك ذلك یعرف ھ ال بعض بأن ھ     

طریق الربط المباشر بین التكلفة ومسبب أو موجھ تلك التكلفة بما یجعل حسابات التكالیف أكثر      

  ٥" عنھا في النظام التقلیدي وشفافیةدقة 

                                                
  بتصریف١٤ص، مرجع سابق  ،  محمد صلاح - 1
2 - Ken. C ,et al, "ADVANCES IN Management Accounting" , P 258 
  
  ٤٢٢ص،  في مجال اتخاذ القراراتABCالأنشطة تحلیل أسالیب استخدام،عماد قطب / د   - 3
4-     ٢٠٥Snyder, et al , "What does it really cost? Allocating indirect costs" , p  
5 - SAP AG corporation, "Activity-Based Costing (CO-OM-ABC)" 4/2002 
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 لیف ك ان النظ ام التقلی دي للتك ا    إذاویقوم ھذا النظام عل ي فك رة رئی سیھ ومف اد ھ ذه الفك رة  ان ھ         

 افت راض خ اطئ حی ث أن ھن اك      ھ و الإنت اج أن تكالیف الإنتاج تتغیر طردیا مع حجم ھذا  یفترض  

بع  ض التك  الیف ل  یس لھ  ا علاق  ة مطلق  ا بحج  م الإنت  اج وعلی  ھ ف  إن الفك  رة الت  ي یق  وم علیھ  ا            

أن تأدیة الأنشطة المختلفة داخ ل الم شروع ھ و ال ذي ی ستھلك  م وارد المنظم ة ث م           ABCنظام

الأن شطة  " جات أو الخدمات المختلف ة الت ي تق دمھا المنظم ة باس تھلاك تل ك الأن شطة              تقوم المنت 

   ١ "المنتجات تستخدم أنشطة وتستخدم موارد 

    ABCوبناء علي ما سبق فإنھ یمكن وضع خطة أو ھیكل لتطبیق نظام تكالیف الأنشطة "

 المنظمة تحدید الأنشطة المطلوبة والتي یتم ممارستھا داخل  .١

 لتنفیذ الأنشطة السابقة ) استھلاكھا ( لموارد التي یتم استخدامھا تحدید ا .٢

 اختیار مسببات التكلفة المناسبة لكل نشاط من الأنشطة .٣

 ٢  "الإنتاجتطبیق معدل مسببات التكلفة علي المنتجات أو الخدمات أو خطوط  .٤

 ABC ةطنش الأیفتكال ھیكل تنفیذ نظام لبیان   التاليتخطیطيالرسم ال ویمكن للباحث اقتراح  

  

  الموارد 

  

  

     الأنشطة 

 

 

 

  مسببات 

 التكلفة

 
  

 المنتجات
 
  
  

                                                                                                                                       
  
  ٧مرجع سابق ص  ، محمد صلاح - 1
2 - Churirat,2002,P8 
   

 ٢المورد  ٣المورد  ١المورد

 النشاط ج النشاط ب  النشاط أ

مسبب 
A  مسبب

C 
مسبب 

B 

المنتج 
ص

 

المنتج 
س
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  ٣، ٢، ١ للمنظم  ة ھ  ي الم  وارد   المتاح  ھكان  ت الم  وارد  إذا  الرس  م ال  سابق نفت  رض ان  ھ   وم  ن
ات م سبب  وج،ب ،  أ یتم ممارستھا داخل المنظمة ھي الأن شطة  جمیع الأنشطة التي  أنونفترض  

 بإنت اج  وأخی را نفت رض أن المنظم ة تق وم      A , B ,C للأن شطة ال سابقة ھ ي الم سببات     التكلف ة 
  ص، منتجین فقط ھما المنتجان س 

  
ج أم ا  ، ب ،  أ الأن شطة  ق د ت م اس تھلاكھ بواس طة جمی ع      ١ومن الرسم یمكن القول ب أن الم ورد    

  فق د ت م اس تھلاكھ بواس طة    ٣الن شاط ج أم ا الم ورد     ،  فقد استھلك بواس طة الن شاط ب         ٢المورد
  ب ،  أ الأنشطة

نك ون ق د تعرفن ا عل ي تكلف ة ك ل ن شاط م ن الأن شطة الت ي تق وم بھ ا              وبناء علي الخطوة السابقة     
 كم سبب  B ،  كم سبب للن شاط أ    A ول تكن  الأن شطة فنبدأ البح ث ع ن الم سببات المناس بة لتل ك      

یل مسببات التكلفة وتحمیلھ ا عل ي    ونقوم بإعداد معدلات تحم كمسبب للنشاط ج     C، للنشاط ب   
  ) ص، س( المنتجات 

  ویمكن التعبیر عن العلاقات السابقة بالشكل التالي
  )١،٣= (الأنشطة أ

  ) ١،٢،٣= (            ب
  )١،٢= (    ج        

 (A,B)= المنتجات  س 
 (B,C)=   ص            

د وع  شرات الأن  شطة وع  شرات ونلاح ظ أن المنظم  ات ف  ي الواق ع العمل  ي ل  دیھا ع  شرات الم وار   
 ھن ا  یتجل ى ول ذلك  المنتجات بما یجعل تنفیذ النموذج السابق أم ر ف ي منتھ ي ال صعوبة والتعقی د          

 في تشغیل مدخلات ھذا النموذج والح صول منھ ا عل ي المعلوم ات التكالیفی ھ      الآليدور الحاسب   
   ألإدراة  إلیھاالتي تحتاج 

  یعتمد علي نقطتین أساسیتین وھما نشطة ویتبین مما سبق أن جوھر نظام تكالیف الأ
  المنظمة داخل تحلیل الأنشطة التي یتم مزاولتھا •
 أكث ر الم سببات ارتباط ا    واختی ار التعرف علي مسببات التكلفة المرتبطة بتل ك الأن شطة     •

 بالنشاط 
 بمك ان التركی ز الن سبي عل ي ھ اتین النقطت ین وھ و م ا         الأھمیةولذلك  فإن الباحث یري انھ من         

  التالیةنتناولھ في الصفحات س
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 ٧

  تحلیل الأنشطةخامسا 
  
  
 عم  ل تقی  یم ش  امل لجمی  ع یمك ن تعری  ف عملی  ة  تحلی  ل الأن شطة بأنھ  ا العملی  ة الت  ي ی  تم فیھ ا    "

 ویج ب أن ی تم ھ ذا التحلی ل لك ل وظیف ة أو       الأنشطة الھام ة الت ي یؤدھ ا الأف راد داخ ل المنظم ة            
دي }ث یعك  س التغی  رات ف  ي الھیك ل التنظیم  ي أو ف  ي العم  ل الم  م  بحی  مرك ز تكلف  ة ف  ي المنظم  ة  

  .أو  كان مخططا لھا أن تحدث بواسطة الأفراد سواء كانت تلك التغیرات قد حدثت بالفعل 
  

لإنت اج  ) مع دات  ، عمال ھ  ، رأس م ال  ( بأن ھ اس تخدام لم وارد معین ة     أما النشاط ف یمكن تعریف ھ    
  ١ "منتج أو خدمة أو منتج نھائيمخرجات محدده قد تكون جزءا من وحدة 

وك  ذلك یمك  ن تعری  ف الن  شاط بأن  ھ مجموع  ة الإج  راءات الت  ي ی  تم عملھ  ا لت  صنیع المن  تج أو   " 
  .تقدیم الخدمھ

 بع ض  إنج از ھذه الأنشطة قد ی تم إنجازھ ا ف ي إدارة واح ده أو ق سم واح د بینم ا یتطل ب           وبعض  
 أنویمك ن  . ) أن شطة ع ابرة للأق سام     ( إدارةالأنشطة إلي تظافر الجھ ود ف ي أكث ر م ن ق سم أو         

، الرقاب  ة عل  ي الإنت  اج  ، الج  ودةالرقاب  ة عل  ي ،  ت  شغیل أوام  ر البی  ع ، تمث  ل عملی  ات ال  شراء 
 ھ ي  م ن أكث ر أمثل ة      ت دریب الأف راد    ، الھندس یة التغیی رات   ، مناولة المخ زون    ، جدولة الإنتاج   

ت  ي ت  ستھلك الم  وارد یختل  ف م  ن  وع  دد الأن  شطة ال . المختلف  ةالأن  شطة ش  یوعا ف  ي المنظم  ات  
ح  سب طبیع  ة وحج  م المنظم  ة ویمك  ن الق  ول بأن  ھ كلم  ا ت  م تحلی  ل أ عم  ال        أخ  ري إل  يمنظم  ة 

كلما أدي ذلك إلي الحصول علي معلومات أفضل وأكثر دق ة   عدد أكبر من الأنشطة      إليالمنظمة  
   . زاد عدد الأنشطة زادت تكلفة النظام المستخدمكلما ولكن وفي ذات الوقت 
 ع ادة م ا تحت وي عل ي أن شطة فرعی ھ منبثق ة منھ ا         الرئیسیةأن الأنشطة   ومما ھو جدیر بالذكر     

فإذا نظرنا مثلا إلي نشاط شراء المواد كنشاط رئیسي فإنھ قد یتضمن ف ي داخل ھ أن شطة أخ ري        
ن شاط  ،  م ع الم وردین   الارتب اط ن شاط إع داد عق ود    ، فرعیھ مثل نشاط التفاوض م ع الم وردین    

مع ضرورة التأكید علي أن ما یعتبر نشاطا فرعیا في بعض    .  الموردهواد والمھمات   استلام الم 
    ٢"والعكس صحیح المنظمات قد یعتبر نشاطا رئیسیا في منظمات أخري 

  
  ٣أنواع الأنشطة

  
   علي مستوي وحدة المنتجأنشطھ -١

وح دة م ن المن تج     فھي أنشطة یتم تأدیتھا لكل   المنتجةاختلاف أنواع وأعداد الوحدات     وتختلف ب 
  .أو الخدمة  وبالتالي  یكون مسبب التكلفة ھو عدد الوحدات المنتجة 

فإذا زاد الإنتاج بمعدل مع ین ف إن اس تخدام    مع حجم الإنتاج  ھذه الأنشطة تناسبا طردیا     بوتتناس
 عل ي ھ ذه الأن شطة  تل ك الأن شطة المرتبط ة       الأمثل ة ومن ابرز ھذه الأنشطة یزداد بنفس المعدل     

  .واد المباشرة والأجور المباشرةبالم
  
  أنشطة علي مستوي الدفعھ الإنتاجیھ -٢

عن عدد وحدات الإنتاج الخاص ة  وھي أنشطة یتم تأدیتھا لكل دفعة إنتاجیة  وذلك بصرف النظر         
 وم  ن أمثل  ة وبرمج  ة الإنت اج   عل  ي ھ ذه الأن  شطة تھیئ ة وتجھی  ز الآلات   الأمثل  ةبك ل دفع  ة وم ن   
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 ٨

سبة لھذا النوع من الأنشطة  عدد مرات التجھیز أو عدد م را ت الفح ص       مسببات التكلفة المنا  "
 وع دد الوح دات المنتج ة الخاص ة بك ل دفع ة فھ ي        أداء تلك الأنشطةتكالیف ولا توجد علاقة بین   

ول یس  (  أنھ كلما زادت عدد الدفعات أي . بتكرار الدفعات ولیس الوحدات المنتجھ رتتكرأنشطة  
  ١".ھلاك تلك الأنشطةكلما زاد است) المنتجات 

   ما یلي بالنسبة لھذا النوع من النشاطاتاقتراحویمكن للباحث 
  . داخل الدفعة الإنتاجیھ  بعدد الوحدات المنتجھرلا یتأثحجم تكلفة النشاط نفسھ  •
 . المنتجھ من تكلفة مرة النشاط یقل بزیادة عدد الوحدات المنتجھ هالو حدنصیب  •
 . بتكرار الدفعة الإنتاجیھ حجم تكلفة النشاط نفسھ یتكرر •

  
   أنشطة علي مستوي الخط الإنتاجي"-٣

الإنت اج  (  من منتجات وخدمات المنظمة المختلفةوھي الأنشطة اللازمة لتدعیم المجموعات      
وت زداد تكلف ة   .  أن شطة ال دعم    أي  support activitiesل ذا یطل ق علیھ ا    ) ب صفھ عام ھ   

) ول یس ع دد الوح دات المنتج ھ      ( المنظم ة مھا ي تق د ھذه الأنشطة بزیادة عدد المنتجات الت     
 كلم ا زاد اس تخدام   )الم زیج البیع ي    (كبیر في منتجات المنظمة انھ كلما كان ھناك تنویع      أي

تنفی  ذ التغیی  رات ،  م  ن الأن  شطة ھندس  ة العملی  ات  النوعی  ةوم  ن أمثل  ة تل  ك . تل  ك الأن  شطة 
شطة  عل ي الإنت اج باس تخدام م  سببات     م ن الأن   النوعی ة  وی تم تحمی ل تك  الیف تل ك    الھندس یة 

  . للإنتاجاللازمة الھندسیةمثل عدد أوامر التغیرات تكلفھ متوافقھ مع خصائص المنتج 
  
  

   ككلالمنظمة أنشطة علي مستوي -٤
 خاص ة  تأو خ دما تساعد عل ي إنت اج منتج ات خاص ھ     وھي أنشطة تتسبب في حدوث تكلفة      

وم ن   )الم زیج البیع ي   (  و تنوع الإنتاج لإنتاجوذلك بشكل منفصل  تماما عن كلا من حجم ا        
 فالأولي تقدم خدمھ خاصھ وھ ي  المالیة والشئون   الإضاءة علي ھذه الأنشطة أنشطة      الأمثلة

   ٢". المالیة تقدم منتج خاص وھو التقاریر والثانیةإضاءة المنظمة 
  
 

خل تحلی ل الأن شطة    أن م د " یل زم التنبی ھ عل ي   وبعد العرض السابق لمفھوم الأنشطة وأنواعھ ا   
یة الأنشطة التي تضیف قیمة للم ستھلك  ابھدف رفع كفھو مدخل یستخدم للرقابة علي العملیات       

بعض الأنشطة وھذا المدخل وكذلك یساعد في تطویر الخطط المناسبة لاستبعاد أو زیادة فاعلیة       
   الاعتبار في التالیةیتطلب ضرورة أخذ النقاط 

 .تخدم أعلي قدر ممكن من الموارد المتاحھالتركیز علي الأنشطة التي تس •
م  ستھلك خ  ارجي أم ( تحلی ل الأن  شطة بھ  دف تحدی  د الم  ستفید م ن القیم  ة الت  ي تحققھ  ا     •

 ) مستھلك داخلي 
 .دراسة مدي إمكانیة التخلص من الأنشطة التي لا تضیف قیمة  للمستھلك  •
یمك  ن ال  تخلص   قیم  ة ولا فلا ت  ضیدراس  ة م  دي إمكانی  ة زی  ادة فعالی  ة الأن  شطة الت  ي     •

  ٣"منھا
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 ٩

 مسببات التكلفھسادسا 
     
 ١"  الأنشطةإليیمكن تعریف مسبب التكلفھ بأنھ ھو الحدث الذي یتسبب في جلب التكلفة "

ثر ب شكل مباش ر ف ي حج م الن شاط      ؤالعام ل المتعل ق بالن شاط  وال ذي ی       " بأن ھ كما یمكن تعریفھ  
  ٢"وكذلك یؤثر في التكالیف المتعلقة بذلك النشاط

 وال  ذي یمك  ن ذل  ك العام  ل الم  رتبط بخل  ق التكلف  ھ بأن  ھ ویقت  رح الباح  ث تعریف  ا لم  سبب التكلف  ھ  
التعبیر عنھ في شكل علاقة خطیھ بحیث تكون التكلفھ ھي المتغیر التابع ویك ون م سبب التكلف ة            

  .ھو المتغیر المستقل
لتكلف ھ وھ و التغی ر     أن النظام التقلیدي للتكالیف یعتمد عل ي م سبب وحی د ل     إليوتجدر الإشارة   "

 وأخ ري  الإنتاجیستخدم مسببات تكلفة مرتبطة بحجم في حجم الإنتاج بینما نظام تكلفة الأنشطة       
  الواس  عس  تخدامالا ولك  ن ال  شيء معق  د بع  ض الأم  ر بم  ا یجع  ل ل  یس لھ  ا علاق  ة بحج  م الإنت  اج 

ة بم سببات  من قبل المنظم ات یجع ل عملی ة الح صول عل ي البیان ات المتعلق                 جھزة الكمبیوتر لأ
  ٣."التكلفة وتشغیلھا أمرا اقتصادیا

  "٤" ضرب أمثلھ علي مسببات التكلفة كما في الجدول التاليویمكن 
  

  مسبب التكلفھ  النشاط
  عدد دورات الإنتاج  جدولة الإنتاج

  عدد أوامر الشراء  طلب المواد
  عدد مرات التورید  استلام المواد

  عدد مرات الإعداد   الآلات إعداد
  ساعات تشغیل الآلات  ل الآلاتتشغی

  الصیانةعدد مرات   صیانة الآلات 
  عدد مرات التفتیش  هالجودرقابة 

  الوقت المستنفذ من رجال البیع  الترویج للمبیعات
  

  ٥كالتاليتصنیف مسببات التكلفة 
  
  مسببات ھیكلیھ للتكلفة -١
  

اتیجیات النط  اق أو   بإس  تروالم  سماة للمنظم  ةوھ  ي م  سببات تتعل  ق بالخی  ارات الإس  تراتیجیة     
   ھذه الخیارات الإستراتیجیھأمثلھ ومن استراتیجیات الحجم

  كبیرةقرار الإنتاج أو التوزیع بكمیات  •
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 ١٠

 ) للعملاءالمقدمةتنوع المنتجات والخدمات  ( القرار الخاص بدرجة التعقید •
 القرار الخاص بدرجة التكامل بین أنشطة المشروع •
 لوجیةالتكنو بالاستثماراتالقرار الخاص  •

 
   للتكلفةتنفیذیھمسببات  -٢
  

 من واقع  للتكالیف وذلك من خلال الھیكل الذي تم اختیارهالرئیسیةوھي المحددات أو المسببات 
  النوع الأول من مسببات التكلفھ ومن أھم ھذه المسببات ما یلي

 درجة التزام العمالھ بالتطویر المستمر •
  العمالھ بمفاھیم الجودة الشاملھالتزامدرجة  •
 مدي استغلال طاقة المصنع •
 كفاءة تصمیم المصنع •
 فاعلیة تصمیم المنتجات •

 فإن ھ ی تم إع داد    المنظم ة  انھ بعد تحدید مسببات التكلفة المناس بة لأن شطة       إليوینبغي الإشارة   "
 مسبب التكلفھ فعلي سبیل المثال إذا كان مسبب التكلف ة لن شاط ش راء الم واد ھ و       معدلات تحمیل   

 )مج ـ س  (  عدد أوامر الشراء علي م ستوي الن شاط ھ و       إجماليوكان  ) س(عدد أوامر الشراء    
ف إن مع دل تحمی ل    ) ت مج ـ س  (  ھ ي  المنظم ة وكانت تكلفة إصدار أوامر الشراء علي م ستوي          

  أمر شراء/جنیھ) = ......... مجـ س ÷ ت مجـ س =  (لفھ مسبب التك
ف إن ن صیب ھ ذا    ) ع س (  ھ و  )س( كان ھناك منتج یستھلك ع د مع ین م ن م سبب التكلف ھ        فإذا  

  ١). "ع س(× ) مجـ س ÷ ت مجـ س (   = المنتج من تكلفة النشاط
ر یتظافر في إنتاجھ العدید من ووبنفس الطریقة یمكن للباحث أن یقترح أنھ إذا كان المنتج المذك

فإن تكلف ة ھ ذا المن تج    …… ، د ، ص ، ت مسببات التكلفة لھذه الأنشطة ھي س    الأنشطة وكان 
ت مج  ـ ] +  [ (   سع× ) مج  ـ س÷ ت مج  ـ س [ ( {  = ن التعبی  ر عنھ  ا بالمعادل  ة التالی  ھ یمك  
مج   ـ ÷ . ……ت مج   ـ ] + [ ( ع د × ) مج   ـ د÷ ت مج   ـ د  + [ (  ]صع × ) صمج   ـ  ÷ ص
   }  ]..…ع × .) ……

وقد تتظافر عشرات الأن شطة ف ي إنت اج المن تج الواح د وف ي ھ ذه الحال ة ف إن اس تخدام الحاس ب                 
 حیث ی سھل ت شغیل البیان ات مھم ا تع ددت       في  تشغیل المعادلات السابقة یعتبر أمر حیویا     الآلي

  الأنشطة ومھما تعددت مسببات التكلفھ 
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 ١١

  ١النظام التقلیدي للتكالیفو  الأنشطةالفروق الجوھریة بین نظام تكالیف سابعا 
  

تخلاص أھم الفروق بین كلا من النظ ام   یمكننا اسالأنشطةبعد العرض السابق لھیكل نظام تكلفة    
 activity based و نظ ام تكلف ة الأن شطة   traditional cost systemالتقلی دي للتك الیف  

costingكما یلي   
  

  نظام تكلفة الأنشطة  النظام التقلیدي  الاختلافوجھ 
 مجم   ع التكلف   ھ  

cost pool 
ی   تم تجمی   ع التك   الیف ف   ي مجمع   ات   

 وتك      ون تكلف      ھ أو مراك      ز تكلف      ة 
التكالیف المجمعة في المرك ز الواح د      

 ولا تعود إل ي     متجانسةللتكالیف غیر   
  عامل واحد

 في مجمعات تكلفةیتم تجمیع التكالیف  
 بحی   ث عل  ي أس   اس م   سببات التكلف   ھ 

یحت     وي ك     ل مجم     ع عل     ي تك     الیف  
نف س موج ھ    الأنشطة التي تشترك ف ي      

   التكلفةبسبأو م
تخ                 صیص 

  التكلفھ
  التك  الیف عل  ي أس  استخ  صیصی  تم 

حج  م الإنت  اج أو عل  ي أس  اس العم  ل     
 س    اعات أس    اسالمباش    ر أو عل    ي  

  دوران الآلات

یتم تخصیص التكالیف علي المنتج ات      
م  ن واق  ع مجمع  ات تكلف  ة أو الخ دمات  

الأنشطة باستخدام أساس یتناس ب م ع       
  مسببات التكلفھ

مح                      ل أو 
موض                   وع 

  التكلفھ 

ی    تم تركی    ز جمی    ع التك    الیف عل    ي   
ج أو عن  صر واح  د وھ  و وح  دة المن  ت   

  الخدمھ

فق   د یك   ون مح   ل یتع   دد مح   ل التكلف   ھ 
، الوح      دات المنتج      ھ التكلف      ھ ھ      و 

 أو خط  وط الإنت  اج  ،ال  دفعات المنتج  ھ  
أو ، أو التك   الیف المتعلق   ة بالعملی   ات  
أو ، التك      الیف المتعلق       ة ب       العملاء  

    الخ.....التكالیف المتعلقة بالموردین 
دع       م عملی       ة 

  اتخاذ القرارات
یق  ة ف  ي تحمی  ل  ق  د تت  سبب ھ  ذه الطر 

التك  الیف عل  ي المنتج  ات بالزی  ادة أو  
 ھن  اك نلا یك  و بالت  الي فإن  ھ ب  النقص

ثقة في المعلومات التي یتم الح صول       
علیھا كمخرجات للنظام وبالتالي فإن     

 ترش   ید إتخ   اذ   ملا ی   دعھ   ذا النظ   ام  
  القرارات 

ت     ساعد ب     شكل أف     ضل ف     ي ترش     ید  
القرارات الإداریھ بسبب وف رة وج ودة    

افیة المعلوم  ات الت   ي ی   تم  ودق  ة وش   ف 
  الحصول علیھا كمخرجات للنظام

تكلف     ة تطبی     ق 
  النظام

 وبالت  الي ھ  ي مناس  بة أكث  ر منخف ضھ 
للمنظم   ات ال   صغیره والت   ي یت   صف   

  بالبساطةمزیج منتجاتھا 

 ح د كبی ر ولك ن ھن اك م  ا     إل ي  مرتفع ة  
یب    رر ھ    ذه التكلف    ة خاص    ة بالن    سبة  
للمنظمات الكبیرة التي تتعدد منتجاتھا     

لت     ي یت     صف مزیجھ     ا البیع     ي أو  وا
  الإنتاجي بالتعقید

 ب      ین التفرق      ة
التك                   الیف 

  المتغیرة

تعتب   ر أن جمی   ع التك   الیف المتغی   رة   
وھ  و حج  م  ناتج  ة م  ن م  سبب وحی  د   

  الإنتاج

 الخطی ة تفرق بین التك الیف المتغی ره         
وھ  ي الت  ي تتغی  ر بتغی  ر حج  م الإنت  اج    
والغیر خطیة وھي التي لا تتأثر بحج م      

  الإنتاج
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 ١٢

  مزایا تطبیق نظام تكلفة الأنشطة ثامنا 
  
  

  في النقاط التالیھ نظام تكلفة الأنشطة تطبیقیمكن تلخیص  مزایا "
 النسبیھ لكل ن شاط معب را عنھ ا ف ي ش كل      الأھمیةالتي تساعد علي تحدید  رات   توفیر المؤش  -١

 رقم التكلفة المتعلقھ بذلك النشاط
 ب استخدامھم للموارد المتاحھ  أسالیلتالي تقییمیمكن من تحدید علاقة التكالیف بالأفراد وبا -٢
  مسببات التكلفة كأدوات لتحفیز الم سئولین م ن خ لال زی ادة أع داد أو أحج ام        استخدامیمكن   -٣

ھذه المسببات كعدد دورات الإنتاج أو عدد الأوامر الم سلمة للعم لاء مم ا ق د ین تج عن ھ م ن              
 ام الموارد المتاحھزیادة في الإیرادات تفوق الزیادة في تكلفة استخد

یعتب  ر م  دخل تك  الیف الأن  شطة م  دخلا فع  الا لتق  یم الأداء عل  ي أس  اس القیم  ة الم  ضافة الت  ي    -٤
  كل نشاط من الأنشطة جدوىتحققھا الأنشطة للإدارة وبالتالي التعرف علي 

ح ی بم ا یت   تحدید الأنشطة التي تضیف قیمة للمستھلك ومن ثم إلغاء الأنشطة عدیمة المنفعة         -٥
 دارة لإعادة توزیع الموارد بصوره أفضلفرصة للإ

تحدید المزیج الأمثل للمنتجات والعملاء حی ث ی ساعد ھ ذا النظ ام عل ي فھ م أف ضل للطریق ة              -٦
 ال تخلص  لتتولد بھا الأرباح وبالتالي تستطیع الإدارة الإستفاده من ھذا الفھ م م ن خ لا      التي  

 . الأقل ربحیةمن المنتجات أو العملاء 
علي قیاس الأداء بفاعلیھ وبصورة أدق ویمكن من تحدید مواطن الإسراف یعمل ھذا النظام     -٧

  لإدارة التكالیف والرقابة علیھا آلیةبما یمثل 
 وشفافیة یوفر بیانات تكالیفیھ أكثر دقھ  -٨
 ١"للمنظمھ في القدرة التنافسیھ زیادة یتولد عن مجموع الممیزات السابقة  -٩
  
  ا یليوكذلك یمكن أن نضیف للمیزات السابقة م"

یجع   ل  ی   ساعد الإدارة ف   ي تحدی   د اس   تراتیجیات المنظم   ة وك   ذلك     تطبی   ق ھ   ذا النظ   ام    -١٠
  وشفافیة  أكثر وضوحاالمنظمةإستراتیجیات 

 یمكن المنظمة من تصمیم المنتجات بشكل یقدم قیمة أفضل للمستھلك -١١
اج م دخل الإنت   ، یدعم العدید من المداخل الإداری ة الحدیث ھ مث ل م دخل التكلف ة الم ستھدفة         -١٢

وم  دخل ، م  دخل الج  وده ال  شاملة   ، وم  دخل التح  سین والتط  ویر الم  ستمر    ، ب  دون عی  وب  
  ٢"الخ......الإنتاج في الوقت المناسب 

  
  

   الموجھة لنظام تكالیف الأنشطةالانتقاداتتاسعا     
  
 ش أنھ  ش أن أي    أن نظ ام تك الیف الأن شطة    إلا التي سبق ذكرھا العدیدةالمزایا غم من  رلعلي ا "

كان ت مج الا للنق د م ن جان ب الب احثین        العی وب الت ي   أھ م  بشري لا یخل و م ن العی وب وم ن           نظام
  والعاملین في حقل المحاسبة ما یلي

وجھد كبیر وھذا ما یجع ل العدی د م ن     أن تطبیق نظام تكالیف الأنشطة یتطلب تكلفة مرتفعة   -١
 ٣"المنظمات تتردد في استخدامھ 

                                                
  بتصریف ١١مرجع سابق ص،  محمد صلاح - 1
2 -Helberg, et al, " Simulating activity-based costing " P 3,6بتصریف  
  
  بتصریف١٣مرجع سابق ص ،  محمد صلاح - 3
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 ١٣

لإستعانھ بخب رات خارجی ة متخص صھ وإع ادة ت دریب      صعوبة التطبیق الأمر الذي یتطلب ا     " -٢
 " بالمنظمھ الموجود يالكادر المحاسب

 تطبیق ھذا النظام لا یمكن أن یتم إلا في سیاق إجراء تغییر إداري شامل  -٣
 حجم المنظمة إلي الصغر مث ل ش ركات الإنت اج الف وري حی ث تتع دد الطلبی ات م ع           اتجھكلما   -٤

ان  ات اللازم ة للح  صول عل  ي معلوم ات التكلف  ھ ح  سب   ص غر حج  م الطلبی  ات ف إن تجمی  ع البی  
 ھدف تخفض التكالیف الذي تنشده تل ك  اعتبارمع الأنشطة یعتبر مكلف للغایھ بما یتعارض       

 الشركات
لمسببات  نظام تكالیف الأنشطة تعتمد بصفھ رئیسیھ علي الإختیار السلیم استخدامأن كفاءة    -٥

 م  سبب مناس  بة لتكلف  ة  أكث  رلأم  ر اختی  ار حی  ث یتطل  ب االتكلف  ھ وذل  ك ل  یس ب  الأمر ال  سھل   
 ١"النشاط ودراسة سلوك التكالیف وفقا لھذا المسبب

 س  واء ف  ي تحدی  د تك  الیف  یمك  ن الإعتم  اد علیھ  ا عملی  ة الح  صول عل  ي معلوم  ات دقیق  ة   "  -٦
 أخ ذنا النقطت ین الت الیتین    إذاأمر في غای ة ال صعوبة   الأنشطة أو في اختیار مسببات التكلفة      

 في الحسبان
 أن ھذه المعلومات تعتمد بشكل كبیر علي الملاحظة الشخصیھ التي تختل ف    أولا •

 من شخص لآخر
غی  رات  الت أث  رثانی  ا أن المعلوم  ات عرض  ھ للتغیی  ر ب  شكل م  ستمر س  واء ب  سبب  •

 أو ب  سبب آث  ار الت  ضخم    الأن  شطة المختلف  ھ  تنفی  ذ  عل  ي أس  الیبالتكنولوجی  ة
 ٢"  تكالیف الأنشطھعلي

  
  

  ٣تبطة بتطبیق نظام تكالیف الأنشطةالمربعض المشاكل عاشرا 
  

ھذه المشاكل حاول ھناك بعض المشاكل التي ظھرت عند التطبیق العملي لنظام تكالیف الأنشطة 

المھنی  ون وكت  اب الفك  ر المحاس  بي ایج  اد الحل  ول لھ  ا وس  وف ن  ذكر ثلاث  ة م  ن أش  ھر الم  شاكل     

  .التطبیقیھ

  

   مدي إستغلال الطاقة المتاحھ–المشكلة الأولي 

وعلی ھ ف إن ذل ك الج زء     في بعض الأحیان لا یتم إستغلال الطاقة المتاح ھ لأح د الأن شطة بالكام ل         

وانما یتم من التكالیف الثابتھ المرتبطة بذلك النشاط لا یصح توزیعھا بالكامل علي وحدة المنتج 

 تلك منتحمیل المنتج بالجزء المستغل فقط وھنا تظھر مشكلة كیفیة معاجة الجزء الغیر مستغل   

  .التكالیف 

                                                
  المرجع السابق- 1
2 - Charles.t, et al, "Cost Accounting-A managerial emphasis Charles", 10th ed,p352  
   بتصریف٩،١٠كلیة التجارة جامعة الأزھر  من ص، قدم للدراسات العلیا بحث م، تكلفة الأنشطة ،  محمد عادل - 3
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 ١٤

وقد كان الحل المقترح لتلك المشكلة أن یتم تحمیل ذلك الجزء من التك الیف الغی ر م ستغلة عل ي        

ولاتحمل بھا تكلفة المن تج وتع د ھ ذه المعالج ة خروج ا      قائمة الدخل باعتباره من الأعباء العامة      

  .علي نظام تكالیف النشاط وتطبیقا لمدخل التكلفة المستغلھ 

  

   إختیار مسببات التكلفة– الثانیھ المشكلة

ن لك ل ن شاط یمكنن ا عم ل     ال الت ي تم ارس داخ ل المنظم ة ربم ا نج د ا         تحید الأنشطة والأعم    عند  

عدد كبیر من مسببات التكلفھ فكیف یتم المفاضلة بین ھ ذه الم سببات وك ذلك ق د ی تم عم ل س لة              

ة م ا تك ون غی ر متجان سھ     تكلفة مكونھ من مجموعة من الأنشطة الفرعی ھ ال صغیرة والت ي ع اد            

  .فكیف تتم أیضا المفاضلة بین مسببات التكلفة المناسبة لھذه السلة

ویمكن لحل ھذه المشكلھ استخدام بعض الأسالیب الإحصائیھ مثل أسلوب تحلی ل الإرتب اط وذل ك         

لتحدید درجة الإرتباط بین الأنشطة المجمعھ سویا في مجمع واحد للتكلفھ وكذلك یمكن استخدام    

لاختیار مسبب التكلفة صاحب أكبر معامل ارتب اط م ع عناص ر التك الیف الخاص ة          س الأسلوب   نف

  .بذلك النشاط 

  

    بالأنشطة المنتجة ارتباط قیم–المشكلة الثالثھ 

أن ھناك نوعیة من الأنشطة التي تمارس في المنظمة ولا ت ضیف قیم ة للمن تج ولح ل         قد یتضح   

وف  ي حال  ة ع  دم الق  درة عل  ي  ، لل  تخلص منھ  ا نھائی  ا ھ  ذه الم  شكلة ینبغ  ي ح  صر ھ  ذه الأن  شطة  

التخلص من بعض الأنشطھ التي لاتضیف قیمھ للمنتج فإنھ لاب د م ن اس تبعاد التك الیف الخاص ھ          

    .بھذه الأنشطة من التحمیل علي المنتجات وتعالج باعتبارھا أعباء عامھ في قائمة الدخل
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 ١٥

  الخاتمھ
  

وب الت  ي ذك  رت ف  ي البح  ث  والمرتبط  ة بتطبی  ق نظ  ام    عل  ي ال  رغم م  ن بع  ض العی    

تكالیف الأن شطة الا أن الباح ث ی ري المزای ا المرج وه م ن وراء تطبی ق ذل ك النظ ام              

ف تك ون مب ررا قوی ا لتطبی ق ذل ك النظ ام حی ث أن الإنتق ال م ن النظ ام التفلی دي                سو

 الإدارة ال ي  للتكالیف الي نظام تكالیف الأنشطة ھو أمر منطقي  بسبب زیادة احتیاج     

وع دم ق درة النظ ام التقلی دي  عل ي تلبی ة ھ ذه        معلومات تكالیفیھ اكث ر دق ة وش فافیھ     

الإحتیاجات خصوصا مع تزاید حج م التك الیف الغی ر مباش ره ف ي ھیك ل التكلف ة وق د                 

م لھ  ذا النظ  ام وأھ  م مقومات  ھ مبین  ا بع  ض مزای  اه وعیوب  ھ   ب  ین الباح  ث الھیك  ل الع  ا 

    .ومشاكلھ
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س     نة   الناشر  عنوان المرجع  المؤلف  م
  النشر

عم     اد  /د  ١
  قطب

 تحلی           ل أس           الیبإس           تخدام 
 ف   ي مج   ال اتخ   اذ  ABCالأن   شطھ
  القرارات

جامعة عین ، المجلة العلمیھ للإقتصاد والتجارة 
 العدد الرابع ، شمس 

  

 أكتوبر
١٩٩٩  

عم   اد / د  ٢
  قطب

نھج محاس     بي مقت     رح لتقی     یم  م     
الإس     تثمار ف      ي نظ     م الت      صنیع   
المتقدم   ھ ودع   م الق   درة التناف   سیة    

  للمشروعات الصناعیھ

 المجل  ھ العلمی  ھ للإقت  صاد والتج  ارة جامع  ة ع  ین    
  العدد الرابع، شمس 

 أكتوبر
١٩٩٨  

  

محم         د   ٣
  صلاح

 available at   المحاسبة عن تكالیف الأنشطھ
http://www.infotechaccountants.com/ 
pagesar/costaccrsrchar.htm 

 
  

  ـــــــــ

 ح     اج /د  ٤
قوی        در 

  ورینڤ

نظام محاسبة التكالیف و دوره ف ي       
 بالمؤس       سات مراقب       ة الت       سییر 

  الاقتصادیة

 available at  ٣٥العدد  ، إنسانیھمجلة علوم ، 
http://www.ulum.nl/c99.html  

  

خریف 
٢٠٠٧  

محم         د   ٥
ع          ادل 
  عامر

، كلیة التجارة ، حث مقدم للدراسات العلیا ب  تكالیف الأنشطة
  جامعة الأزھر

٢٠٠٤  

  
  الأجنبیةثانیا المراجع 

 سنة النشر الناشر عنوان المرجع المؤلف م
٦ Charles 

T.Horngren , 
George  Foter  
, Srikan 
M.Datar 

Cost Accounting-A 
managerial 
emphasis Charles 
10th ed 

prentice hall  
international ,INC 

------ 

٧ Helberg, 
C,  Galletly, J 
E,  Bicheno, J 
R  

Simulating 
activity-based 
costing 

Industrial Management + 
Data Systems 
Vol. 94, Iss. 9 
 

1994 

٨ Churira.B Analysis of 
operations research 
models using 
activity-based 
costing"  
 

 11/2002  رسالة دكتوراه غیر منشوره

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.infotechaccountants.com/
http://www.ulum.nl/c99.html
http://www.pdffactory.com


 ١٧

٩ SAP AG 
corporation 

Activity-Based 
Costing (CO-OM-
ABC) 

SAP AG corporation 4/2002 

١٠ Michael 
H.Granof , 
David E.Platt 
, Igor 
Vaysman 

," Using Activity-
Based Costing  
to Manage More 
Effectively 

The 
PricewaterhouseCoopers 

1/2000 

١١ Snyder. H  , 
Davenport. E 

What does it really 
cost? Allocating 
indirect costs 

Asian Libraries.  
Bradford: . 
 Vol. 6, Iss. 3/4 

1997 

١٢ Ken C. Snead, 
Jr., Wayne A. 
Johnson and 
Atieno A. 
Ndede- 
Amadi 

"ADVANCES IN 
Management 
ACCOUNTING" 
,V 14   

Elsevier Ltd  2005 

١٣ -----------------
- 

-----------------------
- 

www.srevices.eliteral.com/ 
glossary/managerial-

accounting-glossary.php 
 

27/12/2007 

١٤ -----------------
- 

-----------------------
- 

www.bridgefieldgroup.com/ 
bridgefieldgroup/glos2.htm 

 

28/12/2007 

  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.srevices.eliteral.com/
http://www.bridgefieldgroup.com/
http://www.pdffactory.com

