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 ملخص البحث 
عنوانالبحث:

ناثاً.أسبابتزايدمعدلات البطالةبينخريجيالجامعاتذكوراًوا 
:فروضالبحث

لخصتالفروضفيمايلي:ت
توجــدعلا ــةعكســيةبــينأعــدادالخــريجينوبــينفــرفالعمــلالمتاحــةفــيالســو بمعنــىاحتياجــاتســو -1

العمل.
توجدعلا ةطرديةبينتخطيطالتعليموبينفرفالتوظف.-2
كلفةالعمالةالمدفوعةمن بلالقطاعالخافعلىالسعوديينوبينفرفالعمل.توجدعلا ةعكسيةبينت-3
توجدعلا ةطرديةبينغيابالأمنالوظيفيفيالقطاعالخافوبينتزايدمعدلاتالبطالة.-4
توجدعلا ةعكسيةبينالعاداتالاجتماعيةوالأعرافالمسيطرةعلىالذكوروالإناثوبينفرفالتوظيـف-5
خصوصاًللإناث.و

منهجالبحثومجتمعهوأدواته:
فيهذاالبحثالمنهجالوصـفي وتـماسـتخدامأداتـينلجمـيالبيانـات:البيانـاتالثانويـةالمنشـورةاعتمد

فيالكتبوالرسائلوالدورياتوالندواتوالمؤتمرات بالإضافةإلىاسـتبانةلجمـيالبيانـاتميـدانياً وضـمتالعينـة
ناثـاً وعـددهم الممثلةلمجت (أنثـى وتـمتحليـل25(ذكـرو 25(مـنهم 50ميالبحـثخريجـيالجامعـةذكـوراًوا 

البياناتبواسطةالنسبالمئوية.
النتائجوالتوصيات:

تمالتوصلإلىصحةالفروضالخمسةوالتوصياتكمايلي:
ةفيمــابينهمــا وذلــفلمعرفــةمتطلبــاتعلــىوزارةالعمــلووزارةالتربيــةوالتعلــيم إ امــة نــاةاتصــالمســتمر-1

 السو وبتاليإتاحةالتخصصاتالمناسبةلتغطيةاحتياجاتالسو .

علىوزارةالتربيةوالتعليمإيجادنظـامتعليمـيمتميـز بحيـثيكـونللطالـببعـدتخرجـهمـنالمرحلـةالثانويـة-2
العملكمافيألمانيا.خيارين إماإكمالالدراسةالجامعيةأوالدخولمباشرةإلىسو 

ضرورةوضيحدأدنىللأجوربالنسبةللعمالةالوافدةيلتزمبهاصاحبالعمل.-3
التــيةعلــىوزارةالعمــلأنتشــددالر ابــةعلــىالقطــاعالخــاففيمــايتعلــ بمــدىتقيــدهمبــاللوائحوالأنظمــ-4

نصتعليهالوزارةلحمايةحقو العاملالوظيفية.
ميتفهمالوضيالحـاليالجديـدوالتحـررمـنبعـضالعـاداتوالأعـرافولـيفكلهـا فقـطالعـاداتعلىالمجت-5

والأعــرافالتــيلــيفمــنصــالحالمجتمــيوجودهــاوالتمســفبهــا لمــالهــامــنضثــارســلبية ومنهــاعــدمتفضــيل
كور كـذلفعـدمخـوضالإنـاثمجـالالطـبوالصـحةومجـالالتجـارةوالأعمـالخوفـاًعليهـامـنالاخـتلاطبالـذ

 تقبلبعضالحرفللذكورمثلأنيكونحدادأونجارأوميكانيكيوغيرهلأنهالاتلي بمستواهالاجتماعي.
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ها...  ها الله ورعا ية : حفظ ستاذتنا الغال لى أ إ

مد   في  مل  لم ت كل و لم ت تي  لى ال لدكتورة لي ا

كل  نا  ب قوف مع نا والو ساعدة ل عون والم يد ال

 حب.صدر ر

مارهم  في أع طال الله  لداتنا: أ لدينا ووا لى وا إ

... الذين غرسوا في داخلنا حب العلم  وذللوا 

 الصعاب التي واجهتنا.

يد  نا  قدموا ل لذين  نا: ا نا وأخوات لى إخوت إ

 العون والمساعدة.

ثم إلى كل من أحب العلم والعلماء الذين قضوا 

 حياتهم في نفع البشرية .

 ذا العمل..  ,,  ..ُ نهدي إليكم جميعاً ه
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الحمــدللهربالعـــالمينوالصـــلاةوالســـلامعلــىســـيدنامحمـــدصـــلىاللهعليـــه
وسلموعلىضلهوصحبهأجمعين؛وبعد:

فإننانتوجهبخـالفالشـكروالتقـديرإلـىاللهعـزوجـلالـذنهيـسلنـاالأسـباب
ووفقنالإنجازهذاالبحث.


يسرناأننتقدمبجزيلالشكروعظـيمالامتنـانوالتقـديرلسـعادةالـدكتورةليلـىو

عبــدالفتــاحأبــوالجــودالأســتاذالمســاعدبقســمإدارةالأعمــالعلــىمــابذلتــهمــنجهــد
رشـــادوتشـــجييممـــاســـاعدناعلـــى واهتمـــاموحســـنتوجيـــه ومـــا دمتـــهمـــننصـــحوا 

إنجازهذاالبحث.


داد..  ..ونسسلاللهالتوفي والس

الباحثات
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 المقدمة -1

 مشكلة البحث -2

 أهمية البحث -3

 أهداف البحث -4

 أسئلة البحث -5

 فروض البحث -6

 إجراءات البحث -7

 مصطلحات البحث -8
 
 
 
 المقدمة: -1

فـــــيالمملكـــــةالعربيـــــةالســـــعوديةحيـــــثكانـــــتيمثـــــلالتعلـــــيمأهميـــــةخاصـــــة
الجامعاتتتبيسياسةالبابالمفتوحفي بولخريجيالثانويةالعامـة وكانـتالدولـة
تعطــيمكافــسةماليــةلــدفيالطــلابللالتحــا بالجامعــات ونجحــتتلــفالسياســةفــي

جذبأعدادكبيرةمنالطلاب فارتفعتأعدادالخريجينبمختلفالتخصصات.
نظهــرتمشــاكلعديــدةأدتإلــىاخــتلالالتــوازنفــيســو العمــلفــيولكــ

جــانبيالعــرضوالطلــبمــنالخــريجينالجــامعيين هــذهالمشــاكليعــودبعضــهاإلــى
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أســـبابتتعلـــ بالجامعـــاتنفســـها والـــبعضالأخـــريعـــودإلـــىأســـبابتتعلـــ بالبيئـــة
المحيطةبالجامعات.

عطــلمســيرةالتقــدم وتعبــرعــنوالبطالــةتعــدمــنأبــرزالمشــاكلوأخطرهــا ت
زيادةالشعوربالقل وعدمالأمانالاجتماعيوالا تصادن ولذلفبرزتالحاجـةإلـى

ضرورةالتعرفعلىالأسبابالمؤديةإلىتزايدمعدلاتالبطالة.


 مشكلة البحث: -2
عنــدمابــدأتالمملكــةالعربيــةالســعوديةطــورالازدهــار بــلثلاثــةعقــودمــن

ذلــفإلــىالتوســيالشــاملفــيجميــيالقطاعــاتوخاصــةمؤسســاتالتعلــيمالــزمنأدى
بمافيذلفالجامعات وذلفلتسهيل وةالعملالسعوديةلتتولىتنميـةالمجتمـي و ـد

استوعبكلمنالقطاعالعاموالخافالخريجينوالخريجاتخلالتلفالفترة.
دونالتغيــــرفــــيولكـــنتزايــــدتأعــــدادالخـــريجينوالخريجــــاتبشــــكلملحـــوظ

الفـــرفالمتاحــــةمـــن بــــلالقطـــاعالعــــامحيـــثاتصــــفبالمحدوديـــة ممــــاأدىإلــــى
توجههمللقطاعالخافولكندونجدوىتذكر كماأنسو العمليشـكومـنعـدم
ملائمـــةمـــؤهلاتهملحاجاتـــه وممـــايزيـــدأيضـــاًمـــنصـــعوبةالمشـــكلةالمنافســـةالقويـــة

من وىالعملالوافدة.التييواجههاالخريجينوالخريجات
ومنالمعلومأنمنهمفيسنالعملفيالوظائفالحكوميةتكـونأعمـارهم
ســـنة باســـتثناءمـــنيعملـــونفـــيوظـــائفمهمـــة60ســـنةإلـــىســـنالتقاعـــد18بـــين

سنة.68كالقضاءوغيرهتصلأعمارهمإلى
":1كمانشرأنالتوزييالسكانيللمملكةعلىالنحوالتالي"

%.4.6سنةفسكثرتمثلنسبة60الفئةالعمرية-1
%.31.4سنةتمثلنسبة59-24الفئةالعمريةمابين-2
%.64سنةتمثلنسبة24الفئةالعمريةمنسنالولادةوحتى-3

                                                 
م(.2004 63لية مجلةالتدريبوالتقنية العددعبدالعزيزالهزاع البطالةفيالمملكة:المعالجةتحتاجإلىمعلوماتتفصي-1
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%30وتـذكرنفــفالإحصـائيةأنمعــدلمشـاركةالعمالــةالوطنيـةنســبةإلـىالســكان
%.5ومشاركةالمرأة

مفــيالتخصصــاتالتاليــة2000هـــ/1420ةالخــريجينفــيوحيــثبلغــةنســب
كمايلي:

 70.7تخصفالآدابوالعلومالإنسانيةوالاجتماعية.%
 13.2تخصفالدراساتالإسلامية.%
 4.9تخصفالإدارةوالا تصاد.%
 5.2تخصفالعلوموالتقنية.%
 3.5تخصفالهندسة.%
 2تخصفالعلومالطبية.%
 5تخصفالزراعة,.%


"1وفيإحصائيةأخرى:"

النسبةم2001

2590.442.5ذكرمواطن
439.37.3أنثى

2639.943.3ذكرغيرمواطن
420.26.9أنثى


                                                 
سالمالقحطاني مدىملائمةمخرجاتالتعليمالعاليلمتطلباتسو العمـل:دراسـةاسـتطلاعيةعلـىجامعـةالملـفسـعودو طـاع-1

هـ(.1419 3 العدد38الأعمالبمدينةالرياض الإدارةالعامة المجلد
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% 50.2إذاًنســبةالقــوىالعاملــةغيــرالمواطنــةمــنالمجمــوعالقــوىالعاملــة
%مــنمجمــوعالقــوىالعاملــة 15غأمــابالنســبةلنســبةالبطالــةحســبالإحصــائيةتبلــ

%.30وهذهالنسبةتتركزبينالشباببشكلخافبنسبة
كماأنهتمالتو يللتخصصاتالتيسيحتاجإليهاالقطاعالخافعلـىمـدى

سنواتعلىالنحوالتالي:5


النسبةالتخصفالر م
دارةالأعمال.1 %16علومالا تصادوالمحاسبةوا 
%10.86لآلي.علومالحاسبا2
%10.86علومالتقنية.3
%10.57أخرى.4
دارةعامة.5 %9.14علومسياسيةوا 
%7.71علومتربيةأولية أدبي(.6
%7.71علومشرعية.7
%7.71 انون أنظمة(.8
%7.14علومهندسية.9

%7.14علوماجتماعية.10
%5.71علومبحتة رياضيات فيزياء..(11
%4.29علومتربويةعلمية علمي(.12
%4.29علومطبيةوصيدلانية.13
%3.71علومطبيةمساعدة.14
%3.71علومزراعية.15
%1.43لغاتأجنبية.16

%100المجموع


سابقاً.هوهذايتعارضميأعدادالخريجينمنالأ سامالمختلفةحسبماذكرنا
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درةمـــنوزارةالا تصـــادوالتخطـــيطفـــيو ـــدأظهـــرتضخـــرالإحصـــائياتالصـــا
م" أنالقـوىالعاملـةمـنالسـعوديينالـذين2002هــ/1423"نشرةالقوىالعاملةلعـام
(.230480(أماالإناث 387338الذكور دبلغت فيحملوندرجةالبكالوريو

إنمشـــكلةالبطالـــةذاتأبعـــادمختلفـــةفسســـبابوجودهـــاالـــبعضمنهـــايرجـــي
ها والبعضالأخريرجـيإلـىالبيئـةالمحيطـةبهـاكالنظـامالا تصـادنللجامعاتنفس

والاجتماعيوغيره.
وتكمــــنمشــــكلةالبحــــثهنــــافــــيمعرفــــةأســــبابتزايــــدمعــــدلاتالبطالــــةبــــين

ناثاً. الخريجينالجامعيينذكوراًوا 

 أهمية البحث: -3

إنهــذانظــراًلقلــةالكتابــاتفــيهــذاالموضــوعمــن بــلكتــابســعوديينلــذافــ
البحثيمثلإضافةنظريةمنخلال:

 البطالــةوخصوصــاًبــينالخــريجينالجــامعيينمشــكلةحديثــةمــازالــت
الدراساتوالبحوثتجرىوتعدمنأجلها.

 المســاهمةفــيإثــراءالمكتبــةالعربيــة بإضــافةموضــوعالبطالــةخاصــة
 فيظلندرةالكتابباللغةالعربية.

 مفهـومالبطالـةمـنمنظـورمتكامـلمـنمحاولةهذاالبحثالنظرإلـى
 حيثمفهومهاكظاهرةمتزايدة ومنحيثأسبابها.

أمامنالناحيةالعمليةفسنأهميةهذاالبحـثتنبـيمـنأهميـةهـذاالموضـوع 
حيثأنـهلتحقيـ الكفـاءةفـيالاسـتفادةمـنالقـوىالعاملـةالمحليـة لابـدمـنتوظيـف

للــتخلفمــنالمشــاكلالمترتبــةعلــىعــدمتــوازن وذلــفلتلــفالقــوىالتوظيــفالأمثــ
سو العملومنأهمهامشكلةالبطالة.

ــــةالمتعلمــــينفــــي ــــتبــــينفئ ــــرةوتــــزدادخطورتهــــاإذاكان ــــةمشــــكلةخطي والبطال
المجتمي والتيتكفلتالدولةبالإنفا عليهامنأجلتعليمهالكـيتسـاهمفـيإنمـاء

نيسهمهذاالبحثبشكلملموففي:الوطنوتطويره وبالتاليمنالمسمولأ
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 أنيســــهمهــــذاالبحــــثعنــــدتعرفــــهعلــــىأســــبابتزايــــدمعــــدلاتالبطالــــةفــــي
اســتبدالالعمالــةالوافــدةبعمالــةمحليــةوبالتــاليرفــيأعــدادالقــوىالعاملــةفــي

 السعودية.

 أنيســـاعدهـــذاالبحـــثالجامعـــات وذلـــفمـــنخـــلالإدخالهـــالتعـــديلاتفـــي
ابمايتناسبمياحتياجاتسو العمل.مناهجهاوتخصصاته

إنمشـــكلةالبطالـــةبـــينالخـــريجينالجـــامعيينفـــيغايـــةالخطـــورةوالأهميـــة 
وبالتاليلابدمنالبحثعنأسبابهاطالمـاأنهـافـيالبدايـةو بـلتعقـدهاوصـعوبتها 

ولهذاأعدهذاالبحث.

 أهداف البحث: -4

يهدفهذاالبحثالتعرفعلى:
عرفعلىمفهومبطالةالخريجينالجامعيين.الت-4/1
التعــرفعلــىأســبابتزايــدمعــدلاتالبطالــةبــينالخــريجينالجــامعيينذكــوراً-4/2

ناثـاًمنوجهةنظرأفرادعينةالبحث. وا 
التعـــرفعلـــىأســـبابإضـــافيةلتزايـــدمعـــدلاتالبطالـــةبـــينالجـــامعيينذكـــوراً-4/3

ناثـاًالمتو عةمنوجهةنظرمف رداتالبحث.وا 

 أسئلة البحث: -5

يسعىهذاالبحثللإجابةعلى:
ماالمقصودبمفهومبطالةالخريجينالجامعيين؟-5/1
ـــاًمــننمــاأســبابتزايــدمعــدلاتالبطالــةبــينالخــريجينالجــامعيي-5/2 ناث ذكــوراًوا 

وجهةنظرأفرادعينةالبحث؟
ناثـــاًهــلتوجــدأســبابإضــافيةلتزايــدمعــدلاتالبطالــ-5/3 ةبــينالجــامعيينذكــوراًوا 

متو عةمنوجهةنظرمفرداتالبحث؟
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 فروض البحث: -6
تتلخففروضالبحثفيمايلي:

توجــدعلا ــةعكســيةبــينأعــدادالخــريجينمــنالجامعــاتوبــينفــرفالعمــل-6/1
المتاحةفيالسو بمعنىاحتياجاتسو العمل.

طالتعليموبينفرفالتوظف.بينتخطيطرديةتوجدعلا ة-6/2
توجدعلا ةعكسيةبينتكلفةالعمالةالمدفوعةمن بلالقطاعالخافعلـى-6/3

السعوديينوبينفرفالعمل.
بينغيابالأمنالوظيفيفـيالقطـاعالخـافوبـينتزايـدةتوجدعلا ةطردي-6/4

معدلاتالبطالة.
ــــينالعــــاداتالاجتماع-6/5 ــــىتوجــــدعلا ــــةعكســــيةب ــــةوالأعــــرافالمســــيطرةعل ي

الذكوروالإناثوخصوصاًالإناثوبينفرفالتوظف.


 إجراءات البحث:  -7

فيمـــايلـــيوصـــفللخطـــواتوالإجـــراءاتالتـــيتـــمالقيـــامبهـــافـــيهـــذاالبحـــث
لتحقي أهدافالبحثوالإجابةعنأسئلته:


منهجالبحث:-7/1

استخدامالمنهجالوصفي الـذناعتماداًعلىطبيعةأهدافالبحثتم
ـــىجمـــي ـــةممثلـــةلمجتمـــيالبحـــث وهـــذاالمـــنهجيقـــومعل ـــىاســـتخدامعين يعتمـــدعل
البيانــاتمــنأفــرادالعينــة"الــذكوروالإنــاث"الــذينتخرجــوامــنالجامعــاتأومــنهــم
علـىوشــفالتخــرجأنمــنهـمفــيالســنةالأخيــرة ومـنثــمتنظــيموتحليــلالبيانــات 

لـــتمكنمـــنتقـــديموصـــفللظـــاهرةمحـــلالبحـــث ومـــنثـــماســـتخلافبحيـــثيـــتما
النتائجمنخلالتحليلالعلا اتبينمتغيراتالظاهرة.
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ويهــدفهـــذاالبحـــثالوصـــفيإلـــىالتوصــلإلـــىالأســـبابالمؤديـــةإلـــىتزايـــد
ـــــىخريجـــــي ـــــالتطبي عل ــــــاًب ناث ـــــينخريجـــــيالجامعـــــاتذكـــــوراًوا  ـــــةب معـــــدلاتالبطال

ناثـاًفيمدينةالرياض ومنثـمتحليـلالجامعاتومنهمع لىوشفالتخرجذكوراًوا 
ــــىنتــــائجلمعالجــــةمشــــكلةالبحــــث بعــــدذلــــفتقــــدم ــــاتوتفســــيرهاللوصــــولإل البيان
التوصياتوالا تراحاتالتييتو يأنتؤدنإلـىالمسـاهمةفـيالحـدمـنتزايـدأعـداد

لوافدة.البطالةبينالمواطنينوتقليلالاعتمادعلىالعمالةا
و ــدتــمالحصــولعلــىالبيانــاتللبحــثمــنخــلالمصــادرالبيانــاتالثانويــة
المنشــورةســـواءًكانـــتفــيشـــكلكتـــبأورســـائلعلميــةأودوريـــاتأوور ـــاتعمـــل
مقدمــةفــيمــؤتمرات بحيــثتــمالاعتمــادعليهــافــيترســيحالإطــارالنظــرنللبحــث

ضــوعومحاولــةالإضــافةعليــه.إليــهالبــاحثونفــينفــفالمولوالتعــرفإلــىمــاوصــ
كمـــاتـــماســـتخدامالمصـــادرالأوليـــةلجمـــيالبيانـــاتحيـــثاســـتخدمنمـــوذجالاســـتبيان

وذلفللتعرفعلىالبياناتبشكلمباشرمنأفرادالعينة.


متغيراتالبحث:-7/2

اشتملالبحثعلىالمتغيراتالتالية:
ــــةمباشــــرةأو -1 ــــرالمســــتقل:وهــــوكــــلمالــــهعلا  غيــــرمباشــــرة"بتزايــــدالمتغي

معــدلاتالبطالــة"واتخــذأحــدالصــياغاتالتاليــة: احتياجــاتســو العمــل 
فرفالتوظف فرفالعمل معدلاتالبطالة(.

 المتغيرالتابي: -2

 .أعدادخريجيالجامعة 

 .تخطيطالتعليم 

 .تكلفةالعمالةالمدفوعةمن بلالقطاعالخافعلىالسعوديين 

 غيابالأمنالوظيفي. 

 .العاداتالاجتماعية
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مجتميالبحث:-7/3

تماختيارمجتمـيالبحـثمـنخريجـيالجامعـاتومـنهـمعلـىوشـفالتخـرج
أنفيالسنةالأخيرةسواءًكانواذكوراًأوإناثـاًفيمدينةالرياض.


عينةالبحث:-7/4

تـــماختيـــارعينـــةعشـــوائيةمـــنمجتمـــيالبحـــث وذلـــفلكبـــرحجـــمالمجتمـــي
الدراســةوصــعوبةالحصــولعلــىأر ــامد يقــةممثلــةلــه وبنــاءًعلــىذلــفتــمموضــي

(اســتبيانبحيــث ســمتمناصــفةبــينالــذكوروالإنــاث50توجيـهالاســتبياناتبعــدد 
(استبيانللإناث.25(استبيانللذكورو 25بوا ي 





أداةالبحث:-7/5

علــــىالجانــــبالنظــــرنبالإضــــافةإلــــىمصــــادرالبيانــــاتالثانويــــةللحصــــول
للبيانات تماستخدامالاستبانةكسداةلجميالبيانـاتمـنمصـادرهاالأوليـة بمـايخـدم

أهدافوفروضالبحثلتغطيةالجانبالميدانيللبحث.
و دأعدتالاستبانةعلىالنحوالتالي:

 ســـمتالاســـتبانةإلـــىثلاثـــةأجـــزاءأولًاوثانيـــاًوثالثـــاً ســـبقهاتوضـــيحمـــوجز
للمجيـــــبأوالمجيبـــــةيبـــــينفيـــــهالمشـــــكلةوالســـــببالـــــذنمـــــنأجلـــــهتـــــمإعـــــدادهـــــذا

الاستبيان أماالأجزاءالثلاثةالتاليةكانتعلىالنحوالتالي:
الجزءالأول:تضمنبياناتعنالمجيبوالمجيبةمنناحيةالجنفذكـرأم

لجامعيــةأوأنــهأنثــى ومــنناحيــةالمؤهــلالتعليمــيهــلتــمالحصــولعلــىالشــهادةا
علــــىوشــــفالتخــــرجأنفــــيالســــنةالأخيــــرة.وبمــــاأنهــــذهالبيانــــاتالمطلوبــــةمــــن
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المجيــبأوالمجيبــةلاتعتبــرحساســةأوتثيــرتخــوفالمجيــبأوالمجيبــة فسنــهلــم
يمانيعلىإبقائهافيالبداية.

الجــــزءالثــــاني:تضــــمنمجموعــــةمــــنالأســــبابالمؤديــــةإلــــىتزايــــدمعــــدلات
(ســبببحيــثروعــيفــيترتيــبالأســبابالفــروض20ة وكانــتفــيحــدود البطالــ

التي امعليهاالبحثحيثهيكالتالي:
  أســــبابمــــنأصــــلالعشــــرينســــببكمقيــــافلصــــحةالفــــرض3تــــموضــــي)

 (.3 2 1الأول والأسبابهي: 

  أســـبابمـــنأصـــلالعشـــرينســـببكمقيـــافلصـــحةالفـــرض6تـــموضـــي)
 (.9 8 7 6 5 4الثاني والأسبابهي: 

  أســـبابمـــنأصـــلالعشـــرينســـببكمقيـــافلصـــحةالفـــرض5تـــموضـــي)
 (.14 13 12 11 10الثالث والأسبابهي: 

  تــموضــيســببينمــنأصــلالعشــرينســببكمقيــافلصــحةالفــرضالرابــي
 (.16 15والأسبابهي: 

  أســـبابمـــنأصـــلالعشـــرينســـببكمقيـــافلصـــحةالفـــرض4تـــموضـــي)
 (.20 19 18 17والأسبابهي: الخامف 

(سببلقيافالخمسةفروضالتي امعليهاالبحث.20بالتاليمجموعالأسباب 
الجزءالثالث:تضمنسؤالفتحالمجالللمجيبأوالمجيبةلـذكرمـاإذاكـان

لديهمأسبابإضافيةلمتذكرويودونإضافتهاميتقييمهملهذاالسبب.
الثــانيوالثالــثاســتخداممقيــافثلاثــي إمــاموافــ أوكمــاروعــيفــيالجــزء

غيرمواف وفيالمنتصفغيرمحدد.

حدودالبحث:-7/6

يقتصرهذاالبحثعلىأسبابتزايدمعدلاتالبطالةبـينخريجـيالجامعـات
ناثـاًوهنايقصدبخريجـيالجامعـةكـلمـنتخـرجمـنالجامعـةأومـنهـوفـي ذكوراًوا 

نفيسنتهالأخيرة.طريقهللتخرجأ
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كماا تصرهذاالبحثمنناحيةحدودالمكانعلىمدينةالرياض.
هـ.1425/1426وتمتعمليةالاستقصاءخلالالفصلالدراسيالأوللعام


محدّداتالبحث:-7/7

لايخلــوبحــثمــنأوجــه صــورلــيففــيمقــدورالباحــثالــتحكمبهــا.فمــن
هذاالبحثالحصـولعلـىمعلومـاتوبيانـاتعـنالصعوباتالتيواجهتالباحثاتل

 البطالةفيالمملكةالعربيةالسعودية إمالعدمتوافرها أولأنهاليستللنشر.

 
 
 
 
 مصطلحات البحث: -8
هيعدمتوافرفرفالعملللراغبفيهوالقادرعليهفـيمهنـةتتفـ البطالة:-8/1

البطالةالمقنعة."وفيهذاالبحثيقصدبالبطالة1مياستعداده."

وهـــــمالمواطنـــــونأنمـــــنأبنـــــاءالـــــوطنالقـــــادرونعلـــــىالعمـــــل العـــــاطلين:-8/2

والراغبونفيهوالمؤهلونله والباحثونعنـهولكـنهملايجدونـه ويشـملهـذاالتعريـف
"2الداخلونالجددفيسو العمل."


العـاطلينالـذينهـمالمـواطنينأنمـنأبنـاءهـذاالـوطنالخريجونالعـاطلون:-8/3

يحملونالشهادةالجامعية.

                                                 
فور الـــدليلالموحـــدلمفـــاهيمومصـــطلحاتالتخطـــيطفـــيدولمجلـــفالتعـــاونلـــدولالخلـــيجالعربيـــة جميـــلطـــاهروصـــالحالعصـــ-1

.17م(:1996الكويت المعهدالعربيللتخطيطوالأمانةالعامةلمجلفالتعاونلدولالخليجالعربية 
ةمقترحــةللحــدمــنالبطالــةفــيمصــر دراســاتعلــيعبــدربــه أزمــةالتعلــيمالجــامعيوهيكــلســو العمالــةوالتنميــةمــياســتراتيجي-2

.86م(:1988 15 الجزء4تربوية المجلد





 -14- 


ويقصدبههنالأغراضهذاالبحثكـلًامـنتخطـيطالمنـاهجتخطيطالتعليم:-8/4

وتخطيطالرغباتكماًونوعاًللخريجين.

ويقصـــدبهـــاهنـــالأغـــراضالبحـــثجميـــيحقـــو العـــاملينالحقـــو القانونيـــة:-8/5

أوبعــــدانتهائهــــامــــنأجــــوروحــــوافزوتر يــــةومســــتحقاتهمســــواءًأثنــــاءفتــــرةالخدمــــة
ومعاشـــاتتقاعـــدوســـكنوتـــسمينســـواءًكـــانتـــسمينإصـــابةعمـــلأوتـــسمينصـــحة

وغيره وحمايتهممنالقراراتالتعسفيةمنفصلأوخصمفيالمعاش.

وهـيسـاحةمعنويـةتتفاعـلفيهـاضليتـان:عـرضالقـوىسو عمـلالخـريجين:-8/6

لجامعـةالـراغبينفـيالحصـولعلـىعمـل والطلـبعلـىالقـوىالعاملةمنخريجـيا
"1العاملةمنخريجيالجامعة سواءكان ائماًأممستقبلياً."


تحتــــونالبيئــــةالمحيطــــةعلــــىعناصــــرمتعــــددة البيئــــةالمحيطــــةبالجامعــــة:-8/7

 ســمهاالبــاحثينإلــىأربــيفئــات:عوامــلا تصــادية عوامــلتقنيــة عوامــلسياســية 
"2املاجتماعية."عو

ويقصـــدبهـــاهنـــالأغـــراضالبحـــثمجموعـــةالمرافـــ الرئيســـيةالبنيـــةالتحتيـــة:-8/8

التـــيتقـــدمهاالدولـــةلضـــمانحـــدأدنـــىمـــنمســـتوىمعقـــولمـــنالخـــدماتالمختلفـــة
الرئيسيةكالتعليموالصحةوالمواصلات.




                                                 
عبــداللهالنفيعــي حــولتعطيــلالخــريجينفــيالخلــيج اجتمــاعالخبــراءحــولالتعطيــلفــيدولالاســكو عمــان؛اللجنــةالا تصــادية-1

.24م(:1993والاجتماعيةلغربيضسيا 
هـــ1413البيئــةالخارجيــةللأجهــزةالحكوميــةالمركزيــة الريــاض معهــدالإدارةالعامــة؛الإدارةالعامــةللبحــوث فهــادالحمــد مســح-2
:)12.
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 الفصل الثاني


 المبحث الأول:
الإطارالنظرن.

البطالة.-1
التعلــــيمالجــــامعيومــــدىموائمــــةمخرجاتــــه-2

لسو العمل.
القوىالعاملةوسو العمل.-3

 المبحث الثاني:
البحوثالسابقة.
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 المبحث الأول
 الإطار النظري

 البطالة
 

مفهومالبطالة:-1
تعـــرفمنظمـــةالعمـــلالدوليـــةالعاطـــلبسنـــه:"كـــلمـــنهـــو ـــادرعلـــىالعمـــل

"1بلهعندمستوىالأجورالسائد ولكندونجدوى."وراغبفيه ويبحثعنهويق
"2ومنهذاالتعريفنجدأنهيركزعلىثلاثةجوانبهامةوهي:"

أنيتوفرلدىطالبالعملالتعليموالتدريبوالمهاراتالمناسبةللعمل. -1
 .هأنيكونفيحالةبحثمستمرةعنالعملولايجد -2

عمــــلفــــيحــــالاتالرخــــاءثبــــاتمســــتوياتالأجــــورومناســــبتهالطالــــبال -3
 والانكماش.

 

 أنواعالبطالة:-2

تصـنفالبطالــةإلـىأنــواععديــدةوذلـفوفقــاًلأســفمختلفـة فــيمكنتصــنيفها
"3اعتماداًعلىأسبابهاأوعلىمدتهاأوعلىطبيعتها."

ذااعتمدعلىطبيعةالبطالةفإنهيمكنتقسيمهاإلى: وا 
                                                 

رمزنزكـي الا تصـادالسياسـيللبطالـة:تحليـللأخطـرمشـكلاتالرأسـماليةالمعاصـرة الكويـت المجلـفالـوطنيللثقافـةوالفنـون-1
 .487هـ(:1418والآداب 

 دالعزيزالهزاع مرجيسب ذكره.عب-2

ــةفــيالعــالمالعربــيوعلا تهــابالجريمــة الريــاض المركــزالعربــيللدراســاتالأمنيــةوالتــدريب -3 هـــ(:1406عــاطفعجــوة البطال
27.
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عاًفـيالـدولالناميـةوالعربيـة وهـيتعبـرعـنوهـيالأكثـرشـيوبطالةمقنعة؛-2/1
وضــييتكــدففيــهعــددكبيــرمــنالعمالــةيفــو الحاجــةالفعليــةللعمــل وهــذايعنــي

" ويحـدثهـذا1فـيحجـمالإنتـاج"روجودعمالةزائدةسحبهامنموا يالعمللايـؤث
النوععندمايكونعددالأيدنالعاملةفينمومستمر.


وهذاالنوعيمكنتقسيمهإلى:؛بطالةظاهرة-2/2
ـــــث-2/2/1 ـــــدورةالا تصـــــاديةتوســـــعاًوانكماشـــــاًحي ـــــة:أنمرتبطـــــةبال ـــــةدوري بطال

"2تنخفضمعدلاتالبطالةفيمرحلةالتوسيوترتفيفيمرحلةالكساد."
بطالـــةاحتكاكيــــة:وتنشــــسعنــــدمايتــــرفبعــــضالعمالــــةوظــــائفهمبحثــــاًعــــن-2/2/2

رئيســــيللبطالــــةالاحتكاكيــــةهــــونقــــفالمعلومــــاتلــــدىوظــــائفأخــــرى والســــببال
 "3الباحثينعنالعملولدىأصحابالأعمالالذينتتوافرلديهمفرفالعمل."

بطالةهيكلية:وهيالتيتصيبجزءاًمن وةالعملبسببتغيـراتهيكليـة-2/2/3
تحــــدثفــــيالا تصــــادالــــوطنيفتنــــتجحالــــةمــــنعــــدمالتوافــــ بــــينالعمــــلوخبــــرات

"4الباحثينعنالعمل."

مظــاهرالاخــتلاففــيأزمــةالبطالــةبــينالــدولالناميــةوالــدول-3

المتقدمة:
ـــةفـــيالـــدولالمتقدمـــةعنهـــافـــيالـــدول تختلـــفطبيعـــةوأبعـــادمشـــكلةالبطال

" أنمظاهرالاختلاففيأزمـةالبطالـةبـينالـدولالمتقدمـةوالـدول5النامية ويرى"
يتين:الناميةتنحصرفيزاو

                                                 
ــةبالجريمــةفــيالــوطنالعربــي الريــاض مركــزالدراســاتوالبحــوث؛أكاديميــة-1 نــايفالعربيــةأحمــدحــويتيوضخــرون علا ــةالبطال

 .30هـ(:1419للعلومالأمنية 

 .26رمزنزكي مرجيسب ذكره:-2

 .88هـ(:1415عاصمعرب ا تصادياتالعمل:نظريةعامة الرياض جامعةالملفسعود؛عمادةشؤونالمكتبات -3

 .25أحمدحويتيوضخرون مرجيسب ذكره:-4

 .487رمزنزكي مرجيسب ذكره:-5
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أنالبطالــةفــيالــدولالناميــةهــيإفــرازلمشــكلةكبــرىهــيمشــكلةالتخلــف الأولــى:
أمافيالبلدانالمتقدمةفهيأحدنواتجتنا ضالتقدمالراهنللرأسماليةالمعاصرة.

أنالــــدولالمتقدمــــةلــــديهانظــــامللحمايــــةالاجتماعيــــةللعــــاطلينعــــنالعمــــلالثانيــــة:
لمعيشـــتهم بينمـــاينـــدروجـــودمثـــلهـــذاالنظـــامفـــيالـــدوليضـــمنلهـــمالحـــدودالـــدنيا

النامية.

الآثارالمترتبةعلىمشكلةالبطالة:-4

البطالةهيإحدىالمشكلاتالتييتسببفيوجودهـاعوامـلمختلفـة وينـتج
"1عنهاتسثيراتمتعددةمنالناحيةالا تصاديةوالسياسيةوالاجتماعيةوالفردية."

والتالي:وهيعلىالنح
الآثارالا تصادية:

 "حيـثأنرأف2هدرلأهمموردمنمواردالمجتميألاوهوالمواردالبشـرية "
 المالالبشرنتتدهورإنتاجيتهويقلعمرهالإنتاجيإنكانعاطلًا.

 تؤثرالبطالةعلىحجمالإنتاجوالناتجالقـوميفيقـلالـدخلويـنخفضمسـتوى
 "3ية."المعيشةوتضعفالقوةالبشر

 ذاكانالمتعطلونعنالعملمنالمتعلمينفإنعطالتهمتعنيهـدرلمـوارد وا 
المجتميالمخصصةللإنفا علىالتعليموالتيكانمنالممكنصرفهاعلـى

 "4جوانبأخرىتنموية."

الآثارالسياسية:

                                                 
خالدالنويصر بطالةخريجيمؤسساتالتعليمالعاليالسعوديينوا عهاوأسبابهاوحلولها دراسةتكميليةلنيلدرجةالدكتوراه -1

.56هـ(:1420/1421جامعةأمالقرى؛مكة غيرمنشورة 
 .135أحمدحويتيوضخرون مرجيسب ذكره:-2

 .136المرجيالساب :-3

م(:1994 1والنور التحليلالا تصادنلظاهرةبطالةالمتعلمينفيمصر المجلةالعلميةللا تصادوالإدارة العددبركاتأب-4
201. 
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عنـــدمايجـــدعـــددكبيـــرمـــنأفـــرادالمجتمـــيصـــعوبةفـــيالكســـبوالعمـــلفـــإن
لشــبابالمــتعلمينــدفينحــوالتطــرفالفكــرنالمــؤثرفــيالاســتقراربعضــهموخاصــةا

"1السياسيللمجتميوالدولة."


الآثارالاجتماعيةوالفردية:
 ".2الفقروالحرمانوتدنيجودةالحياة" 

 ".3السخطعلىالمجتمي" 

 إنالبطالةوانخفاضنسبةالمشاركةفـي ـوةالعمـلتعنـيزيـادةنسـبةالإعالـة
 "4فيالمجتمي."

 ــــدتتــــسثرمعــــدلاتالجريمــــةانخفاضــــاًوارتفاعــــاًمــــيتنــــا فوتزايــــدمعــــدلات 
 البطالة.

 .بعضالمظاهرالسلبيةمثلإدمانالمخدراتوغيرها
 












                                                 
 .205المرجيالساب :-1

 .145أحمدحويتيوضخرون مرجيسب ذكره:-2

 .82م(:1993 8المجلدسيفالإسلاممطر دورالتربيةفيمواجهةمشكلةالبطالة دراساتتربوية -3

 .99عليعبدربه مرجيسب ذكره:-4
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 التعليم الجامعي ومدى موائمة مخرجاته لسوق العمل


إنمشـــكلةبطالـــةخريجـــيالجامعـــةتتميـــزبسنهـــاتمـــفشـــريحةمـــنالمجتمـــي
هاتسهيلًاعالياًلايؤهلهمللمشاركةفـيتطـويرالمجتمـيوحسـببـلأيضـاًيحملأفراد

"1في يادةعملياتالتغييروالتنمية."
وممالاشففيهأنالدولالناميةبحاجةماسةإلىمهنيينعلى درعالمـن

التسهيلولكنهذهالحاجةليستمُطلقةتسـتدعيتخـريجأعـدادلانهائيـةمـنالأفـراد 
محــدودةكمــاًونوعــاًوتو يتــاً وإلافــإنالتوســيفــيالتعلــيمالجــامعيســيؤدنبــلهــي

"2حتماًإلىنتائجعكسيةومعيقةللتنميةالمنشودة."
فــيبعــضالــدولالتــيتوســعتفــيالتعلــيمالجــامعيلأســبابثوهــذامــاحــد

اجتماعيــــةوسياســــيةدوناعتبــــارللمعــــاييرالا تصــــاديةممــــاخلــــ مشــــكلاتلاتقــــل
"3طورةعنتلفالتيساعدالتعليمفيعلاجهاوهيعلىالنحوالتالي:."خ

غيــاب ــدركبيــرمــنالموائمــةبــينالتعلــيمالجــامعيمــنجهــةوبــينحاجــات -1
التنميةالوطنيةمنجهةأخرى.

 فقدانالثقةفيالتعليمالجامعيسواءًمنالأفرادأومن طاعاتالإنتاج. -2

 اتوصعوبةتحقيقها.ارتفاعطموحاتخريجيالجامع -3

 هجرةشبابالريفنحوالمدنالتيتحتضنالجامعات. -4

عـــدمالتوافـــ نوعـــاًوكمـــاًبـــينمخرجـــاتالجامعـــاتو ـــدرةســـو العمـــلعلـــى -5
 الاستيعاب.

الاختلالفيسو العملمنجانبين:تصعيدالمؤهلاتالتعليميةالمطلوبـة  -6
 واختلالهرمالعمالة.

                                                 
 65خالدالنويصر مرجيسب ذكره:-1

فوزيــةالجــلال دورالجامعــاتفــيإعــدادالقــوىالبشــريةالعاملــةفــيالمملكــةالعربيــةالســعودية رســالةماجســتير جامعــةأمالقــرى؛-2
.103هـ(:1403/1404مكة غيرمنشورة 

 .21خالدالنويصر مرجيسب ذكره:-3
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لمدروففيالتعليمالتضحيةبـالجودةفيكـونعادةمايصاحبالتوسيغيرا -7
الاهتماممنصباًعلىالكمدونالكيففيزدادعددالخـريجينذووالمسـتويات

 الهزيلةفتقل يمةالشهاداتفيسو العمل.

ونــــتجعــــنذلــــفبطالــــةخريجـــــيالجامعــــاتونقــــفتشــــغيلهموخاصــــةبـــــين
المتخصصينفيالآدابوالعلومالإنسانية.

" علــىأنمشـــكلةبطالــةالمتعلمـــينمــاهــيإلانـــاتجلارتفــاعمعـــدل1ويؤكــد"
النمـــوالكمـــيفـــيعـــددخريجـــيالجامعـــاتعنـــهفـــيمعـــدلنمـــوفـــرفالعمـــلالتـــي

تحتاجلمتعلمين.
كمــاأنبطالــةخريجــيالجامعــةأكثــرخطــراًوأعصــىحــلًامــنبطالــةخريجــي

"2الثانونلعدةأسباب:"
يمقارنةبالتعليمالثانون.ارتفاعتكلفةالتعليمالجامع -1
طموحــــاتخريجــــيالتعلــــيمالجــــامعيأعلــــىمــــنطموحــــاتخريجــــيالتعلــــيم -2

 الثانون.

مرونـــةســـو العمـــلالخـــافبخريجـــيالتعلـــيمالثـــانونمقارنـــةبســـو العمـــل -3
 الخافبخريجيالتعليمالجامعي.

" أنالتعلــيمالجــامعيمــازالفـــيالمملكــةيعــانيمــن صــوريحـــولدون3ويــرى"
لبيةالاحتياجاتالتنمويةوعزىتلفالأسبابإلىعدةعوامـل مـنأهمهـا:اسـتخدامت

أســـاليبالتـــدريفالتقليديـــةفـــيالجامعـــاتحيـــثيـــتمالاعتمـــادعلـــىحشـــوالأذهـــان
ـــة ـــفالمهـــاراتالمعينـــةوالهادفـــةإلـــىتنمي غفـــالتل بالمعـــارفوالمعلومـــاتالكثيفـــة وا 

خـــرهـــوالاســـتجابةغيـــرالصـــحيحةمـــن بـــلالتفكيـــرالإبـــداعيالخـــلا  والســـببالآ
الجامعــاتللطلــبالاجتمــاعيعلــىالتعلــيمالجــامعيحيــثزادتأعــدادالطــلابعــن

                                                 
م1997 1 العـدد25انطوانرحمة أوضاععمالـةخريجـيالتعلـيمالمعاصـر:دراسـةمقارنـة مجلـةالعلـومالاجتماعيـة المجلـد-1
:)129. 
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نتاجيتهــــافــــيمجــــالإجــــراءالأبحــــاث إمكانياتهــــافتــــسثرتبرامجهــــاو لــــتكفاءتهــــاوا 
العلمية.
أمـــاعـــنمـــدىموائمـــةالتعلـــيمالجـــامعيلســـو العمـــلوجـــدأنـــهتوجـــدعلا ـــة
لــةبــين طــاعالتعلــيمالجــامعيمــنجهــةوبــين طــاعالأعمــالمــنجهــةأخــرى متباد

تفـــرضعلـــىكـــلمنهمـــاالانفتـــاحعلـــىالآخـــروالتعـــاونمعـــه وهـــذايتطلـــباعتمـــاد
تــــدابيرفعالــــةلتقويــــةالعلا ــــةبــــينالطــــرفينلضــــماننجــــاحكــــلمنهمــــافــــيتحقيــــ 

"1أهدافه."
ــــىأنوا ــــيالمهــــاراتالع2كمــــاأن" ــــدىخريجــــي" توصــــلإل ــــةالمتــــوفرةل لمي

ـــهالعـــاموالخـــاف الجامعـــاتووا ـــيالاتصـــالبـــينالجامعـــاتوســـو العمـــلبقطاعي
السعودنتكمنفي:

 أنالمهــــاراتالمتــــوفرةلــــدىالخــــريجينلاتتوافــــ مــــيطبيعــــةالأعمــــالالتــــي
 تقدمهاجهاتالتوظيففيالقطاعينالعاموالخاف.

 جهـــاتالتوظيـــفليســـتبالفعاليـــةأنمســـتوىالاتصـــالبـــينالجامعـــاتوبـــين
 المطلوبة.

 مــنالقيــامبالأعمــالاأنخريجــيالجامعــاتبحاجــةإلــىإعــادةتــدريبليتمكنــو
 المقدمةلهم.

وبالتاليلابدمنإحداثموائمةبينالتعليمالجامعيوسـو العمـلمـنخـلال
وحــداتانفتــاحالجامعــاتعلــى طــاعالأعمــالوالإنتــاجفــيالمجتمــي وذلــفبإنشــاء

للتنســـي الإدارنوالفنـــيداخـــلالجامعـــات هـــدفهازيـــادةفاعليـــةالاتصـــالبقطاعـــات
العملوالإنتاجالحكوميةوالخاصة.
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 القوى العاملة وسوق العمل

القوىالعاملةالسعودية:-1

أدركــــــتالمملكــــــةمنــــــذبدايــــــةدخولهــــــافــــــيالمراحــــــلالتنمويــــــةالا تصــــــادية
شــاملةلابــدأنتركــزعلــىالتنميــةالبشــرية فهــيالأســافوالاجتماعيــة أنالتنميــةال

الـــذنتقـــومعليـــهالتنميـــةفـــيكافـــةالمجـــالات وأنهـــاالهـــدفالأخيـــرلجهـــودالتنميـــة
زاءذلفأولتاهتماماًبهذاالجانـب فتوسـعتفـيزيـادةأعـدادالمقبـولينفـي ذاتها وا 

اهمةفــيتنفيــذبــرامجالجامعــاتالســعوديةرغبــةمنهــافــيتمكــينالمــواطنمــنالمســ
التنميـــةســـواءًفـــيالقطـــاعالعـــامأوالخـــاف إلاأنالقطـــاعالعـــامكـــانأكثـــرجـــذباً
للعمالــــةالســــعوديةبينمــــاظــــلاعتمــــادالقطــــاعالخــــافعلــــىالعمالــــةالوافــــدةبشــــكل

"1أكبر."

خصائفسو العملالسعودن:-2

ــ بعليــهمــنمعــدلاتإنالارتفــاعالكبيــرفــيإيــراداتالــبلادالنفطيــةومــاترت
نمـــــوا تصـــــادنعاليـــــة أثـــــرعلـــــىهيكلـــــةســـــو العمـــــلالســـــعوديةوعلـــــىتكوينهـــــا
الــديموغرافيوالتنظيمــي وجعــللهــذهالســو خصــائففريــدةتميزهــاعــنكثيــرمــن

أسوا العملفيالعالم ومنأبرزهذهالخصائفمايلي:
  ينســـبة%(وهـــ30.2انخفـــاضنســـبةالســـكانالمســـاهمينفـــي ـــوةالعمـــل

 منخفضةجداًعندمقارنتهابالمعاييرالدولية.

                                                 
ســعودالنمــر مو ــفالقطــاعالخــافمــنتوظيــفالعمالــةالســعودية الريــاض مركــزالبحــوثبكليــةالعلــومالإداريــة؛جامعــةالملــف-1

 .14 13هـ(:1413سعود 
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 انخفـــاضنســـبةمســـاهمةالإنـــاثالســـعودياتفـــيســـو العمـــل حيـــث ـــدرت
خطـــــةالتنميـــــةالسادســـــةأنتكـــــونفـــــيالســـــنةالأخيـــــرةمـــــنالخطـــــةلعـــــام 

 "1%(فقط."5.8هـ( فيحدود 1419/1420

 عاملةتتكونمنفئتين:ثنائيةسو العملالسعودن حيثنجدأنالقوىال 

_عمالةمواطنةتشكلالنسبةالأ ل.
_عمالةوافدةتشكلالأكثريةفيسو العملسواءًالعامأوالخاف.

(7.2هـــ(بلــغإجمــاليالقــوىالعاملــةالمدنيــةفــيالمملكــة 1416ففــيعــام 
مـن (مليـونعامـلأنمـايقـرب4.75مليونعامل تشكلالعمالةالوافـدةنحـو 

(مليـونعامـل أنبنسـبة2.45%(منالإجمالي وتشكلالعمالـةالمواطنـة 65
"2%(فقط."35تقارب 

  أنسو العملالسعودنسيواجهصعوباتفياسـتيعابخريجـيالجامعـات
كغيرهمنأسوا العملفـيدولمجلـفالتعـاونالخليجـيوهـذامـاتشـيرإليـه

ــــــةالمســــــتقبليةمــــــنجهــــــةوالتوجهــــــاتتو عــــــاتنمــــــوالقــــــوىالعاملــــــةالو طني
الا تصــاديةمــنجهــةأخــرى.فالقطــاعالحكــوميفــيالمملكــة ــدوصــلإلـــى

" أمــاالقطــاعالخــافالــذن3مرحلــةالتشــبيمــنالخــريجينمنــذعــدةســنوات"
يعــولعليــهفــياســتيعابالخــريجينفإنــهلازاليعتقــدبعــدممواءمــةالخــريجين

 "4لمتطلباته."

 

"5:"جةإلىالعمالةالوافدةفيالقطاعالخافأسبابالحا-3
بعـــددخـــولالقطـــاعالخـــافمشـــاركاًفـــيتنفيـــذعمليـــاتالتنميـــةفـــيالمملكـــة

العربيـــةالســـعودية واجهتـــهمشـــكلةتـــوافراليـــدالعاملـــةالوطنيـــة فعـــددالســـكان ليـــل
                                                 

الســلطان ســعودةســو العمــلفــيالملكــةالعربيــةالســعودية:الأبعــادوالمعو ــاتوالحلــولالمقترحــة الإدارةالعامــة عبــدالــرحمن-1
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فــيوالمهــاراتمحــدودة كمــاأنالقطــاعالحكــوميكــانمنافســاً ويــاًللقطــاعالخــاف
استيعابجمييمخرجاتالتعليمتقريباً فالوظيفةالحكوميةكانـتأكثـرجـذباًووجاهـة
ـــميكـــنللقطـــاعالخـــافإلا اجتماعيـــاًلـــدىالشـــبابالســـعودن وأمـــامهـــذاالوضـــيل
اللجـــوءإلـــىالعمالـــةالوافـــدة وتزايـــدنســـبهـــذهالعمالـــةعامـــاًبعـــدضخـــر وكـــانعلـــى

ـــةالمجتمـــيالســـعودنأنيتحمـــلبعـــضا ـــهمـــنتنمي ـــلمـــايســـعىإلي لتضـــحياتمقاب
ا تصاديةواجتماعيةساعدتالظروفالماليةعلىالبدءفيتحقيقها.

ولمتدخرالدولةوسعاًفيتطويرالقوىالعاملةالسـعوديةفـيكافـةالمجـالات
لتــوفيراليــدالعاملــةالســعوديةالقــادرةعلــىمــديــدالمســاعدةفــيبنــاءمجتمعهــا وهــذا

واجــبمــنواجبــاتالدولــة كمــاأنهــامســؤوليةالقطــاعالخــاف فقــدحضــيبالتسكيــد
هــذاالقطــاعبنصــيبوافــرمــنالمشــروعاتالحكوميــةوحقــ أرباحــاًعاليــةمــنتنفيــذه
لهذهالمشروعات وهذامنحقـهولكـنمطالـببواجـبوطنـييتمثـلفـيتنميـةالقـوى

لليــدالعاملــةالســعوديةالتــيالعاملــةالســعودية وذلــفبإتاحــةفــرفالعمــلوالتــدريب
يوفرهامخرجاتالتعليموالتدريببمايتماشىميمتطلباتالتنمية.

إنالقطاعالخافبـالرغممـنتطـورهو درتـهعلـىتنفيـذالمشـروعاتالمناطـة
بـــهوتعاملـــهمـــيالتقنيـــةالحديثـــةفـــيأعمالـــه إلاأنـــهلايـــزالمحـــدودالمســـاهمةفـــي

حيثالاعتمـادعلـىالعمالـةالوافـدةيشـكلنسـبةكبيـرةمـنتوظيفالعمالةالسعودية 
ـــةالســـعوديةفـــيهـــذاالقطـــاع بـــلإنالقطـــاعالخـــافيحـــاول مجمـــوعالقـــوىالعامل
تجنبالعمالةالسعوديةفيمعظمالأحيان فيالو تالـذنبـرزتالعمالـةالسـعودية

ليـاتالتنميـةوأخذتتطالببحقهـاالطبيعـيفـيالعمـلوبـدورهافـيالمشـاركةفـيعم
علىكافةالمستويات.

و ــدفرضــتمجموعــةمــنالعوامــلعلــىالقطــاعالخــافاللجــوءإلــىالعمالــة
الوافدة يمكنإجمالأبرزهافيالآتي:

انخفــاضمســتوياتالأجــورللأيــدنالعاملــةالوافــدةمقارنــةبالعمالــةالوطنيــة -1
هـاصـاحبالعمـل بسببعدمتحديدحدأدنىللأجورللعمالةالوافـدةيلتـزمب

نمايترفذلفلصاحبالعملفيتحديدالأجرالذنيراهمناسباًويحقـ لـه وا 
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الربحيةمنتوظيفالعمالةالوافدة و ـديصـلفـيأحيـانكثيـرةمتوسـطأجـر
 %منأجورالعمالةالوطنية.40%أو30العمالةالوافدةالشهرنإلى

ادر يتــيحللقطــاعالخــافتــوافرســو مفتوحــةللعمالــةالوافــدةمــنعــدةمصــ -2
 الاختيارمنهاميمايتواف واحتياجاته.

ســـهولة بـــولالعمالـــةالوافـــدةبالعمـــلفـــيأنمكـــانيـــراهصـــاحبالعمـــل أو -3
 الانتقالإلىأنمكانضخرحسبماتقتضيهمصلحةصاحبالعمل.

تقبــلالعمالــةالوافــدةلتوجيهــاتصــاحبالعمــلوتنفيــذالتعليمــاتبد ــةبغــض -4
عن ناعةالعاملبمايقومبهمنأعمـالطالمـاأنذلـفيحقـ الرضـاالنظر

 لصاحبالعمل.

توفرمستوىمنالولاءالوظيفيلدىالعمالةالوافدةوالتـي ـدتكـونمحكومـة -5
بشروطالعقدبينالعاملوصاحبالعملفـيبعـضالأحيـان بجانـببعـض

مـــــيصـــــاحبالعوامـــــلالأخـــــرىمثـــــل ناعـــــةالعامـــــلبنـــــوعالعمـــــلوعلا تـــــه
 العمل...إلح.

توافرالكفاءةوالخبرةالتييحتاجهـاالعامـلفـيالقطـاعالخـاف والتـي ـدلا -6
 تكونمتوافرةلدىالعمالةالوطنيةفيبعضالتخصصات.

بموجـبشـروطالعقـدبـينالعامـليميلالعمالةالوافدةإلىالاسـتقرارالـوظيف -7
حـدأدنــىمـناســتقراروصـاحبالعمـل وهــذا ـديتــيحلصـاحبالعمـلتــوافر

 معدلدورانالعمالةلديه.

بمواعيدالـدواممالعمالةالوافدةبواجباتالوظيفة سواءًمنحيثالالتزامالتزا -8
 اليوميةأوساعاتالعملأوالإجازاتالأسبوعية.


 

"1"ضثارالعمالةالوافدة:-4

                                                 
 .53–50المرجيالساب :-1
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لســـعوديةمنـــذأدتالخطـــطوالبـــرامجالتنمويـــةالتـــيشـــهدتهاالمملكـــةالعربيـــةا
مطليالسبعيناتالميلاديةإلىظهـورالحاجـةإلـىالأيـدنالعاملـةمـنالـدولالعربيـة
الشـــقيقة والـــدولالآســـيويةوالغربيـــة نتيجـــةلقصـــورالســـو المحليـــةمـــنتـــوفيرمـــا

بــرامجالتنميــةمــنالأيــدنالعاملــةالوطنيــةكمــاًونوعــاً و ــدســاهمتالعمالــةهتحتاجــ
يبلـــولالمملكـــةإلـــىمراحلهـــاالتنمويـــةالمنشـــودةووفقـــاًللأهــــدافالوافـــدةمشـــكورةفـــ

المحددةلها وعلىالرغممما دمتهالعمالةالوافـدةمـنجهـودملموسـةفـيالمجـالات
التعليميةوالصحيةوالاجتماعيةوالإداريةوالصناعيةوالزراعيـةوغيرهـامـنالمجـالات

المدىالطويل دلايكونمجدياًويخلـفالأخرى إلاأنمسسلةالاعتمادعليهاعلى
العديــدمــنالآثــار ســواءًكانــتا تصــاديةأواجتماعيــةأوسياســيةأوإداريــة الأمــر
الــذنيــدعوإلــىتقلــيفهــذهالاعتماديــةوفــتحالمجــالأمــامالعمالــةالوطنيــةلتمــارف

مــندورهــافــيمنشــمتالأعمــالحتــىتكــوندعمــاًللا تصــادالــوطنيفهنــافالعديــد
القضاياتصاحببقاءالعمالةالوافدةفيالبلاد.


السعودة:-5

المقصودبالسعودة:
يقصدبالسـعودةمـايبـذلمـنجهـودلإعـدادبـرامجوسياسـات لتهيئـةالمـواطن

ليحلمحلغيرالمواطنبالوظيفةالعامة الذنشغلهااستثناءًوبصفةمؤ تة لتعـذر
جـــةلشـــغلها بمـــافـــيذلـــفتحديـــدالأنشـــطةشـــغلهابمـــواطنمؤهـــلو ـــتنشـــوءالحا

والوظـــائفالتـــييعمـــلبهـــاغيـــرالمـــواطنوتحديـــدالبـــرامجوالســـبلالتـــييمكـــنعـــن
طريقهـــاتنميـــةمهـــاراتومعـــارفو ـــدراتالمـــوظفينالحـــاليينمـــنأجـــلرفـــيمســـتوى
أدائهــم وكــذلفإعــداد ــوىعاملــةمناســبةللاحتياجــاتالقائمــةأوالمســتقبليةبالقــدر

يقلــــفالاعتمــــادعلــــىالعمالــــةالوافــــدةتــــدريجياًحتــــىبلــــولمرحلــــةالاســــتغناءالــــذن
"1التام."

                                                 
لولــوةالمســلموإبتســامالمعتــاز ظــاهرةالبطالــةوكيفيــةتحقيــ الســعودةفــيســو العمــلالســعودن الريــاض وزارةالتخطــيط؛غيــر-1

 .40هـ(:1424منشور 
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السعودة ضيةشائكةومترابطةومتنا ضةفيضنواحد:
يـــدرفالمســؤولونبـــسنالســـعودةتعتبـــراليـــوم" بسنـــهلابـــدوأن1ويــرىالباحـــث"

هن ومتطلــــبمطلبــــاًملحــــاًينبغــــيتحقيقــــهكمتطلــــباجتمــــاعيهــــامفــــيالو ــــتالــــرا
ا تصادنأهمتحتمهالضرورةفـيالمسـتقبل ويـدركونكـذلفبـسنتحقيقهـافعليـاًلـيف
بالأمرالهين ولابتلفالبسـاطةالتـيذهـبالـبعضإليهـاعنـدتطـر هملهـذهالقضـية 
إذإنذلفيرتبطبشـكلوثيـ بمجموعـةمـنالعوامـلالتـيتقـفمجتمعـةأمـامتحققهـا

بدهاالقطـاعالخـافخصوصـاًوالا تصـادالـوطنيعمومـاً بشكلسـريي والتـيسـيتك
 إذاتمفرضالسعودةكسمروا يبدونالالتفاتإلىتلفالآثار.

كمايرىالباحثبسنـهومـيكـلذلـفتظـلالسـعودةبـالرغممـنأهميتهـاالكبيـرة
وجوانبهاالمتعددة ضيةصغيرةأمام ضيةأكبرتلـوحفـيالأفـ وتعـانيمنهـاأغلـب
دولالعــــالمالأمــــرين ألاوهــــو ضــــيةإيجــــادوظــــائفجديــــدةتكفــــيلمواجهــــةأعــــداد
ـــرتبطبشـــكلوثيـــ باســـتثمارات ـــفي الخـــريجينوراغبـــيالعمـــلفـــيالمســـتقبل لأنذل
إضافيةضخمةللقطاعالخاففيالسو المحلية وهذابدورهيرتبطتحقيقهبعوامـل

تخذلحــل ضــيةالســعودةفــيالو ــتكثيــرة منهــامــالــهعلا ــةبــالإجراءاتالتــيســت
الراهن.

لـــذايـــرىالباحـــثبـــسنالتحـــدنلـــنيكـــونمقتصـــراًعلـــىفـــتحأبـــوابمنشـــمت
القطاعالخافالموصدةأمامراغبـيالعمـلمـنالسـعوديينفقـطكمـايعتقـدالـبعض 
بـــلسيشـــملذلـــفالتخطـــيطلإيجـــادوظـــائفجديـــدةإضـــافيةمقبولـــةمـــن بـــلراغبـــي

اجاتهمفيالمستقبل.العمللتلبيةح
ـــافـــيبحـــثأســـبابتفـــا مهـــذهالقضـــية  كمـــايـــرىالباحـــثأنـــهإذامـــاتعمقن

فســـنجدأنهنـــافمجموعـــةمـــنالعوامـــلالتـــيســـتتكاتففـــيإبرازهـــابهـــذاالقـــدرمـــن
الأهمية ولعلظهورهامجتمعةوفيو تواحدعجـلمـنذلـفوجعلهـاهاجسـاًمقلقـاً

لجذريةلها ومنتلفالعوامل:يدفيبقوةنحووضيالحلولا
الزيادةالمتواصلةللسكانوارتفاعأعدادالخريجينتبعاًلذلف. -1

                                                 
هـ(.1424 101متنا ضةفيضنواحد مجلةالأسوا  العددعبدالمجيدالفايز السعودة ضيةشائكةومترابطةو-2
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ــــةالوافــــدة -2 بنــــاءالقطــــاعالخــــافلاســــتثماراتهعلــــىأســــافالاســــتعانةبالعمال
الرخيصـــةومـــنثـــمعــــدم درتـــهعلـــىاســــتبدالهابالعمالـــةالســـعوديةالمرتفعــــة

التكاليففيالغالب.
امللتعلــيمالعــاموالتعلــيمالعــاليعلــىحســابالتعلــيموالتــدريبالتوجــهشــبهالتــ -3

المهنيوالفني عكفماهوحاصلفيالدولالمتقدمةإذعلىسبيلالمثـال
%منخريجـيالمرحلـةالمتوسـطةفـيألمانيـايتجهـونلمعاهـد70فإنحوالي

التدريببشكلمباشر.
الخـاف وهـذامـرتبطانخفاضمتوسـطالرواتـبوالأجـورفـيمنشـمتالقطـاع -4

بالبندالثانيبشكلوثي .
انخفــــاضمعـــــدلاتالأمــــنالـــــوظيفيفــــيمنشـــــمتالقطــــاعالخـــــافلارتفـــــاع -5

معدلاتالدورانالوظيفيفيها.
عقـــدةالـــدخلالثابـــتجعـــلالإ بـــالعلـــىالعمـــلالمهنـــيالحـــر لـــيلًاجـــداًفـــي -6

الو تالراهن.
لحرة.النظرةالاجتماعيةالسلبيةلممارسيبعضالمهنا -7
اكتفاءأجهزةالدولةمنالموظفينوعدم درتهاعلىاستيعابالمزيدمنهم. -8
عدمتقـديمالحـوافزللعـاملينالسـعوديينمـن بـلالجهـاتالمختصـة البلـديات -9

وزارةالتجارةعلىسبيلالمثال(ووضيالعرا يلأمامالمبتدئينمنهم.–
رالباحـث فـيظـلتحييـدتلفهيأسباببروز ضيةالسعودةمنوجهةنظـ

الســــــببالرئيســـــــيالمتمثـــــــلفــــــيإخفـــــــا الأجهـــــــزةذاتالعلا ــــــةبمســـــــسلةالتخطـــــــيط
الاســتراتيجيللمســتقبل واكتفائهــابتســييرشــؤونهااليوميــةفقــط ويعنــيالباحــثبــذلف
أجهــــزةالتعلــــيمالعــــاموالعــــاليوالفنــــيووزارةالعمــــلووزارةالتخطــــيطوأغلــــبالأجهــــزة

 لهاعلا ةبهذهالقضية.الحكوميةالتي

 

 ضاياتحتاجلو فة:
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فعلــىســبيلالمثــالفــإنوزارةالعمــلوحتــىهــذهاللحظــةلايوجــدلــديها اعــدة
ولافـروع-وهذامستغربجـداً–بياناتعنراغبيالعملمنالسعوديينوالسعوديات

عـنولاتوجـدلـديهاإحصـائياتمؤكـدة-وهـذامسـتغربكـذلف–نسويةلمكاتبالعمل
عــددالعـــاملينمــنغيـــرالســـعوديينومهــنهمورواتـــبهموشــهاداتهموأمـــاكنعملهـــم إذ
أنهالمتتنبهلهذاالأمرسوىمـؤخراًعنـدما امـتبـربطمكاتـبالعمـلبشـبكةحاسـب
ضليومنثمالطلبمنمنشمتالقطاعالخافتسـجيلعمالتهـافـينظـامثـمإعـداده

هذهالمهمة.لهذاالغرض ولمتنتهيحتىالآنمن
وبــالرغممــنأنهــاوزارةللعمــلإلاإنهــالــمتمــارفدورهــاعلــىالوجــهالمطلــوب

فـيمسـسلةالتنبــهلهـذهالقضـيةمنــذو ـتمبكــروالتنسـي مـيالجهــاتالأخـرىلوضــي
الخطــطلعلاجهــا إذإندورهــاكــانمقتصــراًإلــىحــدبعيــدعلــىمــنحتسشــيراتالعمــل

 وتركــتمهامهــاالأساســيةعمــلًاهامشــياًطيلــةمــنلغيــرالســعوديينفــيالغالــب..
  "1الزمن."

 

 معو اتالسعودة:
تتمثلالمعو اتفيالعديدمنالنقاطالتييمكنإجمالهافيالتالي:.
معو ــاتلهــاعلا ــةبمــؤهلاتطــالبيالعمــلإذســاهمالتوجــهالحــاليلتـــوفير -1

كبــةمــؤهلاتراغبــيالتعلــيمالعــاملأغلــبالطــلاببشــكلســلبيفــيعــدمموا
العمللمتطلباتسو العملفيالقطاعالخاف.

معو ـــاتتتعلـــ ببيئـــةومزايـــاالعمـــلفـــيالقطـــاعالخـــافمثـــلضـــعفحجـــم -2
الرواتــبوالأجــوروطــولســاعاتالعمــل وانخفــاضمعــدلاتالأمــنالــوظيفي

وغيرها.
معو ــــاتتتعلــــ بالآثــــارالســــلبيةللســــعودةعلــــىالقطــــاعالخــــافوالا تصــــاد -3

لوطنيبمجمله.ا
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كمـايـرىالباحــث أنـهعنـدمايتحــدثالـبعضعـنالســعودةفـإنهميتناســونأو
ـــارالتـــيســـيتكبدهاالقطـــاعالخـــافأوالا تصـــاد يتجـــاهلونفـــيالغالـــبالآث
الوطنيأوالاثنينمعاًنتيجةفرضهاكسمروا يينبغـيتحقيقـهبـسنشـكلمـن

لـنتتحقـ بالشـكلالمـسمولبـدونالأشكاللاعتباراتكثيرة منهاأنالسـعودة
 راراتهامةواستراتيجيةيقابلهاتكاليفباهظـةللغايـة ولايقصـدالباحـثهنـا
التكاليفالماديةالملموسةالتيتتحملهاميزانيةالدولـة ولكـنيقصـدالتكـاليف
والخســائرالتــيتتعلــ بجوانــبا تصــاديةهامــةيجــبأنلاتغفــل وأنتؤخــذ

عندأنتخطيطلتحقيقهاومنتلفالآثارالتالي:بعينالاعتبار
 .ارتفاعتكاليفالسليوالخدماتذاتالمنشسالوطني
 انتقــالجــزءمــنرؤوفالأمــوالالوطنيــةللخــارجكــردةفعــلطبيعيــة بســبب

انخفـــاضهـــامشالربحيـــةالمتو ـــيللمشـــارييالجديـــدة و ـــديجـــرذلـــفانتقـــال
الجوارالتيتتوفرفيهاعواملالنجاحوجميـيالمصانيالقائمةحالياًإلىدول

تلـــفالتو عـــاتمبنيـــةعلـــىأســـافالحريـــةالا تصـــاديةالتـــيتطبقهـــاالمملكـــة 
وهـــذا ـــديـــؤثرســـلباًعلـــىنســـبةالنمـــوالا تصـــادنفـــيالقطـــاعالخـــاففـــي

المستقبل.
 تحميلالمستهلفالنهائيبسنمصاريفإضافية ديتحملهـاالقطـاعالخـاف

تفــاعمتوســطالرواتــبوالأجــور وســينتجعــنذلــفارتفــاعفــيأســعاربســببار
 "1السليوالخدماتالمنتجةداخلالمملكة تضخمداخلي(."

الوسائلالكفيلةبتحقي السعودة:
كمــايــرىالباحــث بسنــهمــنيعتقـــدأنالســعودةســتتحق بــدونتكــاليفكبيـــرة

تقـدأنهـامسـسلةصـغيرةلاتحتمـلكـلفهويبتعدعنالحقيقةكثيراًومثلـهكـذلفمـنيع
مايثارحولها إذلابدأنيعرفكلمنلهعلا ةبهذاالموضـوعأنهـا ضـيةشـائكة
ومترابطةومتنا ضةفيضنواحد وأشبهماتكونبمعادلةصعبةيتطلبأنحـللهـا

الكثيرمنالعملالدؤوبودراسةضثارأن رار ديتطلبالأمرإصدارهالتفعيلها.
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مــنهــذاالمنطلــ يــرىالباحــث أنــهكــانلابــدمــنشــربأ ــلالكسســينمــرارة 
فإمــــابطالــــةســــتتفا ممــــيمــــرورالأيــــامبشــــكلمخيــــفيتو ــــيأنيصــــاحبهاإفــــرازات
اجتماعيةغيرمرغوبةبتاتاً فيظلوجودملايينالعاملينمـنغيـرالسـعوديين.أو

يمالعـاليوالعـاموالفنـيوالأنظمـةالمتعلقـةإجراءتغييراتهيكليةكبيرةفيأنظمةالتعل
بالعملفيالقطاعالخاف..إلح.

ذامــــاتــــماختيــــارالبــــديلالثــــانيفإنــــهيتطلــــبعمــــلدؤوبومســــتمريقــــوده وا 
مجلـــفالقـــوىالعاملـــةوتشـــارففيـــهأغلـــبالأجهـــزةالحكوميـــةبفعاليـــةتر ـــىلأهميـــة

الأنســـبإذاأخـــذبالاعتبـــاروضـــخامةالعمـــلنفســـه مـــيالعلـــمبسنـــهســـيكونالخيـــار
أهميتهعلـىالمـدىالطويـلفـيتسسـيفنظـاما تصـادن ـونيقـومفـيالأسـافعلـى
الأيدنالعاملةالوطنية وكذلفإمكانيةإصـدارالتشـريعاتالمناسـبةلتحقيـ السـعودة
فيالو تالحاليوتهيئةالمستثمرينلها بلالتوسيفيجلبالاستثماراتالأجنبيـة 

لففلنيتمتحقيقهبشكلسرييلأنتنفيذبعضمتطلباتهيحتاجلفترةزمنيـة ـدوميذ
تطــولبعــضالشــيء وهــذالايمنــيمــنإعــدادخطــةزمنيــةتتضــمنجميــيمــاينبغــي
تحقيقــهعلــىهــذاالصــعيدومســؤولياتكــلوجهــةعلــىحــدة وســيكونلمجلــفالقــوى

لة أماالخطواتوالإجراءاتالتـيالعاملةالدورالأبرزفيالتخطيطوالمتابعةوالمسس
" بسنهاتتلخففيالتالي:1ينبغيالبدءفيتنفيذهالتحقي السعودةيرىالباحث"

إجراءاتلهاعلا ةبالتخطيط:-1
ومنضمنهاحصرجميـيالسـعوديينوالسـعودياتالـراغبينفـيالعمـلحاليـاً 

ليشـملالأعمـاروالمـؤهلاتعلىأنلايقتصرالأمرفيذلـفعلـىالأعـدادفقـطبـل
والـــدوراتالتـــييحملونهـــاوأمـــاكنســـكنهموكـــذلفإعـــداد اعـــدةبيانـــاتمتكاملـــةعـــن
أعــــدادالعــــاملينمــــنغيــــرالســــعوديينوالســــعودياتفــــيالقطــــاعالخــــافمــــؤهلاتهم
وجنســــياتهموأعمــــارهموالمزايــــاالتــــييتقاضــــونها وأمــــاكنعملهــــمالحاليــــةونشــــاطات

نلـديها وطبيعــةالأعمــالالتــييمارسـونها وأخيــراًإعــداددراســةالمنشـمتالتــييعملــو
عنالآثارالسلبيةالتيسـيتكبدهاالقطـاعالخـافوالا تصـادالـوطنيفـيحـالإ ـرار
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الســـعودةبشـــكلنهـــائي تتضـــمنحجـــمتلـــفالآثـــارمـــدىاســـتمراريتهاوتسثيرهـــاعلـــى
يـاتالسـابقةللو ـوفعلـىمــاالاسـتثماراتالحاليـةوالمسـتقبلية ومـنثـمدراسـةالمعط

مكانيـات ستوفرهمنمعلوماتتعطـيتصـوراًكـاملًاللعلا ـةبـينطلبـاتواحتياجـاتوا 
مكانيــــات منشـــمتالقطــــاعالخـــافمــــنالأيــــدنالعاملـــةوبــــينطلبـــاتواحتياجــــاتوا 
راغبيالعملمنالسعوديينوالسعوديات وعلىضوءمايتماستخلاصهمـنالنتـائج

اللازمةلتفعيلالسعودةبشكلجادومدروف.يمكنوضيالخطط

إجراءاتلهاعلا ةبالتنظيموالتنفيذوالمتابعة:-2

 تفعيــلدورمكاتــبالعمــلفــيأنتكــونلاعبــاًأساســياًفــيتوظيــفالســعوديين
والسعودياتفيالقطاعالخاف.

 منـيغيـرالسـعوديينمـنالعمـلفـيبعـضالمهـنوالوظـائف وهـذالـهعلا ــة
اشرةبخفضالاستقدام.مب

 وضيحدأدنـىللرواتـبيظـلهـوالإجـراءالأهـملتفعيـلالسـعودة بـالرغممـن
الجــدلحــولتــسثيرذلــفعلــىالقطــاعالخــافوالا تصــادالــوطني ومتطلبــات
منظمــةالعمــلالدوليــةفــيهــذاالصــدد وتداخلــهمــيمبــدأالحريــةالا تصــادية

الضـرورنجــداًاتخــاذمثـلهــذاالإجــراءوالكفـاءةوالجــدارةوغيرهـا.إلاأنــهمــن
خصوصاًللمهنالتييمكنشغلهابسعوديين.

 تقنــينســاعاتالعمــلفــيســو الخــدماتالتــيتمتــدإلــىثمانيــةعشــرســاعة
يومياًفيبعضالأحيان.

 .تعريفمجتميالعملبسهميةالعملفيالمهنوالحرفالحرة
 هــــذاالو ــــتبالــــذاتلتلافــــيتطــــويرنظــــامالعمــــلوالعمــــاليعتبــــرمطلبــــاًفــــي

نوا فالنظامالحاليوتلبيةالمتطلباتالمستجدة.
 إلزامشركاتومؤسساتالقطاعالخافبإشرافمـوظفيهممـنالسـعوديينفـي

نظامالتسميناتالاجتماعية.
 .تفعيلالبرامجالحاليةالتيلهادورفيتحقي السعودة
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 مباشرةأوغيرمباشرةبالسعودة.توثي العلا ةبينالجهاتالتيلهاعلا ة
 دراســةالآفــا الجديــدةلعمــلالمــرأةفــيالقطــاعالخــاف:لايمكــنأنتســتمر

الدولــةفــيتعيــينراغبــاتالتوظيــفإلــىأجــلغيــرمســمى ولايمكنهــاكــذلف
اســـتيعابجميـــيراغبـــاتالعمـــل لـــذافمـــنالمناســـبأنيتبنـــىمجلـــفالقـــوى

ديـدةلعمـلالمـرأةفـيالقطـاعالخـافوالتـي ـدالعاملةدراسةحولالآفا الج
يكونمنضمنها:

صناعةنسويةخالصة. .1
صناعاتحرفيةمسائيةفيالمدارف. .2
معاملإنتاجمنزلية. .3
معاملإنتاجيةتتبناهاالجمعياتالخيرية. .4

مــــيأهميــــةإصــــدارتنظــــيملعمــــلالمــــرأةفــــيالقطــــاعالخــــافيحــــافظعلــــى
خصوصيتهاويحفظحقو ها.



إجراءاتلهاعلا ةبالتسهيلوالتدريب:-3

 .إعدادخططللتسهيلالسرييضمنبرامجعملمحكمةومدروسةبعناية
 .ربطالقبولفيالجامعاتبحاجةسو العملالفعلية
 .تحويلجزءمنالثانوياتالعامةإلىمعاهدالتسهيل

اًمنالمرحلةفيبعضالدولالصناعيةيبدأالطالبدراسةتخصصهاعتبار
المخرجات فمنالأفضلفيظل لذا للتوظيف  المرور جواز التيتعتبر الثانوية
الكبيرةللمرحلةالثانويةالعامةوالتيتعتبرغيرمؤهلةلشغلأنوظيفةفنيةأنيتم

تحويلجزءكبيرمنهالمعاهدالتسهيل.
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 المبحث الثاني
 البحوث السابقة


مقدمة:

نكانــت البطالـةمــنالموضــوعاتذاتالأبعــادالمتشـعبةفــيأســبابها فهــيوا 
تصـــنفضـــمنالمشـــكلاتالا تصـــاديةفـــيأغلـــبالأحيـــان إلاأنلهـــاأيضـــاًأبعـــاد

أخرىاجتماعيةوسياسيةوثقافية.
وفيمـــايلـــيعرضـــاًللبحـــوثونتائجهـــا التـــيتمـــتفـــينفـــفالمجـــال أوفـــي

انتمباشرةأوغيرمباشرة.مجالاتلهاعلا ةسواءًك


التعليمالجامعيوالتنمية:
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" إلــىأنبــرامجالتعلــيمالجــامعيفــيالمملكــة وبــالرغمممــا1توصــلالباحــث"
بذلفيتحسينهامـنجهـدومـال لاتـزالتعـانيمـنأوجـهالقصـورالتـيحالـتدون

ىعـدةعوامـل تلبيتهاللاحتياجاتالتنمويـةبشـكلشـامل وعـزىالباحـثالأسـبابإلـ
منهـــا:اســـتخدامأســـاليبالتـــدريفالتقليديـــةفـــيالجامعـــات كمـــاأنعمليـــةالتخطـــيط
ـــةعـــنالمجتمـــيالســـعودن ـــائجالدراســـاتوالبحـــوثالعلمي ـــىنت التنمويـــةلاتعتمـــدعل

وحاجاتهالتنموية.
" أنـــهلابـــدمـــنالتركيـــزعلـــىثلاثـــةجوانـــبذاتعلا ـــة2كمـــايـــرىالباحـــث"

ة الجانبالأولهـوتعـديلالأنمـاطالسـلوكيةللإنسـانوذلـفعـنطريـ وثيقةبالتنمي
اســيةوطــر التــدريفالتقليديــةالســائدةفــيالمؤسســاتالتعليميــةتطــويرالمنــاهجالدر

كسـابهاتلـفالقـيموالاتجاهـاتالإيجابيـةنحـوالعمـل لكيتسهمفيتنميةالشخصيةوا 
والإنتـــاجوالاســـتقلالية والجانـــبالثـــانيهـــوتغييـــربنيـــةالتعلـــيموجعلهـــاأكثـــرمرونـــة

لتعليمغيـــرالنظـــاميوالتوســـيفـــيواســـتجابةلحاجـــاتالمجتمـــيوأفـــرادهكالاهتمـــامبـــا
الثانويــــاتالشــــاملةوالكليــــاتالمتوســــطة أمــــاالجانــــبالأخيــــرفيتطلــــبربــــطالتعلــــيم

وجعـــلالعمـــلركيـــزةلعمليـــةالتربيـــة لأنالتعلـــيمهـــوالأداةالفعالـــةلتكـــوينجبالإنتـــا
الأطرالبشريةاللازمةلنجاحالخططالتنمويةالشاملة.


العمل:التعليمالجامعيوسو 

" إلــىمؤشــراتعلــىعجــزالجامعــاتالســعوديةفــي3أشــارتإحــدىالأبحــاث"
تلبيةاحتياجاتالقطاعالعاممنالقوىالعاملةالبشريةفيالجانبالنوعيللخرجين.

" تمالتوصلفيهإلىنتائجوهي:4كماأنهفيبحثضخر"

                                                 
عليالقرني مرجيسب ذكره:نتائجالبحث.-1
هـــ(:نتــائج1308 5مصــطفىمتــولي  صــورالتربيــةالعربيــةعــنتحقيــ التنميــة دراســاتتربويــة؛مجلــةكليــةالتربيــة المجلــد-2

البحث.
عبــدالــرحمنالســبيت تلبيــةالتعلــيمالعــاليلاحتياجــاتالمملكــةالعربيــةالســعوديةمــنالقــوىالعاملــة نــدوةالتخطــيطللقــوىالعاملــة -1

هـ(:نتائجالبحث.1400الرياض؛معهدالإدارة 
عبداللهالجبر مرجيسب ذكره.-2
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 الأعمــــالالتــــيأنالمهــــاراتالمتــــوفرةلــــدىالخــــريجينلاتتوافــــ مــــيطبيعــــة
 تقدمهاجهاتالتوظيففيالقطاعينالعاموالخاف.

 أنمســتوياتالاتصــالبــينالجامعــاتوبــينجهــاتالتوظيــفليســتبالفعاليــة
 المطلوبة.

 أنخريجــيالجامعــاتبحاجــةإلــىإعــادةتــدريبليتمكنــوامــنالقيــامبالأعمــال
 المقدمةلهم.

علـىمجموعـةمـنالأسـبابالتـيكمايتف مجموعةمنالباحثينفيبحـوثهم
" علــىالنحــو1أدتإلــىتزايــدمعــدلاتالبطالــة وهــذهالأســبابتصــنفإلــىفئتــين"

التالي:


أسبابلهاعلا ةبالتعليمالجامعي:
 "2التوسيالسرييوغيرالمخططفيالتعليمالجامعي." .1

انخفــاضدرجــةالمواءمــةبــينمخرجــاتالتعلــيمالجــامعيوبــينحاجــاتســو  .2
 "3عملمنناحيةالكيفوالكم."ال

اعتمــادالتعلــيمالجــامعيعلـــىأســاليبغيــرد يقــةفـــياختيــارمــدخلاتمـــن .3
 "5" وعلىأساليبتقليديةفيالتدريفوالتدريبوالتقويم."4الطلاب"

عــدماعتمــادمخططــيالتعلــيمالجــامعيعلــىرؤيــةواضــحةعــنالاحتياجــات .4
"6ة."المستقبليةلسو العملمنالقوىالبشري

                                                 
.80ه:خالدالنويصر مرجيسب ذكر-3
.وساميةكامل التعليموسو العملوبطالةالمتعلمين المؤتمرالأوللقسم101سيفالإسلاممطر مرجيسب ذكره:-1

.619م(:1989الا تصاد؛البطالةفيمصر القاهرة؛جامعةالقاهرة 
ميدانيةبالتطبي علىخريجيالتعليمالتجارنفيناديةصالح نظامالتعليمودورهفيإيجادأنواعمنالبطالة:دراسةنظرية-2

.633.وساميةكامل مرجيسب ذكره:70م(:1995 طاعالبنوف المديرالعربي يوليو
منىالطحاون تحليلظاهرةالبطالةبينالمتعلمينفيمصر المؤتمرالأوللقسمالا تصاد؛البطالةفيمصر القاهرة؛جامعة-3

 .594م(:1989 القاهرة

.72ناديةصالحمرجيسب ذكره:-4
 العدد11راشدالقصبي الكفاءةالخارجيةللتعليمالجامعيوسو العمل مجلةالبحوثالنفسيةوالتربويةبجامعةالمنوفية السنة-5
 .202م(:1995 4
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"1ضعفبرامجالتوجيهوالإرشادالأكاديميوالمهنيفيالتعليمالجامعي." .5
أسبابلهاعلا ةبالبيئةالمحيطةبالجامعة:

 "2عواملا تصادية مثل:بطءمعدلاتالنموالا تصادن." .1

 "3ارتفاعمعدلاتالنموالسكانيوخاصةفيفئةالشبابوالأطفال." .2

ــــىالتعلــــيمالجــــامعي وخاصــــةالزيــــادةالمســــتمرةفــــيالطلــــبا .3 لاجتمــــاعيعل
 "4النظرنمنه."


 

العاداتوالتقاليدالاجتماعيةالتيتسودفيبعضالمجتمعاتوتقللمن يمـة .4
 "5بعضالأعمالوالمهنفلايقبلبهاالخريجون."

 "6الوطنيةفيسو العمل." .5

 

الخلاصة:
ــــــةمــــــنالمشــــــكلاتذاتالأبعــــــادالمختلفــــــة فهــــــيمشــــــكلة ا تصــــــاديةالبطال

واجتماعيــةوسياســيةوثقافيـــة لــذافــإندراســـتهاتتطلــبرؤيــةمنافســـةالعمالــةالوافـــدة
للعمالةشاملةلكلنظمالمجتميوتحديددوركلمنهاوعلا تهبالبطالة.

والبطالــــة وبخاصــــةبطالـــــةخريجــــيالتعلــــيمالجـــــامعيفــــيالمملكــــةالعربيـــــة
ةالتيتناولتهابشكلمباشرنادرة و ـدتـمالسعودية مشكلةحديثة والبحوثالمنشور

فــيالصــفحاتالســابقةتقــديمبعــضتلــفالبحــوثالتــيأجريــتفــيالمملكــةالعربيــة
السعوديةوفيبعضالدولالعربية.

                                                 
 .212ناديةصالح مرجيسب ذكره:-6

.69 ذكره:سيفالإسالممطر مرجيسب-7
.371م(:1998محمدشفي  السكانوالتنمية:القضاياوالمشكلات الإسكندرية المكتبالجامعيالحديث -8
.102.وعليعبدربه مرجيسب ذكره:193انطوانرحمة مرجيسب ذكره:-9
.68:.وسيفالإسلاممطر مرجيسب ذكره149انطوانرحمة مرجيسب ذكره:-1
.96م(:1413 4 العدد7جميلالجالودن البطالةفيالأردن مؤتةللبحوثوالدراسات المجلد--2

.56وعبداللهالنفيعي مرجيسب ذكره:
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 الفصل الثالث





 عرض النتائج وتفسيرها 
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 عرض النتائج وتفسيرها 


وضوتـــم يـــافكـــلفـــرضبمجموعـــةمـــن ـــامهـــذاالبحـــثعلـــىخمســـةفـــر
الأسئلةالمناسبة بحيثتـتمالإجابـةعلـىالسـؤالإمـابموافـ أوغيـرمحـددأوغيـر

مواف  والنتائجعلىالنحوالتالي:
 

 الفرض الأول: 


توجدعلا ةعكسـيةبـينأعـدادالخـريجينمـنالجامعـاتوبـينفـرفالعمـل

 العمل.المتاحةفيالسو بمعنىاحتياجاتسو


ولقدتم يافهذاالفرضبثلاثةأسئلة:
وجودعددكبيرمنالجامعاتالتيتخرجأعدادهائلةمنالخريجينمقابل .1

 سو العملالمحدود.
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تزايدأعدادالخريجينمنالجامعاتمقابلمحدوديةالوظائففيالقطاع .2
 الحكومي.

التحتيةعلىحالهابحيثتزايدأعدادالسكانعاماًبعدعامميبقاءالبنية .3
 المجالات.ةيؤثرالوضيعلىالبطالةمنخلالمحدودي

 

لأفـــــــــــــــــــــرادالعينـــــــــــــــــــــةعلـــــــــــــــــــــىالنحـــــــــــــــــــــوالتـــــــــــــــــــــاليوكانـــــــــــــــــــــتالإجابـــــــــــــــــــــة
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 1 ولجد

 السؤال

 الإجمالي الإناث الذكور

 الإجمالي غير موافق غير محدد موافق الإجمالي غير موافق غير محدد موافق الإجمالي غير موافق غير محدد موافق

 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

1 28% 7 12% 3 60% 15 100% 25 40% 10 4% 1 56% 14 100% 25 34% 17 8% 4 58% 29 100% 50 

2 68% 17 12% 3 20% 5 100% 25 72% 18 16% 4 12% 3 100% 25 70% 35 14% 7 16% 8 100% 50 

3 64% 16 4% 1 32% 8 100% 25 72% 18 24% 6 4% 1 100% 25 68% 34 14% 7 18% 9 100% 50 
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السؤالالأول:
الإجابةبمواف :-

 34لالأول.%منإجماليالعينةمواف علىالسؤا
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.28فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.40بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 8.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالأول%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.12فيحينأن%
 ىغيرمحدد.%منإناثالعينةيميلونإل4بينما

الإجابةبغيرمواف :-
 58.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالأول%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .60فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .56بينما% 


%أنبنســبة58إذاًهنــافميــلإلــىعــدمالموافقــةعلــىالســؤالالأولبنســبة

%(مــنالإنــاث60% فيميــلالــذكورإلــىعــدمالموافقــةبنســبةأكبــر 50مــنأكثــر
 56.)%


السؤالالثاني:
الإجابةبمواف :-

 70.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالثاني%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.68فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.72بينما%

بةبغيرمحدد:الإجا-
 14.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالثاني%
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 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.12فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.16بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 16.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالثاني%
 ينةيميلونإلىغيرمواف .%منذكورالع20فيحينأن
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .12بينما% 

 

%أنبنســبةأكثــر70إذاًهنــافميــلإلــىالموافقــةعلــىالســؤالالثــانيبنســبة
%(.68%(منالذكور 72% فيميلالإناثإلىالموافقةبنسبةأكبر 50من


السؤالالثالث:
الإجابةبمواف :-

 68جماليالعينةمواف علىالسؤالالثالث.%منإ
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.64فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.72بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 14.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالثالث%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.4فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.24مابين%

الإجابةبغيرمواف :-
 18.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالثالث%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .32فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .4بينما% 
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%أنبنسـبةأكثـر68الـثبنسـبةإذاًهنافميـلإلـىالموافقـةعلـىالسـؤالالث
%(.64%(منالذكور 72% فيميلالإناثإلىالموافقةبنسبةأكبر 50من


نتيجةالفرضالأول:
%( والثـاني58بماأنالسؤالالأولتمتالإجابةعليـهبعـدمالموافقـةبنسـبة 

لإجابـات%( إذاًمحصـلةهـذها68%( والثالـثبالموافقـةبنسـبة 70بالموافقةبنسبة 
%(.50تدلعلىصحةو بولالفرضبنسبةتفو  


إذاً توجددد عة ددة عكسددية بددين أعددداد الخددريجين مددن الجامعددات وبددين فددر  

.العمل المتاحة في السوق بمعنى احتياجات سوق العمل


 الفرض الثاني:


بينتخطيطالتعليموبينفرفالتوظف.طرديةتوجدعلا ة


ضبستةأسئلة:ولقدتم يافهذاالفر
تزايدأعدادالخريجينمنالأ سامالنظريةمقابلالأعدادالقليلةمنالأ سام .4

 التطبيقية.

استخدامأسلوبالتلقين"المحاضرات"فيالجامعةبدلًامناستخدامالأسلوب .5
 العلمي.

عدمالتواصلبينالجامعةمنجهةوسو العملبقطاعيهمنجهةأخرى .6
 التوظيفللخريجينلسو العمل.وذلفبتقديمطلبات

 التخصصاتالضئيلةوالمحدودةللإناثوالتيلاتتواف ميسو العمل. .7

عدموجودوحداتإداريةفيالجامعاتلمساعدةالخريجينوالخريجاتفي .8
 البحثعنفرفعملمناسبة.
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عدمتواف التخصصاتالجامعيةمياحتياجاتسو العملالمتاح .9
 ت.للخريجينوالخريجا


وكانتالإجابةلأفرادالعينةعلىالنحوالتالي:




 -47- 

 2 جدول

 السؤال

 الإجمالي الإناث الذكور

 الإجمالي غير موافق غير محدد موافق الإجمالي غير موافق غير محدد موافق الإجمالي غير موافق غير محدد موافق

 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة عددال النسبة العدد النسبة العدد النسبة

4 64% 16 12% 3 24% 6 100% 25 68% 17 24% 6 8% 2 100% 25 66% 33 18% 9 16% 8 100% 50 

5 76% 19 12% 3 12% 3 100% 25 56% 14 20% 5 24% 6 100% 25 66% 33 16% 8 18% 9 100% 50 

6 88% 22 8% 2 4% 1 100% 25 92% 23 4% 1 4% 1 100% 25 90% 45 6% 3 4% 2 100% 50 

7 68% 17 20% 5 12% 3 100% 25 80% 20 8% 2 12% 3 100% 25 74% 37 14% 7 12% 6 100% 50 

8 84% 21 8% 2 8% 2 100% 25 76% 19 12% 3 12% 3 100% 25 80% 40 10% 5 10% 5 100% 50 

9 72% 18 20% 5 8% 2 100% 25 76% 19 12% 3 12% 3 100% 25 74% 37 16% 8 10% 5 100% 50 
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السؤالالرابي:
الإجابةبمواف :-

 66.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالرابي%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.64فيحينأن%
 ينةيميلونإلىالموافقة.%منإناثالع68بينما

الإجابةبغيرمحدد:-
 18.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالرابي%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.12فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.24بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 16لرابي.%منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالا
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .24فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .8بينما% 


%أنبنســبةأكثــر66إذاًهنــافميــلإلــىالموافقــةعلــىالســؤالالرابــيبنســبة

%(.64%(منالذكور 68% فيميلالإناثإلىالموافقةبنسبةأكبر 50من


مف:السؤالالخا
الإجابةبمواف :-

 66.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالخامف%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.76فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.56بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 16.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالخامف%
 العينةيميلونإلىغيرمحدد.%منذكور12فيحينأن
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 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.20بينما%
الإجابةبغيرمواف :-

 18.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالخامف%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .12فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .24بينما% 


%أنبنسبةأكثـر66ميلإلىالموافقةعلىالسؤالالخامفبنسبةإذاًهناف

%(.56%(منالإناث 76% فيميلالذكورإلىالموافقةبنسبةأكبر 50من


السؤالالسادف:
الإجابةبمواف :-

 90.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالسادف%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة88فيحينأن%.
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.92بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 6.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالسادف%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.8فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.4بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 4مواف علىالسؤالالسادف.%منإجماليالعينةغير
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .4فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .4بينما% 


%أنبنسـبةأكثـر90إذاًهنافميلإلىالموافقةعلىالسؤالالسادفبنسبة

%(.88%(منالذكور 92% فيميلالإناثإلىالموافقةبنسبةأكبر 50من
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السؤالالسابي:

الإجابةبمواف :-
 74.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالسابي%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.68فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.80بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 14.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالسابي%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.20ينأنفيح%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.8بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 12.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالسابي%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .12فيحينأن%
 اف .%منإناثالعينةيميلونإلىغيرمو12بينما 


%أنبنسـبةأكثـر74إذاًهنافميلإلـىالموافقـةعلـىالسـؤالالسـابيبنسـبة

%(.68%(منالذكور 80% فيميلالإناثإلىالموافقةبنسبةأكبر 50من


السؤالالثامن:
الإجابةبمواف :-

 80.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالثامن%
 يلونإلىالموافقة.%منذكورالعينةيم84فيحينأن
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.76بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 10.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالثامن%
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 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.8فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.12بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 10%.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالثامن
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .8فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .12بينما% 


%أنبنسـبةأكثـر80إذاًهنـافميـلإلـىالموافقـةعلـىالسـؤالالثـامنبنسـبة

%(.76%(منالإناث 84كبر % فيميلالذكورإلىالموافقةبنسبةأ50من


السؤالالتاسي:
الإجابةبمواف :-

 74.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالتاسي%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.72فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.76بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 16ىالسؤالالتاسي.%منإجماليالعينةغيرمحددعل
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.20فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.12بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 10.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالتاسي%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .8فيحينأن%
 ينةيميلونإلىغيرمواف .%منإناثالع12بينما 
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%أنبنسـبةأكثـر74إذاًهنافميلإلـىالموافقـةعلـىالسـؤالالتاسـيبنسـبة
%(.72%(منالذكور 76% فيميلالإناثإلىالموافقةبنسبةأكبر 50من


نتيجةالفرضالثاني:
%( والخــامف66بمــاأنالســؤالالرابــيتمــتالإجابــةعليــهبالموافقــةبنســبة 

ــــــةبنســــــبة  ــــــةبنســــــبة 66بالموافق ــــــة90%( والســــــادفبالموافق %( والســــــابيبالموافق
%( 74%( والتاسيبالموافقةبنسبة 80%( والثامنبالموافقةبنسبة 74بنسبة 

%(.50إذاًمحصلةهذهالإجاباتتدلعلىصحةو بولالفرضبنسبةتفو  


ن فر  التوظف.بين تخطيط التعليم وبي طرديةإذاً توجد عة ة 
 

 الفرض الثالث:


توجدعلا ةعكسيةبينتكلفةالعمالةالمدفوعةمن بلالقطاعالخافعلـى
السعوديينوبينفرفالعمل.


ولقدتم يافهذاالفرضبخمسةأسئلة:
 .امتناعالخريجينعنالعمللدىالقطاعالخافنتيجةانخفاضالأجور.10

 الوافدةمقارنةبمعدلأجورالعمالةالمواطنة..انخفاضمعدلأجورالعمالة11

.منافسةالعمالةالوافدةللخريجينالجامعينفيالقطاعالخاف.12
.عدمرغبةالقطاعالخاففيتوظيفالمواطنيننتيجةمايتبعهامنتكاليف13

 مرتفعةمقارنةبالعمالةالوافدة.

 للعملفيالسو العمل.. لةمراكزالتدريبالمهنيوتهيئةالقوىالعاملة14


وكانتالإجابةلأفرادالعينةعلىالنحوالتالي:
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 3 جدول

 السؤال

 الإجمالي الإناث الذكور

 الإجمالي غير موافق غير محدد موافق الإجمالي غير موافق غير محدد موافق الإجمالي غير موافق غير محدد موافق

 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

10 32% 8 24% 6 44% 11 100% 25 56% 14 8% 2 36% 9 100% 25 44% 22 16% 8 40% 20 100% 50 

11 88% 22 8% 2 4% 1 100% 25 84% 21 12% 3 4% 1 100% 25 86% 43 10% 5 4% 2 100% 50 

12 72% 18 8% 2 20% 5 100% 25 88% 22 12% 3 0% 0 100% 25 80% 40 10% 5 10% 5 100% 50 

13 92% 23 8% 2 0% 0 100% 25 92% 23 4% 1 4% 1 100% 25 92% 46 6% 3 2% 1 100% 50 

14 64% 16 20% 5 16% 4 100% 25 60% 15 28% 7 12% 3 100% 25 62% 31 24% 12 14% 7 100% 50 
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السؤالالعاشر:
الإجابةبمواف :-

 44.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالعاشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.32فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.56بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 16ماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالعاشر.%منإج
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.24فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.8بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 40.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالعاشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف 44فيحينأن%.
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .36بينما% 


%أنبنســبةأ ــل44إذاًهنــافميــلإلــىالموافقــةعلــىالســؤالالعاشــربنســبة

%(.32%(منالذكور 56% فيميلالإناثإلىالموافقةبنسبةأكبر 50من


السؤالالحادنعشر:
الإجابةبمواف :-

 86السؤالالحادنعشر.%منإجماليالعينةمواف على
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.88فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.84بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 10.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالحادنعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.8فيحينأن%
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 العينةيميلونإلىغيرمحدد.%منإناث12بينما
الإجابةبغيرمواف :-

 4.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالحادنعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .4فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .4بينما% 


%أنبنسـبة86ةإذاًهنافميلإلىالموافقةعلىالسؤالالحادنعشربنسب

%(مــــنالإنـــــاث88% فيميــــلالــــذكورإلــــىالموافقــــةبنســــبةأكبــــر 50أكثــــرمــــن
 84.)%


السؤالالثانيعشر:
الإجابةبمواف :-

 80.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالثانيعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.72فيحينأن%
 نإلىالموافقة.%منإناثالعينةيميلو88بينما

الإجابةبغيرمحدد:-
 10.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالثانيعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.8فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.12بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 10عشر.%منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالثاني
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .20فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .0بينما% 
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%أنبنسـبة80إذاًهنافميلإلـىالموافقـةعلـىالسـؤالالثـانيعشـربنسـبة
%(مــــنالـــــذكور88% فيميــــلالإنــــاثإلــــىالموافقــــةبنســــبةأكبــــر 50أكثــــرمــــن

 72.)%


ثالثعشر:السؤالال
الإجابةبمواف :-

 92.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالثالثعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.92فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.92بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 6.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالثالثعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.8فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.4بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 2.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالثالثعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .0فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .4بينما% 


%أنبنسـبة92إذاًهنافميلإلىالموافقةعلـىالسـؤالالثالـثعشـربنسـبة

ـــرمـــن ـــاثإلـــىالموافقـــةبنســـبةتتســـاون 50أكث %(مـــيالـــذكور92% فيميـــلالإن
 92.)%


السؤالالرابيعشر:
الإجابةبمواف :-

 62.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالرابيعشر%
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 العينةيميلونإلىالموافقة.%منذكور64فيحينأن
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.60بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 24.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالرابيعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.20فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.28بينما%

يرمواف :الإجابةبغ-
 14.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالرابيعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .16فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .12بينما% 


%أنبنســبة62إذاًهنـافميـلإلـىالموافقــةعلـىالسـؤالالرابــيعشـربنسـبة

%(مــــنالإنـــــاث64ورإلــــىالموافقــــةبنســــبةأكبــــر % فيميــــلالــــذك50أكثــــرمــــن
 60.)%


نتيجةالفرضالثالث:
%( والحــادن44بمــاأنالســؤالالعاشــرتمــتالإجابــةعليــهبالموافقــةبنســبة 

%( والثالــثعشــر80%( والثــانيعشـربالموافقــةبنسـبة 86عشـربالموافقــةبنسـبة 
%( إذاًمحصــــلةهــــذه62بنســــبة %( والرابــــيعشــــربالموافقــــة92بالموافقــــةبنســــبة 

%(.50الإجاباتتدلعلىصحةو بولالفرضبنسبةتفو  


إذاً توجدددد عة دددة عكسدددية بدددين تكلفدددة العمالدددة المدفوعدددة مدددن  بدددل القطدددا  
الخا  على السعوديين وبين فر  العمل.
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 الفرض الرابع:


بـينتزايـدتوجدعلا ةطرديةبينغيابالأمنالوظيفيفيالقطـاعالخـافو
معدلاتالبطالة.


ولقدتم يافهذاالفرضبسؤالين:

.تخوفالخريجينمنعدمالتزامالقطاعالخافبالوفاءبالالتزاماتالقانونية15
 للعاملأثناءوبعدانتهاءفترةالخدمةمقارنةبالقطاعالحكومي.

الماليةمن.تخوفالخريجينمنعدمالتزامالقطاعالخافبصرفمستحقاتهم16
 أجورومكافمتمقارنةبالقطاعالحكومي.


ــــــــــــــــــــىالنحــــــــــــــــــــوالتــــــــــــــــــــالي: وكانــــــــــــــــــــتالإجابــــــــــــــــــــةلأفــــــــــــــــــــرادالعينــــــــــــــــــــةعل
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 4 جدول

 السؤال

 الإجمالي الإناث الذكور

 لإجماليا غير موافق غير محدد موافق الإجمالي غير موافق غير محدد موافق الإجمالي غير موافق غير محدد موافق

 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

15 52% 13 28% 7 20% 5 100% 25 60% 15 24% 6 16% 4 100% 25 56% 28 26% 13 18% 9 100% 50 

16 36% 9 28% 7 36% 9 100% 25 52% 13 28% 7 20% 5 100% 25 44% 22 28% 14 28% 14 100% 50 
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السؤالالخامفعشر:
الإجابةبمواف :-

 56.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالخامفعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.52فيحينأن%
 ونإلىالموافقة.%منإناثالعينةيميل60بينما

الإجابةبغيرمحدد:-
 26.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالخامفعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.28فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.24بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 18فعشر.%منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالخام
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .20فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .16بينما% 


%أن56إذاًهنـــافميـــلإلـــىالموافقـــةعلـــىالســـؤالالخـــامفعشـــربنســـبة

%(مـنالــذكور60% فيميــلالإنـاثإلـىالموافقـةبنســبةأكبـر 50بنسـبةأكبـرمـن
 52.)%


السادفعشر:السؤال
الإجابةبمواف :-

 44.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالسادفعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.36فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.52بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 28.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالسادفعشر%
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 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.28نأنفيحي%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.28بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 28.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالسادفعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .36فيحينأن%
 رمواف .%منإناثالعينةيميلونإلىغي20بينما 


%أن44إذاًهنـــافميــــلإلــــىالموافقـــةعلــــىالســــؤالالســـادفعشــــربنســــبة

%(مــنالــذكور52% فيميــلالإنــاثإلــىالموافقــةبنســبةأكبــر 50بنســبةأ ــلمــن
 36.)%


نتيجةالفرضالرابي:
%( 56بمـــاأنالســـؤالالخـــامفعشـــرتمـــتالإجابـــةعليـــهبالموافقـــةبنســـبة 

%( إذاًمحصـلةهـذهالإجابـاتتـدلعلـىصـحة44فقةبنسبة والسادفعشربالموا
%(.50و بولالفرضبنسبةتفو  


إذاً توجد عة ة طردية بين غياب الأمن الوظيفي في القطدا  الخدا  وبدين 

تزايد معدلات البطالة.


 الفرض الخامس:


ــــى توجــــدعلا ــــةعكســــيةبــــينالعــــاداتالاجتماعيــــةوالأعــــرافالمســــيطرةعل
كوروالإناثوخصوصاًالإناثوبينفرفالتوظف.الذ


ولقدتم يافهذاالفرضبسربعةأسئلة:
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.العاداتوالأعرافالاجتماعيةالتيتجعلمجالاتعملالمرأةمحدودة17
 ومقتصرةعلىبعضالمجالاتكالتعليممثلًا.

 ..عدمتقبلبعضالخريجينللعملفيمجالاتالعملالمهنيةوالحرفية18

 .عدمتقبلبعضالخريجينللعملفيالمناط النائية.19

 .عدمرغبةبعضالخريجينللبحثعنفرفالعملوعدمالرغبةفيالعمل.20


 وكانتالإجابةلأفرادالعينةعلىالنحوالتالي:
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 5 جدول

 السؤال

 الإجمالي الإناث الذكور

 الإجمالي غير موافق غير محدد موافق الإجمالي غير موافق غير محدد موافق الإجمالي موافق غير غير محدد موافق

 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

17 68% 17 8% 2 24% 6 100% 25 64% 16 20% 5 16% 4 100% 25 66% 33 14% 7 20% 10 100% 50 

18 44% 11 32% 8 24% 6 100% 25 64% 16 24% 6 12% 3 100% 25 54% 27 28% 14 18% 9 100% 50 

19 60% 15 20% 5 20% 5 100% 25 52% 13 12% 3 36% 9 100% 25 56% 28 16% 8 28% 14 100% 50 

20 4% 1 28% 7 68% 17 100% 25 16% 4 24% 6 60% 15 100% 25 10% 5 26% 13 64% 32 100% 50 
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السؤالالسابيعشر:
الإجابةبمواف :-

 66.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالسابيعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.68فيحينأن%
 ة.%منإناثالعينةيميلونإلىالموافق64بينما

الإجابةبغيرمحدد:-
 14.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالسابيعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.8فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.20بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 20.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالسابيعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .24نفيحينأ%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .16بينما% 


%أنبنسـبة66إذاًهنافميلإلىالموافقةعلىالسـؤالالسـابيعشـربنسـبة

%(مــــنالإنـــــاث68% فيميــــلالــــذكورإلــــىالموافقــــةبنســــبةأكبــــر 50أكبــــرمــــن
 64.)%


السؤالالثامنعشر:
الإجابةبمواف :-

 54.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالثامنعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.44فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.64بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 28.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالثامنعشر%
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 رالعينةيميلونإلىغيرمحدد.%منذكو32فيحينأن
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.24بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 18.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالثامنعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .24فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .12بينما% 


%أنبنسـبة54اًهنافميلإلىالموافقةعلـىالسـؤالالثـامنعشـربنسـبةإذ

%(مــــنالـــــذكور64% فيميــــلالإنــــاثإلــــىالموافقــــةبنســــبةأكبــــر 50أكبــــرمــــن
 44.)%


السؤالالتاسيعشر:
الإجابةبمواف :-

 56.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالتاسيعشر%
 يميلونإلىالموافقة.%منذكورالعينة60فيحينأن
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.52بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 16.منإجماليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالتاسيعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.20فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.12بينما%

 :الإجابةبغيرمواف-
 28.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالتاسيعشر%
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمواف .20فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .36بينما% 
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%أنبنسـبة56إذاًهنافميلإلىالموافقةعلـىالسـؤالالتاسـيعشـربنسـبة
%(مــــنالإنـــــاث60إلــــىالموافقــــةبنســــبةأكبــــر % فيميــــلالــــذكور50أكبــــرمــــن

 52.)%


السؤالالعشرون:
الإجابةبمواف :-

 10.منإجماليالعينةمواف علىالسؤالالعشرين%
 منذكورالعينةيميلونإلىالموافقة.4فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىالموافقة.16بينما%

الإجابةبغيرمحدد:-
 26اليالعينةغيرمحددعلىالسؤالالعشرين.%منإجم
 منذكورالعينةيميلونإلىغيرمحدد.28فيحينأن%
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمحدد.24بينما%

الإجابةبغيرمواف :-
 64.منإجماليالعينةغيرمواف علىالسؤالالعشرين%
 ف .%منذكورالعينةيميلونإلىغيرموا68فيحينأن
 منإناثالعينةيميلونإلىغيرمواف .60بينما% 


%أنبنسـبة64إذاًهنافميلإلىعدمالموافقةعلىالسؤالالعشرينبنسـبة

%(مــنالإنــاث68% فيميــلالــذكورإلــىعــدمالموافقــةبنســبةأكبــر 50أكبــرمــن
 60.)%


نتيجةالفرضالخامف:
%( 66بــــةعليــــهبالموافقــــةبنســــبة بمــــاأنالســــؤالالســــابيعشــــرتمــــتالإجا

%( 56%( والتاســـــيعشـــــربالموافقـــــةبنســـــبة 54والثـــــامنعشـــــربالموافقـــــةبنســـــبة 
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%( إذاًمحصـلةهـذهالإجابـاتتـدلعلـىصـحة64والعشـرونبعـدمالموافقـةبنسـبة 
%(.50و بولالفرضبنسبةتفو  


المسديطر  علدى  إذاً توجد عة ة عكسية بدين العدادات الاجتماعيدة والأعدراف

الدددددددددددذكور واًنددددددددددداث وخصوصددددددددددداً اًنددددددددددداث وبدددددددددددين فدددددددددددر  التوظدددددددددددف .
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 الفصل الرابع
 
 
 

 توصيات البحث














توصيات البحث




 -70- 

: ٍٍ فيضوءالنتائجالتيتوصلإليهاالبحثالحالي تمالتوصيةبماهوضتٍ


أولاً:
نبمــايخــفصــحةالفــرضالأول"توجــدعلا ــةعكســيةبــينأعــدادالخــريجي

منالجامعاتوبينفرفالعملالمتاحةفيالسو بمعنىاحتياجـاتسـو العمـل" 
أوصينابماهوضتٍ:

ليـــتم توجيـــهالخـــريجينمـــن بـــلالجامعـــاتللتخصصـــاتالمطلوبـــةفـــيالســـو -1
توظيفالشخفالمناسبفيالمكانالمناسب.

صـالمسـتمرةفيمـابينهمـا إ امة نـاةات علىوزارةالعملووزارةالتربيةوالتعليم-2
وذلفلمعرفةمتطلباتالسو وبتاليإتاحةالتخصصاتالمناسـبةلتغطيـةاحتياجـات

 .السو 

علـــىالاعتمــادعلــىالـــذاتفــيكيفيــةتنميـــةأفكــارهمومـــواهبهمتعلــيمالخــريجين-3
 خاصة.الهموأموالهمفيمشاريع


ثانياً:

بـــينتخطـــيطالتعلـــيمديـــةةالفـــرضالثـــاني"توجـــدعلا ـــةطربمـــايخـــفصـــح
وبينفرفالتوظف" أوصينابماهوضتٍ:

لابدمنتدريبالطلابأثنـاءدراسـتهمالجامعيـةالتـدريبالـذنيناسـبالوظـائف-1
المتاحــةلهــمبعــدالتخــرجوبهــذاتقــلتكلفــةالعمالــةالســعوديةوبــذلفيــتمزيــادةالطلــب

عليهممن بلالقطاعالخاف.
ـــىالجامعـــاتأن-2 ـــاهجالتعلـــيملتـــدريفالتخصصـــاتالتـــييحتاجهـــاتوجـــهعل من

سو العملميالتحديثالمستمر بالإضافةإلـىتوجيـهالطـلابإلـىالتخصصـات
 المرغوبةفيسو العمل.
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علــىوزارةالتربيــةوالتعلــيمإيجــادنظــامتعليمــيمتميــز بحيــثيكــونللطالــببعــد-3
إكمـالالدراسـةالجامعيـةأوالـدخولمباشـرةتخرجهمنالمرحلـةالثانويـةخيـارين إمـا

إلىسو العملكمافيألمانيا.


ثالثاً:
بمـــايخـــفصـــحةالفـــرضالثالـــث"توجـــدعلا ـــةعكســـيةبـــينتكلفـــةالعمالـــة
المدفوعةمن بـلالقطـاعالخـافعلـىالسـعوديينوبـينفـرفالعمـل" أوصـينابمـا

هوضتٍ:
فـيعمليـةتـدريبالعـاملينالسـعوديينمجديـةالمساهمةبمبـالغوزارةالعملعلى-1

ســـيةالمو ـــفبالنســـبةللقطـــاعللتخفيـــفمـــنحسا ودفـــيجـــزءمـــنرواتـــبهمالشـــهرية
الخاف.

ضرورةوضيحدأدنىللأجـوربالنسـبةللعمالـةالوافـدةيلتـزمبهـاصـاحبالعمـل-2
.


رابعاً:
ـــينغيـــاب الأمـــنبمـــايخـــفصـــحةالفـــرضالرابـــي"توجـــدعلا ـــةطرديـــةب

الوظيفيفيالقطاعالخافوبينتزايدمعدلاتالبطالة" أوصينابماهوضتٍ:
علىوزارةالعملأنتشددالر ابةعلىالقطاعالخاففيمايتعلـ بمـدىتقيـدهم-1

التينصتعليهالوزارةلحمايةحقو العاملالوظيفية.ةباللوائحوالأنظم



خامساً:
ــــينالعــــاداتبمــــايخــــفصــــحةالفــــرضالخــــا مف"توجــــدعلا ــــةعكســــيةب

الاجتماعيةوالأعرافالمسيطرةعلىالـذكوروالإنـاثوخصوصـاًالإنـاثوبـينفـرف
التوظف" أوصينابماهوضتٍ:
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علىالمجتميتفهمالوضيالحاليالجديدوالتحررمنبعضالعـاداتوالأعـراف-1
المجتمـيوجودهـاوالتمسـفوليفكلها فقطالعاداتوالأعرافالتـيلـيفمـنصـالح

بهــــا لمــــالهــــامــــنضثــــارســــلبية ومنهــــاعــــدمتفضــــيلخــــوضالإنــــاثمجــــالالطــــب
والصــحةومجــالالتجــارةوالأعمــالخوفــاًعليهــامــنالاخــتلاطبالــذكور كــذلفعــدم
تقبلبعضالحرفللذكورمثـلأنيكـونحـدادأونجـارأوميكـانيكيوغيـرهلأنهـالا

 ي.تلي بمستواهالاجتماع
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 مراجع البحث
 

 الكتب -1
 الدوريات -2

 الرسائل -3

 الندوات والمؤتمرات -4

 البحوث غير المنشور  -5











 الكتب:   -1
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 علا ــةالبطالــةبالجريمـــةفــيالـــوطنالعربــي الريـــاض أحمددد حدددويتي و خدددرون-
هـ(.1419مركزالدراساتوالبحوث؛أكاديميةنايفالعربيةللعلومالأمنية 


 الدليلالموحدلمفـاهيمومصـطلحاتالتخطـيطفـيجميل طاهر وصالح العصفور-

دولمجلفالتعاونلدولالخليجالعربيـة الكويـت المعهـدالعربـيللتخطـيطوالأمانـة
م(.1996العامةلمجلفالتعاونلدولالخليجالعربية 


ـــة:تحليـــللأخطـــرمشـــكلارمدددزك زكدددي- تالرأســـمالية الا تصـــادالسياســـيللبطال

هـ(.1418المعاصرة الكويت المجلفالوطنيللثقافةوالفنونوالآداب 

 مو ـــفالقطــاعالخـــافمـــنتوظيــفالعمالـــةالســـعودية الريـــاض سدددعود النمدددر-

هـ(.1413مركزالبحوثبكليةالعلومالإدارية؛جامعةالملفسعود 

ريــاض جامعــةالملــفســعود؛ ا تصــادياتالعمــل:نظريــةعامــة العاصددم عددرب-

هـ(.1415عمادةشؤونالمكتبات 

 البطالــةفــيالعــالمالعربــيوعلا تهــابالجريمــة الريــاض المركــزعدداطف عجددو -

هـ(.1406العربيللدراساتالأمنيةوالتدريب 

 علا ــةالتعلــيمالجــامعيبســو العمــلبالمملكــةالعربيــةالســعوديةعبددد اا الجبددر-

ةنظربعضمسئوليالإداراتالحكوميةوالأهلية:دراسـةميدانيـة الريـاض منوجه
هـ(.1414مركزالبحوثالتربوية؛كليةالتربية؛جامعةالملفسعود 


 مســحالبيئــةالخارجيــةللأجهــزةالحكوميــةالمركزيــة الريــاض معهــدفهدداد الحمددد-

هـ(.1413الإدارةالعامة؛الإدارةالعامةللبحوث 
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 الســـــكانوالتنميـــــة:القضـــــاياوالمشـــــكلات الإســـــكندرية المكتـــــبمحمدددددد شدددددفيق-

م(.1998الجامعيالحديث 

 الدوريات: -2
 أوضــاععمالــةخريجــيالتعلــيمالمعاصــر:دراســةمقارنــة مجلــةانطددوان رحمددة-

م(.1997 1 العدد25العلومالاجتماعية المجلد

 تصادنلظاهرةبطالةالمتعلمـينفـيمصـر المجلـة التحليلالابركات أبو النور-

م(.1994 1العلميةللا تصادوالإدارة العدد

 العـدد7 البطالـةفـيالأردن مؤتـةللبحـوثوالدراسـات المجلـدجميل الجدالودك-
م(.1413 4

 الكفــاءةالخارجيــةللتعلــيمالجــامعيوســو العمــل مجلــةالبحــوثراشددد القصددبي-

م(.1995 4 العدد11يةوالتربويةبجامعةالمنوفية السنةالنفس

 مــدىملائمــةمخرجــاتالتعلــيمالعــاليلمتطلبــاتســو العمــل:سددالم القحطدداني-

دراسةاستطلاعيةعلىجامعةالملفسعودو طاعالأعمالبمدينةالرياض
هـ(.1419 3 العدد38 الإدارةالعامة المجلد


 دورالتربيــةفــيمواجهــةمشــكلةالبطالــة دراســاتتربويــة م مطددرسدديف اًسددة-

م(.1993 8المجلد
 سعودةسـو العمـلفـيالملكـةالعربيـةالسـعودية:الأبعـادعبد الرحمن السلطان-

هـ(.1419 3 العدد38والمعو اتوالحلولالمقترحة الإدارةالعامة المجلد
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ــــعبددددد العزيددددز الهددددزا - ــــىمعلومــــات البطال ــــاجإل ةفــــيالمملكــــة:المعالجــــةتحت

م(.2004 63تفصيلية مجلةالتدريبوالتقنية العدد

 الســـعودة ضـــيةشـــائكةومترابطـــةومتنا ضـــةفـــيضنواحـــد عبدددد المجيدددد الفدددايز-

هـ(.1424 101مجلةالأسوا  العدد

لتنميـةمـياسـتراتيجية أزمةالتعليمالجامعيوهيكـلسـو العمالـةواعلي عبد ربه-

م1988 15 الجـزء4مقترحةللحدمنالبطالةفيمصر دراساتتربوية المجلـد
.)

 العلا ــــةبــــينبــــرامجالتعلــــيمالعــــاليوحاجــــاتالمجتمــــيالســــعودنعلددددي القرنددددي-

هـ(.1410 2 المجلد2التنموية مجلةجامعةالملفسعود؛العلومالتربوية

 صورالتربيةالعربيةعنتحقي التنمية دراساتتربويـة؛مجلـة مصطفى متولي-

هـ(.1308 5كليةالتربية المجلد

 نظـــامالتعلـــيمودورهفـــيإيجـــادأنـــواعمـــنالبطالـــة:دراســـةنظريـــةناديدددة صدددالح-

ميدانيــةبــالتطبي علــىخريجــيالتعلــيمالتجــارنفــي طــاعالبنــوف المــديرالعربــي 
م(.1995يوليو



 الرسائل: -3
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 بطالةخريجيمؤسساتالتعليمالعـاليالسـعوديينوا عهـاوأسـبابهاخالد النويصر-
وحلولهــا دراســةتكميليــةلنيــلدرجــةالــدكتوراه جامعــةأمالقــرى؛مكــة غيــرمنشــورة 

هـ(.1420/1421

 دورالجامعـــاتفـــيإعـــدادالقـــوىالبشـــريةالعاملـــةفـــيالمملكــــةفوزيدددة الجدددةل-
عربيـــــــةالســـــــعودية رســـــــالةماجســـــــتير جامعـــــــةأمالقـــــــرى؛مكـــــــة غيـــــــرمنشـــــــورة ال

هـ(.1403/1404

 الندوات والمؤتمرات: -4
ــــةالمتعلمــــين المــــؤتمرالأوللقســــمسددددامية كامددددل- ــــيموســــو العمــــلوبطال  التعل

م(.1989الا تصاد؛البطالةفيمصر القاهرة؛جامعةالقاهرة 

لبيــةالتعلــيمالعــاليلاحتياجــاتالمملكــةالعربيــةالســعودية تعبددد الددرحمن السددبيت-

هـ(.1400منالقوىالعاملة ندوةالتخطيطللقوىالعاملة الرياض؛معهدالإدارة 

ـــراءحـــولعبدددد اا النفيعدددي- ـــيج اجتمـــاعالخب  حـــولتعطيـــلالخـــريجينفـــيالخل

ماعيــــةلغربــــيضســــيا التعطيــــلفــــيدولالاســــكو عمــــان؛اللجنــــةالا تصــــاديةوالاجت
م(.1993


 تحليــلظــاهرةالبطالــةبــينالمتعلمــينفــيمصــر المــؤتمرالأولمنددى الطحدداوك-

م(.1989لقسمالا تصاد؛البطالةفيمصر القاهرة؛جامعةالقاهرة 

 بحوث غير منشورة: -5
سـو  ظـاهرةالبطالـةوكيفيـةتحقيـ السـعودةفـيلولو  المسلم و إبتسدام المعتداز-

هـ(.1424العملالسعودن الرياض وزارةالتخطيط؛غيرمنشور 
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 ملاحق البحث
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 نموذج الاستبيان














 }بسم الله الرحمن الرحيم{

 المملكة العربية السعودية
 جامعة الملك سعود

 نموذج تعبئة استبيان  
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 لجامعات ذكوراً وإناثاً" "أسباب تزايد معدلات البطالة بين خريجي ا
  

 أخي الكريم/ أختي الكريمة:
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته, وبعد:

 
من الملحوظ تزايد أعداد الخريجين والخريجات سنة بعد سنة, 

وعدم قدرة سوق العمل على استيعاب هذه الأعداد بالكامل, مما أدى إلى 
 اً على حد سواء.إحداث بطالة للخريجين الجامعيين ذكوراً وإناث

ونظراً لأهمية هذا الموضوع "البطالة" في حياتنا الاجتماعية رأينا 
أنه من المستحسن البحث عن مجموعة الأسباب المؤدية إلى تزايد 

معدلات البطالة, وذلك من خلال مجموعة من الأسباب بعضها لها علاقة 
 بالجامعات والبعض الأخر بالبيئة المحيطة بالجامعة.

مل منكم مساعدتنا وذلك بتقديم وجهة نظركم حول للأسباب لذلك نأ
الموجودة في الاستبيان, فتعاونكم معنا له أثر كبير ليس على نفوسنا 
 فحسب , بل على نفس كل من يهمه الأمر... ودمتم في رعاية الله .

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته,,,
  
 

 









يبة:بياناتتتعل بالمجيب/المج أولاً:
 

 :الجنف
 .ذكر
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 .أنثى 

 

 :المؤهلالتعليمي
 .خريج/خريجةجامعة
 .طالب/طالبةعلىوشفالتخرج 




 

أسبابتزايدمعدلاتالبطالةبينخريجيالجامعاتذكوراًثانياً:
ناثاً:  وا 

فيمايليمجموعةمنالأسبابالمتو عةالمؤديةلتزايدمعدلاتالبطالة 
نظركمبالموافقةأوالرفضأوالحياديةوذلفبوضيوالمطلوبمنكمتحديدوجهة

فيالمكانالمناسبمنخلالثلاثةمقاييف:إشارة
(:أواف .3عددالنقاط 
(:التقييمغيرمحدد.2عددالنقاط 
(:لاأواف .1عددالنقاط 




 

 الأسباب المتوقعة.
 مدى تقييمكم للسبب

(3) (2) (1) 

ير من الجامعات التي تخرج أعداد هائلة وجود عدد كب 1
 من الخريجين مقابل سوق العمل المحدود.

      

تزايد أعداد الخريجين من الجامعات مقابل محدودية  2
 الوظائف في القطاع الحكومي.
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تزايد أعداد السكان عاماً بعد عام مع بقاء البنية التحتية  3
خلال  على حالها بحيث يؤثر الوضع على البطالة من

 المجالات. ةمحدودي
      

تزايد أعداد الخريجين من الأقسام النظرية مقابل الأعداد  4
 القليلة من الأقسام التطبيقية.

      

استخدام أسلوب التلقين "المحاضرات" في الجامعة بدلاً  5
 من استخدام الأسلوب العلمي.

      

عدم التواصل بين الجامعة من جهة وسوق العمل  6
جهة أخرى وذلك بتقديم طلبات توظيف  بقطاعيه من

 الخريجين لسوق العمل.
      

التخصصات الضئيلة والمحدودة للإناث والتي لا تتوافق  7
 مع سوق العمل.

      

عدم وجود وحدات إدارية في الجامعات لمساعدة  8
الخريجين والخريجات في البحث عن فرص عمل 

 مناسبة.
      

مع احتياجات سوق  عدم توافق التخصصات الجامعية 9
 العمل المتاح للخريجين والخريجات.

      

امتناع الخريجين عن العمل لدى القطاع الخاص نتيجة  10
 انخفاض الأجور.

      

انخفاض معدل أجور العمالة الوافدة مقارنة بمعدل أجور  11
 العمالة المواطنة.

      

منافسة العمالة الوافدة للخريجين الجامعين في القطاع  12
 خاص.ال
 

      

عدم رغبة القطاع الخاص في توظيف المواطنين نتيجة  13
 ما يتبعها من تكاليف مرتفعة مقارنة بالعمالة الوافدة.

      

قلة مراكز التدريب المهني وتهيئة القوى العاملة للعمل  14
 في سوق العمل.

      

تخوف الخريجين من عدم التزام القطاع الخاص بالوفاء  15
انونية للعامل أثناء وبعد انتهاء فترة بالالتزامات الق

 الخدمة مقارنة بالقطاع الحكومي.
      

تخوف الخريجين من عدم التزام القطاع الخاص بصرف  16
مستحقاتهم المالية من أجور ومكافآت مقارنة بالقطاع 

 الحكومي.
      

العادات والأعراف الاجتماعية التي تجعل مجالات عمل  17
على بعض المجالات كالتعليم  المرأة محدودة ومقتصرة
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 مثلاً. 

عدم تقبل بعض الخريجين للعمل في مجالات العمل  18
 المهنية والحرفية.

      

 عدم تقبل بعض الخريجين للعمل في المناطق النائية. 19
 

      

عدم رغبة بعض الخريجين للبحث عن فرص العمل  20
 وعدم الرغبة في العمل.

      


 
 
 
 
 
 

يب/ أختي المجيبة: هل توجد أسباب أخرى من أخي المجثالثاً:
 وجهة نظركم تودون إضافتها؟

 
 

 الأسباب المتوقعة.
 مدى تقيمكم للسبب

(3) (2) (1) 

1  
 

      

2  
 

      

3  
 

      

 
 

 تم بحمد الله
 ونشكركم على تعاونكم 
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