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 المشاريع المقترحة

  :أكاديمية الطبخ -١

بتعليم الطبخ لفئات مختلفة من المجتمع، عن  تعنىالرياض ة مية الطبخ هي مشروع خدمي في مدينأكادي

  .طريق استقطاب مجموعة من الطباخين بشهادات عالمية في مطابخ متنوعة

 الطالبة: الهنوف العثمان

 :سيارات صيانة رشهو -٢

احتياجاتها، تستهدف الورشة لصيانه سيارات النساء من حيث تهيئ  وكل السيارات لصيانه متكاملة ورشة

 .المكان بأكمله ليكون مناسب لهم فيكون اختيارهم الاول من اجل الموقع والديكور والمرافق المناسبة للورشة

 الطالبة: شهد الفايز

 :سيارة العناية -٣

لإسعاف كبار  ارة لإسعاف الحالات الطارئة كارتفاع درجة الحرارة أو انخفاض ضغط الدم والسكرانشاء سي

  .السن او المقعدين اللذين يصعب نقلهم للمستشفى

 الطالبة: مشاعل السلمة

 :صناعه اطارات النظارات -٤

يساهم هذا المشروع في صناعه الاطارات لكافة انواع النظارات ولكل الاعمار باستخدام البلاستيك المحلي و

توفير المال الذي يصرف في استيراد كميات كبيره من اطارات النظارات من الخارج، واستبداله في صناعه 

  .الإطارات باستخدام البلاستيك المنتج محلي

 الطالبة: بسمه اليحيى

   صندوق وجبتك: -٥

دقيقه تقريبا،  ٣٠بالتفصيل خلال عباره عن صندوق يحتوي على مكونات الطبخة كامله وطريقه اعدادها 

وطريقه الحصول عليه ستكون من خلال الدخول للموقع واختيار الوجبة المرغوبة والحجم المناسب وطلب 

الصندوق وسيتكفل الموقع بتوصيل الصندوق ومشروع وجبتك يستهدف العائلات المشغولة لتسهيل عمليه 

   .ائلةالطبخ وايضا كي يتسنى لهم قضاء وقت أكثر مع الع

 الطالبة: هند الموسى

 



   
 

 5 

 

 :مصفوفة ترتيب أفكار المشروعات
 

 

 

 

 

 

 أفكار المشروعات
 معايير التقويم الجزئية 

 معايير

التقويم 

 الكلية

 م

صندوق 

 وجبتك

صناعة 

إطارات 

 نظارات

سيارة 

 العناية

ورشة 

صيانة    

 سيارات

أكاديمية 

 الطبخ

 1 السوق مستوى الطلب المحلي-أ  3 4 5 2 3

 إمكانية التصدير-ب  3 1 1 5 1

 مدى توافر منافذ التوزيع-ج  1 1 1 4 2

 احتمالات الطلب في المستقبل–د  3 5 4 2 3

مدى تناسب التكاليف الاستثمارية –أ  2 2 3 3 5

 مع الموارد المتاحة

التكاليف 

 والربحية

2 

معدلات الربحية للشركات –ب  3 5 2 3 4

 المشابهة

 3 الجوانب مدى توافر المواد الخام–أ  4 4 4 4 5

  الفنية مدى توفر الخبرات الإدارية–ب  4 4 5 4 5

 مدى توفر الخبرات الفنية–ج  5 5 5 3 5

الجوانب  درجة تلويث البيئة–أ  3 1 2 2 5

 الاجتماعية

4 

درجة الاعتماد على العمالة –ب  4 2 4 2 5

 هالمحلي

 للمشروعالمنافع الجانبية –ج  5 4 5 1 3

 المجموع   40 38 41 35 46

 الترتيب   الثالث الرابع الثاني الخامس الأول
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 المشروع المختار: صندوق وجبتك

 :أسباب الاختيار

 حصول المشروع على أكبر نسبه في مصفوفه المشاريع -1

 توفر الموارد -2

 ستهداف ربات المنازل بما يساعد لاستهداف العائلة بأكملهاا -3

 تياج فئة كبيرة لهذه الخدمة لمساعدتهم بتجهيز الوجبة وتوفير الوقت والجهد لهنظرا لاح -4
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 الدراسة السوقية
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 :لموقف التنافسي ا
اسممممممممممممممممممم  

 المنافس
 العيوب المزايا المنتجات/ الخدمات

صمممممممندوق مقمممممممادير  مقادير 1
 للطبخة

 .وجود تطبيق على الجوال 

  طازجةالمنتجات. 

 .تنوع الوجبات 

 ير محضره بطريقه مرتبه المقاد
 ودقيقه في صندوق واحد.

  فقممط  متمموفرةخدمممه التوصمميل
 .لمدينه الرياض

  لا يوجمممممد اعممممملان أو تسمممممويق
 .كافي للمنتج

  لا يمكمممن ازالمممه او اضمممافه اي
 .الطبخةالمختارةمن مقادير 

 

 SWOTتحليل 

T O W S 

 قوة الداخليةمواطن ال مواطن الضعف الداخلية الفرص الخارجية التهديدات الخارجية

  ظهور مشروع جديمد
 منافس

 احتياج المجتمع  اسم جديد في السوق  التنوع في الوجبات 

  قلممممة الطلممممب بسممممبب
اعتيممممممماد المسمممممممتهلك    

 بالتسوق الذاتي. 

 قلة المنافسين في السوق.   زيادة مدة انتظار العميمل
 في حال الازدحام

  أسمممعار مناسمممبة وجممممودة
المنتجممممممممممات وحسممممممممممن 

 المعاملة

  السعر من منافسه في
 .بعض المنتجين

  تطمممممممممممور التكنلوجيممممممممممما
والتطبيقات قد يساعد في 
تطمممممممممموير المشممممممممممروع 
وسممممممممممرعه الوصممممممممممول 

 .للعملاء

  انتهمممممممممممماء صمممممممممممملاحية
المنتجممممممات فممممممي وقممممممت 
قصممممير فممممي حممممال قممممل 

 .الطلب

  التوصمميل لجميممع منمماطق
 الرياض

  قلممممممممممة الممممممممممموزعين
بدايممممة  للعممممملاء فممممي

 المشروع

 ممممممممممممممممن  الاسمممممممممممممممتفادة
 المقاممممممممةالمهرجانمممممممات 

للمنتج وعرضه للتسويق 
 .للناس

   تخفممممميض الجهمممممد علمممممى
العميمممل وحصممموله علمممى 
المنممممممتج بكممممممل سممممممرعة 

 وسهوله

   كثممممممرة سممممممكان منطقممممممة
 الرياض .

   سمممهولة تجهيمممز المقمممادير
 ووضعها بالصندوق

 

WT ST WO SO 

المبمممادرات المبنيمممة علمممى 
مممواطن الضممعف الداخليممة 

 والتهديدات الخارجية

المبممممادرات المبنيممممة مممممواطن 
ليممممة والتهديممممدات القمممموة الداخ

 الخارجية

المبممممممادرات المبنيممممممة علممممممى 
 مواطن الضعف الداخلية

 والفرص الخارجية

المبممممممادرات المبنيممممممة علممممممى 
 مواطن القوة الداخلية

 والفرص الخارجية

  بيممممممع منتجممممممات ذات
 جودة عالية

 التنويع في الوجبات.  الاحترافية في العمل. 
  القممممممدرة علممممممى تمممممموفير

المنتجممممممممات المطلوبممممممممة 
 باستمرارية

  اتاحمممه العميمممل بطمممبخ
بنفسممه بحيممث  الوجبممة
مممممما  طازجممممةتكممممون 

  التميمممز بأسمممعار وجمممودة
 عالية

  ترتيمممب وتنظممميم ونظافمممة
 .الصندوق

  اسممممممتغلال التكنولوجيمممممما
لرفممع الكفمماءة وللتسممويق 

 الإلكتروني.
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يجعلهمممممممم يرغبمممممممون 
 .بالعودة الى المنتج

  
  ديكممممورات وتصممممميمات

مميزة للصمندوق وطمرق 
 عرض الوصفات

 احتياجمممات  سمممرعة تلبيمممة
 العملاء

  

  الإعلانمات والخصممومات
 .لجذب الزبائن

  جذب الزبائن عن طريق
الإعلانات واتاحه التقيميم 

 للوصول الى رضاهم.
 

 مرحلة نمو المنتج:

 :مرحلة البدء بإطلاق المنتج 

سنقوم بتوفير الدعاية والإعملان المناسمبين لجمذب العمملاء، أيضما سمنقوم بمالترويج عمن المنمتج ممن 

 توزيع عينات مجانية منه قبل أن يطلق في السوق. خلال

 :مرحلة نمو المنتج 

سنحرص على توفير رعاية خاصة ومناسبة بالمنتج حتى ينتشر داخمل السموق عمن طريمق الكسمب 

 والمتابعة المستمرة للعملاء، وسرعة الاستجابة للشكاوى والأخطاء عند ظهورها.

 ينا()هي المرحلة التي يتواجد فيها المنافسين لد

 :مرحلة النضج والاستقرار 

سمنحرص علممى وصمول وتمموفير جميمع المعلومممات والمواصمفات الخاصممة بمالمنتج للعميممل، وأيضمما 

سنحرص على تطوير العملية الإنتاجية والمشاركة في المهرجانات التجاريمة والتسمويقية للحصمول 

 على عملاء جدد. 

 :مرحلة الانكماش 

،، ويمكمن تجنمب  هناك احتماليه لحدوث انكماش للمنتج في حال عدم تحقق الاهداف المذكورة مسمبقا

حدوث ذلك بتوفير المنتج في مدن اخرى مع خدمه التوصميل، ويمكمن أيضما زيمادة عمدد الخيمارات 

 المتاحة للمستهلكين بتوفير أنواع جديده من الوجبات المقدمة.  
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 الإستبيان

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 (المشروعاتى وتقييم تحت مقرر )دراسات الجدو

 ))صندوقوجبتكنقدم لكم استبانة مشروعنا بعنوان 

املة اتجاه أسرتها وحرصا منا على لمعرفتنا بالواجبات المهمة والكثيرة للأم أو ربة الأسرة الع

مساعدتها لتأدية عملها بكل اتقان، ومعرفتنا بضرورة تقديم أكل صحي لجميع أفراد الأسرة بأقل 

 .، فقد قادنا تفكيرنا المبدع لإطلاق هذا المشروعتكلفة وأسرع وقت

 

 الهدف الأول: تفضيل المنتج

 ؟السؤال: هل تفضل/ين أن تكون مقادير وجبتك جاهزة في صندوق مع طريقه الاعداد

 لا -2نعم                 -1

 

 الهدف الثاني: مواصفات صندوق وجبتك

 السؤال: ما هو نوع الطعام المفضل لديك؟

 الإيطالي-2                الشعبي-1

 الهندي-4               المصري-3

 اخرى -٥

 السؤال: ما أهم الأصناف لديك؟

 المقبلات-2الشوربة-1

 الحلوى-4       الاطباق الرئيسية-3

 السؤال: ماهي حالة المقادير التي تفضل وجودها في الصندوق؟

 غير مستوي-1
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 نصف استواء-2 

 التي تتطلب وقت طويل عند الاعداد نصف استواء فقط للأطباق-٣

 اخرى-٤

 

 الهدف الثالث:عدد الوحدات المطلوبة:

 هل تفضلين ان تكون الوجبة في داخل الصندوق مناسبة ل:

 اشخاص . 6-4 -2            اشخاص.1-2 -١

 واكثر. 10 -4         اشخاص. 8-10 -٣

 السؤال: أكثر وجبة يتم تحضيرها منزليا؟

 الغداء. -2                    الفطور -١

 متغيرة -4                     العشاء -٣

 

 الهدف الرابع: السعر 

 السؤال: هل تفضلين السعر يكون:

 منخفض وجودة الاصناف منخفضه. -2           مرتفع وجودة الاصناف عالية. -١

 اف عالية.لايهم السعر طالما جودة الاصن -4          متوسط وجودة الاصناف جيدة. -٣

 السؤال: ماهي الاسعار المناسبة لصندوق الوجبة؟

 ريال ١٠٠ - ٦٠من  -2                        ريال ٦٠ - ٤٠من  -١

 لا اهميه للسعر بالنسبة لي. -٤ريال ١٥٠ - ١٠٠من  -٣

 

 الهدف الخامس: مرونة الطلب السعرية 

 % ؟ 10ة السؤال : هل سيزيد طلبك في حال ازدياد سعر الصندوق بنسب

 كثيرا -2              قليلا -١
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 لن يزيد -٤بنفس النسبة -٣

 % ؟ 10السؤال : هل سيزيد طلبك في حال انخفاض سعر الصندوق بنسبة 

 كثيرا -2              قليلا -١

 لن يزيد -4      بنفس النسبة -٣

 

 الطلب الداخلية: ةالسادس: مرونالهدف 

 %؟10زدياد دخلك بنسبة هل سيزيد طلبك في حال ا السؤال:

 لا لن يزيد-3               نعم كثيرا  -2       نعم قليلا    -١

 

 الهدف السابع: الإعلانات 

 لك للتعرف على مشروع "صندوق وجبتك"؟ المفضلةماهي الوسيلة  السؤال:

 اللوحات الإعلانية  -2               الاجتماعيوسائل التواصل  -١

 الرسائل النصية -4                       زيونية الإعلانات التلف -٣

إذا تمممم تغييمممر الوسممميلة الإعلانيمممة ممممن )وسمممائل التواصمممل الاجتمممماعي( إلمممى )الإعلانمممات  السمممؤال:

 التلفزيونية ( هل سيؤثر طلبك على المنتج ؟

 نعم ، بشكل قليل -2                             نعم ، بشكل كبير  -١

 لن يتأثر  لا، -٣

 

 الهدف الثامن: المنافسين

 يميز الوجبات السريعة الجاهزة "المنافسين"؟ الذيالسؤال: ما 

 السعر. -2                                         الجودة. -١

 طريقه التقديم. -4                    الخدمة والتوصيل السريع. -٣

 ندوق وجبتك؟يجذبك في التعامل والاستمرار مع ص الذيالسؤال: ما 
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 الاستبانةتحليل 

 

  .٪( لا يريدون ذلك١٠.٨لجاهزة للطبخ، بينما )٪( من العينة يريدون طلب صندوق الوجبة ا٨٩.٢( -

 )الطعام ١.٨٪( الطعام الهندي، )١٤.٨٪( الطعام الايطالي، )٢٩.٩٪( يفضلون الطعام الشعبي، )٣١.٧ )٪

 .٪( من العينة اختاروا اخرى٢١.٨المصري بينما )

 )ا المقمبلات بينمما ٪( اختمارو٢٣.٨٪( من العينة اختاروا الأطباق الرئيسمية كأفضمل صمنف لمديهم و )٦٧.١

 (٪٤.٦حصل صنف الشورية والحلوى على نتيجة مماثلة وهي )

 )من العينة يريدون ان تكون حاله المقادير نصف اسمتواء فقمط للأطبماق التمي تتطلمب وقمت طويمل ٣٧.٣ )٪

٪( ١٨.٢ا نصممف اسممتواء فقممط بينممما )٪( يفضمملونه٧.٨٪( مقممادير غيممر مسممتوية، و)٣٦.٧عنممد الاعممداد، و)

 .ىاختروا اخر

 )( اختماروا ان تكمون ٣١.٩اشمخاص، و) ٦-٤٪( من العينة اختاروا ان تكمون الوجبمة مناسمبه لعمدد ٥٢.١٪

 .اشخاص ١٠٪( اكثر من ١.٦اشخاص و) ١٠-٨٪( من ١٤.٤، و)٢-١من 

 )٨٪( العشمماء و)٨.٤٪( مممن العينممة اختمماروا وجبممه الغممداء كممأكثر وجبممة يممتم تحضمميرها منزليمما و)٦٨.٧ )٪

 .متغيرة مابين الوجبات ٪(١٥الفطور بينما )

 )لايهمهم السعر ماداممت ٢٨.١٪( من العينة فضلوا ان يكون السعر متوسط مقابل جودة جيدة، و)٦٦.٧ )٪

 .٪( سعر منخفض مقابل جودة منخفضة١.٤٪( سعر مرتفع وجودة عالية و)٣.٨الجودة عالية و)

 )( ممن ٣٥.٦ريال، و)٦٠-٤٠ن اشمخاص ان يكمون مم ٦-٤( من العينة اختاروا السعر المناسب لـ ٪٥٢.١٪

 .٪( لا يرون للسعر اهمية٣.٤ريال بينما )١٥٠-١٠٠٪( من ٩.٢ريال، و)١٠٠-٦٠

  ( سميزداد ٢٣.٤٪( لن يزيمد، و)٥٧.٣٪ فإن الطلب على الصندوق: )١٠عند زيادة سعر الصندوق بنسبة٪

 .٪( سيزداد كثيرا٢.٨٪( يزداد بنفس النسبة، و)١٦.٦قليلا، و)

 ( ٢٨.١٪( سيزداد كثيرا، و)٣٥.١٪ فإن الطلب على الصندوق: )١٠صندوق بنسبة عند انخفاض سعر ال٪

 .٪( لن يزيد١٧٪( سيزداد بنفس النسبة بينما )١٩.٨سيزداد قليلا، و)

  ( لن يزيد بينما ٤٥.٥٪( سيزداد قليلا، و)٤٦.١٪ فأن الطلب على الصندوق: )١٠عند زيادة الدخل بنسبة٪

 .٪( سيزداد كثيرا٨.٤)

 (٨١.٦ )٪(الرسممائل ٩.٤مممن العينممة يفضمملون وسممائل التواصممل الاجتممماعي كوسمميلة لمعرفممه المنممتج، و)٪

  .٪( الاعلانات التلفزيونية٣.٦٪( اللوحات الاعلانية و)٥.٤النصية، و)

  عنمممد تغيمممر الوسممميلة الإعلانيمممة ممممن )وسمممائل التواصمممل الاجتمممماعي( إلمممى )الإعلانمممات التلفزيونيمممة( فمممإن

 .٪( سيتأثر بشكل قليل٢٥.٧٪( سيتأثر بشكل كبير و)٢٩.١يتأثر، و) ٪( لن٤٥.١التأثيرالطلب: )

 (من العينة يرون ان مايميز المنافسين"الوجبات السريعة الجاهزة" هو الخدمة والتوصيل السريع، ٦٣.٣ )٪

 .٪( اختاروا السعر٦.٨٪( طريقة التقديم بينما )١٢٪( اختاروا الجودة و)١٨و)

 (ينجممذبون لعممروض التخفمميض٥٦.٩ )٪ (١٩.٨للعممملاء للتعامممل والاسممتمرار مممع صممندوق وجبتممك، و )٪

٪( ينجمذبون بتموفير الاقتراحمات والشمكاوي عمن المنمتج ٨.٢ينجذبون عن طريق توفير اشتراك للعميمل، و)

 .٪( اخرى١٥.٢بينما )

 ( :عممن طريممق موقممع ٢١.٤٪( عممن طريممق الهمماتف، )٢٢.٤الوسمميلة المناسممبة للحصممول علممى الصممندوق )٪

 .٪( يرون بان جميع ماسبق مناسب٥٠.٥٪( في المحلات بينما )٥.٨الكتروني، )

 (الجنوب١٢.٢٪( الغرب و)١٤.٦٪( الشرق، و)٢٠.٢٪( يريدون شراء المنتج من الشمال، و)٥٣.١ ). 
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 : Marketing Mix التسويقي المزيج أو التسويق أدوات تحديد

 

 
 

 : Market segmentation السوق أقسام تحديد

النساء وربات المنازل لإعداد وجبه كامله متكاملة لجميع افراد الاسرة بشكل  المشروع  ستهدافي

 في منطقة الرياض تحديدا . من خلال البيع المباشرسهل وسريع 
 

 المعايير الاقتصادية المعايير الاجتماعية المعايير الديموغرافية المعايير الجغرافية

يستتتتتهدف المشتتتتروع 

الستتتتتتتتت   المحلتتتتتتتتتي 

للمملكتتتتتتتتة ال ربيتتتتتتتتة 

الستتتت  دية و تحديتتتتدا  

 الرياض

يستتتهدف المشتتروع النستتاء 

وربتتتتات المنتتتتازل لإعتتتتداد 

كاملة لجميتع وجبه كامله مت

افتتراد الاستترة بشتتكل ستتهل 

 وسريع

يختتتتتتتتتتتد  المشتتتتتتتتتتتروع 

ال تتتتتتتاشلات المشتتتتتتت  لة 

لمستتتتتتتاعدتهز بتجهيتتتتتتت  

ال جبتتة و تتت فير ال  تت  

 و الجهد لهز  

ستتتتتتتتتتك   الاستتتتتتتتت ار 

مناستتتتتتتتبة   تتتتتتتتحا  

التتتتتتتتتتتدخل المرت تتتتتتتتتتتع 

 والمت سط.

 

 

Four P’s 

Product 

 المنتج

Price 

 السعر

Promotion 

 الترويج

Place 

 الموقع

جوووووودو  وووووندوق الوجبوووووة 

)المقوووووووووووادير   الوووووووووووو ن   

 )المظهر

كوبونوووواخ ال صوووو  

 والعروض

 الاهتموووام والاحترافيوووة

فوووي التعامووول وحسوووو  

 ال دمة

 اختيار الموقع المناسب

التنويووووع والاسووووتمرار فوووووي 

 تجديد الوجباخ

الاعووووين فووووي مواقووووع  أسعار تنافسية

 اعيالتوا ل الاجتم

 

الاهتموووووام فوووووي مسووووواحة 

 المطبخ ونظافته

الاهتمام في تغليف وتنسوي  

 الصندوق

 

اسووعار خا ووه عنوود 

 الاشتراك

اسوووووووت دام عوووووووروض 

ترويجيووووة فووووي بدايووووه 

 مراحل المشروع

وضووووووع ماووووووان لراحووووووه 

 العاميخ

التمييوووي فوووي كريقوووه كتابوووه 

الو فة لتاون سوهله الفهو  

 .والاست دام

التنويع في الاسعار 

عودد م  حيث تغيور 

الاشووووووووووووووووووووووو ا  

 والوجباخ

السرعةوالسوووووهولة فوووووي  

الو ول  والتو ويل مو  

 والى الموقع 

وضع تواريخ الصيحية فوي 

 جميع المقادير
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 : Marketing Strategy التسوي  استراتيجية تحديد
 -:ثةة أبعاد أساسيةيت  تحقي  استراتيجية المشروع بثي

 :أولاً: تحديد النصيب النسبي للمشروع في السوق 

 0.5،        2\1النصيب النسبي =          

ثبات التكل ة: من خلال ت ظيف عمالة ماهرة مدربة وزيادة الطا ة الإنتاجية للاست ادة من  -1

 .وف رات الحجز

ضافه فئات جديده مثل ال جبات  ت فير ال جبات بأس ار أ ل من المنافسين وأيضا التميي :  -2

 رضى السكري والض ط ومتب ين الحميهالصحيه الخا ه بم

 .لتركي : يستهدف المشروع النساء في منطقة الرياضا -3

 :ثةانيا:ً تحديد عيقة المنتج بالسوق

تتك   من ثلاث استراتيجيات وهي إما الإخترا  وهي أ  تق   الشركة بخ ض ا س ار لديها عن و

فسين أو تقديز اعلانات جديده ومختل ة، والاستراتيجية الثانية هي تط ير الس   وتق   با ي المنا

هذه الاستراتيجية على فتح في منطقة جديدة أو فئة جديد أو منافذ ت زيع جديدة ، والاستراتيجية 

الثالة وا خيرة هي تط ير المنتج وتق   هذه الطريقة على تط ير المنتج وإضافة تط يرات 

 ات عليه لا تت اجد عند المنافسين للمنتجات المشابهه. وومي 

" ندو  وجبتك" بالس   استراتيجية تط ير الس  ،  منتجنا في تحديد علا ة مشروعنا ي تمد و

ولكن في ال    ن سه ت تقر لب ض المي ات التي يتمتع بها  احيث ي ج الس   بمشاريع مشابهة نسبي

ال: يتز انتاج وجبات خا ه في تجهي  مقادير الطبخه . أيضا المشروع الذي نقدمه، على سبيل المث

" ندو  وجبتك" وأيضا من خلال  سنق   باستخدا  استراتيجية الاخترا  من خلال الاعلانات لـ

 .التميي  الس ري

 :ثةالثا:ً تحديد الموقع التنافسي للمشروع

   الإعلا  عن طريق م ا ع تز اختيار استراتيجية المنافسة،    المشروع في مرحلة البدء وسيك

لس    د و ل إلى مرحلة ا الت ا ل الاجتماعي و ا  هذه الاستراتيجية تستخد  عندما يك  

 .الاستقرار ولذلك استخدمنا ا سل   المناسب لم اجهة هذه المنافسة  
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 : الطلب المتوقع

 فجوو الطلب:

  ال ينتة يريتدو  طلتب  %متن89.2،(501التي تز ت زي هتا علتى عينتة عتددها   للاستبانةوفقا

  ندو  ال جبة الجاه ة للطبخ.

  3352018( اللاتي يسكن   في منطقة الرياض = المستهدفة  ال ئةعدد النساء . 

ل ئة ا xبهذا المشروع  الراغب  تز تقدير فج ة الطلب وفقا للاستبيا  حٌيث أ : فج ة الطلب = نسبة 

= 2990000والتذي يستاوي ، ين وغيتر الست  ديين(في منطقة الريتاض الست  دي  النساءالمستهدفة 

89.2 × %3352018   =Dt  شخص أبدو رغبتهز بالمشروع.  2990000ا  ، حيث   

 وحجز المبي ات الي مية المت   ه هي: 

 وجبات تقريبا  8اشخاص تننتج  2-1من  -1

 وجبة تقريبا  20اشخاص سننتج  6-4من  -2

 وتز حسابه على النح  التالي: 

اللاز  لإنتاج ال جبة ال احدة من  بل ال امل ال احد تقريبا نصف ساعةبالتالي  بافتراض ال   

وجبة، 3,122وجبة خلال ساعات ال مل السب ة، وفي السنة 14سينتج ال امل ال احد في الي   

سن يا.ونتيجة الإحصاشية  6,244بالتالي حجز المبي ات لدينا  2وعدد ال مالة المباشرة لدينا ه  

اشخاص فبالتالي افترضنا ا  اغلب  ٦-٤غلب اختار ال دد المناسب لل جبات ه  كان  ا  الا

 اشخاص. ٢-١اشخاص اكثر من انتاجنا ل  ٦-٤انتاجنا سيك   ل

 :تقدير حج  الطلب المتوقع م  خيل تحديد نمو الطلب المتوقع

 r=%% 2.59للنساء()معدل النمو السنوي 

 (  xiالدخل )معدل النمو الراجع للتغير في 

 1.5مرونة الطلب الدخلية لصندوق الوجبة = 

1.5*10%=15%=xi 

 0.75=  الجديدةللصناديق  بالنسبةمرونة الطلب للإعلان 

 (  xp) في السعرمعدل النمو الراجع للتغير  

 معدل نمو السعر.  x= معدل نمو الطلب  السعريةمرونة الطلب 

 نمو السعر .   معدل xالسعرية معدل نمو الطلب المتوقع = مرونة الطلب 
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  =0.5  ×10%  =5% 

 (  xa=   0الإعلا  ي على النمو السنوي المخطط للإنفاق الحقيق لمعد .

  سن تمد في الاعلانات افتتاح حسابات على وساشل الت ا ل الاجتماعي مثل انستتقرا  و تت يتر 

) ...... 

 Ft= r +xp +xi +xaحجز الطلب المت  ع : 

Ft= 2.59%  +5%  +1.5  +0 

Ft = 1.527 

Dt+1= Dt (1+Ft) 

7555730 =1+1.527  (2990000 = 

 للمشروع: النصيب النسبي

 n=  2ي جد شركات منافسة لنا بالتالي النصيب النسبي 

 

 :المتوقعةالمبيعاخ 

 nالمت  ع/  المبي ات حجز xالمت   ة = حجز الطلب المت  ع  المبي اتحجز 

Dt+1 x 1/2 

3777865  =1/2  ×7555730 

 

 :و في الطلب الراجع للإعينالنم -

الوزن  السنه
 النسبي

معدل نمو الإنفاق 
 الإعلاني

مرونة الطلب 
 للإعلان

معدل نمو الطلب الراجع 
 للإعلان

1 1 %0 0.75 %0 

2 0.5 %0 0.75 %0 

3 0.33 %0 0.75 %0 

4 0.25 %0 0.75 %0 
 ة(  م دل المن  الان ا  الاعلاني ستبقى ثابنته خلال السنين القادم
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 :سنواخ 4التنبؤ بطلب السوق عبر  -

معدل  السنه

النمو 

الراجع 

 للساان

معدل النمو   

الراجع 

 للدخل

معدل النمو 

الراجع 

 للإعين

مرونة 

الطلب 

 السعرية

معدل 

النمو 

الالي 

 للطلب

الطلب 

 المتوقع

حج  المبعاخ 

 المتوقعة

 

0 

 

      - 

 

       -   

 

      -   

0.5  

      - 

2990000 1495000 

 

1 

2.59% 15% 0% 0.5 18.09% 3530891 1765445.

5 

 

2 

2.59% 15% 0% 0.5 18.09% 

 

4169629.

182 

2084814.

591 

 

3 

2.59% 15% 0% 0.5 18.09% 

 

4928501.

693 

2464250.

97 

4 

 

2.59% 

 

15% 

 

0% 

 

0.5 18.09% 

 

5820067.

649 

2910033.

825 
 

 :تقدير السعر المتوقع

ن طريق هدف المشروع وه  الاخترا  الذي يتطلب س ر منخ ض تز تحديد الس ر المت  ع ع

للمنافسة. أيضا باستطلاع آراء ال ملاء وأس ار المنافسين، والاستراتيجيات المتب ة، س ف ن تمد 

 . ريال ويناسب عاشلة مت سطة 85 -55في مشروع  ندو  وجبتك على س ر  يتراوح بين 
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 المل ص

 الدراسه السوقية: 

 النتاشج:  هزأ

 المت سط الدخل منطقة الرياض، النساء وربات المنازل ،أ حا  المشروع يستهدف

 1\2 : للمشروع النصيب النسبي

 . وتط ير الس   الاخترا  بالس  : استراتيجية المنتج علا ة

 .لمنافسةا استراتيجيةالتنافسي:  تحديدالم  ف

 7555730الطلبالمت  ع:  

  3777865 المت   ة: المبي ات حجز

 ريال 85 -55الس رالمت  ع:  يتراوح بين 
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 الفنية الدراسة
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 و ف المشروع:

د يقته تقريبتتا،  ٣٠ تندو  يحتتت ي علتى مك نتتات الطبختة كاملتته وطريقته اعتتدادها بالت صتيل ختتلال 

وطريقتته الحصتت ل عليتته ستتتك   متتن ختتلال التتدخ ل للم  تتع واختيتتار ال جبتتة المرغ بتتة والحجتتز 

ناسب وطلب الصندو  وسيتك ل الم  ع بت  يل الصندو  ومشروع وجبتتك يستتهدف ال تاشلات الم

 المش  لة لتسهيل عمليه الطبخ وايضا كي يتسنى لهز  ضاء و   أكثر مع ال اشلة.  

 TheMealBox@gmail.com  عنوان الاتروني :

 شمال الرياض :  ماان المشروع

 التصنيف اليمني :

  جديد :الإنشائيةم  الناحية 

 :يقدم منتج - ناعي  الت صص 

 اليمني:الأف  

 كول الفترو  النهاية  البداية  الفترو  

 أشهر  3 2018/6 2018/3 فترو الدراسة 

 أشهر  5 2018/12 2018/8 فترو الإنشاء 

 سن ات  5 2025/1 2019/1 فترو الإنتاج
 

 المؤسسون:الشركاء 

 حج  التمويل  الاس   م

 %100 ارجية ) قرض م  البنك(جهاخ تمويل خ  1
 

 المنتجاخ:جدول 

 الس ر المنتج   

 ( أشخاص 6إلى  4(  /2الى  1ل دد     85 – 55  ندو  ل جبة ال داء  1

 ( أشخاص6إلى  4(/  2الى  1ل دد     85 – 55  ندو  ل جبة ال شاء 2
 

  



   
 

 25 

 :مراحل إنشاء المشروع
 الجدول اليمني لإنشاء المشروع:    

 م  المرحلة اغسطس  سبتمبر  اكتوبر نوفمبر ديسمبر

 1 استئجار المحل      

تسجيل واستخراج      

 الرخص 
2 

 3 شراء وتركيب الآلات      

 4 بدء تجريبي      

 

 :اختيار الموقع الميئ  للمشروع

 كبيعة المشروع:  -

خ يحت ي على آلات يق   المشروع على تجهي  الصناديق الجاه ه لإعداد ال جبات فيحتاج لمطب

 .الصناديقلإنتاج 

 متر 250والمساحة  مطبخ للإيجار في حي المروج شمال الرياض 1

 متر  270والمساحة  مطبخ للإيجار في شمال مدينة الرياض حي المصيف 2

 متر  255والمساحة  مطبخ للإيجار في شمال مدينة الرياض  حي الملقا 3

 متر  260والمساحة  دمطبخ للإيجار في شمال مدينة الرياض حي ال رو 4

 

 تالفة الإيجار:  -

 حي ال رد حي الملقا حي المصيف حي المروج الم  ع 

 30000 33000 34000 27000 س ر الإيجار 

 2 3 4 1 ترتيب الم  ع 
 ( /https://sa.aqar.fm*المصدر م  موقع عقار )

 

 :بياناخ مرحلة التصفية -

 

 3 2 1 يرالمعاي

 
4 

 مدى ت فر المرافق ال امة  كهرباء وماء( 1

 

5 5 5 5 

 5 مدى ت فر الطر  والم ا لات 2

 

4 3 4 

https://sa.aqar.fm/
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 مدى ت فر الق ى ال املة 3

 

4 4 3 

 

 

3 

مدى ت فر الخدمات الاجتماعية  مدارس،  4

 مستش يات..(

 

4 3 4 3 

 2 1 3 4 مدى ت افر الصناعات المكملة 5

رف الصحي مدى ت فر شبكات الص 6

 وامكانيه  رف المخل ات فيها

3 3 3 3 

 20 19 22 25 المجموع 
 

يتضح من وا ع اختيار م  ع المشروع في حي المروج نظرا لنتيجه الإحصاشية فالنسبة ا كبر 

كان  للشمال وأيضا لنتيجة المص  فه ولقر  م ا ع المصادر الاوليه مثل س   الشمال 

 واس ا  البلشرف التي ستساعدنا في مشروعنا.للخضرواوات والم اد ال ذاشية 

 

 تااليف النقل بي  المصادر والموقع:

 تز اختيار النقل ا ساسي للمصادر ا ولية لمكا  ال مل عن طريق الت ا د مع مندو . 

مترة فتي  45ريال، ومتن بلشترف  40مترة فتي الستنة بمبلت   50ليتز الت  تيل لنتا متن ست   الشتمال 

 ريال.  40مرة في السنة بمبل   20ثاني ، ومن ال  بريال 40السنة بمبل  

 تالفة النقل سنويا موقع المصادر الاولية موقع المشروع

 2,000 س   الشمال للخضار حي المروج

 1,800 أس ا  بلشرف 

 800 محل ال  بثاني 
 

 

 اختيار الف  الانتاجي الميئ :
 

 كاقة المشروع: -1

ير مثل الثلاجات وال ر ، وطا ه المشروع ي تمد على الطلتب ف نتد المشروع يتطلب تكنل جيا الحجز الكب

ازديتتاد الطلتتب ستتيكدي ىلتتك التتى زيتتادة ال جبتتات والتتذي ستتيكدي التتى زيتتادة الثلاجتتات والالات وا يتتدي 

 ال املة . 
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 نوعية المواد المتوفرو: -2

نحتتتاج  ولا….. ي تمتتد المشتتروع بشتتكل اساستتي علتتى المتت اد ال ذاشيتتة متتن خضتتروات وف اكهتته ولحتت  

لاستتتيرادها متتن الختتارج حيتتث ستتن تمد فتتي المشتتروع علتتى الستت   المحلتتي "مثتتل ستت   الشتتمال، حتتي 

 المروج للخضروات وال اكهة" لت فير جميع مسلت ماتنا.

 درجة توفر العمالة ونوعيتها: -3

س ف نحتاج مبدشيا الى م ظ ة س  دية لادارة وتنستيق ال جبتات متن حيتث ابتكتار ال  ت ات والاكتلات 

النظافتة وعتاملات  ت لصتن ها وعامتلتناستب المجتمتع وتجهيت  الم تايير المناستبة وجميتع المتطلبتا التتي

لاتباع ت لميات ال   ه من تجهي  م اييرالمقادير ووضت ها فتي الصتندو  وت لي هتا لتصتل التى عملاشنتا 

 بشكل مرتب يرضي ىاشقتهز. 

 هيال السوق: -4

ت سع في المستقبل للمشتروع لي طتي بتا ي منتاطق  المشروع ي تمد على منطقه الرياض و د يك   هناك

متتن حيتتث الستت ر والجتت دة والات تتا  متتع خدمتتة  المقدمتتةالمملكتتة. كمتتا ستتيتز الاهتمتتا  فتتي بتتا ي الختتدمات 

 الت  يل.

 الاس  التجاري: -5

" وتصتميز شت ار مناستب متن  بتل ا تحا  meal boxتتز اختيتار استز المشتروع " تندو  وجبتتك" "

 المشروع.

 لى التانلوجيا:شروك الحصول ع -6

وحا تتلة علتتى علامتتات الجتت دة،  وم ث  تتةستتنحتاج فتتي المشتتروع استتتخدا  افضتتل الثلاجتتات المتطتت رة 

وبضتتما  و تتيانة ط يلتتة المتتدى، وبتكتتاليف ممكنتتة ، وأيضتتا تتت فير ادوات واجهتت ة المطتتبخ المتطتت رة 

 لطلبات.ا لإدارةالتي  ستسهل علينا تجهي  كل احتياجاتنا وايضا اجه ة نقالة  والحديثة

 الاثةر البيئي لها: -7

الا المخل تتتات  لا ي جتتدحيتتث  دخانتتاالمشتتروع ي تبتتر  تتديق للبيئتتتة فلتتيا هنتتاك مخل تتات كيمياشيتتتة او 

 والن ايات والتي ستتك ل بها البلدية من حيث جم ها وحر ها.

 متطلباخ المشروع م  العمالة:

مساء لتجهي   4:00باحا حتى   8:00و ع اختيارنا في المشروع على اعتماد وردية واحده فقط من 

 طلبات ال جبات حيث يك   الصباح تجهي  وجبه ال داء والمساء تجهي  وجبات ال شاء.

 ونظرا ل ا ع مشروعنا الم تمد على حصر الطلبات ثز الإنتاج، لذا لا يمكن تطبيق  ان   ال مالة المباشرة. 
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   عدد ال مال ال ردية ال ظي ة 

 اجمالي  اجنبي  محلي   

 عمال طبخ

 وت ليف

1 2 - 2 

 1 - 1 1 مدير 

 1 - 1 1 محاسب 

 1 1 - 1 عمال تنظيف 

 5 1 4  المجم ع

 

 جدول أجور العمالة:

عدد  الموظفي  

 العمال

معدل 

الاجر 

 الشهري

أجور  

ثةابته 

في 

 الشهر

اجمالي    

 السنه

  

 مجموع اجنبي محلي مجموع اجنبي محلي  أجنبي محلي  

عمال 

كبخ 

 وتغليف

2 3,000  3000  6,000 36,000  72,000 

 60,000  60,000 5,000  5,000  5,000 1 مدير

 60,000  60,000 5,000  5,000  5,000 1 محاسب

عمال 

 تنظيف 

1  1,500  1,500 1,500  18,000 18,000 

 210,000   17,500     5 المجموع
 

 روع:تقدير الاجور والمرتباخ خيل العمر الاقتصادي للمش

في  90,000سن ات ومن المت  ع ا  تصل اج ر ال مال  5ن ترض ا  المشروع عمره الا تصادي 

في السنه. ومن المقرر ارت اع الاجتر بنستبه  120,000ومرتبات الم ظ ين  الطا ةالكاملةالسنه عند 

 هي كالتالي: المت   ة% للم ظ ين كما ا  نسبة التش يل 5% لل مال كل سنتين وبنسبه 3

 على الت الي. 75% - 70% - 65% - 60% - 55%

أجور العمال  السنة

عند الطاقة 

 الااملة

مرتباخ 

الموظفي  عند 

 الطاقة الااملة

اجمالي الأجور 

والمرتباخ عند الطاقة 

 الااملة

نسبة 

التشغيل 

 المتوقعة

اجمالي الأجور 

 والمرتباخ المتوقعة

1 90,000 120,000 210,000 55% 115,500 

2 90,000 120,000 210,000 60% 126,000 

3 92,700 126,000 218,700 65% 142,155 

4 92,700 126,000 218,700 70% 153,090 

5 95,481 132,300 227,781 75% 170,836 
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 جدول الأثةاث:

احة المطبخ الم صل ، و مس(5*10 = 50المطبخ بالمتر المربع أ  مساحة  بافتراض:ميحظة

 20بالمتر الط لي

 اجمالي التالفة تالفة الوحدو الواحدو المصدر ميةالا 

ال ليتتتتتتتتتا  للمطتتتتتتتتتتابخ  1 مطبخ 

 الالميني  
ريال للمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  1200

 الط لي
24,000 

     
 150 150 ك  .س   1 طاولات 

رفتتتتتتتتتت ف حديتتتتتتتتتتد 

 للتخ ين 
 346 173 حراج 2

 4398 2199 اكسترا 2 مكي ات 
 5000 2500 اكسترا 2 ثلاجة  

 2309 2309 اكسترا 1 فري 

 1800 1800 اكسترا 1 حراج((كهر فرن
 330 330 ك  .س   1 كميرات مرا بة 

 55 55 ك  .س   1 جهاز كاشف حريق
 146 73 ك  .س   2 ط اية حريق

جهتتتتتتتتتتاز مكتبتتتتتتتتتتي 

 (حراج)
 

 2000 2000 جرير 1

 إناره
 

 300 30 ايكيا 10

 40,834    الإجمالي: 
 

 النقل:

ن خلال ت ا ل ال ميل لرجل ت  ل من خارج شركتنا، ويمكننا نقل الطبات لل ميل ستك   مو

 . مساعدة ال ميل ت ويده بار ا  عملاء ت  ل

 احتياج المشروع من المواد والالات :

ملاحظة: احتياج مشروعنا للم اد الخا  ي تمد اعتماد كبير على الطلب خصيصا للم اد التي ليا 

للتخ ين فا  هذه الار ا  ار ا  اوليه تقريبيه لاحتياجنا لديها مدة  لاحية ط يله المدى وغير  ابله 

 السن ي.
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خصوووووائص نوعيوووووه  بند م

 البلد

 المصدر سعر الوحدو % متاح مطلوب

الم اد الخا   1

: 

 

 

 البهارات

 

 الخضروات 

 

 ال  اكهة

 

 الارز   

 

 الملح

 

 ال ي 

 

 الحليب ومشتقاته

 

 اللح  

 

 الدجاج

 

 الاسماك

 

 الم كرونه

 كيل  15

 

 كيل 500

 

 كيل  50

 

 كيل  200

 

 كيل  36

 

 عب ة 12

 

 عب ة 500

 

 كيل  150

 

 كيل  300

 

 كيل  50

 

 كرت   20

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

 25الكيل  بـ

 

 للكيل  10

 

 ل للكي 25

 

 60كيل  بـ10

 

 2كيل  بـ  3

 

 لل ب ة 29

 

 ريال لل ب ة

 

 40الكيل  بـ 

 

 15الكيل  بـ 

 

 50الكيل  بـ

 

 للكرت   108

 الحميضي

 

 س   الشمال، حي المروج

 

 س   الشمال، حي المروج

 

 اس ا  بلشرف 

 

 اس ا  بلشرف

 

 اس ا  بلشرف

 

 اس ا  بلشرف

 

 لب   للح  

 

 اس ا  بلشرف

 

 للاسماكالشركه الس  ديه 

 

 محلات بلشرف

م اد نصف  2

 مصن ة 

 اله تقطيع

 

 اله ت ليف

 

 طنجرة

 

2 

 

2 

 

5 

 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 120 

 

100 

 

400 

 

 س   ك  

 

 س   ك  

 

 السيف غاليري

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

م اد 

 مساعدة:

 

م اد  -

 ت ليف:

 

 

 

 

 

 

 

 

م اد  -

 تنظيف:

 

 

 

 

 

 

 

 

 بلاستيك للت ليف 

 

 

راتين "بالات ا  ك

مع م رد لتصميز 

 الكراتين"

 

  صدير

 

 

   از اليدين

 

 كمامات 

 

 سله ن ايات

 

 مكنسه يدوية 

 

 

 

200 
 

 

500 

 

 

 

30 

 

 

 كرت   3

 

 كرت   3

 

2 

 

2 

 

 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

 

 

 3حبه بـ 20

 ريال

 

 ريال للكرت   5

 

 

 

5 

 

 

 12حبه بـ40

 

 4حبه بـ50

 

39 

 

18 

 

 

 

 ال  بثاني

 

 

 مطب ة ال ا  ال رض

 

 

 

 ال  بثاني

 

 

 ال  بثاني

 

 ال  بثاني

 

 س  .ك  

 

 س  .ك  
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 م اد  -

 :مكتبية

 

 مكنسة كهرباشية 

 

 ممسحة ارضيه 

 

 ف ط المسح

 

  اب   

 

 م قز

 

 ساشل التنظيف

 

 

 ور 

 

 أ لا 

 

 دباسة 

 

 آلة حاسبة

 

 طاب ة 

 

 حبر الطاب ة 

 

 لا ق 

1 

 

2 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

 

 

6 

 

10 

 

1 

 

1 

 

1 

 

6 

 

5 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

330 

 

24 

 

7 

 

4.5 

 

24 

 

15 

 

 

15 

 

2 

 

19 

 

31 

 

159 

 

52 

 

15 

 

 س  .ك  

 

 ال  بثاني

 

 ال  بثاني

 

 ال  بثاني

 

 ال  بثاني

 

 ال  بثاني

 

 

 جرير 

 

 جرير 

 

 جرير

 

 جرير

 

 جرير 

 

 جرير

 

 جرير 

 

 

 مياه  المنافع 5

 

 كهرباء

 

 الج ال

1 

 

1 

 

1 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

100% 

 

100% 

 

100% 

 سن يا 3,000

 

 سن يا 3,000

 

 سن يا  1,500

 هشركة الميا

 

 شركة الكهرباء الس  دية

 

 شركه الاتصالات الس  ديه 

 

 :تااليف المواد حسب الاحتياجاخ المتوقعه
الموووووووووووووواد 

 ال ام

المواد نصوف  ريال

 مصنعه

 ريال  المنافع  ريال  مواد تغليف  ريال مواد تنظيف ريال

 3,000 الماء 30 بلاستيك 36   از اليدين 240 آله التقطيع 375 البهاراخ 

 3,000 الكهرباء 2,500 كراتين 12 كمامات 200 آله الت ليف 5000 رواخال ض

 1,500 الج ال 150  صدير 78 سله الن ايات 2000 طنجره 1200 الار 

   2,680 الإجمالي 36 مكنسه يدوية   24 الملح

   ريال  مواد ماتبيه 330 مكنسه كهرباشيه   348 الييت

الحليوووووووووووب 

 ومشتقاته

   90 ور  48 ممسحه ارضيه   500

   20 أ لا  70 ف ط المسح   6000 اللحوم

   19 دباسه 45  اب     2500 اليسماك

   31 آله حاسبه 240 م قز   2160 المعارونه

   159 طاب ه 150 ساشل التنظيف   1250 الفواكه

   312 حبر الطاب ه      4500 الدجاج
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   75 لا ق      

 7,500 الاجمالي 706 الاجمالي 1045 الاجمالي 2440 الاجمالي 23857 الاجمالي

الإجموووووووالي 

 الالي

35,548         

 

 الظروف الطبيعية المحيطة بالموقع:

 دراسة البيئة المحاكة بالموقع و ف بند م

درجتتة حتترارة  1

 الج 

درجة الحرارة في الرياض تت اوت بين 

( ال ظمى  ي ا امتا الصت رى 40-43 

شتتتاء تصتتل (. امتتا فتتي ال27-22بتتين  

( 28-22درجة الحترارة ال ظمتى بتين  

( و تتتد تصتتتتل 14-8والصتتت رى بتتتين  

 درجة الحرارة الى الص ر احيانا.

ستك   مرت  ه في فصل الصتيف تااليف المشروع: 

 وبالتالي نحتاج لتكييف المطبخ .

الإ بتتتال  مووودب قبوووول العموووال للعمووول فوووي المشوووروع:

متتل ستتيك   مرت  تتا متتن  بتتل ال متتال بمتتا أ  بيئتتة ال 

 ستك   مناسبه .

بمتتاأ  المكتتا  م لتتق كفوواءو العمل)إنتاجيووة العاموول( : 

ومكيتتف فلتتن يتتتأثر ستتلبيا بالمنتتا  ممتتا ي يتتد إنتاجيتتة 

 ال امل.

م دل الرط بتة فتي الصتيف يكت   بتين  الرط بة 2

( بالمبتتتتة. وف  الشتتتتتاء تكتتتت   10-13 

( بالمبة. 49-40م دلات الرط بة بين  

لة جتدا حيث ت تبتر هتذه الم تدلات ضتئي

وغيتتر متتكثرة حيتتث ي تبتتر منتتا خمدينتتة 

 الرياض جافا.

 

بمتا أنهتا منخ ضتة فتلا تتكثر علتى تااليف المشروع: 

 تكاليف الشروع.

أيضتتا هنتتا  موودب قبووول العمووال للعموول فووي المشووروع:

 الرط بة لا تكثر على  ب ل ال مال لل مل .

: لا تتكثر علتى إنتاجيتة  كفاءو العمل)إنتاجية العامول(

 ا  نها منخ ضة.ال امل سلب

حتتتى  6:00فتتي الصتتيف: متتن الستتاعة   أش ة الشما 3

5:15 

حتتتى   5:00فتتي الشتتتاء:  متتن الستتاعة  

6:45 

:  تتد تستتبب أشتت ة الشتتما الحتتارة تاوواليف المشووروع

  ي ا ب ض ا عطال في المطبخ .

: ال امل ي مل في مدب قبول العمال للعمل بالمشروع

 مكا  م لق فلن يتأثر. 

: ال امتتل ي متتل فتتي إنتاجيووة العاموول( كفوواءو العموول )

 مكا  م لق لن تكثر على إنتاجية ال امل.

    

م ستتز الامطتتار فتتي الريتتاض فقتتط فتتي  المطر 5

الشتاء حيث يتراوح م دل الامطار بين 

 سز. 13.1و  10

في حتال هطت ل ا مطتار الشتديدة  تااليف المشروع:

يجتتب التأكتتد متتن عتتد  و تت ل ميتتاه ا مطتتار لتت لات 

 تجات. و د ي يق عملية النقل.والمن

يجتب التأكتد  مدب قبول العمال للعمول فوي المشوروع:

متتتن وجتتت د تصتتتريف الميتتتاه للح تتتاظ علتتتى ستتتلامه 

 ال املين في المطبخ . 

: ا مطتتتار تلتتتدخل كفووواءو العمووول ) إنتاجيوووة العامووول ( 

البهجتتتة فتتتي ن تتت س ال تتتاملين ممتتتا يتتتكدي إلتتتى زيتتتادة 

 الإنتاجية.

الاتربتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  6

 والادخنه

سز الاتربة في الريتاض غالبتا يكت   م 

بين م ستز الربيتع والصتيف ويمتتد التى 

 ي   في السنة. 55

ا تربتتة وال  ا تتف الرمليتتة  تتد تاوواليف المشووروع: 

 ت يق عملية النقل مما يكدي الى زيادة التكاليف.

بمتتتا أ   مووودب قبوووول العموووال للعمووول فوووي المشوووروع:

 المكا  م لق لن تكثر.

: بما أ  المكتا  م لتق العامل (كفاءو العمل ) إنتاجية 

 لن تكثر.
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 والإقتصادي للمشروع: نتاجيتقدير العمر الإ

  العمر الإنتاجي للمشروع 

يحدد بال ترة ال منية التي يمكن من خلالها م اولة المشروع لنشاطه الإنتاجي، ويت  ع أ  يستمر 

 سنة. 12-10الإنتاج لمده 

 العمر الاقتصادي للمشروع 

 لال المشروع بما يحقق م دلات ال اشد المرغ   فيها والمخطط لها، ويت  ع أ  يحدد ب ترة است

 سن ات.    8-5يستمر ال مر الا تصادي لمدة 

 

 العمر الاقتصادي العمر الإنتاجي 

 يتأثر لا يتأثر تغير الأذواق 

 يتأثر لا يتأثر التقدم التانولوجي

 يتأثر لا يتأثر استحداث كرق الإنتاج

 يتأثر لا يتأثر والتالفة الإنتاجية
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 المل ص:

 أهز النتاشج :

تز و ف المشروع و بيانات الت ا ل و تصنيف المشروع و تحديد تخصصه و تحديد وساشل 

التم يل التي س ف تساعد على  يا  المشروع و تز أيضا ت ضيح ا فق ال مني للمشروع من فترة 

% من جهات تم يلية 100سن ات، وتز تحدديد التم يل  5ي اشهر وفترة إنتاج وه 5إنشاء وهي 

 .خارجية   رض من البنك(

م ا ع للمصنع و تقييز هذه الم ا ع من خلال عدة مراحل ليقع الاختيار على الم  ع  4وتز اختيار 

ا كثر ملاشمة للمشروع و الذي س ف يك   نقطة بداية لمشروع  ندو  وجبتك وس ف يقع في 

  27000مصاريف النقل  تكليف أرضه تساوي  حي االمروج  و

و تز أيضا تحديد متطلبات المشروع من ال مالة و الم ظ ين محلي أو اجنبي و تقسيز عملهز في 

المصنع وتحديد أجر كل عامل و م ظف داخل المصنع وتحديد هذه ا ج ر و المرتبات على 

 سن ات ال مر الا تصادي للمشروع بشكل ت   ي.

 -م اد مكتبية-م اد تنظيف-م اد نصف مصن ة -حتياجات من الم اد  م اد خا وتز تحديد الا

 35,548المنافع.. ( و حسا  تكاليف الم اد حسب الاحتياجات المت   ة و التي كا  مجم عها 

 ريال.

و تز دراسة الظروف الطبي ية المحيطة بالمشروع و تحديد درجات الحراة في فص ل السنة و 

 والظروف البيئية ا خرى و مدى تأثر ال مال و مدى تأثر انتاجيتهز. الامطار و الرياح 

تز أيضا تقييز الآثار البيئية للمشروع من خلال حصر التكاليف والمنافع البيئية المت   ة حيث أ  

 المشروع ي تبر  ديق للبيئة  نه لا يحت ي على أي م اد ضارة على البيئة ولا على  حة الط ل.  

سنة، و سن ات  8-5دراسة ال نية تز تحديد ال مر الا تصادي للمشروع و الذي بل   وفي نهاية ال

سنة، والمقارنة بين مدى تأثر ال مر الا تصادي و ال مر  12 – 10بينما بل  ال مر الإنتاجي

 الإنتاجي من أربع ن احي وهي

تلاف أىوا  ت ير ا ىوا : حيث س ف يكثر ىلك على ال مر الإ تصادي للمشروع وىلك عند اخ

 المستهلكين بينما ال مر الإنتاجي لن يتأثر. 

التقد  التكن ل جي : يكثر على ال مر الا تصادي الناتج عن التكن ل جيا بينما ال مر الإنتاجي لن  

 يتأثر. 
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استحداث طر  الإنتاج: س ف يكثر ىلك على ال مر الا تصادي للمشروع بينما س ف يضل 

 لن يتأثر.  مشروع بينما ال مر الإنتاجي

   لإنتاجية و التكل ة: تكثر على ال مر الا تصادي للمشروع بينما ال مر الإنتاجي لن يتأثر.
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 الدراسة المالية
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 أهمية الدراسة المالية:

أهمية دراسة الجدوى المالية لل رص الاستثمارية في أنها تحدد الرؤية المالية للمشروع ب د  تأتي

ز ال نا ر التس يقية وال نية التي تحدد اوجه التكل ة وعنا ر التش يل للخدمة. حيث نبدأ تقدي

بالتحليل المالي ب د التأكد من وج د طلب كافي على الخدمة من خلال الدراسة التس يقية وايضا 

الحص ل على نتاشج ايجابية بخص ص امكانية إنشاء المشروع من الناحية ال نية ويتبقى دراسة 

ج انب المالية لهذا المشروع لتحديد الام ال المطل بة لإنشاء وتش يل المشروع ودراسة كي ية ال

  .تدبيرها والالت امات التي تترتب على ىلك

 التااليف الرأسمالية في المشروع:

 إجمالي التكاليف الرأسمالية

 القيمة )ريال( البيان

 0  يمة ا رض

 0 تكاليف الانشاءات

 40,834 والم روشاتتكاليف ا ثاث 

 2,440 تكاليف الآلات والم دات

 4,600 تكاليف السيارات

 7,620 مصاريف التأسيا

 0 أ  ل اخرى

 55,494 الاجمالي
 

 جميع المصاريف المذكورو ت  ذكر مصدرها في الدراسة الفنية-

 7,620مصاريف التأسيس= -

 بناء على:

  1100رس   السجل التجاري وال رفة التجارية 

 4,020س   البلدية ر 

  2,500دراسة الجدوى 
 

 والصيانة: نسبةالاستهيك حساب

القيمة  الأ ول

 )ريال(

نسبة 

 الصيانة

تالفه 

 الصيانة)ريال(

نسبة 

 الاستهيك

تالفه 

 الاستهيك)ريال(

 0 %0 0 %0 0  يمة ا رض

تكاليف 

 الانشاءات

0 0% 0 3% 0 

 4,083 %10 4,941 %12.1 40,834تكاليف 
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ا ثاث 

 والم روشات

تكاليف 

الآلات 

 والم دات

2,440 5% 122 10% 244 

تكاليف 

 السيارات

4,600 5% 230 15% 690 

مصاريف 

 التأسيا

7,620 0% 0 20% 1,524 

أ  ل 

 اخرى

0     

 6,541  5,293  55,494 الاجمالي
 

 

 تااليف التشغيل السنوية:

 إجمالي مصاريف التش يل السن ية:

عنا ر 

 التااليف

نسبة  مة )ريال(القي

التااليف 

 الثابتة

التااليف 

 الثابتة )ريال(

نسبة 

التااليف 

 المتغيرو

التااليف 

المتغيرو 

 )ريال(

 1,350 %5 27,000 %100 27,000 الإيجارات

 12,000 %10 120,000 %100 120,000 الرواتب

 9,000 %10 90,000 %100 90,000 ا ج ر

المصروفات 

الإدارية 

 وال م مية

21,258 100% 21,258 15% 3,189 

مصاريف 

 التس يق

0 50% 0 50% 0 

المنافع 

ال امة  مياه، 

كهرباء، 

انترن ، 

 بن ين(

6000 100% 6000 25% 1,500 

 5,964 %25 23,857 %100 23,857 الم اد الاولية

م اد الت بئة 

 والت ليف

2,680 50% 1,340 50% 1,340 

 1,323 %25 5,293 %100 5,293 الصيانة



   
 

 39 

 0 %0 6,541 %100 6,541 الإهلاكات

اجمالي 

تااليف 

 التشغيل

302,629  301,289  35,666 

 

 

 

 

 تحليل الجدول:

 :250و   اختيار الم  ع بناء على الدراسة ال نية في حي المروج بمساحة الإيجاراخ  

 ريال سن يا. 27,000بقيمة 

 :ر والمحاسب بمجم ع المشروع يحتاج الي م ظ ين غير مباشرين وهما المديالرواتب

 السنة. في 120,000رواتب 

 :وهز عاملين طبخ وت ليف 3بناء على الدراسة ال نية فا  مجم ع ال مالة المباشرة ه الأجور

 ريال سن يا. 90,000وعامل نظافة بمجم ع أج ر 

 :المصروفاخ الإدارية والعمومية 

 بناء على الدراسة الفنية المشروع يحتاج الى:

والارب ة الس  ديين بـ 1800تتك   من  لل امل ا جنبي  15,800 التامين بمجم ع-

3,500) 

 1200وا امه  2,050 تكاليف الاستقدا  -

 1,500الج ال  -

 706أدوات  رطاسيه  -

 ريال سنويا. 21,258بمجموع تااليف 

 :) 3000والكهرباء  3000المياه المنافع العامة )مياه  كهرباء  انترنت  بنيي 

 1200 خضراوات، 5000بهارات،  375ريال سن يا تتك   من   23,857ة:المواد الأولي 

ا سماك،  2500 اللح  ،6000 الحليب ومشتقاته،  500 ال ي ،348 الملح،  24 ا رز،

 الدجاج ( 4500ال  اكه،   1250المكرونة،  2160

 سن يا. 2,680بمجم ع مواد التعبئة والتغليف 

 ريال سنويا. 5,293الصيانة: بـ 

 ريال سنويا. 6,541 كاخ: بـالاهي 
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راس المال العامل )ثةيثةة شهور م  مصاريف التشغيل ما عدا الإيجاراخ لمدو ستة 

 أشهر(:

مصاريف التشغيل  البيان

 السنوية )ريال(

رأس المال العامل 

 )ريال(

 13,500 27,000 الإيجارات

 30,000 120,000 الرواتب

 22,500 90,000 ا ج ر

ارية المصروفات الإد

 وال م مية

21,258 5,315 

 0 0 مصاريف التس يق

المنافع ال امة  مياه، كهرباء، 

 انترن ، بن ين(

6,000 1,500 

 5,964 23,857 الم اد ا ولية

 670 2,680 م اد الت بئة والت ليف

 1,323 5,293 الصيانة

 93,663  إجمالي رأس المال العامل
 

 التااليف الاستثمارية:

  لاستثمارية في المشروعالتااليف ا

 النسبة م  التااليف القيمة )ريال( البيان

 %40,7 55,494 التكاليف الرأسمالية

 %59,3 80,772 راس المال ال امل

اجمالي التالفة 

 الاستثمارية

136,266 100,0% 

 

 مصادر التمويل:

 القيمة )ريال( النسبة المئوية البيان

 0 %0 المال المدف ع  تم يل ىاتي(

 136,266 %100  روض

 136,266 %100 الإجمالي
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 تحليل الجدول:

× اجمالي التكاليف الاستثمارية( ÷ النسبة من التكاليف للتكاليف الرأسمالية=  التكاليف الرأسمالية 

اجمالي التكاليف الاستثمارية( ÷ النسبة من تكاليف راس المال ال امل =  راس المال ال امل  100

 ×100 

  =80,772÷136,266 × )100 =59.3% 

 

 إجمالي التكل ة الاستثمارية = التكاليف الرأسمالية + راس المال ال امل

 =55,494  +80,772  =136,266 

  =55,494÷136,266 × )100  =40.7% 

 

 

 الايراداخ والارباح:

 يرادات والارباح السن ية للمشروع:الا

من  بل ال امل ال احد تقريبا نصف ساعةبالتالي  بافتراض ال    اللاز  لإنتاج ال جبة ال احدة

وجبة، 3,122وجبة خلال ساعات ال مل السب ة، وفي السنة 14سينتج ال امل ال احد في الي   

سن يا.ونتيجة الإحصاشية  6,244بالتالي حجز المبي ات لدينا  2وعدد ال مالة المباشرة لدينا ه  

اشخاص فبالتالي افترضنا ا  اغلب  ٦-٤ات ه  كان  ا  الاغلب اختار ال دد المناسب لل جب

 اشخاص. ٢-١اشخاص اكثر من انتاجنا ل  ٦-٤انتاجنا سيك   ل

حجز  البيا 

المبي ات 

 الي مية

عدد أيا  

ال مل 

 السن ية

حجز 

المبي ات 

 السن ية

الس ر 

  ريال(

الايرادات 

السن ية 

  ريال(

 2-1 ندو  وجبة لـ 

 اشخاص

8 223 1,784 55 98,120 

 6-4 و  وجبة لـ ند

 اشخاص

20 223 4,460 85 379,100 

      

   0  0 

   0  0 

   0  0 

   0  0 
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   0  0 

 477,220  6,244  28 الإجمالي 
 

 :الأرباح الإجمالية للمشروع
 القيمة )ريال( البيان

 477,220 الايرادات

 302,629 مصاريف التش يل

 174,591 مصاريف -الأرباح= الايراداخ 

 

 : افي الربح

 القيمة )ريال( البيان

 174,591 ا رباح الإجمالية

 4,365 من ا رباح %2.5ال كاة 

 170,226  افي الربح = اجمالي الربح

 

 تحليل جدول الايراداخ والارباح:

 عدد أيا  ال مل السن ية× حجز المبي ات السن ية = حجز المبي ات الي مية 

 س ر السل ة× لمبي ات السن ية الإيرادات السن ية = حجز ا 

 مصاريف التش يل –ا رباح = الإيرادات  

 =477,220–302,629  =174,591 

 ال كاة – افي الربح = اجمالي الربح 

 =170,226–4,365  =170,226 
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 المؤشراخ المالية:

 معايير الربحية -

 %138.7اشد الاستثمار ن هنا نجد ا   يمة عمال اشد على الاستثمار  م دل مت سط الربح(:

 

 

 

 

 فترو الاسترداد:

اشهر من  ٨ب د  فترة الاسترداد التي يستطيع المشروع من خلالها ت طية التكاليف الاستثمارية هي

 بدء التش يل

 

 

 

 

 دوران راس المال: معدل
 

 

 

 

 الإيراداخ: إلى الربح  افي نسبة
 

 

 

 

 :التشغيلية التااليف إلى الربح  افي نسبة
 

 

 189,005صافي الأرباح                                                     

 %138.7=  100× = ــــــــــــــــــــــــــــــ    100× العائد على الاستثمار = ـــــــــــــــــــــــــــــ 

 136,266التكاليف الاستثمارية                                              

 

 136,266          التكاليف الاستثمارية                                             

 0,7فترة استرداد الاستثمارات = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    = ـــــــــــــــــــــ =  

 192,546صافي الأرباح + الاستهلاكات                                            

 

 

 496,480            الايرادات                                        

 مرة  3,64معدل دوران راس المال = ـــــــــــــــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــــــــــــ = 

      136,266 التكاليف الاستثمارية                                 

 189,005              صافي الربح                                         

 %38.1=  100× = ـــــــــــــــــــــ 100× = ــــــــــــــــــــــ  الإيرادات إلى الربح صافي نسبة

                  496,480  الايرادات                                          

 

 189,005      صافي الربح                                                             

 %62.5=  100× = ـــــــــــــــــــ 100× التكاليف التشغيلية = ــــــــــــــــــــــ  إلى الربح صافي نسبة

                   302,629التكاليف التشغيلية                                               
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   التعادل :حج

 

 قائمة الدخل :
 قائمة الدخل المتوقعة )القيمة بالريال (

 

 قائمة الدخل المتوقعة )القيمة بالريال(

 

            

 السنواخ البيــان

المتوسط  2022 2021 2020 2019 2018

 العام

   %100 %100 %90 %80 %70 م دلات التش يل

 قياس حج  التعادل

    
    م  بياناخ جدول مصاريف التشغيل نجد التالي:

  ريال 302,629 تااليف التشغيل

  ريال 301,289 التااليف الثابتة

  ريال 35,666 التااليف المتغيرو

  ريال 496,480 الإيراداخ

  ريال 460,814 التااليف المتغيرو -الإيراداخ 

  301,289 لثابتةالتكاليف ا 

 %65.4 ــــــــــ= = ـــــــــــ= نقطة التعادل

  460,814 التكاليف المت يرة -الإيرادات  

هذا يعني أن المشروع يحق  ربحاً بعد أن يعمل 

 بنسبة

من طا ة  65.4%

التش ليلة  

 القص ى. 

 

    عند ذلك ياون حج  التعادل كما يلي:

 ريال. 324,608 حج  التعادل× راداخ الإيراداخ عند التعادل = الإي

 ريال. 324,608 حج  التعادل + الثابتة× التااليف عند التعادل = التااليف المتغيرو 
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 436,902 496,480 496,480 446,832 397,184 347,536 الإيرادات

             مصاريف التش يل:

             المصاريف الثابتة:

 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 الإيجارات

 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 الرواتب

 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 ا ج ر

المصروفات الإدارية 

 وال م مية

21,258 21,258 21,258 21,258 21,258 21,258 

 0 0 0 0 0 0 مصاريف التس يق

المنافع ال امة  مياة، 

كهرباء، بن ين، 

 انترن (

6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

 23,857 23,857 23,857 23,857 23,857 23,857 الم اد ا ولية

 1,340 1,340 1,340 1,340 1,340 1,340 م اد الت بئة والت ليف

 5,293 5,293 5,293 5,293 5,293 5,293 الصيانة

 6,541 6,541 6,541 6,541 6,541 6,541 الإهلاكات

             المصاريف المت يرة:

 1,188 1,350 1,350 1,215 1,080 945 الإيجارات

 10,560 12,000 12,000 10,800 9,600 8,400 الرواتب

 7,920 9,000 9,000 8,100 7,200 6,300 ا ج ر

المصروفات الإدارية 

 وال م مية

2,232 2,551 2,870 3,189 3,189 2,806 

 0 0 0 0 0 0 مصاريف التس يق

المنافع ال امة  مياة، 

رباء، بن ين، كه

 انترن (

1,050 1,200 1,350 1,500 1,500 1,320 

 5,249 5,964 5,964 5,368 4,771 4,175 الم اد ا ولية

 1,179 1,340 1,340 1,206 1,072 938 م اد الت بئة والت ليف

 1,164 1,323 1,323 1,191 1,059 926 الصيانة

 0 0 0 0 0 0 الإهلاكات
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إجمالي مصاريف 

 التش يل

326,255 329,822 333,389 336,955 336,955 332,675 

 104,227 159,525 159,525 113,443 67,362 21,281 أرباح التش يل

 2,606 3,988 3,988 2,836 1,684 532 ال كاة

 101,621 155,537 155,537 110,607 65,678 20,749  افي ا رباح

 

الي المصاريف والتي تك   ثابتة ط ال فترة عمر المشروع و حظ من القاشمة أ  المشروع يستطيع ت طية أجميلا

ارت اع   يمة ا رباح للمشروع على مر السن ات بشكل كبير.وفي حال إضافة مصاريف أكثر للمشروع  د تت ير 

 النتيجة
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20152016201720182019فترة التأسيس
%100%100%90%80%70معدلات التشغيل

55,494التكاليف الرأسمالية
80,772رأس المال العامل

تكاليف التشغيل عدا 
الإهلاكات

06,5416,5416,5416,5416,541

إجمالي التدفقات الخارجة 
)مجموع التكاليف 

الاستثمارية(
136,2666,5416,5416,5416,5416,541

حساب معدل العائد الداخلي وصافي القيمة الحالية للمشروع )القيمة بالريال(

السنواتالبيـان

التدفقات النقدية الخارجة:

0347,536397,184446,832496,480496,480الإيرادات
أخرى )قيمة المشروع نهاية 

المدة(
0347,536397,184446,832496,480496,480إجمالي التدفقات الداخلة
340,995390,643440,291489,939489,939-136,266صافي التدفق النقدي

معدل العائد الداخلي 
IRR

263.2%263.2%

%10معامل الخصم

صافي القيمة الحالية 
NPV

ر.س. 1,332,9281,332,927.78 

IPV 2,288,073.015.8

إجمالي تكاليف عناصر التكاليفالقيمة )ريال(البيـان
التشغيل )ريال(

التكاليف 
الثابتة )ريال(

التكاليف 
المتغيرة )ريال(

11,739قيمة الزكاة %2.5

إجمالي تكاليف 
التشغيل شامل 

394,327352,75041,577الاهلاكات

17,100الإهلاكات

PI وع 11.75998823مؤشر الربحية يجب أن يكون مؤشر الربحية < 1 لكي يقبل المشر

التدفقات النقدية الداخلة:

 :حساب المعدل العائد

 

  



   
 

 48 

 

  :تحليل الحساسية عند ربحية ال ص 
 

 

 

 

 

 

و عند م دل خصز 421700,9004 % كا  10د م دل خصز بما أ   افي القيمة الحالية عن

 900531,0867%كا  25

 أي  يمة م جبة فإ  المشروع مازال مربحا

% عن طريق استخدا   ان   25% إلى 10 ياس درجة حساسية الربحية للت ير م دل الخصز من 

 المرونة :

 الت ير في م دل الخصز /  ÷ الت ير النسبي في  افي القيمة الحالية /مجم ع القيمة الحالية ( 

 مجم ع م دل الخصز (

= = (
10−25

10+25
)/(

900531.0867− 421700.9004

900531.0867+421700.9004
 0,86 – 

 نستنتج ا  :

ربحية المشروع للت ير في م دل الخصز منخ ضة حيث أ   حساسية  من هذه النتيجة أ  درجة

 ل احد مرونة الربحية بالنسبة لم دل الخصز أ ل من ا

% يصاحبة انخ اض في 10و ل ل هذا أ  ارت اع س ر الخصز  0,86 -و على وجه التحديد تساوي 

 %       علا ة عكسية (86 افي القيمة الحالية بنسبة 
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 تحليل الحساسية عند تغير الايراد: 
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 المل ص
 :النتائج أه 

 الداخلة النقدية دفقاتوالت ا رباح  افي وت ضيح السابقة بالدراسات الخا ة النتاشج تحليل تز

 والخارجة

 : المالية الدراية نتاشج أبرز ومن ، سن ات 5 خلال

 ريال5293 = الصيانة تكاليف وإجمالي ريال، 55494= الرأسمالية التكاليف إجمالي أ 

 ريال301289 = الثابتة التكاليف وإجمالي ريال، = 6541 الاستهلاك تكاليف وإجمالي

 ريال80772 = ال امل المال رأس إجمالي و ريال،35666 = المت يرة يفالتكال وإجمالي

 ريال136266 = التم يل مصادر وإجمالي ريال،136266 = الاستثمارية التكل ة إجمالي

 193851= للمشروع الإجمالية ريال،وا رباح 496480 =للمشروع السن ية الإيرادات وإجمالي

 ريال

 189005=  2.5 ال كاة دفع ب د رباحا   افي أ بح ثز

 وفي ريال، = 65678 الثانية السنة وفي ، ريال20749= ا ولى السنة في المت   ة الدخل  اشمة ثز

 = الخامسة السنة وفي ريال،155537 = الراب ة السنة وفي ريال، =110607 الثالثة السنة

155537 

 .ريال

 

 :المعوقات لهذه المقترحة والحلول المعوقات

 الذي ( Excel ( المالي التحليل برنامج استخدام إلى ذلك ويعود الصعوبات من الكثير تواجهنا لم

 اختصر
  .الحسابية العمليات في والجهد الوقت من الكثير
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الدراسة الاجتماعية 

 والاقتصادية
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 الدراسة الاقتصادية:

  :توافر شروك تحقي  السعر الاقتصادي

 

 أسبا  ا  وجد التحقق الشرط

 

 عدد كبير من الباش ين والمشترين     
 سينمناف 3لا ي جد احتكار ولدينا  ت  التحق 

 

 تحديد الس ر يك   بناء على آلية

 ال رض والطلب بدو  تدخل

 حك مي .

  ت  التحق 

 تجانا وحدات السل ة

 

 

  ت  التحق 

 عد  وج د آثار خارجية سلبية او

 ايجابية
هناك آثار إيجابية للمشروع حيث انه   التحق  ل  يت 

 .يخلق فرص وظي ية

 

 حرية دخ ل وخروج الس  
  ت  التحق 
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 :الدراسة الاجتماعية
 لمصدر: الهيئة ال امة للإحصاء( ا 117.0   الر ز القياسي ال ا   س ار الجملة:*

 

 

  القياسي لأسعار الجملة ارق  /السعر السوقي :الحقيقيالسعر       

        =85 / 117  

        =0.72 

 

 التااليف الالية بالسعر  –) الايراد الالي بالسعر الحقيقي   = الربحية الاقتصادية

 )الاقتصادي الحقيقي 

  = 0.72 /496480الايراد الكلي بالس ر الحقيقي 

                                                  =689555.5556 

  = 0.72 /302629التكاليف الكلية بالس ر الا تصادي الحقيقي  

                                                 =420310.0556 

 269245.5=  420310.0556 - 689555.5556إىا 
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 قبل بين السعر الفرق* للمشروع المتوقعة المبيعات حجم  1/2)  = المستهلك فائض 

 )الخدمة تقديم وبعد

     (85 - 99) * (6,244)  1/2=43,708  =  ( 14 * 3,122) 

 

 المستهلك فائض+  اديةالاقتص = الربحية الاجتماعية الربحية 

269245.5  +43.708  

 =269289.208 

 

 :للمشروع التنموية تحليل الاثةار

 التطبي  المعايير الأهداف

نم  مستقل للدخل  (1

 الق مي

 المخرجات( –   يمة المدخلات  القيمة المضافة

 -  477,220  302,629 ) 

 =174,591 

 6عدد ال ماله المباشرة =  م يار ال مالة الت ظيف (2

مجم ع أج ر ال مالة المحلية السن ية =  م يار الت زيع ال دالة الإجتماعية (3

 ريال 192,000

مجم ع أج ر ال مالة ا جنية السن ية = 

 ريال 18,000

ت فير ال ملات  (4

 ا جنبية

ا ثر الصافي 

على الاحتياطي 

 النقدي للدولة

 لا ي جد لدينا  ادرات للخارج

 

لها  يمة مضافة أي أنه يساهز في الناتج المحلي االجمالي  المشروع يساهز في انتاج سلع (1

  وبالتالي في الدخل الق مي.

 

يساهز المشروع في زياده  فرص الت ظيف وتخ يض نسبة البطاله، و ىلك يكثر بالإيجا  على  (2

 أثره في التنميه الإ تصادية.
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ل طنية، و وج د تكاليف هناك ت اوت ا ج ر بين ال مالة المحلية وا جنبية لتشجيع ال مالة ا (3

الإستقدا  بالإضافه إلى التأمين و رخصه ال مل لل امل ا جنبي لها دور أيضا في وج د في هذا 

 الت اوت.

 

 بما أ  المشروع لا يمتلك أي  ادرات خارجيه فليا هناك حاجة لت فير ال ملات ا جنبية. (4
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 :المل ص 

 :النتاشج أهز

 خارجيه اثار وج د عد  عنصر باستثناء مشروعال في الا تصادي الس ر تحقيق شروط جميع ت فرت

 ايجابيه

 في ج شيا يتحقق الم يار هذا ال    ن ا وفي وظي يه فرص يخلق انه حيث ايجابيه اثار هناك ا  بم نى

 عد 

 .للمشروع سلبيه اثار ت اجد

 :ةالا تصادي والربحية 0.72 :الحقيقي والس ر117 :الجملة  س ار ال ا  القياسي الر ز وكا 

 269289.220ية الاجتماع الربحية واخيرا 43708 :المستهلك فاشض و689555.5

 

 :الم   ات لهذه المقترحة والحل ل الم   ات

 .وجم ها الم ل مات الى ال   ل ناحية من الدراسة هذه في م   ات أية م اجهة يتز لز
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 ملف الإنجاز
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 58 

 

 لعثمان الطالبة: الهنوف ا

 الانجازات:

 .المساعدة في إعداد مصفوفة الأفكار 

 .التدقيق الاملائي والنحوي والتأكد من تناسق المحتوى 

 . كتابة فكرة أكاديمية الطبخ 

  المشاركة في تحليلSWOT. 

 .المشاركة في تحليل المنافسين 

 .المشاركة في تحديد اسئلة الاستبانة 

 ( تحديدالموقف  استراتيجية ,بالسوق علاقة المنتج: تسويقتحديداستراتيجيةالالدراسة التسويقية

 (.للمشروع التنافسي

  , سنوات(4عبر السوق التنبؤبطلبكتابة  الدراسة التسويقية )التنبؤ بالطلب المتوقع 

  الدراسة الفنية )كتابة تصنيف المشروع ومراحل الانشاء والأفق الزمني والشركاء المؤسسون

 وجدول المنتجات(

 إنشاءالمشروع( )مراحل لفنيةالدراسة ا 

 ( الدراسة الفنية )دراسة البيئة المحاطة بالموقع 

  العمل على مراجعة وتصحيح الأخطاء الموجودة في الدراسة التسويقيه 

 . تعديل الاستراتيجيات التسويقة 

 . تعديل النصيب النسبي للمشروع 

 ) الدراسة الماليه ) معيار صافي المعدل العائد المتوسط 

 ركة في الدراسة الاجتماعية والاقتصاديةالمشا . 

 . الاستدلال بالرقم العام للأسعار من الهيئه العامه لللإحصاء 
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 الطالبة :مشاعل السلمه 

 الإنجازات :

  المساعدة في إعداد مصفوفة الافكار 

 اقتراح مشروع سيارة العناية 

  المشاركة في تحليلSWOT 

 المشاركة في تحليل المنافسين 

  المشاركة في تحديد اسئلة الاستبانة 

 كتابة الاستبانة اون لاين 

 تنزيل صور لتحليل الاستبانة 

 )الدراسة التسويقية )كتابة أقسام السوق 

 الدراسة التسويقية )جدول النمو في الطلب الراجع للإعلان 

 (سنوات4الدراسة التسويقية )جزء من جدول التنبؤ بطلب السوق عبر 

 دول الاثاث و النقل (الدراسة الفنية )ج 

 ) الدراسة الفنية  )جزء من جدول احتياج المشروع من المواد و الالات 

 لمشاركة في عمل التكاليف الرأسماليه 

 المشاركة في عمل  التكاليف التشغيليه 

 المشاركة في عمل التكاليف الستثماريه 

 المشاركة في عمل الإيرادات والأرباح 

  عمل قائمة الدخل 

 سية عند ربحية الخصم تحليل الحسا 

 المشاركه فيه تدقيق و مراجعه المشروع و تعديله 
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 الطالبة: شهد الفايز

 :الانجازات

 طرح فكرة ورشة صيانة السيارات 

 المشاركة في مصفوفه ترتيب الافكار 

  المشاركه في تحليلSWOT 

  المشاركه في وضع اسئلة الاستبانه 

 كتابه تحليل الاستبانة 

 4التسويق الـ  كتابة ادواتps 

 كتابه مصفوفه الموقع الملائم للمشروع 

  كتابة الفن الانتاجي الملائم 

 المشاركه في جدول اجور العماله وتقدير المرتبات 

 المشاركة في جدول احتياج المشروع للمواد 

 .المشاركه في جدول الظروف الطبيعيه المحيطة بالموقع 

 المشاركة في عمل التكاليف الرأسماليه 

 شاركة في عمل  التكاليف التشغيليهالم 

 المشاركة في عمل التكاليف الستثماريه 

  المشاركة في عمل الإيرادات والأرباح 

 عمل المؤشرات المالية 

 عمل حجم التعادل 

 الطالبه : بسمه اليحيى

 :الإنجازات

 المساعده في إعداد مصفوفه ترتيب الأفكار 

 اقتراح مشروع صناعه إطارات النظارات 

 ه في تحليل المشاركSWOT 

 المشاركه في تحليل المنافسين 

 المشاركه في تحديد اسئله الإستبانه 

 يقيه ) المشاركه في مرحله نمو المنتج(الدراسه التسو 
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 تحديد النصيب النسبي للمشروع في السوق(  الدراسه التسويقيه ( 

 )الدراسه الفنيه ) المشاركه في جزء من جدول الأثاث والنقل 

 ه ) المشاركه في جدول احتياج المشروع من المواد والآلآت (الدراسه الفني 

  ) الدراسه الفنيه )جدول تكاليف المواد حسب الإحتياجات المتوقعه 

 المشاركه في تعديل الدراسه السوقيه 

 الخصم ربحيه عند الحساسيه تحليل في المشاركه 

 الإيراد تغير عند الحساسيه تحليل عمل  

 الاجتماعيه الدراسه عمل 

 فالمل مراجعه في لمشاركها 

 

 الطالبة: هند الموسى 

 :الإنجازات

  اقتراح مشروع صندوق وجبتك 

  المساعدة في اعداد مصفوفة الأفكار 

  المشاركة في تحليلSWOT 

  المشاركة في تحليل المنافسين 

  المشاركة في تحديد اسئلة الإستبانة 

  تصميم الشعار 

  كتابة مرحلة نمو المنتج 

 لمشروع من العمالة جدول متطلبات ا 

  جدول أجور العمالة وتقدير الاجور والمتربات 

  تقدير العمر الإنتاجي والإقتصادي للمشروع 

  تنسيق وطباعة الملف 

  عمل التكاليف الراسماليه 

 التشغيل مصاريف عمل 

 الاستثماريه التكاليف عمل 

 والأرباح الإيرادات عمل 

 السوقيه الدراسه تعديل 

 ةومراجعت فالمل تنسيق 
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 لتقرير:ا

 اختيار كل طالبة فكرة مع شرح مبسط لهذه ال كرة  :الاسب ع الاول

ال مل بشكل جماعي في تقييز األ كار الخمسة وعمل مص  فة الافكار بد ة ثز ب د   :الاسب ع الثاني

  .ىلك اختيار المشروع الحاش  على أعلى درجة ووضع اسبا  اختيار هذا المشروع

مل بشكل جماعي في الدراسة التس يقية من تطبيق االستبانة ، جدول المنافسين ال  :الاسب ع الثالث

  Swot .، أيضا تحليل ، المبادئ المبنية على هذا التحليل

ال مل بشكل جماعي على الدراسة ال نية متطلبات المشروع من ال مالة،أج ر  :الاسب ع الرابع

 مر االقتصادي للمشروع،احتياجات المشروع ال مالة،االج ر و المرتبات المت   ة عبر سن ات ال

 من الم اد،تكاليف الم اد حسب االحتياجات المت   ة،الظروف الطبي ية المحيطة بالم  

انهاء الدراسة ال نية بشكل جماعي من ناحية : التقييز البيئي للمشروع، مقارنة  :الاسب ع الخاما

   تكاليف المشروعبين ال مر االقتصادي واالنتاجي للمشروع واخيرا حسا

البدء وال مل بشكل جماعي في تطبيق الدراسة المالية من حسا  التكاليف  :الاسب ع السادس

 الرأسمالية، مصاريف التش يل، التكاليف االستثمارية، الايرادات والارباح

ال مل كمجم عة لمراج ة التكاليف وىكر مصادرها كذلك ال مل على الم ايير  : الاسب ع السابع

الية السب ة وانهاشها وتحليل كل م يار منها، ايضا تحليل المكشرات المالية واضافة مكشرات الم

مالية مهمة لتحليل ربحية المشروع من الناحية المالية  التجارية( وانهاء حسابات جميع الجداول 

  .في برنامج التحليل المالي

 دل الخصز وعند انخ اض تحليل حساسية المشروع الربحية عند ت ير م :الاسب ع الثامن

الايرادات او زيادة التكاليف او كليهما م ا، ايضا تحليل الحساسية عند زيادة فترة االنشاء وتقدير 

حدود الحساسية ومن ثز شرح كل نقطة وتحليلها وفي هذا االسب ع تز انهاء الدراسة المالية كاملة 

  .بال مل الجماعي

ي من الدراسة االقتصادية بما فيها الس ر الس  ي والس ر الانتهاء بشكل جماع : الاسب ع التاسع

االقتصادي ومك ناته ايضا االنتهاء من الدراسة الاجتماعية وتحديد الربحية الاجتماعية والس ر 

الحقيقي كذلك الربحية االقتصادية وفاشض المستهلك وايضا تحليل الاثار التنم ية للمشروع وختاما 

  .دوى الا تصاديه في هذا االسب عتز الانتهاء من دراسات الج

تز مراج ة جميع دراسات الجدوى وعمل ملخص لها كذلك مراج ة برنامج  :الاسب ع ال اشر

 .التحليل المالي وكل ىلك بشكل جماعي


