
  
 الاجتماعيتخطيط ال ملخص كتاب منى عويس

  
 لتحقيق الأهداف المنشودة للمجتمع. ومنهجاً علميا يستخدما أسلوبا يعتبر التخطيط -
 لمنهج علمي منذ بدايات القرن العشرين. نشأت فكرة التخطيط  -
 لفا  التخطايط فاي تعريفان للنشااط القااال فاي المجتماع هاو النتسااد  النمسااو  كريساتان ويقاا  أن أو  مان أدخا  -

 شويندر.
 التحااد فاي الشاتراكيم ماع نياال الحكومام1928 مان خا   أو  خطام خمساين فاي عاال وناد طبقات فكارة التخطايط -

 السوفيتي.
يسال  تطبيقان  ل فاي المجتمعاات التاي تتركا   ل أن التخطايط الغاربيين باين رجاا  الفكار وعليان فقاد سااد العتقااد -

 سلطتها في يد الدولم.
 مان حياأ أن أسالو  الحارة الساوق التاي تعتماد علاي سياسام النتسااديم أسالو  منافياا للحريام وين ر  لين باعتباار  -

 التخطيط يتطل  مرك  الإدارة وهيمنم القطاع الحكومي.
 دااما أو مؤنتا. أو نطاعيا  أو ج ايا ند يكون التخطيط شام  -
الشتراكي الشام  لكافم القطاعات وعلي جميع المستويات ويستل ل ذلك حسر  تطبق التخطيط  الشتراكيم لدو  فا -

 وتو يفها لتحقيق الأهداف المنشودة.  الإمكانيات والموارد المتاحم جميع
 الأنشطم الدو  عن طريقن التدخ  في بعض  الرأسمالي أو التأشير  وتحاو  فتطبق التخطيط  الرأسماليم أما الدو  -

 تخطيطا ج ايا. اعتبار  أيضا  ويمكن  والستمراريم  الإل ال  الأعتبار عدل والجتماعيم مع الأخذ في  النتساديم
 .0691كأو  خطن خمسين عال   بدأت في التخطيط التنميم الشاملم مسر جمهوريم -
 . الخمسيم بالخطم وبدأت ه1390 عال التخطيط الشام  منذ  أسلو   اتخذت السعوديم المملكم العربيم -
 

  الفلسفي للتخطيط الإطار
 فاي والمن ماات  الإفاراد يضع نيود علاي الفرديم يضع مسلحم المجتمع فوق العتبارات  الس  في التخطيط أنن -

 التقدل المنشود. ولسته ك للوسو   لي الإنتاج
 كاان ساليما فهنان يساب    ذ أماا  أسالو  تطبيقان ريار ساليل  ل  ذا كاان  الديمقراطياميتعاارض ماع  ل التخطايط أن -

 وحمايتن. وسيلم للدفاع عن الديمقراطيم
 للتخطيط السليل.  الضروريم  أن الديمقراطيم شرط من الشروط  وند أكد شار  بتلهايل -
  ياات التخطايط باين المساتويات المحليامالتخطايط ينبغاي أن تساير عمل الديمقراطيام فاي عملياات الحريام ولضامان -

 والمرك يم.  ال مرك يم  القومي في نمط  والمستوى  والإنليميم
 
 



  وأهميته الاجتماعي هداف التخطيطأ
 : بسفن عامن أهداف التخطيط تحديد
مرحلان   لاي مان مرحلان وتنقلان  أنتساادين و تحقق للمجتماع تغيارات  جتماعيان بعيد  المدى  استراتيجين أهداف .0

 للمجتمع. العامم السياسم في أطار محدودة  الأهداف وتكون هذ  والتقدل التنميم من حيأ أفض 
أهاداف ج ايان مان  وتمثا  نسايرة يمكان تنفياذها وتحقيقهاا علاي فتارات  منيام  المادى أهاداف تكتيكيان نريبام .2

  .الإستراتيجيم مجموع الأهداف
ريار مباشار  علاي  انتسااديموأهاداف  مباشار   أساساين اجتماعيام فتحقاق أهادا الجتماعيام الخطام ولشاك أن       -

 . في المجتمع البشريم للإمكانيات  استثماريتحقق أنسي   المدى البعيد
 ريار مباشار  علاي المادى اجتماعيان أساساين مباشار  وأهاداف انتسااديمتحقاق أهاداف  النتسااديم الخطام        -

 . المجتمع أفراد بتحقيق رفع مستوى معيشم  البعيد
 . البناء الجتماعي وهو البناء النتساد  في المجتمع الترابط بين  تؤكد الحقيقم وهذ 

 الاجتماعي التحقيق أهداف
 .المجتمع الرفاهيم مستوى  لي للوسو   بعيدة المدى للمجتمع الجتماعيم الأهداف تحقيق .0
 .في البيان الجتماعي للمجتمع و يفيم و  حداأ تغيرات بنااين .2
والتقالياد  تنميام العاادات( ،وريار  ،الإساكان ،الساحم التعلايل) مساتمرة بسافن الجتماعيام الخادمات رفاع مساتوى .3

 .والمعايير المتفقن مع ثقافم المجتمع
 .والتنوين والع جيم الوناايم من خ   البرامج  الأهداف التي تعوق تحقيق الجتماعيم مواجهم المشك ت .4
 .الجتماعيم الخدمات  بتقديل القاامم والمؤسسات  ةالأجه كفاءة وفعاليم  يادة .5
 .الجتماعيم في القطاعات الأهليم والجهود  الحكوميم والتكام  بين الجهود  الهتمال بالتنسيق .9
 .تترك  في  حداأ تنمين اجتماعين للمجتمع  الجتماعي أهداف التخطيط .7
 الاجتماعي التخطيط  أهمية
 .الإستراتيجيم الأهداف وتحديد  للمجتمع العامم السياسات في رسلالتخطيط العلمي  أسلو  يستخدل .0
 .الأهداف تحقيق أستثمار نحو  أفض  والتن يميم والبشريم الماديم  المجتمع  استثمار جميع الموارد .2
مكانياتان بحياأ  احتياجاات المجتماع باين  التوا ن تحقيق .3  فاي حادود ل حتياجاات أنساي  شاباع  لاي يسا   وا 

 .في التخطيط الأولويات عمليم تحديد باستخدال المتاحم ، الإمكانيات
 .المشك ت ال  مم لمواجهم والإنماايم الوناايم وضع الخطط والبرامج .4
 .المستقب  من حيأ الحتمالت اليجابيم والحتمالت السلبيم التنبؤ بتونعات .5
بااارامج الخااادمات وباااين الجهاااود يتضاامن عملياااات التن ااايل والتنسااايق والتكامااا  ماان  التخطاايط كأسااالو  علماااي .9

 .الكفاءة علي درجم عاليم من أهداف التحقيق والأهليم الحكوميم
 . تنميم سريعم الدو  الناميم لتحقيق  مال الأمث  الأسلو  التخطيط هو .7

 



  :الاجتماعي خصائص التخطيط
بقادرة  المنشاودة حياأ يارتبط الأهاداف عملياتان وساولً  لاي والمانهج العلماي فاي الأسالو  يعتمد التخطيط علاي .0

التفكيار : )أساسايم عملياات منطقي علماي ويساتل ل أسلو  باستخدال الأهداف  لي العق  البشر  علي الوسو 
 ل(.، التذكر ، الترابط ، التخي  ، الحك

بعمليام  الإنسااني التادخ  المطلوبام وهاذا يتطلا  الأهاداف القساد والتعماد تجاا  تحقياق يتضامن التخطايط فكارة .2
 (.رربم في التغيير +  نسانيم أرادة: )طيطالتخ

  يديولوجيام علين و أساس تطبيقاي علماي يختلاف بااخت ف أساس ن ر  علمي متفق: )التخطيط يرتك  علي .3
 (.المجتمع

 .مراح  وخطوات علميم مترابطم بمعني اعتماد  علي : التخطيط عمليم .4
 (.الأو  حيأ انتهت الخطم الخطم الثانيم تبدأ من) الستمراريم التخطيط يأخذ خسوسيم .5
 تغييارات هيكليام وو يفام للمحاف ام علاي بقااء ونماو المجتماع وساولً بان للرفاهيام التخطيط موجن نحو تحقياق .9

 .الجتماعيم والنتساديم
 . روف المجتمع تكون الخطم نابعم من  ن بالوانعيم بمعني التخطيط يرتبط .7
 : للخطم هي أساسيم تالموا نم فهو بين ث ثم محكا التخطيط يأخذ خاسيم .8

 .المجتمع احتياجاتفي ضوء تحدد :الأهداف -أ   
 (مباني – ما  رأس - موارد طبيعم:يم: )مادلإمكانياتا -  

 ، بمختلف التخسسات المطلوبم(.تمث  نوة العم : و ريم)بش                                     
 والقوانين المن مم للعم (. )تن يميم: اللواا                                      

 : تمث  شروط نجاحها أساسيم يؤكد علي اعتبارات لتخطيط. ا6
 . الكفاءة بدرجم عاليم من الأهداف تحقيق -أ

 (والتن يميم البشريم والماديم) الإمكانات ان  ما يمكن من - 
 . الونتوبأن  ما يمكن من  -ج

 أهاداف دراسام الحاضار وتحقياق دراسام الماضاي للمجتماع و: )بالمساتقب  خاسايم التنباؤ يأخاذ التخطايط.01
 (.المستقب 
  .والتدبير والتن يل والتنسيق تتضمن عمليات التفكير  نسانيم التخطيط عمليم. 00

  
 التخطيط أنواع

 
 : من وجهة نظر الاجتماعيين أنواع التخطيطأولا:
  :الأهداف ن حيأم# 

 .جذريم في البناء الجتماعي والنتساد  للمجتمع يقسد بن  حداأ تغيرات : تخطيط بنااي .0



 . التي يؤديها الن ال تغييرات في الو ااف أحداأ يقسد بن : تخطيط و يفي .2
  :من حيأ المجالت# 

 (.مال راع)مجالً واحداً من نطاعات المجتمع مثا  ذلك يتناو  نطاعاً أو : تخطيط ج اي .0
 . وأنشطتن المجتمع يتناو  جميع نطاعات : تخطيط شام  .2

 : من حيأ الميادين# 
 .الموارد الطبيعيم للمجتمع مث  التربم ال راعيم أو موارد الميا  يهدف  لي المحاف م علي / تخطيط طبيعي .0
 .الخدمات الجتماعيم من سحيم وتعليميم و ترويحيم يهدف  لي رفع مستوى / تخطيط اجتماعي .2
 .المعيشم والدخ  القومي وتو يعن تو يعاً عادلً  يهدف علي رفع مستوى / تخطيط انتساد  .3
 .الثقافم والعم  علي خلق وعي ثقافي يسهل في تكوين رأ  عال يهدف علي تن يل شاون / تخطيط ثقافي .4

 : ياتمستو من حيث الالتخطيط  أنواعثانيا:   
 من مات متخسسم تابعم لهيام الأمل المتحدة مثا  ذلك التخطيطيقول بهذا : الدولي التخطيط علي المستوى .0

 (.والتعمير البنك الدولي للإنشاء)
 الأنشاطم وشامً  لجمياع المساتويات وكافام نطاعاات يكون التخطيط مرك ياً : القومي التخطيط علي المستوى .2

 .المجتمع موضوع التخطيط أج اء وتخضع لن جميع
مستوى جغرافي محدد مثا  مجموعام محاف اات  وفين يكون التخطيط علي : الإنليمي التخطيط علي المستوى .3

وساطاً باين  الإنليماي المساتوى ويعتبار التخطايط علاي . القااهرة الكبارى  نلايل متجانسم مثا  علاي ذلاك بمسار
علاي  القومي والتخطيط المحلي كما انن يعم  علي ضمان درجام مناسابم مان التاوا ن باين التخطايط التخطيط
 .ين القومي والمحليالمستوي

 الأمثا  الساغيرة فاي المجتماع وتحقاق الساتخدال يكون الهتمال بالوحدات : المحلي التخطيط علي المستوى .4
 .والستفادة من المشاركم بالنسبم لأهالي هذ  المجتمع لموارد المجتمع المحلي

لساناعم وال راعام ويارتبط معاين فاي المجتماع مثا  ا ياتل التخطايط القطااع : القطاعي التخطيط علي المستوى .5
القااومي حياأ تتخااذ بعاض الادو  التخطاايط لكا  نطاااع مان القطاعااات  هاذا المساتوى ماان التخطايط بالمسااتوى

 .الكبرى
تمثا  فاي  فاي المجتماع  لاي وحادات الإنتاجيام ياتل تقسايل القطاعاات : الإنتاجيام الوحدة التخطيط علي مستوى .9

 . لن بوساا  وبرامج متعددةوتخطط  مسنع تضع هدفاً لها أو مؤسسم أو شركم
 : والتخطيط اللامركزي المركزي التخطيط ثالثا:

المستوى القومي باتخااذ القارارات الخاسام بالخطام ماع الهتماال  نيال أجه ة التخطيط علي: التخطيط المرك   .0
 .المجتمع والتكام  بين جميع نطاعات بعمليم التنسيق والتوا ن

فاي  ال مرك يام بالمشااركم الإنتاجيم المحليم والقطاعيم والوحدات المستوياتيعني نيال  : التخطيط ال مرك   .2
 . اتخاذ القرارات التخطيطيم وخاسم فيما يتعلق بهجراءات التنفيذ

  



خا    المرك يم وال مرك يم في التخطيط في أن التخطيط المرك   علاي المساتوى القاومي ياتل مان وتتض  الع نم بين
النهاايام مرك يام وعلاي المساتويات المحليام  محليم ال مرك يم بالآراء والمقترحات ثل تسدر الخطاممشاركم المستويات ال

 . للتنفيذ للقيال بمهال التنفيذ ال مرك يم ترجمم الخطم  لي  جراءات نابلم
 :حيث الفترة الزمنية نواع التخطيط منرابعا: أ 

 .سنوات 10 بعيدة المدى تس   لي أكثر من  ستراتيجيم يهدف  لي تحقيق أهداف : طوي  المدى خطيطت .0
 .سنوات 10 – 6 لأهداف في فترة  منيم من يتحدد مدى تحقيقن : تخطيط متوسط المدى .2
 . سنوات 5 تكتيكيم نريرة المدى وتتحدد مدتها أن  من يهدف  لي تحقيق أهداف: تخطيط نسير المدى .3

 : الاقتصادية الأنظمة حيث أنواع التخطيط منخامسا:  
الن ااال الرأساامالي وهااو يعتمااد علااي التوجياان الااذ   يناساا  المجتمعااات ذات(: التأشااير ) التخطاايط الرأسااماليم .0

والتخطايط يركاا  علاي المهاال التفاعليام الع جياام  المؤسساات المختلفام وتوجياان بواساطتن تحااو  الادو   ننااع
 .المحلي ويعتبر تخطيطاً ج اياً علي المستوى

عامام وتكاون  أهاداف اساتخدال جمياع ماوارد المجتماع لتحقياق لطريقام التاي تضامنهاو او  :التخطايط الشاتراكي .2
التركيا  علاي المهاال المؤسسايم التحليليام ويعتبار تخطيطااً  ويتجان التخطايط نحاو الدولام مرك   في ياد المساوليم

 .شام ً 
سب  متوا ناً حيأ التخطيط الرأسمالي والتخطيط الشتراكي لي وهو يجمع ممي ات ك  من : التخطيط المتوا ن .3

 . المجتمع أهداف في التخطيط لتحقيق الإفراد ومساوليم يجمع بين مساوليم الدولم
 :والتوجيه التخطيط بالحفزسادسا: 
 بتنفياذها مان خا   الإنتاجيام الوحادات أنناع والعم  علي الأهداف تحديد أساس لتخطيط بالحف  يقول عليا .0

 .والإنناع وساا  التحفي 
الناوعين  ويمكان الجماع باين الإنتاجيام اجباريااً علاي الوحادات يكون تنفياذ الخطام أن بمعني بالتوجينالتخطيط  .2

 . في المجتمع الواحد حيأ التخطيط بالحف  والتوجين
  : الطوارئ التخطيط الدائم وتخطيطسابعا: 
ويتساف   ساتراتيجيم أهاداف تحقياق  لاي المادى الاذ  يرماي يعناي بان التخطايط طويا  :الاداال التخطايط .0

 .بالستمراريم
والمعالجام باالخطط والبارامج ثال يا و   تساتدعي المواجهام طاراام نعناي بان وجاود  اروف : للطاوار  التخطايط .2

 . مؤنت ب وا  هذ  ال روف ويتسف بعدل الستمراريم فهو
 : طبيعة المجتمع التخطيط من حيثثامنا:  

الساناعيم ويمكان ان يكاون شاامً  لجمياع الخادمات  بالخسااا التاي يتميا   : تخطايط باالمجتمع الساناعي .0
 .ومن الممكن يكون تخطيطاً ج اياً 

للمجتماع ذ  الخسااا  الحضاريم ويكاون شاامً  وج ايااً  يعناي بان التخطايط : تخطايط باالمجتمع الحضار  .2
 .حس  احتياجات المجتمع



نهاوض بان وحادات تنميام وريفيام مان الخسااا  الريفيام لل التخطايط للمجتماع ذ  : خطيط باالمجتمع الريفايت .3
 . ج اي أو طريق تخطيط شام 

 :التخطيط من حيث تصميم برامج الرعاية الاجتماعية أنواع تاسعا: 
 .تقديل الخدمات التي تيل من خ لها الأجه ة يهتل ب يادة كفاءة وفعاليم : الإدار  لتخطيطا .0
مشاك تهل  المجتماع وعا ج أفاراد بهشاباع احتياجاات والمتسلم: التنمويم والوناايم والع جيم التخطيط للخدمات .2

 .المستفيدين  لي ووسولها بكفاءة وفعاليم تقديل هذ  الخدمات أسالي  بقسد تحسين
 : القمة إلى القاعة القاعدة والتخطيط إلى التخطيط من القمةعاشرا: 
بدايم من القمم ومنتهياً بالقاعدة وهذا النوع  تتل عمليات التخطيط  ن يقسد بن: القاعدة  لي التخطيط من القمم .0

 .يتوافر فين موضوعيم تقدير الحتياجات المحليم يتوافر لن الدنم والتنسيق رير انن ل
وهاذا  . التخطايط بدايام مان القاعادة ومنتهيااً بالقمام تاتل عملياات أن يقساد بان :القمام  لاي التخطيط من القاعادة .2

 الإطاار فيان الشامو  والرتبااط فاي الحتياجاات الفعليام ريار انان ل يتاوافرالناوع يتاوافر لان الدنام فاي تقادير 
  (.النوعين الجمع بين هذين أهميم يؤكدون علي أرل  العلماء التخطيط أن ونجد(..العال

  
 الاجتماعي لعملية التخطيط الأساسية المراحل# 

 . العلمي الأسلو  وديناميكيم معتمدة علي متتابعم في تفاع  أساسيم الجتماعي عبر مراح  تسير عمليم التخطيط
 : للتخطيط هي الأساسيم المراح 

 .الأهداف مرحلم تحديد .0
 .الخطم أطار  عداد مرحلم .2
 .مرحلم وضع الخطم .3
 .مرحلم التنفيذ .4
 .مرحلم المتابعم .5
 .مرحلم التقييل .9
 
 : الأهداف مرحلة تحديد -1

وثيقااً بالمقوماات السااادة  تفسيليم ترتبط ارتباطا أهداف علي في السياسم الجتماعيم الإستراتيجيم الأهداف تتل ترجمم
هااذ  المرحلاام دراساام شاااملم باسااتخدال المسااو   الجتماعياام ويااتل دراساام أو فااي المجتمااع سااواء المقومااات السااكانيم

 .الجتماعيم
  : الخطة أعداد  مرحلة -2

وتتحادد فاي  لتقدير الموانف المختلفم من جمياع الجوانا والبيانات المتعلقم بالهدف المحدد وذلك  يتل تجميع المعلومات
 . للخطم كبداا  مقترحم أوليم هذ  المرحلم مشروعات مبدايم

  : مرحلة وضع الخطة -3



بدراساام  المشااروعات النهااياام وعاان طااريقهل تعااد السااورة النهااياام للخطاام التنفيذياام وتقومااا للجااان تشاام  لجااان وضااع
المراحا  الساابقم حياأ ياتل ترتيا  أولوياات الحتياجاات  الوساو   ليهاا فاي أمكان التي المقترحات والبيانات والتوسيات

  : أساسيم محكات ويتبين تحدد ث ثم المقترحم ومدى س حيم الخطم
 .يتضمن الهدف المطلو  تحقيقن :الأهداف -أ

 .أو موارد ماديم أو موارد تن يميم موارد بشريم :الموارد –  
 . المدى، طوي  المدى نسير المدى ، متوسط / المدى ال مني -ج 

  : مرحلة التنفيذ -4
 لاي أجها ة  أمرهاا موكاو  ال مناي فعمليام التنفياذ والإطاار الإجاراءات القارارات ووضاع الخطام وتحدياد بعاد النتهااء مان

 بوضاع الخطام تقاول  لي التخطيط أجه ة المشاركم بين أهميم وتؤكد علي الإنتاجيم المؤسسات و الوحدات التنفيذ مث 
 لاي القاعادة  القمم وتنتهي من القمم  لي ومساوليم مهال المتابعم والتقييل وحيأ تبدأ المشاركم في التخطيط من القاعدة

 : ولنجا  تنفيذ الخطم
 . التنفيذ أجه ة كفاءة وفعاليم             -1
 . علي جميع المستويات الأهداف وضو              -2
 . المشك ت التنفيذ بالتغل  علي أجه ة لنيا             -3

 :مرحلة المتابعة -5
 .الموضوعم لذلك والمعايير والضوابط الأسس تنفيذ البرامج والمشروعات يتل وفق هي تستهدف التأكد من

لتنميتهاا و يادتهاا واكتشااف جوانا  القساور لتجنبهاا نبا  حادوثها وع جهاا عناد  اكتشاف نواحي القوة أيضا وتستهدف 
 : التنفيذ وأجه ة التخطيط أجه ة مساوليم المتابعم مشتركم بين الحدوأ

 . الأهداف التأكد من تنفيذ                   -
 .  يجابيات تنفيذ الخطم                   -
 . سلبيات تنفيذ الخطم                   -
 .الخطم مقترحات لتحسين عمليات                   -

  : التقييممرحلة  -6
 .شام  تقييل , تقييل ج اي: من حيأ طبيعم التقييل -أ

 : للتقييل من حيأ المدى ال مني - 
 .نب  التدخ  المهني الخطم لتقدير المونف أو البرنامج يتل عادة عند بدايم / تقييل مبداي -0
 .ومراح  تنفيذ الخطم مرحلم بعد مرحلم ويتل مساحباً لخطوات / التقييل المرحلي -2
 . من تنفيذ الخطم كك  يتل عادة عق  النتهاء / التقييل النهااي -3
 

 الاجتماعي مبادئ التخطيط
 :الجتماعي أهل مباد  التخطيط، تستخدل كدلي  للعم  لها سفم التعميل أساسيم هو ناعدة / المبدأ



 
 :مبدأ الواقعية.1

مكانياتهاا للمجتماع وبماا يتفاق ماع احتياجاتهاا ال روف الوانعيام أطار الخطم وتسميمها في أهداف يتل تحديد الفعليام  وا 
ماع وانعيام  يات ءل حياأ ياتل وضاع الخطام بماا (والمساتقب  الماضاي والحضار) للمجتماع التاريخيام المراحا  ماع مراعااة
 .الحاضر المجتمع

 
 :مبدأ الشمول.2

  : للمجتمع فالشمو  يتفرع  لي لجميع المجالت و يفياً وعلي المستويات المكانيم تكون الخطم شاملم أن يعني
المجااالت الو يفياام اجتماعيااا وانتساااديا وحساا  احتياجااات  التخطاايط الشااام  لجميااع / شاامو  و يفااي -0       
 . المجتمع
 . تنفذ الخطم في جميع أنحاء المجتمع حيأ / شمو  مكاني -2       

 .والتنفيذ الخطم ووضع الخطم طارأ الشموليم بسورة مباشرة في مراح   عداد ويتناس  استخدال مبدأ
 
 :مبدأ التكامل. 3

باين مساتويات  تسااند وتارابط مكااني وأيضاا تسااند وتارابط و يفاي باين نطاعاات المجتماع يقساد   هاان يكاون هنااك
نليمي نومي) المجتمع متكاملام حققات  كلماا كاان الخطام شااملم  ن ويرتبط مبدأ التكام  بمبدأ الشمو  حيأ (محلي , وا 
 .بدرجم عاليم من الكفاءة أهدافها

 
 :مبدأ المرونة. 4

 : تنفيذ الخطم وتأخذ المرونم نوعين في المجتمع أثناء المتغيرة لمواجهم ال روف يقسد بها نابليم الخطم
 عمليات التنفيذ ويناتج  ثناء الجتماعيم التي تحدأ تلقاايا مراعاة التغيرات  بمعني /  ال منيم المرونم -أ

 . بكفاءة أهدافها التي يج  مواجهتها لتحقيق الخطم من ذلك السعوبات
الموضاوعيم علاي المساتوى القاومي للتنفياذ علاي المساتويات  بمعناي نابليام الخطام / المرونام المكانيام - 

 . هذ  المجتمعات المحليم بما يتناس  مع طبيعم
 (.للخطم لع ج بهدف نجا  عمليم التنفيذلتفاد  تلك السعوبات ومقابلم أيم تغيرات سلبيم با واستخدال مبدأ المرونم) 

 . المرونم بسورة مباشرة في مرحلتي التنفيذ والمتابعم ويتناس  استخدال مبدأ
 
 
 :التقدمية بدأ. م5

لتحقياق  التخطايط الساتمراريم يأخاذ باأن تبادأ الخطام الثانيام مان حياأ انتهات الخطام الأولاي ، يعناي مراعااة اللتا ال
 .المطلوبم وبما يتحقق تراكما لعمليم التقدل للمجتمعالتغيرات الجتماعيم 



 
 :مبدأ الموازنة. 6

 : التخطيط ضماناً لنجاحن ويستل ل الهتمال بالتوا ن فيما يلي مراعاة التوا ن في
المعادلام الساعبم  التخطايط فاي مواجهام أهميام وحياأ تنباع والإمكانياات التاوا ن باين الحتياجاات -أ

م متعاددةاحتياجاات  ):بشاقيها المعادلام  علماي ياوا ن باين شاقي كأسالو  والتخطايط  (محادودة كانيااتوا 
 الإمكانيات الحتياجات في حدود أشياع الموا نم ليحقق واللت ال بمبدأ الأولويات باستخدال عمليم تحديد

. 
ياام الجتمااعي والجانا  النتسااد  حيااأ يهاتل التخطايط بالموا نام باين جانب التاوا ن باين الجانا  -  

 . والنتساد  وحس   روف المجتمع الجتماعي
  نحااء بمعناي الهتماال بجمياع (المحلاي - الإنليماي – القاومي) المساتويات التاوا ن المكااني باين -ج

 .المجتمع
 

  :والتنسيق مبدأ التعاون. 7 
 : في أهميتن تتحدد اللت ال بهذا المبدأ
 . تباد  الخبرات والمعلومات لسال  عمليم التخطيطالخبراء والمخططين في  التعاون والتنسيق بين -أ 
بماا يحقاق  المسااولم عان التنفياذ والأجها ة المسااولم عان التخطايط الأجها ة التعااون والتنسايق باين - 

 . المشاركم
 . الجهود الحكوميم والجهود الأهليم لتحقيق تنميم المجتمع التعاون والتنسيق بين -ج 
 .تجا  مجتمعهل والأجه ة الإفراد الشعور بالمساوليم الجتماعيم لدى بالتعاون والتنسيق ينمو -د
 

 :والخارجية الداخلية مبدأ مراعاة الظروف. 8
 المجتماع داخليااً و العواما  الماؤثرة عليان خارجيااً حتاي يمكان تفااد  حادوأ عقباات وهاذا يعناي التعارف علاي  اروف

 . الجتماعيم  جراء البحوأ المسو  استمراريم يتطل 
 
  



 الأولويات في التخطيط الاجتماعي عمليات تحديد
  
 مشروع معين علاي بارامج أو برنامج درجم الأفضليم لأهميم أو الأسبقيم تعني تحديد درجم الأولويات عمليم تحديد -
 . الملحم في حدود الإمكانات المتاحم لمقابلم الحتياجات أخرى مشروعات أو
 الأولويدات أهمية تحديددوتتركا   وتحلي ت ومهارة وخبرة علميم ودراسات أسس تحتاج  لي الأولويات عمليم تحديد -

 : في الجوان  التاليم
 المشاروعات حسا  أو البارامج عان طرياق ترتيا  المحاددة والإمكانياات الحتياجاات المتعاددة الموا نام باين .0

البارامج  أفضاليم تحدياد درجامفاي ضاوء  علميام ومعاايير موضاوعيم أساالي  باساتخدال بالنسبم للمجتمع أهميتها
 .بما يتفق و روف المجتمع والمشروعات

 .المشك ت المجتمعيم الحاجات ومواجهم  شباع عند للإمكانيات والموارد المتاحم تحقيق أمث  استخدال .2
بخطااط تتفااق وال ااروف المتغياارة باسااتمرار فااي المجتمااع ويتطلاا  أعلااي ناادر ماان  وانعياام التوساا   لااي ناارارات .3

 .ذاتها الأولويات ليم تحديدلعم المرونم
 التنميم علي المستوى المحلي وبرامج ومشروعات التنميم علي بين برامج ومشروعات تحقيق التكام  والترابط .4

 .والمستوى القومي الإنليمي المستوى
 .المجتمعيم الأهداف بالنسبم لتحقيقالعمليم التخطيطيم   يادة كفاءة وفعاليم .5
  

  :الأولويات الاعتبارات التي يجب مراعاتها لنجاح عملية تحديد هناك مجموعة من
 .الأولويات للقيال بمهمم تحديد متخسسم لجان أو وجود جها  متخس  .0
 توافر الأسالي  وامعايير العلميم المستخدمم في تحديد درجم أفضليم مشروع علي مشروع آخر. .2
مكانياتن المتاحم وفايوالمعلومات الكافيم والوانعيم عن  توافر البيانات .3 ضاواها  احتياجات ومشك ت المجتمع وا 

 .الأولويات تحديد  لي يتل التوس 
 .الأولويات والخبراء والمتخسسين في القيال بتحديد وافر المخططينت .4
 .القرارات النهاايم بدنم تساهل في اتخاذ أساسيم كأدوات والمسو  الجتماعيم ال  مم البحوأ والدراسات  جراء .5
 الجهد الكافي للقيال بهذ  المهمم الشانم.بذ   .9
 .الأولويات للقيال بمهال تحديد توفير الونت ال  ل .7
يتفاق واحتياجاات المجتماع فاي  طاار سياساتن  المشااريع والبارامج بماا أولوياات النهاايم في تحدياد اتخاذ القرارات .8

 . الجتماعيم
  

 عند تحديد) وخاسم من عمليم التخطيطيم الأولي المراح  فييتطل  استخدامها  الأولويات تحديد                  
 (للخطم ووضع الخطم الإطار وتحديد الأهداف

 



 
 

 الأولويات أساليب تحديد# 
تعتمد عمليم تحديد الأولويات علي أسس علميم موضوعيم، تتضمن مجموعم من الأسالي  أو المعاايير التاي توسا   

الأولويات، مع التأكيد علي ان عمليم تطبيق هذ  الأساالي  تختلاف مان مجتماع اليها علماء التخطيط في مجا  تحديد 
لآخر، بما يتناس  وأيدلوجيم المجتمع واتجاهاتن والقيل الساادة فين. وفيما يلي عرض لبعض الأساالي  المساتخدمم فاي 

 عمليم تحديد الأولويات:
  

 الأسلوب الأول:
أساسيم تسهل في اتخاذ نرارات ناجحم في تحديد أسابقيم برناامج أو مشاروع علاي  في تحديد الأولويات يتضمن محكات

 آخر وهي:
حاجم المجتمع لخدمم معينن علي تقدير المجتمع لأهميام الحاجاات  يتونف اتخاذ نرار بمدى: مدى الحاجة للخدمة -أ

 : جمالحا مؤشرات في تحديد مدى  لي والخبراء للوسو  ولقد نال العلماء . الجتماعيم
 كلما كان عدد المتأثرين. )الذين يتأثرون بها الإفراد المشك ت الجتماعيم بعدد تحديد مدى خطورة .0

 (.بالمشكلم كبيراً تحددت درجم أفضليم الحتياج
 فاي تحدياد أهميتهاا الجتماعيام وررباتهل فاي مواجهتهاا لهاا المجتماع بالمشاكلم  فاراد درجام اهتماال .2

 (.والتفضي  لح  مشكلم تحددت درجم أفضليتها الهتماللما  اد .) كالأولويات
عا ج المشاكلم ياؤد   أو الحتياجاات  شاباع الجتماعيام فاي حالام عادل درجام عماق تاأثير المشاكلم .3

التاأثير السالبي للمشاكلم الجتماعيام علاي المجتماع  كلماا  ادت درجام عماق. )  لاي أثاار سالبيم وتاراكل ذلاك
 (.أفضليتها عن ريرها تحددت درجم

كلماا كاان . )الأولوياات لبرامج ومواجهم المشك ت الجتماعيم لها و نها فاي تحدياد التكاليف المقدرة .4
 (.تكلفن الأن  الخدمم أفضليم تحددت درجم أخرى ان  تكلفم من برنامج لخدمم برنامج لخدمم

. ) عان ريرهاا خدماملتنفيذ البرامج والمشاروعات لهاا أهميتهاا فاي تحدياد أولويام  الفترة ال منيم المقدرة .5
تحاددت  أخارى برناامج أو لمشاروع برناامج أنا  مان المقادرة أو ال منيام المقادرة لمشاروع كلماا كانات الفتارة

 (.المشروع درجم أفضليم
 حاد كبيار لمواجهام  لاي مضامونم النجاا  أو نجاحهاا برناامج مبرمجام وثبات أو مادى تاوافر حلاو  .9

درجم عاليم من الكفاءة والفعاليام لمواجهام احتيااج تحاددت  كلما توافر برنامج علي. ) المشكلم الجتماعيم
 (.أفضليتن درجم

  
 تترك  أهميتن في تقدير مدى وفرة الموارد ال  مم لتنفيذ البرامج والمشروعات، وتحدد بالآتي: : مدى وفرة الموارد -ب

 .موارد طبيعيم ورأس ما  وتشم  :موارد ماديم .0



 .ال  ممالموارد البشريم تشم  نوى العم   .2
 ) كافيم ومتوافرة لضمان نجا  المشروع(.موارد تن يميم تشم  لواا  ونوانين العم  ال  مم .3

 
 علاي درجام عاليام مان الأولوياات لجان تحديد أو كلما كان جها )  :الأولويات تحديد دى فعالية وكفاءة جهازم -ج

 المقومات التاليم ولبد توفر للجان( نجاحها تونع ضمانالفعاليم والكفاءة كانت القرارات النهاايم علي درجم عاليم من 
: 
 (تكنولوجين - تن يميم -بشريم -ماديم)بالإمكانيات مكان مخس  ومجه  

 . والمخططين الجتماعيين والمتخسسين توافر الخبراء .0
 . ال  مم لتوفير بيانات ومعلومات كافيم الدراسات والبحوأ  جراء .2
 . في التخطيط الجتماعي الأولويات العلميم في تحديد الأسالي  أحداأ توافر .3

  
 ) جداول تحديد الأولويات ( الأسلوب الثاني:

 وتتضمن أربعة جداول:
 }حضر   –بدو   –ريفي  –سناعي   {جتمع  م. طبيعم ال0

   }متوسط ، متقدل ، متقدل جدا متخلف جدا ، متخلف ، {:  الأولويات ومعايير
 } مسنون – عاملون – شبا  –طفولم { فاات سكان المجتمع. 2

 }، ليست في حاجم  حد ما  ليمتوسط الحتياج ، في حاجم  ، مدا ، محتاجم جمحتاج {: الأولويات ومعايير
 } من عدد السكان ترتبط بالنسبم الكبرى {: الحتياجات أهميم. 3

 } جدا ، سطحيم ، سطحيم الأهميم جدا ، مهمم ، متوسط مهمم {: الأولويات ومعايير
 } جداً  عاليم – عاليم – متوسط – رخي  – رخي  جداً  {: تكلفم الخدمم. 4

 } متوفر حد ما ، رير  لي متوافر ، متوافر{: الأولويات ومعايير
  

 (مبادئ معاونة الأولويات تحديد: )الأسلوب الثالث
 : وهذ  المباد 

ماع مراعااة اتسااق البارامج  العاال لسياسام المجتماع الإطاار فاي ضاوء الأولوياات تاتل عمليام تحدياد أن             -1
 . الساادة المجتمع ونيمم  يديولوجيم والمشروعات مع

 احتياجاات والبارامج التاي تشابع اتخااذ القارارات باالخطط الأولوياات يكاون هادف عمليام تحدياد أن             -2
 . مشك تن المجتمع وتعالج

 . الأولويات بمهال تحديد للقيال متخسسم لجان أو وجود جها              -3
 الدراساات والبحاوأ) وال  مام لعمليام تحدياد الأولوياات العمليام الحديثام والأساالي  اساتخدال الوسااا              -4

 (للمعلومات السابقم ، المسو  ، مقاييس تقدير الحتياجات ، أسالي  تحديد الأولويات ، توفر ن ال



 . عمليم جماعيم تعاون بين المتخسسين تحديد الأولويات عمليم             -5
 . الوناايم والع جيم والتنمويم في تكام  الهتمال بالبرامج             -6
 . الطفولم ثل الشبا  ثل العاملين ثل المسنين الهتمال ببرامج             -7
 . النتساديم في ضوء الحتياج للمجتمعالبرامج الجتماعيم و  الهتمال بالتوا ن بين             -8

  
 
  

  :العملية التخطيطية دعائم نجاح
  

 .التخطيط ولجان تحديد الأولويات وكذلك لجان التنفيذ كفاءة وفعاليم الأجه ة .0
 .والدراسات بأنواعها المختلفم توافر أسالي  البحوأ .2
 .التنفيذ في أعداد الخططاليجابيم بين أجه ة التخطيط وأجه ة  الهتمال بالمشاركم .3
 .الجتماعي بجان  النتساد  في ضوء احتياج المجتمع الهتمال بالتخطيط .4
 .ضوء السياسيم العامم للمجتمع وضع الخطم الشاملم في .5
 .تطبيقن مع  روف وطبيعم المجتمع يتناس  التخطيط في .9
 (.، المرونم ، التقدميم ، التنسيق والتعاونالتكام  ، التوا ن   الوانعيم ، الشموليم ،) التخطيط اللت ال بمباد  .7
 . الدو  المختلفم في التخطيط الستفادة من تجار  .8

  


