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  جامعة الحسين بن طلال
  كلية ادارة الأعمال والأقتصاد

  قسم المحاسبة والعلوم المالية والمصرفية 
   
  

  امكانية تطبيق مدخل التكلفة المستھدفة في الشركات الصناعية الأردنية
  

  : إعداد

  طارق تيسير النابلسي

  

   إشراف

  الدكتور سليمان النعيمات

  

دة حلقة بحث في المحاسبة في قسم المحاسبة والعلوم قدم هذا البحث استكمالاً لمتطلبات ما

  المالية والمصرفية
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  الإهداء
  

  " قل هل يستوي الذين يعلمون والذين لا يعلمون "
  صدق االله العظيم

  
  

  مل فينا .....ى من يجددون الأالى من رضاهم صفاء لقلوبنا ........ ال
  ع الحياة .الى صنا

  الى أبي وأمي 
  
  

  الى الشموع التي تحترق من اجلنا ..... الى نبع الماء الذي نرتوي منه
  الكرام . الى اساتذتي
  
  

  .... الى طلاب كلية إدارةالاعمال والاقتصاد أصدقائي وأحبابيالى 
   الى طلاب جامعة اغلى الرجال  
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  بسم الله الرحمن الرحيم

    
  

  ) امكانية تطبيق مدخل التكلفة المستھدفة في الشركات الصناعية الأردنية( 
  
  

  مقدمة :
لابѧد مѧن تحقيѧق مزايѧا تنافسѧية  مع زيѧادة حѧدة المنافسѧة والتطѧورات الھائلѧة فѧي التكنولوجيѧا كѧان

للمنشآت مما جعلھا تركز على التكلفة ، من خلال تخفيض التكѧاليف ممѧا زاد مѧن أھميѧة أكثѧرمن 
  اداة من ادوات التكلفة وكان من ادوات ادارة التكلفة مدخل التكلفة المستھدفة .

  
اسѧѧتخدام اليابѧѧانيون وقѧѧد كانѧѧت اليابѧѧان مѧѧن أوائѧѧل مѧѧن اسѧѧتخدم مѧѧدخل التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة ، اذ أن 

حيث انية ولا سيما في صناعة السيارات ،لمدخل التكلفة كان من أحد عوامل تقدم الصناعات الياب
يعتمد الوصول إلى هذه النتائج على نوعية التكنولوجيا المسـتخدمة فـي الإنتـاج، ونوعيـة     

ت القـوى  مدخلات الإنتاج وجودتها من مواد أولية ومستلزمات سلعية، وعلى مستوى مهـارا 
العاملة ومدى استيعابهم للتكنولوجيا الحديثة، كما تعتمد أيضاً على مدى تحقيق ما يتوافر مـن  

  حجم كبير للإنتاج، لامتصاص أثر التكلفة الثابتة على التكاليف الكلية للإنتاج .

  

وقد اتجه الأردن في الأعوام الأخيرة نحو عولمة اقتصاده، فانتهج برامج التصـحيح الإداري  
)، فاتجـه نحـو عقـد    W.T.Oالاقتصادي، تمهيداً لانضمامه إلى منظمة التجارة العالمية (و

اتفاقيات مشاركة مع بعض الدول والتكتلات الاقتصادية القائمة، وهذا التوجـه يعنـي إيجـاد    
تحديات أمام المنتجات الأردنية، تمثل مدى قدرتها على مواجهة المنافسة الأجنبية في السوقين 

والخارجية، خاصة وإن مدى الفائدة المتوخاة من عولمة الاقتصاد يعتمد بالضـرورة  الداخلية 
 .على مدى مقدرة وحداته الإنتاجية الصناعية على المنافسة والصـمود فـي عـالم مفتـوح    

  )٢٠٠٠،جعفر(
  

ولا شك في أنه من أولويات المحددات التنافسية للشركات الصـناعية الأردنيـة تكمـن فـي     
تجاتها، والسعي نحو امتلاك الصدارة والريادة في خفـض التكـاليف فـي    تخفيض تكاليف من

السوق أو المجتمع محصلته النهائية تحقيق معدلات ربحية معقولة وكافية لبقائها واسـتمرارها  
  )١٩٩٧(الحجي طايل وآخرون ،  . وتؤدي بالتالي إلى إيجاد أجواء استثمارية جديدة ومناسبة

  

لفة مدخل التكلفة المستهدفة الذي سيكون المحور الأساسي الذي وكان من أساليب تخفيض التك
  نناقشه في هذا البحث وعن مدى تطبيقة في الشركات الصناعية الأردنية.

وفѧѧي ھѧѧذا البحѧѧث سѧѧوف نتعѧѧرف علѧѧى مѧѧدخل التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة والѧѧذي لايعѧѧد فѧѧي وقتنѧѧا الحاضѧѧر 
لشرسة التي أصѧبحت مѧن سѧمات أسلوب اداري حديث بل ھو ضرورة للبقاء ومواجھة للمنافسة ا

ل فѧѧي الشѧѧركات الصѧѧناعية السѧѧوق المعاصѧѧر .. وسѧѧوف نقѧѧيس مѧѧدى أمكانيѧѧة تطبيѧѧق ھѧѧذا المѧѧدخ
  .الأردنية 
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  : مشكلة البحث
   محاولة تخفѧيض التكѧاليف فѧى ظѧل بيئѧة المنافسѧة الحѧادة و فѧى ظѧل الأسѧواق المتغيѧرة و غيѧر  -

     الأردنية . لقطاع الصناعىوا الأردنيةالمستقرة ، و أثر ذلك على البيئة 
  دور مدخل التكلفة المستھدفة فى ترشيد القرارات الادارية. -
 علѧѧى الѧѧتحكم فѧѧى سѧѧعر بيѧѧع المنѧѧتج فѧѧى ظѧѧل ظѧѧروف  الأردنيѧѧةعѧѧدم قѧѧدرة الشѧѧركات الصѧѧناعية  -

  المنافسة الشديدة و التغيرات البيئية و الاقتصادية الحديثة.

  

  أهمية البحث : 
ذه الدراسة، هو وجود قاعدة صناعية تكنولوجية متطـورة فـي المملكـة    الدافع للقيام بهأن  

الأردنية الهاشمية، يتوسع نطاقها الجغرافي والتكنولوجي يوماً بعد يوم، مما يدعو إلى الوقوف 
على المدى الذي وصلت إليه هذه القاعدة الصناعية في تطبيق نظم معينة للتكـاليف، لمعرفـة   

تطبيق نظم علمية متطورة لحساب تكاليف الإنتاج فـي المنشـآت   الظروف والعوامل الممهدة ل
والاستغلال لتحقيـق المعـدلات   الاستثمار الصناعية الأردنية، وصولاً إلى أفضل النتائج في 

  الاقتصادية المنشودة، بأقل التضحيات الاقتصادية في الموارد والإمكانيات المتاحة .

  

  أهداف البحث : 
فة المستهدفة وأهمية تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة بالأضـافة الـى   التعريف بماهية التكل1- 

دراسة إمكانية تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة كأداة لأدارة التكاليف في الشـركات الصـناعية   
   الأردنية. 

معرفة مقومات تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة والصعوبات التي تواجهها الشـركات فـي    2-
 ستهدفة.  المتطبيق التكلفة 

   
  : فرضيات البحث

أن أنظمة التكاليف المطبقة في المنشآت الصناعية الأردنية تقوم على مدى حاجة الإدارة إلـى  
توفير البيانات والمعلومات المحاسبية، بالسرعة والدقة والملاءمة لمساعدتها علـى المفاضـلة   

 وجه النشاط في المنشأة .بين القرارات الخاصة بالتخطيط والتنفيذ، والرقابة على تكاليف أ

  

  وبناء على ماسبق ينتج عندنا الفرضية الأساسية التالية :

  

  بأنه لا يوجد علاقة مابين تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة وتوفير التكاليف .
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  متغيرات الدراسة :

  : (متغير مستقل) التكلفة المستھدفة
اليابان فأنه من المناسѧب عѧرض تعريѧف  وحيث أن ظھور مدخل التكلفة المستھدفة ظھر أولا في

  جمعية المحاسبين اليابانيون للتكلفة المستھدفة حيث عرفتھا بأنھا :
عبѧѧارة عѧѧن عمليѧѧة لأدارة لأربѧѧاح بصѧѧفة عامѧѧة وذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق تحديѧѧد مسѧѧتويات جѧѧودة المنѧѧتج 

لمѧذكورة والتي تمكن المنظمة من تحقيق استراتيجيتھا للربح على ان يتم تحقيق تلѧك المسѧتويات ا
  .في مراحل التخطيط  للمنتج وكذلك تطويره للمستوى الذي يقابل تطلعات واحتياجات العملاء

  )٢٠٠٦ الرفاعي وآخرون،(

أى خفض تكاليف دورة حياة المنتج مع زيادة جودتѧه فѧى كѧل مراحѧل انتاجѧه و ارضѧاء رغبѧات 
  المستھلكين.

  
  : (متغير تابع) الصناعية اتشركال

ا : عقد يلتزم بمقتضاه شخصان أو أكثر بأن يساھم كلا منھما بحصة من مѧال تعرف الشركة بأنھ
  )٢٠٠٥  وائل عكشة وآخرون .( .أو عمل على أن يقتسما ماينتج من ربح أو خسارة

والشركات الصناعية ھي الشركات التي تقѧوم بصѧناعة المنتجѧات وعرضѧھا بالسѧوق للمسѧتھلكين 
  بحيث توفر احتياجاتھم وومتطلباتھم .

  
  

  ( متغير تابع ) : التكاليف 
) بأنھا التضحية معبر عنھا بقيمة نقدية معينة أو مايعادلھا ٢٠٠٠التكلفة وكما عرفھا (السامرائي،

  للحصول على الموارد أو المنافع الأقتصادية التي تستخدم في الأنتاج أو الشراء أو الخدمات.
بھѧدف الحصѧول علѧى المنѧافع والأربѧاح فالتكاليف بشكل عام ھي التضحية التي تتحملھѧا المنشѧأة 

  المستقبلية.
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  الأطار النظري
  
  

  : بداية ظھور أسلوب التكلفة المستھدفة
 

، وبѧالرغم مѧن ذلѧك فإنھѧا  المسѧتھدفة عمليѧة بسѧيطة الفھѧم والتطبيѧق نسѧبيا التكѧاليف يعتبر إسلوب
كمѧѧا أنھѧѧا لا تتطلѧѧّبُ جѧѧيش مѧѧن  يѧѧة ،تѧѧؤثر تѧѧأثيرا كبيѧѧرا علѧѧى ربحيѧѧةِ المنظمѧѧات والأعمѧѧال التجار

واسѧعة النطѧاقِ، أوَ تراكيѧب وإجѧراءات  المتخصصين والمھنيين ، أو حتى تتطلب تطبيقات برامجِ 
جم الإجѧراءات والعمليѧات حѧسّ منضѧبطُ ومنطقѧي يتѧر إدارةِ معقدّة ِ. ولكنھا في الغالب عبѧارة عѧن

  للشركة. الحاليةِ 
 

  %٨٠حيث وجد ان  ١٩٦٠ة أولا في اليابان خلال عام ظھور ھذا الأسلوب من التكلف فقد بدا
  اليابانية الصناعات الكبرى كانت تتبع ھذا الأسلوب بالفعل ، بالإضافة إلى قيام الصناعات من 

  متغيرات بتطوير بعض الأساليب والمفاھيم الأمريكية وإكسابھا خصائص جديدة تتوافق مع
 . الأعمال التي تواجھه تلك الصناعة 

 
بتطوير فكرة أمريكيѧة بسѧيطة يطلѧق عليھѧا ھندسѧة القيمѧة ، وتѧم  م خبراء الصناعة اليابانيةحيث قا

ديناميكي لخفض التكلفة وتخطيط الربحية ، وقد ظھر ھندسة أسѧلوب القيمѧة فѧي  تحويلھا إلى نظام
 اليكتريك) الأمريكية أثناء الحرب العالمية الثانية ، وذلك كمنھج أو أسلوب ھندسي شركة (جنرال

والمنتجѧات  منظم يسعى إلى إنتاج المنتج في ظل وجود نقص في عناصر الإنتاج من المواد الخѧام
 ، ويتكѧون مѧن اقѧل الوسيطة ، وأسفرت التجارب العملية عن إمكانية إنتѧاج منѧتج ذو فاعليѧة عاليѧة

  تج أصبح يؤدي إلى إنتاج من عدد ممكن من الأجزاء الداخلية في تركيبه ، ثم تطور الأسلوب حتى
 . أدنى مستوى درجات الكفاءة والفاعلية مع خفض تكلفة الإنتاج إلى بأقصى

  
 

اليابانية تستخدم ھذا الأسѧلوب ، مثѧل  واليوم أصبح ھناك نسبة كبيرة جدا من الصناعات التجميعية
المنزلية وغيرھا من الصѧناعات الحديثѧة والمتقدمѧة ،  صناعة السيارات ، الالكترونيات ، الأدوات

العملاقة مثل تويوتا ، نيسѧان ، سѧوني ، وشѧركة كѧانون تسѧتخدم  ان معظم الشركات اليابانيةونجد 
المنتجѧات الجديѧدة  مرتبطة ارتباطا مباشرا بتطѧوير التكاليف أنشطة تحديد ھذا الأسلوب . كما ان

إخفѧѧاء الأثѧѧر الحقيقѧѧي  وھѧѧو الشѧѧئ الѧѧذي تعتبѧѧره الشѧѧركات سѧѧرا وھѧѧذه السѧѧرية قѧѧد تكѧѧون سѧѧببا فѧѧي
 )٢٠٠٨ ، منصور ( .المستھدفة التكاليف ب تحديدلإسلو

   
 

  ماھية التكلفة المستھدفة
 

 المستھدفة : عبارة عن عملية ضبط وتحديد إجمالي تكاليف المنتج المقترح والمحدد والذي التكلفة
  .   يؤدي إنتاجه إلي توليد الربحية المطلوبة عند السعر الذي يتوقع البيع به في المستقبل

طريقة لتخطيط التكلفة ترتكز على المنتجات ذات عمليـات  ) بأنھѧا ٢٠٠٥(حيѧاني ، كما عرفھѧا 
تستخدم  التيطريقة التكلفة  هاأنوالتشغيل المتميزة أو الخاصة والدورة الحياتية القصيرة نسبياً 

  .في المرحلة الأولى من دورة حياة المنتج أي مرحلة الأبحاث والتطوير وهندسة المنتج
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)  بأنھѧѧا مجموعѧѧة مѧѧن الخطѧѧوات التѧѧي تھѧѧدف لخفѧѧض تكѧѧاليف  2003، والبѧѧاني  وعرفھѧѧا ( بيѧѧرد

  المنتج التي يتم تحديدھا بناء على فھم رغبات وحاجات العملاء.
  

إسلوب التكلفѧة المسѧتھدفة علѧى نطѧاق  وھناك كثير من الخبرات المھنية الحديثة التي بذلت لتطبيق
ومѧن خѧلال  ،في شركة تصنيع كبيرةِ الحجѧم  اءاتوتشكيلة واسعة من المُنتجَات وعملياتِ والإجر

 التكلفة المستھدفة سواء للمنظمة أو العملاء والموردين ذلك تبين لنا ان ھنالك مزايا يقدمھا إسلوب
 

  : المستھدفة يقوم على ان ولذلك فان أسلوب التكلفة
 

 المرغѧѧوب فيѧѧهالѧѧربح  –البيѧѧع المتوقѧѧع  التكلفѧѧة المسѧѧموح بѧѧه وھѧѧى التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة = سѧѧعر
 

البياناتَ والمعلوماتَ في سلسѧلة  المستھدفة عبارة عن عملية الضبط التي تستخدم التكاليف كما ان
المستھدفة للمنتج . إضافة إلѧى ذلѧك فѧان سѧعر وتكلفѧة  منطقيةّ مِنْ الخطوات لتحديد وتحقيق التكلفة

المنتجѧات المنافسѧة يѧتم  والمتخصصѧة التѧي يتميѧز بھѧا دو غيѧره مѧن المنѧتج ذو الوظѧائف المتفѧردة
  .وتحديد احتياجات ورغبات العملاء وقدرتھم على الدفع مقابل ھذه الميزات تحديده من خلال فھم

  
ث أن ظھور مدخل التكلفة المستھدفة ظھر أولا في اليابان فأنه من المناسѧب عѧرض تعريѧف وحي

  جمعية المحاسبين اليابانيون للتكلفة المستھدفة حيث عرفتھا بأنھا :
لأربѧѧاح بصѧѧفة عامѧѧة وذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق تحديѧѧد مسѧѧتويات جѧѧودة المنѧѧتج ة عبѧѧارة عѧѧن عمليѧѧة لأدار

المسѧتويات المѧذكورة  يتھا للربح على ان يتم تحقيق تلѧكوالتي تمكن المنظمة من تحقيق استراتيج
  للمنتج وكذلك تطويره للمستوى الذي يقابل تطلعات واحتياجات العملاء. في مراحل التخطيط 

  )٢٠٠٦ ي وآخرون،الرفاع(
  

  نتيجة:
يتضح مما سبق أن التكلفة المستھدفة تھتم بخفѧض التكѧاليف خѧلال مراحѧل دورة حيѧاة المنѧتج بѧدءا 
من مرحلة البحوث و التطوير ثم أنشطة التصميم ثم الإنتاج ثم التسويق و التوزيع و البيع و أخيѧرا 

  منتج.خدمة ما بعد البيع مثل الصيانة و فى النھاية التخلص من ال
  

    
  :أسباب الأتجاه الى نظام التكلفة المستھدفة 

  
التقليديѧة فѧادت  ان من أھم أسباب الاتجاه إلى نظام التكلفة المستھدفة ھي العيوب التي شابت الѧنظم

أولا بل تقѧوم بتحديѧد التكلفѧة  إلى صرف النظر عن تلك النظم نسبيا ، حيث أنھا لا تحدد سعر البيع
مѧن سѧعر السѧوق أو ان الشѧركة لا  ناسѧب ، فѧإذا كѧان ھѧذا السѧعر أعلѧىوإضѧافة ھѧامش الѧربح الم

اقѧل قѧدر ممكѧن ، فѧي حѧين نѧرى ان نظѧام  تستطيع البيع بھذا السعر ، فيتم تخفيض سعر البيѧع إلѧى
تحديѧد سѧعر السѧوق أولا ثѧم تقѧوم بتحديѧد ھѧامش  التكلفة المستھدفة قد عالج ھѧذا الأمѧر عѧن طريѧق

السوق والربح المخطط يمثل التكلفة المسѧموح بھѧا وعلѧى  بين سعر الربح المخطط تحقيقه والفرق
لوصѧول إلѧى التكلفѧة المسѧموح بھѧا والتصميمات على المنتج من اجѧل ا ذلك يتم إجراء الاختبارات

  . طقف
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المسѧموح بھѧا والتѧي تسѧمح بتحقيѧق معѧدل الѧربح  التكѧاليف المسѧتھدفة تحѧدد التكѧاليف فѧان ولذلك

علѧى عوامѧل ومتغيѧرات السѧوق كمѧا  المستھدفة تعتمد التكاليف ج ، لذا فانمن بيع المنت المطلوب
التكلفة المستھدفة يؤدى تحسين الموقف  أثبتت العديد من الدراسات التي أجريت ان تطبيق أسلوب

وخفѧض التكلفѧة والإسѧراع بتقѧديم المنѧتج للسѧوق  التنافسي للشركة وتحقيق أھѧداف تحسѧين الجѧودة
 .   الشѧѧركات لا تحتمѧѧل الخطѧѧأ أو التѧѧأخير فسѧѧية التѧѧي تعمѧѧل فيھѧѧاحيѧѧث ان البيئѧѧة التنا

 
  البديھي والمنطقي محاولة التطوير للوصول أفضل السبل  ولذلك وفى ظل ھذه الأجواء كان من

تنافسѧية مرتفعѧة فѧي ظѧل بيئѧة تتصѧف بالديناميكيѧة القويѧة ، وبعѧد ان  لتخفيض التكلفة لتحقيق ميزة
في تخفيض اكبر للتكلفѧة وكѧان مѧن ھѧذا التطѧوير كمѧا ذكرنѧا ھѧو محѧاول الريادة  انتقل التنافس إلى

 وتحليل الانتقادات الموجھه إلѧى الѧنظم التقليديѧة للتوصѧل إلѧى أفضѧل الطѧرق المؤديѧة إلѧى دراسة
 .   نفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس الغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرض وھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو تخفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيض التكلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 ا المنشѧاتدواعѧي الاتجѧاه إلѧى إسѧلوب التكلفѧة المسѧتھدفة تلѧك البيئѧة التѧي تعѧيش فيھѧ كما ان من 
     :والشѧѧѧركات حيѧѧѧث ان ھѧѧѧذه الشѧѧѧركات تواجھѧѧѧه بيئѧѧѧة تتصѧѧѧف بعѧѧѧدة خصѧѧѧائص

 
  بيئة تنافسية-
  بيئة سريعة التغيير-
  بيئة لا تسامح في التأخير أو الأخطاء-
  ) Ansari, et al ,2006, p20 .( متزايدة الطلب بيئة-
  
  

  ) dekker, smeth  1994(  أھداف استخدام مدخل التكلفة المستھدفة :
  

  تخفيض تكاليف المنتج اثناء مرحلة التصميم ( ھدف رئيسي ) - ١
 تأكيد جودة المنتج مع خفض تكاليفه . - ٢
 تطوير المنتج دائما لجذب المستھلكين . - ٣
 تخفيض تكاليف المنتجات الحالية والمستقبلية . - ٤
التكلفѧة التنافسѧية  أييساعد مدخل التكلفة المسѧتھدفة فѧي تحديѧد تكѧاليف المنѧتج المسѧتھدفة  - ٥

 المستمدة من واقع السوق الخارجي ومقارنتھا بتكلفة المنتج .
  ولا بد من وجود التكلفة المستھدفة لأنھا تعد بغرض تحقيق التوازن بين المدخل الخارجي

    .السوق ) والمدخل الداخلي ( المشأة )(  
  

  )٢٠٠٨(منصور،  مزايا تطبيق مدخل التكلفة المستھدفة :
  

  لتكلفة المستھدفة يساھم في الأدارة الاستراتيجية للأرباح المستقبلية.نظام ا -١
 يعتبر مدخل التكلفة المستھدفة اداه لأدرة التكلفة والربحية في آن واحد. -٢
يؤدي اتباع أسلوب التكلفة المستھدفة الى تقديم منتجات أو خدمات مرغوبة من قبل  -٣

ك المنتجات والخدمات محققة العميل وبسعر يمكن تحمله وفي ذات الوقت تكون تل
 لأھداف الربحية.

يمكن مѧدخل التكلفѧة المسѧتھدفة مѧن نقѧل الاھتمѧام بعوامѧل التكلفѧة والأداء ليكѧون عامѧل  -٤
 مشترك بين مھندسي التصميم وأطراف أخرى خارجية مثل الموردين وحتى العملاء.
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لمѧѧوردين تحديѧѧد التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة علѧѧى مسѧѧتوى المكونѧѧات يسѧѧاعد فѧѧي تحفيѧѧز قѧѧدرات ا -٥
على الأبتكار بما يفيد المنظمة والموردين معا بما يѧؤدي الѧى تحويѧل ضѧغوط المنافسѧة 

 الخاصه الى الموردين.
اثنѧѧاء مرحلѧѧة  أييعمѧѧل مѧѧدخل التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة علѧѧى تخفѧѧيض التكѧѧاليف قبѧѧل حѧѧدوثھا  -٦

ة فѧي ضѧوء التصميم لصعوبة التأثير على التكلفة بعد حدوثھا مما يزيد من أھمية خاص
 صر دورة حياة المنتجات.ق

أسلوب التكلفة المستھدفة يساعد على تحقيق الكثير من الوفورات التكاليفية عѧن طريѧق  -٧
ادارة تشѧѧѧكيلة انشѧѧѧطة سلسѧѧѧلة القيمѧѧѧة الخاصѧѧѧة بالمنشѧѧѧأة وعلاقتھѧѧѧا بأنشѧѧѧطة المѧѧѧوردين 

  والعملاء بحيث يتم انتاج المنتج بأفضل توليفه ممكنه من الأنشطة.
  

الأداري فѧي ظѧل مѧدخل التكلفѧة المسѧتھدفة علѧى مجѧرد قيѧاس  لايقتصر دور المحاسѧب -٨
أنشطة الأعمال والتقرير عنھا وانما يمتد ليشترك مع فرق العمل فѧي مبѧادرات تصѧميم 

 وتطوير وتنفيذ المنتجات.
يعمѧѧل مѧѧدخل التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة علѧѧى تنميѧѧة روح الفريѧѧق حيѧѧث أنѧѧه لا يمكѧѧن تبنѧѧي ھѧѧذا  -٩

ات من الأفѧراد مѧن مختلѧف الادارات والمسѧتويات المدخل الا من خلال تعاون مجموع
    .التنظيمية
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   الدراسات السابقة 
  

  )٢٠٠٨ ،موسى( تم الرجوع اليھا دراسة الطالب ومن الدراسات التي    
  النتائج التالية في دراسته عن موضوع التكلفة المستھدفة : إلىاذ تم التوصل     

 حدوث قبل أي والتطوير التصميم مرحلة في بالتكاليف المستھدفھ لفھالتك مدخل يھتم -
 ةالتكلف

قد تتساوى التكلفة المسموح بھا مع التكلفة المستھدفة وذلك عندما يكون التحدي  -
  لخفض التكلفة يساوي صفر. الإستراتيجي

تكلفة ال إلىيمكن للمنظمة الأختيار بين ادوات عديدة من ادوات تحجيم التكلفة للوصول  -
 مستوى التكلفة المستھدفة . إلىالمبدئية للمنتج 

التكلفة المستھدفة لايعني نھاية الأمروأنما يعني بداية مرحلة جديدة للبحث  إلىالوصول  -
 التكلفة . ختراقلأعن مواطن 

 التكلفة . بإدارةمدخل التكلفة المطور قد يعني ضمنا مشاركة جميع العاملين بالمنظمة  -
 رة العليا لمدخل التكلفة المستھدفة .ضرورة دعم الإدا -
ضرورة حرص الإدارة على القضاء على الصعوبات التي تواجه تطبيق مدخل التكلفة  -

 المستھدفة حتى تستطيع المنظمة الأستفادة من مزايا ھذا المدخل .
  
  

  : نظرية التكاليف  بعنوانفي بحثه  )٢٠٠٥ ،حياني(وفي دراسة 

التكاليف المستهدفة تسمح بإيجاد مجالات جديـدة لتخفـيض   طريقة وقد توصѧل فѧي دراسѧته أن 
وهكذا فإن التكلفـة المسـتهدفة ليسـت     ،التكلفة في مرحلة الأبحاث والتطوير وهندسة المنتج 

  مقتصرة على الرقابة التكاليفية بل أصبحت مدخلاً شاملاً لإدارة التكاليف والأرباح.
  مستهدفة وهي :خصائص يتسم بها مدخل التكلفة ال إلىوقد توصل 

  ان مدخل التكلفة المستهدفة مدخل تسعيري يعتمد على ظروف السوق والمنافسة ويعتبر -
  السعر أحد المعطيات الثابتة التي يجب على المنشأة أن تتلاءم معها .  
  التي تتجاوز ينطلق من التكاليف في الأجل الطويل فهو يبحث في مراحل دورة حياة المنتج -
  مرحلة بدائل سنوات وتقتصر على المستوى الأول من حياة المنتج وهي ٥ى إل ٣عادة من   
  التصميم وبدائل هندسة العمليات الإنتاجية اللازمة للتصنيع .  
  

  : الأتجاهات الحديثة في إدارة التكاليف بعنوان : )٢٠٠٢،عثمان (وفي دراسة
تراتيجيا للتكاليف المعيارية أنه لخص في دراسته أن التكاليف المستهدفة قد أضافت بعدا اس إذ

  المنافسون لهذا العميل . هوما يقدمالعميل  احتياجاتيعتمد على 
  الأساسية للتكلفة المستهدفة وهي : الأهدافوضح وقد 

  خفض التكاليف -
 ضمان جودة المنتج -
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 اشباع رغبات العميل -

تقديم المنتجات الجديدة وتطويرها باستمرار وهذا ناتج عن تضافر جهود كافة  -
  الأطراف في المنتظمة.

  

 التكاليف من اعتماد واستخدام الھدف) دراسة بعنوان" ١٩٩٤، أجرى (ديكر وسميدثكما 

  الھولندية"في الشركات  المستھدفة

ھدفت إلى  بيان الفروق في الممارسات المتبعة لتطبيق إستراتيجية التكلفة المستھدفة بين  

في عملية  مشتركة قدراتون وظائف متعددة ومعارف التي تجمع بيالشركات الھولندية واليابانية 

الاقتصادية. ويقصد بالتكلفة المستھدفة تحديد ھدف التكاليف وقيمتھا التي  تطوير المنتجات

يتوجب تحقيقھا في نتاج عملية التنمية الاقتصادية، وذلك يحقق ھامش ربحي مرتفع يتحقق عند 

  منافسة المنتج في الأسواق.

) شركة صناعية من مختلفة القطاعات في ھولندا، وتم تعديل ١٧٥سة من (تكونت عينة الدرا 

بعض الاستراتيجيات التي تساھم في تطور ھذه الإستراتيجية وتبعدھا عن الطرق التي تتبع في 

الشركات اليابانية الأمر الذي احتاج إلى خلق استراتيجيات تجريبية بحاجة إلى التطبيق 

) طبقت فيھا ھذه ١٧٥) شركة من أصل( ٤٣اسة أن ما مجموعه(والاختبار. أظھرت نتائج الدر

%)، وبينت النتائج أيضا أن ٢٤.٦الإستراتيجية وحققت ھذه الاستراتيجيات نجاحا بلغت نسبته (

ھذه الاستراتيجيات الجديدة للتكلفة المستھدفة حققت نسبة أرباح عالية على المدى الطويل الأمر 

يات المتبعة في الشركات اليابانية، وبينت النتائج أن سبب الذي حقق تقدما على الاستراتيج

  انخفاض نسبة نجاح الشركات إلى وجود اختلافات إدارية واقتصادية في ھذه الشركات.  
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  الطريقة والإجراءات

  

  : منھج الدراسة 

  الطريقة المسحية وذلك لملائمتة لطبيعة الدراسة. تم الأعتماد على 

  

  : سةمجتمع الدرا

سѧѧوف يتكѧѧون مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن جميѧѧع الشѧѧركات الصѧѧناعية المصѧѧنعة  للمكيفѧѧات والأخشѧѧاب 

  والمنزلية . والأجھزة الكھربائية

  

  : عينة الدراسة

البحѧر   تم إختيار عينة الدراسة بالطريقة القصدية وتكونت عينة الدراسة من الشركات التالية:

ات الكھربائيѧة ،  الشѧركة الدوليѧة للصѧناعات بتѧرا للمكيفѧوشѧركة ،الأحمر لصناعة الأخشѧاب 

،  SONA نسѧѧѧيم الѧѧѧداده لصѧѧѧناعة الأجھѧѧѧزة الكھربائيѧѧѧة والمنزليѧѧѧة الخشѧѧѧبية جوايكѧѧѧو، شѧѧѧركة

  . LG للأجھزة الكھربائية والمنزلية وشركة درويش الخليلي

 : أدوات الدراسة

بعمѧل  الباحѧث ومقѧسѧلوب جمѧع البيانѧات ميѧدانيا بحيѧث يسيتم الاعتماد في ھذه الدراسѧة علѧى أ

إستبانة يتم من خلالھا جمع المعلومات والبيانات المتعلقة بموضوع البحث وسѧيتم توزيѧع ھѧذه 

  .  في عينة الدراسة التي تم اختيارھا لى العاملينالاستبانة ع

  

  : الأداة صدق

مѧن محكمѧين   قѧام بعѧرض الأداة علѧى إذصѧدق المحتѧوى  الباحѧث  اعتمѧدمن صѧدق الأداة  للتحقق

معرفѧة مѧا  بغѧرضوذلѧك  ، بѧن طѧلال جامعѧة الحسѧين فѧي  المحاسѧبة مجѧاللاختصاص فѧي ذوي ا

قياسѧه، وللحكѧم  المѧرادتقيسه الفقرات من الأداء المطلѧوب، ومѧدى صѧلة فقѧرات المقيѧاس بѧالمتغير 

الباحѧѧث بملاحظѧѧات  أخѧѧذوضѧѧوحھا، ومناسѧѧبتھا للمجѧѧالات. وقѧѧد  درجѧѧةعلѧѧى الفقѧѧرات وصѧѧياغتھا و

  .عبارات أخرى حسب توجيھاتھم تلعبارات وأضافبعض ا تالمحكمين فحذف
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  إجراءات الدراسة:

واختبار ثباتھا وتحديѧد العينѧة المѧراد تطبيѧق الاسѧتبانة عليھѧا، تѧم  الدراسةالتأكد من صدق أداة  عدب

بإرسѧال خطابѧاً موجھѧاً  جامعѧةال ت، حيѧث قامѧالحسѧينالموافقة الرسمية من جامعѧة  علىالحصول 

 أھѧѧدافشѧѧرح  بعѧѧدوتѧѧم توزيѧѧع الاسѧѧتبانة  الباحѧѧث،مھمѧѧة  وضѧѧوع لتسѧѧھيل للشѧѧركات المعنيѧѧة بالم

إن  بالدراسѧѧة،للأفѧѧراد المشѧѧمولين   وأكѧѧد الباحѧѧثالرسѧѧالة وطلѧѧب مѧѧنھم تعبئتھѧѧا بدقѧѧة وموضѧѧوعية، 

فقѧط، وتѧم إعطѧاء  العلميإجاباتھم سوف تعامل بسرية تامة، وأنھا لن تستخدم إلا لأغراض البحث 

(أسѧبوعا وجمعھѧا مѧن قبѧل الباحѧث  تالاسѧتباناجابة واسѧتغرق توزيѧع فرصة كافية للإ المستجيبين

تمھيѧداً للقيѧام بالمعالجѧة  بالحاسѧبخѧاص  نمѧوذجوقѧد تѧم تفريѧغ الاسѧتبانات المسѧترجعة فѧي واحد) 

  الإحصائية. 
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  ومناقشتھا نتائج الدراسة

  

  أختبار الفرضيات : 
تѧѧم  ،اسѧѧتبيانات لكѧѧل شѧѧركة ٧اعية الأردنيѧѧة  بمعѧѧدل اسѧѧتبيان علѧѧى الشѧѧركات الصѧѧن ٣٥تѧѧم توزيѧѧع 
  %  من الاستبيان .٧٤استبيان من الشركات بمعدل استرجاع   ٢٦استرجاع 

  
) توصѧѧل  SPSSوبعѧѧد تحليѧѧل الاسѧѧتبيان علѧѧى برنѧѧامج الحزمѧѧة الاحصѧѧائية للانظمѧѧة الاجتماعيѧѧة (

  الباحث الى النتائج التالية : 
  

  Frequencies                                              المتغيرات الوصفية               
  ١-١جدول 

Statistics

26 26 26 26

0 0 0 0

1.2308 1.9231 1.1923 1.7308

1.0000 2.0000 1.0000 1.5000

1.00 1.00 1.00 1.00

1.358 .722 1.659 .561

.456 .456 .456 .456

-.177 -.493 .807 -1.300

.887 .887 .887 .887

1.00 3.00 1.00 2.00

1.00 1.00 1.00 1.00

2.00 4.00 2.00 3.00

32.00 50.00 31.00 45.00

Valid

Missing

N

Mean

Median

Mode

Skewness

Std. Error of Skewness

Kurtosis

Std. Error of Kurtosis

Range

Minimum

Maximum

Sum

gender age job experianes

 
  

ويمثل الوسط والوسيط والمنѧوال والمѧدى وأكبѧر قيمѧة  ھو جدول التحليلات الوصفية ١-١الجدول 
  ( الجنس ، العمر ، الوظيفة ، الخبرة ).وأقل قيمة المجموع للمتغيرات الديموغرافية 

  
  

Frequency Table 
  ٢- ١جدول 

gender

20 76.9 76.9 76.9

6 23.1 23.1 100.0

26 100.0 100.0

male

female

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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  يبين أجناس الأفراد الذين تم توزيع الأستبانات عليھم ٢-١جدول 

  76.9وبنسبة  20كور ذوبناء عليه كان عدد ال

  .23وبنسبة   6اما بالنسبة للأناث كان عددھم 

  
  ٣-١جدول

age

11 42.3 42.3 42.3

8 30.8 30.8 73.1

5 19.2 19.2 92.3

2 7.7 7.7 100.0

26 100.0 100.0

20-29

30-39

40-49

over than 50

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
  

  : مستويات الأعمار يبين ٣-١جدول 
  42.3  وبنسبة فردا 11 كانواسنه   29 – 20 وكان عدد الذين تتراوح أعمارھم من 

  30.8أفراد وبنسبة  8 كانوا  39 – 30  والذين تتراوح أعمارھم من
  19.2  أفراد وبنسبة 5 اكانو   49 – 40  والذين تترواح أعمارھم من من

  7.7عاما كانوا اثنان وبنسبة   50والذين تزيد أعمارھم عن 
  

  
  ٤-١جدول 

job

21 80.8 80.8 80.8

5 19.2 19.2 100.0

26 100.0 100.0

accountat

financial maneger

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

  يبين الوظائف  ٤-١جدول 
  80.8وبنسبة  21ذين تم توزيع الأستبانات عليھم اذ كان عدد المحاسبين ال

  19.2وبنسبة  5وعدد المدراء الماليين كان 
  
  

  ٥-١جدول 
experianes

13 50.0 50.0 50.0

7 26.9 26.9 76.9

6 23.1 23.1 100.0

26 100.0 100.0

under 5

6-10

over 11

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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  يبين الخبرات ٥-١جدول 
   50.0وبنسبة  13سنوات كان عددھم  5ونلاحظ ان من خبرتھم أقل من  

  26.9وبنسبة  7سنوات كان عددھم  10 – 6من خبرتھم تترواح من  وأن
  23.1وبنسبة  6سنه كان عددھم  11كانت أكثر من  وأن من خبرتھم

  
 

Descriptives 
 

المتوسطات الحسابية والأنحرافات المعيارات لكل فقرة من فقرات  – وصف اجابات افراد العينه
  الأستبانة.

  
  ١-٢جدول 

Descriptive Statistics

26 1.00 4.00 1.9615 .91568

26 1.00 4.00 2.1538 .96715

26 1.00 5.00 2.2308 1.10662

26 1.00 4.00 2.3846 1.20256

26 1.00 5.00 2.0000 1.01980

26 1.00 5.00 2.7308 1.34336

26 1.00 5.00 1.9615 1.14824

26 1.00 5.00 1.9615 1.18257

26 1.00 5.00 2.0000 1.05830

26 1.00 5.00 2.1538 1.18970

26 1.00 4.00 1.9231 1.05539

26 1.00 5.00 2.2308 1.21021

26 1.00 5.00 2.1154 1.27521

26 1.00 4.00 1.6154 .80384

26 1.00 4.00 2.1154 .99305

26 1.00 4.00 2.2308 1.06987

26 1.00 5.00 2.6923 1.28901

26 1.00 5.00 2.4231 1.13747

26 1.00 4.00 2.5000 1.02956

26 1.00 5.00 2.9231 1.26248

26 1.00 5.00 2.1923 1.13205

26 1.00 5.00 2.8462 1.34736

26 1.00 5.00 2.4231 1.06482

26 1.00 5.00 1.9231 1.32433

26 1.00 5.00 2.2308 1.14220

26 1.00 5.00 1.9231 1.29377

26 1.00 5.00 2.0385 1.21592

26 1.00 5.00 2.2692 1.04145

26 1.00 5.00 2.5000 1.20830

26

q1

q2

q3

q4

q5

q6

q7

q8

q9

q10

q11

q12

q13

q14

q15

q16

q17

q18

q19

q20

q21

q22

q23

q24

q25

q26

q27

q28

q29

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

 
  

الدراسه بنѧاء علѧى الوسѧط  لعينه على فقرات الدراسة ومتغيراتيبين استجابات افراد ا ١-٢جدول 
  .الحسابي والأنحراف المعياري
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Reliability  

  مصداقية البحث 
  

Scale: ALL VARIABLES 
 

  ١-٣جدول 
Case Processing Summary

26 100.0

0 .0

26 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases
N %

Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

a. 

 
  
٢-٣جدول   

Reliability Statistics

.783 2

Cronbach's
Alpha N of Items

 
 
 

  .% وھي نسبة جيدة٧٨.٣يلاحظ من الجدول السابق أن نسبة المصداقية ھي 

  
  

Regression 
 

  ١-٤جدول 
Variables Entered/Removedb

indepanda . Enter
Model
1

Variables
Entered

Variables
Removed Method

All requested variables entered.a. 

Dependent Variable: dependanesb. 

 
  
  ٢-٤جدول 

Model Summary

.650a .423 .399 .46088
Model
1

R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate

Predictors: (Constant), indepanda. 
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  ٣-٤جدول 

ANOVAb

3.739 1 3.739 17.602 .000a

5.098 24 .212

8.837 25

Regression

Residual

Total

Model
1

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), indepanda. 

Dependent Variable: dependanesb. 
 

  
  ٤-٤جدول 

Coefficientsa

.698 .391 1.786 .087

.755 .180 .650 4.195 .000

(Constant)

indepand

Model
1

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: dependanesa. 
 
  

ومѧن مربѧع  650.ي الجѧداول السѧابقه أن قيمѧة ارتبѧاط بيرسѧون تسѧاوي أشارت البيانات الواردة ف
  من التباين الحاصل في المتغير التابع 42.3يفسر  المتغير المستقلالأرتباط فھذا يعني أن 

ولѧذلك   0ومسѧتوى الدلالѧة تسѧاوي  4.195تسѧاوي  t( الشركات الصناعية ) ، ونظرا لأن قيمة  
فرضية البديلة على أساس يوجد أثѧر ذات دلالѧة احصѧائية للتكلفѧة نرفض الفرضية العدمية ونقبل ال

  المستھدفة على الشركات الصناعية .
  

اي اننا نستنتج من ذلѧك أن التكلفѧة المسѧتھدفة تعمѧل علѧى تѧوفير وتخفѧيض التكѧاليف فѧي الشѧركات 
  الصناعية

ѧي الشѧاليف فѧيض التكѧتھدفة وتخفѧة المسѧناعية وأن ھناك علاقة بين تطبيق مدخل التكلفѧركات الص
  الأردنية.
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  : نتائج الدراسة

  وقد بينت الدراسة النتائج التالية :

وجѧѧود علاقѧѧة ايجابيѧѧة بѧѧين تطبيѧѧق التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة فѧѧي الشѧѧركات الصѧѧناعية  التѧѧي  – ١

تؤدي الى تخفيض التكاليف من خلال معرفة مقدار التكلفة سابقا مما يتوازن مع امكانيѧات 

  المنظمة.

٢- ѧѧѧѧات تسѧѧѧѧمن رغبѧѧѧѧفات ضѧѧѧѧات ذات مواصѧѧѧѧرح منتجѧѧѧѧى طѧѧѧѧتھدفة علѧѧѧѧة المسѧѧѧѧاعد التكلف                  

  المستھلكين وضمن حدودھم المادية. 

ھناك امكانية لتطبيѧق التكلفѧة المسѧتھدفة فѧي الشѧركات الصѧناعية الأردنيѧة كمѧا بينѧت  – ٣

  نتائج الدراسة.

  

  توصيات الدراسة 
ء مرحلѧة التصѧميم لصѧعوبة التѧأثير علѧى التكلفѧة يجب تخفيض التكاليف قبل حѧدوثھا أثنѧا •

 بعد حدوثھا خاصة كلما قصرت دورة حياة المنتج.
الھدف الرئيسѧى لمѧدخل التكلفѧة المسѧتھدفة ھѧو تخفѧيض تكѧاليف المنѧتج مѧع الحفѧاظ علѧى  •

  .القدرات الوظيفية و مستوى الجودة المستھدف
حتѧѧى يمكنھѧѧا  ة الأردنيѧѧةالصѧѧناعييجѧѧب تطبيѧѧق مفھѧѧوم التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة فѧѧى الشѧѧركات  •

 التصدى للمنافسة العالمية و المحلية بشكل منظم و واضح.
ضرورة حرص الأدارة على القضاء على الصعوبات التѧي تواجѧه تطبيѧق مѧدخل التكلفѧة  •

 المستھدفة حتى تستطيع الشركة الأستفادة من مزايا مدخل التكلفة المستھدفة.
اج و محاسبى التكѧاليف و متخѧذى القѧرارات لابد من زيادة وعى مديرى و مھندسى الإنت •

 المعاصرة و التى من بينھا أسلوب التكلفة المستھدفة و فھمھا جيدا. لأداريةبالأساليب ا
 التعاون بين فريق العمل داخل الشركات حتى يمكن  تحقيق الھدف المطلوب. •
لتحسѧين لابد مѧن إدخѧال نظѧم الإنتѧاج الحديثѧة و بѧرامج التحسѧين المسѧتمر فѧى الشѧركات  •

 أدائھا.  
يسѧتخدم التكنولوجيѧا ضرورة استخدام أسѧلوب ھندسѧة القيمѧة مѧع التكلفѧة المسѧتھدفة لأنѧه  •

المطѧѧورة ويطبѧѧق فѧѧي مرحلѧѧة التخطѧѧيط والتنفيѧѧذ ويسѧѧاعد فѧѧي عمليѧѧة التحسѧѧين المسѧѧتمر 
 للمنتج.
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  المراجع العربية :

  ف في المنشآت الصناعية الأردنيةمدى تطبيق نظام التكالي) ٢٠٠٠(  عبد الإله نعمة جعفر-١

  (دراسة ميدانية) ،بحث منشور 

الحجي ، طايل و آخرون " المقدرة التنافسية للمنتجات الاردنية و سبل تعزيزها ، الجمعية  -٢
  م (المجلد الاول ) ١٩٩٧الاردن  -العلمية الملكية ، عمان 

 
ليف المعياريѧѧة و الموازنѧѧات كتѧѧاب التكѧѧا،  د/ محمѧѧد سѧѧعيد جنيѧѧدى، د/ لطفѧѧى الرفѧѧاعى فѧѧرج -٣

  ٢٠٠٦كلية التجاره جامعة طنطا ,التخطيطية
  
  ٢٠٠٥وائل عكشة وآخرون ، كتاب محاسبة الشركات ( أشخاص أموال )   -٤
  
رسѧѧالة ماجسѧѧتير الطالѧѧب محمѧѧود منصѧѧور شѧѧبل موسѧѧى ، كليѧѧة التجѧѧارة ، جامعѧѧة الأزھѧѧر .   -٥

٢٠٠٨  
  
  ٢٠٠٤/٢٠٠٥اد ، جامعة حلب ، نظرية التكاليف ،كلية الأقتص، حسن حياني -٦
  
  ٢٠٠٢محمد نادر عثمان ، الأتجاھات الحديثة في ادارة التكاليف ، -٧
  
  ٢٠٠٠عدنان ھاشم السامرائي ، كتاب محاسبة التكاليف ، الجامعة المفتوحة ، طرابلس ،   - ٨
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