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  بسم الله الرحمن الرحيم

    
  

  ) امكانية تطبيق مدخل التكلفة المستھدفة في الشركات الصناعية الأردنية( 
  
  

  مقدمة :
ان ا ك ة في التكنولوجي ادة حدة المنافسة والتطورات الھائل ا تنافسية  مع زي د من تحقيق مزاي لاب

رمن  ة أكث ا زاد من أھمي اليف مم للمنشآت مما جعلھا تركز على التكلفة ، من خلال تخفيض التك
  اداة من ادوات التكلفة وكان من ادوات ادارة التكلفة مدخل التكلفة المستھدفة .

  
تھدفة ، اذ أن  ة المس دخل التكلف تخدم م ن اس ل م ن أوائ ان م ت الياب د كان انيون وق تخدام الياب اس

حيث انية ولا سيما في صناعة السيارات ،لمدخل التكلفة كان من أحد عوامل تقدم الصناعات الياب
يعتمد الوصول إلى هذه النتائج على نوعية التكنولوجيا المسـتخدمة فـي الإنتـاج، ونوعيـة     

ت القـوى  مدخلات الإنتاج وجودتها من مواد أولية ومستلزمات سلعية، وعلى مستوى مهـارا 
العاملة ومدى استيعابهم للتكنولوجيا الحديثة، كما تعتمد أيضاً على مدى تحقيق ما يتوافر مـن  

  حجم كبير للإنتاج، لامتصاص أثر التكلفة الثابتة على التكاليف الكلية للإنتاج .

  

وقد اتجه الأردن في الأعوام الأخيرة نحو عولمة اقتصاده، فانتهج برامج التصـحيح الإداري  
)، فاتجـه نحـو عقـد    W.T.Oالاقتصادي، تمهيداً لانضمامه إلى منظمة التجارة العالمية (و

اتفاقيات مشاركة مع بعض الدول والتكتلات الاقتصادية القائمة، وهذا التوجـه يعنـي إيجـاد    
تحديات أمام المنتجات الأردنية، تمثل مدى قدرتها على مواجهة المنافسة الأجنبية في السوقين 

والخارجية، خاصة وإن مدى الفائدة المتوخاة من عولمة الاقتصاد يعتمد بالضـرورة  الداخلية 
 .على مدى مقدرة وحداته الإنتاجية الصناعية على المنافسة والصـمود فـي عـالم مفتـوح    

  )٢٠٠٠،جعفر(
  

ولا شك في أنه من أولويات المحددات التنافسية للشركات الصـناعية الأردنيـة تكمـن فـي     
تجاتها، والسعي نحو امتلاك الصدارة والريادة في خفـض التكـاليف فـي    تخفيض تكاليف من

السوق أو المجتمع محصلته النهائية تحقيق معدلات ربحية معقولة وكافية لبقائها واسـتمرارها  
  )١٩٩٧(الحجي طايل وآخرون ،  . وتؤدي بالتالي إلى إيجاد أجواء استثمارية جديدة ومناسبة

  

لفة مدخل التكلفة المستهدفة الذي سيكون المحور الأساسي الذي وكان من أساليب تخفيض التك
  نناقشه في هذا البحث وعن مدى تطبيقة في الشركات الصناعية الأردنية.

ا الحاضر  ي وقتن د ف ذي لايع تھدفة وال ة المس دخل التكلف ى م ذا البحث سوف نتعرف عل ي ھ وف
لشرسة التي أصبحت من سمات أسلوب اداري حديث بل ھو ضرورة للبقاء ومواجھة للمنافسة ا

دخ ذا الم ق ھ ة تطبي دى أمكاني يس م وف نق وق المعاصر .. وس ناعية الس ركات الص ي الش ل ف
  .الأردنية 
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  : مشكلة البحث
ر  - رة و غي ادة و فى ظل الأسواق المتغي ة المنافسة الح اليف فى ظل بيئ    محاولة تخفيض التك

     الأردنية . لقطاع الصناعىوا الأردنيةالمستقرة ، و أثر ذلك على البيئة 
  دور مدخل التكلفة المستھدفة فى ترشيد القرارات الادارية. -
ركات الصناعية  - درة الش دم ق ةع ى ظل ظروف  الأردني تج ف ع المن عر بي ى س تحكم ف ى ال  عل

  المنافسة الشديدة و التغيرات البيئية و الاقتصادية الحديثة.

  

  أهمية البحث : 
ذه الدراسة، هو وجود قاعدة صناعية تكنولوجية متطـورة فـي المملكـة    الدافع للقيام بهأن  

الأردنية الهاشمية، يتوسع نطاقها الجغرافي والتكنولوجي يوماً بعد يوم، مما يدعو إلى الوقوف 
على المدى الذي وصلت إليه هذه القاعدة الصناعية في تطبيق نظم معينة للتكـاليف، لمعرفـة   

تطبيق نظم علمية متطورة لحساب تكاليف الإنتاج فـي المنشـآت   الظروف والعوامل الممهدة ل
والاستغلال لتحقيـق المعـدلات   الاستثمار الصناعية الأردنية، وصولاً إلى أفضل النتائج في 

  الاقتصادية المنشودة، بأقل التضحيات الاقتصادية في الموارد والإمكانيات المتاحة .

  

  أهداف البحث : 
فة المستهدفة وأهمية تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة بالأضـافة الـى   التعريف بماهية التكل1- 

دراسة إمكانية تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة كأداة لأدارة التكاليف في الشـركات الصـناعية   
   الأردنية. 

معرفة مقومات تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة والصعوبات التي تواجهها الشـركات فـي    2-
 ستهدفة.  المتطبيق التكلفة 

   
  : فرضيات البحث

أن أنظمة التكاليف المطبقة في المنشآت الصناعية الأردنية تقوم على مدى حاجة الإدارة إلـى  
توفير البيانات والمعلومات المحاسبية، بالسرعة والدقة والملاءمة لمساعدتها علـى المفاضـلة   

 وجه النشاط في المنشأة .بين القرارات الخاصة بالتخطيط والتنفيذ، والرقابة على تكاليف أ

  

  وبناء على ماسبق ينتج عندنا الفرضية الأساسية التالية :

  

  بأنه لا يوجد علاقة مابين تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة وتوفير التكاليف .
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  متغيرات الدراسة :

  : (متغير مستقل) التكلفة المستھدفة
اليابان فأنه من المناسب عرض تعريف  وحيث أن ظھور مدخل التكلفة المستھدفة ظھر أولا في

  جمعية المحاسبين اليابانيون للتكلفة المستھدفة حيث عرفتھا بأنھا :
تج  ودة المن تويات ج د مس ق تحدي ك عن طري ة وذل اح بصفة عام ة لأدارة لأرب ارة عن عملي عب

ك المستويات ا ذكورة والتي تمكن المنظمة من تحقيق استراتيجيتھا للربح على ان يتم تحقيق تل لم
  .في مراحل التخطيط  للمنتج وكذلك تطويره للمستوى الذي يقابل تطلعات واحتياجات العملاء

  )٢٠٠٦ الرفاعي وآخرون،(

ات  ه فى كل مراحل انتاجه و ارضاء رغب أى خفض تكاليف دورة حياة المنتج مع زيادة جودت
  المستھلكين.

  
  : (متغير تابع) الصناعية اتشركال

ال تعرف الشركة بأنھ ا : عقد يلتزم بمقتضاه شخصان أو أكثر بأن يساھم كلا منھما بحصة من م
  )٢٠٠٥  وائل عكشة وآخرون .( .أو عمل على أن يقتسما ماينتج من ربح أو خسارة

تھلكين  وم بصناعة المنتجات وعرضھا بالسوق للمس والشركات الصناعية ھي الشركات التي تق
  بحيث توفر احتياجاتھم وومتطلباتھم .

  
  

  ( متغير تابع ) : التكاليف 
) بأنھا التضحية معبر عنھا بقيمة نقدية معينة أو مايعادلھا ٢٠٠٠التكلفة وكما عرفھا (السامرائي،

  للحصول على الموارد أو المنافع الأقتصادية التي تستخدم في الأنتاج أو الشراء أو الخدمات.
أة  ا المنش اح فالتكاليف بشكل عام ھي التضحية التي تتحملھ افع والأرب ى المن بھدف الحصول عل

  المستقبلية.
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  الأطار النظري
  
  

  : بداية ظھور أسلوب التكلفة المستھدفة
 

اليف يعتبر إسلوب بيا التك م والتطبيق نس ة بسيطة الفھ ا  المستھدفة عملي ك فإنھ الرغم من ذل ، وب
ال التجار ات والأعم ةِ المنظم ى ربحي را عل أثيرا كبي ؤثر ت ة ،ت ن  ي بُ جيش م ا لا تتطلّ ا أنھ كم

واسعة النطاقِ، أوَ تراكيب وإجراءات  المتخصصين والمھنيين ، أو حتى تتطلب تطبيقات برامجِ 
ارة عن ر إدارةِ معقدّة ِ. ولكنھا في الغالب عب ات حسّ منضبطُ ومنطقي يت جم الإجراءات والعملي

  للشركة. الحاليةِ 
 

  %٨٠حيث وجد ان  ١٩٦٠ة أولا في اليابان خلال عام ظھور ھذا الأسلوب من التكلف فقد بدا
  اليابانية الصناعات الكبرى كانت تتبع ھذا الأسلوب بالفعل ، بالإضافة إلى قيام الصناعات من 

  متغيرات بتطوير بعض الأساليب والمفاھيم الأمريكية وإكسابھا خصائص جديدة تتوافق مع
 . الأعمال التي تواجھه تلك الصناعة 

 
م  م خبراء الصناعة اليابانيةحيث قا ة ، وت ا ھندسة القيم ق عليھ ة بسيطة يطل بتطوير فكرة أمريكي

ة في  تحويلھا إلى نظام ديناميكي لخفض التكلفة وتخطيط الربحية ، وقد ظھر ھندسة أسلوب القيم
 اليكتريك) الأمريكية أثناء الحرب العالمية الثانية ، وذلك كمنھج أو أسلوب ھندسي شركة (جنرال

ام والمنتجات  منظم يسعى إلى إنتاج المنتج في ظل وجود نقص في عناصر الإنتاج من المواد الخ
ة ة عالي تج ذو فاعلي اج من ل الوسيطة ، وأسفرت التجارب العملية عن إمكانية إنت  ، ويتكون من اق

  تج أصبح يؤدي إلى إنتاج من عدد ممكن من الأجزاء الداخلية في تركيبه ، ثم تطور الأسلوب حتى
 . أدنى مستوى درجات الكفاءة والفاعلية مع خفض تكلفة الإنتاج إلى بأقصى

  
 

ل  واليوم أصبح ھناك نسبة كبيرة جدا من الصناعات التجميعية اليابانية تستخدم ھذا الأسلوب ، مث
ة ،  صناعة السيارات ، الالكترونيات ، الأدوات ة والمتقدم المنزلية وغيرھا من الصناعات الحديث

انون تستخدم  ان معظم الشركات اليابانيةونجد  العملاقة مثل تويوتا ، نيسان ، سوني ، وشركة ك
دة  مرتبطة ارتباطا مباشرا بتطوير التكاليف أنشطة تحديد ھذا الأسلوب . كما ان المنتجات الجدي

ي ببا ف ون س د تك رية ق ذه الس را وھ ركات س ره الش ذي تعتب و الشئ ال ي  وھ ر الحقيق اء الأث إخف
 )٢٠٠٨ ، منصور ( .المستھدفة التكاليف ب تحديدلإسلو

   
 

  ماھية التكلفة المستھدفة
 

 المستھدفة : عبارة عن عملية ضبط وتحديد إجمالي تكاليف المنتج المقترح والمحدد والذي التكلفة
  .   يؤدي إنتاجه إلي توليد الربحية المطلوبة عند السعر الذي يتوقع البيع به في المستقبل

ا  اني ، كما عرفھ ا ٢٠٠٥(حي طريقة لتخطيط التكلفة ترتكز على المنتجات ذات عمليـات  ) بأنھ
تستخدم  التيطريقة التكلفة  هاأنوالتشغيل المتميزة أو الخاصة والدورة الحياتية القصيرة نسبياً 

  .في المرحلة الأولى من دورة حياة المنتج أي مرحلة الأبحاث والتطوير وهندسة المنتج
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رد ا ( بي اني  وعرفھ اليف  2003، والب دف لخفض تك ي تھ ن الخطوات الت ة م ا مجموع )  بأنھ

  المنتج التي يتم تحديدھا بناء على فھم رغبات وحاجات العملاء.
  

ى نطاق  وھناك كثير من الخبرات المھنية الحديثة التي بذلت لتطبيق ة المستھدفة عل إسلوب التكلف
ومن خلال  ،في شركة تصنيع كبيرةِ الحجم  اءاتوتشكيلة واسعة من المُنتجَات وعملياتِ والإجر

 التكلفة المستھدفة سواء للمنظمة أو العملاء والموردين ذلك تبين لنا ان ھنالك مزايا يقدمھا إسلوب
 

  : المستھدفة يقوم على ان ولذلك فان أسلوب التكلفة
 

عر تھدفة = س ة المس ى التكلف ه وھ موح ب ة المس ع  التكلف ع المتوق ربح  –البي هال وب في  المرغ
 

لة  المستھدفة عبارة عن عملية الضبط التي تستخدم التكاليف كما ان البياناتَ والمعلوماتَ في سلس
ة  منطقيةّ مِنْ الخطوات لتحديد وتحقيق التكلفة ان سعر وتكلف ك ف ى ذل المستھدفة للمنتج . إضافة إل

ردة تج ذو الوظائف المتف ره من المن ا دو غي ز بھ تم  والمتخصصة التي يتمي المنتجات المنافسة ي
  .وتحديد احتياجات ورغبات العملاء وقدرتھم على الدفع مقابل ھذه الميزات تحديده من خلال فھم

  
ث أن ظھور مدخل التكلفة المستھدفة ظھر أولا في اليابان فأنه من المناسب عرض تعريف وحي

  جمعية المحاسبين اليابانيون للتكلفة المستھدفة حيث عرفتھا بأنھا :
ة لأدار ارة عن عملي تج ة عب ودة المن تويات ج د مس ق تحدي ك عن طري ة وذل اح بصفة عام لأرب

كوالتي تمكن المنظمة من تحقيق استراتيج ذكورة  يتھا للربح على ان يتم تحقيق تل المستويات الم
  للمنتج وكذلك تطويره للمستوى الذي يقابل تطلعات واحتياجات العملاء. في مراحل التخطيط 

  )٢٠٠٦ ي وآخرون،الرفاع(
  

  نتيجة:
دءا  تج ب اة المن اليف خلال مراحل دورة حي يتضح مما سبق أن التكلفة المستھدفة تھتم بخفض التك
را  من مرحلة البحوث و التطوير ثم أنشطة التصميم ثم الإنتاج ثم التسويق و التوزيع و البيع و أخي

  منتج.خدمة ما بعد البيع مثل الصيانة و فى النھاية التخلص من ال
  

    
  :أسباب الأتجاه الى نظام التكلفة المستھدفة 

  
نظم ادت  ان من أھم أسباب الاتجاه إلى نظام التكلفة المستھدفة ھي العيوب التي شابت ال ة ف التقليدي

ة  إلى صرف النظر عن تلك النظم نسبيا ، حيث أنھا لا تحدد سعر البيع د التكلف وم بتحدي أولا بل تق
ربح الم ىوإضافة ھامش ال ذا السعر أعل ان ھ إذا ك من سعر السوق أو ان الشركة لا  ناسب ، ف

ى ع إل رى ان نظام  تستطيع البيع بھذا السعر ، فيتم تخفيض سعر البي در ممكن ، في حين ن ل ق اق
ق ذا الأمر عن طري د ھامش  التكلفة المستھدفة قد عالج ھ وم بتحدي م تق د سعر السوق أولا ث تحدي

ى  بين سعر الربح المخطط تحقيقه والفرق ا وعل السوق والربح المخطط يمثل التكلفة المسموح بھ
ا والتصميمات على المنتج من اجل ا ذلك يتم إجراء الاختبارات ة المسموح بھ ى التكلف لوصول إل

  . طقف
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ان ولذلك اليف ف اليف المستھدفة تحدد التك ربح  التك دل ال ا والتي تسمح بتحقيق مع المسموح بھ

ا  المستھدفة تعتمد التكاليف ج ، لذا فانمن بيع المنت المطلوب رات السوق كم ى عوامل ومتغي عل
التكلفة المستھدفة يؤدى تحسين الموقف  أثبتت العديد من الدراسات التي أجريت ان تطبيق أسلوب

تج للسوق  التنافسي للشركة وتحقيق أھداف تحسين الجودة ديم المن ة والإسراع بتق وخفض التكلف
ة التنا ث ان البيئ احي ل فيھ ي تعم ية الت أخير فس أ أو الت ل الخط ركات لا تحتم  .   الش

 
  البديھي والمنطقي محاولة التطوير للوصول أفضل السبل  ولذلك وفى ظل ھذه الأجواء كان من

د ان  لتخفيض التكلفة لتحقيق ميزة ة ، وبع ة القوي ة تتصف بالديناميكي ة في ظل بيئ تنافسية مرتفع
ا ھو محاول الريادة  انتقل التنافس إلى ا ذكرن ذا التطوير كم ان من ھ ة وك في تخفيض اكبر للتكلف

ى دراسة ة إل ى أفضل الطرق المؤدي ة للتوصل إل نظم التقليدي ى ال  وتحليل الانتقادات الموجھه إل
ة يض التكلف و تخف رض وھ س الغ  .   نف

ة التي تعيش فيھ كما ان من  ك البيئ ة المستھدفة تل ى إسلوب التكلف اه إل  ا المنشاتدواعي الاتج
ائص دة خص ف بع ة تتص ه بيئ ركات تواجھ ذه الش ث ان ھ ركات حي      :والش

 
  بيئة تنافسية-
  بيئة سريعة التغيير-
  بيئة لا تسامح في التأخير أو الأخطاء-
  ) Ansari, et al ,2006, p20 .( متزايدة الطلب بيئة-
  
  

  ) dekker, smeth  1994(  أھداف استخدام مدخل التكلفة المستھدفة :
  

  تخفيض تكاليف المنتج اثناء مرحلة التصميم ( ھدف رئيسي ) - ١
 تأكيد جودة المنتج مع خفض تكاليفه . - ٢
 تطوير المنتج دائما لجذب المستھلكين . - ٣
 تخفيض تكاليف المنتجات الحالية والمستقبلية . - ٤
تج المستھدفة  - ٥ اليف المن د تك ة التنافسية  أييساعد مدخل التكلفة المستھدفة في تحدي التكلف

 المستمدة من واقع السوق الخارجي ومقارنتھا بتكلفة المنتج .
  ولا بد من وجود التكلفة المستھدفة لأنھا تعد بغرض تحقيق التوازن بين المدخل الخارجي

    .السوق ) والمدخل الداخلي ( المشأة )(  
  

  )٢٠٠٨(منصور،  مزايا تطبيق مدخل التكلفة المستھدفة :
  

  لتكلفة المستھدفة يساھم في الأدارة الاستراتيجية للأرباح المستقبلية.نظام ا -١
 يعتبر مدخل التكلفة المستھدفة اداه لأدرة التكلفة والربحية في آن واحد. -٢
يؤدي اتباع أسلوب التكلفة المستھدفة الى تقديم منتجات أو خدمات مرغوبة من قبل  -٣

ك المنتجات والخدمات محققة العميل وبسعر يمكن تحمله وفي ذات الوقت تكون تل
 لأھداف الربحية.

ة والأداء ليكون عامل  -٤ ام بعوامل التكلف ل الاھتم ة المستھدفة من نق دخل التكلف يمكن م
 مشترك بين مھندسي التصميم وأطراف أخرى خارجية مثل الموردين وحتى العملاء.
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درات ا -٥ ز ق ي تحفي اعد ف ات يس ى مستوى المكون تھدفة عل ة المس د التكلف وردين تحدي لم
ل ضغوط المنافسة  ى تحوي ؤدي ال على الأبتكار بما يفيد المنظمة والموردين معا بما ي

 الخاصه الى الموردين.
دوثھا  -٦ ل ح اليف قب يض التك ى تخف تھدفة عل ة المس دخل التكلف ل م ة  أييعم اء مرحل اثن

ة في ضوء التصميم لصعوبة التأثير على التكلفة بعد حدوثھا مما يزيد من أھمية خاص
 صر دورة حياة المنتجات.ق

ق  -٧ أسلوب التكلفة المستھدفة يساعد على تحقيق الكثير من الوفورات التكاليفية عن طري
وردين  طة الم ا بأنش أة وعلاقتھ ة بالمنش ة الخاص لة القيم طة سلس كيلة انش ادارة تش

  والعملاء بحيث يتم انتاج المنتج بأفضل توليفه ممكنه من الأنشطة.
  

اس  لايقتصر دور المحاسب -٨ ى مجرد قي ة المستھدفة عل دخل التكلف الأداري في ظل م
ادرات تصميم  أنشطة الأعمال والتقرير عنھا وانما يمتد ليشترك مع فرق العمل في مب

 وتطوير وتنفيذ المنتجات.
ذا  -٩ ي ھ ن تبن ه لا يمك ث أن ق حي ة روح الفري ى تنمي تھدفة عل ة المس دخل التكلف ل م يعم

راد من مختلف الادارات والمستويات المدخل الا من خلال تعاون مجموع ات من الأف
    .التنظيمية
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   الدراسات السابقة 
  

  )٢٠٠٨ ،موسى( تم الرجوع اليھا دراسة الطالب ومن الدراسات التي    
  النتائج التالية في دراسته عن موضوع التكلفة المستھدفة : إلىاذ تم التوصل     

 حدوث قبل أي والتطوير التصميم مرحلة في بالتكاليف المستھدفھ لفھالتك مدخل يھتم -
 ةالتكلف

قد تتساوى التكلفة المسموح بھا مع التكلفة المستھدفة وذلك عندما يكون التحدي  -
  لخفض التكلفة يساوي صفر. الإستراتيجي

تكلفة ال إلىيمكن للمنظمة الأختيار بين ادوات عديدة من ادوات تحجيم التكلفة للوصول  -
 مستوى التكلفة المستھدفة . إلىالمبدئية للمنتج 

التكلفة المستھدفة لايعني نھاية الأمروأنما يعني بداية مرحلة جديدة للبحث  إلىالوصول  -
 التكلفة . ختراقلأعن مواطن 

 التكلفة . بإدارةمدخل التكلفة المطور قد يعني ضمنا مشاركة جميع العاملين بالمنظمة  -
 رة العليا لمدخل التكلفة المستھدفة .ضرورة دعم الإدا -
ضرورة حرص الإدارة على القضاء على الصعوبات التي تواجه تطبيق مدخل التكلفة  -

 المستھدفة حتى تستطيع المنظمة الأستفادة من مزايا ھذا المدخل .
  
  

  : نظرية التكاليف  بعنوانفي بحثه  )٢٠٠٥ ،حياني(وفي دراسة 

التكاليف المستهدفة تسمح بإيجاد مجالات جديـدة لتخفـيض   طريقة وقد توصل في دراسته أن 
وهكذا فإن التكلفـة المسـتهدفة ليسـت     ،التكلفة في مرحلة الأبحاث والتطوير وهندسة المنتج 

  مقتصرة على الرقابة التكاليفية بل أصبحت مدخلاً شاملاً لإدارة التكاليف والأرباح.
  مستهدفة وهي :خصائص يتسم بها مدخل التكلفة ال إلىوقد توصل 

  ان مدخل التكلفة المستهدفة مدخل تسعيري يعتمد على ظروف السوق والمنافسة ويعتبر -
  السعر أحد المعطيات الثابتة التي يجب على المنشأة أن تتلاءم معها .  
  التي تتجاوز ينطلق من التكاليف في الأجل الطويل فهو يبحث في مراحل دورة حياة المنتج -
  مرحلة بدائل سنوات وتقتصر على المستوى الأول من حياة المنتج وهي ٥ى إل ٣عادة من   
  التصميم وبدائل هندسة العمليات الإنتاجية اللازمة للتصنيع .  
  

  : الأتجاهات الحديثة في إدارة التكاليف بعنوان : )٢٠٠٢،عثمان (وفي دراسة
تراتيجيا للتكاليف المعيارية أنه لخص في دراسته أن التكاليف المستهدفة قد أضافت بعدا اس إذ

  المنافسون لهذا العميل . هوما يقدمالعميل  احتياجاتيعتمد على 
  الأساسية للتكلفة المستهدفة وهي : الأهدافوضح وقد 

  خفض التكاليف -
 ضمان جودة المنتج -
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 اشباع رغبات العميل -

تقديم المنتجات الجديدة وتطويرها باستمرار وهذا ناتج عن تضافر جهود كافة  -
  الأطراف في المنتظمة.

  

 التكاليف من اعتماد واستخدام الھدف) دراسة بعنوان" ١٩٩٤، أجرى (ديكر وسميدثكما 

  الھولندية"في الشركات  المستھدفة

ھدفت إلى  بيان الفروق في الممارسات المتبعة لتطبيق إستراتيجية التكلفة المستھدفة بين  

في عملية  مشتركة قدراتون وظائف متعددة ومعارف التي تجمع بيالشركات الھولندية واليابانية 

الاقتصادية. ويقصد بالتكلفة المستھدفة تحديد ھدف التكاليف وقيمتھا التي  تطوير المنتجات

يتوجب تحقيقھا في نتاج عملية التنمية الاقتصادية، وذلك يحقق ھامش ربحي مرتفع يتحقق عند 

  منافسة المنتج في الأسواق.

) شركة صناعية من مختلفة القطاعات في ھولندا، وتم تعديل ١٧٥سة من (تكونت عينة الدرا 

بعض الاستراتيجيات التي تساھم في تطور ھذه الإستراتيجية وتبعدھا عن الطرق التي تتبع في 

الشركات اليابانية الأمر الذي احتاج إلى خلق استراتيجيات تجريبية بحاجة إلى التطبيق 

) طبقت فيھا ھذه ١٧٥) شركة من أصل( ٤٣اسة أن ما مجموعه(والاختبار. أظھرت نتائج الدر

%)، وبينت النتائج أيضا أن ٢٤.٦الإستراتيجية وحققت ھذه الاستراتيجيات نجاحا بلغت نسبته (

ھذه الاستراتيجيات الجديدة للتكلفة المستھدفة حققت نسبة أرباح عالية على المدى الطويل الأمر 

يات المتبعة في الشركات اليابانية، وبينت النتائج أن سبب الذي حقق تقدما على الاستراتيج

  انخفاض نسبة نجاح الشركات إلى وجود اختلافات إدارية واقتصادية في ھذه الشركات.  
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  الطريقة والإجراءات

  

  : منھج الدراسة 

  الطريقة المسحية وذلك لملائمتة لطبيعة الدراسة. تم الأعتماد على 

  

  : سةمجتمع الدرا

اب  ات والأخش نعة  للمكيف ناعية المص ركات الص ع الش ن جمي ة م ع الدراس ون مجتم وف يتك س

  والمنزلية . والأجھزة الكھربائية

  

  : عينة الدراسة

البحر   تم إختيار عينة الدراسة بالطريقة القصدية وتكونت عينة الدراسة من الشركات التالية:

را للمكيفوشركة ،الأحمر لصناعة الأخشاب  ة للصناعات بت ة ،  الشركة الدولي ات الكھربائي

ركة و، ش بية جوايك ة الخش ة والمنزلي زة الكھربائي ناعة الأجھ داده لص يم ال ،  SONA نس

  . LG للأجھزة الكھربائية والمنزلية وشركة درويش الخليلي

 : أدوات الدراسة

ى أ دانيا بحيث يسيتم الاعتماد في ھذه الدراسة عل ات مي بعمل  الباحث ومقسلوب جمع البيان

ذه  ع ھ يتم توزي إستبانة يتم من خلالھا جمع المعلومات والبيانات المتعلقة بموضوع البحث وس

  .  في عينة الدراسة التي تم اختيارھا لى العاملينالاستبانة ع

  

  : الأداة صدق

دمن صدق الأداة  للتحقق وى  الباحث  اعتم ى إذصدق المحت ام بعرض الأداة عل ين   ق من محكم

ة الحسين في  المحاسبة مجاللاختصاص في ذوي ا ن طلال جامع ك  ، ب ا  بغرضوذل ة م معرف

المتغير  اس ب رات المقي وب، ومدى صلة فق رادتقيسه الفقرات من الأداء المطل م  الم قياسه، وللحك

رات وصياغتھا و ى الفق د  درجةعل بتھا للمجالات. وق الباحث بملاحظات  أخذوضوحھا، ومناس

  .عبارات أخرى حسب توجيھاتھم تلعبارات وأضافبعض ا تالمحكمين فحذف
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  إجراءات الدراسة:

م  الدراسةالتأكد من صدق أداة  عدب ا، ت تبانة عليھ راد تطبيق الاس ة الم د العين واختبار ثباتھا وتحدي

ة  علىالحصول  ةال ت، حيث قامالحسينالموافقة الرسمية من جامع اً  جامع اً موجھ بإرسال خطاب

ة بالم ركات المعني ھيل للش ة  وضوع لتس ث،مھم تبانة  الباح ع الاس م توزي دوت رح  بع دافش  أھ

ة وموضوعية،  ا بدق نھم تعبئتھ الة وطلب م د الباحثالرس مولين   وأك راد المش ة،للأف إن  بالدراس

م إعطاء  العلميإجاباتھم سوف تعامل بسرية تامة، وأنھا لن تستخدم إلا لأغراض البحث  ط، وت فق

ع فرصة كافية للإ المستجيبين تباناجابة واستغرق توزي ل الباحث  تالاس ا من قب (أسبوعا وجمعھ

تبانات المسترجعة في واحد)  غ الاس م تفري د ت وذجوق ام بالمعالجة  بالحاسبخاص  نم داً للقي تمھي

  الإحصائية. 
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  ومناقشتھا نتائج الدراسة

  

  أختبار الفرضيات : 
ع  م توزي ن ٣٥ت ركات الص ى الش تبيان عل دل اس ة  بمع ركة ٧اعية الأردني ل ش تبيانات لك م  ،اس ت
  %  من الاستبيان .٧٤استبيان من الشركات بمعدل استرجاع   ٢٦استرجاع 

  
ة ( ة الاجتماعي ة الاحصائية للانظم امج الحزم ى برن تبيان عل ل الاس د تحلي ) توصل  SPSSوبع

  الباحث الى النتائج التالية : 
  

  Frequencies                                              المتغيرات الوصفية               
  ١-١جدول 

Statistics

26 26 26 26

0 0 0 0

1.2308 1.9231 1.1923 1.7308

1.0000 2.0000 1.0000 1.5000

1.00 1.00 1.00 1.00

1.358 .722 1.659 .561

.456 .456 .456 .456

-.177 -.493 .807 -1.300

.887 .887 .887 .887

1.00 3.00 1.00 2.00

1.00 1.00 1.00 1.00

2.00 4.00 2.00 3.00

32.00 50.00 31.00 45.00

Valid

Missing

N

Mean

Median

Mode

Skewness

Std. Error of Skewness

Kurtosis

Std. Error of Kurtosis

Range

Minimum

Maximum

Sum

gender age job experianes

 
  

ة  ھو جدول التحليلات الوصفية ١-١الجدول  ر قيم وال والمدى وأكب ويمثل الوسط والوسيط والمن
  ( الجنس ، العمر ، الوظيفة ، الخبرة ).وأقل قيمة المجموع للمتغيرات الديموغرافية 

  
  

Frequency Table 
  ٢- ١جدول 

gender

20 76.9 76.9 76.9

6 23.1 23.1 100.0

26 100.0 100.0

male

female

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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  يبين أجناس الأفراد الذين تم توزيع الأستبانات عليھم ٢-١جدول 

  76.9وبنسبة  20كور ذوبناء عليه كان عدد ال

  .23وبنسبة   6اما بالنسبة للأناث كان عددھم 

  
  ٣-١جدول

age

11 42.3 42.3 42.3

8 30.8 30.8 73.1

5 19.2 19.2 92.3

2 7.7 7.7 100.0

26 100.0 100.0

20-29

30-39

40-49

over than 50

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
  

  : مستويات الأعمار يبين ٣-١جدول 
  42.3  وبنسبة فردا 11 كانواسنه   29 – 20 وكان عدد الذين تتراوح أعمارھم من 

  30.8أفراد وبنسبة  8 كانوا  39 – 30  والذين تتراوح أعمارھم من
  19.2  أفراد وبنسبة 5 اكانو   49 – 40  والذين تترواح أعمارھم من من

  7.7عاما كانوا اثنان وبنسبة   50والذين تزيد أعمارھم عن 
  

  
  ٤-١جدول 

job

21 80.8 80.8 80.8

5 19.2 19.2 100.0

26 100.0 100.0

accountat

financial maneger

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

  يبين الوظائف  ٤-١جدول 
  80.8وبنسبة  21ذين تم توزيع الأستبانات عليھم اذ كان عدد المحاسبين ال

  19.2وبنسبة  5وعدد المدراء الماليين كان 
  
  

  ٥-١جدول 
experianes

13 50.0 50.0 50.0

7 26.9 26.9 76.9

6 23.1 23.1 100.0

26 100.0 100.0

under 5

6-10

over 11

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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  يبين الخبرات ٥-١جدول 
   50.0وبنسبة  13سنوات كان عددھم  5ونلاحظ ان من خبرتھم أقل من  

  26.9وبنسبة  7سنوات كان عددھم  10 – 6من خبرتھم تترواح من  وأن
  23.1وبنسبة  6سنه كان عددھم  11كانت أكثر من  وأن من خبرتھم

  
 

Descriptives 
 

المتوسطات الحسابية والأنحرافات المعيارات لكل فقرة من فقرات  – وصف اجابات افراد العينه
  الأستبانة.

  
  ١-٢جدول 

Descriptive Statistics

26 1.00 4.00 1.9615 .91568

26 1.00 4.00 2.1538 .96715

26 1.00 5.00 2.2308 1.10662

26 1.00 4.00 2.3846 1.20256

26 1.00 5.00 2.0000 1.01980

26 1.00 5.00 2.7308 1.34336

26 1.00 5.00 1.9615 1.14824

26 1.00 5.00 1.9615 1.18257

26 1.00 5.00 2.0000 1.05830

26 1.00 5.00 2.1538 1.18970

26 1.00 4.00 1.9231 1.05539

26 1.00 5.00 2.2308 1.21021

26 1.00 5.00 2.1154 1.27521

26 1.00 4.00 1.6154 .80384

26 1.00 4.00 2.1154 .99305

26 1.00 4.00 2.2308 1.06987

26 1.00 5.00 2.6923 1.28901

26 1.00 5.00 2.4231 1.13747

26 1.00 4.00 2.5000 1.02956

26 1.00 5.00 2.9231 1.26248

26 1.00 5.00 2.1923 1.13205

26 1.00 5.00 2.8462 1.34736

26 1.00 5.00 2.4231 1.06482

26 1.00 5.00 1.9231 1.32433

26 1.00 5.00 2.2308 1.14220

26 1.00 5.00 1.9231 1.29377

26 1.00 5.00 2.0385 1.21592

26 1.00 5.00 2.2692 1.04145

26 1.00 5.00 2.5000 1.20830

26

q1

q2

q3

q4

q5

q6

q7

q8

q9

q10

q11

q12

q13

q14

q15

q16

q17

q18

q19

q20

q21

q22

q23

q24

q25

q26

q27

q28

q29

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

 
  

ى الوسط  لعينه على فقرات الدراسة ومتغيراتيبين استجابات افراد ا ١-٢جدول  اء عل الدراسه بن
  .الحسابي والأنحراف المعياري
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Reliability  

  مصداقية البحث 
  

Scale: ALL VARIABLES 
 

  ١-٣جدول 
Case Processing Summary

26 100.0

0 .0

26 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases
N %

Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

a. 

 
  
٢-٣جدول   

Reliability Statistics

.783 2

Cronbach's
Alpha N of Items

 
 
 

  .% وھي نسبة جيدة٧٨.٣يلاحظ من الجدول السابق أن نسبة المصداقية ھي 

  
  

Regression 
 

  ١-٤جدول 
Variables Entered/Removedb

indepanda . Enter
Model
1

Variables
Entered

Variables
Removed Method

All requested variables entered.a. 

Dependent Variable: dependanesb. 

 
  
  ٢-٤جدول 

Model Summary

.650a .423 .399 .46088
Model
1

R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate

Predictors: (Constant), indepanda. 
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  ٣-٤جدول 

ANOVAb

3.739 1 3.739 17.602 .000a

5.098 24 .212

8.837 25

Regression

Residual

Total

Model
1

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), indepanda. 

Dependent Variable: dependanesb. 
 

  
  ٤-٤جدول 

Coefficientsa

.698 .391 1.786 .087

.755 .180 .650 4.195 .000

(Constant)

indepand

Model
1

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: dependanesa. 
 
  

اط بيرسون تساوي أشارت البيانات الواردة ف ة ارتب ابقه أن قيم ع  650.ي الجداول الس ومن مرب
  من التباين الحاصل في المتغير التابع 42.3يفسر  المتغير المستقلالأرتباط فھذا يعني أن 

ة تساوي  4.195تساوي  t( الشركات الصناعية ) ، ونظرا لأن قيمة   ذلك   0ومستوى الدلال ول
ة نرفض الفرضية العدمية ونقبل ال ة احصائية للتكلف ر ذات دلال فرضية البديلة على أساس يوجد أث

  المستھدفة على الشركات الصناعية .
  

اليف في الشركات  وفير وتخفيض التك ى ت ة المستھدفة تعمل عل ك أن التكلف اي اننا نستنتج من ذل
  الصناعية

اليف في الش ة المستھدفة وتخفيض التك ركات الصناعية وأن ھناك علاقة بين تطبيق مدخل التكلف
  الأردنية.
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  : نتائج الدراسة

  وقد بينت الدراسة النتائج التالية :

ي  – ١ ركات الصناعية  الت ي الش تھدفة ف ة المس ق التكلف ين تطبي ة ب ة ايجابي ود علاق وج

ات  تؤدي الى تخفيض التكاليف من خلال معرفة مقدار التكلفة سابقا مما يتوازن مع امكاني

  المنظمة.

ات تس -٢ من رغب فات ض ات ذات مواص رح منتج ى ط تھدفة عل ة المس                   اعد التكلف

  المستھلكين وضمن حدودھم المادية. 

ا بينت  – ٣ ة كم ة المستھدفة في الشركات الصناعية الأردني ق التكلف ھناك امكانية لتطبي

  نتائج الدراسة.

  

  توصيات الدراسة 
ا • ة يجب تخفيض التكاليف قبل حدوثھا أثن ى التكلف أثير عل ة التصميم لصعوبة الت ء مرحل

 بعد حدوثھا خاصة كلما قصرت دورة حياة المنتج.
ى  • اظ عل تج مع الحف اليف المن ة المستھدفة ھو تخفيض تك دخل التكلف الھدف الرئيسى لم

  .القدرات الوظيفية و مستوى الجودة المستھدف
ركات  • ى الش تھدفة ف ة المس وم التكلف ق مفھ ناعييجب تطبي ةالص ا  ة الأردني ى يمكنھ حت

 التصدى للمنافسة العالمية و المحلية بشكل منظم و واضح.
ة  • دخل التكلف ضرورة حرص الأدارة على القضاء على الصعوبات التي تواجه تطبيق م

 المستھدفة حتى تستطيع الشركة الأستفادة من مزايا مدخل التكلفة المستھدفة.
رارات لابد من زيادة وعى مديرى و مھندسى الإنت • اليف و متخذى الق اج و محاسبى التك

 المعاصرة و التى من بينھا أسلوب التكلفة المستھدفة و فھمھا جيدا. لأداريةبالأساليب ا
 التعاون بين فريق العمل داخل الشركات حتى يمكن  تحقيق الھدف المطلوب. •
رامج التحسين المستمر فى الشركات  • ة و ب اج الحديث لتحسين لابد من إدخال نظم الإنت

 أدائھا.  
ه  • ة المستھدفة لأن ة مع التكلف ا ضرورة استخدام أسلوب ھندسة القيم يستخدم التكنولوجي

تمر  ين المس ة التحس ي عملي اعد ف ذ ويس يط والتنفي ة التخط ي مرحل ق ف ورة ويطب المط
 للمنتج.

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  



٢٢ 
 

  
  المراجع العربية :

  ف في المنشآت الصناعية الأردنيةمدى تطبيق نظام التكالي) ٢٠٠٠(  عبد الإله نعمة جعفر-١

  (دراسة ميدانية) ،بحث منشور 

الحجي ، طايل و آخرون " المقدرة التنافسية للمنتجات الاردنية و سبل تعزيزها ، الجمعية  -٢
  م (المجلد الاول ) ١٩٩٧الاردن  -العلمية الملكية ، عمان 

 
رج -٣ اعى ف ى الرف دى، د/ لطف عيد جني د س ا،  د/ محم اب التك ات كت ة و الموازن ليف المعياري

  ٢٠٠٦كلية التجاره جامعة طنطا ,التخطيطية
  
  ٢٠٠٥وائل عكشة وآخرون ، كتاب محاسبة الشركات ( أشخاص أموال )   -٤
  
ر .   -٥ ة الأزھ ارة ، جامع ة التج ى ، كلي بل موس ور ش ود منص ب محم تير الطال الة ماجس رس

٢٠٠٨  
  
  ٢٠٠٤/٢٠٠٥اد ، جامعة حلب ، نظرية التكاليف ،كلية الأقتص، حسن حياني -٦
  
  ٢٠٠٢محمد نادر عثمان ، الأتجاھات الحديثة في ادارة التكاليف ، -٧
  
  ٢٠٠٠عدنان ھاشم السامرائي ، كتاب محاسبة التكاليف ، الجامعة المفتوحة ، طرابلس ،   - ٨
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