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 المقدمة

  لمغغغغت     في للمناقشغغغغل و ل    غغغغل محغغغغ      وأصغغغغب   لمغغغغ     تفكغغغغ  مغغغغ  كبغغغغ     حيغغغغ      لمعلغغغغ  إعغغغغ    شغغغغ       
 أو  لإقليمغغغ  أو  لعغغغالم   لمسغغغ    علغغغ   غغغ    و لجامعغغغا    لبحغغغ   وم  كغغغ   لمهنيغغغل و لجمعيغغغا  و لنغغغ و  
 لم  ل علغي  مهنغل لأن ذلغ   ل عليمغ    لنظام م   ئيسا   نسقا   تشك  وإع   ه  لمعل  ت  يل أن باع با   ل طني 

  لعلميغل و لمبغا    لحقغائ  مغ  كثغ  علغ  تقغ م  لغي أص لها لها مهنل أصبحت    له  مهنل لا م  مهنل تع 
 .أيضا    لمنظمل بال    غل وإنما فقط  بالمما  غل تُك سب لا  لي و لتر  يل  و لنفسغيل

  لغغ    ل غغي    فاعليغغل وإيمغغا    ت  غغ    نظغغام أ  في  لمعلغغ   غغه يضغغطل   لغغ    لفعغغا   لغغ و  مغغ  و نطلاقغغا       
 ونظمهغغغا وأهغغغ  فها فلسغغغفا ا  خغغغ لا  علغغغ   لغغغ و  فغغغ ن ومسغغغ   ه   ل علغغغي  ن عيغغغل في  لمتهغغغ   لمعلغغغ  يح  غغغه

  لكغء    لمعلغ  تغ  ف  لأن وعنايغل   ه مغام كغ  بالمعلغ  و لا تقغا   ل علغي  مهنغل ت لي و لاق صا يل  لاج ماعيل
 . لتر     لنظام فاعليل م  ي ي       ل علي   مهنل بمس    و لا تقا 

و نغغا    علغغ  ذلغغ   هغغ   نظغغام  ل علغغي   لسغغع    ك غغ ه مغغ   نظمغغل  ل علغغي  في  و   لعغغالم  ه مامغغا  بال غغا       
بإع     لمعل  وتشغيي   لعناصغ   لمم غامن مغ  خ لغ   لثان يغل  لعامغل علغ   لال حغات بمهنغل  ل علغي   ولا م لغت 

 مغغا و  ومعنغ و  حغغو يق مغ    غغ و ه  في إعغ     لغغن    لمملكغل تبغ   م يغغ    مغ   لجهغغ  ل فغ  مسغغ     لمعلمغ 
 بحماس وفاعليل.

 وت   عمليل ت  يل  لمعلم  وإع   ه  لل   يس م  خلا  م حل  :     

 إع   ه  قب   لخ مل -أ

 ت  يبه    نا   لخ مل -ب

 و    ن ط ت في بحثنا ه   لكل ا  لم حل   كال الي:
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 الخدمةاولًا: إعداد المعلم قبل 

 :الخدمة قبل المعلمين إعداد مفهوم

 هناك عدد من التعريفات ومنها:     

مجم عغغغل  لمعغغغا   و لمفه مغغغا  و لخغغغا    لم ن عغغغل  لغغغي تقغغغ مها مت سغغغل مغغغا  م عغغغل مغغغ   لمعلمغغغ   -
 قصغغغغ   ح كغغغغاكه  لغغغغا وتفغغغغاعله  معهغغغغا  شغغغغك  يغغغغت   تعلمهغغغغ   أ  تعغغغغ ي   غغغغل كه   و قيغغغغ  

 نش ونها م  و    ذل   ط يقل شاملل م كاملل. لأه     لتر  يل  لي ي
 ضم  كغ  مقغ      ل    غل في حقغ  أو في حقغ   تعليميغل معينغل وت حقغ  لغا تتل   لخطط  لي  -

 أه     لمت سا   ل عليمل.
 جمي   لخا    لي تق م للم عل   ت إش     لمت سل  ل عليميل. -
و لأكا يميغغل و لمهنيغغغل  لغغي تقغغغ مها  لكليغغا  إلي طلالغغغ  نظ  مغغغ   لخغغ     لثقافيغغغل ذلغغ   لنسغغغ   لمغغ -

  قص  إع   ه  لمهنل  ل علي .
مجمغغغغ بر  لخغغغغا    لمع فيغغغغل و  لمها يغغغغل و  ل ج  نيغغغغل  لم ن عغغغغل  لغغغغي ت ف هغغغغا  لكليغغغغا  لطلب هغغغغا خغغغغلا   -

مغ    لمق      لم خصصل و لتر  يل ومق      لثقافل  لعامل  وفعاليا   لجانب  ل طبيق   بما يمكنه 
    يس في م  ح   ل علي   لعام.ل لقيام با

 

 :نظام اعداد المعلم في المملكة

 ه مغغت    معغغغا   لح يثغغغل بإعغغغ     لمعلغغ   ووتيغغغعت  لأنظمغغغل  لغغغي تسغغاه  في إعغغغ   ه  ط يقغغغل علميغغغل      
 تتهله لمهنل  ل علي .

 وهناك نظامان في إعداد المعلم هما:     

 النظام التتابعي -1

يل ح   لطالب  ع  تخ جه في  لجامعل ويغ  س لمغ ن  غنل أو  غن   بإحغ   كليغا   لتر يغل لغ   وفيه      
 (.2007 لحص   عل   ل  ل م  لعام  أو إجامن  ل   يس ) لحام  وآخ ون  
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( أن  لطالغغب يصغغ  في مغغا ن 2005مغغ  أهغغ  تيغغ    هغغ    لنظغغام كمغغا  شغغا   ليهغغا  لخطغغا  وآخغغ ون )     
 لجامع   لم عا   عليه أولا  ثم ي  س  لمغ     لمهنيغل في فغترن تكغ س لهغا وحغ ها  ون أن تخصصه إلى  لمس    

 تك ن هناك م    أخ   تلق  عليها ظلالا  ت ح  أنها ثان يل أو إتيافيل.

وي غغغي  هغغغ    لنظغغغام  لف صغغغل أمغغغام خ لغغغ   لجامعغغغا   لغغغ  يب  في إعغغغ   ه  لمهنغغغل  ل علغغغي   ويسغغغم  في      
هل أ  ت يغ    مسغ قبليل يغ  م  قعغل. كمغا ي ميغ  هغ    لنظغام أيضغا   غ و ن فغترن  لإعغ     ل قت نفسه بم  ج

 ل خصص   و لقضا  عل   لص  بر  لقائ    خغ  كليغا   لتر يغل  لغي تضغ  أقسغاما  أخغ   يغ  ت   يغل. ولكغ  
ت جغه هغ    لنظغام  يتخ  عل  ه    لنظام أنه لا يلغ  حاجغا   لمغ   س  لم   يغ ن مغ   لمعلمغ   لمغتهل  لعغ م

لل غ  يس  كغ ل  عغ م ج يغل  لكثغ  مغ   لمل حقغ   غه حيغل ينظغ ون للغ  ل م  لتر غ   علغ  أنغه شغ   فغ    
لحغغغ   لبحغغغل عغغغ  وظيفغغغل م تبطغغغل بال خصغغغ   كمغغغا لا يشغغغع  طالغغغب  لنظغغغام  ل  غغغا ع  بالان مغغغا  إلى مهنغغغل 

 ا يل حو  مهنل  ل علي .  ل   يس م  خلا  عام       و ح  حيل يصعب عليه تك ي   تجاها  إل

 النظام التكاملي -2

وي  س  لطالب وف  هغ    لنظغام  لمقغ      لتر  يغل و ل خصصغيل و لثقافيغل في ذ    ل قغت وعلغ  مغ        
أ  غغغغ   غغغغن    يحصغغغغ   عغغغغ ها علغغغغ    جغغغغل  لبكغغغغال  ي س في  لتر يغغغغل و لعلغغغغ م أو في  لتر يغغغغل و    ب ) لحامغغغغ  

 (.2007وآخ ون  

وم  أه  تي  ته أن  لطالب  لمعل  يع   من   ل حاقه بالكليل أنه  غي خ   ويعمغ  معلمغا  وهغ ه  لمع فغل      
 تجعله أكث  تكيفا  م  م طلبا   لمهنل وصع با ا ويته  نفسه  كفاو   لمهنل وتقالي ها. 

 م( ما يل :2001وم  تي  ته  لأخ    لي أشا  إليها ) لجلا        

   كب  م   لمعلم  يسه  في     لحاجل  لم   ي ن م   لمعلم .تخ يج ع  -

 يقل  إلى حٍ  كب  تس ب  لطلاب  لأنه يس قطب  ل  يب  في مهنل  ل   يس. -

 ق  ته عل  تك ي   تجاها  م جبل حو  مهنل  ل   يس أكا م  ق  ن  لنظام  ل  ا ع . -

 ط    لم ن  ل منيل. لق  ن عل  تش ب م     لإع     ل خصص  و لمهني  فض   -
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ويطبغغ  هغغ    لنظغغام  كليغغا  إعغغ     لمعلمغغ  في  لمملكغغل وفي  عغغث كليغغا   لتر يغغل مثغغ  كليغغل  لتر يغغل  امعغغل 
 طيبل في  لم ينل  لمن  ن  وك ل  كليل  لتر يل  امعل  لمل  خال  في ألا.

 ما يل :ه( 1413وم  عي  ه  لي ح  ها )عب  لج    وم  لي       

 ع     ل خصص .قص  م ن  لإ -

   م     لص  بر     لمهنيغ  ) لتر غ ي ( و لم خصصغ  في   غالا   لأخغ   حغ    لأوم ن  لنسغبيل  -
 لمق     .

 ل سغغغاه  في مسغغغ    عهيغغغ  أعضغغغا  هيلغغغل  ل غغغ  يس  لغغغ ي  يق مغغغ ن   غغغ  يس مغغغ     ل خصغغغ  في   -
 كليا  إع     لمعلم .

 

 السعودي:جوانب اعداد المعلم في نظام التعليم 

تع م  مت سا  إع     لمعل  عل  مجم عل م   لا مج      لى إع     لمعلغ  في جميغ   لج  نغب  لغي      
  اجها مهنل  ل   يس  وه ه  لج  نب تكا  تك ن عامل  لا تخ لء مغ  تخصغ  إلى آخغ   إلا في جانغب 

 ( ه :2009ك ها ) لح    و ح  وه   لإع     ل خصص  للما ن  ل عليميل  وه ه  لج  نب  كما ذ 

 الجانب الثقافي )العام(: -1

ويقص   ه "ت وي   لمعل   ثقافل عامل  ت ي  له  ل ع   عل  عل م أخغ   يغ  تخصصغيل  و ل عغ   علغ       
  قافل مج معه  لمحل  و لعالم ".

مشغكلا  وه    لن بر م   لإع    يساع   لمعلغ  علغ  نضغ   شخصغي ه  و تسغابر أفقغه وفهغ  ظغ و  و      
   م   ل   يعي  فيه  و ل   يع  تلامي ه مغ   جغ   لمعيشغل فيغه  كغ ل  تكسغبه  غ ون ل  يغل يح غا   ليهغا 

 في  لم قء  ل عليم   ل  تيي   لأفكا   لي يه    ليها.
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 الجانب الأكاديمي )التخصصي(: -2

ل  لغغي  غغ   يقغغ م     يسغغها  يهغغ    لجانغغب  لأكغغا يم  "بإعغغ     لمعلغغ  في  لمغغا ن  أو  لمغغ     ل خصصغغي     
 وي ك  عل   لمفاهي  و لأ ا يا   لي تبنى عليها  لما ن و لم     لأخ    لمساع ن  لم تبطل لا"

ويع غغغغا  لإعغغغغ    في هغغغغ    لجانغغغغب مهمغغغغا   لأنغغغغه يعغغغغ   لمعلغغغغ  علغغغغ  فهغغغغ  تخصصغغغغه مغغغغ  حيغغغغل نظ وتغغغغه       
ه كغغغ ل  بالمهغغغا     و لكفغغغا      لغغغي تتهلغغغغه ومفاهيمغغغه  وتطغغغ  ه  وتقنياتغغغه  كمغغغا أن هغغغ    لإعغغغغ    يغغغ و 

 للبحل في ه    ل خص   و لاطلابر عل  أيل مس ي     ومس ح ثا  تط   عليه ".

ولاشغ  في أن هغغ    لجانغغب يعغ  في يايغغل  لأ يغغل  حيغغل أنغه ط يغغ  مغغ  طغ ت مو ن  قغغل  لمعلغغ   نفسغغه       
   ميغ  ج  نبهغا  كمغا يسغاه  في إكسغاب  لمعلغ  فالطلاب يثق ن في ق      لمعل   لم مك  في ما ته  و لملغ

   عل  لب يهل  عن  ط ح  لأ للل  لمفاجلل م  قب   لطلاب في ما ن تخصصه.

ويلاحغغغن أن  لإعغغغ     لأكغغغا يم  للمعلغغغ  في كليغغغا   لتر يغغغل أو  لمعلمغغغ  بالمملكغغغل لا تقغغغ  نسغغغب ه عغغغ       
 (.2007%( م   لا مج  لعام للإع    ) لحام  وآخ ون  60)

 الجانب المهني )التربوي(: -3

و لاتجاهغغغا  ويقصغغغ   غغغه " تلغغغ   لمقغغغ      لغغغي تعمغغغ  علغغغ  إكسغغغاب  لمعلغغغ :  لمعل مغغغا   و لمهغغغا          
 (.2000 لتر  يل  للاممل  لمما  ل مهنل  ل   يس" )قن ي   

ولغغ   هغغ    لنغغ بر مغغ   لإعغغ     لى " إمغغ     لمعلغغ  بالثقافغغل  لنفسغغيل و لتر  يغغل  بحيغغل ت ضغغم    لفهغغ       
 لغغغغ  ع  و لعميغغغغ  بمطالغغغغب  لنمغغغغ  في كغغغغ  م حلغغغغل  وطغغغغ ت  ل غغغغ  يس ذ    لفعاليغغغغل  وطغغغغ ت تنغغغغاو   لمقغغغغ     

اهج  و لع  مغغ   لمغغت  ن في  ل حصغغي  و لفهغغ  .. إم مغغ  ع  مغغ  ومغغت       يغغ   لمعلغغ   لمعغغ  إعغغ     ت  غغ و و لمنغغ
 ونفسيا )مهنيا( ع  نظ ه ي   لمع  في ه     ا  ". 

إن  لمعلغغ   لمعغغ  إعغغ     جيغغ   في هغغ    لجانغغب "  يصغغب   كثغغ  قغغ  ن علغغ  تنغغاو   لمغغا ن  ل    غغيل علغغ       
تلاميغغ ه  ول غغل ب ي  عغغ  مغغا ي جغغ   يغغنه  مغغ   خغغ لا  في مسغغ  و   لغغ كا   و لقغغ     مسغغ    يلائغغ  

 لعقليغغل  لأخغغ    كمغغا أنغغه  غغيي  نفسغغه أكثغغ  قغغ  ن علغغ   لغغ حك   مغغ  مجغغ   ك نغغه  قغغ  للمعل مغغا   إلى 
 ت  يب  ل لامي  عل   لفاعليل  و لمشا كل  لالا يل  و ل فك   لناق  ".
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 هني في كليا   لتر يل و لمعلم  في  لمملكل م     عل ج  نب:وي ك ن  لإع     لم     

 لجانغب  لتر غ   وهغغ   لغ   ي نغاو   لأ غغس  لاج ماعيغل و لفلسغفيل للعمليغغل  لتر  يغل كي غس  لتر يغغل  .1
 وأص لها  لإ لاميل و لاج ماعيل و ل ا يخيل.

يمغ  وعلغ  نفغس  لجانب  لنفس  ويشم  م تي عا  في مجا  عل   لنفس  لعام وعلغ   لغنفس  ل عل .2
  لنم .

 لمغغ     لغغي تخغغ م  لعمليغغل  ل   يسغغيل كغغال ق و  لتر غغ   و ل  غغائ   ل عليميغغل وطغغ ت  ل غغ  يس وتخطغغيط  .3
 وتط ي   لمناهج.

  لتر يل  لعمليل ) لمي  نيل( .4
%( مغ   لغا مج  لعغام م ضغمنا في   خلغه كغ ل  25ويلاحن أن  لإعغ     لمهغني لا تقغ  نسغب ه عغ  )     

 (.2007 لتر يل  لعمليل ) لمي  نيل( ) لحام  وآخ ون  

 التربية العملية )الميدانية( -4

  " مغغغ  يمكغغغ   لقغغغ   أن ج  نغغغب  لإعغغغ     لسغغغا قل ) ل خصصغغغ    لمهغغغني   لثقغغغافي(  ثغغغ  " لشغغغ   لنظغغغ     
 غغ  مج  لإعغغ     أمغغا " لشغغ   ل طبيقغغ " و لعملغغ  فهغغ  مغغا يطلغغ  عليغغه " لتر يغغل  لعمليغغل". وهغغ   لإعغغ     لغغ   
ي غغي  للطالغغب  لمعلغغ  ف صغغل  لمما  غغل  ل  قعيغغل لمهنغغل  ل غغ  يس خغغلا  م حلغغل إعغغ   ه  كليغغا   لتر يغغل  وذلغغ  

ات ن  لتر يغغل أو  لأ غغات ن  لقغغ  م  وفغغ  نظغغام تغغ  يب م غغ    يغغ   في إحغغ    لمغغ   س بإشغغ    و حغغ  مغغ    غغ
مغغغ  ذو   لخغغغان و لكفايغغغل  ل   يسغغغيل. وعلغغغ  ذلغغغ  ت كامغغغ  أهغغغ     لتر يغغغل  لعمليغغغل مغغغ  أهغغغ     لإعغغغ    

  لنظ  . 

 وأه     لتر يل  لعمليل  لي ي    لها أن ت حق  في  لطالب  لمعل  ه :      

 م  قء  ل   يس  لفعليل.  ك   لطلاب  لمعلم  م  فه  عمليل  ل علي  و ل عل  في -
  ك   لطالب  لمعل  م  صيايل أه    إج  ئيل ل  جيه مسا   ل   يس فيها وتق و ن ائيه. -
 تنميل  لمها     لم علقل بال خطيط لل  وس  لي ميل. -
 تنميل  لمها     للاممل لل   يس ) لإلقا    لش ح   ل بسيط  ت جيه  لأ للل( -
 ثما  و   خ  م  ل  ائ  و ل قنيا   ل عليميل.تنميل  لمها     لم علقل با   -
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 تنميل  لمها     لم علقل بإ   ن  لفص  وحفن  لنظام   خله. -
 تنميل مها    تق و  ل لامي . -
وتن ظ   لتر يل  لعمليل وف     مج ي    ل نسي  له    كليا   لإع    وم   س  ل علي   لعغام  وي ضغم       

 أ ل    للمما  ل  لعمليل:

  لتر يغل  لعمليغغل  لمنفصغغلل: وذلغغ  لن يقغغ م  لطالغغب  لمعلغ  بال غغ  يس لمغغ ن يغغ م و حغغ  كغغ  أ غغب بر في 
  ل خص   وذل  بإش    م   لم   ل ذ  ا وك ل  بإش    أح   لأ ات ن  لتر  ي .

  لتر يغغغل  لعمليغغغل  لم صغغغلل: وذلغغغ  لن يقغغغ م  لطالغغغب  لمعلغغغ  بال غغغ  يس بالم   غغغل  لغغغي يغغغ    خ يا هغغغا 
 م  ج ولا  كاملا  لم ن فص        و ح .وي ح

 
 :المعلم إعداد مشكلات اهم

 وأ  ئه  لمعل   و  عل   لسلبيل   ثا   عث له يك ن تا  لمملكل في  لمعل  إع    مشكلا  ت ع       
 : ل الي( 2007) وآخ ون  لحام  ذك ها كما   ها وم   ل عليم   لنظام   خ 

 بال   يس للعم  ت   و  لمتهل  ي  م  كب ن أع     ل حات -1

  لمعل  إع    ع   لمستولل  لجها  تع   -2

  ل عليم   لنظام وو ق   لاع    مت سا      لفي ن -3

  لمعلم  تخصصا  لبعث  لاح يا     م    -4

 

 تدريب المعلمين اثناء الخدمةثانياً: 

 و لفلغا   ل   يبيغل   يغ   لاح ياجغا  مغ  وينطلغ   لمسغ ي     لم  كبغل  تيغ و يل عمليغل  ل غ  يب     
 هغ ه تلغ   لغي  ل   يبيغل  لغا مج تصغمي  إلى ثم ين قغ   لمخططغل   لمنشغ  ن و لأهغ     لمسغ ه فل 

  ل   يبيغل  لغا مج تقغ و إلى  ل غ  يب عمليغل وين هغ   لغا مج هغ ه يبغ أ تنفيغ  ذلغ  و عغ   لاح ياجغا  
  لغا مج في تخطغيط  ل قغ و هغ   مغ  و لا غ فا ن  ل غ  يب  عمليغل عغ   خضغت  لغي ل ح يغ   لمخ جغا 
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 مت سغا  في  لأكغا يم   لإعغ     ن هغا   عغ   لخ مغل أ نغا  بالمعلغ   لعمليل ه ه وت تبط    للاحقل  ل   يبيل
 :منها أن  بر ولل   يب  لمعلم  إع   

 التدريب التكميلي .1
 قبغ   لمعلمغ  مت سغا  إعغ    في  لمعلغ  إعغ    م حلغل في  لقصغ   ج  نغب  عغث لا غ كما  ويهغ  
 .  لمسلك   لجانب أو في  لأكا يم   لجانب في  لنق  ه   يك ن وق   لخ مل 

 التدريب العلاجي .2
 .  لمعل  ل   ت  ف  أن لب  لي  لكفاو  إح   في تيعء لمعالجل وذل 

 التدريب التجديدي .3
 . لحيان أنماط في و ل      و ل ط      ل كن ل جيل  لتر  يل  و لنظ و   لعلميل  لمس ي   ن لمساي   وذل 

 التدريب للأعمال والمهام الجديدة .4
 جانغب إلى  لمعغا   و لمهغا    م   ي  لم كسا هلإ    لخ مل أ نا  في لعم  ت      لمعل  ي ش  عن ما وذل 
 .  لتر     لعم  حو   لإلا يل  لاتجاها  تط ي 

 

 الخدمة:مفهوم تدريب المعلمين أثناء 

   لمعلم  م   لنم   لمهني  مغ  خغلا   لحصغ   علغ  م يغ  مغ   لخغا   ه     مج منظ  ومخطط يمك       
 لثقافيل و لمسلكيل  وك  ما م  شينه أن ي ف  م  مس    عمليل  ل علي  و ل عل  وي يغ  مغ  طاقغا   لمعلمغ  

فلسغغفل و تيغغحل و  غغتر تيييل مسغغ ن ن  لإن اجيغغل مغغ  خغغلا  خطغغل مسغغبقل في إطغغا  جمغغاع  تعغغاو   وبم جغغب 
   ل غغ  يب أ نغغا   لخ مغغل لنغغه كغغ  نشغغاط مغغنظ  ومخطغغط لغغه يسغغاع   لمعلمغغ     وأهغغ    محغغ  ن. كغغ ل  عغُغ

عل   لنم   لمهني ويم ه  بالخا   و لمها     ل   يسيل و لي م  شينها  ف  مسغ    عمليغي  ل علغي  و لغ عل  
 (.2005)  كا   
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 أثناء الخدمة:أهمية تدريب المعلم 

 يمك  إجما  أ يل ت  يب  لمعل  أ نا   لخ مل في  لنقاط  ل اليل:

 يكسب  ل   يب  لمعلم  معا   ومها    و تجاها  ذ   علاقل مباش ن بالعم  يط   أ  ئه . -1

يكسب  لمعل   قل  نفسل وق  ن علغ   لعمغ  مغ   ون  لاع مغا  علغ    خغ ي   ويغ ع   حتر مغه لنفسغه  -2
  م   خ ي  له.و حتر 

يكسغغغب  لمعلغغغ  خغغغا   ج يغغغ ن تتهلغغغه  لى  لا تقغغغا  و مغغغ  مسغغغتوليا  أكغغغا  قغغغ  تكغغغ ن مسغغغتوليا   -3
 قيا يل.

 ينم   ل   يب ل    لف    لم ونل و لق  ن عل   ل كيء في حياته  لعمليل. -4

 . ل   يب   صفه جه   منظما مخططا ي تك  عل   س   لأ     لحالي و لمس قبل  له  -5

عغغغغ  ط يغغغغ   ل غغغغ  يب يمكغغغغ  تخفغغغغيث  لنفقغغغغا   فغغغغ و ن  لمهغغغغا    و لكفغغغغا    تغغغغت   إلى تقليغغغغ  نسغغغغبل  -6
  لأخطا  في  لعم .

 يساه   ل   يب في  لإقلا  وتسهي   لإش     فالمعل   لم   ب جي   تق  نسبل  خطائه. -7

أن  لمعلغغ  يشغغك  حيغغ   ل  ويغغل  ملاحقغغل  لمعلغغ   لم  غغ     لسغغ يعل  لغغي ي ميغغ  لغغا    مغغ   لحغغالي  حيغغل -8
و ل كي ن  لأ ا يل في عمليغل  ل علغي  ا  لغ عل  ) فغالمعل  وهغ  ي  جغه مطالغب  ل  غ  و غ و   لعصغ  و نفيغا  
 لمع فل وتق م  ل كن ل جيا  يح غا  إلى تغ  يب وإعغا ن تغ  يب وتعلغ  مسغ م   يمكنغه مغ  ملاحقغل  لج يغ  في 

 ه  لمهنيل و لعلميل و لثقافيل.مي  ن عمله  تا يت   إلى  ف  كفاي 

أ   نمغغ   لبحغغ    لعلميغغل في مجغغا   لتر يغغل  وتكن ل جيغغا  ل علغغي  وأ غغاليب  ل غغ  يس وي هغغا إلى تعغغ ي   -9
 لنظغغ ن إلى  غغ  مج إعغغ     لمعلمغغ  أو تغغ  يبه  في أ نغغا   لخ مغغل  حيغغل أصغغبحت  لنظ يغغل  لح يثغغل تغغ ع  إلى 

باح ياجا   لمهنل وم طلبا ا وذل  أ غ ن بمغا يحغ    و يقا    تصالا ه  ذل   لإع    أو  ل   يب  وجعله 
 في  لإع    في  لمه   ل فيعل  لأخ  .
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أ  إعغغ    مسغغب   وذلغغ   ي لقغغ  يلعغغب  ل غغ  يب أ نغغا   لخ مغغل أ يغغل كبغغ ن خاصغغل  لمعلمغغ   لغغ ي  لم  -10
في حاجغغل إلى  غغ يل معغغا فه   ن ييغغل لمغغا يحغغ   مغغ  ت غغ    كثغغ ن في  لغغنظ   ل عليميغغل  تجعغغ  مغغ   لمعلمغغ 

 ومها     و تجاها    ص  ن مس م ن  كنه  م  مساي ن ه    ل   .

تلبيغغغغل  لاح ياجغغغغا   لفعليغغغغل للمعلمغغغغ   حيغغغغل أن هغغغغ ه  لاح ياجغغغغا  تكغغغغ ن   عغغغغل مغغغغ  م طلبغغغغا   -11
    م .

 


