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  شكر وتقدير

  
 التابع ،)مرآز ماس(لمرآز المعلومات والأبحاث السياحية  -بعد شكر االله تعالى  – تقدم بجزيل الشكر والعرفانن
لاهتمامه بالبحث العلمي في مجال السياحة والتنمية السياحية في المملكة العربية  ؛لهيئة العامة للسياحة والآثارل

توفير و ،من عون مخلص وتعاون صادق لمسنالما  ،في سعادة الدآتور محمد الأحمد مدير المرآز ممثلاً ،السعودية

  .الدعم المالي لهذه الدراسة

تقدم بالشكر لسعادة الأستاذ مطلق بن سليمان المطلق نائب مدير متحف العلا للآثار والتراث، للمعلومات نوآذلك 
وأخيراً يبقى الشكر الله سبحانه وتعالى الذي أعاننا على إنجاز هذه الدراسة . القيمة التي وفرها والتي أفادت البحث

  .اأن يحقق الفائدة المرجوة منه ونسأله تعالى

  

  

  عبد الناصر بن عبد الرحمن الزهراني/ الدآتور

 آباشي حسين قسيمة/ الدآتور
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  :الدراسةملخص 

  
، التي تمتلك ثروة سياحية هائلة تتمثل فѧي  )محافظة العلا(الاستثمار السياحي ومجالاته في المنطقة المقترحة للدراسة الدراسة تناول ت

الѧذي   الاسѧتقرار الأمنѧي  إلى ، وبعض التجهيزات والتسهيلات في مجال الخدمات السياحية، إضافة )الثقافية والطبيعية(الموارد التراثية 
تمثل أهم مجالات الاستثمار السياحي في أي قطاع يتعلѧق بصѧناعة السѧياحة، التѧي مѧن المتوقѧع أن        الإمكاناتهذه المقومات و. تتميز به

  .لمصلحة المجتمع المحلي ،تتجسد في منافع اقتصادية، واجتماعية، وثقافية، وبيئية
  
 مشѧروعات بإقامѧة ال  :الدراسѧة اقتصѧادياً  لى تشجيع الاستثمار السѧياحي فѧي مѧوارد التѧراث الثقѧافي والطبيعѧي بمنطقѧة        الدراسة إهدف تو

الاسѧتثمار فѧي خѧدمات الإقامѧة والإعاشѧة       :مثѧل  ،وآذلك الاستثمار في التجهيѧزات والتسѧهيلات ذات الصѧلة بصѧناعة السѧياحة     . السياحية

آمѧا  ). تقليديѧة الحѧرف والصѧناعات ال  (ة لى إنشѧاء صѧناعات ذات صѧلة بالسѧياح    ، بالإضافة إ)الفنادق، والشقق، والمطاعم، والمتنزهات(
  .وإدارتها بغرض تأهيلها للاستثمار السياحيوتهيئتها يهدف إلى تخطيط مواقع وموارد التراث الثقافي والطبيعي بمنطقة الدراسة 

  
سѧياحية التѧي   التنميѧة ال  اسѧتراتيجية عتمد أيضѧاً علѧى مبѧادئ    تآما  ،امن المسح الميداني، والوصفي والتحليلي منهجاً لهالدراسة تخذ تو

  .م1993في عام ) UNWOT(ة العالمية أقرتها منظمة السياح
  

تѧوفر  وبنѧاء اقتصѧاد المعرفѧة فѧي مجѧال صѧناعة السѧياحة والاسѧتثمار السѧياحي،           :الدراسѧة فѧي المنطقѧة   ومن أهم النتѧائج المتوقعѧة مѧن    
لاقتصѧادية والاجتماعيѧة والبيئيѧة    الآثѧار ا تعزيѧز  ، ووتعѧددها  )ثقافيѧة وطبيعيѧة   :مشروعات سياحية(مجالات وفرص للاستثمار السياحي 

  .بتوجيهات يعمل بها في مجال مشروع الدراسةالخروج و وتطويرها تعمل على تنمية منطقة الدراسةالتي  ،الإيجابية

  

    



  
  4  الاستثمار السياحي في محافظة العلا

 

  
info@mas.gov.sa  www.mas.gov.sa 

 

  
  :المقدمة

  
  :وصحبه أجمعينالحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا ونبينا محمد بن عبد االله وعلى آله 

نظراً لتميزها بѧالتنوع   ،)الثقافية والطبيعية(موارد سياحية ب ،المقترحة لإجراء البحث بها ،المدينة المنورة منطقةتزخر محافظة العلا ب
وتѧѧوفر بعѧѧض الخѧѧدمات   ،والتعѧѧدد الثقѧѧافي علѧѧى امتѧѧداد حقѧѧب تاريخيѧѧة طويلѧѧة وثريѧѧة، بالإضѧѧافة إلѧѧى تنѧѧوع مظѧѧاهر البيئѧѧة الطبيعيѧѧة بهѧѧا    

 ،ر السياحي في مجال صناعة السياحةز على الاستثماآل هذه المقومات تشكل عناصر بارزة ومتميزة للجذب السياحي، وتحفّ. السياحية
  ).خدمات الإقامة والإعاشة(تقوم على الاستثمار في الخدمات والتسهيلات السياحية  التي

  
تمثل رآيزة التنمية السياحية والجذب السياحي، إلاّ أن الالتفات لإمكانية دراستها ) ية والطبيعيةالثقاف(ورغم آون هذه الموارد التراثية 
لاقتصѧاد  ومن ثم توظيفهѧا فѧي الاسѧتثمار السѧياحي لصѧناعة السѧياحة دفعѧاً لتنميѧة ا         ،بهدف تنميتها ؛وتطويرها بصورة علمية ومنهجية

هѧѧذا الالتفѧѧات لѧѧم يѧѧرق إلѧѧى المسѧѧتوى المطلѧѧوب    ؛خل ورفѧѧع مسѧѧتوى المعيشѧѧةمجتمѧѧع المحلѧѧي لتحسѧѧين الѧѧد وخدمѧѧة لل ،القѧѧومي والمحلѧѧي

  .والمأمول
  

إن الاستثمار السياحي في الثروة السياحية الثقافية والطبيعية، بالإضافة للاستثمار في مجال الخدمات والتسهيلات السياحية سيكون له 
للتوظيف والتطبيق في المناطق  آما أنه سيشكل أنموذجاً قابلاً. والمحليمنافع اقتصادية واجتماعية وثقافية وبيئية على النطاق الوطني 

المتوقعة من هذا الاستثمار السياحي وصناعة السياحة، والمتمثلة  الإيجابيةنظراً للجوانب  ؛العربية السعودية التراثية الأخرى بالمملكة
وخدمات ومرافق البنية التحتية، وإدارة المѧوارد   ،والمحلية، وتطوير شبكات النقل والاتصالات ،في توسيع القاعدة الاقتصادية الوطنية

  .بطريقة تعمل على خدمة الأجيال الحالية وتراعي متطلبات أجيال المستقبل في موارد التنمية السياحية ،الثقافية
  

وذلѧك   ،ة للاستثمار السѧياحي فѧي المملكѧة العربيѧة السѧعودية     تهدف هذه الدراسة بصورة رئيسة إلى إبراز محافظة العلا آواجهة سياحي

  .لما تتمتع به من موارد ثقافية وطبيعية ثرة ومتنوعة تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية للاستثمار السياحي في المملكة
  :مقدمة وخمسة فصول وخاتمة ونتائج وتوصيات الدراسةمن تتألف هذه الدراسة 

  
إطѧاراً نظريѧѧاً يوضѧح المفѧѧاهيم والمصѧѧطلحات    ،"الاسѧѧتثمار السѧياحي فѧѧي مѧوارد التѧѧراث السѧѧياحية  : "وهѧو بعنѧѧوان  ،الأول يشѧكل الفصѧѧل 

  .وآذلك مفهوم الاستثمار السياحي وأهدافه ومقوماته ومعوقاته ،السياحية بالترآيز على مفهوم صناعة السياحة ومقوماتها
  

 ،والثقافيѧѧة ،والاجتماعيѧѧة ،ينѧاقش الآثѧѧار الاقتصѧادية  ف ،"السѧѧياحي علѧى المجتمѧѧع المحلѧѧي ثѧѧر الاسѧتثمار  أ"وهѧو بعنѧѧوان   ،الفصѧل الثѧѧاني 
  .والبيئية الايجابية والسلبية على المجتمع المحلي بمنطقة الدراسة

  
فيوضح الدور الأساس الذي يمثلѧه   ،"دور القطاع الخاص في الاستثمار السياحي في صناعة السياحة"وهو بعنوان  ،أما الفصل الثالث

آمѧѧا يشѧѧير الفصѧѧل أيضѧѧاً إلѧѧى أهميѧѧة تحفيѧѧز      ،القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي إنجѧѧاح عمليѧѧة الاسѧѧتثمار السѧѧياحي وصѧѧناعة السѧѧياحة فѧѧي المملكѧѧة       
قѧع  إلѧى الاسѧتفادة مѧن الاسѧتثمار فѧي الإمكانѧات والمقومѧات الكبيѧرة والمتنوعѧة لموا         ) أفراد ومؤسسات(المستثمرين في القطاع الخاص 

  .وموارد التراث الثقافي والطبيعي في منطقة الدراسة
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أهѧم المѧوارد السѧѧياحية بمنطقѧة الدراسѧѧة والمتمثلѧة فѧѧي      ،"الثѧروة السѧياحية فѧѧي منطقѧة الدراسѧѧة   "وهѧو بعنѧѧوان   ،يتنѧاول الفصѧل الرابѧѧع  

وتحليѧѧل الآثѧѧار   ،يѧѧات الجѧѧذب السѧѧياحي بالإضѧѧافة إلѧѧى تحليѧѧل معطيѧѧات ومغر   ،المѧѧوارد السѧѧياحية الثقافيѧѧة والمѧѧوارد السѧѧياحية الطبيعيѧѧة   

  .والمردودات البيئية الناتجة عن السياحة الثقافية والسياحة البيئية
  

آيفيѧة توظيѧف المѧوارد الثقافيѧة والطبيعيѧة       ،"مجѧالات الاسѧتثمار السѧياحي فѧي منطقѧة الدراسѧة      "وهѧو بعنѧوان    ،يوضح الفصل الخامس
وذلѧك مѧن خѧلال المشѧروعات      ،والمرشد في مجѧال صѧناعة السѧياحة والاسѧتثمار السѧياحي     بمنطقة الدراسة واستغلالها الاستغلال الأمثل 

التي تضمنت إنشاء ثلاثة مشروعات متنوعة للاستثمار السياحي في مجال الموارد  ،السياحية المقترحة للاستثمار السياحي في المنطقة
  .والتسهيلات والخدمات السياحية ،الثقافية والموارد الطبيعية

  
 ،تي يمكن لها أن تخدم الأغراض والأهداف الرئيسة لهѧذه الدراسѧة  الخاتمة والتوصيات فقد تم من خلالها عرض أهم الاستنتاجات الأما 

   .والاستثمار السياحي في محافظة العلا ،وفي طليعتها السعي نحو تحقيق بناء اقتصاد المعرفة في مجال صناعة السياحة
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  :الدراسةمشكلة 
  

لزيادة دخلها وتحسينه، ومن بين  ودائمة لتضمن توفر مصادر آافية ؛الدول إلى البحث عن تنوع مصادر للدخل الوطني عادة ما تسعى
هذه المصادر الجديدة الاستثمار السياحي في موارد التراث الطبيعي والثقافي، حيѧث تنظѧر الكثيѧر مѧن دول العѧالم إلѧى الثѧروة السѧياحية         

  .والمصدر والمورد الأهم والأولى بالاستثمار فيه ،المصادر الرئيسة للدخل بوصفها
خطѧط   والعمѧل علѧى   ،بمنطقѧة الدراسѧة وتحليلهѧا    المѧوارد السѧياحية  لѧى  عالمشكلة التي تتناولها هذه الدراسة تكمن فѧي محاولѧة التعѧرف    

  .ومن ثم توظيفها اقتصادياً عن طريق الاستثمار السياحي في مجال صناعة السياحة ،تطويرها وتنميتهال

  

  :الدراسةأهداف 
  

  :منها ،من الأهداف دٍإلى تحقيق عدالدراسة  تهدف هذه

  .تشمل آل الموارد الثقافية والطبيعية بالمنطقة المقترحة للدراسة) Data Base(بناء قاعدة بيانات معلوماتية  .1
واجهة سياحية للاستثمار السياحي في المملكة عبر الترويج الإعلامي لجواذب الاستثمار إبراز محافظة العلا بوصفها  .2

 ).Place Marketing Strategy(تسويق المكان  استراتيجيةالسياحي بها وانتهاج 
المقترحة ة التخطيط السياحي والتهيئة للمواقع تباع سياسإدارته، مع وضع خطة متكاملة لحماية التراث الثقافي والطبيعي وإ .3

 .سياحية بها مشروعاتلإنشاء 
 ).خدمات الإقامة والإعاشة(وضع خطة للاستثمار في مجال التسهيلات السياحية الأولية ذات الصلة بصناعة السياحة  .4
بغرض تنوع  ،)المصنوعات والحرف اليدوية(إنشاء صناعات أخرى ذات صلة بالسياحة  تعززإعداد البرامج والسياسات التي  .5

 .خل من أجل تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية للاستثمار السياحيمصادر الد

بناءً  ،بعد حصر الموارد التراثية الثقافية والطبيعية ،اقتراح مشروعات سياحية قابلة للتطبيق والتوظيف والاستثمار السياحي .6
إلى ) الثروة السياحية(لموارد السياحية على نتائج المسح الميداني للمنطقة بأهداف وخطط وآليات تعمل على تحويل ا

 .تنموية مستدامة يستفيد منها المجتمع المحلي اقتصادياً واجتماعياً وثقافياً وبيئياً مشروعات

 
  :اوطريقته الدراسةمنهج 

  
تقوم علѧى اسѧتخدام المѧنهج المسѧحي، والوصѧفي       ،بغرض تحقيق أهداف هذه الدراسة ؛الدراسة هإن المنهجية والوسائل المتبعة في هذ

والمشѧروعات ذات الصѧلة    ،الذي يستند في طرحѧه علѧى الدراسѧات والأبحѧاث المتعلقѧة بمفهѧوم الاسѧتثمار السѧياحي ومجالاتѧه          ،التحليلي
البيانѧات والإحصѧاءات   وآذلك استعمال أسѧلوب تحليѧل   . بصناعة السياحة التي يمكن الاستثمار فيها من واقع المقومات بمنطقة الدراسة

  .الدقيقة والشاملة عن الموارد السياحية وخصائصها وصولاً إلى الأهداف المنشودة من البحث
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  :الإطار المرجعي والدراسات السابقة
  

ذات الإطار المرجعي للبحث بصورة رئيسة على المسح الميداني وتحليل نتائجه، بالإضافة إلى الرجѧوع إلѧى المصѧادر والمراجѧع     يعتمد 
  .العلاقة بالموضوع

  

  :الدراسات السابقة
  

ومعظѧم  . هناك القليل جداً من الدراسѧات والبحѧوث التطبيقيѧة التѧي تناولѧت موضѧوع الاسѧتثمار السѧياحي فѧي المملكѧة العربيѧة السѧعودية            
تثمر فيها سياحياً في مجال الدراسات والأبحاث في هذا الجانب عملت على حصر المواقع والموارد الثقافية والطبيعية التي يمكن أن يس

  :ومن هذه الدراسات والبحوث. صناعة السياحة والاقتصاد السياحي
  

الأسس والمفاهيم، دراسة تطبيقية على منطقة عسير بالمملكة العربية : السياحة). هـ1417(القحطاني، محمد، وآخرون  .1
في منطقة عسير، آما تطرقت لآفاق التطور السياحي عملت هذه الدراسة على تحليل الموارد والمقومات السياحية . السعودية

  .بها
مجلة دراسات الخليج والجزيرة . اتجاهات السائح السعودي نحو السياحة الداخلية). هـ1419(ترآستاني، حبيب االله محمد  .2

  .296-255، ص 91العربية، عدد 
جلد خاص عن السياحة الداخلية في المملكة م. هـ1421جمادى الثاني  -، ربيع الثاني16، مجلد 32- 31مجلة العقيق العدد  .3

 :وتناولت المحاور التالية. مجموعة بحوث تتحدث عن السياحة في المملكة العربية السعودية. العربية السعودية

 .المفاهيم •

 .تصنيفات السياحة •

 .التخطيط السياحي •

 .دراسات تطبيقية •

 
-1422(مشروع تنمية السياحة الوطنية للمملكة العربية السعودية  .)هـ1422(الهيئة العليا للسياحة الأمانة العامة  .4

  ). هـ1441
ندوة . "توجهات القطاع الخاص نحو الاستثمار في مواقع التراث العمراني) هـ1423(الغرفة التجارية الصناعية بالرياض  .5

  .ك عبد العزيز التاريخي، الرياضمرآز المل. التراث العمراني الوطني وسبل المحافظة عليه وتنميته واستثماره سياحياً
 .الرياض. تنمية السياحة في منطقة المدينة المنورة استراتيجية .)هـ1424(الهيئة العليا للسياحة  .6
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، التي تناولت العديد من المحاور، أما المحاور المتعلقة )هـ1425(بحوث ندوة السياحة في المملكة العربية السعودية  .7

  :لآتيفتشمل ا ،بموضوع الدراسة

  . الشمراني، مقومات ووقائع السياحة في المناطق الجبلية •

  .عبد الحميد، المقومات الطبيعية للسياحة في منطقة جازان •

  .باهمام، قضايا حرجة للتخطيط لسياحة مستدامة في المناطق الصحراوية •

  .الدخيل، الشراآة الفعالة في صناعة السياحة في المملكة العربية السعودية •

  .تقييم التأثير البيئي لمشروعات التنمية السياحية بمنطقة البحر الأحمرخليل،  •

  .، الرياض)المعوقات والحلول(صناعة السياحة  .)هـ1425(الهيئة العليا للسياحة  .8
دراسة في الجغرافيا  –السياحة في محافظة العلا، موارد الجذب ومعوقات التنمية ). هـ1426(الفقير، بدر بن عادل  .9

وسياحة الاهتمامات الخاصة، آما  ،وإمكانيات السياحة البيئية ،تناول الباحث مقومات السياحة في الجانب الطبيعي. السياحية
  .تطرق الباحث أيضاً إلى الموارد البشرية للسياحة والتراث العمراني والحضاري لسكان المنطقة
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  الفصل الأول
  

 الاستثمار السياحي في موارد التراث السياحية 
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  :الفصل الأول
  

  :السياحية لاستثمار السياحي في موارد التراثا 1
  

  :)The Concept of Tourism Industry(مفهوم صناعة السياحة  1- 1
  

لها الاستراتيجيات ، لها أسس وقواعد وتوضع )Tourism Industry(تعد السياحة في عالم اليوم صناعة تُعرف بصناعة السياحة 
آمѧا أنهѧا صѧناعة ذات أبعѧاد وأهѧداف متعѧددة، تعمѧѧل        ،والدراسѧات والخطѧط لتحتѧل مكانѧاً متقѧدماً فѧي قائمѧة المѧوارد الاقتصѧѧادية العالميѧة         

ي وتتѧأثر هѧذه الصѧناعة فѧي تطويرهѧا وتنميتهѧا آثيѧراً بالتقѧدم العلمѧ         . في الدخل القومي والاقتصѧاد الѧوطني   الإسهامبصورة رئيسة على 
  .والتقني

هѧا  مѧن العلمѧاء والبѧاحثين فѧي المجѧالات ذات الطبيعѧة الاقتصѧادية، اهتمامѧاً واسѧعاً بصѧناعة السѧياحة ومفهومهѧا وأبعاد             الكثيѧر هѧتم  القѧد  
). Tourism Industry Century" (قѧرن صѧناعة السѧياحة   "أن القѧرن الحѧادي والعشѧرين هѧو     فيѧرى بعѧض البѧاحثين     ،المتعѧددة 

  ).12: م2005 ،عبد العزيز(سياحة ستكون أآبر صناعة في هذا القرن باعتبار أن صناعة ال
فصѧناعة السѧياحة توصѧف بصѧناعة اللاملمѧوس       ،كѧون آيانѧاً شاخصѧاً ملموسѧاً    تفالسياحة هي صناعة ونشاط إنسѧاني اقتصѧادي قبѧل أن    

)Intangible Industry( في عالم ملموس ،)Tangible World(، مية من الطراز الأول فهي صناعة توصف بأنها صناعة خد
). 1: م2004 ،الطائي(وصناعة فن التعامل الإنساني والترفيهي مع أولئك المنتفعين من خدماتها والقائمين على تقديمها على السواء 

ن السياحة صناعة ونشاط اقتصادي، تساهم بشكل مباشر وغيѧر مباشѧر   أ) WTTC: 1999(ويرى المجلس العالمي للسفر والسياحة 
 ،مѧن العمالѧة فѧي العѧالم     ٪8مليون فرصة للعمل والتوظيف، بما يعѧادل نسѧبة    200، آما أنها توفر )٪11(الاقتصاد العالمي بنسبة في 

  ).Andrew، 2000: 5-7(م 2010مليون فرصة عمل جديدة بنهاية العام  5.5وستوفر 
جميلѧѧة ورائعѧѧة فѧѧي الشѧѧكل   اًاالله قѧѧد اختطѧѧت لهѧѧا آثѧѧار  السѧѧياحة هѧѧي صѧѧناعة فѧѧي المقѧѧام الأول، وبѧѧالرغم مѧѧن أن الطبيعѧѧة منѧѧذ أن خلقهѧѧا  ف
عت انتباه البشر لها والتمتع بمناظرها الخلابة، إلاّ أن الواقع الملموس يشير إلى أن السياحة ر، است)ىبحيرات، شلالات، جبال، صحار(

دمات ولمسات أخرى ليكتمل التمتѧع بهѧا   ما تحتاجه من خلصناعة واهتمام من بني البشر بتلك المعطيات الطبيعية وتهيئتها وما حولها 

النشاط  ل فيهان معظم المواقع السياحة في عالم اليوم تدخّإن أمر السياحة وصناعتها وتطورها يعدّ من صنع البشر، وإإذ  ،وبمناظرها
  ).Gisema، 2001: 63(لوجود علاقة إيجابية بين السياحة والاقتصاد الإنساني تعديلاً وصناعة؛ 

إلѧى  ) Dekadet(، حيث أشار دآاديѧت  )م1971(ات القرن الماضي احة آصناعة إلى مطلع سبعينالتعريف الأول لمفهوم السييرجع و
فѧي منطقѧة جغرافيѧة معينѧة بѧدلاً مѧن  تصѧدير        ) Product(أن السياحة صناعة تستمد ثروتها عن طريق استيراد المسѧتهلكين للمنѧتج   

ع يُصѧنّ  اًمنتجѧ  افهوم تكمن في النظر إلى السياحة بوصفهوأهمية هذا الم). Pearce، 1998: 191-210(المنتج النهائي للمستهلك 
مѧن منѧاطق أخѧرى تسѧوق لمنѧتج      ) Competition(ويواجѧه منافسѧة    ،)Be Consumed(ويسѧتهلك   ،)عѧرض (دخل السѧوق  يѧ و

  .هذه المعطيات تدخل هذا المفهوم في دائرة النشاط الصناعي والاقتصادي. سياحي مشابه
م، الѧذي  1993في العѧام  ) Mekercher(صناعة، المفهوم الذي قدمه ميكيرشر اهيم التي تناولت تعريف السياحة بوصفها المفومن 

كين مѧن السѧياح الѧذين يتطلعѧون     لمحصѧلته النهائيѧة الراحѧة والاسѧترخاء والѧتعلم للمسѧته       يصѧناع ار فيه  إلى أن السياحة هي نشѧاط  أش
ويسѧتخدمون فѧي تحقيѧق ذلѧك التسѧهيلات والخѧدمات التѧي توفرهѧا الѧدول المضѧيفة مقابѧل الإنفѧاق              ،للاستمتاع خѧلال تجѧربتهم السѧياحية   

  ).14-11: م2007 ،لحام(والدفع المالي من قبل السياح 
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 & El-Ghamdi، 1994; Holloway(: ومѧنهم علѧى سѧبيل المثѧال     ،د مѧن البѧاحثين إلѧى أن السѧياحة هѧي صѧناعة      ولقد أشار عѧد 

Plant، 1988; Boniface &Cooper، 1987; Holloway، 1989; Davidson، 1989( ،) يѧـ؛ 1417 ،الثقفѧه 

  ).هـ1417 ،وآخرون القحطاني
أن صناعة السياحة تفرض على أي دولة تسعى لجذب السياح والتوسع السياحي لإقليمهѧا أن تѧؤمن   ) Davidson(يرى ديفيدسون و

أن المؤسسѧات التѧي تقѧدم تلѧك التسѧهيلات والخѧدمات       ومنذ ساعة وصѧولهم حتѧى مغѧادرتهم،     ،الاحتياجات والخدمات الضرورية للسياح
إلѧى السѧياحة علѧى أنهѧا صѧناعة      ونظرتѧه  أمѧا رؤيѧة الغامѧدي    ). David Son، 1989: 17) (صناعة السѧياحة (تشكل ما يطلق عليه 

الѧذي يعنѧي الخدمѧة أآثѧر مѧن السѧلعة، وآѧذلك التѧأثير          فتعود إلى ما يشمله هذا القطاع من منتجين، وموظفين، وطالبي وظيفة، والمنتج
  ).Al-Ghamdi، 1994: 9(وآذا الصناعة التقليدية  ،على الاقتصاديات بمختلف أحجامها

  
حيѧث   ،آل الأبحاث والدراسات الحديثة الخاصة بمفهوم صناعة السياحة إلى أنها صناعة ونشاط اقتصادي فعѧّال فѧي عѧالم اليѧوم    وتشير 

فصناعة السياحة تأتي في المرتبة الثانية من . من دول العالم لكثيرل محوراً رئيساً في تحقيق زيادة معدل الدخل القومي نها باتت تشكإ
  . من الدول في تنويع مصادر الدخل آثيرحيث الدخل الوطني بعد صناعة النفط على المستوى العالمي، وتعتمد عليها 

وذلѧك لحاجتѧه إلѧى تحصѧيل معѧارف إنسѧانية        ؛لنشاطات الإنسѧانية التѧي يمارسѧها الإنسѧان    لقد أضحت صناعة السياحة نشاطاً بين أهم او
، ةقيمѧة ثقافيѧ   اذ اًحيويѧ  اًقطاعѧ ى حѧرص الѧدول التѧي تعنѧى بالسѧياحة بوصѧفها       زالت شѧاهدة، تѧدل علѧ    تترجمها آثار حضارات إنسانية ما

السѧѧياحة تتمثѧѧل فѧѧي آونѧѧه يقѧѧدم منتجѧѧاً متعѧѧدد الأبعѧѧاد والنشѧѧاطات    فأهميѧѧة القطѧѧاع السѧѧياحي وصѧѧناعة  . واجتماعيѧѧة، واقتصѧѧادية وبيئيѧѧة 
وتمثل السياحة بمجالاتها المختلفة أآبر صناعة في العالم في مجال تشغيل وتوظيف اليد العاملة والقضѧاء  ). 67: م2002 ،القحطاني(

ة بمفهومهѧا الشѧامل النشѧاطات الاقتصѧادية     فقد تصѧدرت صѧناعة السѧياح   . على البطالة، وبالتالي فهي تسهم في تنمية اقتصاديات الدول
 ،مليѧون شѧخص   208 لنحѧو ، وقѧد أتاحѧت فѧرص عمѧل     أمريكي بليون دولار 4.494 نحوم 2001العالمية، إذ بلغ دخلها الإجمالي لعام 

ر العѧالمي  مѧن جملѧة الاسѧتثما    ٪9بمѧا يعѧادل    ،بليѧون دولار  657مѧن الإنتѧاج العѧالمي باسѧتثمار مبلѧغ قѧدره        ٪12حيث بلغѧت إنتاجيتهѧا   

أداة فعّالѧة لإيجѧاد فѧرص عمѧل متزايѧدة وخصوصѧاً فѧي الѧدول ذات         فالعالم ينظر لصناعة السѧياحة بوصѧفها   ). 16: م2002 ،القحطاني(
ات مѧن القѧرن الماضѧي آانѧت     ، وفѧي منتصѧف التسѧعين   )Vulnerable(أو القابلة للرآود الاقتصѧادي  ) Fragile(الاقتصاديات الهشة 
وآان القطاع الاقتصادي والخدمي يوفر أآبѧر قѧدر    ،من الناتج القومي الإجمالي على مستوى العالم ٪12عن ولة ؤصناعة السياحة مس

  ).310: م2004 ،جابر(من فرص التوظيف والعمالة مقارنة بالقطاعات الاقتصادية الأخرى 

  
غير مباشѧر علѧى قطاعѧات اقتصѧادية أخѧرى،      صناعة السياحة تقدم منتجاً سياحياً يعتمد بشكل مباشر و على أنمن الأبحاث  آثيرتؤآد و

وآѧل هѧذه    ،والحѧرف والصѧناعات التقليديѧة    ،والاتصѧالات  ،والنقل ،من القطاعات المساندة مثل قطاعات الخدمات آثيرفهو يقوم بتنشيط 
الفائѧدة علѧى الاقتصѧاد القѧومي علѧى المسѧتوى الكلѧي مѧن خѧلال تنѧوع مصѧادر الѧدخل، وتѧوفير فѧرص العمѧل                 تعميمالقطاعات تعمل على 

للمѧواطنين، والمسѧاهمة فѧي زيѧادة الإنتѧاج القѧومي والعمѧل علѧى تطѧѧوير المنѧاطق الريفيѧة، إضѧافة إلѧى أنѧه يعѧود بѧالنفع اقتصѧادياً علѧѧى                 
مѧن خѧلال تنشѧيط المشѧروعات الصѧغيرة والمتوسѧطة، وزيѧادة         ،والتنمية السѧياحية الجذب السياحي المجتمعات المحلية القاطنة بمناطق 

  .وتحسينها دخل الأفراد وتحسين مستوى دخل المجتمع وتطوير مستوى المرافق والخدمات والبنى التحتية
 Private) (خѧاص القطѧاع ال (لابد من التأآيد على أن صناعة السѧياحة تعتمѧد بصѧورة رئيسѧة علѧى الشѧرآات والمؤسسѧات الخاصѧة         و

Sector(،  التي تعتمد بدورها على تهيئة أماآن الجذب السياحي للاستثمار فيها، وآذلك الاستثمار في المرافق والخدمات والتسهيلات
ت صѧناعة ذا  إذن هѧي ف). الثѧروة السѧياحية  (بعѧد المѧوارد الثقافيѧة والطبيعيѧة      ،السياحية، التي تعدّ الرآن الثاني الداعم لصناعة السѧياحة 
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أوجѧѧه متعѧѧددة ومتنوعѧѧة ومتداخلѧѧة تتخѧѧذ مѧѧن الشѧѧراآة الفعّالѧѧة، التѧѧي تضѧѧم جميѧѧع أفѧѧراد المجتمѧѧع والمؤسسѧѧات وشѧѧرآات القطѧѧاع العѧѧام      
افر وتعمل جميعاً وفق هيكل محدد ينسجم والأنظمة والتشريعات التي تصدرها الهيئات الإدارية ضمحوراً أساسياً لها، التي تت ،والخاص

تتخѧذ مѧن التخطѧيط الاسѧتراتيجي      ،وطنيѧة  اسѧتراتيجية التي تشرف على هذه الصناعة وفѧق خطѧة   و ،ع السياحةذات الاختصاص في قطا

  ).Gisema، 2001: 63(والتسويق السياحي منهجاً لها  جوالتروي
ن صناعة السياحة هي صناعة ونشاط اقتصادي، يحرآها القطاع الخاص، فيما يتكفل القطاع العام بتوفير البنى التحتية إ :ومجمل القول

والتهيئة للمواقع المراد الاستثمار  ،، وذلك بإعداد التخطيط السياحي الفعّالالمهموالبيئة المحفزة للاستثمار، في هذا المجال الاقتصادي 
احة الوطنية، ووضع الهيكلة التنظيمية والتشريعية المناسبة، التي تحدد العلاقات بين إدارة السياحة والقطاعات فيها، وإعداد خطة السي

  .وخاصة القطاع الخاص ،الأخرى ذات الصلة
: م يمكѧѧن إجمالهѧѧا فيمѧѧا يلѧѧي لمن العوامѧѧل والأسѧѧباب التѧѧي سѧѧاهمت فѧѧي انتشѧѧار وتوسѧѧيع وتمѧѧدد صѧѧناعة السѧѧياحة فѧѧي العѧѧا   الكثيѧѧرهنѧѧاك و
  ):34: م2005 ،عبد العزيز(و ) 3: م2002 ،الساعوري(

 .وفي أوقات وجيزة ،مما سهل عملية الانتقال والسفر عبر القارات ؛خاصة بعد الحرب العالمية الثانية ،تطور وسائل وطرق النقل •

بعد سن قوانين العمل والتشريعات التي حددت الإجازات الإجبارية المدفوعة الثمن، خاصة في  ،التمتع بالإجازات المدفوعة الثمن •

 .الدول الغربية

من الناس  لكثيربشكل آبير في تطور صناعة السياحة، التي سهلت  أسهمتتطور وتقدم وسائل ووسائط الاتصالات الحديثة التي  •
 .، والهواتف المحمولة)الإنترنت(ن خلال الاستفادة من الشبكة العنكبوتية إدارة أعمالهم ومصالحهم في أي دولة في العالم م

تطور ثورة المعلومات في ظل عصر العولمة، التي أدت إلى زيادة الوعي الثقافي والاجتماعي وانتشار المعلومات وإشاعتها، مما  •
طلاع على ثقافاتهم وحضاراتهم وعاداتهم بغرض الا ،أدى إلى زيادة الرغبة لدى الكثير من الناس لزيارة البلدان الأخرى

 .وتقاليدهم

 .في سهولة الانتقال من مكان إلى آخر داخلياً وخارجياً أسهم ؛ مماتطور البنية التحتية في العالم وزيادة طرق المواصلات •
 

 :صناعة السياحة في المملكة العربية السعودية 1.1- 1
 

شكل حيزاً آبير من النشاطات الاقتصادية التي ميѧزت عصѧرنا الحѧالي،    ي ،اًمهم اًاقتصادي اًصناعة ونشاطنتيجة لبروز السياحة بوصفها 
مѧن دول العѧالم    آثيروالثقافية، والبيئية، فقد أضحت  ،والاجتماعية ،لما لها من تأثيرات متعددة ومتنوعة في مجالات الحياة الاقتصادية

وحديثاً اهتمت  ،فلا غرو أن تهتم الدول المتطورة منذ بدايات القرن العشرين بالسياحة وصناعتها ،تهتم بهذا القطاع الاقتصادي الحيوي
تمتلك التي  ،بعض الدول النامية اهتماماً واضحاً بهذا القطاع الاقتصادي السياحي المهم، ومن بين هذه الدول المملكة العربية السعودية

  .التي تؤهلها أن تكون رائدة صناعة السياحة في الشرق الأوسط ،لطبيعية والثقافيةالسياحية ا الإمكاناتمن المقومات و آثيراً
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 :المقومات السياحية الثقافية
 

إن نتائج أعمال المسوحات والتنقيب الأثري في المملكة تشير إلى أنها تزخر بثروة حضارية وثقافية وتاريخية وفنية في غاية الأهمية 

دون انقطاع في تشكيل التراث الحضاري بمكوناته المختلفة منذ فجر ما قبل التاريخ حتى  أسهمتفي التاريخ الحضاري الإنساني، حيث 
آمѧا   ،ترمز بقوة على التواصل الثقافي والتسلسل التѧاريخي الضѧارب بجѧذوره فѧي القѧدم     ومواقعها فآثار الحضارات  ،مبزوغ فجر الإسلا

في مختلف أرجاء المملكة، التي أثبتت أنها تزخر بتراث حضاري ضѧخم   أجريتدلت على ذلك نتائج المسوحات والأبحاث الأثرية، التي 
لصروح التاريخية والمعمارية والتراث العمراني والحرف والصناعات التقليدية والتѧراث الشѧعبي   يتمثل في المواقع الأثرية والمباني وا

   ).المأثورات الشعبية(

مهد الإسلام، فهي موطن الحرمين الشريفين، الذي هѧو   ؛ إذ إنهامكانة مميزة في العالم الإسلاميبلمملكة العربية السعودية آما تحظى ا
تجذب ملايين الحجاج والمعتمرين ولا زالت المحليين والعالميين، حيث آانت هذه الأماآن الدينية المقدسة  محط اهتمام السياح والزوار

  .المسلمين من مختلف أنحاء العالم في آل عام
  

 :المقومات والجواذب السياحية الطبيعية
 

الموجѧودة فѧي المملكѧة، التѧѧي تتضѧمن المنѧاظر الجبليѧѧة       ،ة الواسѧѧعة مѧن البيئѧات الطبيعيѧѧة  يѧث التѧѧراث الطبيعѧي فتѧوفر التشѧكيل    أمѧا مѧن ح  
وخصوصاً  ،إضافة للبيئات البحرية المتنوعة ،سياحية طبيعية جيدة أماآن جذب - والوديان والمناطق الصحراوية والمحميات الطبيعية

  .البحر الأحمرالمرجانية في شعب ال

  

 :) Facilities InfrastructureTourism(الخدمات السياحية 
 

من التسهيلات والخدمات السياحية، وجميع أنواع البنية التحتية الأساسѧية   آثيرأما من حيث الخدمات السياحية، فالمملكة تتمتع بتوفر 
  .المناسبة، التي تشكل حجر الزاوية لصناعة السياحة والاستثمار السياحي في القطاع السياحي في المملكة

الخدمات والتسهيلات السياحية والأمѧن  مدعوماً بتوفر للجذب السياحي،  مقوماً أساسياًاً غنياً، يشكل المملكة تمتلك تراثاً طبيعياً وثقافيو

  .تشكل القاعدة الأساسية لصناعة السياحة في المملكة الإمكاناتآل هذه المقومات و. والاستقرار السياسي، الذي تنفرد وتتميز به
صناعة ذات وزن، وذلك فيما يخص المنشآت السѧياحية وعѧدد السѧياح الѧذين تسѧتقبلهم       من الواضح أن السياحة في المملكة تعدّ حالياًو

خطѧة السѧياحة الوطنيѧة للمملكѧة     (أآبѧر الواجهѧات السѧياحية فѧي الشѧرق الأوسѧط       تعدّ المملكة من هذا المنطلق فإن قع اوفي الو ،المملكة
م تشѧير إلѧى   2006للعѧام  ) مѧاس (المعلومѧات والأبحѧاث السѧياحية    فالإحصѧاءات السѧياحية لمرآѧز    ). هـ1441-1422العربية السعودية 

 8.6مليون رحلѧة، منهѧا    11م نحو 2000حيث بلغت عدد الرحلات الوافدة إلى المملكة خلال عام  ،تزايد عدد السياح والزوار للمملكة
مليѧون ليلѧة    112 نحѧو ل هѧذا العѧام   وقѧد قضѧى السѧياح الوافѧدون خѧلا     . مليѧون رحلѧة لѧزوار اليѧوم الواحѧد      2.3ملايين رحلة سياحية، و 

لات عѧدد الѧرحلات الوافѧدة، تليهѧا الѧرح     مѧن إجمѧالي    ٪51الѧرحلات الوافѧدة للأغѧراض الدينيѧة نسѧبة       شѧكلت حيѧث   ،سѧياحية فѧي المملكѧة   
بة ق فمثѧل نسѧ  ، أمѧا قضѧاء العطѧلات والتسѧو    ٪13.4ومثلѧت زيѧارة الأصѧدقاء والأقѧارب     . ٪18.6الوافدة لأغراض الأعمال والمؤتمرات 

وقѧد أسѧهمت   . بليѧون ريѧال   18.6فقد قدر حجѧم الإنفѧاق السѧياحي للوافѧدين بمѧا يقѧارب       ذاته لعام لأما من حيث الإنفاق السياحي . 6.6٪
، ٪16لات أغراض الأعمال وحضور المؤتمرات بنسبة من إجمالي الإنفاق، تليها رح ٪76.4الرحلات الوافدة للأغراض الدينية بنسبة 

  ).9: هـ1429 ،ماس( ٪ 4.5والأقارب فقد ساهمت بنسبة أما زيارة الأصدقاء 
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إلѧى التزايѧد   ) مѧاس (السياحية  م لمرآز المعلومات والأبحاث2006أما فيما يتعلق بالسياحة الداخلية فتشير الإحصاءات السياحية للعام 

لات السѧياحية منهѧا   مثѧل الѧرح  ت. مليѧون رحلѧة   28.4 نحѧو م 2006طرد فيها، حيث بلغѧت الѧرحلات المحليѧة فѧي المملكѧة خѧلال العѧام        الم

مليѧون   184وقد قضѧى السѧياح المحليѧون خѧلال هѧذا العѧام مѧا مجموعѧه         . مليون رحلة لزوار اليوم الواحد 1.3مليون رحلة، و  27.1
لغѧرض زيѧارة    ٪34فѧي حѧين بلغѧت     ،من الإجمالي ٪42 نحوليلة، وقد بلغت الرحالات السياحية لغرض قضاء العطلات وأوقات الفراغ 

 نحѧو وقѧد بلѧغ مجمѧوع الإنفѧاق فѧي أثنѧاء هѧذه الѧرحلات السѧياحية المحليѧة خѧلال هѧذا العѧام              . لأغراض دينية ٪13الأصدقاء والأقارب، و
الهيئѧة العليѧا   ( ٪19، يليѧه الإنفѧاق علѧى مرافѧق الإيѧواء بنسѧبة       ٪34 نحѧو بلغت نسبة ما صرف منها على التسوق . بليون ريال 32.3

  ).9: هـ1429 ،للسياحة
  

  :صناعة السياحة في المملكة من منظور اقتصادي 1- 1- 1- 1
  

هѧѧو قѧѧدرتها علѧѧى الإسѧѧهام بشѧѧكل فعѧѧّال فѧѧي تحقيѧѧق الأهѧѧداف الرئيسѧѧة للتنميѧѧة الاقتصѧѧادية     ،إن مѧѧا يعѧѧزز فكѧѧرة أن السѧѧياحة هѧѧي صѧѧناعة 

بشѧكل   أسهمت وتسهمفصناعة السياحة في المملكة العربية السعودية  ،ودورها البارز في المجال الثقافي والبيئي ،الاجتماعية الوطنية
م، التي قام بها مرآز المعلومات 2006آما أشارت إلى ذلك الإحصاءات السياحية للعام  ،آبير وملحوظ في تنوع مصادر الدخل الوطني

للفѧرص الوظيفيѧة بالمملكѧة حيѧث     اعة مولѧدة  آمѧا تعѧدّ صѧن   ). م2008/ هѧ ـ1429( ،)"مѧاس "الهيئة العليا للسياحة (والأبحاث السياحية 
-1422 ،خطѧة السѧياحة الوطنيѧة للمملكѧة العربيѧة السѧعودية      (فقѧط منهѧا    ٪15-10 نحوألف وظيفة، يعمل المواطنون في  600فر يتو

آمѧا أن   ،طالѧة بتحجѧيم ال  يسѧهم فѧي  من فرص العمل للمواطنين وخاصة قطѧاع الشѧباب، ممѧا     آثيرفهي تعمل على توفير ). 7: هـ1441
فѧرص وظيفيѧة    إيجѧاد الاستثمار السياحي في مجال التسهيلات والخدمات السياحية من قبل شرآات القطاع الخاص الوطنية سيسهم فѧي  

الحѧدّ  ممѧا يعنѧي    ؛إضافة إلى أن تنمية الموارد الثقافية والطبيعية سيعمل على توطين السياحة الداخلية بالمملكة. وتجارية بصورة أآبر
 .موال خارج المملكةهجرة الأ من

  

  :صناعة السياحة في المملكة من منظور اجتماعي 2- 1- 1- 1
  

بما أن صناعة السياحة تعدّ نشاطاً يغطي مساحات متنوعة ومتعددة جغرافيѧاً بالمنѧاطق الإداريѧة المختلفѧة     فأما من المنظور الاجتماعي، 
المجتمعات الريفية والإقليمية التي تفتقر إلى النشاطات  وخاصة ،سيسهم في تطوير تلك المناطق -من دون شك  -في المملكة، فإن ذلك 

، حيѧث يѧؤدي الاسѧتثمار السѧياحي     )العѧلا (وهѧذا مѧا هѧو مѧأمول فѧي أن يتجسѧد بصѧورة واضѧحة فѧي منطقѧة الدراسѧة             ،الصناعية الكبѧرى 
السياحية، آѧذلك فѧإن تشѧجيع    وإيجاد فرص عمل جديدة ومتعددة في مجال التسهيلات والخدمات  ،المتوقع منها إلى تنوع مصادر الدخل

يعمѧل علѧى    امѧ بمما ينتج عنه انتعاش اقتصادي يعود بالمنفعة للسكان المحليين  ؛الصناعات التقليدية اليدوية سيوفر فرص عمل جديدة
عة تѧؤدي صѧنا  المѧأمول أن   آمѧا أن مѧن   ،وتقليل النزوح من المنطقة إلى المناطق الحضرية الكبѧرى فѧي المملكѧة    ،رفع مستوى المعيشة

بمѧا تѧوفره مѧن تطѧوير شѧبكات النقѧل والاتصѧال         ،الاجتماعيѧة  –تحقيѧق التنميѧة الاقتصѧادية     :الѧرئيس المنشѧود وهѧو    الѧدور السياحة بها 
  .ومرافقها وخدمات البنية التحتية الأخرى
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  :صناعة السياحة في المملكة من منظور بيئي 3- 1- 1- 1
  

تبѧاع سياسѧة   إسيشكل حمايѧة للبيئѧة جѧراء    على التراث الثقافي والطبيعي للمملكة  من حيث المنظور البيئي فإن اعتماد صناعة السياحة

ومواقعѧه  آمѧا أن حمايѧة مѧوارد التѧراث الثقѧافي والطبيعѧي        ،لكونها تمثل المورد الحقيقي لصناعة السياحة ؛على البيئة وإدارتها الحفاظ
والمشѧارآة المجتمعيѧة فѧي إدارة الخطѧط الداعمѧة       ،)Site Management Progrm(سيتم من خلال انتهѧاج خطѧة إدارة المواقѧع    

بالإضѧافة إلѧى الاسѧتغلال الأمثѧل للمѧوارد بنѧاءً علѧى مبѧادئ التنميѧة السѧياحية المسѧتدامة             ،لحمايѧة المواقѧع الثقافيѧة والطبيعيѧة    ووضعها 
. لقادمة من المواردالتي تراعي استحقاقات الجيل الحاضر والأجيال او ،)Sustainable Tourism Development(وأسسها 

ممѧѧا يعمѧѧل علѧѧى رفѧѧع مسѧѧتوى وعѧѧي المجتمѧѧع المحلѧѧي      ؛آمѧѧا أن التنميѧѧة السѧѧياحية ستسѧѧهم فѧѧي زيѧѧادة أعѧѧداد السѧѧياح داخليѧѧاً وخارجيѧѧاً     
)Enhancing the Public Awarness (   يѧافي والطبيعѧراث الثقѧيم التѧѧكان بقѧѧكل     ،للسѧѧاتهم بشѧاراتهم وثقافѧف بحضѧوالتعري

وفي الجانب الآخر ستعمل السياحة الدولية . هم الحضاري وهويتهم الثقافيةئلحس الوطني للسكان وتدعيم انتمابما يدعم بناء اوأفضل، 
  .المجتمع الدولي لدىالقادمة إلى المملكة في تحسين صورتها الحضارية والثقافية 

أنواعهѧѧا  تبعѧѧاً لتبѧѧاينيѧѧة لصѧѧناعة السѧѧياحة  نѧѧه رغѧѧم تبѧѧاين الأبعѧѧاد الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة والثقافيѧѧة والبيئ  إخلاصѧѧة ذلѧѧك يمكѧѧن القѧѧول  
 وأنشطتها المختلفة، إلاّ أن الدلائل العلمية وتجارب الدول تشير إلى التزايد الملحوظ في الدور الذي تقوم به صناعة السياحة في قضايا

الم فѧي شѧكل تشѧجيع للاسѧتثمارات     بقطѧاع السѧياحة فѧي آثيѧر مѧن دول العѧ       وقد تُرجم الاهتمام المنقطع النظير ،ومها الشاملالتنمية بمفه
مѧن الأنشѧطة ذات الصѧلة بالقطѧاع السѧياحي،       آثيѧر وإعطاء المزيد مѧن الحريѧات والحѧوافر للقطѧاعين العѧام والخѧاص بمزاولѧة         ،الأجنبية

  .وإنشاء المشروعات السياحية
  

   :)The Concept of Tourism Investment(مفهوم الاستثمار السياحي  2- 1
  

المتعѧددة فѧي    الإيجابيةلمزاياه  ؛الاهتمام بالاستثمار السياحيإلى من الدول  آثيرلقد تميز عالمنا المعاصر بصناعة السياحة، وقد سعت 

العѧالمي وتنشѧيط حرآѧة     وقد صارت السياحة ذات أثر فاعѧل فѧي دعѧم الاقتصѧاد     ،الاجتماعية، والثقافية، والبيئيةلات الاقتصادية، واالمج
  .فرص عمالة جديدة متزايدة سنوياًإيجاد ما أدى إلى م ،الاستثمار

 Financial(ن يميѧѧѧزون بѧѧѧين مفهѧѧѧوم الاسѧѧѧتثمار المѧѧѧالي    فѧѧѧإن الاقتصѧѧѧاديي ) Investment(فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بمفهѧѧѧوم الاسѧѧѧتثمار   و
Investment (يسعى فعلى سبيل المثال ،لاستثمار في مفهوم دارس الاقتصادالذي يشيع استخدامه بين عامة أفراد المجتمع، وبين ا 

استثماره آي يعود عليه بالفوائد أو الدخل، آاستثمار أمواله في شراء الأسهم أو المسѧتندات   إلىالفرد الذي يوفر من دخله مبلغاً معيناً 
الشѧخص يعѧدّ مѧن    فما قام به هѧذا   ،ادخارية من أحد البنوك التجارية من بورصة الأوراق المالية، أو استثمار أمواله في شراء شهادات

وجهة نظره استثماراً لأنه وظف أمواله في استخدامات ستدر عليه عائداً متمثلاً في نصيبه مѧن الأربѧاح مقابѧل الأسѧهم أو سѧعر الفائѧدة       
ن فإنهم يرون أن ما قام بѧه هѧذا الشѧخص هѧو مجѧرد ادخѧار، أو مѧا        أما من وجهة نظر الاقتصاديي. اريةمقابل السندات والشهادات الادخ

وأقصى ما يمكن أن يذهب إليه الاقتصاديون في هذا الصدد هو قبول وصف هذه . قاه من عوائد هو مجرد مكافأة أو عائد على الادخارتل
  ).118-117: م1998 ،البنا) (بالاستثمار المالي(العملية 
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 طريѧق توظيѧف المѧدخرات فѧي شѧراء أو     أما مفهوم الاستثمار عند الاقتصاديين فهو يعني توظيف المدخرات في إقامة مشѧروعات، عѧن   

حيѧث تعمѧل الطاقѧة الإنتاجيѧة علѧى تѧوفير        ،دخرات فѧي زيѧادة الطاقѧة الإنتاجيѧة    ، أي اسѧتخدام تلѧك المѧ   إنتاج معدات وآلات وأجهزة ومبانٍ

  ).119: م1998 ،البنا(المزيد من الخدمات لأفراد المجتمع والدولة 
عات، أو دراسات الجدوى للمشروعات، من حيث التوقعات لكل وتقييم المشر :ة يشملمفهوم الاستثمار عند دارسي اقتصاديات السياحو

وفѧي هѧذا   . ثѧم مقارنتهѧا بسѧعر الفائѧدة السѧائد      ،وتقدير الأرباح المتوقعة أو معدل العائد على الأموال المستثمرة ،من النفقات والإيرادات
  .الرغبة في استثمار الأموال في إقامة مشروعات سياحيةالإطار يجب التأآيد على أن دراسة الجدوى أمر حيوي ومهم عند 

فالمجѧالات   ).Ashe، 2008: 3(أما آشي فيرى أن مفهوم الاستثمار يعني الاسѧتثمار فѧي أحѧد المجѧالات التѧي يغطيهѧا قطѧاع السѧياحة         
الرئيسѧѧة لصѧѧناعة  الإمكانѧѧاتوهѧѧي تشѧѧمل الاسѧѧتثمار فѧѧي المقومѧѧات و  ،التѧѧي يغطيهѧѧا الاسѧѧتثمار فѧѧي القطѧѧاع السѧѧياحي متعѧѧددة ومتنوعѧѧة  

  :السياحة، التي يمكن إجمالها في محورين رئيسين هما
، التѧي تعѧرف اصѧطلاحاً    )Tourism Infrastructure Facilities(الاسѧتثمار فѧي التجهيѧزات والتسѧهيلات السѧياحية       .1

 :طاعات خدمية هيوالاستثمار في مجال الخدمات السياحية يضم الاستثمار في أهم ثلاثة ق. بالخدمات السياحية
 .خدمات الإقامة والإعاشة والتسهيلات الترفيهية  .أ 
 .خدمات النقل  .ب 
  .خدمات الاتصالات  .ج 

ومѧوارده  الاستثمار في مجال الثروة السياحية ويتمرآز الاستثمار في هذا المجال بصورة رئيسѧة فѧي مواقѧع الجѧذب السѧياحي       .2
 :المتمثلة في

 .مواقع التراث الثقافي  .أ 
 .مواقع التراث الطبيعي  .ب 

  
  :الاستثمار السياحي استراتيجية 1-2-1
  

الاستثمار السياحي الخاص بها، التي تتناسب وطبيعية ظروفها  إستراتيجيةوفقاً لخطط التنمية الوطنية يلاحظ أن آل دولة تقوم بوضع 
الاستثمار  إستراتيجيةفإن ) 69: م2004 ،أبو عياش(و ) 35-34: م2002 ،الساعوري(وفي آل الأحوال وآما ذآر آل من . ةالسائد

  :السياحي يجب أن تأخذ في الحسبان الاعتبارات التالية

 .من خطة سياحة تنموية اًتحديد المشروعات السياحية باعتبارها جزء .1
 .اختيار المشروعات السياحية وفقاً لدراسات الجدوى الاقتصادية والاجتماعية والنطاق الزمني للخطة .2
 .باعتبار أن لها الأفضلية على بقية المصادر التمويلية الأخرى الوطنيالأولوية لمصادر التمويل إعطاء  .3
 .تطوير الهياآل التشريعية والإدارية المساندة للمشروعات السياحية .4

 .بما يتناسب مع الاحتياجات الاستثمارية ،المتاحة للمشروعات الاستثمارية السياحية زلى المزايا والحوافإالتعرف  .5
 .المختارة للتطبيق والتوظيفقابلية المشروعات  .6

فاعلة للاستثمار السياحي في المجالات السياحية المتعددة والمتنوعة، تراعي النقاط والتوجهات المذآورة أعلاه،  استراتيجيةإن انتهاج 
  .  خاصة فيما يتعلق باستدامة الموارد البيئية ،من المأمول أن تفضي إيجابياً إلى تحقيق أهداف التنمية الوطنية
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  :مناخ الاستثمار السياحي 2- 2- 1
  

 ،براء التنمية في السѧنوات الأخيѧرة  ومناخ الاستثمار من أبرز القضايا والموضوعات التي أثارت اهتمام خ ،لقد أصبح مفهوم الاستثمار
جهѧود التنميѧة التѧي     فѧي ولقد ظل الاهتمام مرآزاً لأآثѧر مѧن نصѧف قѧرن     . الاجتماعية –فالاستثمار هو عصب عملية التنمية الاقتصادية 

: م2004 ،جѧابر (والاسѧتعانة بѧالخبراء الأجانѧب     ،وتوطينهѧا تبذلها الѧدول الناميѧة علѧى آيفيѧة تمويѧل الاسѧتثمار ونقѧل التقنيѧات الحديثѧة          

182.(  
حول العوامل التي تؤثر يلاحظ أن آل هذه الجهود المبذولة لم تدفع عملية التنمية آثيراً إلى الأمام، وفي هذا الإطار بدأ الاهتمام يترآز و

ولكن فرص نجاحه ضѧعيفة لأسѧباب تشѧريعية وقانونيѧة وإداريѧة، أو لقلѧة        ،في حوافز الاستثمار، فقد تكون إمكانيات الاستثمار موجودة
الѧوعي فѧي مجѧѧال الاسѧتثمار ممѧѧا يفسѧد منѧاخ الاسѧѧتثمار، ومѧن ثѧѧم ينبغѧي السѧѧعي لتحسѧين هѧذا المنѧѧاخ حتѧى تتحقѧѧق الفوائѧد الاقتصѧѧادية             

  .والاستثمار السياحي خاصة ،الاجتماعية وجميع مرامي الاستثمارو

التي تشكل السياحة دعامة أساسية لاقتصادها القومي، أنѧه آلمѧا آانѧت عوامѧل الجѧذب السѧياحي        ،لقد دلت التجارب في معظم دول العالم
هذا  ويعدّ. ويتمدد ، وعندها يتسع السوق السياحيوأآثر اتساعاًأآبر  أآثر تميزاً وتفرداً زادت قدرة الدول على جذب السائحين والزوار

، ممѧا يشѧير إلѧى أن هنѧاك علاقѧة مباشѧرة       وتسانده السوق السياحي تدعمالتي  ،ذاته دافعاً للمستثمرين لإقامة المنشآت السياحية في حدّ
  .ستثمار السياحيوقوية بين عوامل الجذب السياحي المتمثلة في تفرد مواقع وموارد التراث الثقافي والطبيعي والا

فمنѧاخ الاسѧتثمار فѧي     ؛إن تفرد التراث الثقافي والطبيعي آعوامل جذب للسياحة لا يعدّ آل شيء فيما يتعلق بالعوامل الجاذبѧة للاسѧتثمار  
 النشاط السياحي هѧو العامѧل الѧرئيس الѧذي يحѧدد إلѧى أي مѧدى يمكѧن التجѧاوب مѧع العوامѧل الأخѧرى الجاذبѧة للسѧياحة والاسѧتفادة منهѧا                

  .وتوظيفها سياحياً

  
  :العوامل التي تؤثر في مناخ الاستثمار السياحي 3- 2- 1
  

مѧن حيѧث معѧدل الربحيѧة المتوقѧع أو       ،وتحѧدده  فѧرص الاسѧتثمار  فѧي  التѧي تѧؤثر    ،مناخ الاستثمار السياحي بمجموعة من العوامليتحدد 
  :جمالها في الآتيإدرجة المخاطرة، وهذه العوامل يمكن 

 .وتشريعاته وقوانينه نظم الاستثمار السياحي •

حي، مѧѧن حيѧѧث الإيجابيѧѧات   إن الѧѧنظم والتشѧѧريعات القانونيѧѧة فѧѧي مجѧѧال الاسѧѧتثمار لهѧѧا الأثѧѧر الفاعѧѧل فѧѧي تحديѧѧد منѧѧاخ الاسѧѧتثمار السѧѧيا        
: م2004 ،جابر(آان مردود الاستثمار السياحي أآثر فاعلية وإيجابية والعكس ت التشريعات أآثر مرونة وتحفيزاً فكلما آان ،والسلبيات

129.( 

 .حماية حقوق المستثمرين •

 .توافر المشروعات السياحية ذات الجدوى الاقتصادية •

 .الترويح الفعّال للاستثمار السياحي في مجال التراث الثقافي والطبيعي •

 .وخاصة التمويل ،حوافز الاستثمار التي يستفيد منها المستثمر في مجال القطاع السياحي •

 .حجم السوق السياحي •
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فالمستثمر ينتهز فرصة الاستثمار فѧي مجѧال التسѧهيلات والخѧدمات السѧياحية       ؛تداخل هذه العوامل في فرص الاستثمار السياحيويؤثر 

لѧى  إطلاع على مناخ الاستثمار السياحي والعوامل التي تѧؤثر فيѧه، وآѧذلك بعѧد تعرفѧه      ومواقع التراث الثقافي والطبيعي بعد التعرف والا
هذه جميعاً عوامѧل تحѧدد فѧي النهايѧة ربحيѧة      . ودرجة المنافسة في السوق السياحي ،مخاطر التي سوف يتحملهاالمزايا الاستثمارية وال

خاصѧة عنѧد القطѧاع الخѧاص، حيѧث تسѧعى المشѧروعات السѧياحية أساسѧاً           ،السѧياحية  مشѧروعات الاستثمار، وهو جوهر الاستثمار فѧي ال 
وهكذا يحدد مناخ الاستثمار مدى الرغبة والدافعية في ولѧوج الاسѧتثمار   . ستثمارومن بينها الربحية من الا ،من الأهداف الكثيرلتحقيق 

بصورة رئيسة علѧى تنميѧة المѧوارد     فتتوقفأما عن قدرة المشروعات السياحية على انتهاز الفرصة الاستثمارية . في القطاع السياحي
. لعلمѧѧي وتهيئѧѧة المواقѧѧع والتѧѧرويج والتسѧѧويق سѧѧياحياً لهѧѧا وانتهѧѧاج أسѧѧلوب التخطѧѧيط السѧياحي ا  ،الثقافيѧة والطبيعيѧѧة آجѧѧواذب سѧѧياحية 

فتحسين المناخ الاستثماري يشكل الدافع الرئيس لرؤوس الأموال الوطنية لاستثمارها في مجال القطاع السياحي حتى تحقѧق الاسѧتفادة   
  .ية والثقافية والبيئية المنشودةالفعلية من مزاياه المتعددة والوصول إلى الغايات والأهداف والمنافع الاقتصادية والاجتماع

  
  :أهداف الاستثمار السياحي 3- 1
  

وفقاً لطبيعѧة آѧل مشѧروع مѧن المشѧروعات المسѧتهدفة،        ،القطاع الخاصفي عن الاستثمار  في القطاع العامتختلف أهداف الاستثمارات 
  .علماً بأن آل من القطاع العام والقطاع الخاص يعمل على تحقيق أهداف التنمية الوطنية

ي وهѧو حѧافز رئѧيس لإنفѧاق رؤوس الأمѧوال فѧ       ،)تجѧاري (بأن تعظѧيم الأربѧاح هѧو الهѧدف المنشѧود لأي نشѧاط خѧاص        أولاً يجب التأآيد و
 ،وعات الاسѧتثمارية دون حѧافز الѧربح   ولا يتصѧور قيѧام شѧرآات القطѧاع الخѧاص بالإنفѧاق علѧى المشѧر         ،القطاعات الاستثمارية المختلفѧة 
إذ  ،ق الأهѧداف الوطنيѧة  يѧ وتحق ،مزيد من الاستثمارات إلى اص في إقامة مشروعات مربحة زاد الحافزوآلما نجحت شرآات القطاع الخ

  .التشغيلولا تعارض بين هدف الربح للقطاع الخاص وأهداف الاقتصاد الوطني في النمو 
نمѧو والتشѧغيل والارتفѧاع بمسѧتوى     أما فيما يتعلѧق باسѧتثمارات القطѧاع العѧام فإنهѧا تѧذهب مباشѧرة إلѧى تحقيѧق الأهѧداف الوطنيѧة، أي ال           

) الاستثمارات العامѧة (ن المشروعات العامة فإ بمعنى آخر ،مزيد من الاستثمارات المعيشة، بل وتحفيز مشروعات القطاع الخاص على
قد لا تستهدف تحقيق أرباح للدولة وهذا ما يحدث في آثير من الحالات، لكѧن الأهѧم مѧن ذلѧك أنهѧا تسѧتهدف زيѧادة جاذبيѧة الاسѧتثمارات          

  .)127: م1998 ،البنا( يفي مجالات وقطاعات معينة آالقطاع السياح ،وتأآيدهاالخاصة وتهيئة فرص الربح لها 
تѧوفر فѧرص نجѧاح أآبѧر     ) رصف الطѧرق، وإقامѧة المѧوانئ، والمطѧارات، والمرافѧق العامѧة      (فإن إنشاء البنى التحتية  ،فعلى سبيل المثال

تѧوفير الأرض بأسѧعار    :بل إن الحكومات عادة ما تقدم تسهيلات مادية للأفѧراد والشѧرآات، مثѧل    ،للمشروعات السياحية للقطاع الخاص
آلهѧا عوامѧل   و. ورصف الطѧرق وربطهѧا ببѧاقي المنѧاطق فѧي الѧبلاد       ،ق والمنتجعات عليها، وتوفير المرافق العامةمخفّضة لإقامة الفناد

 تجعل من الاستثمارات العامة عاملاً محفزاً ومشجعاً للاستثمارات الخاصة للولوج في الاستثمار السياحي وتحقيق فرص الربح المنشود
  .وتعظيمه

قѧد لا   ىفѧالأول  ،بين أهداف الاستثمارات العامة والأهداف المرجوة من وراء الاستثمار الخѧاص  اًواضح اًبأن هناك فرق :إذن يمكن القول
آات القطѧѧاع الخѧѧاص اً ومنѧѧافع للأفѧѧراد وشѧر قصѧѧد تѧوفير الخѧѧدمات والمرافѧѧق العامѧة التѧѧي تحقѧѧق عائѧد   توإنمѧѧا  ،سѧتهدف الѧѧربح المباشѧر  ت

إذن فإن الاسѧتثمارات العامѧة هѧي ضѧوء     . بل وتزيد من فرص ربحية استثماراتهموتشجعهم وتحفزهم لولوج عالم الاستثمار السياحي، 
  .أخضر يساعد القطاع الخاص ويدفعه لاستثمار رؤوس أمواله في القطاع السياحي

فع مѧن المنѧا   الكثيѧر أهداف الاسѧتثمار السѧياحي فѧي المѧوارد الثقافيѧة الطبيعيѧة والتجهيѧزات والخѧدمات السѧياحية تتجسѧد فѧي تحقيѧق             أما 
  :والفوائد الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية التي يمكن أجمالها فيما يلي
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 :اقتصادياً .1
  

 ،؛ الѧدباس 287: م1998 ،الزوآѧة (يعود الاستثمار في القطاع السياحي بالعديد من الفوائد والمنافع الاقتصادية للدولة والمجتمѧع  
). James، 2004: 166؛ 7: م2004 ،؛ جѧابر 3: م2002 ،السѧاعوري ؛ 20-16: م2000 ،؛ الحوري والدباغ15: م2000

  :وتتمثل الأهداف الاقتصادية فيما يلي

  ).Gross National Product GNP(توسيع مساهمة السياحة في الناتج الوطني  .1
  ).Hard Currency(تدفق رؤوس الأموال الأجنبية وزيادة الدخل من العملات الأجنبية  .2
  ).Balance of Payment(ت تحسين ميزان المدفوعا .3
  .زيادة القيمة المضافة وتوسيع الأثر المضاعف .4

واستثمارها في  ،)القطاع الخاص(باستقطاب رؤوس الأموال الوطنية  ،تنويع مصادر الدخل والقاعدة الاقتصادية الوطنية .5
  .مجال الحرف والصناعات التقليدية ذات الصلة بصناعة السياحة

 .وتطويرها افق العامةتنمية البنى التحتية والمر .6

  
 :اجتماعياً وثقافياً .2

 
التعامѧل   إلѧى الاستثمار في القطاع السياحي وصناعة السياحة اجتماعياً وثقافياً إلى إحداث التحولات الاجتماعيѧة فѧي النظѧرة    يسعى 

من ناحية، وفي وتقاليدها وتراثها مع السائح والزائر بطريقة تحافظ على الأنماط الاجتماعية والثقافية وعادات المجتمعات المحلية 

لإيجاد نوع من التواؤم والتجانس بين  ،العمل على تطوير الإمكانات المجتمعية للتعامل مع الثقافات الوافدة مع السياحنفسه الوقت 
 ،بالسѧكان المحليѧين  متهم واخѧتلاطهم  المنظومة الاجتماعية المحلية والمنظومة الاجتماعية والثقافية المصاحبة لدخول السياح وإقا

 ،؛ جѧѧابر102-101: هѧѧـ1417 ،وآخѧѧرون؛ القحطѧѧاني 27: م1995 ،دنѧѧدراوي(وتتضѧمن الأهѧѧداف الاجتماعيѧѧة والثقافيѧѧة مѧѧا يلѧي   
  ):Ashe، 2008: 3؛ 7: 2004

  
  :بين المناطق والمحافظات المختلفة في الدولةوتحقيقه المساهمة في تنمية التوازن الاجتماعي والاقتصادي 

 
ممѧا يѧؤدي    ؛فѧي منѧاطق الدولѧة المختلفѧة    وتوجيه إنشѧائها   ،ذلك من خلال قيام الدول بتوزيع المشروعات السياحية الجديدةويتأتى 

 وإيجѧاد  ،وتحسѧين مسѧتوى المعيشѧة    ،فرص عمل جديѧدة  إيجادمن خلال  ،اجتماعياًوتطويرها إلى تنمية هذه المناطق والمحافظات 
مѧن المشѧكلات    الكثيѧر ما يساعد على حѧل  ب ،الدخول بين المناطق والمحافظات والقرى وإعادة توزيع ،وتنميتهامجتمعات حضارية 

  .الاجتماعية في تلك المناطق والمحافظات
  :توفير فرص عمل

 
طات تفѧوق النشѧا   ،خاصة في القطاع الخѧدمي  ،لاستثمار في القطاع السياحي وصناعة السياحة قدرة فائقة على توليد فرص العملل

المرتبѧѧات (وفѧѧي هѧѧذا الخصѧѧوص لا يمكѧѧن تجاهѧѧل الآثѧѧار المباشѧѧرة للاسѧѧتثمار السѧѧياحي وصѧѧناعة السѧѧياحة          ،الأخѧѧرىالاقتصѧѧادية 
، آمѧا يترتѧب علѧى زيѧادة فѧرص      وانخفѧاض نسѧبتها   البطالѧة  والحѧد مѧن  وغير المباشرة الناتجة عن زيادة فѧرص العمѧل    ،)المدفوعة

  .المنافع والفوائد الأخرى وغير ذلك من ،العمل ارتفاع مستوى الرفاهية الاجتماعية
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  :ةيالشراآة المجتمع

 
وفѧي عمليѧة    ،فѧي عمليѧة التنميѧة السѧياحية    ) Local Community(هذه الشѧراآة مѧن خѧلال دمѧج المجتمعѧات المحليѧة        ىوتتأت

فالاستثمار السياحي اجتماعياً وثقافيѧاً   .التي تساعد آثيراً في عملية الحفاظ عليها وحمايتها ،إدارة مواقع التراث الثقافي والطبيعي
 -:يعمل على تحقيق الآتي

يدر دخلاً يمكن الاستفادة منه واستغلاله  في مجالات الاستثمار السياحي ومواردهمواقع التراث الثقافي والطبيعي توظيف  .1
 .في حماية هذه المواقع والحفاظ عليها

 آشѧف والسѧلبية للسѧياحة بتأآيѧد الإيجابيѧات والاسѧتفادة منهѧا، والعمѧل علѧى          الإيجابيѧة توعية المجتمعات المحليѧة بالآثѧار    .2
 .الإفرازات الاجتماعية السالبة ووضع الحلول لها وتفاديها

 .الثقافي المحلي وعلى العادات والتقاليد وأنماط معيشة السكان المحافظة على النسيج الاجتماعي .3
ة للسѧѧياحة علѧѧى بѧѧالتخلص مѧѧن الآثѧѧار السѧѧلبي ) International Co-operation(ودعمѧѧه تعزيѧѧز التعѧѧاون الѧѧدولي  .4

أنظمѧѧة المتابعѧѧة وشѧѧبكات الارتبѧѧاط بѧѧين الحكومѧѧات والقطѧѧاع الخѧѧاص والمؤسسѧѧات  تفعيѧѧل مѧѧن خѧѧلال  ،المجتمعѧات المحليѧѧة 
 .المعنية بالسياحة

 
 :الاستدامة البيئية .3

  
ة مرتبطة بصورة رئيسة بالمحافظة على خصѧائص البيئѧة الطبيعيѧة ومѧوارد التѧراث الثقѧافي والطبيعѧي،        يإن أهداف الاستدامة البيئ

 وفي هذا الإطار لابد مѧن  ،في القطاع السياحي وحرآة السياحةوحمايتها من التعرض لأي خلل أو آثار سلبية ناتجة عن الاستثمار 
التي تراعي  وقواعدها ومبادئها، )Sustainable Tourism Development(أسس التنمية السياحية المستدامة العناية ب

 ،WTO، 1993; Stalber(لاحتياجѧات الجيѧل الحѧالي ومراعѧاة أجيѧال المسѧتقبل        ؛الاستغلال الأمثل للموارد الثقافية والطبيعية

1997: 4; Andrew، 2000: 5-7 .( ق   فأهداف الاستثمار في القطاع السياحي فيما يتعلق بالاستدامةѧى تحقيѧالبيئية تعمل عل
  :الآتي

  .منع أي تغير في معطيات البيئة أو تشويهها أو استنزاف مواردها .1
  .الذي هو عبارة عن التفاعل بين الإنسان والبيئة ،)Ecology(المحافظة على مكونات البيئة وأيكلوجية المكان  .2

 ،مѧѧن الѧѧداخل والخѧѧارج  لѧѧدى السѧѧياح) Enhancing Environmental Awareness(تعزيѧѧز الѧѧوعي البيئѧѧي   .3
  .ومتخذي القرار في القطاعين العام والخاص ،والمستثمرين

 Visual(والتلѧوث البصѧري   ) Noise Pollution(الاهتمѧام والعنايѧة بقضѧايا التلѧوث المѧائي والهѧوائي والصѧوتي         .4
Pollution.(  

بحيѧث لا تѧؤدي الحرآѧة     ،الطبيعيѧة للمواقѧع السѧياحية الثقافيѧة و   ) Carrying Capacity(الاهتمام بالقدرات التحمليѧة   .5
  .لتدهور المواقع الثقافية والطبيعية) Mass Tourism(السياحية الكثيفة 

 ،جراء الاستثمار في القطاع السياحي) Environmental Impact Assessment(وتقييمه  البيئيدراسة الأثر  .6
  .وتحجيمها والإشراف عليها وإدارتها لتقليل الآثار الناتجة على البيئة ،والعمل على معالجة الآثار السلبية المتوقعة

التѧي تعمѧل علѧى تحقيѧق أهѧداف التنميѧة السѧياحية        ) Site Management Program(وضѧع خطѧة إدارة المواقѧع     .7
  .المستدامة من خلال الاستثمار في القطاع السياحي
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  :مقومات الاستثمار السياحي 4- 1
  

السѧياحية، التѧѧي تعѧدّ محѧوراً أساسѧѧياً داعمѧاً لاجتѧѧذاب      الإمكانѧات تѧوفر المقومѧѧات و بصѧورة رئيسѧѧة ب إن منѧاخ الاسѧتثمار السѧѧياحي يѧرتبط    
جمالهѧا فѧي   إمѧن مقومѧات الاسѧتثمار السѧياحي يمكѧن       آثيѧر هنѧاك  و ،سѧياحي المختلفѧة  لاستثمارها في مجѧالات القطѧاع ال   ؛رؤوس الأموال

  :الآتي

 :)Cultural Heritage Resource(الثقافي موارد التراث  .1
  

مѧن السѧياح    للكثير) Tourism Attraction(تمثل موارد السياحة الثقافية التي تعرف بالثروة السياحية الثقافية جذباً سياحياً 

  :، وتتجسد هذه الموارد في الآتيوالزوار
  .المواقع الأثرية .1
  .المباني والمدن والصروح التاريخية .2
  .العمراني والعمارة التقليديةالتراث  .3

  ).العادات والتقاليد والمعتقدات والفنون والآداب(التراث الشعبي  .4
 .المتاحف .5

  
 :)Natural Resource(موارد التراث الطبيعي  .2

  
ونظѧراً   ،في آثير من بلدان العالم الناميةتمثل السياحة التي تعتمد على مقومات الموارد الطبيعية واحدة من أسرع القطاعات نمواً 

لوجود اتجاهات تنموية يمكن من خلالها الانتفاع بموارد البيئة الطبيعية مع المحافظѧة عليهѧا، تѧأتي أهميѧة الاسѧتغلال الأمثѧل لهѧذه        
التي تحقق الاستفادة من عناصر التراث الطبيعي وصونها وحمايتها للأجيال  ،الموارد من خلال مبادئ التنمية السياحية المستدامة

ورشѧيدة فѧي    ولكѧي تكѧون السѧياحة ملائمѧة للظѧروف المتغيѧرة       ،ت أجيال المسѧتقبل مѧن هѧذه المѧوارد    مراعاة استحقاقا الحاضرة مع
  . من الضروري بمكان ربط أساليب التنمية السياحية بالمعايير البيئية في إطار الاستثمار طويل الأجل استخدامها للبيئة فإن

  :وتتمثل موارد التراث الطبيعي في الآتي
  .والعيون المائية ىواقع الطبوغرافية، التي تشمل الأودية والجبال والصحارالم  .أ 

 .وتشمل المزارع والحدائق والآبار ،مواقع البيئة الصناعية  .ب 
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 :)Tourism Infrastructure Facilities(التجهيزات والتسهيلات السياحية  .1

  
الاسѧتثمار فѧي القطѧاع السѧياحي تتمثѧل فѧي تهيئѧة التجهيѧѧزات        إن أآثѧر الوسѧائل والآليѧات المѧؤثرة فѧي اجتѧذاب رؤوس الأمѧوال فѧѧي        

يضѧعف ويقلѧل   ) Tourism Infrastructure(فالافتقѧار للبنѧى التحتيѧة  للسѧياحة      ،سѧهيلات فѧي مجѧال الخѧدمات السѧياحية     والت
 ،القطѧѧاع السѧѧياحيخѧѧاص للاسѧتثمار فѧѧي  مѧѧن جѧѧذب رؤوس أمѧوال فѧѧي القطѧѧاع ال  ،آثيѧراً مѧѧن فѧѧرص الانتفѧѧاع والاسѧتفادة الاقتصѧѧادية  

فѧي العمليѧة السѧياحية، وهѧي تشѧمل التجهيѧزات والتسѧهيلات         الحربѧة فالتجهيزات والتسهيلات السياحية والبنى التحتية تمثѧل رأس  
  :التالية

  
  ).وبري ،وبحري ،جوي(خدمات النقل بوسائله المختلفة  .1

  ).والمطاعم ،والمقاهي ،والقرى السياحية ،والشقق ،الفنادق(خدمات الإقامة والإعاشة  .2
 ).والهاتف الجوال، والهاتف الثابت، والفاآسات ،"الإنترنت"شبكة المعلومات الدولية (خدمات الاتصال بوسائله المتعددة  .3

 
 :)Political Stability and Social Security(الاستقرار السياسي والأمن الاجتماعي  .2

  
الوطنية والأجنبية منهѧا  ) القطاع الخاص(مقومات جذب الاستثمارات الخاصة يعدّ توفر البيئة السياسية المستقرة والآمنة من أهم 

لزيѧارة  ويحفѧزهم  اح الأجانب يلأن الاستقرار السياسي والأمني يعمل على تشجيع السياحة المحلية، آما يشجع السعلى حدٍّ سواء؛ 
  .تحفيز الاستثمارات في القطاع السياحيمناطق الجذب السياحي في الدول المستقرة والآمنة، مما له الأثر الإيجابي في 

 

 :)Qualified Human Resource(الموارد البشرية المؤهلة  .3
  

يتمثل دور الموارد البشѧرية آعامѧل مѧن مقومѧات الجѧذب السѧياحي فѧي قѧدرتها علѧى تحقيѧق الحصѧول علѧى قѧوة عمѧل فاعلѧة تسѧهم                 
الناجحة تقوم على قدرات ومهارات فنيѧة متخصصѧة وقѧادرة     فالمؤسسات السياحية ؛في تحسين أداء المؤسسات السياحية بفاعلية

  .الأعمال وإنجازها بالشكل المطلوبأداء على 

من خلال دورها المتعاظم في إدارة  ،ة وصناعة السياحةيفي الاستثمارات السياح اًستراتيجياً افالموارد السياحية المؤهلة تعدّ شريك
باعتبارهѧا  لموارد البشѧرية فѧي صѧناعة السѧياحة     ولأهمية ا). David، 1999: 22(الفنادق والمطاعم ووآالات السفر والسياحة 

الذي  ،)"Human Resource Management "HRM(علم جديد يطلق عليه إدارة الموارد البشرية ظهر  ميزة تنافسية
ومѧن   ،نميѧة الثقافѧة التنظيميѧة   وت ،بهدف تحسѧين مسѧتويات الأداء   ؛ستراتيجيةدارة الموارد البشرية بالأهداف الاربط إ :يعرف بأنه

  ).56: م2002 ،رديسل(بينها تنمية القطاع السياحي 
السѧياحية وتسѧاعد فѧي طѧرق تنظѧيم       فالكوادر البشرية المدربة والمؤهلة في مجال السياحة تسهم آثيراً فѧي تحقيѧق أهѧداف التنميѧة    

وغالبѧاً مѧا يكѧون سѧلوك العѧاملين هѧو المفتѧاح         ،الخدماتوزيادة جودة وتقليلها العمل وتنفيذه بالشكل الذي يضمن تخفيض التكلفة 
وبالتالي تحفيز رؤوس الأموال في القطѧاع الخѧاص    ،والمدخل الملائم لتحقيق الميزة التنافسية في مجال صناعة السياحة ،الرئيس

  .للاستثمار في القطاع السياحي
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 :البيئة الاقتصادية والنظام الضريبي .4

  
يشكل بيئة ملائمة وعامل أساس لتحفيز واستقطاب التدفقات واتخاذه منهجاً  ،نظام السوق الحر في المعاملات الاقتصادية إتباعإن 

) Hard Currency(وصѧرفها  أمѧام تبѧادل العمѧلات الأجنبيѧة     أو تѧذليلها  فإلغѧاء العقبѧات    ،ماليѧة فѧي مجѧال الاسѧتثمار السѧياحي     ال
آلهѧا   ؛، واتصاف المعѧدلات الضѧريبية بالاعتѧدال   )التضخم(واستقرار سعر الصرف  ،القيودوآذلك تحرير رؤوس الأموال من جميع 
  .في مجال القطاع السياحيوتحفزه عوامل ومقومات تشجع على الاستثمار 

 
 :السياحي حجم السوق .5

  
فتطѧوير منѧاطق الجѧذب السѧياحي      ؛يعدّ اتساع حجم السوق السياحي عѧاملاً فѧاعلاً ومحفѧزاً أساسѧياً للاسѧتثمار فѧي القطѧاع السѧياحي        

فعمليѧات العѧرض والطلѧب السѧياحي تقѧوم       ،لسياح والزوار المحليين والأجانѧب في تزايد حرآة السياحة وأعداد ا انيساهموتنميتها 

 ، وبالتالي تحفيز القطاع الخاص لاستثمار رؤوس أمواله في القطاعوتمدده بدور مهم في اتساع السوق السياحي المحلي والعالمي
  .السياحي

 
 :والتسويق السياحي الإعلام .6

  
فѧѧي عمليѧѧة الاسѧتثمار فѧѧي القطѧاع السѧѧياحي وصѧناعة السѧѧياحة، فѧѧالإعلام      أساسѧاً  المتعѧѧددة والمتطѧورة يعѧѧدّ  هإن الإعѧلام بكѧѧل وسѧائل  

ووسائل الاتصال المختلفة يقوم بѧأداء رسѧالة مѧؤثرة وفعّالѧة تعمѧل علѧى حمايѧة المѧوارد الثقافيѧة والطبيعيѧة والبيئيѧة والعمѧل علѧى              
  ). 66-65: م2004 ،الجلاد(استدامتها 

أو سمعية، فمن خلال هѧذه الوسѧائل والوسѧائط الإعلاميѧة يمكѧن التعريѧف        ،أو بصرية ،فالوسائل والآليات المتاحة لذلك إما شفاهية

وفѧي ظѧل    ،لاسѧتثمار فѧي القطѧاع السѧياحي    علѧى ا الأمر الذي يشجع القطاع الخѧاص  . لجذب السياح بمواقع التراث الثقافي والطبيعي
تعѧرف القيѧود والحѧدود    المعلومѧات الدوليѧة التѧي لا     مѧن قنѧوات البѧث الفضѧائية وشѧبكة      بكثيرحيث امتلاء الفضاء  ،عالمنا المعاصر

الحضѧѧاري والثقѧѧافي  ممѧѧا يعѧѧرف عѧѧن وطنѧѧه وتراثѧѧه أآثѧѧر عѧѧن دول العѧѧالم يعѧѧرف معلومѧѧات آثيѧѧرة بعѧѧض النѧѧاس أصѧѧبح الجغرافيѧѧة،
 .والطبيعي

  :السياحي آعامل مهم لمقومات الاستثمار يتمثل في الآتيالتسويق دور الإعلام وو
  .القطاع السياحي مشروعاتتشجيع الاستثمارات العامة والخاصة في  .1
  .إبراز المقومات والجواذب السياحية للمناطق السياحية .2
 .لية التنمية السياحيةمتنمية الوعي لدى السكان مع حثهم على المشارآة في ع .3

 .البيئي الرشيد الذي يحقق استدامة البيئةتباع المنهج االتثقيف والتوعية بأهمية البيئة وتوفير الحماية لها ومواردها و .4
ليسѧѧتفيد منهѧѧا   ؛)Data Base(والاعتمѧѧاد عليهѧѧا آقاعѧѧدة بيانѧѧات معلوماتيѧѧة    ،تѧѧوفير المعلومѧѧات السѧѧياحية وتحѧѧديثها   .5

 Tourism(بتوظيف الوسائل الإعلامية الحديثة في مجال نظم المعلومات السياحية  ؛المستثمرون في القطاع السياحي
Information System "T. I. S".( 

وانتهѧѧاج  ،إبѧѧراز المنѧѧاطق السѧѧياحية الجاذبѧѧة آواجهѧѧة للاسѧѧتثمار السѧѧياحي، عبѧѧر التѧѧرويج الإعلامѧѧي لجѧѧذب الاسѧѧتثمارات    .6
  ).Place Marketing Strategy(تسويق المكان السياحي  استراتيجية
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  :معوقات الاستثمار 5- 1
  

وفي مجال  ،ومواردهلى الاستثمار في مواقع التراث الثقافي والطبيعي إواندفاعه هناك من المعوقات التي تحد من إقبال القطاع الخاص 
 ةللحد من تأثير تلك المعوقات على الاستثمار وفوائده المتعѧدد  ؛الخدمات والتسهيلات والتجهيزات السياحية، مما يتطلب تضافر الجهود

  ):51 ،33 ،32: م2002 ،الهيئة العليا للسياحة(وإجمالاً تتمثل تلك المعوقات فيما يلي  ،حتى تصبح بيئة الاستثمار بيئة جاذبة
ومѧن ثѧم عرضѧها للمسѧتثمرين      ،الافتقار إلى التخطيط السياحي السليم، وتهيئة المواقع الثقافية والطبيعية وتنميتها وتطويرها .1

 .في القطاع الخاص
ممѧѧا أدى إلѧѧى تѧѧأخر جѧѧذب المسѧѧتثمرين  ؛مار فѧѧي مجѧѧال القطѧѧاع السѧѧياحيقلѧѧة دراسѧѧات الجѧѧدوى الاقتصѧѧادية عѧѧن جѧѧدوى الاسѧѧتث  .2

 .ينيالوطن
 .قلة الخبرات الوطنية لدى الشرآات الوطنية والقطاع الخاص في مجال الاستثمار في مواقع التراث الثقافي والطبيعي .3

وموقع  ،في القطاع السياحي عامةوتحدد حقوقه والتزاماته  ،عدم دقة النظم والتشريعات التي تثبت القطاع الخاص المستثمر .4
 .وموارده خاصةًالتراث الثقافي والطبيعي 

ممѧثلاً فѧѧي التسѧهيلات السѧѧياحية الأوليѧة والتسѧѧهيلات     ،)Tourism Infrastructure(الѧنقص فѧي مجѧѧال البنيѧة التحتيѧѧة     .5
 .السياحية المساندة

فعѧدم تѧوفر رأس المѧال يقѧف عائقѧاً أساسѧياً للاسѧتثمار فѧي القطѧاع           ؛دول العѧالم ندرة تمويѧل الاسѧتثمار السѧياحي فѧي آثيѧر مѧن        .6
لوجود قنوات مناسبة لتمويل المشروعات التنموية في مجال  ،من دول العالم وخاصة النامية منها آثيرحيث تفتقر  ؛السياحي

 .القطاع السياحي
 ،فانعدام الأمن ؛بنيات الأساسية والاقتصادية بشكل آبيرمن المعروف أن الحروب تؤدي إلى تدمير الفالحروب وضعف الأمن،  .7

ن السѧѧياح يخشѧѧون علѧѧى أرواحهѧѧم وممتلكѧѧاتهم مѧѧن الضѧѧياع   إإذ  ؛ة للحѧѧروبيوإزهѧѧاق الأرواح تعѧѧدّ مѧѧن أهѧѧم الإفѧѧرازات السѧѧالب 
 .سياحيولا يتحرآون في أجواء آمنة ومستقرة، مما يشكل عائقاً ومعوقاً رئيساً للاستثمار في القطاع ال ،والسرقة

من بين أخطر القضايا التي يواجهها العѧالم اليѧوم، آتلѧوث    ) Pollution(يعدّ التلوث  ؛ إذالتلوث المناخي واستنزاف الموارد .8
وممѧا   ،الهواء الذي أضر آثيراً بأثمن الموارد، وتلوث المياه بسبب مخلفات المصѧانع ونفايѧات المѧدن ومخلفѧات نѧاقلات الѧنفط      

ة، فالكثير من الغابات في ى الإنسان آثيراً على الطبيعدّلقد تعو ،من الكائنات الحية آثير إلى قتل تخلفه من تسرب للنفط يؤدي
بالإضافة إلى الصيد  .العالم تم تدميرها لحساب الخطط العمرانية وإقامة المشروعات التنموية الصناعية والزراعية والتجارية

 .لحيوانات النادرةالجائر ل
ممѧا يعѧوق الاسѧتثمار فѧي القطѧاع       ؛قيѧام تنميѧة سѧياحية مسѧتدامة    مѧن  مع البيئة، وتمنѧع أيضѧاً    مواآبةهذه المعوقات تمنع وجود سياحة 

  .ويضعفه آثيراً السياحي
الجهѧود  إن تهيئة البيئة الاستثمارية في مجال التراث الثقافي والطبيعي والتسهيلات والخدمات السياحية، ومعالجة المعوقات، وتكثيѧف  

لѧى العقبѧات   عفѧالتعرف   ،على الاستثمار في القطѧاع السѧياحي ومѧوارده المتعѧددة    وتشجعه آلها عوامل تساعد القطاع الخاص وترآيزها 
يسѧѧاعد آثيѧѧراً فѧѧي تطѧѧوير   ؛والعمѧѧل علѧѧى تѧѧذليلها وتحجيمهѧѧا ،وتحديѧѧدها وحصѧѧرها ،والصѧѧعوبات التѧѧي تواجѧѧه واقѧѧع الاسѧѧتثمار السѧѧياحي 

وفي هذا الإطار، ولتذليل معوقѧات الاسѧتثمار السѧياحي لابѧد مѧن انتهѧاج السياسѧات         ،في القطاع السياحيع عجلته ودف ،ونموهالاستثمار 

  :والخطط التي تعمل على تحقيق الآتي
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  .والعمل على تهيئتها للجذب السياحي ،مع تصنيفها وتحديد طبيعتها ،تحديد مواقع المشروعات السياحية المقترحة .1
الترويج للاستثمار السياحي في مجال قطاع الخدمات والتسهيلات السياحية ومواقع الجذب السياحي الثقافي  استراتيجيةتفعيل  .2

  .وموارده والطبيعي
فѧي القطѧاع السѧياحي، وتقѧديم دراسѧات      وبيئتѧه  بتزويدهم بالمعلومات الخاصة بمنѧاخ الاسѧتثمار    ،ومساندتهمدعم المستثمرين  .3

 .فرص الاستثمار لهم
سѧياحة مѧع الجهѧات الحكوميѧة الأخѧرى ذات العلاقѧة بالاسѧتثمار لتسѧهيل الإجѧراءات وسѧرعة إنجѧاز المعѧѧاملات            تنسѧيق قطѧاع ال   .4

 .وفق آلية تكفل الإسراع بتقديم الخدمات وإتمام الإجراءات وتسهيلها ،الخاصة بالمستثمرين
 .الاستثمار في هذا القطاع مبات أمابالاستثمار في القطاع السياحي وتذليل العق) القطاع الخاص(تشجيع رأس المال الوطني  .5
يسѧهم   توسطة، باعتبار أن السياحة قطاعٌ صѧناعيٌّ فاعѧلٌ  تقديم التمويل للاستثمار السياحي، خاصة المشروعات الصغيرة والم .6

 .في توسيع القاعدة الاقتصادية للمجتمعات المحلية والاقتصادي الوطني
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  :الفصل الثاني

  
  :أثر الاستثمار السياحي على المجتمع المحلي –2

  
والسѧلبية منهѧѧا،   الإيجابيѧة ) منطقѧѧة الدراسѧة (هѧذا الفصѧل عرضѧاً وتحلѧѧيلاً لأهѧم آثѧار الاسѧتثمار السѧѧياحي علѧى المجتمѧع المحلѧي          يتنѧاول  

  .والثقافية، والآثار البيئية المختلفة ،الاجتماعيةووالمتمثلة في الآثار الاقتصادية، 
علѧѧى المجتمѧѧع المحلѧѧي علѧѧى نѧѧوع    ،والبيئيѧѧة الثقافيѧѧة -الاجتماعيѧѧة و الإيجابيѧѧة والسѧѧلبية، الاقتصѧѧادية تѧѧرتبط أنѧѧواع ودرجѧѧة التѧѧأثيرات  

لذا فإنه يفضل خلال عملية الاسѧتثمار السѧياحي تطبيѧق مبѧدأ الوقايѧة بѧدل أسѧاليب         ؛ية السائدةالاستثمار السياحي وآثافة التنمية السياح
ولكنѧه   ،قѧد يكѧون مثѧل هѧذا التوجѧه مكلفѧاً      . الثقافيѧة، والاقتصѧادية   - العلاج بمعنى ضرورة تفادي حدوث المشكلات البيئية، والاجتماعية

  .وضمان استدامة الاستثماروحمايتها احية أآثر ضماناً من حيث السيطرة على سلامة الموارد السي
  

  :الآثار الاقتصادية 1- 2
  

تأخذ الآثار الاقتصادية للاستثمار السياحي على المجتمѧع المحلѧي عѧادة اهتمامѧاً أآبѧر مѧن الجوانѧب الأخѧرى فѧي معظѧم تقييمѧات التنميѧة             
  : آالآتي ،إلى آثار إيجابية وأخرى سلبيةالسياحية، ويمكن تصنيف أثر الاستثمار السياحي على المجتمع المحلي اقتصادياً 

  

  :الإيجابيةالتأثيرات الاقتصادية  2-1-1
  

 وآѧذلك علѧى طبيعѧة الاسѧتثمار السѧياحي      ،على المجتمع المحلي على آثافة التنمية السياحية الإيجابيةتعتمد درجة التأثيرات الاقتصادية 
  : وتتمثل التأثيرات الاقتصادية فيما يلي ،ونوعه

  

  :فرص عمل جديدةإيجاد  .1
  

 فѧإن من فرص العمل المباشرة وغير المباشرة،  آثيريتميز النشاط السياحي وخاصة الاستثمار السياحي منه بأنه يعمل على إيجاد 
ويمكѧن تقسѧيم العمالѧة    . دخѧول اقتصѧادية جديѧدة   تѧوفر  مѧن خѧلال    ،ياً في تحسين نѧوع الحيѧاة للمجتمѧع   لإيجاد فرص العمل أثراً إيجاب

مѧن الإنفѧѧاق علѧى الخѧدمات السѧياحية آالفنѧادق والمطѧѧاعم،       :العمالѧة المباشѧرة  : مѧن الاسѧتثمار السѧياحي إلѧى ثلاثѧѧة أنѧواع     المتولѧدة  
الناتجѧة   :والصناعات الحرفية، وأخيراً العمالة المسѧتحدثة  ،آالنقل المحلي ،في الأعمال المتأثرة بالسياحة :والعمالة غير المباشرة

  .ن الأنشطة السياحيةع دخولهم الناتج لسكان المحليين منمن إنفاق ا
  

  :دعم الأنشطة الاقتصادية الأخرى .2
  

إن الاستثمار السياحي في المنѧاطق السѧياحية يسѧاعد ويسѧاهم فѧي دعѧم أنشѧطة اقتصѧادية أخѧرى فѧي قطاعѧات الزراعѧة والصѧناعة              
  .والتقليديةوالخدمات المختلفة، من خلال زيادة الطلب على المنتجات والصناعات اليدوية 
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  :وتنميتها تطوير الخدمات .3
  

وهذه الخدمات لا تقتصر الاستفادة منهѧا   ،من أجل تلبية حاجات قطاع السياحةتطوير خدمات النقل وخدمات البنية التحتية الأخرى 
  .بل تتعداهم لتشمل سكان المجتمع المحلي ،على السياح

  

  :توفير العملة الصعبة .4
  

ومسѧتويات المعيشѧة للمجتمѧع المحلѧي، ودعمѧاً للتنميѧة الشѧاملة علѧى          ،الصعبة تحسينات في نوعيѧة الحيѧاة  توفير العملة ينتج عن 
  .المستويين القومي والمحلي

  

  :الآثار الاقتصادية السلبية 2-1-2
  
  :ارتفاع الأسعار .1
  

نظام الاقتصادي وتغير ال ،اقتصاديعادة انتعاش ومواقعه يتبع مشروعات الاستثمار السياحي في مناطق التراث الثقافي والطبيعي 

آما يمكن أن ترتفع أسعار بعض السلع آمواد البناء وسلع  ،ع أسعار الأراضي والمضاربة عليهامما يسبب ارتفا الداخلي بالمنطقة؛
  .عام في تكاليف المعيشة للسكان المحليينالرتفاع الامما يؤدي إلى التضخم و ارة التجزئة خلال الموسم السياحي؛تج
  

  :الأصلية للمنطقة وتدني فعاليتها فقدان بعض الأنشطة الاقتصادية .2
  

ممѧѧا يحفѧѧز انسѧѧحاب آثيѧر مѧѧن الأيѧѧدي العاملѧѧة فѧѧي    ؛يعمѧل النشѧѧاط الاسѧѧتثماري السѧѧياحي علѧى إيجѧѧاد وظѧѧائف عمѧѧل جديѧѧدة بالمنطقѧة    
ش عدد العاملين بالأنشطة الأصلية وبالتالي فإن انكما. قطاعات أخرى للعمل في الأنشطة السياحية الاستثمارية لتحقيق دخل أفضل

مما يشѧكل خطѧورة   . هاذه الأنشطة ويزيد من احتمال إخفاقفي المنطقة أو المناطق المجاورة يمكن أن ينعكس سلبياً على هونقصه 
  .(Chris، 1993:37)واعتمادها على صناعة السياحة الموسمية المتقلبة  ،إضعاف القاعدة الاقتصادية للمنطقة

  

  :وظائف العملموسمية  .3
  

فالمؤسسات والمشروعات  المحلية العاملة في مجال السياحة؛تعد الموسمية إحدى أهم الآثار السلبية التي تتعرض لها المجتمعات 

ويترتѧب علѧى ذلѧك     ،ة متكررة في أشѧهر معينѧة مѧن العѧام    شغال بصورالسياحية تعاني أحياناً من فترات رآود ونقص في معدلات الإ
مشكلة التشغيل المؤقت والاستخدام الموسѧمي للاسѧتثمارات السѧياحية، حيѧث تقѧل نسѧبة التشѧغيل فѧي موسѧم الرآѧود السѧياحي عѧن             

الموسѧم، لهѧا الأثѧر السѧلبي اقتصѧادياً علѧى المجتمѧع المحلѧي          ذلѧك الدرجة لتحقيق الربح مما يساعد علѧى وجѧود بطالѧة مرتفعѧة فѧي      
  .بالمنطقة السياحية
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  :الآثار البيئية 2-2
  

ة علѧى أثѧر المشѧروعات السѧياحية الاسѧتثمارية علѧى مواقѧع التѧراث الثقѧافي والطبيعѧي           للآثѧار البيئيѧة سѧنرآز بصѧورة رئيسѧ     في تناولنѧا  

  .جراء قيام مشروعات الاستثمار السياحي ،في المنطقةوموارده 
وتѧوفير التمويѧل    ،بقѧاء مواقѧع التѧراث الثقѧافي والطبيعѧي     ي فѧي المنطقѧة أن تكѧون سѧبباً فѧي      فبينما يمكѧن لمشѧروعات الاسѧتثمار السѧياح    

وهنا يكمن التحدي  ،ثقافي والطبيعي وتعمل على تدميرهللحفاظ عليها، فإنها في الجانب الآخر يمكن أن تتسبب في تدهور بيئة التراث ال
الاستثمار السياحي  عَدّ حيث يمكن ،ومواردها بين الاستثمار السياحي والحفاظ على البيئة الثقافية والطبيعية لمواقع المنطقة السياحية

ويѧل الѧذي يعمѧل    تتمثل في توفير التم ،يجابية للاستثمار السياحي على البيئةالا ثارالآمن خلال حدين على البيئة،  اً ذافي المنطقة سلاح
أما في الجانѧب الآخѧر فѧإن هنالѧك بعѧض الآثѧار السѧلبية للاسѧتثمار السѧياحي علѧى            ،وحمايتها صيانةً وترميماً وإدارةعلى الحفاظ عليها 

 لثقѧافي والتي تتطلب تنمية تسهيلات وخدمات يمكن أن تѧؤثر سѧلباً علѧى خصѧائص التѧراث ا      ،البيئة تبعاً للسياحة الكثيفة التي يتم جذبها
  :آالآتي ،ويمكن تصنيف الأثر البيئي للاستثمار السياحي على المنطقة إلى آثار إيجابية وأخرى سلبية ،والطبيعي والبيئة المحيطة

  

  :الإيجابيةالآثار البيئية  2-2-1
  

  :توظيف المباني التراثية والأثرية والتاريخية والحفاظ عليها .1
  

تتيح مشروعات الاستثمار السياحي توظيف المباني التراثية والأثرية باستخدامات جديدة توفر دخلاً يمكن استغلاله في ترميم هذه 
فمѧع الاهتمѧام المتزايѧد عالميѧاً بѧالتراث      . (Lea، 1992،17)وحمايتهѧا والحفѧاظ عليهѧا مѧن الضѧياع والتѧدهور       وصيانتها المباني 

ثيѧة والتاريخيѧѧة،  للاسѧتثمار السѧياحي فѧѧي المبѧاني الترا    الإيجابيѧة للآثѧѧار  الإيجابيѧة ونمѧو حرآѧة السѧياحة الثقافيѧѧة تصѧاعدت النظѧرة      

والاهتمѧام   ،اريخيѧة للحفاظ عليها بتوفير التمويل الضروري لإعѧادة تأهيѧل هѧذه المبѧاني التراثيѧة والت      يبحث لها عن وسائل وأصبح
ولفѧت الاهتمѧام    ،بالقيم الثقافية والمعمارية المعرضة لخطر الزوال وإعطاء المباني التاريخيѧة والتراثيѧة قيمѧة اقتصѧادية لتسѧويقها     

  .للحفاظ عليها

  :وموارده تحسين الصورة البصرية لبيئة مواقع التراث الطبيعي والثقافي .2
  

المقترحة بالمنطقة أن تعمل على تحسين صورة المنطقة السياحية عند إيجاد خدمات سياحية مشروعات الاستثمار السياحي يمكن ل
ذات طѧابع تراثѧѧي مميѧѧز، فالاسѧѧتثمار السѧѧياحي بالمنطقѧѧة يѧѧوفر الحѧѧوافز لتنظيѧف البيئѧѧة مѧѧن خѧѧلال مراقبѧѧة التلѧѧوث، ورمѧѧي النفايѧѧات     

  .لبيئةوغيرها من المشاآل البيئية، بما يسهم في تحسين الصورة الجمالية ل
  

  :زيادة الاهتمام بشبكة الطرق وتحسين آفاءتها .3
  

تؤدي مشروعات الاستثمار السياحي إلى زيادة الاهتمام بشبكة الطرق للمناطق السياحية فѧي سѧبيل تطѧوير تجربѧة سѧياحية جديѧدة       
  .للسياح، مما يعمل على حل مشاآل الطرق التي عادة ما تعاني منها مواقع التراث الثقافي والطبيعي
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  :تحسين آفاءة البنية التحتية .4
  

  .تصاحب مشروعات الاستثمار السياحي في المناطق السياحية في آثير من الأحيان تحسن أنظمة الصرف الصحي وشبكات المياه

 :الآثار البيئية السالبة 2-2-2
  

  :تدهور الموارد السياحية .1
  

وترميمهѧا، فѧإن    ومباني التراث العمراني والمباني التاريخية لى إحياء مواقعإبينما يمكن أن تؤدي مشروعات الاستثمار السياحي 

 Mass( خاصѧة فѧي حالѧة السѧياحة الكثيفѧة      ،علѧى هѧذه المواقѧع والمبѧاني     دة يمكن أن يكون لها تѧأثيرٌ سѧالبيّ  المرشغير السياحة 
Tourism(، افيةالتي هي عماد السياحة الثق ،التي غالباً ما تساهم في تدمير مواقع التراث الثقافي.  

  

  :تغير الصورة البصرية لبيئة منطقة التراث الثقافي .2
  

في آثير من الأحيان ونتيجة للفوائد الاقتصادية لصالح سكان المجتمع المحلي من الاسѧتثمار السѧياحي، قѧد يمتѧد النشѧاط العمرانѧي       
الموجѧودة فѧي منѧاطق التѧراث الثقѧافي      جراء الازدهار الاقتصادي وزيѧادة دخѧول المجتمѧع المحلѧي باتجѧاه عناصѧر الجѧذب السѧياحي         

ما قѧد يسѧبب تغيѧر الطѧابع العѧام للمنطقѧة التراثيѧة مѧن خѧلال إيجѧاد نمѧط جديѧد مѧن العمѧارة الحديثѧة بѧالقرب مѧن محѧيط                   م ؛والطبيعي
  .المناطق التراثية والمباني التاريخية

  

  :زيادة الكثافة السكانية .3
  

تѧأثير موسѧمي ملحѧوظ علѧى الكثافѧة السѧكانية فѧي منѧاطق الجѧذب          وموارده للاستثمار السياحي في مواقع التراث الثقافي والطبيعي 
فѧي حجѧم    وتحدث الأعداد السياحية الكبيرة ازدحامѧاً  ،)العلا(بعض المناطق الجاذبة مما يسبب تدفقاً بشرياً ملحوظاً على السياحي، 

  .خلال فترة الذروة في الموسم السياحيحرآة المرور في الشوارع 
  

  :الثقافية –الآثار الاجتماعية  2-3
  

فالفوائѧد والعوائѧد الاقتصѧادية لصѧناعة السѧياحة والاسѧتثمار        ؛الثقافيѧة  -حتى وقت قريب لم يكن هنالك اهتمام بدراسة الآثار الاجتماعية

نحصر اهتمام معظم الدراسات السياحية فѧي  وا. الثقافية المحتملة –السياحي آانت سبباً آافياً للإهمال والتغاضي عن الآثار الاجتماعية 
  ѧتثمار السѧع       الدول النامية خاصة بتأثيرات المجتمع المضيف على صناعة السياحة والاسѧى المجتمѧياحة علѧأثيرات السѧن تѧر مѧياحي أآث

(Lea، 1992:14) .      ةѧار الاجتماعيѧام بالآثѧدأ الاهتمѧتدامة بѧيف،      –إلاَّ أنه مع بروز مفهوم التنمية المسѧع المضѧى المجتمѧة علѧالثقافي
للسѧياح لاسѧتمرار جѧذبهم    لضمان استفادته الحقيقية من السياحة والاستثمار السѧياحي وعѧدم معارضѧته لهѧا، وتѧوفير جѧو مѧن الارتيѧاح         

  .للمنطقة
  : آما يلي ،الثقافية على المجتمع المحلي بمنطقة الدراسة إلى آثار إيجابية وأخرى سلبية –ويمكن تصنيف الآثار الاجتماعية 
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 :الثقافية –على البيئة الاجتماعية  الإيجابيةالآثار  2-3-1
  

  :التفاعل الإيجابي الثقافي .1
  

الثقافات بين الشعوب من خلال تفاعل السياح مع السكان المحليين ذوي الثقافة المختلفة، آما أن تعميѧق   تعمل السياحة على تبادل
العلاقات بين السياح والمواطنين في منطقة الدراسة يمكن أن يشجع التبادل الحضاري والثقافي بينهم، مما يؤدي إلى بناء جسѧور  

  .بين الشعوب المختلفة هم أفضلاالعلاقات والتعاون بين الأمم وبناء تف
  

  :إحياء الثقافة المحلية .2
  

وفѧن   ،حياء الثقافة المحلية المتمثلѧة فѧي الفنѧون الشѧعبية والصѧناعات والحѧرف اليدويѧة، والملѧبس        إيعمل الاستثمار السياحي على 
  .الطعام، والمناسبات التقليدية، وبعض مظاهر الحياة المحلية

  

  :احترام ثقافة الآخرتعليم  .3
  

وبالتالي يزداد التفاهم المشترك واحترام  ،ل الثقافي بين السياح والسكان المحليين يقود إلى تعلم آل منهما من ثقافة الآخرن التبادإ
  .طلاع عليهابعد معرفتهما بها والا ،القيم والعادات من الجانبين

  

 :الثقافية –الآثار السلبية على البيئة الاجتماعية  2-3-2
  

  ):الديمغرافية(التغيرات السكانية  .1
  

، آالتغير في حجمه ومواقعه للاستثمار السياحي تأثير آبير على النواحي الديمغرافية للمجتمع في مناطق التراث الثقافي والطبيعي

 ѧكانية  وترآيبѧѧة السѧو الكثافѧل    ،ه ونمѧياحية تعمѧتثمارات السѧى      فالاسѧة إلѧѧوى العاملѧرة القѧى هجѧاعد علѧѧياحي   وتسѧѧذب السѧة الجѧمنطق
آمѧѧا تѧѧؤدي   ،فѧѧي السѧѧياحة والمشѧѧروعات السѧѧياحية    ، خاصѧѧة عنѧѧدما لا يرغѧѧب أفѧѧراد المجتمѧѧع المحلѧѧي بالعمѧѧل      )الدراسѧѧةمنطقѧѧة (

خاصة عند  ،لى جذب سكان آخرين من مناطق أخرى للعيش فيها عند تحسن الصورة العامة للمنطقةأيضاً إالاستثمارات السياحية 
  .من حجم الكثافة السكانية بالمنطقة ازدياد النمو الاقتصادي وتوفر الخدمات، مما يغير

  

  :التعاون الاجتماعي بين سكان المجتمع المحلي .2
  

فنتيجѧة لتزايѧد فѧرص     ،كѧن أن يѧؤدي إلѧى مشѧاآل اجتماعيѧة     تفاوت مستويات الدخل بين السكان المحليين في المنѧاطق السѧياحية يم  
         ѧد تظهѧي قѧع المحلѧكان المجتمѧياحي لسѧتثمار السѧرص الاسѧن فѧتوى       العمل والدخل مѧن مسѧتهلاآهم، وتحسѧاط اسѧي أنمѧرات فѧر تغي

  .رفاهيتهم، مما يعمل على تفاوت المستوى الاقتصادي بين سكان المنطقة
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  :تغير الثقافة المحلية .3
  

نتيجة  ؛الاجتماعية للسياحة والاستثمار السياحي بتغير الهوية الثقافية للمجتمع المحلي -في آثير من الأحيان ترتبط الآثار الثقافية
فتѧدفق السѧياح بعѧاداتهم وتقاليѧدهم وقѧيمهم التѧي عѧادة مѧا تختلѧف عѧن عѧادات المجتمѧع              ؛الاتصال الثقافي بالسѧياح والتفاعѧل معهѧم   

ربمѧѧا يѧؤثر علѧى قѧѧدرة المجتمѧع المحلѧѧي علѧى الحفѧاظ علѧѧى العѧادات والموروثѧات الاجتماعيѧѧة والأنمѧاط التقليديѧѧة           ،المضѧيف وقيمѧه  

  .البعيدخاصة على المدى  ،للحياة
فѧي منطقѧة الدراسѧة يشѧير إلѧى تعظѧيم الإيجابيѧات الاقتصѧادية،         وتحليلѧه  إن عرض آثار الاسѧتثمار السѧياحي علѧى المجتمѧع المحلѧي      

والعمѧل علѧى    ،وتعزيزهѧا  وفي هذا الإطار لابد من العمل علѧى تأآيѧد الإيجابيѧات    ،على السلبيات منهاالثقافية، والبيئية  -الاجتماعية
، اجتماعياً، وثقافياً، وبيئياً من خلال انتهѧاج سياسѧة إدارة التѧأثيرات الاقتصѧادية، البيئيѧة،      اقتصادياً وتلافيها لسلبيةمعالجة الآثار ا

  ).183: م2008العاني، (الثقافية الناتجة عن الاستثمار  –والاجتماعية 
  

  :الثقافية -البيئية، والاجتماعيةوإدارة التأثيرات، الاقتصادية،  2-4
  

الناجمѧѧة عѧѧن الاسѧѧتثمار السѧѧياحي فѧѧي منطقѧѧة الدراسѧѧة     ،الثقافيѧѧة –البيئيѧѧة، والاجتماعيѧѧة  وتهѧѧدف خطѧѧة إدارة التѧѧأثيرات، الاقتصѧѧادية،  

وتخفيفهѧا؛  والعمѧل علѧى معالجѧة التѧأثيرات السѧلبية المحتملѧة        ،وتأثيرها على المجتمع المحلي على تعظيم الإيجابيات والمحافظة عليهѧا 
  .امة للاستثمار السياحي والفوائد والمنافع المتعددة للمجتمع المحليبغرض تحقيق الاستد

  

  :إدارة التأثيرات الاقتصادية 2-4-1
  

إن خطة سياسة إدارة التأثيرات الاقتصادية على المجتمع المحلي التي يجب تطبيقها لإنجاح دور الاستثمار السياحي في منطقة الدراسة 
  : ومعالجة الآثار الاقتصادية السالبة تشمل ما يلي الإيجابيةمن أجل تعزيز الآثار 

 .توفير الوقت الكافي للسكان المحليين من خلال التوعية بالأهمية الاقتصادية للاستثمار السياحي .1

المزيد من الاندماج في  وتشجيعهم على ،في عملية الاستثمار) السكان المحليين بمنطقة الدراسة(مشارآة المجتمعات المحلية  .2
 .من أجل إدراك الفوائد الاقتصادية للاستثمار السياحي ،ة الاستثمار السياحيعملي

الاقتصادية  الإيجابيةبالاستفادة من الفرص الاستثمار السياحي بالمنطقة؛  مشروعاتتحسين المستويات المعيشية للسكان من  .3
 .دور العمالة المحلية في ذلكب الاهتمامالناتجة عن الاستثمار السياحي، مع 

وإيجاد الحلول  ،مع العمل على مواجهتها ،توعية المجتمع المحلي بالآثار السلبية للتأثيرات الاقتصادية على المجتمع المحلي .4

  .لمعالجتها وتخفيفها
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  :إدارة التأثيرات البيئية 2-4-2
  

  : تتمثل سياسة إدارة التأثيرات البيئية للاستثمار السياحي على السكان المحليين في الآتي
من خلال المساعدة مالياً على دفع تكاليف المحافظة والحمايѧة لهѧذه   لتراث الثقافي والطبيعي بالمنطقة؛ المحافظة على مواقع ا .1

 .الموارد من خلال تمويل أعمال الصيانة والترميم

بحيѧث يراعѧى    ،راسѧة بمنطقѧة الد وموارده القدرات التحملية لمواقع التراث الثقافي والطبيعي  تنمية العمل على المساعدة على .2
 .(Carrying Capacity)تناسب أعداد السياح مع طاقتها الاستيعابية 

  .ة والاستثمار السياحي آآلية للمحافظة على البيئة وحمايتهاتوظيف السياح .3
لص لѧتخ للعمل علѧى ا ) القطاع الخاص، المجتمع المحلي، القطاع العام(تعزيز ودعم التعاون بين شرآاء السياحية في المنطقة  .4

 .ةيّبمن التأثيرات البيئية السل

 

  :الثقافية –إدارة التأثيرات الاجتماعية  2-4-3
  

وحساسѧيتها  الثقافيѧة   –لأهميѧة التѧأثيرات الاجتماعيѧة    ي هذا الجانب الدور الأآبѧر؛  الثقافية تول –إن سياسة إدارة التأثيرات الاجتماعية 

  : ة في الآتيوتتمثل هذه السياس. اطق السياحيةالمنعلى المجتمع المحلي جراء المشروعات السياحية في 
الاهتمام بالاستثمار السياحي ومشروعاته السياحية وبنائه على الأسس الثقافية المحلية، من حيѧث تطѧوير الأنشѧطة التقليديѧة      .1

 .والصناعات والحرف اليدوية المميزة لمنطقة الدراسة
بمѧѧا يسѧѧاعد علѧѧى الحفѧѧاظ علѧѧى الخصѧѧائص الاجتماعيѧѧة والثقافيѧѧة      ،حيدمѧѧج المجتمعѧѧات المحليѧѧة فѧѧي عمليѧѧة الاسѧѧتثمار السѧѧيا    .2

 .للمجتمعات المحلية

 .تناسب نوعية الاستثمار السياحي مع أهداف المجتمع المحلي وخصائصه الاجتماعية والثقافية .3
 .وأساليب الحياة المحلية ،القائمة على العادات والتقاليد والقيم ،الحفاظ على مقومات النسيج الاجتماعي المحلي .4
 .منها يبوالعمل على معالجة السّل ،الثقافية –الاجتماعية  الإيجابيةتوعية السكان والمجتمع المحلي بالآثار  .5

 

الثقافية، والاقتصادية علѧى المجتمѧع المحلѧي والناتجѧة      –الاجتماعية وأن سياسة إدارة التأثيرات البيئية، وضع في الاعتبار يجب أن يو
ة علѧى المبѧادئ الدوليѧة التѧي تѧنظم عمليѧة التنميѧة السѧياحية         الجѧذب السѧياحي تسѧتند بصѧورة رئيسѧ      ستثمار السياحي فѧي منѧاطق  عن الا

للسѧѧياحة  ،الثقافيѧѧة، والاقتصѧѧادية  –حѧѧول الآثѧѧار الاجتماعيѧѧة   ) م1997إعѧѧلان مѧѧانيلا، الفلبѧѧين   (آمѧѧا جѧѧاء فѧѧي    ،والاسѧѧتثمار السѧѧياحي 
الثقافيѧѧة  –الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧة   الإيجابيѧة ذا الإطѧѧار يجѧب التأآيѧѧد بالعمѧل علѧѧى تعظѧيم الآثѧѧار    وفѧѧي هѧ  -والمشѧروعات المصѧѧاحبة لهѧا  

وآل هѧذا يمكѧن معالجتѧه مѧن خѧلال انتهѧاج        ،للسياحة وتخفيف الآثار السلبية، آما يجب التأآيد على معالجة موضوع الحفاظ على البيئة
  .الثقافية والبيئية –سياسة إدارة التأثيرات الاقتصادية، الاجتماعية 

لهѧذه   الإيجابيѧة الاجتماعيѧة، والاقتصѧادية تعمѧل أيضѧاً علѧى تعظѧيم الآثѧار         -وفي هذا الإطار فإن سياسة إدارة التأثيرات البيئيѧة، الثقافيѧة  
التأثيرات الناتجة عن الاستثمار السياحي على المجتمعات المحلية في منѧاطق الجѧذب السѧياحي، مѧن خѧلال الحفѧاظ علѧى البيئѧة وتعظѧيم          

منطقѧѧة (ة منهѧѧا، آمѧѧا أنهѧѧا تضѧѧع فѧѧي أولوياتهѧѧا خصوصѧѧية المجتمѧѧع المحلѧѧي   يّبوالعمѧѧل علѧѧى معالجѧѧة الجوانѧѧب السѧѧل  ،الآثѧѧار الاقتصѧѧادية
  .يجب الحفاظ على مكوناته وعاداته وتقاليده وقيمه ،ثقافية –لية اجتماعية ووبأنه مسئ) الدراسة
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  :الفصل الثالث

 
  :دور القطاع الخاص في الاستثمار السياحي في صناعة السياحة - 3
  
  :الخاص والاستثمار السياحيالقطاع  3-1
  

طبيعيѧة  (فѧي الاسѧتثمار فѧي المѧوارد السѧياحية      ) Private Sector(مѧن دول العѧالم الѧدور الفاعѧل للقطѧاع الخѧاص        آثيѧر لقѧد أدرآѧت   
ة، والاقتصѧادي انطلاقѧاً مѧن مسѧاهمة هѧذه الاسѧتثمارات فѧي الجوانѧب الاجتماعيѧة،          ؛وفي مجال التسهيلات والخدمات السѧياحية  ،)وثقافية

طرد للقطاع الخاص في مجالات الاستثمار السياحي المتعددة والمتنوعة شجع معظم الدول التѧي  آافةً، إن النجاح الم والبيئية ،والثقافية
إلѧى  ) ومؤسسѧات  اًأفѧراد (إلѧى تحفيѧز المسѧتثمرين مѧن القطѧاع الخѧاص       ) سѧبانيا إمصر، ترآيѧا،  (يعتمد اقتصادها لحد آبير على السياحة 

إدراآѧѧاً منهѧѧا للفوائѧѧد العديѧѧدة  ومѧѧوارده؛ والمقومѧѧات الكبيѧѧرة لمواقѧѧع التѧѧراث الثقѧѧافي والطبيعѧѧي    الإمكانѧѧاتالاسѧѧتفادة مѧѧن الاسѧѧتثمار فѧѧي  
  . للاستثمار في هذه الموارد

السѧياحي وصѧناعة السѧياحة فѧي     في إنجاح عمليѧة الاسѧتثمار    دوراً أساسياً وخاصة في المملكة العربية السعودية ،القطاع الخاصيمثل 
حي الاقتصادية والاجتماعية والثقافية نواال جميعفهو يعد الشريك الفاعل في تحريك عجلة التنمية السياحية وما تساهم به في  ؛المملكة

  .خاصةًوللمجتمعات المحلية  ،والبيئية للدولة عامة
عدد من السمات والخصائص التѧي يتمتѧع بهѧا    ي في المملكة ينبع من ار السياحع الخاص الفاعل في إنجاح عملية الاستثماإن دور القط

  :والمتمثلة فيما يلي ،هذا القطاع

 .الخبرة الاستثمارية المتمثلة في الاستفادة من بيوت الخبرة الوطنية والعالمية •

 .آفاءة الإدارة •

 . جودتهارفع مستوى القدرة التنافسية التسويقية التي تؤدي إلى توفير الخدمات و •

 .في إنجاح عملية الاستثمار الأساس وفرة رأس المال الذي يعد •
التي يتميز بها القطاع الخاص في المملكة، إلا أن فرص نجاح الاستثمار السياحي في القطاع  الكثيرة الإيجابيةبالرغم من هذه المزايا ف

قѧع علѧى عاتقѧه    الѧذي ي  ،)القطѧاع العѧام  (الحكوميѧة  مؤسسѧات  السياحي بمجالاته المختلفة يعتمد بصورة رئيسة على تكامل الأدوار مѧع ال 
 :أهمها ،لإنجاح الاستثمار في القطاع السياحيببعض الخطوات القيام 

 .تجهيز البنية التحتية العامة •

 .إعداد خطط التنمية السياحية الوطنية •

 .لاستثمارتحفيز القطاع الخاص بالعمل على إنجاح دوره الفاعل في الاستثمار السياحي من خلال تسهيل ا •

 .عليه والحفاظ تهحمايمواقع التراث الثقافي والطبيعي وبرامجه لوضع خطط إدارة  •

مѧن خѧلال وضѧع خطѧط      وتفعيلهѧا  إعداد الوسѧائل والآليѧات التѧي تعمѧل علѧى تنفيѧذ المشѧروعات السѧياحية فѧي القطѧاع السѧياحي            •
 .سياحةلترويج والتسويق في مجال الاستثمار السياحي وصناعة اللوسياسات وبرامج 

، والعمѧل علѧى   ومѧوارده  توعية المجتمع المحلي في المناطق السياحية بأهميѧة الحفѧاظ علѧى مواقѧع التѧراث الثقѧافي والطبيعѧي        •

 .إشراك هذا المجتمع في عملية التنمية السياحية

 .ةلاستثمار في الموارد السياحية والتراث العمراني والمباني التاريخياد دراسات الجدوى الاقتصادية لإعد •
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  :دور القطاع الخاص في الاستثمار السياحي 3-1-1
  

  :لاستثمار السياحي فيما يليالدور الرئيسي للقطاع الخاص في ا يتمثل

التي تشمل المنشآت والخدمات  ،ة المنشآت السياحية الاستثماريةتوفير البنية التحتية المحددة للقطاع السياحي من خلال إقام •
 ).المنتزهات، المنتجعات ،المطاعم ،الفنادق(السياحة اللازمة لقيام صناعة 

 .توفير التمويل للاستثمار السياحي •

 . في مجال صناعة السياحة ،وتأهيلها وتدريبهاالكوادر البشرية الوطنية إعداد المساهمة في  •

 .المملكة آواجهة سياحيةمن خلال الوسائل والآليات التي تعمل على إبراز  ،الشراآة الفاعلة في تسويق السياحة بالمملكة •

توزيع مشروعات الاسѧتثمار السѧياحي بشѧكل يسѧهم فѧي تنميѧة المنѧاطق المختلفѧة بالمملكѧة، مѧع الترآيѧز علѧى منѧاطق الجѧذب                •

 .لضمان نجاح عملية الاستثمار السياحي بغرض تحقيق الأهداف المنشودة ؛)العلا(السياحي 
 

  :العربية السعوديةفي المملكة ومناخه بيئة الاستثمار السياحي  3-2
  

من الخصائص والمزايا التي تشجع على الاستثمار  بعددٍلتميزه العربية السعودية مناخاً جاذباً؛ يعد مناخ الاستثمار السياحي في المملكة 
   :مثل ،فيه

 .من حيث التعدد والتنوع والتوزيع على المناطق المختلفة من المملكة ،الموارد الثقافية والطبيعية •

 ،وتشجيع حكومة المملكة الاستثمار المحلي في القطѧاع السѧياحي   ،من فرص الحوافز الاستثمارية للقطاع الخاص كثيرالفر تو •
 . مع توفر تسهيل عمليات الاستثمار

فالمنѧاخ السياسѧي    ؛تتميѧز بѧه المملكѧة، والѧذي يشѧكل أهѧم الѧدعامات والمقومѧات الجاذبѧة للاسѧتثمار          الاستقرار السياسѧي الѧذي    •
سѧواء آانѧت علѧى المسѧتوى      ،المستقر يسهم بصورة فاعلة في تهيئة المناخ الجاذب لاستقطاب الاستثمارات ورؤوس الأمѧوال 

 .أو الأجنبي) القومي(المحلي 

ثمارية التي تقوم بدور مهم في صياغة توجهات الأنظمة والحوافز الاستتميز اقتصاد المملكة بعددٍ من الخصائص والمميزات،  •
ولا تفرض أي قيود على  ،تنتهج نظام السوق الحر، وتتبنى سياسة حرآة التعامل في النقد الأجنبي - اقتصادياً -فالمملكة . فيه

لى أنه لا توجد قيود على النقد الأجنبي ولا على تحويل رؤوس الأمѧوال والأربѧاح مѧن    إفالممارسة الاقتصادية تشير  ؛تحرآاته
 .لها إلى الخارجقبل المستثمرين وتحوي

الشراآة الاستثمارية الفاعلة، حيѧث تشѧجع حكومѧة المملكѧة رسѧمياً الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر، وتسѧاند الحكومѧة علѧى وجѧه              •

 ).5: م2002 ،الهيئة العامة للسياحة(الخصوص الاستثمار الأجنبي المشترك مع شرآاء وطنين 
بخصائصѧه المتميѧزة والمنفѧردة يعكѧس مسѧتوى عاليѧاً مѧن الحمايѧة لѧرؤوس          ناخѧه  ومإن بيئة الاستثمار فѧي المملكѧة العربيѧة السѧعودية     

  .خاصةًوالقطاع السياحي  ،في القطاعات التنموية عامةويحفزه الأموال، مما يشجع الاستثمار 
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  :فرص الاستثمار السياحي بمنطقة الدراسة 3-3
  

أن تكѧون  إلѧى  تؤهلهѧا   ،منطقة الدراسة تتمتع بثروة سياحية هائلة إلى أنتشير نتائج المسح الميداني لموارد التراث الثقافي والطبيعي 

  :ويتمثل ذلك في الآتي ،من فرص الاستثمار السياحي في هذه الموارد الكثيرواجهة سياحية رائدة في المملكة، من حيث توفر 

مѧن الفѧرص والمجѧالات الواسѧعة للطلѧب السѧياحي        آثيѧر يѧوفر  ؛ ممѧا  ةوالثقافيѧ  ةمقومѧات الجѧذب السѧياحي الطبيعيѧ     وتعدّد تنوع •

داخل من والسوق السياحي، اعتماداً على قدرة مواقعها ومواردها الثقافية والطبيعية المتميزة على استيعاب السياح والزوار 
 .خاصة بعد تسجيل موقع مدائن صالح في قائمة سجل التراث الثقافي العالمي ،وخارجهاالمنطقة 

مدائن صالح، التراث العمرانѧي بالبلѧدة القديمѧة، جبѧل الفيѧل، حѧرة       (مواقع التراث الثقافي والطبيعي بالمنطقة  الكثير منيتميز  •

ممѧѧا يشѧѧجع علѧѧى الاسѧѧتثمار   ،مѧѧن حيѧѧث قѧѧدرتها علѧѧى إمتѧѧاع الزائѧѧر وإثѧѧارة اهتمامѧѧه    ،بالجاذبيѧѧة البصѧѧرية الفائقѧѧة ) العѧѧويرض
 .ة سوقاً مستهدفاً للسياحة الداخلية والخارجيةالسياحي الإمكاناتحيث تشكل هذه المقومات و. السياحي

من الفرص المتاحѧة للاسѧتغلال والتوظيѧف الأمثѧل      آثيرعلى توفر ) الثقافة والطبيعة(تحليل واقع موارد الجذب السياحي تؤآد  •

 ). الخامس الفصل(لهذه الموارد آمشروعات للاستثمار السياحي  

ومبѧاني التѧراث   ) حديد بموقع مدائن صѧالح المباني السكة (توفر تكاليف الإنشاءات الجديدة نتيجة لاستخدام المباني التاريخية  •

مجالاً واسعاً لفرص استثمارية ذات جدوى اقتصادية آبيرة، حيث تحتاج هذه المباني فقط إلى ) البلدة القديمة بالعلا(العمراني 
 ). مطاعم ،فنادق(لاستخدامات سياحية جدية تها وتهيئ هاتأهيلبغرض  ،والترميمالقليل من أعمال الصيانة 

وتحقيѧق نجѧاح الاسѧتثمار السѧياحي فѧي منطقѧة الدراسѧة، يعتمѧد          الكثيѧرة يجب الوضع في الاعتبѧار بѧأن اسѧتغلال هѧذه الفѧرص السѧياحية       
  : والتي يمكن إجمالها فيما يلي ،العوامل الداعمة لهذا النجاح بعضبصورة رئيسة على توفر 

 .انتهاج سياسة  الحماية والحفاظ على الموارد الثقافية والطبيعية •

 .وموارده وتنميتها تطوير مواقع الجذب السياحي •

 .والسعي للاستثمار فيها ،من أجل التعريف بها ؛انتهاج سياسة الترويج والتسويق السياحي للمواقع والاستثمار السياحي •
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  :يل الاستثمار السياحيتمو 3-4
  

  :أهمية التمويل في مجال الاستثمار السياحي 3-4-1
  

  :ما يليفيأهمية التمويل في مجال الاستثمار السياحي  تتمثل

أن توفير رؤوس الأموال لضمان تمويل الاستثمار السياحي في المشروعات السياحية المتعددة، يسهل دون شك من الجوانب  •

ما يعمل على ضمان بقاء المملكة مواآبة للمرئيات م تراتيجيات التسويق في هذا المجال؛والتخطيط لتنفيذ اسالمتعلقة بالتنمية 
 .والتوجهات المحددة لصناعة السياحة والاستثمار السياحي

لجѧذب  خاصة في منѧاطق ا  ،وتطويرهوتنميته لتفعيل قطاع السياحة  ؛ومساندة تعد مهمة ولازمة اًتوفير التمويل يشكل دعمأن  •

 ).العلا(السياحي 

في ظل توافر الموارد المالية يعد القطاع الخاص أآثѧر قѧدرة وتحفѧزاً علѧى التكيѧف مѧع قطѧاع التسѧويق لتحقيѧق الاسѧتدامة فѧي             •

 .مجال الاستثمار السياحي وصناعة السياحة

وفѧي هѧذا    ،وعات الاسѧتثمارية لسѧياحي مѧن المشѧر   فѧي القطѧاع ا   بدقة للعوائѧد الربحيѧة للاسѧتثمار   القطاع الخاص دائماً ما ينظر  •
م المنافع والفوائد الاقتصادية المتعددة والمتنوعة، خاصة إذا مѧا تѧم الوضѧع    يالإطار فإن توفير التمويل سيشكل دافعاً قوياً لتقي

 .في الاعتبار خبرة القطاع الخاص في إدارة المال والتسويق
في عدم وجود قنوات تكمن ولكن المشكلة  ي في المملكة العربية السعودية؛احفر رأس المال عائقاً في مجال الاستثمار السيويشكل تولا 

  ѧѧتثمارية عامѧѧروعات الاسѧل المشѧѧبة لتمويѧياحي   ،ةًمناسѧѧتثمار السѧѧروعات الاسѧةً ومشѧغيرة   ؛خاصѧѧآت الصѧѧراد والمنشѧتوى الأفѧѧى مسѧѧعل
  ).37: م2002 ،ليا للسياحةالهيئة الع(والمتوسطة الحجم ولكن ليس بالضرورة على مستوى الشرآات الكبيرة الحجم 

  

  :وسائل تمويل المشروعات السياحية 3-4-2
  

  :في التمويل الذاتي لمالكي الشرآات والمؤسسات من خلال الآتي وأساليبه تتمثل وسائل تمويل المشروعات السياحية الخاصة

 .الادخار أو الأرباح المحتجزة من نشاطات سابقة •

 .المشارآة عن طريق إصدار أسهم جديدة •

 .الاقتراض من البنوك •
فكلما آان حجم الاستثمار في المشѧروع السѧياحي منخفضѧاً زادت إمكانيѧة التمويѧل الѧذاتي، أمѧا فѧي حѧال المشѧروعات ذات الاسѧتثمارات            

  .فمن المتوقع استخدام وسائل تمويل تعتمد على المشارآة أو الاقتراض ،الكبيرة الحجم
السѧياحية الكبيѧرة، سѧواء آѧان ذلѧك       مشѧروعات خاصة فѧي ال  ،مل جذب الاستثمار الأجنبيمن المتوقع أن يشكل قطاع السياحة أحد عواو

  .الاستثمار أجنبياً أو مشترآاً مع رأس المال الوطني
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  :معوقات تمويل مشروعات الاستثمار السياحي 3-4-3
  

أمѧا فيمѧا    ،المشѧروعات الاسѧتثمارية الصѧناعية    مѧن  عددالبنوك والصناديق الحكومية في المملكة دوراً آبيراً وبارزاً في تمويل  أدتلقد 

: م2002 ،الهيئѧة العليѧا للسѧياحة   (يتعلق بقطاع السياحة فقد اقتصر دور البنوك التجاريѧة علѧى تمويѧل القطѧاع الفنѧدقي وبشѧكل محѧدود        
38.(  

  : للأسباب الآتية ويعزا ذلك

وفѧي هѧذا الإطѧار فѧإن البنѧوك لا تسѧتطيع        ،مقѧدمتها الѧرهن  عدم السماح للبنوك بأخذ الضمانات الكافية للتمويل والتي يأتي في  •

 . على نسبة آبيرة من العقارات آمشروعات الاستثمار السياحيبطبيعتها والتي تشتمل  ،تسهيل تمويل المشروعات السياحية

ع متطلبѧات  يتسم بترآيزه على القروض المتوسطة وقصيرة الأجѧل، ولا تتوافѧق هѧذه الإجѧراءات مѧ      عموماًن سوق الاقتراض أ •

 .المدى الذي تتسم مشروعاته بطول ،القطاع السياحي

 . معوقات على صعيد الحصول على التمويل اللازم لعملياتها الاستثماريةأيضاً آما تواجه المنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجم  •

في صعوبة الحصول على قروض  من الواضح أن مشروعات الاستثمار السياحي تواجه بعض المعوقات في مجال التمويل تتمثلويبدو 
  :وفي هذا الإطار فإن البدائل لحل مشكلة التمويل التي تواجه تمويل الاستثمارات السياحية تتمثل في الآتي ،من البنوك التجارية

 .لمنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجموضع برامج تمويل حكومية ل •

 . العمل على إزالة معوقات تمويل الاستثمار السياحي •

لى تقديم الدعم المالي والتمويلي للاستثمار السياحي بمنحه قروضѧاً ميسѧرة وتسѧهيلات ائتمانيѧة خاصѧة للمشѧروعات       إالسعي  •

 .تمثل الرآيزة الأساسية لقطاع السياحة لأنها ؛الصغيرة والمتوسطة

 .يتشكل من خلال اآتتاب عام ،برأسمال وطني ،إنشاء شرآات مساهمة للاستثمار السياحي •

 .ومنحها تسهيلات ضريبية وتحفيزية ،بشراآة وطنية ،للاستثمار الخليجي والعربي والإسلامي في مجال السياحةفتح المجال  •
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  :تحفيز الاستثمار السياحي 3-5
  

لسياحية، فإن هنالك حاجة ملحة ا مشروعاتنظراً للمنافسة الشديدة بين الدول على استقطاب الاستثمار والمستثمرين داخلياً وخارجياً لل

  ).244: م2007 ،نوأبو عياش؛ وآخر(بحيث تتحقق الميزة الاستثمارية لمناطق الجذب السياحي  ،تطوير الحوافز الاستثماريةل
مثѧل أهѧم حѧوافز الاسѧتثمار الѧذي يشѧجع القطѧاع الخѧاص         وبيئتѧه ومناخѧه ت  أن معطيات الاستثمار الإيجѧابي فѧي المملكѧة    ومما لا شك فيه 

  . خاصةًقطاع السياحي من خلال المساهمة في تشغيل المنشآت والخدمات السياحية لى الاستثمار في الإويدفع به 
  :إن تحقيق تحفيز الاستثمار في مناطق الجذب السياحي يتطلب ابتداءً ما يلي

والتѧي   ،تحديد العوامل التي من المحتمل أن تحفز القطاع الخاص على المشارآة الفاعلة في المشروعات السѧياحية المقترحѧة   •
 .ملت فيها دراسات الجدوى الاقتصاديةاآت

موارد ثقافية وطبيعية، فنادق مطѧاعم سѧياحية، منتزهѧات ومنتجعѧات     (تحديد مجالات الاستثمار السياحي ذات الجذب السياحي  •
 . وخاصة الاقتصادية منها ،والتي من المتوقع أن تعود بالمنافع المتعددة ،)سياحية

مѧع العمѧل علѧى معالجѧة تلѧك المعوقѧات        ،خاص في الاستثمار فѧي المشѧروعات السѧياحية   تحديد المعوقات التي تواجه القطاع ال •

 .وتذليلها
مل أيضѧѧاً تشѧѧجيع الاسѧѧتثمار السѧѧياحي، آمѧѧا تشѧѧ أن تقѧѧوم بهѧѧا الدولѧѧة ل ىالإجѧѧراءات التѧѧي يوصѧѧ تشѧѧمل حѧѧوافز الاسѧѧتثمار السѧѧياحي هѧѧذا و

  ). 47: م2002يئة العليا للسياحة، اله( إزالة معوقات الاستثمار السياحي الإجراءات التي تهدف إلى

  :أما مجالات حوافز الاستثمار السياحي العملية فإنها تشمل المجالات الآتية

تحديث أنظمة سوق العمل لتتلاءم مѧع احتياجѧات السѧوق السѧياحية ومتطلبѧات أنظمѧة الاسѧتثمار، بمѧا يضѧمن حقѧوق الأطѧراف             •

 .القطاع السياحيالمتعاقدة، مع العمل على تطوير سوق العمل في 

 .خاصةًوالاستثمار السياحي  ،تقديم الدعم والتمويل لقطاع السياحة •

 .للمعلومات السياحية لخدمة المستثمرين) Data Base(إعداد قائمة بيانات  •

 .عن الفرص الاستثمارية ذات الجدوى الاقتصادية في مجال المشروعات السياحية جالإعلام والتروي •

لضمان جذب السياح وتوفير الأمان ) القطاع الحكومي والقطاع الخاص والمواطنين(فة قطاعات الدولة الشراآة الفعالة بين آا •
 .بما يحقق أهداف السياحة  والاستثمار السياحي ؛لهم

حصول المستثمرين والسياح على تأشيرات الدخول إلى المملكة، لما لها من دور فاعل في جذبهم للاستثمار والسياحة  تسهيل •

 .لكةفي المم

 . ودعم ومشروعاته تمويل خطط الاستثمار السياحي •

فѧѧي المملكѧة، وتسѧهيلات الاسѧѧتثمار   ومناخѧه  يعѧد مبѧدأ الشѧراآة الفعالѧѧة مѧع آѧل المهتمѧѧين بقطѧاع السѧياحة، وبيئѧة الاسѧѧتثمار الإيجѧابي          و
في المملكة وتنميته ستثمار السياحي بالإضافة إلى المرئيات الخاصة بتطوير الا ،السياحي، ومعالجة المعوقات التي تواجه المستثمرين

مѧن   ،وتنميتهѧا في القيام بدوره الفاعѧل فѧي المسѧاهمة فѧي تطѧوير صѧناعة السѧياحة        وتسانده من أهم العوامل التي تدعم القطاع الخاص 

  ).العلا(خاصة في مناطق الجذب السياحي  ،خلال الاستثمار في مجال المنشآت والخدمات السياحة
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  :الفصل الرابع

  
  :منطقة الدراسةفي الثروة السياحية  - 4
  
  :وجغرافيتها طبوغرافية منطقة الدراسة 4-1
  
  :الموقع الجغرافي 4-1-1
  
ة العلا وما حولها من مواقع للتراث الثقافي والطبيعي الإطار المكاني لإجراء الدراسѧة، وهѧي تقѧع فѧي     ينـل محافظـة العـلا عامة ومدتمث

 ،29�   º   َ36 26ودائرتѧي العѧرض    ،58�   º   َ55 37الجزء الشمالي الغربي من المملكѧة العربيѧة السѧعودية علѧى خطѧي طѧول       

وتبعѧد   ،يѧد المباشѧر  عبѧر الخѧط الجد  ) اًمترآيلو 320(وعبر الخط القديم، ) اًمترآيلو 400(المنورة، وتبعد عنها ة وترتبط إدارياً بالمدين
فѧي اتجѧاه الغѧرب، وتبعѧد      )متراًآيلѧو  416(إلى الجنوب، وتبعد عن حائѧل  ) متراًآيلو 250(عن تبوك على خط سكة حديد الحجاز بنحو 

رقѧم  لوحѧة  ال(باتجاه الجنѧوب الغربѧي   ) متراًآيلو 160(إلى الشرق، وتبعد عن تيماء بنحو  )اًمترآيلو 240(الميناء البحري  الوجهعن 
  ).9 :هـ1414 ،يعل() 1

  .)وزارة المواصلات( خارطة المملكة العربية  السعودية وفيها موقع العلا وما حولها من المدن) 1(لوحة رقم ال

  
 ѧدوره            ،اًتقع العلا وسط وادي يعرف بوادي القرى، المشهور تاريخيѧذي بѧض، الѧي وادي الحمѧب فѧم يصѧزل ثѧي وادي الجѧب فѧذي يصѧال

ط بها الجبѧال مѧن الشѧرق    وتمتد طولاً من الشمال إلى الجنوب، وتحي ،)12 :هـ1423 ،الأنصاري وأبو الحسن(يصب في البحر الأحمر 
ية لأن تكون ضمن الموارد الطبيعية السياح ، تصلحخلابة، وقد أثرت عوامل التعرية في هذه الجبال حتى اتخذت أشكالاً طبيعية والغرب

    .)40 :هـ1429 ،الزهراني(في المملكة العربية السعودية 
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فقѧد آانѧѧت مѧن المراآѧѧز    ،منѧاطق الحضѧѧارات فѧي العѧѧالم القѧديم   هѧذا الموقѧع الجغرافѧѧي المتميѧز دوراً جوهريѧاً فѧѧي جعѧل العѧѧلا إحѧدى        أدىو

  . ر وبلاد الشام والعراقصبمجنوباً ري الذي يربط الجزيرة العربية لوقوعها على الطريق التجا ؛الحضارية والتجارية
فقѧد آѧان لѧوفرة مياهѧه      ،دوراً محوريѧاً فѧي حيѧاة السѧكان حتѧى يومنѧا هѧذا        ،آما مثل وادي القرى المشهور على مدى العصور التاريخيѧة 

 ،ي اقتصادها الزراعي واستقرارها الاجتماعيعليه بصورة آبيرة فالحضارات حوله، التي اعتمدت في تمرآز  ئيسوعذوبتها الدور الر
نѧوع محاصѧيلها اعتمѧاداً علѧى خصѧوبة      توت ةالزراعѧ أنمѧاط  عѧدد  تآما هو ماثل في حياة سكان المدينة اليوم، حيث تكثر أشجار النخيѧل وت 

 ،ادياً ووجѧدانياً وثقافيѧاً  ك ارتباط وثيѧق بѧين سѧكان العѧلا ووادي القѧرى، اجتماعيѧاً واقتصѧ       فهنا ،ووفرة مياهه وعذوبتها ،واديأراضي ال
مات الجذب السياحي وآما أنه من ناحية سياحية يمثل أحد مق ،عراء بهآثير من الشتغنى و ،القصائد استلهاماً منه نم آثيرحيث نُظمت 

  .تراث الطبيعي بالمنطقةفهو يمثل عبر التاريخ جزءاً مهماً من عناصر ال ؛الطبيعي
لسلسلة جبال السروات الممتدة من جنوب المملكة إلѧى شѧمالها، وخلѧف الجبѧال الرمليѧة التѧي        هي امتدادٌف ؛وتعد جبال العلا تراثاً طبيعياً

د يؤدي إلى قمѧة  ك طريق معبَّر، وهناعن سطح البحمتر  1000التي ترتفع لأآثر من  ،تحد العلا من الجهة الغربية تقع حرة العويرض
 Cultural Land(مشاهدة العلا وما يحيط بها من مناظر طبيعيѧة ثقافيѧة    منهذه الحرة  قف على سطححيث يتمكن الوابذه الحرة ه

Scope (في مشهد طبيعي خلاب وجذاب.  

  
  :الدراسة منطقة جيولوجية 4-1-2

  
ل النشѧѧأة وخصѧѧائص الصѧѧخور  مѧѧن حيѧѧث عوامѧѧ  ،نين جيولѧѧوجيين متبѧѧاينينيتتكѧѧون وحѧѧدات البنѧѧاء الجيولѧѧوجي لمحافظѧѧة العѧѧلا مѧѧن تكѧѧو  

نتمي الجزء الغربي من أرض المحافظة إلى إقليم الدرع العربي، وهي آتلة قديمة متبلورة تتكون أساسѧاً مѧن صѧخور    حيث ي ،وأعمارها
تغطي أجزاء واسعة من المسكوبات البرآانية، بينما يدخل القسѧم الشѧرقي فѧي نطѧاق إقلѧيم الѧرف العربѧي المتكѧون مѧن           ،نارية ومتحولة

  ).2لوحة رقم الانظر () 22 :هـ1426 ،يرالفق( لصخور الرملية المسامية الحديثةا

  

  
، يوضح تضاريس منطقة العلا، وحرة العويرض في الغرب، وموقع دادان، والعلا القديمة، وقرح "جوجل"منظر جوي، من ) 2(اللوحة رقم 

    .في الجنوب، ومدائن صالح في الشمال

  الحص مدائن

  ناداد

  البلدة القديمة
  قرح

  حرة العويرض

 مدائن صالح
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  : والملامح الجيولوجية العامة في محافظة العلا تتمثل في الآتي

  .مصادر لثروات متعددة من المعادن ومواد البناء التي تعدّ ،رسوبية والمتحولةالالتنوع الكبير في أنواع الصخور النارية و •

 .وجود تربة برآانية عالية الخصوبة يدعمها المخزون الكبير من المياه الجوفية •

 ).3رقم لوحة ال(لطبيعية الرائعة الجمال والجذابة السلاسل المتنوعة من المشاهد ا •

  .سلاسل الجبال المتنوعة والمشاهد الطبيعية الرائعة والجذابة) 3(رقم لوحة ال
  

  : ةقتضاريس المنط 4-1-3
  

لجبال الحجاز في الجنوب، وتتنوع مظاهر السطح في المحافظة تنوعѧاً مدهشѧاً مѧا     منطقة العلا بشكل عام جبلية، وهي امتدادٌتضاريس 
 تلال المنعزلѧة والكثبѧان الرمليѧة   أصѧغر آالأدويѧة والѧ    مظѧاهر آبيرة آالجبال والكتل الهضبية والأراضѧي السѧهلية الفسѧيحة، و    مظاهربين 

  .)4رقم لوحة ال انظر( )27-26 :هـ1426الفقير، (

  .تنوع مظاهر السطح )4(لوحة رقم ال
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   :بإمكانيات سياحية جذابة تشمل سعن متحف تضاري عبارةومظاهر السطح في محافظة العلا 

 .بأشكالها المتنوعة والمتعددة ،الجبال •

 ،ضرحرة العوي( :والهضاب البرآانية ،)هضبة حمر، هضبة أم غيطة( :الهضبات الصخرية، والتي تشمل الهضاب الرسوبية •

 ).حرة الزينو

  .)وغراب ،القليبوواسط، ومطران، والجزل، ( :حيث تتميز المحافظة بوجود الكثير من الأودية ،ديةوالأ •

الكثبѧان المستعرضѧة، والطويلѧة، والعѧروق والجبѧال الرمليѧة ذات       ( :منها ،الأشكال والهيئات بعضالكثبان الرملية، التي تتخذ  •

 ).قمم العاليةال
 

  :المناخ 4-1-4
  

ملѧم، ويبلѧغ ارتفѧاع العѧلا عѧن سѧطح        254، ويبلغ معدل الأمطار السѧنوي  الحرارة صيفاً وإلى البرودة شتاءًيميل مناخ العلا الجاف إلى 
  .)241 :هـ1416العنزي، ( اًمتر 825إلى  765البحر ما بين 
مѧن أهѧم عوامѧل الجѧذب السѧياحي، إضѧافة إلѧى آونѧه مѧورداً طبيعيѧاً مѧؤثراً فѧي الحيѧاة الاقتصѧادية والاجتماعيѧة للمجتمعѧات                  فالمناخ يعدّ

حالة الرضا التي تعبر عن تحمل البيئة المناخيѧة ومقѧدار الاسѧتمتاع    : "التي تعرف بأنها ،وبناءً على نماذج الراحة الحرارية. الإنسانية
ود فѧي  إلى أن حالة الطقس المقبولة فѧي محافظѧة العѧلا تسѧ    ) 40 :هـ1426 ،الفقير(يمكن القول آما أشار ه وعلي ،"الترويحي بالطقس

مريحѧة تسѧود فѧي خمسѧة أشѧهر فقѧط، منهѧا ثلاثѧة أشѧهر بسѧبب البѧرودة وشѧهرين بسѧبب الحѧرارة               الغيѧر  سبعة أشهر، وحالات الطقѧس  
  .بولة باستثمار المناطق المرتفعةيمكن تحويل طقسها إلى الدرجة المقالعالية، وهذه الأخيرة 

  

  :الحياة النباتية والحيوانية 4-1-5
  

وتتمثѧل فѧي    ،التѧي تعمѧل علѧى إثѧراء النظѧام البيئѧي      فѧي النباتѧات البريѧة،     اًك تنوعѧ من حيث الغطاء النباتي في المحافظѧة، يلاحѧظ أن هنѧا   
أمѧا عناصѧѧر  ). ، السѧعدان الأقحѧوان ( :والنباتѧات الموسѧمية  ، )الطلѧح، السѧلم  ( :المتسѧلقات والمعمѧرات والحوليѧات   الأشѧجار والشѧجيرات و  

ومجموعѧة  ). الغѧزلان  ،الأرانѧب البريѧة، والثعالѧب   ( :الثروة الحيوانية البرية في محافظة العلا حالياً فهѧي تتكѧون مѧن مجموعѧة الثѧدييات     
صѧقر الشѧاهين، النسѧر    ( :طيѧور الجѧوارح  وال ،)الحمѧام الجبلѧي، القمѧاري   ( :، ومجموعة الطيور المقيمѧة )الثعابين، السحالي( :الزواحف
  .)44: هـ1426 ،الفقير( )البلشوف الأبيض، السنونو( :ابرة، إضافة إلى مجموعة الطيور الع)الأصلع
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  : النشاط الاقتصادي 4-1-6
  

تمثل مرآزاً تجارياً  -في ظل تاريخها الثقافي والحضاري  -منطقة العلا  آانت فيما يتعلق بالنشاط الاقتصادي بمنطقة الدراسة، فتاريخياً

أمѧا   ،م خدماتѧه للحجѧاج  دربط جنوب الجزيرة العربية ومصر والشام والعراق، وفي فترة العهد الإسѧلامي شѧكلت موقعѧاً مميѧزاً يقѧ     يهماً م
كان، يشѧѧو(محѧـدودية النشѧـاط الاقتصѧادي     سѧѧـاتين النخيѧـل وإنتѧـاج الحبѧـوب مѧع    بيشѧتهر ب  مهمѧاً ت تمثѧل مرآѧزاً زراعيѧاً    حاليѧاً فقѧد صѧار   

  .ويمثل قطاع الخدمات أهم مصادر الدخل للسكان المحليين في الوقت الحالي .)2 :هـ1424
التي شهدتها غرب المملكة، وبعد النهضة والتطور وأعمال التنمية الحديثة  يإن طبيعة الموقع الجغرافي الحالي لمحافظة العلا في شمال

في تشييد المرافق  ، والتزايد المطردق، والفنادالإقليميد المطار يرصف للطرق والعمل على تشي(التحتية من  البنى المحافظة في مجال
ر بهѧا  تزخѧ  أخѧرى  مѧع مقومѧات سѧياحية    ،عوامѧل تسѧاعد  آلهѧا   ؛للمنطقѧة التي تم الوقوف عليهѧا ميѧدانياً أثنѧاء المسѧح الميѧداني       ،)العامة
رؤوس أموال القطاع  مملكة، مما يشجع ويحفز على تدفقوواجهة سياحية رائدة لل متميزةعلى أن تكون منطقة جذب سياحي  ،المنطقة

  .هافيالخاص للاستثمار السياحي 

  

  :الثروة السياحية بمنطقة الدراسة 4-2
  

نѧة العѧلا ومѧا    يومد ،الѧذي اتخѧذ مѧن محافظѧة العѧلا عامѧة       ،)Field Survey(اعتمد هذا الفصل بصورة رئيسية على المسح الميѧداني  
  .مكاناً لإجراء الدراسة ،حولها خاصة

يمكن أن توجد مجتمعة فѧي إقلѧيم واحѧد أو منطقѧة محѧددة فѧي البلѧدان، آمѧا هѧو ماثѧل فѧي             ،تشكل الموارد السياحية عوامل جذب سياحي
فѧي صѧناعة السѧياحة     الأسѧاس والمعتمѧد   السѧياحية تمثѧل  فѧالثروة   ؛من الموارد الثقافيѧة والطبيعيѧة   آثيرمحافظة العلا التي اجتمعت فيها 

  :السياحية من عنصريين أساسيين هماوتتكون الثروة  ،لمحرك الرئيسي للاستثمار السياحيوا

 .الموارد السياحية الثقافية  - 1

 .الموارد السياحية الطبيعية  - 2

 
  : أهداف المسح لموارد الثروة السياحية بمنطقة الدراسة 4-2-1
  

  : إلى تحقيق الآتي) التراث الثقافي والطبيعي(يهدف المسح الميداني لموارد الثروة السياحية بمنطقة الدراسة 

قاعѧدة بيانѧات   والمتمثلة في موارد التراث الثقافي والطبيعي، بغرض تكوين  ،وحصرهامسح موارد الجذب السياحي بالمنطقة  •
 .السياحية المقترحة للاستثمار السياحي مشروعاتمعلوماتية يستفاد منها في تحديد ال

بغرض تحديѧد المخѧاطر والمهѧددات التѧي تواجѧه       ،)Tourism Attractions(تحليل معطيات الجذب السياحي والمغريات  •

 .المتاحة الضعف والقوة والفرص تحليل مواطن، ووموارده مواقع التراث الثقافي والطبيعي

 .ةيّتحليل الآثار والمردودات البيئية الناتجة عن السياحة الثقافية والسياحة البيئ •

 .للوصول إلى خطة استثماريةوتطويرها؛  العمل على وضع خطة تنمية مناطق الجذب السياحي بالمنطقة •
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   :الموارد السياحية الثقافية بمنطقة الدراسة 4-2-2
  

وتشѧير تقѧديرات    ،آإحѧدى عناصѧر سياسѧتها السѧياحية    ) Cultural Tourism(من الحكومات في العالم السياحة الثقافيѧة   آثيرتبنت 

علѧѧى مѧѧوارد التѧѧراث الثقѧѧافي    أن السѧѧياحة الثقافيѧѧة المعتمѧѧدة بصѧѧورة أساسѧѧية    إلѧѧى ) UNWTO، 2003(منظمѧѧة السѧѧياحة الدوليѧѧة   
)Cultural Resource Hostage (  لѧو تمثѧة      ٪37 نحѧياحة الدوليѧوق السѧالي سѧن إجمѧث     ،مѧوازي ثلѧا يѧاط   أي مѧالي النشѧإجم

البѧارز لمѧوارد التѧراث الثقѧافي     مما يؤآد الدور الإيجابي  في العام تقريباً؛ ٪15وحسب التقديرات فإنها تنمو بمعدل  ،السياحي في العالم
  .الأآبر في سوق السياحة العالمية ونيلها النصيب

والحصѧول   ،الموروثѧات الثقافيѧة الاجتماعيѧة    علѧى  هѧو التعѧرف   - بالإضافة إلى الاسѧتجمام والتѧرويح   -فالدافع الرئيس للسياحة الثقافية 
بمنطقة الدراسة وموارده لذا فقد عملت خطة المسح الميداني لمواقع التراث الثقافي  ؛للسائح شخصية على تجارب اجتماعية ـ سياحية 

  :على تحقيق الآتي

 .حصر الموارد الثقافية المتعددة والمتنوعة •

 .تحديد أهم المعالم والعناصر التاريخية، الثقافية والفنية آجواذب سياحية •

 .حصر المخاطر والمهددات البشرية والطبيعية التي تواجه الموارد الثقافية •

تطѧوير  و ،والحفاظ عليهѧا  بغرض حماية المواقع الثقافية ؛)Site Management Program(وضع خطة إدارة الموقع  •

 .بالمنطقةوتنميتها السياحة الثقافية 
 بعضيتكون من وموارده لى أن المنتج السياحي الثقافي المعتمد على مصادر التراث الثقافي إيشير المسح الميداني بمنطقة الدراسة و

  : المقومات السياحية الثقافية التي تم حصرها في الآتي

 .المواقع الأثرية •

 .التاريخيةالمباني  •

 .التراث العمراني التقليدي •

 ).المأثورات الشعبية(التراث الشعبي  •

نتائج المسح الميداني والمصادر والمراجع التي آُتبت عن المنطقة إلى أن العلا تشكل مخزوناً مѧن التѧراث الثقѧافي المميѧز علѧى      وتشير 
مѧѧن  اًآثيѧر بهѧѧا إن والثقافيѧѧة لهѧذه المنطقѧѧة، حيѧث    ،والفنيѧة  ،انيѧѧةيبѧرز الأهميѧѧة التاريخيѧة، والعمر   ،مسѧتوى المملكѧѧة العربيѧة السѧѧعودية  

والصناعات الشعبية، بالإضافة إلى استمرارية  ،والحرف ،والتراث الشعبي ،ومعالم البيئة الثقافية ،والمباني التاريخية ،المواقع الأثرية

  .الثقافيةصيل لهذه المعالم وفيما يلي تف. العمراني للمنطقة الشكل العام للنسيج
  

  :المواقع الأثرية 1- 2- 2- 4
  

رصѧد   وفيمѧا يلѧي   ،للعهد الإسلامي على السواء وآذلك  ،تتميز المنطقة بوجود آثير من المواقع الأثرية التي تعود لفترة ما قبل الإسلام
  .ة التي تم الوقوف عليها ميدانياًلأهم المواقع الأثرية الجاذب
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  ):الخريبة(دان موقع دا 1-1- 2-2- 4
  

آيلѧومترات   3وعلѧى بعѧد    º 37 54ودائرتѧي عѧرضَ       º 26 39َ  إلѧى أن الموقѧع يقѧع علѧى خطѧي طѧول      ) GPS(ات الѧـ  ءتشѧير قѧرا  
أبѧѧو  ؛الأنصѧѧاري( دان ولحيѧѧانمملكѧѧة دا) ي يطلѧѧق علѧى الموقѧѧع الآن وهѧѧو الاسѧѧم الѧѧذ(ويعѧѧد موقѧع الخريبѧѧة  . شѧѧرق العѧѧلا القديمѧѧة يشѧمال 
  .)23: هـ1423 ،الحسن

  : بالموقع فتتمثل في الآتيومقوماته أما أهم مكونات معالم الجذب السياحي 
  

 :العمارة الجنائزية المتمثلة في مقابر الأسود •
فن العمارة الجنائزية المنحوتة داخل الجبل بعمق مترين تقريباً وباتساع متر، وهو أسلوب معماري ) 5رقم لوحة ال(تمثل مقابر الأسود 

التѧي علѧى بعضѧها نقѧوش دادانيѧة       ،المقѧابر المنحوتѧة داخѧل الجبѧل     بعѧض معلماً سياحياً جاذباً، آمѧا توجѧد    ويعدّ ،المقابرفريد في عمارة 
  .ية ومعينيةولحيان

  
  .مقابر الأسود في الخريبة) 5(لوحة رقم ال
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 :)ةالناق محلب(الحوض  •

وهѧو عبѧارة عѧن حѧوض     ) محلѧب الناقѧة، وآѧان أهѧل المنطقѧة يسѧمونه بالحلويѧة        اسѧم عليѧه   قُلѧَ طْيُ(يتوسط هذا الحوض الموقع الأثѧري،  

  .)6رقم لوحة ال(صخرية  نقوشمتراً وعليه  2،15متراً وعمقه  3،75الصخر يبلغ قطره  فيمنحوت 
  

  
  .حوض في موقع الخريبةال )6(لوحة رقم ال

  
 :اللحياني المرآز الديني •

لوحѧة  ال(لحيѧاني بجانѧب الحѧوض     مرآѧز دينѧي  الكشѧف عѧن   عن  ،والآثار بجامعة الملك سعودأسفرت حفريات قسم الآثار، آلية السياحة 

   .مترا2.40ً نحو، إذ تبلغ عرض جدرانه )7رقم 
ر إلا أنѧه يتعѧرض للتѧدمير والتѧدهور بفعѧل عوامѧل أنشѧطة طبيعيѧة         أنѧه بѧالرغم مѧن حمايѧة الموقѧع بسѧو      لѧُوحظ  من خلال زيѧارة الموقѧع   و

ن الموقѧع غيѧر   إحيѧث   ،إضافة إلى افتقѧاره لخطѧة إدارة الموقѧع    ،)القوارض(والحيوانات ) الأمطار والرياح(وبشرية متمثلة في التعرية 
ب الوعي المعرفي بقيمه التاريخية والثقافية غيا إضافة إلى ،مما يعني تجميداً لقوة اقتصادية سياحية آامنة ،مفتوح للمواطنين والسياح

  .والفنية

  
  .المرآز الديني اللحياني) 7(اللوحة رقم 
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  :جبل عكمة 1-2- 2-2- 4

أمѧا مقومѧات    ،شѧمال العѧلا   ،º 37 54ودائرتѧي عѧرضَ       º 26 41إلѧى أن الموقѧع يقѧع علѧى خطѧي طѧولَ        ) GPS(تشير قراءات الѧـ  
  : )8 لوحة رقم ال( معالم الجذب السياحي به فتتمثل في الآتي

 .ةانييحالل الفترةعود إلى الكتابات والنقوش الصخرية التي ت •

 . دمية وحيوانيةآرسوم لأشكال  •

 . )السمسمية(رسوم لبعض الآلات الموسيقية  •

 
  .في جبل عكمة )السمسمية(وحيوانية وبعض الآلآت الموسيقية دمية آالكتابات والنقوش الصخرية ورسوم لأشكال ) 8(لوحة رقم ال

  
تحѧيط  حيѧث   ،ويشكل الموقع بانوراما رائعة ،مفتوحاً يتحدث عن جزء من تاريخ مملكة لحيان وحضارتهاسياحياً هذا الموقع متحفاً  يعدّ

  .والكثبان الرملية المتحرآةويطل على غابات النخيل ووادي القرى  به الجبال
، ولكѧن يلاحѧظ أن الكتابѧات والنقѧوش تعرضѧت      )السѧور (زال فѧي حالѧة جيѧدة مѧن حيѧث الحمايѧة        تشѧير إلѧى أن الموقѧع مѧا    زيارة الموقع  

  .مما يدل على قلة الوعي بأهمية التراث الثقافي ؛للخراب بالكتابة عليها بفعل الأنشطة البشرية

  

  :)مدائن صالح(الحجر  1-3- 2-2- 4
  

متراً إلѧى  آيلѧو  22ويقѧع علѧى بعѧد     ،º 37 57ودائرتѧي عѧرضَ       º 26 47طѧولَ    ييقع الموقѧع علѧى خطGPS(    ѧ(حسب قراءات الـ 
مدائن صالح آما يطلق (الحجر  ويعدّ ،ن الثاني الميلاديعنها في القر وقد نزحوا ،اطو العاصمة الثانية لمملكة الأنبالشمال من العلا، وه

علѧى مجموعѧة    ييحتѧو  ،، حيѧث يشѧكل منظѧراً طبيعيѧاً صѧحراوياً جѧذاباً      بالمملكѧة العربيѧة السѧعودية   ة مѧن أهѧم المواقѧع الأثريѧ    ) عليه الآن
منطقة تراث ، وقد تم تسجيله آمتفردة من الصخور والنتوءات والجبال، بالإضافة إلى تميزه وتفرده بالتراث الثقافي على نطاق المملكة

عѧالم الثقافيѧة ذات الجѧذب    مѧن الم  دٍيتميز الموقѧع بعѧد  . )Universal Cultural Heritage ( م2008عام في صيف ثقافي عالمي 
  :تشمل الآتي ،السياحي

 .)11، 10، 9 ذات الأرقام اللوحات نظرا( وقصر الفريد وقصر البنت وغيرها من المعالم التراثيةالديوان  •

 .الآبار والقنوات المائية المحفورة •

 ).هافيلم تتم أعمال تنقيب آثيرة (المنطقة السكنية  •
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  قصر البنت) 11(اللوحة رقم   قصر الفريد)10(اللوحة رقم الديوان) 9(اللوحة رقم 

  
  
في معظمها في حالة هي التي  ،من معالم الجذب السياحي الثقافي آثيرهذا الموقع منطقة جذب سياحي متفرد، يحتوي على  سياحياً يعدّ

الموقع يحتاج إلѧى وضѧع خطѧة إدارة    و ،تشكل محور اهتمام السياحة الداخلية والخارجيةممتازة، فهي ذات مشاهد جمالية وفنية رائعة 

الكتابѧة علѧى معѧالم    (والبشѧرية  ) التعريѧة (والعمѧل علѧى معالجѧة العوامѧل الطبيعيѧة       ،)Site Management Program(الموقѧع  
  .التي تهدد الموقع) الموقع الثقافية

  

  :)المابيات(قرح  1-4- 2-2- 4
  

آѧم   18 نحѧو بعѧد  علѧى  ويقѧع    º 38 03 ودائرتي عرضَ     º 26 30تشير إلى أن الموقع يقع على خطي طولَ  ) GPS(قراءات الـ 

ويعود تاريخه إلى ما قبل الإسلام،  ).تعرف حالياً بالمابيات(إلى الجنوب الغربي من العلا، باتجاه المدينة المنورة، بالقرب من المغيراء 
فت أعمѧال  شѧ وآ. وهѧو فѧي طريقѧه إلѧى تبѧوك      ،قرحمحمد صلى االله عليه وسلم صلى ب الإسلامي، ويعتقد أن الرسولواشتهر في العصر 

 ،العميѧر (لتѧي تقѧوم بهѧا جامعѧة الملѧك سѧعود       ا وتلѧك ). 123-113 :هѧ ـ1405 ،وآخѧرون  ؛إبѧراهيم (التنقيب التي قامت بها وآالة الآثѧار  
 يانظѧر اللѧوحتين رقمѧ   ( تي تميز الموقѧع وتعѧد مقومѧات سѧياحية جاذبѧة تشѧمل الآتѧي       ، بأن أهم المعالم الأثرية ال)252-217 :هـ1427

12، 13(:  

 .سور المدينة المتعرج والخندق الذي حوله •

 .)قلعة(الحصن المنيع في أعلى الجبل  •

 . منشآت العمارة المدنية •

 ).المقبرة(العمارة الجنائزية  •
إلا أنه يفتقر إلى خطة إدارة  ،)تسوير(ومن حيث الحماية فهو بحالة جيدة  ،بالمنطقةمن المواقع الإسلامية المميزة سياحياً الموقع  يعدّ

العامل البشري مѧؤثراً سѧلبياً علѧى الموقѧع مѧن خѧلال الحفѧر العشѧوائي للموقѧع، آمѧا تتѧأثر معѧالم الموقѧع أيضѧاً بعوامѧل                 الموقع، آما يعدّ
   .)الأمطار(التعرية الطبيعية 
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  .يوضح المعالم الرئيسة بالموقع) المابيات(صورة جوية لموقع قرح ) 12(لوحة رقم ال
  
  

  
  .)تالمابيا(بعض مباني موقع قرح ) 13(لوحة رقم ال

   

السور 

مصانع الفخار 
  والآجر

 )الأفران(
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   :المباني التاريخية 2- 2- 2- 4
  

 ،والقѧلاع الإسѧلامية التѧي توجѧد فѧي المنطقѧة       ،حديѧد الحجѧاز   سѧكك ياحي في منطقة الدراسة فѧي  تتمثل المباني التاريخية ذات الجذب الس

  :وهي
  

  :)حديدالسكة المباني محطات (حديد الحجاز  سكة 2-1- 2-2- 4
  

ليربط بѧين دمشѧق   عبد الحميد الثاني  العثماني م بأمر من السلطان1907في مطلع القرن العشرين، في العام  أُنشئتحديد الحجاز  ةكس
فѧي  (هѧا  من ،علѧى طѧول الطريѧق    رئيسѧة  وأنشѧئت محطѧات  ). 287 :هѧ ـ1416 ،العنزي(بغرض تسهيل حرآة الحجاج والمدينة المنورة؛ 

وأهم معالم سكة حديد الحجاز في منطقة الدراسة تتمثل في مباني محطات . تبوك والحجر والمدينة المنورة :)المملكة العربية السعودية
   :حديد الآتيةالالسكة 

 : لحمحطة سكة حديد مدائن صا •
آمѧا تشѧتمل أيضѧاً علѧى مسѧاآن للمѧوظفين،        ،لكونهѧا محطѧة رئيسѧة فѧي المنطقѧة     مبنѧى لاسѧتراحات المسѧافرين؛     16مѧن   تتكون المحطة

   .)14رقم لوحة ال(ح محرآات القطارات ورشة إصلاودورات مياه مستقلة، و

 .)15رقم لوحة ال(محطة العذيب بالقرب من العلا  •

  .)16رقم لوحة ال() المابيات(محطة البديع بالقرب من قرح  •

 ). 17 رقملوحة ال(محطة العلا، والتي بنيت على الطراز الإسلامي وقد استخدمت مقراً للإمارة في عهد الأمير أحمد السديري  •

 ،)صالحمحطة مدائن (أن معظم مبانيها في حالة ممتازة خاصة  ،تشكل هذه المحطات مورداً سياحياً جذاباًفسياحية الناحية المن و  
  ).فنادق تراثية(التي يمكن إعادة استخدامها في وظائف جديدة بعد تأهيلها خاصة في مجال الخدمات 

  

  
  .)مدائن صالح(سكة الحديد في موقع الحجر ال) 14(لوحة رقم ال
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  .حديد العذيبسكة  )15(لوحة رقم ال

  
  .سكة حديد البديع) 16(رقم  اللوحة

  
  .وقد استخدمت مقراً للإمارة في عهد الأمير أحمد السديريمحطة العلا، ) 17(م رق اللوحة
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  :القلاع 2-2- 2-2- 4
  

لجѧѧذب ل ومѧن أشѧهر هѧذه المعѧالم التاريخيѧة      الإسѧلامي،  أوائѧل العهѧد  خاصѧة تلѧك التѧي تعѧود إلѧى       ،عѧدد مѧن القѧلاع   علѧى  المنطقѧة  تحتѧوي  
  :السياحي ما يلي

  
 :الإسلامية بمدائن صالحالقلعة  - 1

وتمثѧل هѧذه القلعѧة مѧورداً سѧياحياً      . وآѧذلك لحمايѧة طريѧق الحѧج     ،بغѧرض تѧوفير الراحѧة للحجѧاج ذهابѧاً وإيابѧاً       العباسية بنيت هذه القلعة
الترميم لهذه القلعة مѧن قبѧل الهيئѧة العامѧة للسѧياحة والآثѧار، الأمѧر الѧذي          حظ خلال المسح الميداني إجراء أعمالولوقد  ،مهماًتاريخياً 

  .)18رقم  اللوحة() فندق تراثي(فيها في استخدامات جديدة ويحفزها لاستثمار السياحي ا يشجع فرص

  .)مدائن صالح(الإسلامية في الحجر القلعة ) 18(رقم  اللوحة
  
 :موسى بن نصيرقلعة  - 2

بان المسح الميداني العمل الدوؤب إحظ ولفي مدينة العلا، وقد  اًتمثل معلماً سياحياً تاريخياً بارزتقع هذه القلعة فوق هضبة أم ناصر، و

أآثѧر جѧذباً للسѧياحة، آمѧا يمكѧن إعѧادة اسѧتخدامها فѧي          بجعلها ؛الذي تقوم به الهيئة العامة للسياحة والآثار في مجال الترميم والصيانة
  .)19رقم  اللوحة( وأحيائها المدينة أرجاءحيث تطل القلعة على آل  ،)مطعم تراثي سياحي(وظائف جديدة 

  
  .ة موسى بن نصير فوق هضبة أم ناصرقلع )19(رقم  اللوحة
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  :التراث العمراني التقليدي 2-3- 2-2- 4
  

بѧالرغم مѧن    ،خصاً في آثير من مكوناته العمرانيѧة ومبانيѧه التراثيѧة   اشزال  داً للتراث الإسلامي الذي ماالبلدة القديمة أنموذجاً فري تمثل
وبمѧا أن المنطقѧة تتضѧمن نسѧيجاً حيѧاً مѧن التѧراث العمرانѧي فѧإن           ،)هـ1400(أنه قد تم هجرها في مطلع القرن الخامس عشر الهجري 

لمѧا تمتѧاز بѧه مѧن أصѧالة       ؛ذلك يجعلها في دائرة الضوء عند تسجيل مواقع التراث الثقافي بالمنطقѧة فѧي قائمѧة التѧراث الثقѧافي العѧالمي      
-37: هѧ ـ1429 ،الزهرانѧي (تعمѧل علѧى جѧذب السѧياح      ،)Out Standing Value(رانية وثقافية وتاريخية متفѧردة  وخصائص عم

58.(  
هياآلهѧا  آثيѧر مѧن المبѧاني ب   فѧي البلѧدة القديمѧة بخصائصѧه العمرانيѧة المتميѧزة، واحتفѧاظ        سѧياحياً  جѧذباً  يمثل التراث العمراني التقليدي و

عبѧر   ،التѧرميم والصѧيانة التѧي تقѧوم بهѧا الهيئѧة العامѧة للسѧياحة والاسѧتثمار السѧياحي بالمنطقѧة            العمرانية بصورة جيدة، وآذلك أعمѧال 
ومن أهم الاستخدامات والوظائف التراثية الجديدة في المجال السياحي لهذه  ،استخدامات سياحية جديدة لمباني التراث العمراني بالبلدة

وبعѧض الممѧرات والأزقѧة     ،)آفنѧادق تراثيѧة  (توحاً، مع استخدامات محددة لѧبعض المبѧاني   ا متحفاً مفهالمباني التراثية هو جعل البلدة آل
  ).20رقم  اللوحةانظر ) (المشروعات السياحية المقترحة( الخامسآما يتم معالجة ذلك في الفصل  ،)نيقرى للحرفي(

  
  .في العلا راني التقليدي في البلدة القديمةللتراث العم منظر) 20(رقم  اللوحة

  
  :التراث الشعبي 2-4- 2-2- 4
  

  .من التراث المادي والتراث الشفاهي يتضمن آلاً ،منطقة العلا غنية جداً بتراث شعبي ضخم

صناعات الغزل والنسيج والخوص، والتي تشمل الصناعات الخشبية،  ،)الحرف والصناعات التقليدية(التراث المادي  - 1
  .)لخإ... صناعة الطعام و ،صناعات الجلودو

 .)الحكايات والرقصات، وفنون الأداء الشعبيوالشعر الشعبي، (التراث الشفاهي والمتمثل في  - 2

مѧن خѧلال    ،وتنميتهѧا نادرة لتطوير نشاطات التراث الشعبي والفعاليات الثقافية  اًالمنطقة ستوفر فرص إن التنمية السياحية المتوقعة في

الفصѧѧل (فѧѧي المشѧѧروعات السѧѧياحية الثقافيѧѧة المقترحѧѧة فѧѧي هѧѧذه المنطقѧѧة   آمѧѧا سيتضѧѧح ذلѧѧك  ،توظيѧѧف الشѧѧوارع والمسѧѧاحات المفتوحѧѧة 
  ).الخامس
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  :الموارد السياحية الطبيعية بمنطقة الدراسة 4-2-3
  
 Environmental(التѧي تعتمѧد عليѧه السѧياحة البيئيѧة       ،موارد التراث الطبيعي مقوماً وجاذباً مهمѧاً للعѧرض السѧياحي الطبيعѧي     تعدّ

Tourism(،      ّرѧال وحѧن جبѧة مѧاهد الطبيعيѧة آالمشѧحارى       ،ات برآانيѧلال وصѧان وتѧار ووديѧخرية، وأنهѧات صѧة   ،ومنحوتѧѧاة فطريѧوحي
)Wildlife(.  

بعيѧѧداً عѧѧن ضوضѧѧاء المѧѧدن   ،هѧѧو الاسѧѧتجمام والتѧѧرويح والتمتѧѧع بمشѧѧاهد الطبيعѧѧة الجميلѧѧة ) البيئيѧѧة(فالѧѧدافع الѧѧرئيس للسѧѧياحة الطبيعيѧѧة 
  :بمنطقة الدراسة على تحقيق الآتيوموارده التراث الطبيعي طة المسح الميداني لمواقع لذا فقد عملت خ ؛وازدحامها وتلوثهاوصخبها 

 .وموارده حصر مواقع التراث الطبيعي - 1

 .آجواذب سياحية يجب العمل على تطويرها وتنميتها تحديد أهم المعالم الطبيعية - 2

 .حصر المخاطر والمهددات التي تواجه موارد التراث الطبيعي - 3

لمواآبة التنمية السياحية المتوقعة في  ؛بغرض حمايتها والحفاظ عليها وتنميتها ؛وضع خطة إدارة مواقع التراث الطبيعي - 4
 .المنطقة

، مѧوارده  لى ثرائها وتفردهѧا بѧالمنتج السѧياحي الطبيعѧي المعتمѧد علѧى مصѧادر التѧراث الطبيعѧي         إيشير المسح الميداني بمنطقة الدراسة 

  :التي تم حصرها في الآتي ،مقومات السياحة الطبيعية عضبوالذي يشتمل على 

 .المواقع الطبوغرافية  - 1

 .مواقع البيئة الصناعية  - 2

 :همѧا  ،لقد حبا االله منطقة العلا بموارد طبيعية ساحرة، فهي تتميز بتراث طبيعي غاية في الجاذبية يمكن تصنيفه إلѧى قسѧمين رئيسѧين   ف
  .ناعيةالمواقع الطبوغرافية ومواقع البيئة الص
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  :المواقع الطبوغرافية 1- 3- 2- 4
  

  :فية ذات الطبيعة الساحرة، ويمكن حصر مكونات جذبها السياحي وعناصره فيما يليالمواقع الطبوغرا بعضتتفرد المنطقة بوجود 

 :الجبال والكتل الصخرية - 1
 ،جذب سياحي مميز، يتمثل عامة في السلاسѧل الجبليѧة  تشكل الجبال والكتل الصخرية في منطقة الدراسة منظراً طبيعياً رائعاً يعد عامل 

هو تكوين جيولوجي و) 21رقم  اللوحة(وخير شاهد لروعة هذه الجبال جبل الفيل  ،التي تحيط بالمنطقة مكونة محمية طبيعية للمنطقة

  . مدهش يقع إلى الشرق من مدائن صالح

  
  .جبل الفيل )21(رقم  اللوحة

  
 :في حرة العويرضالهضاب البرآانية ممثلة  - 2

 21 38( متر فوق سطح البحر 1000حيث يبلغ ارتفاعها  ،تشكل حرة العويرض محمية جبلية طبيعية، تمثل أعلى ارتفاع في المنطقة

º   َ،37 53ش º ق(،         يѧي وطنѧياحي تراثѧزه سѧروع منتѧة مشѧي إقامѧوالتي يمكن استثمارها سياحياً ف)  لѧامس الفصѧوفر   )الخѧث يѧحي ،
رقѧم   اللوحѧة ( من خلال الإطلالة مѧن فѧوق حѧرة العѧويرض     )Land Scape(فرصة الاستمتاع بالمناظر الطبيعية الخلابة في المنطقة 

2(.  

 :الأودية - 3
ومن أشهر الأودية وأجملها وادي شرعان الذي يقع على بعد  !فلا غرو بأن تسمى المنطقة واحة العلا ؛د من الأوديةبعدالمنطقة تزخر 

  .آلم شمال العلا 60

 :الصحراء والكثبان الرملية والتلال - 4
داخѧل المملكѧة   من من السياح  اًالتي تجذب آثير ،أنموذجاً رائعاً لسياحة الصحراءبدورها تغطي أجزاء واسعة من المنطقة، تشكل  وهي

  ).22رقم  اللوحة نظرا(وخارجها 
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  .مظاهر سياحة الصحراء )22(اللوحة رقم 

 :الحياة الفطرية - 5
البلشѧѧوف الأبѧѧيض،  والقمѧѧاري، و ،الحمѧѧام الجبيѧѧل ( :والطيѧѧور المقيمѧѧة والعѧѧابرة والجارحѧѧة   ،)الأرانѧѧب،الغزلان( :اتيفѧѧي الثѧѧدي  ثѧѧلموتت
  ). وصقر الشاهين ،النسر الأصلعوالسنونو، و

وسѧياحة  ) السѧياحة البيئيѧة  (التѧي تѧوفر فѧرص السѧياحة الخضѧراء       ،تѧوفر شѧروط المحميѧات الطبيعيѧة    فعناصر الحياة الفطريѧة بالمنطقѧة   

  . المناطق المحمية
  

  :)Man Made(البشرية مواقع البيئة  2- 3- 2- 4
  

  :تتمثل في الآتي ،من موارد مواقع البيئة الصناعية بكثيرتزخر المنطقة 

 .المزارع - 1

 .الحدائق - 2

 .الآبار - 3

الѧѧذي يمكѧѧن توظيفѧѧه واسѧѧتثماره   ،عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن مѧѧزارع النخيѧѧل، التѧѧي تضѧѧفي جاذبيѧѧة خاصѧѧة للتѧѧراث الطبيعѧѧي    فالمنطقѧѧة تحتѧѧوي علѧѧى

بإقامѧѧة نشѧѧاطات وفعاليѧѧات ترفيهيѧѧة فѧѧي الحѧѧدائق والمѧѧزارع آجѧѧواذب للتѧѧراث    ،سѧѧياحية فѧѧي المنطقѧѧة مشѧѧروعاتواسѧѧتغلاله سѧѧياحياً فѧѧي 
  .الطبيعي

ها بهذه الموارد، إلا أنها تفتقر بصورة رئيسة إلѧى وجѧود   ئلاحظ مدى ثرايُيعي بالمنطقة من خلال المسح الميداني لموارد التراث الطبو
 مشѧروعات لتوظيفهѧا فѧي    ؛والحفѧاظ عليهѧا   ،يجѧب حمايتهѧا   ،إدارة للمناطق الصحراوية والجبلية والوديان، التي تشكل محميات طبيعيѧة 

وهي آلها عوامل إذا  ؛لمحليالوعي بأهمية التراث الطبيعي لدى المجتمع الاحظ أيضاً قلة يُالتنمية السياحية الطبيعية في المنطقة، آما 

  .التي هي عماد الثروة السياحية البيئية ،بصورة علمية ومنهجية ستفضي إلى تدمير البيئة الطبيعية رْلم تُدَ
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  :الدراسةبمنطقة ) ات السياحيةيروالمغ الجواذب(تحليل معطيات موارد التراث الثقافي والطبيعي  4-2-4
  

التي تم حصرها أثناء فتѧرة المسѧح    ،الطبيعية والثقافيةلبيانات المعلوماتية عن الموارد اعتمد هذا التحليل بصورة رئيسية على قاعدة ا

  :نقاط رئيسة، هي آما يلي وقد ترآزت نتائج التحليل على أربعالميداني بالمنطقة، 
  

  :وموارده مواقع التراث الثقافي 1- 4- 2- 4
  

بكثير من حضارياً وثقافياً لتلاقي الحضارات الدادانية واللحيانية والنبطية والعربية الإسلامية، فهي تزخر آانت مسرحاً بما أن المنطقة 

  .)1نظر الشكل رقم ا(وموارده مواقع التراث الثقافي 
  

   

   

معالم التراث الثقافي بالمنطقة) 1(الشكل رقم 

المواقع الأثرية 

العمارة الجنائزية  -
المقابر المنحوتة على (

والكتابات ) الصخور
.والنقوش الصخرية

رسوم لأشكال آدمية  -
.وحيوانية

رسوم لآلات موسيقية  -
).السمسمية(

.الدواوين والمحاريب -
.الآبار والقنوات المائية -

العمارة المدنية  -
).المساآن(
.المتاحف -

المباني التاريخية   

.القلاع الإسلامية
مباني محطات السكة  -

.  الحديد

التراث العمراني التقليدي 

العلا (مباني تقليدية  -
).  القديمة

التراث الشعبي

الحرف (التراث المادي  -
).والصناعات التقليدية

رقصات، (التراث الشعبي  -
).  فنون الأداء الشعبي
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ن مѧن  التѧي تمثѧل جѧواذب ومغريѧات سѧياحية ثقافيѧة مميѧزة، تمكѧّ         ،)1شѧكل رقѧم  ال(ومواقعه د من معالم التراث الثقافي فتفرد المنطقة بعد

مѧن أجѧل الوصѧول إلѧى تنميѧة مسѧتدامة يسѧتفيد         ؛سياحية قابلة للتطبيق والتوظيѧف  مشروعاتتحويل هذه المواقع والمعالم الثقافية إلى 
  .منها المجتمع اقتصادياً واجتماعياً وثقافياً وبيئياً عبر الاستثمار السياحي

  

  :وموارده مواقع التراث الطبيعي 2- 4- 2- 4
  

مѧات السѧياحة البيئيѧة التѧѧي تعتمѧد علѧى معѧالم التѧѧراث       ومѧن مق  بعѧѧددأن منطقѧة الدراسѧة تزخѧر    لتѧراث الطبيعѧѧي إلѧى   حصѧر مѧوارد ا   أشѧار 
  ).2انظر الشكل رقم (وموارده الطبيعي 

  

  
  

الأنشطة السياحية المتمثلة في سياحة  بعضتساعد على إقامة ) 2شكل رقمال(فالجواذب والمغريات السياحية الطبيعية بمنطقة الدراسة 
بالإضافة إلى إقامة النشѧاطات والفعاليѧات   . الساحرةومشاهدة الجبال والتلال والمناظر الطبيعية  ،والسياحة الطبيعية الجذابة ،الصحراء

  .سياحي في هذه الأنشطة السياحية الطبيعيةمن فرص الاستثمار ال الكثيرمما يوفر  ؛الترفيهية في الحدائق والمزارع

   

معالم التراث الطبيعي وموارده بمنطقة الدراسة) 2(الشكل رقم 
موارد التراث الطبيعي

مواقع البيئة البشرية

).مزارع النخيل(المزارع 
الحدائق

العيون المائية

المواقع الطبوغرافية

)جبل الفيل(الجبال والكتل الصخرية 
)حرة العويرض(الهضاب البرآانية 

).   وادي شرعان(الأودية 
.  الصحراء والكثبان والتلال الرملية

).                                          الغزلان، النسور، والطيور(الحياة الفطرية 



  
  62  الاستثمار السياحي في محافظة العلا

 

  
info@mas.gov.sa  www.mas.gov.sa 

 

  

  :بمنطقة الدراسةومهدداته مخاطر التراث الثقافي والطبيعي  3- 4- 2- 4
  

ه في هذه الموارد، إلا أن هناك ئراثبالرغم من أن المسح الميداني وتحليل نتائجه فيما يتعلق بموارد التراث الثقافي والطبيعي تشير إلى 

  :تتمثل في الآتي وهي ،لى تدهور هذه المواقع والمواردالأنشطة البشرية والطبيعية التي تعمل ع بعض

بعѧض النقѧوش والكتابѧات    وتعѧرض   ،)موقع مدائن صѧالح (عليها  ا بالكتابةيبهخرالتراث الثقافي من خلال تطمس بعض معالم  •

 ).عكمةجبل (أيضاً عليها ب من خلال الكتابة تخريوالرسوم الصخرية لل

 .مبانيها بعضمما أدى إلى تدهور  ؛تعرض مباني التراث العمراني بالبلدة القديمة لعوامل الدمار الطبيعي •

  .)حماية الموارد الطبيعية(افتقار مناطق وموارد التراث الطبيعي إلى وجود إدارة للمناطق الصحراوية والجبلية والوديان  •

 .عدد منها؛ مما أدى إلى تدهور لدى المجتمعات المحليةموارده ي قلة الوعي بأهمية التراث الطبيعي والثقاف •

 .والحفاظ عليهالخطة إدارة المواقع التي تعمل على حماية مواقع التراث الطبيعي والثقافي  التراثية افتقار المواقع •

 تهѧا بغѧرض حماي  ؛تأهيѧل وال ،إلѧى أعمѧال التѧرميم والصѧيانة     ،)حديѧد والقѧلاع  ال محطѧات السѧكك  (ض المواقع التاريخيѧة  حاجة بع •

 .عليها والحفاظ
وتقلل من عوامل  ،وضع خطة تعمل على تنميتها وتطويرهامن أجل المحافظة على هذه الموارد الطبيعية والثقافية وحمايتها لابد من و

وآذلك العمل على رفع الوعي بأهمية هذا التراث الثقافي  ،جميع الأنشطة البشرية والطبيعية التي تتعرض لهاوتوقف  ،التدهورالدمار و

من أجل العمل على الاستغلال الأمثل لهذه الموارد ومعالمها المتعددة من خلال توظيفها  ،يته التاريخية والثقافية والفنيةلأهم ؛والطبيعي
والتي تعود بالنفع والفائدة على الدولة  ،بيئية المتعددةفوائده الاقتصادية والاجتماعية والثقافية واللجني  ؛في مجال الاستثمار السياحي

  .والمجتمع المحلي

  :خطة التنمية السياحية بمنطقة الدراسة 4- 4- 2- 4
  

  :مفهوم التنمية السياحية 4-1- 2-4- 4
  

فمѧع   ،حيث بѧرزت أهميѧة تѧأثيرات السѧياحة الاقتصѧادية والاجتماعيѧة       ؛ع السياحة من خلال التنمية إلا مؤخراًولم يتناول الباحثون موض
الاهتمام بدور السياحة في تنمية اقتصاديات الѧدول تѧم طѧرح التسѧاؤلات بخصѧوص الѧدور الѧذي يمكѧن أن تسѧهم بѧه السѧياحة فѧي تنميѧة              

واعتѧѧدال ميѧѧزان   ،تѧѧوفير فѧѧرص العمѧѧل  للمسѧѧاهمة اقتصѧѧادياً فѧѧي    ؛اقتصѧѧاديات الѧѧدول مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتغلال مواردهѧѧا الطبيعيѧѧة والثقافيѧѧة      
  .لثقافيةالمدفوعات، وللفوائد الاجتماعية وا

أصѧبحت   ،للسѧياحة  الكثيѧرة  الإيجابيѧة ومع تزايѧد حرآѧة النشѧاط السѧياحي بѧين الѧدول فѧي نهايѧات القѧرن الماضѧي، والاهتمѧام بالتѧأثيرات             
 ،التنمية السياحية إحدى أهم قطاعات التنمية بمفهومهѧا القѧومي الشѧامل، شѧأنها فѧي ذلѧك شѧأن التنميѧة الصѧناعية أو التنميѧة الزراعيѧة           

  . وغيرها
ففي الماضي اقتصر تعريف التنمية السياحية على مجѧرد   ،لقد تعددت التعريفات لمفهوم التنمية السياحية وتطورت عبر مراحل مختلفة

لاحظ أن هذا المفهوم يعطي نظرة غير شاملة إلا أنه ي ،ورغباتهم لإشباع احتياجات السياح ؛والارتقاء بها ،فير التسهيلات والخدماتتو
  .)17: م1994عبد الوهاب، (وواسعة للتنمية السياحية، ويقصرها على تنمية العرض السياحي فقط 
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 ،والتوزيѧع الجغرافѧѧي للمقاصѧѧد السѧѧياحية  ،ليشѧѧمل جميѧѧع جوانѧب العѧѧرض والطلѧѧب  ؛وبنѧاءً علѧѧى هѧѧذا فقѧد امتѧѧد مفهѧѧوم التنميѧة السѧѧياحية   

ظهѧور تعريѧف أآثѧر شѧمولاً، آمѧا جѧاء فѧي        ى لѧ إوقѧد أدت هѧذه النظѧرة الشѧاملة للتنميѧة السѧياحية        ،المتعѧددة  الإيجابيѧة وتأثيرات السياحة 

وسѧѧيلة لبلѧѧوغ غايѧѧة تكѧѧون مѧѧع غيرهѧѧا مѧѧن أوجѧѧه التنميѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة سѧѧبيلاً آمنѧѧاً      : بأنѧѧه) Douglas(تعريѧѧف دوقѧѧلاس 
  ).Douglas، 1993:38(والرخاء الاقتصادي  ،الاجتماعيومدروساً لتحقيق الاستقرار 

التطѧور فѧي المѧوارد    و ج التѧي تهѧدف إلѧى تحقيѧق الزيѧادة     في الجانب الآخر فإن مفهوم التنمية السياحية يعبر آذلك عن مختلѧف البѧرام  و
  ).30: م2000،الجلاد(السياحية وترشيد الإنتاجية في القطاع السياحي 

اصѧر المتصѧلة والمتداخلѧة بعضѧها     مѧن العن  اًآثيره عملية مرآبة تضم أنّعلى بهذا المعنى فإن مفهوم التنمية السياحية يمكن النظر إليه 
والثѧروة   ،والتسѧهيلات السѧياحية   ،الخѧدمات  :مثلѧة فѧي  تالم ،لإنتѧاج السѧياحي  بغرض الوصول إلѧى الاسѧتغلال الأمثѧل لعناصѧر ا    مع بعض؛ 

للوصѧول إلѧى أهѧداف     ؛السياحية من موارد طبيعية وثقافية، بالإضافة إلى الاستفادة من توظيѧف وسѧائل وآليѧات التقѧدم العلمѧي والتقنѧي      
  .الثقافية والبيئيةوالاجتماعية، والتنمية السياحية المتمثلة في الجوانب الاقتصادية، 

  

  :أهداف خطة التنمية السياحية بمنطقة الدراسة 4-2- 2-4- 4
  

  :تهدف خطة التنمية السياحية بمنطقة الدراسة إلى تحقيق الآتي

مع العمل  ،والحفاظ على البيئة ،وتطويرهاوتنمية الخدمات السياحية ) بشريةالو ،ثقافيةالو ،طبيعيةال(تنمية الموارد السياحية  •
 .فيف النتائج السلبية الناتجة عن السياحة لأقصى حد ممكنعلى تخ

 ).ثقافيةالوجتماعية، الاوقتصادية، الا(للتنمية السياحية  الإيجابيةالنتائج والآثار  إبراز •

 .وشرآائها تحقيق التنسيق والتوافق بين مختلف قطاعات السياحة •

 .وتوسيع القاعدة الاقتصادية للسكان المحليين ،الوطنيالمساهمة في زيادة الدخل  •
  :هداف ينبغي أن تراعي الخطة الموضوعة المبادئ والأسس التاليةتلك الأمن أجل تحقيق و

 .الإمكانات والمقومات السياحية في منطقة الدراسة - 1
بغيѧѧة تحقيѧѧق الفوائѧѧد والمنѧѧافع المنشѧѧودة مѧѧن    ؛بمنطقѧѧة الدراسѧѧة ومѧѧوارده المحافظѧѧة علѧѧى مواقѧѧع التѧѧراث الثقѧѧافي والطبيعѧѧي    - 2

 .الاستثمار السياحي وصناعة السياحة
استخدام نسبة من العائѧدات الاقتصѧادية المكتسѧبة مѧن المشѧروعات السѧياحية المقترحѧة لفائѧدة حمايѧة مواقѧع التѧراث الثقѧافي              - 3

 .صيانة وترميماً وإدارةوموارده؛ والطبيعي 
المشروعات السياحية المقترحة والاستثمار فيها، مع المحافظة علѧى المحѧيط الѧذي لا يخѧرج     المحافظة على البيئة عند إنشاء  - 4

 .ير البيئة المحيطةيية عمليات تشييد جديدة قد تؤدي إلى تغأوتأآيد مراعاة عدم السماح بإجراء  ،عن النطاق
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  :عوامل نجاح خطة التنمية السياحية بمنطقة الدراسة 4-3- 2-4- 4
  

مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتغلال والاسѧѧتثمار السѧѧياحي للمѧѧوارد     ،التنميѧѧة السѧѧياحية لإنجѧѧاح صѧѧناعة السѧѧياحة وتنميتهѧѧا فѧѧي المنطقѧѧة    خطѧѧة تسѧѧعى 
ولكي تدعم خطة التنمية السياحية نجاح المشروعات السياحية المقترحة للاستثمار السياحي في المنطقة  ،والمواضع الثقافية والطبيعية

  : من حيثة على المنافسة في السوق السياحي؛ احية قادريجب العمل على جعل المنطقة السي

 .بناءً على الجواذب السياحية المتوفرة فيها) Marketing(قابليتها للتسويق  •

 .القدرة على منافسة الأماآن السياحية الأخرى من حيث الموارد والخدمات •

 . عن بقية مناطق التنمية السياحية الأخرى في المملكة تميزها وتفردها •

 .من حيث الفائدة الاقتصادية بناءً على دراسة الجدوى الاقتصادية ،على الاستثمار هاعيشجت •

ولكي تكѧون خطѧة التنميѧة السѧياحية فاعلѧة يجѧب أن تكѧون مبنيѧة علѧى أسѧاس المعرفѧة الدقيقѧة بمقومѧات صѧناعة السѧياحة والاسѧتثمار                 
وهѧذا مѧا تѧم حصѧره ومعرفتѧه      ). Tourism Data Base(ياحية والتي تعرف بقاعدة المعلومات الس ،بالمنطقةوإمكاناتها السياحي 

ويѧѧؤطر لنجѧاح المشѧѧروعات السѧياحية المقترحѧѧة فѧѧي    سѧس ممѧѧا يؤ ،وتوثيقѧه مѧѧن خѧلال العمѧѧل الميѧداني الѧѧذي قامѧت عليѧѧه هѧѧذه الدراسѧة     
بالاعتمѧاد   ،ر السѧياحي المنطقة، حيث تم وضع خطط هذه المشروعات بناءً على اقتصاد المعرفѧة فѧي مجѧال صѧناعة السѧياحة والاسѧتثما      

  .على البحث العلمي في هذا المجال
  

  :الاستثمار السياحي في الموارد الطبيعية والثقافية في منطقة الدراسة العوامل التي تحفز 4-3
  

من فرص الاستثمار السياحي فѧي هѧذه    آثيراًأن منطقة الدراسة توفر إلى تشير نتائج المسح الميداني لموارد التراث الثقافي والطبيعي 
  :الموارد، ويتمثل ذلك في الآتي

والسѧѧوق  ،يѧѧوفر فѧѧرص ومجѧѧالاً واسѧѧعاً للطلѧѧب السѧѧياحي  ومغرياتѧѧه وتعѧѧددها؛ تنѧѧوع مقومѧѧات الجѧѧذب السѧѧياحي الطبيعѧѧي والثقѧѧافي    •

من السياح والزوار  الكثير منعلى استيعاب  والقادرة ،السياحي اعتماداً على قدرة مواقعها ومواردها الثقافية والطبيعية المتميزة
 .وخارجها داخل المملكة

بالجاذبيѧة  ) مدائن صالح، التѧراث العمرانѧي بالبلѧدة القديمѧة، جبѧل الفيѧل      (من مواقع التراث الثقافي والطبيعي بالمنطقة  يتميز آثير •

 الإمكانѧات وفالمقومѧات   ؛على الاستثمار السياحيمما يشجع  ؛الزائر وإثارة اهتمامه إمتاعمن حيث قدرتها على  ،البصرية الفائقة
وسѧوقاً مسѧتهدفاً للسѧياحة الداخليѧة      ،ن تكѧون وجهѧة سѧياحية للمملكѧة    لأالسياحية الجاذبة التي تتميز بها منطقѧة الدراسѧة تؤهلهѧا    

 .والخارجية
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مѧن الفѧرص المتاحѧة للاسѧتغلال      آثيѧر الثقѧافي والطبيعѧي بمنطقѧة الدراسѧة يؤآѧد علѧى تѧوفر        و ،تحليل واقع موارد الجѧذب السѧياحي   •

مع الوضع في الاعتبار أن استغلال هذه الفѧرص وتحقيѧق نجѧاح الاسѧتثمار فѧي       ،الأمثل لهذه الموارد في مجال الاستثمار السياحي
 :من العوامل، التي يمكن إجمالها في الآتي عددالقطاع السياحي في منطقة الدراسة، يعتمد بصورة رئيسة على توفر 

 . سياسة الحماية والحفاظ على الموارد الثقافية والطبيعية انتهاج 

 .وموارده وتنميتها تطوير مواقع الجذب السياحي 

 .وضع خطة إدارة مواقع التراث الثقافي والطبيعي 

 . انتهاج سياسة الترويج والتسويق السياحي للمواقع من أجل التعريف بها والعمل على الاستثمار فيها 

  

  :منطقة الدراسةفي الخدمات والتسهيلات السياحية  4-4
  

فقѧرب   ،يشكل موقع العلا رآيزة أساسية للتنمية السياحية، فالمناطق السياحية الثقافية والطبيعيѧة بمنطقѧة الدراسѧة متجѧاورة ومتقاربѧة     
لزيѧارة آѧل المواقѧع     للسѧائح  دوراً فاعلاً في زيادة التدفقات السياحية، مما يتيح الفرصѧة  يؤديالمسافة بين المناطق والمواقع السياحية 

الخѧѧدمات والتسѧѧهيلات  يأعنѧѧ ،، خاصѧѧة إذا مѧѧا تѧѧوفر الѧѧرآن الثѧѧاني مѧѧن مقومѧѧات صѧѧناعة السѧѧياحة  فѧѧي زيѧѧارة واحѧѧدة الطبيعيѧѧة والثقافيѧѧة

 ،مثل الرآيزة الأساسية في عملية التطѧوير والتنميѧة السѧياحية   ت) Tourism infrastructure(فالبنى التحتية للسياحة  ؛السياحية
فالمناطق السياحية الجاذبة تحتاج إلى بنية تحتية متكاملة، آما أن صناعة السياحة الناجحة تتألف من تضافر آل من الموارد السياحية 

  .وتكاملها والخدمات والتسهيلات
 ،عملية السياحية، فالتسهيلات والخدمات السياحية تشمل خدمات الإقامة والإعاشѧة في ال الأساستمثل الخدمات والتسهيلات السياحية و

وفѧي الجانѧب    ،وبعѧض التسѧهيلات الثانويѧة    ،بالإضѧافة إلѧى خѧدمات الأمѧن والسѧلامة      ،وخѧدمات الاتصѧالات   ،وخدمات النقل والمواصѧلات 
  ).بناء المؤسسات التحتية للسياحة(التجهيزات المصنوعة  الآخر فإن أآبر المعوقات التي تعوق تطور الاقتصاد السياحي الافتقار إلى

صѧية بالعمѧل علѧى    لى رصد ما هو متوفر من الخدمات والتسهيلات السѧياحية، والتو ع ،عملت هذه الدراسة، من خلال المسح الميدانيو
تѧراث  (ن المعѧروض والمنѧتج السѧياحي    إفالخدمات السياحية هي المحرك الرئيس لتحويѧل السѧياحة إلѧى اقتصѧاد، إذ      ؛لنقص فيهاإآمال ا

خدمات الثقافية والطبيعية والأمثل بتكامل مقومات السياحة اللابد من تحويلها واستغلالها الاستغلال  ما هو إلا مواد خام) ثقافي وطبيعي
  .سياحيةال

  .قصور وآيفية معالجتهال هوإبراز أوج ،مهيوفر من الخدمات السياحية بمنطقة الدراسة مع تقيتوفيما يلي رصد لما هو م

  
  :خدمات النقل 1- 4-4
  

من أهم الخدمات المرتبطة بصناعة السياحة، فيما يتعلق بالسفر وحرآة الأفѧراد مѧن   ) بري، جوي، بحري(النقل ووسائله المختلفة  يعدّ
  :فخدمات النقل بمنطقة الدراسة تم حصرها في الآتي ؛وإليهامناطق الجذب السياحي 
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  :البريالنقل  1- 1- 4- 4
  

منѧاطق   بѧبعض التي تربطها  الممهدة خاصة في مجال الطرق الداخلية المعبدة، والطرق البرية ،حظيت منطقة العلا حديثاً بتنمية واسعة

/ الوجѧه، وطريѧق العѧلا   / وطريѧق العѧلا   ،العѧلا / العلا، وطريѧق وصѧلة الجهѧراء   / طريق وصلة خيبر(وخاصة المناطق المجاورة  ،المملكة
وخلال المسح الميداني في مجال خدمات النقل  ،حيث أصحبت مدينة العلا مرآز انتقال محوري ،)تبوك/ وطريق العلا  ،المدينة المنورة
  :تم رصد ما يلي

 . توفر خدمات النقل الجماعي بين محافظة العلا والمناطق الأخرى المجاورة •

ل بواسѧطة  اقѧ تنكѧة يفضѧلون الا  فكثيѧر مѧن المѧواطنين فѧي الممل     ؛)ير سѧيارات بمدينѧة العѧلا   مكتѧب تѧأج  (لأجѧرة  توفر خدمѧة سѧيارات ا   •

مكن الوصول إلى أمѧاآن لا يمكѧن   تآالقطارات والطائرات، آما  فمزايا هذا النوع من النقل هو عدم تقيده بمواعيد القيام ،السيارات
 اًوأصѧبحت تشѧكل رآنѧ    ،شرآات تѧأجير السѧيارات   أنشئتولهذه المزايا  ،)الجبالسياحة الصحراء، وسياحة (لغيرها الوصول إليها 

 .من أرآان صناعة السياحة، حيث يقدم بعضها خدماته من أماآن الإقامة إلى المناطق السياحية اًهمم
 

  :النقل الجوي 2- 1- 4- 4
  
  : وفي منطقة العلا تم رصد ما يلي .بالسرعة والراحةلتميزه تي يستخدمها قطاع آبير من السياح؛ النقل الجوي من الوسائل ال يعدّ

 .آلم جنوب العلا 25وجود مهبط طائرات من الحصى على بعد  •

والوصѧول فѧي    ،خدمة حرآة السفر الجوية بطريقة غير مباشرة إلى مدينة العلا عبر مطار مدينة الوجه، ثم التوجه بѧراً إلѧى العѧلا    •
 ).لومتراًآي 250نحو (الساعتين  في حدودزمنية  مدة

لا تزيѧد  ثم التوجه بѧراً إلѧى العѧلا فѧي مسѧافة       ،خدمة السفر الجوي بطريقة غير مباشرة إلى مدينة العلا عبر مطار المدينة المنورة •
 .)آيلومتراً 320، والخط الجديد آيلومتراً 400(ساعات  عن ثلاث

الѧذي   ،)23رقѧم  لوحѧة  ال نظѧر ا(ت الأولى لتشييد مطار مدائن صالح ـ العѧلا الإقليمѧي    ازيحيث بدأت الآن التجه :مطار مدائن صالح •

ممѧا سѧينعكس إيجابѧاً علѧى      ؛ومقابѧل مѧدخل المغيѧراء    ،جنوب غرب العلا، علѧى طريѧق المدينѧة المنѧورة    آيلومتراً  24يقع على بعد 
  .تنمية السياحة بالمنطقة
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  .العلا –صالح صورة موقع مطار مدائن ) 23(لوحة رقم ال

  
فالنقل الجوي يتسم بتوفير الراحة  ؛وخاصة النقل الجوي في تنمية السياحة بالمنطقة ،يجب التأآيد على الاهتمام بتطوير وسائل النقلو

وإيجاد فرص  ،وبالتالي تنمية الاقتصاد المحلي ،والفعالية والسرعة، مما يعني ازدياد حرآة السياحة الخارجية والداخلية وتدفق السياح

 ؛بمواصѧفات عاليѧѧة  ،نجѧѧوم )5(بعيѧدة المѧѧدى تحتѧاج المنطقѧѧة لإنشѧاء فنѧѧدق عѧالمي      سѧѧتراتيجيةوفѧѧي الخطѧة الا  ،عمѧل للسѧѧكان المحليѧين  
  . لمواآبة التطور المرتقب في مجال تنمية السياحة بالمنطقة

  

  :خدمات الاتصال 4-4-2
  

وقѧد أشѧار المسѧح إلѧى      ،لما تحمله من أهمية بارزة في هذا المجال ؛عملية السياحةوسائل الاتصالات المختلفة لها دور فعَّال في إنجاح 
  :توفر خدمات الاتصال التالية

 .مما سهل ربط العلا بالعالم وأحداثه مباشرة توفر خدمات التقاط البث الفضائي؛ •

 .والمتنقلةة بتشبكة جيدة للهواتف الثاتوفر  •
آمѧا تسѧاعد فѧي إجѧراء      ،قѧامتهم ومعرفѧة مѧواقعهم داخѧل أمѧاآن إ     ،احيةالسياح في المواقѧع السѧي  الخدمات تستخدم لمتابعة حرآة تجوال ف

  .ومعارفهم، أو لمتابعة سير أعمالهم في المناطق التي قدموا منهاالاتصالات للسياح مع ذويهم 
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 :خدمات الإقامة 4-4-3
  

  :مجال الإقامة تم رصد ما يليمن التسهيلات التي تقدمها الخدمات السياحية في منطقة الدراسة في 

  

  :الفنادق 1- 3- 4- 4
  

وأظهѧر المسѧح الميѧداني     ،ل الإقامѧة شѧهرة وأوسѧعها انتشѧاراً    أشكاخاصة للسياح الأجانب، وهي أآثر  ،ةالإقام خدماتتمثل الفنادق أهم 
  :توفر الآتي

احة برك للسѧѧبѧѧعѧѧدة و ،يمѧة خ 16سѧѧرير، و 132غرفѧة، بسѧѧعة   50نجѧѧوم، ويضѧѧم  4وهѧو عبѧѧارة عѧѧن فنѧدق    :فنѧدق مѧѧدائن صѧѧالح  •
 .وحدائق

، ومرآѧز للخيѧام وبيѧوت الشѧعر     اًسѧرير  92أجنحѧة بسѧعة    4و ،غرفѧة  42ويضѧم   ،نجوم 4وهو عبارة عن فندق  :فندق أراك العلا •
 .الحدائقبعض و ،احةبوبرك للس

 .تحت الإنشاء تم رصد بناء فندق ثالث بالمدينة •

 

  :الوحدات السكنية المفروشة 2- 3- 4- 4
  

، موزعѧة علѧى أنحѧاء المدينѧة، وهѧي      وحدة سكنية مفروشة12عدد وقد تم حصر  ،الشقق المجهزة لفترات إقامة أطولهي عبارة عن و
  .خاصة الأسر ،عادة ما يفضلها المواطنون للإقامة

السѧياحية، التѧي هѧي عبѧارة عѧن تجمعѧات سѧياحية آبѧرى، تѧوفر جميѧع الخѧدمات السѧياحية              القѧرى يلاحظ أن المنطقة تفتقر إلѧى وجѧود   و
يمكن إنشѧاء مثѧل هѧذه المنتجعѧات فѧي المنطقѧة فѧي        و ،وأحواض السباحة ،والنوادي الرياضية ،والمطاعم ،المطلوبة من مراآز التسوق

  .خطة التنمية السياحية بعيدة المدى
  

  ):المطاعم(خدمات الإعاشة  4-4-4
  

  :تتمثل خدمات الإعاشة في المدينة فيما يلي

 ).أراك العلا، ومدائن صالح(خدمات المطاعم بالفنادق   •

 . تقدم وجبات متنوعة ومتعددة ،بالمدينة اًمطعم 17  •

 . منطقةعلى هيئة مطابخ تقدم الأآلات الشعبية، وهي مناطق عادة ما يرتادها السياح لمعرفة الثقافة الغذائية السائدة بال ،مطاعم 7 •
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  :خدمات الأمن والسلامة 4-4-5
  

فالمسح الميداني في المنطقѧة يشѧير إلѧى تѧوفر الأمѧن، الѧذي        استثناءً؛ تتتمتع المملكة بالأمن والاستقرار السياسي، ومحافظة العلا ليس

دافعѧѧاً قويѧѧاً  يمنحѧѧهفإحسѧѧاس السѧѧائح بالاطمئنѧѧان والسѧѧكينة والأمѧѧان   ،يشѧѧكل أحѧѧد المقومѧѧات الرئيسѧѧة الداعمѧѧة لنجѧѧاح النشѧѧاط السѧѧياحي   
والتفكير دوماً بالعودة وتكرار الزيارة مرة أخرى، مما يبشر بمردود إيجابي لصѧناعة السѧياحة    ،ة السياحيةآلاستمتاعه بالزيارة والحر

  .بالمنطقة
  

  :المتاحـف 4-4-6
  
المنطقة وتراثها الثقافي،  دوراً مهماً في التعريف بحضارة تؤدي، فالمتاحف في آن واحد المتحف مؤسسة تعليمية، ثقافية، تربوية يعدّ

  .من خلال العرض المتحفي وزيارة المتاحف
  

  :متحف العلا للآثار والتراث الشعبي 1- 6- 4- 4
  

بالإضѧافة   ،)الرسѧم، المسѧاحة   التѧرميم، (ويتكون من عدة أقسام . هـ1403في العام  وقد افتتحبالمحافظة،  الموجودهو المتحف الوحيد 
مسѧاءً مѧن السѧبت إلѧى      2 :30حتѧى السѧاعة   صѧباحاً   7 :30السѧاعة   من ل الزواربويستق ،وسكن للضيافة ،إلى قاعة العرض المتحفي

  . الأربعاء
للعѧائلات   يكѧون الوقѧت مناسѧباً    حيѧث  ،ويلاحظ أن معظم زوار المتحف مѧن الأجانѧب، فѧالمتحف لا يفѧتح أبوابѧه فѧي عطѧل نهايѧة الأسѧبوع         

  .متاحف للتراث الشعبي الخاصة بالأفراد أربعةآما توجد أيضاً  ،لأسر من السكان المحليين لزيارتهوا
  .وجد متاحف خاصة في مدينة العلاآما ت

  

  :الخدمات المصرفية 4-4-7
  

  .ف الآلياإضافة إلى الخدمات المصرفية السياحية المتمثلة في نقاط الصر ،ةنة العلا فروع إقليمية للخدمات المصرفييتوجد في مد
  

  :الطاقة والمياه والصرف الصحي 4-4-8
  

توفر خدمات الكهرباء والماء والصرف الصحي عاملاً رئيساً في نجاح المناطق والمواقѧع السѧياحية، فمدينѧة العѧلا تتمتѧع بتѧأمين        يشكل
التѧي تسѧاعد فѧي تنميѧة قطѧاع السѧياحة       و ،فѧي الطاقѧة الكهربائيѧة والميѧاه والصѧرف الصѧحي      لمتمثلѧة  خدمات المرافق الحيوية والهامѧة ا 

  .بالمنطقةوتطويره 

   



  
  70  الاستثمار السياحي في محافظة العلا

 

  
info@mas.gov.sa  www.mas.gov.sa 

 

  

  :هيفنزهات وأماآن الترتالم 4-4-9
  

  .موزعة على مناطق المدينة هيفمنتزهات للتر أربعةتوجد 

  

  :الأسواق التجارية 4-4-10
  

المدينѧة، ويقѧدر عѧددها بنحѧو ثلاثѧة آلاف محѧل، تبѧاع فيهѧا أصѧناف           التѧي تترآѧز فѧي وسѧط     ،مѧن المحѧلات التجاريѧة    آثيريوجد بالمنطقة 
  .مختلفة من السلع والمواد الغذائية والكماليات المتنوعة

 ؛رغم مѧن أن المنطقѧة غنيѧة بѧالتراث الفولكلѧوري والتѧراث الثقѧافي المѧѧادي       علѧى الѧѧ  ،منطقѧة الدراسѧة إلѧى متѧاجر التحѧف     يلاحѧظ افتقѧار   و
  .قامة متاجر التحف والحرف والصناعات التقليدية في مجال صناعة السياحةفالمستقبل واعد بإذن االله بإ

بأن منطقة العلا  :من خلال حصر الخدمات والتسهيلات السياحية، وحصر موارد الجذب السياحي، الثقافي والطبيعي منها، يمكن القولو
إدارة مثلѧى لمنѧاطق   إيجѧاد  مѧع   ،الѧنقص فѧي مجѧال الخѧدمات السѧياحية      تحتاج إلى تكملѧة  بدأت فعلاً في الظهور آواجهة سياحية، ولكنها

لتنمية السياحية المستدامة في المنطقة عن طريق التخطيط السياحي، ووضع لبغرض الوصول  ومواقعه فيها؛ التراث الثقافي والطبيعي
من خلال وضع الخطط  ،س لهارئيى تحقيقه هذه الدراسة آهدف وهذا ما تسعى إل ،السياحية بها مشروعاتالخطط والسياسات لإقامة ال

تعمѧѧل علѧѧى توظيѧѧف المѧѧوارد السѧѧياحية وتحويلهѧѧا إلѧѧى قيمѧѧة ومنѧѧافع اقتصѧѧادية       و ،قتѧѧرح إنشѧѧاؤها فѧѧي المنطقѧѧة  سѧѧياحية يُ مشѧѧروعاتل
  .عبر الاستثمار السياحيوتطويرها واجتماعية تسهم في تنمية المنطقة 

  

  :المنطقة من خلال معدل الزوار والنشاط السياحيجم الطلب السياحي في ح 4-5
  
الѧزوار فѧي المنѧاطق السѧياحية، تسѧاعد فѧي       والدراسات الإحصائية عاملاً مهماً في تكوين قاعدة بيانات معلوماتية عن عѧدد السѧياح    تعدّ

 ѧة      ىمعرفة حجم الطلب السياحي، وبناءً على هذه الإحصاءات تبنѧتقبلية لتنميѧات المسѧط والدراسѧياحة الخطѧا  السѧلال   و ،وتطويرهѧن خѧم

الشѧقق  (آما تفتقر المѧوتيلات   ،ات دقيقة عن أعداد السياح في منطقة العلا، خاصة في الفنادقلاحظ عدم توفر إحصاءيالمسح الميداني 
العѧلا للآثѧار   ثار مدائن صالح وفي متحف آنب الآخر يتوفر تسجيل السياح في في الجاو. لتسجيل عدد السياح بصورة دقيقة) المفروشة

ات المتوفرة في المنطقة عن معدل الزوار والنشاط السياحي يمكن تقѧدير حجѧم   ؛ وعليه وفي ضوء المتاح من الإحصاءوالتراث الشعبي
   :الطلب السياحي على النحو التالي
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  هـ428ـ  1419من ) الأجانب(أعداد زوار مدائن صالح ) 3(الشكل رقم 

  
  عدد السياح العـام
  12,928 هـ1419
  16,456 هـ1420
  18,970 هـ1421
  19,440 هـ1422
  17,230 هـ1423
  14,592 هـ1424
  19,633 هـ1425
  16,516 هـ1426
  17,923 هـ1427

  15,267 هـ1428حتى جمادى الآخرة
  
  

  هـ1428جمادى الآخرة  – 1424من ) السعوديين(أعداد زوار مدائن صالح ) 4(الشكل رقم 
  

  عدد السياح العـام
  30.828 هـ1424
  28.431 هـ1425
  29.072 هـ1426
  29.607 هـ1427

  22.747 هـ1428حتى جمادى الآخرة
  .بشكل شخصي من الأستاذ مطلق المطلق نائب مدير المكتب الإقليمي لقطاع الآثار في العلا: المصدر

  
  

 هـ1428جمادي الآخر  - هـ 1419أعداد زوار  متحف العلا من ) أ/ 5(الشكل الرقم 
  

  عدد السياح العـام
  1.921 هـ1419
  1.918 هـ1420
  1.514 هـ1421
  1.855 هـ1422
  1.731 هـ1423
  1.621 هـ1424
  1.934 هـ1425
  1.723 هـ1426
  1.872 هـ1427

  1.216 هـ1428حتى جمادى الآخرة
  . بشكل شخصي من الأستاذ مطلق المطلق نائب مدير المكتب الإقليمي لقطاع الآثار في العلا: المصدر
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  وهو من إعداد الباحثين. هـ1428جمادي الآخر  - 1419أعداد زوار  متحف العلا من ) ب/ 5(الشكل رقم 

  

  
  
  
  
  

  ).هـ1428جمادى الآخرة  -1419(الفترة أعداد السياح الأجانب في محافظة العلا خلال ) أ/ 6(الشكل رقم 
  

  عدد السياح العـام
  12.918 هـ1419
  16.465 هـ1420
  18.970 هـ1421
  19.440 هـ1422
  17.250 هـ1423
  14.532 هـ1424
  19.633 هـ1425
  16.516 هـ1426
  17.913 هـ1427

  15.267 هـ1428حتى جمادى الآخرة
  الأستاذ مطلق المطلق نائب مدير المكتب الإقليمي لقطاع الآثار في العلابشكل شخصي من : المصدر
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والشكل من إعداد ). هـ1428جمادى الآخرة  - 1419(أعداد السياح الأجانب في محافظة العلا خلال الفترة ) ب/ 6(الشكل رقم 

  الباحثين
  

   
  
  

فندق أراك : م  بالنسبة المئوية المصدر2007ديسمبر  - 2007للفترة يناير ) فندق أراك العلا(جنسية الزوار ) 7(الشكل رقم 
  العلا 
 

  الفترة  مواطنون  أجانب  المجموع
 م31/3/2007ـ  1/1/2007 22٪ 78٪ 100٪

 م30/6/2007 - 1/4/2007 53٪ 47٪ 100٪

 م30/9/2007 - 1/7/2007 85٪ 15٪ 100٪

 م31/12/2007 -1/10/2007 54٪ 46٪ 100٪

 
 

 م 2008مايو  - 2008النسبة المئوية لزوار فندق مدائن صالح للفترة يناير ) 8(الشكل رقم 
 

  الفترة  مواطنون  أجانب  المجموع
 م 2008يناير  19٪ 81٪ 100٪

 م2008فبراير  22٪ 78٪ 100٪

 م 2008مارس  21٪ 79٪ 100٪

 م 2008إبريل  31٪ 69٪ 100٪

  م 2008مايو  48٪ 42٪  100٪
  فندق مدائن صالح بالعلا  :المصدر
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لحرآة السياح والنشاط السياحي بمنطقة  العلا، يمكن النظر لعملية الطلѧب  ) 6-1 ذات الأرقام الأشكال(من خلال الدراسات الإحصائية و

مدائن صالح ومتحف الآثار والتراث الشѧعبي  (الثروة السياحية المتمثلة في المواقع الأثرية  :هما ،السياحي من خلال محورين أساسين
   .)مدائن صالح وأراك العلا(الفنادق و ،والخدمات السياحية ممثلة في خدمات الإقامة ،بالعلا
   :لى الآتيإات السياحية في مجال الطلب السياحي في المنطقة ير نتائج الإحصاءوتش

، أي )168955(ياح الأجانب في العلا إجمالاً بلغ عدد الس )هـ1428 - 1419(الماضية من الفترة  العشر السنواتخلال  - 1

ويمكن مضاعفة هذا الرقم إلى ثلاثة أضعاف إذا ما أضفنا عدد  ،)3 رقم شكلال(سائحاً ) 16895(بمتوسط سنوي قدره 
 )هـ1428 - 1424(الماضية  الخمس السنوات، حيث زار موقع مدائن صالح خلال )سياحة داخلية(السياح من السعوديين 

 .)4 رقم شكلال( اًسعودي اًسائح) 140685( ما يقرب من

ومتحف العلا للآثار  ،)مدائن صالح(في زيارة المواقع الأثرية فرة ات المتوحسب الإحصاءحرآة السياح الأجانب ترآزت  - 2

ومتنوعة لمواقع التراث الطبيعي المنتشرة في  آثيرةمع التأآيد بأن هنالك زيارات  ،))أ6( ،3ن شكلاال(والتراث الشعبي 
 .سابقة في هذا المجال بياناتلعدم توفر  المنطقة لم يتم تحديدها إحصائياً؛

  .)4الشكل رقم (خاصة لمدائن صالح  ،زدياداحرآة السياحة الداخلية في المنطقة نشطة جداً، وفي  - 3

ارتفاع  ،)8 ،7( ن رقماالشكلا ،)الفنادق(فقد اتضح من خلال مسح الإيواء  تعاني المنطقة من حدة الموسمية؛ سياحياً لا - 4

حيث تتدفق  ،زديادها في فترة الشتاء، خاصة السياحة الخارجيةمدار العام مع ملاحظة ارتفاعها واشغال على معدلات الإ
 ين رقمينظر الشكـلا ،)يناير إلى إبريل(خلال الفترة من  ،الأفواج السياحية على المنطقة بما يُعرف بموسم الذروة السياحي

هنالك نسبة ) موسم الذروة السياحي(خلال هذه الأشهر  .)7( رقم نظر الشكلا) أآتوبر إلى ديسمبر(والفترة من  ،)8 ،7(
وحسب إفادات موظفي  ،الفنادق ءمن حرآة نزلا ٪78 -٪ 46 تتراوح ما بين ،الأجانب في الفنادق مئوية عالية لعدد السياح

 . نالكنديين، اليابانيين والبريطانيي ،نالماليزيي ،نيالأمريكان، الفرنسي :فإن ترآيبة العينة من السياح الأجانب تضم الفنادق

حيث  ،م30/9/2007 - 1/7الفترة من  ،)7(رقم نظر الشكل ا. كل أغلبية السياح من السعوديينفي موسم الصيف يتش - 5

ذلك بشكل  اويعز من إجمالي نسبة جنسيات الزوار؛ ٪85ن في فندق أراك العلا إلى يوصلت نسبة عدد النزلاء السعودي
 .حيث الإجازات الصيفية الطويلة ،رئيس لتوفر وقت الفراغ

   :تم الوصول إلى النتائج الآتيةمن خلال ما تقدم من مسح الطلب السياحي بالمنطقة و

 . تكامل موسمية الطلب السياحي عبر الفصول المختلفة يضمن دائماً تدفقاً سياحياً على مدار العام في المنطقة  •

في الاعتبار أهمية  أخذتت إذا ما تم الارتقاء بالوضع السياحي بالمنطقة، خاصة إذا ما اإمكانية مضاعفة عدد السياح مرات ومر  •

 .من خلال شهرتها وثرائها بالتراث الثقافي والطبيعي ،قة سياحياًالمنط

 .بعض المعوقات التي تعوق حرآة الارتقاء بالوضع السياحي تذليلالمنطقة موعودة بمستقبل سياحي هائل إذا ما تم   •

  :ملاحظات على الوضع السياحي للمنطقة من خلال المسح الميداني
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عدم تجاوب الفنادق في إعطاء بيانات سنوية دورية عن لويعود ذلك  ؛في الفنادقات عن أعداد السياح قلة الإحصاء  - أ 

شير هنا إلى أنه توفرت لنا فقط إحصائيات مئوية عن العدد نو ،يذلك لسرية العمل الفندق اوربما يعز ،نزلاء الفنادق
 . الإجمالي للزوار في الفنادق

 .نقص الخدمات بالمناطق الأثرية  -ب 

 .ومات السياحية عن المواقع السياحية الثقافية والطبيعيةنقص الخرائط والمعل  -ج 

 .وندرتها قلة خدمات النقل السياحي إلى المواقع السياحية  -د 

   :ب السياحي بالمنطقةلرتقاء بالوضع السياحي والطللا مقترحات

بغرض توجيه  خاصة في الفنادق؛ ،عن حجم الطلب السياحي في المنطقة) اتإحصاء(إنشاء قاعدة بيانات معلوماتية   - أ 
 .مخططات الأنشطة السياحية المستقبلية في المنطقة

 .ح ـ العلاالإسراع في إنشاء مطار مدائن صال  -ب 

على جمع البيانات  للعمل ،في الفنادق ومواقع التراث الثقافيوتأهيلهم ) الموظفين(العمل على تدريب الكوادر البشرية   -ج 
رافق والأنشطة التي يرغب الزوار والسياح في توفرها في الكمية من الزوار، بغرض توجيه الاحتياجات في الم

 .المنطقة

 .معالجة النقص في مجال الخدمات والتسهيلات السياحية  -د 

 .السياحي للمنطقة جالاهتمام بالدعاية والتروي  -ه 

 

  : وتهيئتها تخطيط مواقع التراث الثقافي والطبيعي بالمنطقة 4-6
  

ولأهميتѧه ودوره الفاعѧل فقѧد اعتمѧدت      مفѧاهيم والنظريѧات بѧالواقع العملѧي؛    لѧربط التصѧورات وال   ؛من الحاجة العمليةيعد التخطيط جزءاً 

، وتطوير قطاع الخدمات والتجهيزات السياحية، ورفع قدرات المѧوارد  وتنميتها من دول العالم في تطوير منتجاتها السياحية آثيرعليه 
شامل والمتكامل الذي يتخذ مѧن الاسѧتدامة البيئيѧة منهجѧاً لѧه، أبѧرز الاتجاهѧات        ويمثل التخطيط السياحي ال ،وتأهيلهم وتدريبهم البشرية

وتطويرها من دول العالم قد استخدمت هذا المنهج في تنمية مواردها السياحية  فكثير ،وتنميتها الحديثة التي تعمل على تطوير السياحة
  . للبيئة السياحية) Carrying Capacity(واستغلالها الاستغلال الأمثل وفق القدرات التحملية 

وتبѧرز أهميѧة التخطѧيط     ،ات أنشѧطتها ومؤشѧراتها المسѧتقبلية   قراءة مستقبل صѧناعة السѧياحة وتوجهѧ    :فمفهوم التخطيط السياحي يعني
فالتخطيط السياحي الإقليمي يؤآد علѧى أهميѧة تحقيѧق التѧوازن والعدالѧة       ،التنمية الشاملةدوره في تحقيق  من خلال) المناطق(الإقليمي 

عيѧاش،  أبѧو  ( تم تحديدها مѧع المجتمعѧات المحليѧة   في توزيع مكتسبات التنمية السياحية على جميع مناطق الدولة، وفق أوليات وطنية ي
  .)101: م2004
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  :وتهيئتهاأهداف تخطيط المواقع السياحية بمنطقة الدراسة ٭ 
  

  :يهدف التخطيط السياحي في منطقة الدراسة إلى تحقيق الآتي

والمقومѧѧات  الإمكانѧѧاتلمعرفѧѧة  فيѧѧة والطبيعيѧѧة والخѧѧدمات السѧѧياحية؛  مѧѧن حيѧѧث المѧѧوارد الثقا  ،تقيѧѧيم المنطقѧѧة السѧѧياحية  .1
 .ياحيةوقد تم ذلك في هذا الفصل في مجال الثروة السياحية والخدمات الس ،وفرص التنمية السياحية ،السياحية بها

وآليѧات   ،مدروسة المعѧالم والخطѧط والسياسѧات   وهذا يتطلب إعداد خطة تنموية سياحية  ،تطوير مناطق الجذب السياحي .2
 .السياحية مشروعاتمن خلال إقامة ال ،بغرض تحسين المرافق والخدمات والتسهيلات ؛التنفيذ

وتوسѧيع   ،من خلال زيادة إسهام المشѧارآة المجتمعيѧة   ،توسيع مساهمة المجتمعات المحلية في برامج التنمية السياحية .3
 . دورها في عملية صنع القرار التنموي وإعداد الخطط التنموية السياحية وتنفيذها

تحقيѧѧق التنميѧѧة السѧѧياحية مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتغلال الأمثѧѧل لمѧѧوارد الثѧѧروة السѧѧياحية الثقافيѧѧة والطبيعيѧѧة، والمحافظѧѧة علѧѧى         .4
 .البيئي آمدخل لتحقيق التنمية السياحية المستدامة يكلوجية والتوازنالخصائص الأ

بغѧرض   ؛هѧا آنفѧاً  ناتحقيѧق أهѧداف هѧذا التخطѧيط التѧي ذآر      :هѧو  ي مجѧال التخطѧيط السѧياحي والتهيئѧة    الهدف الرئيس لهѧذه الدراسѧة فѧ   إن 
لسياحي وصناعة السياحة، من خلال وتهيئتها للجذب السياحي والاستثمار ا ،الحفاظ على الموارد والمواقع الثقافية والطبيعية بالمنطقة

  .والبيئية ،الثقافيةوالاجتماعية، و ،بغرض تحقيق المنافع والفوائد الاقتصادية ؛)الخامس الفصل(السياحية  مشروعاتإنشاء ال
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  الفصل الخامس
  

  مجالات الاستثمار السياحي في منطقة الدراسة
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  :الفصل الخامس

  
  :منطقة الدراسةمجالات الاستثمار السياحي في - 5
  

أحد أهم قطاعات السوق السياحي، أصبح توظيف الموارد الثقافية والطبيعية في المناطق روز السياحة الثقافية والطبيعية بوصفها مع ب
ومѧا   ،وخاصة في مجال الاسѧتثمار السѧياحي   ،السياحية وتسويقها سياحياً تحدياً أمام المخططين والمختصين في مجال صناعة السياحة

ورفѧع دخѧل    ،تحققه المشروعات السياحية في هذه المناطق من عائد اقتصادي علѧى المسѧتوى القѧومي والمحلѧي، وتѧوفير فѧرص العمѧل       
  .السكان المحليين

المѧوارد الثقافيѧة  والطبيعيѧة    (ياحية اعتماداً على المعلومات والبيانات التي وفرها المسح الميداني في منطقة الدراسة في الثѧروة السѧ  و
 الإمكانѧات فإن مجالات الاستثمار السѧياحي فѧي هѧذه الدراسѧة تقѧوم أساسѧاً علѧى توظيѧف المقومѧات و          ،)والخدمات والتسهيلات السياحية

مѧن أجѧل تحقيѧق الأهѧداف المشѧار إليهѧا        ؛السياحية مشروعاتبربطها بال ،بغرض تسويقها سياحياً ،والموارد السياحية التي تم حصرها
سѧياحية يقتѧرح    مشѧروعات مѧن خѧلال وضѧع الخطѧط ل     ،لهѧا  اًرئيسѧ  هѧدفاً  عى إلى تحقيقه هذه الدراسة بوصѧفه ما تسوهذا  ،في هذا البحث

افيѧة تسѧهم فѧي    إنشاؤها في المنطقة تعمل على توظيف الموارد الثقافية والطبيعية وتحويلها إلى قѧيم ومنѧافع اقتصѧادية واجتماعيѧة وثق    
إضافة إلى مجال الاستثمار في مشروعات التسهيلات  ،عبر ولوج عالم الاستثمارات السياحي في هذه المواردوتطويرها تنمية المنطقة 

  .والخدمات السياحية
  

  :)المشروعات السياحية المقترحة(مجالات الاستثمار السياحي في منطقة الدراسة  5-1
  

للخѧروج مѧن  إطѧار التفاعѧل مѧع المنѧاطق الأثريѧة والتراثيѧة ضѧمن مفهѧوم الحفѧاظ القاصѧر علѧى الهيكѧل                يهدف هذا الجانب من الدراسة
 ،واقتصاداً يعتمد عليه ،يتضمن مجتمعاً يعيش فيه اًحي اًنسيج اإلى التعامل مع هذه المناطق بوصفه ،العمراني الثقافي والأماآن الطبيعية

واسѧتغلالها الاسѧѧتغلال الأمثѧل والمرشѧѧد فѧي مجѧѧال صѧѧناعة     ،مѧن خѧѧلال توظيѧف القѧѧيم التاريخيѧة والثقافيѧѧة والمعماريѧة الفنيѧѧة والطبيعيѧѧة    

ياحية المقترحѧة علѧى المѧدى    واسѧتخدام هѧذه المشѧروعات السѧ     ،بغѧرض ضѧمان اسѧتمرارية هѧذه المѧوارد      ؛السياحة والاستثمار السѧياحي 
  .السياحية المستدامة أسس التنميةالبعيد؛ لوضع 

  

  :المشروعات السياحية المقترحة للاستثمار السياحي في منطقة الدراسة 5-2
  

فقد ) الثروة السياحية والخدمات السياحية(والمقومات السياحية في منطقة الدراسة  الإمكاناتبناء على قاعدة البيانات المعلوماتية عن 
يسѧتفيد منهѧا المجتمѧع     ،للاسѧتثمار السѧياحي   مشѧروعات الخطط التي تعمѧل علѧى تحويѧل هѧذه المѧوارد والخѧدمات السѧياحية إلѧى          توضع

  .السياحية المقترحة مشروعاتبالإضافة إلى الفائدة الاقتصادية للمستثمرين في هذه ال ،المحلي اقتصادياً واجتماعياً
   :ة للاستثمار السياحي في مجالمتنوع مشروعاتتقترح الدراسة إنشاء ثلاثة و

 .الموارد الثقافية •

 .الموارد الطبيعية •

 .التسهيلات والخدمات السياحية •
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 والمشѧروع المقتѧرح فѧي هѧذا المجѧال      ،ومѧوارده  مشروع الاستثمار في الموارد الثقافية في الاستثمار في مواقع التراث العمرانييتمثل 
 .في البلدة القديمة مشروع متحف التراث العمراني المفتوحوهو 

 .مشروع الاستثمار في الموارد الطبيعة فيتمثل في مشروع منتزه التراث الوطني الترفيهي بحرة العويرضأما 
ثمار في مجال التسهيلات والخدمات السياحية فالدراسة تقترح إنشاء مشѧروع اسѧتثماري فѧي المبѧاني التاريخيѧة      ستأما فيما يختص بالا

فنѧѧدق : تحѧت مسѧѧمى مشѧѧروع ) مطѧѧاعم+ فنѧѧادق (والأثريѧة فѧѧي موقѧѧع مѧدائن صѧѧالح فѧѧي مبѧѧاني السѧكك الحديѧѧد آمكѧѧان للسѧكن والإعاشѧѧة      
 ).مدائن صالح(ومطاعم التراث العالمي 

  :الاستثمارية المقترح سترآز على الآتي مشروعاتالعملية الاستثمارية فإن دراسة وخطة وضع المن أجل إنجاح و

 .ار للمشروعيمعايير وأسس الاخت •

 .مكامن القوة والضعف •

 .أهداف المشروع •

 .وآلياته المقترحة مشروعاتوسائل تنفيذ ال •
 

  :البلدة القديمة في العلامشروع متحف التراث العمراني المفتوح في  :)1(المشروع رقم  5-3
  
إلѧى جانѧب    ،مناطق التراث العمراني أهميتها من خلال مجموعة متداخلة من القѧيم الجماليѧة والمعماريѧة والوظيفيѧة والتاريخيѧة      كتسبت

  .القيم الاجتماعية والاقتصادية
بوصѧفه  ) لبلѧدة القديمѧة فѧي العѧلا    المفتوح في امتحف التراث العمراني ) (1(تقترح الدراسة تنفيذ المشروع السياحي الاستثماري رقم و

للتخطيط السياحي باستخدامات جديدة لموارده ومبانيه تخدم الأهداف المرسومة للاستثمار السياحي في المنطقѧة، ويكѧون هѧذا     اًنموذجأ
  .قابلاً للتطبيق والتوظيف في مناطق تراثية أخرى بالمملكة العربية السعودية الأنموذج
قѧѧيم مѧѧن ال لمѧѧا يتمتѧѧع بѧѧه هѧѧذا الموقѧѧعلاسѧѧتثمار السѧѧياحي فѧѧي البلѧѧدة القديمѧѧة بإنشѧѧاء مشѧѧروع للاسѧѧتثمار السѧѧياحي بهѧѧا،  أهميѧѧة اوترجѧѧع 

مسѧتمدة مѧن   ال ،فѧردة تمالنѧادرة و الريѧة  امعمالمفѧردات  الديمѧة ذات  الق يمѧن المبѧان   آثيѧر يحتѧوي علѧى    فهѧو ، والموارد التراثية العمرانيѧة 

للقيم الجمالية والفنية لهذه الموارد فإنها أيضاً تمثل شاهداً ورمزاً علѧى الشخصѧية الثقافيѧة للمكѧان      الإضافةبف ،ودقة صناعتهاأصالتها 
تراثيѧة تمثѧل    تѧوي علѧى مبѧانٍ   والإنسان الذي عاش فيها، وبذلك تمثل استمرارية للثقافة والتѧراث العمرانѧي، هѧذا بالإضѧافة إلѧى أنهѧا تح      

  .ن طريق إعادة تأهيلها وتوظيف مبانيها لاستخدامات جديدة تخدم صناعة السياحة بالمنطقةمورداً حقيقياً للاستثمار السياحي وذلك ع

  
  :في التراث العمرانيوأسسها معاير اختيار البلدة القديمة للاستثمار  5-3-1
  

من المعايير والأسس الموضوعية التѧي تميѧزت بهѧا المنطقѧة، وعلѧى ضѧوئها تѧم اختيارهѧا لإنشѧاء مشѧروع متحѧف التѧراث              الكثيرهناك 
  :وهي ،العمراني المفتوح

 .عليه المحافظةيجب العمل على  اًمتفرد اًعمراني اًتمثل نظامأنها  •

 .سياحيةجواذب بوصفها ) فن العمارة(الاستفادة من مواردها الثقافية العمرانية  •

 .وتعددها تمرآز الموارد الثقافية والطبيعية حولها •
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من خلال إجراء  ،لتي تبذلها الهيئة العامة للسياحة والآثاربها، ممثلة في الجهود الكبيرة ا اهتمام حكومة خادم الحرمين الشريفين •

 .منطقة جذب للسياحبوصفها  ،هالها وتهيئتيمما يساعد على تأه ؛وما زالت مستمرة ،عمليات الترميم والصيانة التي بدأت فيها

 . توفر الحرف والصناعات التقليدية الجاذبة للسياح في المنطقة •

ويتمثل ذلك في تنوع وتعѧدد الأنمѧاط والطѧرز المعماريѧة      ،مواقع التراث العمراني تعد في حد ذاتها موارد جذب سياحيفمن الملاحظ أن 
لهياآل المباني، والذي يظهر في التوزيعات الداخلية لهذه المباني، بالإضѧافة إلѧى الزخѧارف والنقѧوش الفنيѧة التѧي تميѧز مواقѧع التѧراث          

  .داعات والتصاميم الجميلة ذات الجذب السياحيبالعمراني والإ
  

  :ةرتاخطقة الممكامن القوة في المن 5-3-2
 

 . تراثية مميزة وفريدة أصالة النسيج العمراني التراثي بالمنطقة ووجود مبانٍ •

 .توفر الخدمات السياحية •

 .بعد تأهيلها وتهيئتها صيانة وترميماً ،المباني القديمة بسبب استخدام ،ءات الجديدةتوفير تكاليف الإنشا •

 .أنشطة اقتصادية توفر فرص عمل لسكان المنطقة صناعات حرفية تقليدية جاذبة للسياحة في شكلوجود  •

 .خلق ارتباط قوي للسكان بالمنطقة من خلال أصالة القيم التراثية •

 

  :المشروع منطقةعف في مكامن الض 5-3-3
  

  :  ما يليوتتمثل في ،محدودة جداً للمشروع قة المختارةطتجدر الإشارة إلى أن مكامن الضعف في المن
  
 .التراثيةتدهور حالة المباني  •

 .عدد من المباني الحديثة حول الموقعالصورة البصرية من خلال إنشاء  ضعف •

 ).الافتقار حالياً لمطار إقليمي وفندق خمسة نجوم بمواصفات عالمية(ضعف بعض مقومات البنية التحتية للسياحة  •

 .عدم توفر وسائل الإرشاد إلى المنطقة أو معلومات داخل الموقع مثل اللوحات •

  

  :المفتوح متحف التراث العمرانيأهداف مشروع  5-3-4
  

توظيف إعادة استخدام المبѧاني التراثيѧة آمتحѧف مفتѧوح، إلѧى      و ،يهدف هذا المشروع من خلال استغلال الموارد الثقافية والعمرانية به

  :منها ،الاجتماعيةوخاصة الاقتصادية  ،الأهداف بعضتحقيق 
 .وتاريخها وفنها المعماري المميزبإحياء تراثها  ،اليومية للمجتمع المحلي جعل المنطقة جزءاً من الحياة الترفيهية - 1
إحياء الموارد التراثية وإبراز قيمها التاريخية وأهميتها، من خلال توعية الأجيال الحالية بأهمية ثقافتهم وموروثاتهم وأصالة  - 2

فخرهم بثقافتهم وتراثهم وتعاظم الإحساس بهѧويتهم  مما يزيد  ؛عندما يرون اهتمام السياح الأجانب بها ،تقاليدهم وحضارتهم

 .الوطنية والانتماء الحضاري
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توظيف المباني التراثية والحفاظ عليها باستخدامات سياحية جديدة تعمل على توفير دخل مميز يمكن استغلاله في ترميم هذه  - 3

هѧѧدات والمواثيѧѧق الدوليѧѧة للحفѧѧاظ علѧѧى التѧѧراث  تمشѧѧياً مѧѧع أهѧѧداف المعا ،وحمايتهѧѧا مѧѧن التѧѧدهور والتѧѧدمير وصѧѧيانتها المبѧѧاني 

 .العمراني
وسѧيلة لإعѧادة إحيѧاء    بوصѧفها   ؛لتراثيѧة ا فѧي هѧذه المنطقѧة   ) Sustainable Tourism(تبني مفهوم السياحة المستدامة  - 4

الوسائل والطرق تباع االقيم التاريخية والعمرانية والثقافية لهذا الموقع، عن طريق تهيئته وتأهيله آجاذب سياحي، من خلال 
 :التالية

  .ترميمه وصيانته والحفاظ عليه  - أ 
بتبني خطة هذا المشروع، الذي يجعѧل مѧن المنطقѧة التراثيѧة متحفѧاً تراثيѧاً       إعادة صياغة مخططاته العمرانية؛   -ب 

  .يعمل على إعادة توظيف مبانيها التراثية ،عمرانياً مفتوحاً
صورة سياحية جاذبة  وإيجاد ،تبطة بهذه المنطقة التراثيةإعادة بناء الصورة الذهنية والبصرية التي آانت مر  -ج 

  .للسياح الأجانب والمواطنين والسكان المحليين على السواء
توفر فرص لانتفاع النساء اقتصادياً من قطѧاع السѧياحة، وذلѧك بتѧوفير سѧوق لإنتѧاج الحѧرف والصѧناعات اليدويѧة والأطعمѧة             - 5

 . من سوق العائلات التي عادة ما تصطحب الأطفال معها اًواسع اًآما أنها تجذب قطاع ،التقليدية لبيعها للسياح
 . الفوائد والمنافع الاقتصادية للمستثمرين في المشروعتحقيق   - 6

  

  :تنفيذ مشروع متحف التراث العمراني المفتوح 5-3-5
  

فѧي   )Pioneer(من أجل تحقيق أهداف هذا المشروع لابد من استخدام آليات تنفيذ ذات آفاءة وقدرة عالية لإثبѧات جѧدواه آعمѧل رائѧد     
   :ة الدراسة تتمثل فيقمجال الاستثمار السياحي في منط

وهѧي سياسѧة لا تعنѧي فقѧط الإعѧلام عѧن المكѧان         ،Heritage place marketingتبني سياسة تسويق المكѧان التراثѧي     - 1
والعمل على الحفاظ عليه،  ،وإنما تخطيطه سياحياً اعتماداً على قيمه التراثية والعمرانية والتاريخية المميزة ،للجذب السياحي

 .لمجتمع المحلي والمستثمرينبما يعود بالمنفعة الاقتصادية على ا ،وفتح شوارعه وتراثه العمراني للزوار
وآѧѧذلك عمѧѧل مهرجانѧѧات واستعراضѧѧات   ،)أسѧѧواق ومحѧѧلات للحѧѧرف والصѧѧناعات التقليديѧѧة (إيجѧѧاد خѧѧدمات سѧѧياحية بالمنطقѧѧة   - 2

 .فلكلورية في المباني التراثية
إشѧѧراك المجتمѧѧع المحلѧѧي فѧѧي آليѧѧات تنفيѧѧذ خطѧѧط هѧѧذا المشѧѧروع السѧѧياحي، بالتنسѧѧيق التѧѧام مѧѧع آѧѧل الجهѧѧات ذات الصѧѧلة بهѧѧذا      - 3

 .وخاصة الهيئة العامة للسياحة والآثار ،لعربية السعوديةالموضوع في المملكة ا
ممكѧن مѧѧن   عѧدد ، باسѧتخدام أآبѧر   Tourism Marketing Strategyالاسѧتثمار السѧياحي للمكѧان     اسѧتراتيجية وضѧع    - 4

 .الوسائل والوسائط الإعلامية، والشفاهية، والبصرية والسمعية
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  :هيكلة مشروع متحف التراث العمراني المفتوح 5-3-6
  

تقوم المتاحف المفتوحة بدور مهم في الحفاظ على التراث الثقافي والطبيعي والتوعية بقيم هذا التراث، آما أنهѧا تقѧوم بѧدور فاعѧل فѧي      

وقد بدأت حديثاً توظيف المتاحف المفتوحة في مجالات التنمية السياحية والاستثمار  ،مجالات التنمية الاقتصادية والخدمات الاجتماعية
  .السياحي

جعل آل المنطقة التراثية متحفاً مفتوحاً باسѧتخدامات سѧياحية لمبانيѧه تخѧدم الأهѧداف الرئيسѧة        وهيكلته إلىيهدف مخطط هذا المشروع 
  .المرسومة له

  :هي ،يتكون مخطط المشروع من ثلاثة أقسامو
  

  :العرض 1- 6- 3- 5
  

  :مبانيه وشوارعه آصالات عرض تحوي العروض التالية بعضباستخدام  ،جعل المنطقة التراثية آلها متحفاً مفتوحاً ومستديماً

حيث تمثل المنطقة  ،عرض مقتنيات التراث الثقافي المختلفة في المنطقة بالترآيز على المقتنيات التي تعود للفترة الإسلامية  - 1
 .للنمط المعماري التقليدي للمدينة الإسلامية القديمة ،ومتميزاًأنموذجاً حياً  االتراثية بكامله

 :يمكن تقسيم هذا العرض إلى الأقسام التاليةو ،)العلا القديمة(يمثل التراث المادي في المنطقة التراثية  اًعرض  - 2

 ،وأقسامه المختلفة هيتم اختيار أحد البيوت المكتمل الهيكلة بغرف: البيت التقليدي في العلا فيالحياة اليومية   - أ 

داخل هذا البيت عرض الحياة اليومية آما هي بأدواتها ونشاطاتها المختلفة، من أجل إحياء هذه ثم يتم 
  .المنازل واستمراريتها وربط الأجيال بقيم تراثهم الحضاري المعماري

يشمل العرض  آما ،عليها وتنوعها الزراعة ومدى التغير الذي طرأوات يشمل أد :عرض خاص بالزراعة  -ب 
بدءاً بتسوية الأرض وإعدادها، وبذر  ،نماذج من المحصول الزراعي ومراحل العمليات الزراعية المختلفة

   .البذور، وأساليب الري المختلفة

  .ومنها الجلدية ،الوترية الأدوات الموسيقية ناهيك عن ،بالأزياء الشعبية والحلي والزينة اًخاص اًعرض  -ج 

  ).الكتاتيب(والتنشئة، والتعليم التقليدي  ،الألعاب القديمةيشمل   :للأطفال اًخاص اًعرض  -د 
وسنة نبيه  بآيات من آتاب االله(يشمل تجبير الكسور، والرقية الشرعية    :بالتطبيب والتداوي اًخاص اًعرض  -ه 

  .والمعارف الشعبية في مجالات التداوي والتطبيب الأخرى ،)صلى االله عليه وسلم
عرضاً لعدد  مداخل البلدة القديمة، يسمى شارع الحرفيين، يقد ،يفرد شارع آامل  :بالحرفيين اًخاص اًعرض  - و 

والمادة  ،لفة في سياقها الطبيعي والاجتماعيتوهم يعملون في إنتاج منتجاتهم المخ ،من الحرفيين اليدويين
 : ستخدمة في ذلك، ومن أمثلتهاالخام الم
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 ).المباخر، والمناقل( :صناعة الفخار •

 .) لخإ ... النجارة ـ الأبواب، المفاتيح، والصناديق والشبابيك( :الصناعات الخشبية •

 ).المهراس، الرحى( :الصناعات الحجرية •

 ).السعن، القربة، الأحذية( :الصناعات الجلدية •

 ).الأردية، الحوية، البشت( :صناعات الغزل والنسيج •

 ).السفر، الزنابيل، المراوح( :صناعات الخوص •

 

  ):Audio-Visual(الأدوات السمعية والبصرية المستخدمة  2- 6- 3- 5
  

  :آالآتي ،وتشمل تسجيلات في شكل أشرطة وأفلام ،أدوات خاصة بالعروض التوضيحية، وهي مكملة للعروض
 .الأفلام الوثائقية الخاصة بالطقوس والمناسبات والعادات  - 1
 .مراحل عمليات الحرف والصناعات اليدوية  - 2
 .مراحل العمليات الزراعية  - 3

 .مراحل بناء العمارة الشعبية وزخارفها  - 4
 .وأنواعها الأطعمة الشعبية طهيمراحل  - 5
 .الأغاني الشعبية  - 6
 .الرقصات الشعبية  - 7

 .المواقع الأثرية والرسوم الجدارية والنقوش والكتابات التي توجد في المنطقة  - 8
 .الألعاب والمهرجانات والفعاليات الشعبية  - 9

 

   :)مرآز المعلومات( الأرشيف 3- 6- 3- 5
  

فالأرشѧيف قسѧم    ،فѧي المنطقѧة التراثيѧة   ) مرآѧز المعلومѧات  (للأرشيف  اًستخدم قسمييتم اختيار منزل معين يرمم ويصان ويحافظ عليه و
أيضѧاً   ،والدراسѧة للحفѧظ  حيѧث تحفѧظ    ،ضروري مهم، حيث تصنف فيه المادة التي تم جمعها من تراث مادي وشفاهي ولѧم يѧتم عرضѧها   

ويمثѧل هѧذا القسѧم     ،وأشعار وأنساب أو سير ذاتية لѧرواة  ة والصوتية من قصص شعبية أو أحاجٍتحفظ في هذا القسم التسجيلات الكتابي
مسѧѧتودعاً مهمѧѧاً للمعلومѧѧات عѧѧن الحيѧѧاة  الشѧѧعبية فѧѧي المنطقѧѧة، وتقѧѧوم آѧѧل البحѧѧوث فѧѧي المسѧѧتقبل اعتمѧѧاداً علѧѧى المѧѧادة المحفوظѧѧة فѧѧي     

وقاعѧة   ،يلحق بقسم الأرشيف مكتبѧة  آما ،آذلك تتم مراقبة الاستمرار والتغير الثقافي من خلال المادة المحفوظة  بهذا القسم. الأرشيف
  . وقاعة خاصة للعروض المؤقتة ،للمحاضرات
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  :)موقع مدائن صالح(فندق ومطاعم التراث العالمي  :)2(المشروع رقم  5-4
  

الѧذي يتخѧذ مѧن الاسѧتثمار      ،المعاصѧر تمثل فكرة مشروع استثمار المباني التاريخية والأثرية نقطة تحѧول بѧارزة فѧي اقتصѧاديات عالمنѧا      

بتحويѧل قѧيم التѧراث     ،السياحي في مواقع المباني التاريخية والأثرية منهجاً علمياً حديثاً يعمل على توسيع القاعѧدة الاقتصѧادية الوطنيѧة   
إلѧѧى قيمѧѧة اقتصѧѧادية عѧѧن طريѧѧق صѧѧناعة السѧѧياحة باسѧѧتخدامها وتوظيفهѧѧا آتجهيѧѧزات         ) والمعماريѧѧة ،الجماليѧѧةو ،التاريخيѧѧة(الثقѧѧافي 

  ).فنادق ومطاعم(وتسهيلات سياحية 
 :منها ،آثيرةظاهرة عالمية اقتصادية ذات فوائد ومنافع بل أصبح  ،لم يعد الاستثمار في المباني التاريخية والأثرية من الظواهر النادرة

 ،مع المحافظة على أصالتها التاريخية والأثرية ،مباني التاريخية والأثرية من خلال تأهيل هذه المباني ترميماً وصيانةالمحافظة على ال
  .والاجتماعية والثقافية المتعددة المنافع والفوائد الاقتصادية لتحقيقبغرض استثمارها سياحياً  ؛من أجل توظيفها في استخدامات جديةو

المتمثلة في مباني محطة سكك حديد مدائن و ،استخدام المباني التاريخية بهالاستثمار السياحي في موقع مدائن صالح في إعادة يتمثل 
المبѧاني   تلѧك  .مسѧاآن المѧوظفين   إضافة إلى مبѧاني  ،)مبنى عبارة عن استراحات المسافرين 16(من المباني  عدداًالتي تحتوي  ،صالح

  .بعد تأهيلها وتهيئتها لهذا الغرض ،)فنادق ومطاعم(فها في استخدامات جديدة يمكن توظي التي التاريخية
  

 ،تسهيلات سѧياحية التجهيزات وآ ،للاستثمار السياحيوأسسها معايير اختيار محطة سكك حديد مدائن صالح  5-4-1
  :فيما يلي تتمثل :وهي

 

 .مبانيهازالت بحالة جيدة، إضافة إلى آثرة  هياآل مبانيها التاريخية ما •

 .الذي اآتسب شهرة عالمية بعد تسجيله في قائمة التراث العالمي ،وقوعها بالقرب من موقع مدائن صالح •

 .جواذب سياحية في حد ذاتهابوصفها  ،ة من قيمها التاريخية المعماريةالاستفاد •
 

  :مكامن القوة في المنطقة المختارة 5-4-2
 

حتѧѧاج القليѧѧل مѧѧن التأهيѧѧل لتوظيفهѧѧا سѧѧياحياً فѧѧي  فهѧѧي تلѧѧذا  ؛بالحالѧѧة الجيѧѧدة) التاريخيѧѧةالمبѧѧاني (اتسѧѧام جميѧѧع هياآلهѧѧا المعماريѧѧة  •

 .استخدامات جديدة

 .جديدة مما يوفر للمستثمرين قيمة الإنشاءات باني القائمة بدلاً من إنشاء مبانٍإقامة الأنشطة الاستثمارية في الم •

 .الثقافيةالبعد العالمي لموقع مدائن صالح في مجال السياحة  •

 

  :مكامن الضعف في المنطقة المختارة 5-4-3
  

  :تتمثل مكامن الضعف في المنطقة المختارة

مѧن خѧلال    ،قائمѧة التѧراث العѧالمي    فѧي المتوقعة في المنطقة بعد تسجيل موقع مدائن صالح  Mass-Tourismالسياحة الكثيفة  •
 .الاستخدامات السياحية الجديدة للمباني التاريخيةالآثار البيئية السالبة الناتجة عن مثل هذا التوظيف في 

 .قلة الدراسات الفنية والاقتصادية عن جدوى الاستثمار في المباني التاريخية في المملكة •
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  :)موقع مدائن صالح(المي ـاعم التراث العـندق ومطـروع فـداف مشـأه 5-4-4
  

إلѧى تحقيѧق   ) فنѧادق ومطѧاعم  (يهدف هذا المشروع من خلال توظيف إعادة اسѧتخدام المبѧاني التاريخيѧة آتجهيѧزات وتسѧهيلات سѧياحية       

  :الأهداف التالية

تѧتلاءم وطبيعѧة خصوصѧية المملكѧة      ،آفنѧادق ومطѧاعم  واسѧتثمارها  المبѧاني التاريخيѧة   وذج مثالي لتسويق فكѧرة توظيѧف   وضع نم •

  .السياحة الأثريةمن حيث عاداتها وتقاليدها ومراعاة  ،العربية السعودية

إبѧѧراز أهميѧѧة الشѧѧراآة الفعالѧѧة المتمثلѧѧة فѧѧي دور القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي الاسѧѧتثمار السѧѧياحي المتمثѧѧل فѧѧي التجهيѧѧزات والتسѧѧهيلات           •
 .السياحية

جاذبة للسياح الأجانب والمѧواطنين  صورة سياحية  وإيجاد ،إعادة بناء الصورة الذهنية والبصرية التي آانت مرتبطة بهذا الموقع •
 .من خلال الإطلالة على موقع التراث العالمي بمدائن صالح

•  

  :)موقع مدائن صالح(وسـائل تنفـيذ مشروع فندق ومطاعم التراث العالمي  5-4-5
  

للتطبيق والتوظيف في المناطق المختلفة من المملكة في مجال إعادة توظيف المباني التاريخية آفنادق  يعد هذا المشروع أنموذجاً قابلاً
جѧѧدوى الاسѧѧتثمار السѧѧياحي فѧѧي المبѧѧاني   تظهѧѧرولѧѧذا آѧѧان مѧѧن الضѧѧروري بمكѧѧان اسѧѧتخدام وسѧѧائل وآليѧѧات للتنفيѧѧذ   ؛ومطѧѧاعم ومنتجعѧѧات

  . التاريخية
  :وهذه الوسائل يمكن إجمالها فيما يلي

• ѧѧة   تبنѧѧاني التاريخيѧѧويق المبѧѧة تسѧѧتثمارها ي سياسѧѧة     واسѧѧة العربيѧѧية المملكѧѧة خصوصѧѧتلاءم وطبيعѧѧات تѧѧاعم ومنتجعѧѧادق ومطѧѧآفن

 . السعودية

 .والتسويق السياحي بالاستفادة من نظم التقنية الحديثة في مجال المعلومات جبرامج التروي •

 .المباني التاريخية سياحياًتحفيز القطاع الخاص وتأآيد دوره الفعال في الاستثمار في  •

 .في مجال توطين صناعة الفندقة والمطاعم السياحيةوتدريبها تأهيل الكوادر البشرية الوطنية  •

 
  :منتزه التراث الوطني الترفيهي بحرة العويرض) 3(المشروع رقم  5-5
  

    ѧير المسѧث يشѧة، حيѧراث       يمثل هذا المشروع استثماراً في الموارد الطبيعية في منطقة الدراسѧوارد التѧة بمѧراء المنطقѧى ثѧداني إلѧح المي
بالإضѧافة إلѧى أن المنطقѧة المحيطѧة بѧالعلا       ،ودادانمدينѧة العѧلا القديمѧة    علѧى  جاذبيѧة   يفضѧ المتمثلة في مزارع النخيل التѧي ت  ،الطبيعي

 اًوالتѧي تشѧكل بѧدورها منتجѧ     ،)التلال والصحارى، ووادي شѧرعان وجبل الفيل، (من موارد التراث الطبيعي الجاذبة  الكثيرتحتوي على 
  .وخاصة الاستثمار السياحي ،للاستغلال والتوظيف السياحي وصناعة السياحة في المنطقة قابلاً اًطبيعي اًسياحي

والاستجمام للسكان المحليين  هيففي هذا الإطار فإن مشروع منتزه التراث الوطني الترفيهي بحرة العويرض يهدف بصورة رئيسة للتر
  .تجربة سياحية خلال العطلات يمنحهممما  ؛يد منتجعات ليلية في شكل خيام للأسريبالإضافة إلى تش ، في الموارد الطبيعيةار العلاووز
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  :مكامن القوة في الموقع المختار 5-5-1
 

 ،مѧن خѧلال الإطѧلال علѧى المنѧاظر الطبيعيѧة والثقافيѧة المحيطѧة بѧالحرة          ،حѧرة العѧويرض بانورامѧا طبيعيѧة     فوقمن  ةتشكل الإطلال •

 .والتي تمثل موارد للجذب السياحي

 .ثراء المنطقة حول حرة العويرض بموارد التراث الثقافي والطبيعي المتنوعة والمتعددة •

من خلال الإطلالѧة علѧى    ،والمقيمين نية أن تصبح حرة العويرض واحدة  من الواجهات الرئيسة للعطلات القصيرة للمواطنيناإمك •

 .يهيفالمنتزه التراثي الوطني التر

 .الحرة أعلىي إلى وجود طريق معبد يؤد •
 

  :مكامن الضعف 5-5-2
  
  :مكامن الضعف التي يمكن العمل على معالجتها لإنجاح هذا المشروع، وتتمثل فيما يلي بعضك هنا

 .الحرة أعلىوالذي يتضح من خلال سلوك الكثيرين في إلقاء المخلفات على  ،عدم احترام البيئة الطبيعية •

  .بالمنطقةوموارده غياب التسويق والترويج لمواقع التراث الطبيعي  •

الجبѧال،  (مѧع الافتقѧار لبرنѧامج إدارة مواقѧع التѧراث الطبيعѧي        ،نقص مصѧادر التمويѧل الاسѧتثماري لحمايѧة مواقѧع التѧراث الطبيعѧي        •

 ).الوديان والصحاري،و

 
 :أهداف مشروع منتزه التراث الوطني بحرة العويرض 5-5-3
  

تتمثѧل فѧي   التѧي   ،)حѧرة العѧويرض  (د مѧن الأهѧداف مѧن خѧلال الاسѧتثمار فѧي مѧوارد التѧراث الطبيعѧي          يهدف هذا المشروع إلى تحقيق عد
  :الآتي

 .من خلال الإطلالة على الحرة ،)الأسر والأطفال( :الترفيه للسكان المحليين •

 .من خلال وضع خطة لحماية محيط موقع التراث الطبيعي بالحرة ،الحفاظ على الموارد الطبيعية •

 .وظائف للسكان المحليين من خلال التوظيف في أعمال منتزه التراث الوطني والخدمات المصاحبة إيجاد •

  .طقةمن خلال إضافة عنصر جذب سياحي طبيعي في المن ،دعم موقع التراث العالمي بمدائن صالح •

 .الفوائد والعائد الاقتصادي الإيجابي للمستثمرين في مجال التراث الطبيعي •
 

  :وسائل تنفيذ مشروع منتزه التراث الوطني الترفيهي بحرة العويرض 5-5-4
  

 ،هذا النوع من الاستثمار فيي الآثار السلبية الناتجة م تفادحتى يت ؛الاستثمار في موارد التراث الطبيعي إلى وضع خطة مناسبةيحتاج 
) منتѧزه تѧراث وطنѧي ترفيهѧي    ( مشѧروعات وفي هذا الإطار فإن تنفيذ مثل هذه ال ،حتى لا يؤدي ذلك إلى تدمير البيئة الطبيعية ومواردها

والاستمتاع بالموارد الطبيعية والفوائد الاقتصادية  ،الة حتى يتم التوازن بين تحقيق الترفيه والاستجمام للمواطنينفعّيحتاج إلى وسائل 
  :وتتمثل هذه الوسائل فيما يلي ،الحفاظ على البيئة الطبيعية ومواردها من جانب آخرو ،للمستثمرين من جانب
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  .توعية المجتمع المحلي والزوار بالحفاظ على البيئة الطبيعية في منطقة المنتزه ومحيطها •

 .من خلال استثمار الموارد الطبيعية آمنتزهات ترفيهيةتحفيز القطاع الخاص  •

 . حمايته والحفاظ عليهضع خطة فعالة لإدارة الموقع؛ لو •

وآѧذلك إقامѧة الفعاليѧات والمهرجانѧات والاستعراضѧات       ،)محѧلات للحѧرف والصѧناعات التقليديѧة    (إيجاد الخدمات السياحية بالموقع  •

 .الفولكلورية الترفيهية
وبناءً على الموارد الثقافية والطبيعية التي تم حصرها من أجل  ،الدراسة الخاصة بالاستثمار السياحي في محافظة العلامن خلال هذه و

  : خلص إلى الآتين ،في مجال مشروعات الاستثمار السياحي بمنطقة الدراسةاستغلالها وتوظيفها لتحقيق أهداف هذه الدراسة خاصة 

ممѧا يعنѧي تجميѧد     ،وقصور الاستثمار والتوظيف ،روة السياحية التي  تتمتع بها منطقة الدراسةلاحظ مدى التناقض بين ثراء الثي •

 .تنمية مستدامة في المنطقة إيجادوتعطيل قوة اقتصادية آامنة يمكن أن تسهم بصورة فاعلة في 

فنادق (التي يمكن إعادة استخدامها وتوظيفها في استخدامات سياحية جديدة  ،من المباني التاريخية والتراثية بكثيرثراء المنطقة  •

لتوسيع المنѧافع والفوائѧد الاقتصѧادية والاجتماعيѧة والثقافيѧة       ؛التنمية السياحية بالمملكة استراتيجيةتعمل على تحقيق  ،)ومطاعم
 .ين السياحة في المملكةوإبراز المنطقة آواجهة سياحية تعمل على توط ،على النطاق المحلي والقومي

 .من الخدمات السياحية بالمنطقة آثيرلتوفر  ؛ نظراً)الموارد الطبيعية والثقافية(إمكانية الاستثمار في الثروة السياحية   •
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  الخاتمة
  

  ونتائج الدراسة وتوصياتها 
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   :الخاتمـــة

  
مѧن الحضѧارات    آثيѧر ، حيث تعاقبت على أرضѧها  القدمتتمتع المملكة العربية السعودية بعمقها الحضاري والثقافي الضارب بجذوره في 

من جبال وشواطئ  ،وتتعددمنذ العصور الحجرية وعصور ما قبل الإسلام والعصر الإسلامي، آما تتنوع بيئاتها الجيولوجية والجغرافية 
ن تكون مصدراً لأنشطة سياحية متعددة في مجال السياحة وصناعة السياحة والاستثمار السياحي لألذي يؤهلها ، الأمر اوصحاري جزر

  .في موارد الثروة السياحية
تاريخية،  مواقع أثرية، مبانٍ: (فهي تتميز وتتفرد بالمعطيات الحضارية الثقافية المتعددة والمتنوعة) محافظة العلا(أما منطقة الدراسة 

الصѧѧحارى والأوديѧѧة، والجبѧѧال والكتѧѧل الصѧخرية،  (وآѧѧذلك تتميѧز بثرائهѧѧا بѧѧالموارد الطبيعيѧة    ،)شѧѧعبيعمرانѧѧي تقليѧѧدي، وتѧراث   وتѧراث 
خѧدمات  وخѧدمات الاتصѧال،   وخѧدمات النقѧل،   (، بالإضافة إلѧى وجѧود الخѧدمات والتسѧهيلات السѧياحية      الحياة الفطريةولكثبان الرملية، وا

تكامѧل آѧل مѧن المѧوارد     آمѧا تشѧكل    ،والتѧي تحتѧاج إلѧى إآمѧال الѧنقص فѧي بعѧض جوانبهѧا        ) الأمѧن والسѧلامة  الإقامة والإعاشة، وخѧدمات  
السياحية والخدمات والتسهيلات السياحية وخدمات الأمن والسلامة إمكانات ومقومات هائلة لصناعة السياحة والاستثمار السياحي في 

شهرة عالمية جديدة من خلال تسجيل موقѧع مѧدائن صѧالح فѧي     ) م2008عام (راً اآتسبت مؤخ والتي ،د الثروة السياحية بالمنطقةموار
 Out standing universal( لاسѧتيفائه القيمѧة الاسѧتثنائية العالميѧة     ؛قائمة سجل التراث الثقافي العالمي لѧدى منظمѧة اليونسѧكو   

value(،  ردѧѧالة والتفѧѧدرة والأصѧѧة النѧѧي قيمѧѧة فѧѧاعد ؛المتمثلѧѧا يسѧѧراز محاف ممѧѧى إبѧѧلا علѧѧة العѧѧي  ظѧѧزة فѧѧردة ومتميѧѧياحية متفѧѧة سѧѧواجه
  :وفي ضوء ما تقدم في متن هذا البحث تبلورت النتائج والتوصيات التالية ،المملكة

  

   :النتائج
  

   :التالية ينماعدد من النتائج والتي يمكن إجمالها في النقاط الثخلصت الدراسة إلى 
  
ة على بناء اقتصاد المعرفة في مجال صناعة السياحة والاسѧتثمار السѧياحي فѧي منطقѧة الدراسѧة      عملت الدراسة بصورة رئيس 1

والѧذي عمѧل    ،فѧي المنطقѧة   أُجѧْرِيَ ، والذي يتخذ من البحث العلمي منهاجاً له، من خѧلال المسѧح الميѧداني الѧذي     )محافظة العلا(

السѧѧياحية الطبيعيѧѧة  (معلوماتيѧѧة عѧѧن الثѧѧروة السѧѧياحية، شѧѧملت حصѧѧر المѧѧوارد       (Data Base)علѧѧى بنѧѧاء قاعѧѧدة بيانѧѧات   
ووضع المرئيات والموجهات  ،الموجود منهابإبراز  ،)ات والتسهيلات السياحيةالتجهيز(، وحصر الخدمات السياحية )والثقافية

ر المعلومѧѧات عѧѧن إمكانѧѧات الجѧѧذب التѧѧي تعمѧѧل علѧѧى إآمѧѧال الѧѧنقص فيهѧѧا، بغѧѧرض اسѧѧتكمال قاعѧѧدة البيانѧѧات السѧѧياحية التѧѧي تѧѧوف  
  .خاصة من قبل القطاع الخاص ،لمنطقةفي اويحفزه بالمنطقة، الأمر الذي يشجع آثيراً الاستثمار السياحي ومقوماته السياحي 

 ،بثروة سياحية هائلة في مجال الموارد السياحية تتمتعأن منطقة الدراسة إلى تشير نتائج المسح الميداني وتحليل المعلومات  2
من  السياحي في المملكة، حيث توفر الكثيرة في مجال صناعة السياحة والاستثمار دائرن تكون الواجهة السياحية اللأتؤهلها 

  ).الفصل الثالث(فرص الاستثمار السياحي في مشروعات سياحية متميزة ومتنوعة 
في المملكة مقوماً رئيساً وحافزاً قوياً لولوج مجال الاستثمار السѧياحي فѧي    إجمالاًوبيئته  توفر مناخ الاستثمار الإيجابييشكل  3

 -الثقافيѧة  ووالتي تعѧود بالمنѧافع والفوائѧد الاقتصѧادية،      ،السياحية المقترحة بمنطقة الدراسة مشروعاتصناعة السياحة في ال
السѧياحية فѧي    ب السѧياحي والخѧدمات والتسѧهيلات   شك فيه أن الاستثمار السياحي في موارد الجѧذ  فمما لا ،الاجتماعية والبيئية

 .دوراً فاعلاً ومؤثراً في تحقيق الأهداف المنشودة من هذا البحث منطقة الدراسة سيؤدي
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 الاسѧتثمار ( :والتي تتمثل في الاستثمار في مشروعات المѧوارد الثقافيѧة   ،في المنطقةوفرصه تعدد مجالات الاستثمار السياحي  4

 فѧي الاسѧتثمار فѧي مشѧروعات التسѧهيلات والخѧدمات السѧياحية       (، و)بالبلѧدة القديمѧة بѧالعلا   ومبانيه موارد التراث العمراني  في

التي تم اختيارها لاستخدام  ،فالمواقع الأثرية والتراثية والتاريخية ،)مشروع فندق ومطاعم التراث العالمي بموقع مدائن صالح
منتزهѧѧات وجѧѧذب سѧѧياحي، لهѧѧا قابليѧѧة التطبيѧѧق والتوظيѧѧف بهѧѧذه الاسѧѧتخدامات السѧѧياحية   آفنѧѧادق ومطѧѧاعم و ينوتوظيѧѧف جديѧѧد

من أجل الحفѧاظ علѧى الأصѧالة، مѧع      ،الجديدة، مع الوضع في الاعتبار خطة التأهيل والتهيئة لهذه المواقع المختارة قبل التنفيذ
  .الإعاشةمراعاة التحديث والمعاصرة في مجال الخدمات والمرافق وخدمات الإقامة و

تشير نتائج البحث أيضاً إلى دور تكامل جهود آل من القطѧاع العѧام والخѧاص فѧي إنجѧاح المشѧروعات السѧياحية المقترحѧة فѧي           5
المنطقة، مع الترآيز على الدور الفاعل للقطاع الخاص الذي يشكل حجر الزاوية في صناعة السياحة والاستثمار السياحي، إذا 

  .مشاآل التي تواجههما تمت معالجة المعوقات وال
وبالتѧالي إنجѧѧاح صѧѧناعة   ،فѧѧي المنطقѧѧةوتنميتهѧا  دور فعѧѧال فѧي تطѧѧوير السѧѧياحة  ) سѧѧكان منطقѧة الدراسѧѧة (لشѧراآة المجتمعيѧѧة  ل 6

  .السياحة ومشروعات الاستثمار السياحي المقترحة
الثقافيѧة علѧى المجتمѧع المحلѧي فѧي المنطقѧة تشѧير الدراسѧة إلѧى أن           –البيئيѧة، والاجتماعيѧة   وفيما يتعلѧق بالآثѧار الاقتصѧادية،     7

وبعѧѧض التѧѧأثيرات السѧѧلبية  الإيجابيѧѧةمѧѧن التѧѧأثيرات  بكثيѧѧرالنشѧاط السѧѧياحي والاسѧѧتثمار السѧѧياحي المتوقѧѧع فѧѧي المنطقѧѧة يتميѧѧز   
شѧكل أداة  يالثقافيѧة   - البيئيѧة، والاجتماعيѧة  والاقتصѧادية،   وفي هذا الإطار فإن انتهاج سياسة إدارة التأثيرات). الثانيالفصل (

  .مما يعمل على تحقيق الأهداف المنشودة من الدراسة ؛فاعلة لتجنب الآثار السلبية أو التخفيف منها على الأقل
الاستثمارية المقترحة  مشروعاتمن المأمول أن تحقق صناعة السياحة والاستثمار السياحي المتوقع في منطقة الدراسة في ال 8

الهجѧرة منهѧا إلѧى     تقليѧل ووالحفاظ عليها بيئيѧاً،   ،من الأهداف المرسومة للدراسة، آتنمية المنطقة اجتماعية واقتصادياً الكثير
، مما يترك الأثر الكبير في تحسين مستويات المعيشة وانتعѧاش أعمѧال القطѧاع    وتطويرها المدن الكبيرة، وتنمية البنى التحتية

بدور أساسي وفعال في مجѧال الاسѧتثمارات السѧياحية بالمنطقѧة التѧي تتمتѧع بفѧرص تنمويѧة          يقوماص الذي من المتوقع أن الخ

سѧѧياحية آبيѧѧرة، والتѧѧي مѧѧن شѧѧأن اسѧѧتثمارها أن يكѧѧون لѧѧه تѧѧأثير بѧѧالغ الأهميѧѧة علѧѧى البيئѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة والثقافيѧѧة     
 .رد الثقافية والطبيعية، بالإضافة إلى المساهمة في تنويع مصادر الدخل القوميوالحفاظ على الموا ،سكانهاوعلى  ،بالمنطقة

  

   :التوصيات
  

دورها الفاعل في تنمية المحافظة والمجتمع  ي في محافظة العلا أن تتحقق وتؤدييمكن للآمال الكبيرة المعقودة على الاستثمار السياح
فѧي  وتنفيѧذها  مѧن خѧلال تفعيѧل المѧداخل الرئيسѧة       ؛للمملكѧة العربيѧة السѧعودية    ومسѧاندة مسѧيرة النهضѧة السѧياحية     ،وتطويرهمѧا المحلي 

   :المجالات التالية
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    :في مجال التنمية السياحية بالمنطقة، التوصية بعمل الآتي – 1
 

 .وحمايتها والحفاظ عليهاوتطويرها تنمية الموارد الثقافية والطبيعية  •

 .تواجه الموارد الثقافية والطبيعيةالتي آافة معالجة المخاطر والتهديدات  •

 .إآمال النقص في مجال التسهيلات والتجهيزات السياحية •

 .(Site Management Program) دارة المواقع الثقافية والطبيعيةلإمج وضع خطة وبرنا •

لرفѧѧع  ؛هم وتѧѧأهيلهمبمرشѧѧدين السѧياحيين الѧѧوطنيين وتѧدري  مѧن خѧѧلال الإسѧراع بإعѧѧداد ال   ؛الاهتمѧام بالإرشѧѧاد السѧياحي فѧѧي المنطقѧѧة   •
التي  ،من خلال المعلومات التاريخية والجغرافية والحضارية ،سياحياًوتطويرها مستواهم المهني في المساهمة في تنمية المنطقة 

 .يتم تقديمها وفق منهجية علمية تعمل على التعريف بالمنطقة حضارياً، وتبرز الجوانب والمشوقات السياحية المتعددة والمتنوعة
 

  : بعمل الآتي المشروعات السياحية المقترحة، توصي الدراسة في مجال الاستثمار السياحي في – 2
 

التѧي تعمѧل علѧى     ،وفѧق منهجيѧة التنميѧة السѧياحية المسѧتدامة      ،الاستغلال الأمثل والمرشد للموارد السѧياحية المتاحѧة فѧي المنطقѧة     •
 .لي وحماية البيئةحماية الموارد السياحية والمحافظة على قيم المجتمع المح

 .المقترحة مشروعاتإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية للاستثمار السياحي في ال •

 .معوقات الاستثماروتذليل  ،ر السياحي من خلال تقديم الحوافزاستقطاب القطاع الخاص في مجال الاستثما •

من خلال تعزيز دوره في  ،ومشروعاتهفي برامج الاستثمار السياحي ) الشراآة المجتمعية(توسيع مساهمة مجتمع محافظة العلا  •
 .عملية صنع القرار التنموي السياحي

 
   :في مجال الترويج والإعلام – 3

 

فѧي اسѧتغلال المѧوارد     (Tourism Information System)تفعيل دور الإعلام السياحي بإدخال نظѧم المعلومѧات السѧياحية     •
 .وإدارة المنشآت السياحية في المنطقة ،وتوظيفهاالسياحية 

 .)Place Marketing Strategy(تسويق المنطقة سياحياً بانتهاج سياسة تسويق المكان  •

لمعلومѧات الدوليѧة   بالمنطقѧة، وتوفيرهѧا علѧى شѧبكة ا    ومعالمه إنشاء قاعدة معلومات سياحية عن مواقع التراث الثقافي والطبيعي  •

 .يحمل اسم المنطقة) Web Site( بعمل )الإنترنت(

نهѧا  لأ ،ل مѧن المنطقѧة محѧط أنظѧار العѧالم     فائѧدة إعلاميѧة آبيѧرة، بحيѧث تجعѧ      ،بالإضافة للعائѧد المѧالي   ،إطلاق منافسات دولية تشكل •

 ،والدراجات البخارية ،ورالي السيارات ،إقامة منافسات للطيران الدولي :واجهة سياحية رائدة ومشوقة وجاذبة في المملكة، مثل
 .تحمل هذه المسابقات اسم موقع التراث العالمي بمدائن صالح ويجب أن ،وسباق الهجن
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   :في مجال تحفيز القطاع الخاص للاستثمار في القطاع السياحي – 4
 

السѧياحية بقѧروض ميسѧرة طويلѧة      مشѧروعات لتمويѧل ال  ،تحفيز الاستثمارات السياحية من خلال إنشاء صندوق للتنميѧة السѧياحية   •

 .الأمد

منطقѧѧة (إعطѧѧاء المزيѧѧد مѧѧن الحѧѧوافز والتسѧѧهيلات المميѧѧزة للمسѧѧتثمرين فѧѧي المشѧѧروعات السѧѧياحية المقترحѧѧة فѧѧي محافظѧѧة العѧѧلا      •

ية أخѧرى  سياحية في مناطق سياحالحتى تكون حافزاً للاستثمارات و ،بغرض إنجاح هذه المشروعات تطبيقياً وتوظيفياً ؛)الدراسة
 .في المملكة

 

   :في مجال الأمن السياحي – 5
 

 .إنشاء وحدات أمنية ذات آوادر وطنية مدربة لحماية الوفود السياحية في المواقع السياحية وأماآن الإقامة •

 .ومراقبة ذلك التطبيق باستمرار ،للمحافظة على أرواح السياح ،تطبيق معايير الأمن والسلامة المتبعة دولياً •
 

  :ية على المنطقة والسكان المحليينالثقافية، والبيئوالاجتماعية، وفي مجال إدارة التأثيرات الاقتصادية،  – 6
 

 .الاجتماعية والثقافية والبيئيةووضع خطة وبرامج إدارة التأثيرات الاقتصادية،  •

 خفيѧف والت تلافيهѧا وبالسلبيات المتوقعة للمساهمة فѧي   ،يجابيات المتعددة للاستثمار السياحيتوعية المجتمع المحلي بالفوائد والإ •

 .منها
 

  :لاستثمار السياحي بمنطقة الدراسةفي مجال خطة التنفيذ والتطبيق والتوظيف لإنجاح التجربة في مجال ا – 7
  

ة علѧى الوسѧائل   والتطبيق التѧي تعتمѧد بصѧورة رئيسѧ     لابد من وضع خطة التنفيذ ،من أجل إنجاح تجربة الاستثمار السياحي في المنطقة
  :من خلال ،بصورة فاعلة في تحقيق هذا الهدف التي تساهم ،والآليات والبرامج والسياسات

 .والتسويق السياحي والاستثماري جبرامج التروي •

 .تحفيز القطاع الخاص للاستثمار في المشروعات السياحية المقدمة •

مع الترآيز على منطقة الدراسة آواجهة  ،بالمملكةوتوطينها في مجال صناعة السياحة  ،وتدريبهاطنية تأهيل الكوادر البشرية الو •

 .سياحية للمملكة

 .بالمنطقةوتطويرها إعداد خطة تنمية موارد الجذب السياحي  •

 .إعداد خطة إدارة مواقع التراث الثقافي والطبيعي •

 .يمنطقة الدراسة والمجتمع المحلالبيئية ل -الثقافية و، جتماعيةوضع خطة إدارة التأثيرات الاقتصادية، الا •
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فѧي  هذه التوصيات إلى مرحلة التنفيذ الفعلي، فمѧن المѧأمول جѧداً أن يѧؤدي ذلѧك إلѧى نهضѧة وتطѧوير          انتقلتتخلص الدراسة إلى أنه إذا 

مѧن خѧلال المسѧح الميѧداني      يمكѧن و. المنشѧودة مѧن هѧذه الدراسѧة     مѧن الأهѧداف   آثيѧر ، وآذلك إلى تحقيق )محافظة العلا(منطقة الدراسة 

الثѧروة السѧياحية التѧي تتمتѧع بهѧا منطقѧة الدراسѧة         فرتѧو التناقض بѧين   ةلاحظمالتي تم جمعها وحصرها ودراستها، وتحليل المعلومات 
. تنمية مستدامة في المنطقة إيجادفي وقصور الاستثمار والتوظيف، ما يعني تجميد قوة اقتصادية آامنة يمكن أن تسهم بصورة فاعلة 

في مجال الجذب السياحي والاستثمار  رائدةًواستثمارها؛ حتى تصبح المنطقة  هذه الثروة السياحية لتوظيفما يدعو إلى تكريس الجهد 
  .السياحي، ونموذجاً يحتذى به تطبيقاً وتوظيفاً في المناطق السياحية الأخرى في المملكة العربية السعودية
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  :المراجع

  
  :المراجع العربية -أ

  

تقرير مبدئي عن نتائج الاستكشѧافات الأثريѧة فѧي     . هـ1405 االله؛ جيلمور، مايكل؛ مرسي، جمالإبراهيم، محمد؛ الطلحي، ضيف  3
  .123-113 ،)9(عدد  ،الأطلال. هـ1404موقع المابيات الإسلامي الموسم الأول 

 –دار القوافѧل  ). حضѧارة مѧدينتين  (العѧلا ومѧدائن صѧالح    . هـ1423 حسين بن عليالأنصاري، عبد الرحمن الطيب، وأبو الحسن،  4
 .الرياض

 .جمهورية مصر العربية. جامعة المنوفية .اقتصاديات السياحة ووقت الفراغ م1998البنا، محمد  5
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  :قائمة المصطلحات العلمية الواردة في الدراسة

  
 )Tourism Planning(  التخطيط السياحي

 )Cultural and Natural Resources(  الموارد الثقافية والطبيعية
 )Tourism Infrastructure Facilities(  التجهيزات والتسهيلات السياحية

 )"Cultural Resource Management "CRM(  إدارة التراث الثقافي
 )Site Management Program(  برنامج إدارة مواقع التراث

 )Tourism Investment(  الاستثمار السياحي
 )Data Base(  قاعدة بيانات معلوماتية
 )Integrated Protection Policy(  سياسة الحماية المتكاملة
 )Place Marketing Strategy(  سياسة تسويق المكان

 )Tourism Industry(  صناعة السياحة
 )Tourism Attraction(  ةالجذب السياح
 )Tourism Infrastructure(  البنية التحتية
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  :العامة للسياحة والآثار رؤية الهيئة

  

تسعى الهيئة العامة للسياحة والآثار إلى احتلال مرآز متقدم في صناعة السياحة بالتعاون مع الشرآاء الرئيسين لتحقيق مهمة ورؤية 

تتوافق مع قيم المملكة  السياحة في المملكة العربية السعودية، بالإضافة إلى تقديم آافة التسهيلات لتحقيق تنمية سياحية مستدامة
  .الاجتماعية، والثقافية، والبيئية

  

  :الهيئة العامة للسياحة والآثار مهمة
  

تقديم آافة التسهيلات لتحقيق تنمية مستدامة والعمل على إنجاح صناعة السياحة في المملكة من خلال الإرشاد والتوجيه، والتعاون مع 
  .ة محفزة يمكن من خلالها تحقيق الاآتفاء الذاتيرواد الصناعة والشرآاء الرئيسين لتهيئة بيئ

  

  :أهداف الهيئة العامة للسياحة والآثارمن 
 

 .حفز القطاع السياحي وزيادة إسهامه في الدخل الوطني، وتحفيز استثمارات القطاع الخاص، ورفع إيرادات التحويلات الأجنبية •

 .نمية المناطقتسخير صناعة السياحة آعامل مساعد في التنويع الاقتصادي وت •

، وخاصة السياحة الداخلية، وذلك بغرض تحقيق التوازن بين الملائمالسعي إلى تحقيق النمو المتوازن لأنماط النشاط السياحي  •
 .المنافع الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية

 .تعليم والتدريب والتأهيل المناسبةوتعزيز تنمية الموارد البشرية، وتأسيس برامج الإيجاد فرص عمل في صناعة السياحة،  •

 .توفير التسهيلات اللازمة لتنمية مستديمة لقطاع السياحة بالمملكة •

 .العمل على زيادة حجم السوق السياحية على المستويين المحلي والعالمي من خلال تبني برامج تسويقية مناسبة •

سياحة وعلى وجه الخصوص ممارسة مجالات الفنون والمتوسطة العاملة في صناعة ال تشجيع وتنمية المؤسسات الصغيرة •

 .والحرف اليدوية والصناعات الريفية

 .تطوير مرافق سياحية ذات جودة على مدار العام لمقابلة احتياجات مختلف الشرائح •

 .تأآيد شعور الاعتزاز الوطني وتنمية الإلمام بقيمة عوامل الجذب السياحي في المملكة •

عناية خاصة  إلىوالتجارب السياحية للمجموعات المحلية وخاصة العائلات والشباب ومن هم في حاجة تعزيز الأنشطة الترفيهية  •

 .بما يسهم في رفاهية الفرد والمجتمع
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  )ماس(نبذة عن مرآز المعلومات والأبحاث السياحية 
  

  )ماس(مرآز المعلومات والأبحاث السياحية 
  

إقامة مرآز ( نصت الفقرة الثالثة من المادة الرابعة على " هيئة العامة للسياحة والآثارال"بصدور الأمر السامي القاضي بإنشاء 
  .ليكون مرجعاً رسمياً للمعلومات والأبحاث السياحية. م2002هـ الموافق 1423وقد أنشئ المرآز في عام ) معلومات شامل

  

  معنى آلمة ماس 
  

المرآز المتخصص عن جمع المعلومات والبيانات السياحية والقيام هي اختصار لمعلومات وأبحاث سياحية، وهو ) ماس(آلمة 
  .بالأبحاث والدراسات المتعلقة بالسياحة في المملكة

  
  

  الرؤية
  

المملكة لتقديم مساهمة  إيجاد مرآز علمي متخصص للمعلومات، والأبحاث، والدراسات، والإحصاءات المتعلقة بصناعة السياحة في
  .لسياحة في المملكةفعالة وإيجابية تحقق نمو ا

  

  المهمة
  

جمع وإدارة ونشر المعلومات، والإحصاءات، وإعداد الأبحاث والدراسات السياحية التي تمكن الهيئة العامة للسياحة والآثار، 
  . والمهتمين بقطاع السياحة في المملكة، والسياح أنفسهم من تحقيق أهدافهم بفعالية

  

  الأهداف
 

تلبية احتياجات الهيئة من المعلومات، والإحصاءات، والأبحاث، والدراسات السياحية، وإدارة وأرشفة بيانات الهيئة، وقواعد  
  .المعلومات السياحية

تزويد الشرآاء ومقدمي الخدمات السياحة من المستثمرين والعاملين وآѧذلك السѧياح بالمعلومѧات، والإحصѧاءات، والتحلѧيلات       
  .الموثقة

  .م الآثار الاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية، والبيئية للسياحةتقوي 
 . تطوير برنامج المنح البحثية في مجال السياحة 

 

 مهام المرآز
  

تتمثل مهام المرآز في إعداد الخطط وتطوير السياسات، والقواعد، والإجراءات المتعلقة بالعمل في المرآز، والإشراف المباشر على 

في ذلك التوجيه والمتابعة الإدارية والمالية والتقويم وبذلك يتم تنفيذ جميع المشاريع دون تأخير، بالإضافة إلى ذلك  أنشطة المرآز بما
يقوم المرآز بالتدقيق اللغوي وترجمة الأبحاث والدراسات والتقارير لنشرها وربط المرآز بالمراآز الدولية ذات التخصص والتنسيق 

  . العالميةوالتواصل مع منظمة السياحة 
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  أقسام المرآز

  
 ).توفير البيانات والإحصاءات الدقيقة والشاملة( إدارة المعلومات والإحصاءات 

 ).إعداد وتشجيع الأبحاث السياحية الجادة والأصيلة(إدارة الأبحاث والدراسات  

 ).إلكترونية أو مطبوعة تقديم المعلومات ونتائج الأبحاث بشكل سهل وميسر آمواد( وحدة النشر والتزويد بالمعلومات 

تجهيــز البنيــة التحتيــة والعناصــر الضــرورية لــدمج المعلومــات الجغرافيــة مــع قاعــدة البيانــات   ( وحѧѧدة نظѧѧم المعلومѧѧات الجغرافيѧѧة 

 )السياحية

 .)المواد المطبوعة أو الإلكترونيةمكتبة متخصصة في السياحة تحتوي على أحدث ( مكتبة الهيئة 
 

  الأعمال الرئيسة في المرآز
 

  .الإحصاءات السياحية إصدار سنوي 
  .حساب السياحة الفرعي إصدار سنوي 
  .إحصاءات قطاع الإيواء إصدار سنوي 

  .مسح المؤسسات السياحية إصدار سنوي 
  .مسح مقدمي الخدمات السياحية إصدار سنوي 
  .نشرة الإحصاءات السياحية إصدار نصف سنوي 
  .دليل الخدمات السياحية إصدار سنوي 

  .، ونشر تقارير المرآز على الموقع) www.mas.gov.sa( الموقع الإلكتروني  إدارة وتطوير 
  .مسوحات المهرجانات والفعاليات 
 .إصدار تقارير ربع سنوية للإحصاءات السياحية تشمل جميع الأنشطة والخدمات السياحية 
 .الكتب ذات العلاقة بصناعة السياحة المكتبة السياحية والتي تقوم بتزويد وإعارة 

  

  وسائل الاتصال بمرآز ماس
  

  المملكة العربية السعودية
  الهيئة العامة للسياحة والآثار

 11586الرياض  66680: ب.ص
  4444مرآز ماس  – 9661 8808855: سنترال الهيئة 

  9661880 8450فاآس المرآز+ 9661 8808844: فاآس الهيئة
  info@mas.gov.sa: البريد الإلكتروني www.mas.gov.sa: الموقع الإلكتروني

 
  




