
) حسب٥٢٣(الخطة التدریسیة لمقرر
.الإداریةة المحاسبفي مشاكل معاصرة

: ھدف المقرر

الاستراتیجيالأداء أسالیب قیاس 
.الأسالیب الحدیثة فى المحاسبة الإداریة

:المراجع المقترحة
،،إداريمدخل -محاسبة التكالیف،)م٢٠٠٩/ھـ١٤٣٠(، سریكانت داتار، وجورج فوسترتشارلز ھورنجرن-

.، الكتاب الأول والثاني، المملكة العربیة السعودیة،الریاض،دار المریخ للنشر،مد حامد حجاجأح. د.أ: تعریب
محمد عصام الدین زاید ، . ، ترجمة دالمحاسبة الإداریة،)م ٢٠٠٩/ھـ١٤٣٠( ري أتش جاریسون، اریك نورین-

.، المملكة العربیة السعودیةأحمد محمد حجاج، دار المریخ للنشر، الریاض. د
، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع المحاسبة الإداریة،)م٢٠٠٧/ھـ١٤٢٨(مؤید محمد الفضل وآخرون-

.عمان ، الأردن،والطباعة
الأسكندریة، ، دار الجامعة للطبع والنشر والتوزیع،المحاسبة الإداریة المتقدمة،)م٢٠٠٠(أحمد حسین علي حسین-

.جمھوریة مصر العربیة
.عة من المقالات والبحوث المرتبطة بمحتوى المقررمجمو-

:تقییم أداء الطالب
:خلال الفصل الدراسي وفقاً للأسس التالیةةیتم تقییم أداء الطالب

النسبةالدرجةالبیــــــــــــــــــــــان
%٤٠٤٠فصلیینیناختبار-
.  والواجباتوالمشاركةلحضورا-
مشروع بحث -
نھائياختبار-
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جامعة الملك سعود
كلیة إدارة الأعمال

قسم المحاسبة

حاتم رشاد محمد عبد الفتاح. د
hfattah@ksu.edu.sa:Email

Web Site: http://fac.ksu.edu.sa/hfattah/home

ھـ١٤٣٥/١٤٣٦العام الجامعي 
الثانيا لفصل الدراسي 



٢
:محتویات المقرر

عدد الأسابیعالموضوعات
.الاداریةةوانعكاساتھا على نظم المحاسبالحدیثةلخصائص بیئة الأعما-١

:خصائص بیئة الأعمال الحدیثة
نظم الإنتاج –CAD,CAM,CIMنظم الإنتاج الآلیة( إستخدام نظم التصنیع الحدیثة 

)FMSالمرنة
–TQMإدارة الجودة الشاملة –JITالإنتاج الفورى /نظام الشرأء(تطور الفكر الإدارى -

)ABMالإدارة على أساس النشاط 
)المنافسة العالمیة( العولمة -
تكنولوجیا المعلومات ونظم الإتصالات-
إقتصاد المعرفة-

:الأثر على المحاسبة الإداریة
مفاھیم ومقومات نظم المحاسبة الإداریة-
لأسالیب المستخدمة لقیاس وتحدید التكلفةا-
نظم قیاس وتقییم الأداء-
تكز علیھا نظم المحاسبة الإداریةنوعیة المعلومات التى تر-

٢

.استراتیجیات ادارة التكلفة-٢
مدخل التكلفة الشاملة لدورة حیاة المنتج-

مرحلة البحوث والتطویر-
مرحلة الإنتاج-
مرحلة مابعد البیع-

(Target Cost)لمستھدفةاسلوب التكلفة ا-
اسلوب ھندسة القیمة-

٣

.والتحلیل الإستراتیجي للتكلفةسلسلة القیمة-٣
(Kaizen Costing)اسلوب التحسین والتطویر المستمر للتكلفة-

٢

١.فصلي اولاختبار-٤
.مداخل تحسین الجودة وترشید تكلفتھا-٥

مفھوم الجودة وتطوره-
ینھاعناصر تكالیف الجودة والعلاقة ب-
مداخل قیاس وترشید تكالیف الجودة-

٢

مداخل المحاسبة الاداریة الاستراتیجیة-٦
في تفعیل إستراتیجیات ودورھا) Benchmarking(المقاییس المرجعیة -

إدارة التكلفة

٢

.اسالیب قیاس الاداء الاستراتیجي-٧
(BSC)بطاقة مقاییس الأداء المتوازنة -

١

١.فصلي ثاناختبار-٨



٣

دخول الامتحان حرم من تسوف ةعلماً بأن الطالبالمحاضرات،الانتظام في حضور الطالباتعلى جمیع :تنبیھ ھام
.وغیر مسموح بعقد اختبارات بدیلة, فأكثر% ٢٥اإذا بلغت نسبة غیابھ

.ازنات على اساس النشاطالمو-٩
الأنشطةأساسعلىالموازنةتعریف
الأنشطةأساسعلىالموازنةعلیھاتستندالتيالفلسفة

أسلوبمعاستخدامھایمكنالتيالرئیسةالاستراتیجیةالأدوات
الأنشطةأساسعلىالموازنة

الأنشطةأساسعلىالموازنةبمدخلالاھتمامأسباب
الأنشطةأساسعلىالموازنةمزایا

الأنشطةعلى أساسالموازنةونظامالأنشطةأساسعلىالتكالیفنظامبینالعلاقة
الأنشطةأساسعلىالموازنةتطبیقخطوات
الأنشطةأساسعلىالموازنةإعدادمراحل

١


