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 الفصل الثالث 

 التعادل( )تحليل تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح

بين التكلفة  لاقاتالع في فهمالمديرين  تساعد يالت الفعالةالأدوات  من التكلفة والحجم والربح يعد تحليل العلاقة بين  

 :لتاليةا بالعوامل الأرباح تتأثر كيف ىعلالتكلفة والحجم والربح  العلاقة بين ويركز تحليل .والربح والحجم

                   للوحدة.غيرة المت التكاليف -3        .المبيعاتحجم  -2                               البيع. إسعار -1

 .المباعة لأكثر من منتج تالمنتجا او مزيجتشكيلة  -5                 .لثابتةا التكاليف اجمالي -4

 :والربحاساسيات تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم  

 المصطلحات وهي:  العلاقات او بعض وفهم على معرفةتحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح  يعتمد  

 تكلفة متغيرة للوحدة.˗ للوحدة   = سعر بيع الوحدة  هامش المساهمة -أ

 ة التكاليف في تغطييستخدم الايرادات بعد خصم التكلفة المتغيرة ويقصد بهامش المساهمة المبلغ المتبقي من   

 .او الدخل ربحاليمثل صافي  هامش المساهمةتغطية التكاليف الثابتة بالكامل فأن المتبقي من الثابتة، وبعد  

 نسبة التكلفة المتغيرة – 1=  او                                                                          

 إذامثلا ف مع التغير في المبيعات، المسححاهمة بها هامشالكيفية التي سححيتأثر  نسححبة هامش المسححاهمة توضحححو  

يزيد اجمالي هامش المسححححاهمة مبيعات  زيادة في كل ريال ه معتعني ان %40كانت نسححححبة هامش المسححححاهمة 

 (.هللة 40ريال أو  0.4= %40×ريال  1=  نسبة هامش المساهمة×الزيادة في المبيعات ) %40بنسبة 

 المتغيرة للوحدةريال للوحدة، والتكلفة  20وحدة، وسعر البيع  3000بفرض أن حجم مبيعات أحدي الشركات  مثال:

 ريال. 15000ريال، واجمالي التكاليف الثابتة  12

 المطلوب: 

  .هامش المساهمة بصيغة اعداد قائمة الدخل -1

 

 

 

 

 

 المساهمة.     هامش ، ونسبة هامش المساهمة للوحدةتحديد  -2

 

    

                          

 

 

 

 

 %100أو  1نسبة التكلفة المتغيرة + نسبة هامش المساهمة =  ملاحظة : 

       

 = هامش المساهمة نسبة  -ب
 للوحدة هامش المساهمة

 = أو
 هامش المساهمة اجمالي 

 قيمة المبيعات سعر بيع الوحدة

 =  التكلفة المتغيرة نسبة  تحديد -3
 وحدةلل التكلفة المتغيرة 

 سعر بيع الوحدة
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 التعادل(: تحليل)والربح تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم 

التي  ي النقطةوه ،نقطة التعادلنهتم في تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح بتحديد نقطة هامة يطلق عليها     

 ارة. خسأو  ربحلا تحقق  عند هذه النقطة بمعنى أن الشركة التكاليف، اجمالي مع اجمالي الايراداتيتساوى عندها 

عادل ويتم    طة الت يد نق حد ثة طرق هي: ت قة  بثلا لة، طري عاد قة الم ية، طري يان قة الب هامش الطري غة أو  الصييييييي

 :الوارد في الصفحات التاليةالنحو  علىمن هذه الطرق  طريقة ، وسوف نعرض لكلالمساهمة

 (119صفحة  2-4)راجع الشكل : أولاً: الطريقة البيانية

 

 

 

 

 

 

 

 

 ت. الثابتة                                                

                   

 حجم مبيعات التعادل                                    

 ثانيا طريقة المعادلة:

 لذلك يكون:   صفر =صافي الربح او الخسارة  نقطة التعادل عند

 التكاليف  اجمالي = اجمالي الايرادات                           

 التكاليف الثابتة المتغيرة += التكاليف اجمالي الايرادات                            

 ثابتة.+ التكاليف ال للوحدة(التكلفة المتغيرة × المبيعات  )حجم سعر البيع    =× حجم المبيعات             

 للوحدة ( + ت ث .م .ت× =  ) ك     س        ×     ك         

 التعادل.وتعتبر هذه المعادلة أكثر الطرق سهولة وعمومية لتحديد نقطة 

 والتكاليف الثابتةريال  30ريال للوحدة، والتكلفة المتغيرة للوحدة  50 تجاتبفرض أن سعر البيع لأحد المن :مثال 

 كالآتي: وباستخدام المعادلة السابقة يتم تحديد نقطة التعادلريال،  100000

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 ريال   

 قيمة مبيعات التعادل

 
 

 وحدات

 ربح اجمالي التكاليف

 

 اتاجمالي الايراد

 خسارة

 نقطة التعادل
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 :هامش المساهمة ةطريق الصيغة أو طريقة ثالثا:

 كالاتي: هامش المساهمةونسبة  هامش المساهمةيتم تحديد نقطة التعادل باستخدام الطريقة  وفي هذه     

 

 =    حجم مبيعات التعادل  -1

 30ريال، التكلفة المتغيرة للوحدة  50سحححعر بيع الوحدة وكان  بإنتاج وبيع منتج وحيد إحدى الشحححركات تقوم :مثال

 ريال. 100000ريال، التكلفة الثابتة 

 تحديد حجم وقيمة المبيعات التي تحقق التعادل  :المطلوب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  البيع(الثابتة، التكلفة المتغيرة، سعر  )التكلفة :العلاقة بين نقطة التعادل وعناصرها

لها، ما أثر ذلك على ريال مع بقاء العوامل الأخرى على حا 110000بفرض زيارة التكاليف الثابتة لتصبح  – 1

 حجم التعادل

 
 

 
  

 بمعنى كلما زادت التكلفة الثابتة تزيد نقطة التعادل والعكس صحيح. العلاقة بين التكلفة الثابتة ونقطة التعادل علاقة طردية،

ريال مع بقاء العوامل الأخرى على حالها فما أثر ذلك  40المتغيرة للوحدة لتصححححححبح التكاليف زيادة  بفرض -2

 على حجم التعادل.
 

    

 التكلفة المتغيرة تزيد نقطة التعادل والعكس صحيحالعلاقة بين ت. المتغيرة ونقطة التعادل علاقة طردية، بمعنى كلما زادت 

ريال للوحدة مع بقاء العوامل الأخرى على حالها فما أثر ذلك على حجم  5بفرض زيادة سححححححعر البيع بمبلغ  – 3

     التعادل.

 

 

 
 والعكس صحيح.العلاقة بين سعر البيع ونقطة التعادل علاقة عكسية، بمعنى كلما زاد سعر البيع تنخفض نقطة التعادل  

 .نقطة التعادل وعنصري التكاليف )الثابتة والمتغيرة( طردية بينما مع سعر البيع عكسية العلاقة بين

 

 الثابتة التكاليف

 للوحدة هامش المساهمة

 =    التعادلقيمة مبيعات  -2    
 الثابتة التكاليف         

  
 هامش المساهمةنسبة 

 144صفحة  5تمرين  144صفحة  4تمرين 
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  :يف والربح التكلفة والحجممفاهيم يمكن استخدام  :والربح التكلفة والحجم لمفاهيم بعض التطبيقات

 .التي تحقق ربح مستهدفتحديد المبيعات  -1

 .الأمان هامشهامش الامان ونسبة تحديد  -2

 درجة الرفع التشغيلي. -3

 تحديد المبيعات التي تحقق ربح مستهدف: -1

 المبيعات  حجم المبيعات الذي يحقق ربح مستهدف  =
 التكلفة الثابتة + الربح المستهدف

 للوحدة هامش المساهمة

 

 ربح مستهدف   =قيمة التي قيمة المبيعات التي تحقق 

 

 

 التكلفة الثابتة + الربح المستهدف

 هامش المساهمةنسبة 

 ريال. 50000: نفس المثال السابق يفرض أن المطلوب تحديد حجم وقيمة المبيعات التي تحقق ربح مثال

 

 

 

 

       

 في مبيعات الشركة عن التعادل. ونسبة الزيادة الزيادة هما :الأمان هامش الامان ونسبة هامش تحديد -2

 مبيعات التعادل  –المبيعات الفعلية   = هامش الامان              

 نسبة هامش الأمان  =                 
 دلمبيعات التعا – الفعلية  المبيعات

×100 
 الفعلية المبيعات

  الأمان عند: نسبة هامشهامش الامان و : نفس المثال السابق يفرض أن المطلوب تحديدمثال

 ريال 312500 وقيمة مبيعاتوحدة،  6250حجم مبيعات 

 الاجابة

 

 

 

 

 

تعريف نسحححبة هامش الأمان بأنها النسحححبة التي يمكن أن تنخفض في حدودها مبيعات الشحححركة دون  يمكن: ة لاحظم

 أن  تحقق خسارة. 

 .مئوية معينة ةبنسب في قيمة المبيعات غيرالتهو درجة التغير في صافي الربح نتيجة  :درجة الرفع التشغيلي -3

 = درجة الرفع التشغيلي
 هامش المساهمة

 مثلامرة  4 =    100× 
 صافي الربح      

يؤدي الي تغير في صححححافي الربح بمقدار أربع اضححححعاف  %10ويعني ذلك ان التغير في المبيعات فرضححححا بنسححححبة 

40% 

 %40= %10 × 4نسبة التغير في قيمة المبيعات=  ×التغير في صافي الربح= درجة الرفع التشغيلي نسبة     

 

 144صفحة  8تمرين 

 147صفحة  16تمرين 

 145صفحة  9تمرين 
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 :المزيج البيعي() المنتجاتتحليل التعادل في حالة تعدد 

 

فيما سحححبق كنا نفترض أن المنشحححأة تقوم بإنتاج وبيع منتج واحد فقن، ولكن في الواقع العملي نجد أن المنشححح ت تقوم 

مزيج بيعي، وتصححححبح المشححححكلة كيفية تحديد نقطة التعادل للمزيج بإنتاج وبيع عدة منتجات معاً تسححححمى تشححححكيلة او 

 البيعي وتحدد بالخطوات التالية: 

 تحديد نسبة المزيج البيعي =  -1     1
 قيمة مبيعات كل منتج     

 إجمالي قيمة المبيعات     

 نسبته+......×نسبته + هامش مساهمة المنتج الاول ×مساهمة المنتج الاول هامش المساهمة لوحدة المزيج البيعي= هامش  -2

 للمزيج البيعي يمكن احتساب نقطة التعادل للشركة ككل.وباستخدام هامش المساهمة ونسبة هامش المساهمة   

 

 

 

 

 140-139-138يجب على الطالبة الرجوع لتمرين المراجعة المحلول من الكتاب صفحة 

 

  فرضيات تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح:

 على مجموعة من الافتراضات هي: تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربحيقوم 

 عات.تغير مع التغيرات في حجم الانتاج والمبيبمعني ان سعر البيع للوحدة لن يسعر البيع للوحدة ثابت،  -1

ابتة، وثابتة، وان التكلفة المتغيرة للوحدة تكون ث متغيرةالتكاليف خطية ويمكن تقسححححححيمها بدقة الي تكلفة  -2

 .وان اجمالي التكاليف الثابتة يكون ثابت خلال المدي الانتاجي الملائم

 .ثابتة من المنتجات مزيجوبيع منتج واحد فقن أو  المنشأ تقوم بإنتاج -3

  في الشركات الصناعية يكون حجم الانتاج مساوياً لحجم المبيعات، ولا تتغير كميات المحزون. -4

 

 نسبة هامش المساهمة للمزيج البيعي) الكلية( =  -3
 اجمالي هامش المساهمة لكل المنتجات     

 إجمالي قيمة المبيعات لكل المنتجات     

 147صفحة  14تمرين  145صفحة 10تمرين 


