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ُفيُالعمل،ُلدىُعينةُ ُندماجُ الثقة،ُوالاُ:نمُ ُوكل ُ ُيَّةالقيادةُالتحويلُبينُسلوكياتُ ُالعلاقةُ ُطبيعةُ ُفتعرُ ُليَّةُ الحالُتسعىُالدراسةُ 
مائةُشركةُ منُالعاملينُ أكبُر وُسعوديَّةُفُي بينُسلوكياتُ كمتغيُ ُُالثقةُ ُدورُ ُفتعرُ ُ، العلاقةُ فُي التحويلُُوسيطُ العملُيَّةالقيادةُ فُي ُ.والاندماجُ

 ,Bass and Avolioمقياسُالقيادةُالتحويليَّةُ)الدراسةُعلى:ُُتُأدواتُ .ُواشتملُ ا(ُموظفُ 286الدراسةُمنُ)ُتُعينةُ نُ وقدُتكوَُّ
العملُ)ومقياسُالاُ(،2004 فُي )Schaufeli, Bakker, and Salanova, 2006ندماجُ ومقياسُالثقةُ ،ُ)Robinson 

and Roussean, 1994)ُ.َُّ بي بينُسلوكياتُ ُيَّةُ ارتباطُعلاقةُ ُوجودُ ُتُالنتائجُ نُ وقدُ التحويلُموجبةُ القائدُوالثقةُيَّةالقيادةُ ووجودُ فُي ،ُُ
بينُسلوكياتُ ُيَّةارتباطُعلاقةُ  التحويلُموجبةُ العملوالاُيَّةالقيادةُ فُي التحويلُسلوكُ ُأنَُُّتُالنتائجُ ظهرُ أوُُ.ندماجُ بنسبةُ أسهُ ُيَّةالقيادةُ دالةُُمُ

بكل ُ ُيًّاإحصائ فيُالقائد،ُوُُفيُالتنبؤُ فيُالعملُوالثقةُ جزئيًُّنَُّأمن:ُالاندماجُ تتوسطُ فيُالقائدُ التحويلُالعلاقةُ اُالثقةُ والالتزامُُيَّةبينُالقيادةُ
القيُفيُالعمل. دورُ ُلتعزيزُ تهدف  ُالتُي إلىُمجموعة ُمنُالتوصيات  خلص تُالدراسةُ  النتائجُ، علىُ العملُوبناءُ  تحقيقُنتائجُ فُي التحويليَّةُ ادةُ
 الإيجابيَّة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT 

The mederating role of trust in leader on the relationship  between 
transformational  leadership  and   Work  Engagement    

keywords: Transformational leadership behaviors, work engagement, trust in 
leader. 

 

The present study seeks to identify the nature of transformational leadership 
behaviors and its relation to trust in leader and work engagement among a sample of 
employees in the top 100 Saudi companies. and it has sought to examine the role of 
trust in leader as a moderating variable in the relationship between transformational 
leadership behaviors and work engagement. The study sample consisted of (286) 
employees. The tools of the study included: the measure of transformational leadership 
(Bass and Avolio, 2004), the scale work engagement (Schaufeli et al., 2006) and the 
confidence scale (Robinson and Roussean, 1994). The results showed a positive 
correlation between transformational driving behaviors and trust in leader, and a 
positive correlation between transformational leadership behaviors and work 
engagement, and transformational leadership behaviors was a significant predictor of 
both work engagement and trust in the leader. The results also showed that trust in 
the leader partially mediated the relationship between transformational leadership and 
work engagement. Based on the findings, the study concluded with a set of 
recommendations aimed at enhancing the role of transformational leadership in 
achieving positive work outcomes. 

 


