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نشاط فردي
(دقائق3)

ما هي الإدارة ؟



.مرغوبةأهدافلتحقيقوالماديةالبشريةالمواردوتوجيهتنظيم•

.مشتركهدفإلىالوصولأجلمنالإنسانيةالجهودتكاملعملية•

جهد،بأقلمعينهدفتحقيقأجلمنالعاملينمنعدديمارسهاالتيالمختلفةالأعمالتنظيم•
.نتيجةوأفضلوقت،وأسرع

باستخداممشتركةأهدافلتحقيقالعاملينوتحفيزبإثارةويتعلقوالعملالتفكيرعلىيعتمدنشاط•
.العلميةوالقواعدللأسسوفقا  المتاحةالماديةوالإمكاناتالموارد

.مجهوداتهمةومراقبوتوجيهوتنظيمتخطيططريقعنخرينآبواسطةالأعمالتنفيذعملية•

مفهوم الإدارة



المراحل التاريخية لتطور مفهوم الإدارة

ةمرحلة الإدارة العلمي

وكيةمرحلة العلوم السل

المرحلة الجديدة



:عن طريقتعتمد هذه المرحلة على تحليل العملية الإدارية وفهمها•

.التحليل المنطقي.1

.تحديد دور الوظائف الإدارية وطرق الأداء.2

.اعتماد معايير لقياس الإنتاجية.3

.التخطيط لأهداف محددة.4

مرحلة الإدارة العلمية
م1910-1935



فريدريك تايلور

الإدارةالعلمي في غرس مفهوم البحث –
تطبيق في مبادئ علمية صالحة للقائم على أبرز أهمية الإدارة كعلم –

.مختلف المجالات البشرية

مرحلة الإدارة العلمية
م1910-1935

: مؤسس حركة الإدارة العلمية



:ورتايلمبادئ الإدارة عند فريدريك 
العليا الإدارة التخطيط •
العاملة القوى التنفيذ •
رفع الكفاءة الإنتاجية=الحوافز المادية •
معايير لظروف العمل وعلاقتها بالإنتاج•
:زيادة الإنتاج تتطلب•

أسس علمية لاختيار العاملين–
التخطيط  عن التنفيذ فصل –
للعملالجو المناسب توفير –
دراسة الوقت–
.تشجيع العاملين على البقاء في أعمالهم–
.لأعمال أخرىالعمال الأقل كفاءة نقل –

مرحلة الإدارة العلمية
م1910-1935



هنري فايول

أهمية المدخل العلمي في حل مشكلات الإدارة•
:مبادئ الإدارة لهنري فايول•

مرحلة الإدارة العلمية
م1910-1935

تقسيم العمل.1
السلطة والمسؤولية.2
الانضباطية السلوكية.3
وحدة الأمر.4
وحدة التوجيه.5
أولوية المصلحة العامة.6
المكافأة العادلة للعاملين.7

المركزية.8
تسلسل السلطة.9
التنظيم.01
المساواة.11
استقرار العاملين.21
المبادأة والابتكار.31
روح الفريق.41
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مايوايلتون

العلوم السلوكيةمرحلة 
م1935-1950

للعاملينالروح المعنوية 

العلاقات الإنسانية

زيادة الإنتاجالراحة وإزالة التوتر



العلوم السلوكيةمرحلة 
م1935-1950

:السلوكيةمبادئ مرحلة العلوم •

.المشاركة في معالجة الموقف واتخاذ القرار–
.والمرؤوس تعني أن لكل شخص دورالعلاقة بين الرئيس –
.التوفيق بين حاجات الفرد وحاجات المؤسسة–
.علاقة العوامل البيئية بنجاح القائد–
الاهتمام بعمليات الاتصال–
.الاهتمام بتطوير مهارات العاملين–



المرحلة الجديدة
م1950

:تحقيق النظرة الشمولية في الإدارة•

الإنساني في السلوك المتخصصة فهم المعرفة –

استخدام طرق البحث لدراسة السلوك الإنساني–

فهم المضمون الفكري للنظرية الإدارية–



المرحلة الجديدة
م1950

:الجديدة للإدارةمبادئ المرحلة •

طة الإدارة تشمل معرفة متخصصة، ومهارات ومفاهيم مختلفة عن الأنش–
.والممارسات العملية المألوفة في العمل

.للمؤسسة وإمكاناتهاعلى النظرة الواقعية الاعتماد –

.السلوكيةمن العلوم ينبغي أن تُستمد الأسس العلمية للإدارة –

.الإدارة التربويةوالتغيير في أهمية التجديد –



.ة للدولةتنسيق المجهودات الفردية والجماعية لتنفيذ السياسة العام: الإدارة العامة.1

ميادين الإدارة

معين،ظيمتنوفقالمصممةوالوسائلوالإجراءاتالعملياتمجموع:التربويةالإدارة.2
علىملوتعموضوعة،أهدافنحووالماديةالبشريةوالإمكاناتبالطاقاتللاتجاه
.بالمجتمعوعلاقاتهالشاملالتربويالنظامإطارفيتحقيقها

المختلفةاتهبقطاعبالدولةالتعليمشؤونعلىالعامةالهيمنة:التعليميةالإدارة.3
.فيهالسائدةيةالتربو والفلسفةالمجتمعمتطلباتمعيتفقبأسلوبوممارسته



ميادين الإدارة

:التعليميةالإدارة.3
(.الممارسة والتنفيذ)تحقيق الأغراض التربوية تهدف إلى •
أبنية )المادية عناصر وبال( وآباءومستخدمين وتلاميذ معلمين )البشرية تعُنى بالعناصر •

(.  وأموالوتجهيزات وأدوات 
إداريين)المدرسةفيالعاملينمنفريقبهايقومالتيالمنسقةالجهود:المدرسيةالإدارة.4

إليهتهدفمامعمشىيتتحقيقا  المدرسةداخلالتربويةالأهدافتحقيقبغية،(وفنيين
.سليمةأسسوعلىصحيحةتربيةأبنائهاتربيةمنالدولة

فيهايتمالتيميةالتعلالتعليميةوالمواقفالعملياتمنمجموعةهي:الصفيةالإدارة.5
الآخر،لطالباوزميلهوالطالبوالمنهاج،والطالبوالمعلم،الطالببينماالتفاعل

.للمناهجالموضوعةالأهدافلتحقيقوتوجيهها



الإدارة التعليمية والإدارة المدرسيةالفرق بين 

التعليميةالإدارة 
التعليم يرأسها وزير •

.لعامةارسم السياسة التعليمية مهمتها •

وفنيا  ليا  ماوالمساعدةالعونبتقديمتقوم•

افوالإشر المدرسية،لإدارةلوبشريا  

.نفيذالتسلامةلضمانعليهاوالرقابة

الإدارة المدرسية
.المدرسةمديريرأسها•

ليميةالتعالسياسةتنفيذمهمتها•

التيليميةالتعوالقوانيناللوائحوفق

.الوزارةمنتصدر

ليميةالتعالإدارةمنجزءا  تعتبر•

.لتنظيماتهامصغرةوصورة



..شخصية ملهمة في حياتك
....من هي؟ خصائصها؟ كيف أثرت فيك؟

*شاركينا خبرتك على نظام إدارة التعلم قبل محاضرة الأسبوع القادم*


