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 ملخص الدراسة:
 :التسویقیة الدراسة

دم فكرة فریدة أنھا تقالمحلي، حیث  وخاصة السوقتم اختیار استراتیجیة التمیز للحدیقة لتمیز فكرتھا الجدیدة في السوق 
ریال  ١٠لفئة مھمة جداً في المجتمع. وبعد أخذ آراء عینة من المستھلكین توصلنا إلى أن رسوم دخول الحدیقة ستكون 

ً  ٪٨٨لرأي الأغلبیة الذي كان بنسبة   ٠.٩٠استنتجنا في ھذه الدراسة أن حجم المبیعات المتوقعة بالملیون =  أیضا
بعدة طرق مثل: توزیع كوبونات مجانیة في أول أیام افتتاح الحدیقة، الاتفاق مع المدارس وسیتم الإعلان عن الحدیقة 

 الخاصة بإقامة رحلات إلى الحدیقة مجانیة، واستخدام شبكات التواصل الاجتماعي للإعلان عن الحدیقة.
 

 الدراسة الفنیة:
 حي اختیار وتم سنة 12 تبلغ الإنتاج وفترة سنة المشروع إنشاء فترة خدمة ویقدم جدید المشروع الفنیة الناحیة من

	.التصفیة بعد" النرجس"
 أجور إجمالي وتبلغ ومزارع امن حارس 2و نظافة عمال 4 عمال 7 المشروع یتطلب العمالة على المشروع یعتمد

 روعالمش وادوات مواد لبعض تدویرھا المعاد المواد اختیار وسیتم الاقتصادي عمره خلال ریال 111360: العمال
 .البیئة على الحفاظ في للمساعدة

 
 الدراسة المالیة:

 تثمارات،الاس استرداد فترة الاستثمار، على العائد: وھي مؤشرات بعدة المشروع ربحیة باختبار قمنا المالیة الدراسة في
	.التكالیف الى الربح صافي ونسبة الإیرادات، الى الربح صافي نسبة المال، رأس دوران معدل

 المشروع ان ھي والنتیجة الاسترداد فترة معیار: المشروع لربحیة مقاییس فھي الاستثمار تحلیل لمعاییر سبةبالن اما
 الحالیة ةالقیم صافي المتوسط، العائد معدل صافي العائد، متوسط معیار خلال السنة الأولى، استثماراتھ كامل سیسترد
 على دلی مما الأموال تكلفة معدل من أكبر نسبتھ الداخلي العائد لمعد مالیاً، مجدي المشروع یعتبر لذلك موجبة ونتیجتھ

 .ایضًا مالیاً مجدي المشروع ان
 

 الدراسة الاقتصادیة والاجتماعیة:
بعد دراسة الربحیة الاجتماعیة للمشروع عن طري حساب الربحیة الاقتصاد مضاف إلیھا فائض الاستھلاك، تبین أن 

 ً  .المشروع لا یزال مربح اجتماعیا
أما الآثار التنمویة للمشروع فھو یساھم في توظیف عمالة مباشرة وغیر مباشرة، إضافة إلى أنھ عادل اجتماعیاً في 

توزیع الرواتب بین الموظفین السعودیین والأجانب، كما أن ھناك فرصة لتصدیر المشروع في الخارج مما یجعل أثره 
 إیجابیاً على الصافي الاحتیاطي النقدي.

 
 :لمشروع وحلولھاعقبات ا

 :من العقبات التي قد تواجھ المشروع
صعوبة توفیر الرخص لمشروع حدیقة غیر حكومي ویمكن حل ذلك بطرح فكرة المشروع على أمانة مدینة   •

 الریاض لتبنیھا ودعمھا.
 غلاء الأراضي في مدینة الریاض والذي سیؤثر على مكان الحدیقة ومساحتھا وتكالیفھا الرأسمالیة، ویمكن •

 الحصول على مساعدات حكومیة ودعم للتخفیض من سعر إیجار الأراضي.
الرفض وعدم القبول من المجتمع وخاصة من ذوي الاحتیاجات الخاصة لاعتقادھم بأھمیة الدمج وھذا ما تسعى  •

لھ الحدیقة في الأساس لكن من الممكن أن تكون الصورة الأولیة غیر جیدة فلذلك من المھم القیام بحملات 
   لامیة توضح ھدف الحدیقة في بدایة افتتاحھا حتى تضع الصورة في أذھان الآخرین بشكل صحیح.إع
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 یدية:التمھ الدراسة
 :المقترحة الأفكار

 :طبخ أكادیمیة. ١
 ستقطابا طریق عن المجتمع؛ من مختلفة لفئات الطبخ بتعلیم یعنى الریاض مدینة في خدمي مشروع ھي الطبخ أكادیمیة
 .متنوعة مطابخ في عالمیة بشھادات الطباخین من مجموعة

 لحلویات،ا في دروس الطبخ، أساسیات بتعلیمھن نىوتعُ المطبخ في للمبتدئات دروس مختلفة؛ باقات الأكادیمیة تقُدم
 المقدمة الساعات عدد مع تتناسب برسوم. وغیرھا…  الھندي المطبخ الایطالي، المطبخ الصحیة، الأطباق في دروس
 .المعلمة الطباّخة وخبرة

 
 :خاصة احتیاجات لذوي حدیقة. ٢

 نظرًا الفكرة ھذه اقترحت الخاصة، الاحتیاجات يلذو ألعاب بھا ویوجد الریاض، مدینة في بالكامل مجھزة حدیقة
 . السوق في عدم توفرھاو لھا المجتمع لاحتیاج
 السلامة وسائل وتوفیر الحركة وصعوبة محدودیة حیث من الخاصة الاحتیاجات ذوي طبیعة الحدیقة ھذه في یراعى

 .الاستخدام وسھولة
 
 :الجمعة سوق. ٣

 ویختلف ،للبائعین وایجاره المكان بتجھیز نقوم بحیث الطلق الھواء في ائعینالب من عدد یضم أسبوعي ترفیھي حدث ھو
 . أسبوع كل البائعون
 .أسبوع كل من جمعة یوم كل یقام الحدث

 
 :سیرفس ھوم. ٤

 یوم في لمنزلا وترتیب تنظیف لطلب الشركة مع بالتواصل العمیل یقوم بحیث منزلیة، وتجھیز وترتیب تنظیف خدمات
 Room لخدمة مشابھة الفكرة. للعملاء الشھریة او الاسبوعیة او الیومیة الاشتراكات خدمة الشركة وتتیح محدد،

Services الفنادق في الموجودة. 
 
 . مطعم فیجان:٥

 نمط اتباع یرید منل الغلوتین من والخالیة النباتیة المنتجات جمیع لبیع بالإضافة النباتیة، الأطباق بتقدیم متخصص مطعم
 .أكثر ةصحی حیاة

 
 مصفوفة ترتیب أفكار المشروعات:

 
 معاییر م

 التقویم
 الكلیة

 المشروعات أفكار الجزئیة التقویم معاییر

 أكادیمیة
 الطبخ

 ذوي حدیقة
 الاحتیاجات

 سوق
 الجمعة

 ھوم
 سیرفس

مطعم 
 فیجان

 3 3 4 5 3 المحلي الطلب مستوى- أ السوق 1

 5 5 5 5 5 التصدیر إمكانیة- ب

 4 4 3 5 3 المستقبل في الطلب تمالاتاح– د

 التكالیف 2
 والربحیة

 عم الاستثماریة التكالیف تناسب مدى– أ
 المتاحة الموارد

2 3 4 3 3 

 4 5 5 4 4 المشابھة للشركات الربحیة معدلات– ب
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 الجوانب 3
 الفنیة

 4 3 5 3 5 الخام المواد توافر مدى– أ

 5 5 5 5 5 الإداریة الخبرات توفر مدى– ب

 5 5 5 5 5 الفنیة الخبرات توفر مدى– ج

 الجوانب 4
 الاجتماعیة

 4 5 3 5 4 البیئة تلویث درجة– أ

 5 3 5 5 2 المحلیة العمالة على الاعتماد درجة– ب

 4 2 2 5 5 للمشروع الجانبیة المنافع– ج

 46 43 46 50 43   المجموع
 2 4 2 1 4   الترتیب

 
 ي وقع علیھ الاختیار ھو حدیقة ذوي الاحتیاجات الخاصة.إذاً المشروع الذ

  :سبب اختیار المشروع
 الاحتیاجات ذوي أطفالنا طفولة في جمیلة ذكریات تكوین لحرصنا علىو المكان، ھذا لمثل المجتمع لاحتیاج نظرًا

 ! مشاركة دون رینللآخ النظر خلال من فقط تصبح أن من بدلاً . قرب عن التجربة متعة منحھم اخترنا. الخاصة
 .ومتطلباتھم احتیاجاتھم تناسب ألعاب تقدم التي النوع، ھذا من الوحیدة الحدیقة كوننا یمیزّنا

 

	:المشروع من المستھدفة الفئة
 .نداو ومتلازمة بالتوحد المصابین الحركیة، الاعاقة ذلك ویشمل الخاصة، الاحتیاجات ذوي فئة ھم المستھدفة الفئة

  
 :المشروع موقع

 .الریاض مدینة شمال في واحد فرع
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 :التسويقیة الدراسة
 :التنافسي الموقف

 .سلام منتزه -١
 العیوب المزایا الخدمة نوع

 ومبرس الریاض وسط في كبیرة حدیقة
 خضراء مسطحات على تحتوي دخول،
 .والأشجار النخیل من والعدید

 یتم وسطھا في صناعیة بحیرة ھناك
 .فیھا قوارب تأجیر

 وقوارب صناعیة بحیرة •
 .للتأجیر

 مناسبة للمشي كبیرة ممرات •
 .الخاصة الاحتیاجات لذوي

 وواسعة خضراء مسطحات •
 .النظر مد على

 .السیارات مواقف وفرة قلة •
 لذوي مناسبة ألعاب توفر عدم •

 .الخاصة الاحتیاجات
 .تعلیمیة ألعاب توفر عدم •
 .الشدید الازدحام •
 .النظافة انعدام •
 .سرقات حدوث •

 
 . عبدالله الملك ةحدیق -٢

 العیوب المزایا الخدمة نوع
 ومبرس الریاض وسط في كبیرة حدیقة

 مسطحات على تختوي دخول،
. كم ٢ بطول مشي ومسار خضراء
 النافورة وعروض لبحیره بالإضافة
 .الطعام أكشاك من والعدید الراقصة

 .الراقصة النافورة •
 مد على خضراء مسطحات •

 .النظر
 للمشي طویل مسار •

 لذوي مناسب كضوالر
 .الخاصة الاحتیاجات

 .المقدمة الخدمات مع یتناسب لا سعر •
 آمنة غیر تعتبر وقد قدیمة الألعاب •

 .للأطفال
 لذوي مخصصة ألعاب یوجد لا •

 .الخاصة الاحتیاجات
 .البعوض وانتشار الحشرات كثرة •

  
 .البجیري منتزه -٣

 العیوب المزایا الخدمة نوع
 لتراثيا السعودي الطراز على منتزه
. بالریاض الدرعیة منطقة في القدیم

 المطاعم من العدید على یحتوي
 بألعاب المزودة والحدائق والمقاھي
 .العائلیة والجلسات الأطفال

 رسوم یوجد لا •
 للدخول

 المطاعم من العدید •
 والمقاھي

 التاریخیة الأجواء •
 .وحمیمیة رائعة

 .مائیة جداول •

 السیارات مواقف قلة •
 .المیاه راتلدو الوصول صعوبة •
 الإرشادیة اللوحات انعدام •
 .الازدحام •
 لذوي مخصصة ألعاب یوجد لا •

 .الخاصة الاحتیاجات
 على وعرة الممرات من الكثیر •

 .المتحركة الكراسي
  

 :SWOT تحلیل
Weakness: 

 .الموقع محدودیة  . 1
 .خبرات یوجد لا  . 2
 .جدید اسم  . 3
 .التمویل صعوبة  . 4
 .الأراضي غلاء  . 5

Strength: 
 .نوعھ من والوحید مشروع أول  . 1
 .مناسبة أسعار  . 2
 .المنتج جودة  . 3
 .الأمان  . 4
 .والتنقل الاستخدام سھولة  . 5
 .مخصصة مواقف  . 6
 .والترفیھ التعلیم تجمع  . 7

 

WO: SO: Opportunity: 
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 الحكومة دعم على الحصول  . 1
 .المواقع عدد لزیادة

 في المدارس مع التشارك  . 2
 .المواقف

 

 لتنسیق المدارس مع شراكة عمل
 .للحدیقة فصلیة أو شھریة رحلات

 

 .المجتمع احتیاج  . 1
 .منافسین یوجد لا  . 2
 .المشاریع لدعم الحكومة تقبل  . 3
 .الریاض مدینة سكان كثرة  . 4
 الاحتیاجات مدارس كثرة  . 5

 .الخاصة
WT: 

 لأصحاب الحدیقة مساحة تأجیر
 منتجاتھم لعرض الاستیراد محلات

 .بالنسبة ومشاركتھم

ST: 

 ممیزات عن تسویقیة حملات عمل
 .التقبل مستوى لرفع المشروع

 

Threat: 
 .المجتمع تقبل عدم  . 1
 .الاستیراد شركات  . 2
 .الاھل وعي انعدام  . 3
 .الكبیرة العامة الحدائق  . 4

 
 :الاستبانة

 
 دراسات" مقرر تحت مشروعنا في رأیكم على منا حرصًا الاستبانة ھذه لكم قدمن سعود، الملك جامعة من طالبات نحن

 التوحد، الحركیة،( الخاصة الاحتیاجات لذوي حدیقة ھي" حدود بلا حدیقة" مشروع ؛"المشروعات وتقییم الجدوى
 مدى معرفةل الاستبانة دفتھ ولاحتیاجاتھم، لھم مناسبة آمنة وتعلیمیة ترفیھیة ألعاب على تحتوي والتي ،)داون ومتلازمة

 .لكم المناسبة الأخرى التفاصیل وبعض الحدیقة، لھذه والأطفال المجتمع حاجة
 .الاستبیان على الاجابة في ووقتكم تعاونكم حسن لكم شاكرین

 ھل أنت من سكان مدینة الریاض وضواحیھا؟ •
 لا.-   نعم.-

 الریاض؟ مدینة في تسكن أین •

 .وسطھا-      . جنوب-     . بغر-      . شرق-      . شمال-

 الأخرى؟ العامة الحدائق على ستفضلھا ھل الخاصة الاحتیاجات لذوي حدیقة توفرت إذا •

 لا -                              نعم  -

 )یمكنك اختیار أكثر من نقطة( الحدیقة؟ في المواصفات ھذه بتوفر رغبتك مدى ما •
 مواقف مخصصة. -
 دورات میاه. -
 یة.ألعاب ترفیھ -
 ألعاب تعلیمیة. -
 مقھى مخصص. -

 للحدیقة؟ المناسبة العمل أوقات ھي ما •
 ).١٢-٦( الصباح في -
 ).١١-٤( المساء في -
 .ومسائیة صباحیة فترتین على -

 شھر؟ خلال الحدیقة زیارة ستقوم مره كم باعتقادك •
 .أقل أو مره -
 .مرتین -
 .ثلاث -
 .أكثر أو أربع -

 :التالي من تفضل ماذا لحدیقةا لدخول كرسوم •
- ١٥ 
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- ١٢ 
- ١٠ 

 لدخولك؟ مناسبة انھا تعتقد التي الرسوم كم كمرافق، •

-    ٥  -                   ٨ -           ١٠  

 :زیارتك مرات عدد على الاسبوع ایام خلال ٪١٥ بنسبة التذكرة سعر خفض سیؤثر ھل •
 كبیر بشكل نعم، -
 قلیل بشكل نعم، -
 النسبة بنفس نعم، -
 یتأثر لن لا، -

 الزیارات؟ عدد على ذلك سیؤثر ھلأو حصولك على علاوة  ٪١٠ة بنسب دخلك زیادة عند •
 كبیر بشكل نعم، -
 قلیل بشكل نعم، -
 النسبة بنفس نعم، -
 یتغیر لن لا، -

 المشروع؟ ھذا عن للترویج المناسب الاعلان شكل ما •
 .اجتماعي تواصل -
 .ملصقات -
 .صحف -
 .تلفاز -

 لھا؟ ذھابك على ذلك سیؤثر ھل ،ت الإعلانات عن الحدیقةزاد إذا •

 .یتأثر لن لا، -           . قلیل بشكل نعم، -        . كبیر بشكل نعم،       -

 إذا تغیرت وسیلة الإعلان من وسائل التواصل الاجتماعي إلى تلفاز، ھل سیؤثر ذلك على طلبك؟ •
 لا.-   نعم. -

 ما الموقع المناسب للحدیقة برأیك؟ •
 وسط الریاض.- ب الریاض.غر- جنوب الریاض.- شرق الریاض. - شمال الریاض. -

 )یمكنك اختیار أكثر من نقطة( الأخرى؟ العامة للحدائق للذھاب یدفعك قد الذي ما •
 انتشارھا. -
 قربھا مني. -
 مساحتھا الكبیرة. -
 توفیرھا لفعالیات مختلفة. -
  سعر تذاكرھا. -

 :وتحلیلھا الاستبانة نتائج
 .شخص ٤٢٤ بلغوا ،بحمد الله الاستبانة على اجابوا الذین عدد
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، مما یعني أن عینة الاستبانة صحیحة وموجھة للعملاء الریاض مدینة سكان من ھم المجیبین من ٪٩٠	.１
 المستقبلیین.

 

 في ٪١٣ الریاض، شمال في ٪٢٦ الشرق، في ٪٢٠ الریاض، غرب یسكنون المجیبین من ٪٢٥	.２
 .الریاض مدینة في یسكنون لا ٪١٢ البقیة بینما وسطھا، ٪٤ و الریاض جنوب

 

 ، وھو عدد كبیر وجید.الحدیقة وزیارة الخدمة على الحصول في برغبتھم أجابوا العینة من ٪٧٧	.３
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 قةالحدی في بتواجدھا رغبتھم على العینة صوّتت التي أھمیة المواصفات أكثر المیاه دورات احتلت 	.４
 تلیھا ،٪٧٧ بنسبة المخصصة المواقف تلیھا ،٪٨١ بنسبة الترفیھیة الألعاب تلیھا ،٪٨٩ بنسبة وذلك

 .٪٦٠ بنسبة المخصص المقھى جاء الأخیرة المرتبة وفي ٪٧٥ بنسبة التعلیمیة الألعاب

 

 .ومسائي صباحي بدوامین تعمل أن للحدیقة الأفضل بأنھ العینة من ٪٦٨ یرى	.５

 

 .الأقل على الشھر في مرتین الحدیقة سیزورون أنھم العینة من ٪٣٥ یعتقد	.６
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 ٪٨٨ بنسبة وذلك الساحقة الأغلبیة ریال ١٠ احتلت الحدیقة لدخول كرسوم 	.７

 

 یجعل مما للحدیقة؛ زیارتھم على كبیر بشكل سیؤثر ٪١٥ بنسبة التذكرة سعر خفض أن العینة نصف یرى	.８
ً  للحدیقة السعریة المرونة  .٢ مرتفعة أي تقریبا

 

ً  العینة نصف یرى	.９  زیارتھم معدل على أبداً  یؤثر لن ٪١٠ بنسبة الدخول لمتوسط سنوي نمو معدل مع أنھ أیضا
 ٠.٣ بقیمة جداً  منخفضة للحدیقة الدخلیة المرونة یجعل مما للحدیقة؛
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ة ، وھي نسبالحدیقة عن للإعلان وسیلة أفضل ھي الاجتماعیة التواصل وسائل أن یرون العینة من ٪٩٠	.０１
 یدیة.ئل الإعلان التقلوسامن  أكثرمنطقیة نسبةً لما یشھده المجتمع من اھتمام كبیر بوسائل التواصل الاجتماعي 

 

 

 

 رأوا منھم ٪٧٥ ان كما الاعلانات؛ في الزیادة تجاه رأیھم في اقسام ثلاث الى بالتساوي العینة انقسمت	.１１
 السنوي النمو ومعدل ،٥.٠ للإعلان الطلب مرونة یجعل مما الطلب على یؤثر لن الاعلان وسیلة تغییر ان

 ٪٧٥.٠ یساوي الإعلان على الحقیقي للإنفاق المخطط
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 الریاض شمال أن یرون ٪٢٥ بینما الریاض وسط في للحدیقة المناسب الموقع أن العینة من ٪٤٧ یرى	.２１
 .أنسب

 

 یھایل المنافسة، العامة للحدائق ذھابھم أسباب أحد كأھم منازلھم من الحدیقة لقرب صوتوا العینة من ٪٦٦	.３１
 وفي ٪٢٤ بنسبة التذاكر سعر یلیھا ،٪٤٨ بنسبة یرةالكب مساحاتھا یلیھا ،٪٥٢ بنسبة مختلفة لفعالیات توفیرھا
 .٪١٧ بنسبة انتشارھا جاد الأخیرة المرتبة

 .ألف ٢٠٠ ھو إحصائیة آخر حسب الخاصة الاحتیاجات ذوي من الریاض مدینة سكان عدد	.４１
 .الریاض مدینة في السوق في منافسة حدائق ثلاث ھناك یوجد	.５１
 ٪٣.٢=  الخاصة الاحتیاجات لذوي السنوي النمو معدل	.６１

  

 :)تقدير طلب السوق في السنة الأولى (سنة الأساس 
 سنة في السوق طلب إذن السنة، في مره 12 الحدیقة سیزور الخاصة الاحتیاجات ذوي من فرد كل أن افترضنا إذا

 :یساوي الأساس

D0 =12 x 200,000 x 77% = 1,848,000 

 

 :الطلبتقدير النمو في  
 ٪٢.٣=  الخاصة الاحتیاجات لذوي السنوي النمو معدل=  السكان لنمو الراجع الطلب نمو معدل  -أ
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 %٣=  ٪١٠ x ٠.٣=  الدخل نمو معدل x الدخلیة الطلب مرونة=  الدخل لنمو  الراجع الطلب نمو معدل  -ب

 ٪٢٠=  ٪١٠ x ٢=  السعر تغیر معدل x السعریة الطلب مرونة=  السعر لتغیر الراجع الطلب نمو معدل  -ت

 الوزن x الإعلاني الانفاق نمو معدل x الاعلانیة الطلب مرونة=  الإعلاني الانفاق لزیادة الراجع الطلب نمو معدل  -ث
 :الإعلان لتأثیر النسبي

 للإعلان الراجع الطلب نمو معدل للإعلان الطلب مرونة الاعلاني الانفاق نمو معدل النسبي الوزن السنة

٠.٣٧٥ ٠.٥ ٪٠.٧٥ ١ ١٪ 

٠.١٨٨ ٠.٥ ٪٠.٧٥ ٠.٥ ٢٪ 

٠.١٢٤ ٠.٥ ٪٠.٧٥ ٠.٣٣ ٣٪ 

 
 :تسنوا ٤التنبؤ بطلب السوق عبر  

 النمو معدل السنة
 الراجع
 للسكان

 النمو معدل
 الراجع
 للدخل

 النمو معدل
 الراجع
 للسعر

 النمو معدل
 الراجع

 للإعلان

 النمو معدل
 للطلب الكلي

 الطلب
 المتوقع

 بالملیون

 المبیعات حجم
 المتوقعة
 بالملیون

٠.٤٦ ١.٨٤ - - - - - ٠ 

٠.٥٧ ٢.٣١ ٪٢٥.٦٧٥ ٪٠.٣٧٥ ٪٢٠ %٣ ٪٢.٣ ١ 

٠.٧٢ ٢.٨٩ ٪٢٥.٤٨٨ ٪٠.١٨٨ ٪٢٠ %٣ ٪٢.٣ ٢ 

٠.٩٠ ٣.٦٢ ٪٢٥.٤٢٤ ٪٠.١٢٤ ٪٢٠ %٣ ٪٢.٣ ٣ 

  

 :المتوقع السعر
 ١٠-٥والمقارنة بسعر السوق الحالي والذي یتراوح بین  ١٠بناءً على ما تم التصویت علیھ في الاستبانة وھو 

 ریال وذلك لأن المشروع یقدم مزایا لا توجد لدى المنافسین. ١٠ریال، فإن السعر المتوقع لتذكرة الدخول ھو 

  
 :السوق أدوات 

 : السعر •
ریال وھو سعر  ١٠تكون رسوم دخول الحدیقة للجمیع  سوف الریاض في منتشرة وغیر جدیدة المشروع فكرة لأن

 میز المشروع بفكرتھ.مناسب مقارنة بالمنافسة المحلیة وت
  

 :المنتج •
 اتالمؤسس تسعى ولذلك المتنوعة المھارات واكتساب لتعلیم العمریة المراحل أفضل من المبكرة الطفولة مرحلة تعد 

 بویةالتر الوسائط خلال من والمعرفیة والاجتماعیة الحیة المھارات اكتساب على الأطفال تدریب الى والأھلیة الحكومیة
 في الحق كامل لدیھم الخاصة الاحتیاجات ذوي من الاطفال ان اھمالھ تم ما لكن والمدرسة المنزل خلال المختلفة

 اللعبو للاستمتاع الفرصة لإعطائھم حدیقتنا تسعى لذلك لھم مراكز مخصصةو توفیر حدائقو بطفولتھم الاستمتاع
 الحاجة تنطلق ھنا ومن .كبیر بشكل مھاراتھم سینمي مما أنفسھم الاعتماد علىو الاخرین الأطفال التعرف علىو

 لالخ قدراتھ منو بنفسھ ثقتھ ینمي كي للطفل حرة فرصة إتاحة ھو الحدیقة ھذه من الأساسي الھدف حیث لمشروعنا،
 .شخصیتھ تنمیة على تساعد بسیطة أسالیب توفیر
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  :والإعلان الترویج •

 :لمتبعةا الوسائل ومن الارباح وتحقیق بھا المستھلك وتعریف الجدیدة للمشاریع الترویج في كبیر دور یلعب الإعلان
 .الحدیقة عن للإعلان الاجتماعي التواصل شبكات استخدام -
 .المدارس على إعلانات توزیع -
 .بسعر مخفض الحدیقة إلى رحلات بإقامة الخاصة المدارس مع الاتفاق -
 .بحدیقتنا للتعریف المقامة الترفیھیة المعارض في المشاركة -
  

 :الموقع •
 .السعودیة العربیة المملكة الریاض، مدینة النرجس شمال حي
ً  المھمة الخدمات من الكثیر لتوفر لحدیقتنا ملائمة الأكثر الوجھة النرجس حي یعد  العاملة لقوىا توفر: مثل للمصفوفة تبعا
ً  كبیر یعتبر الحي نأ بالإضافة وغیرھا، والمواصلات توفر الطرقو العامة توفر المرافقو  كثافة كھنا بالتالي نسبیا

ً  أكبر سكانیة   .مستقبلاً  التوسع إمكانیة لنا سیتیح وأیضا
 :قتحديد استراتیجیة التسوي 
  

 : السوق في للمشروع النسبي النصیب تحدید .1
 : التمییز ةاستراتیجی باستخدام یتم وذلك
 لا بأنھ وأ ناقص بأنھ اشعاره وعدم للطفل المرح روح تعزیز إلى المتواصل بسعیھا حدود بلا حدیقة تتمیز

 كانت مھما أحلامھم تحقیق على قادرین أنھم على الأطفال تعوید وإلى الآخرین الأطفال مثل اللعب یستطیع
  . الأمر بدایة في صعبة

  
 للمشروع التنافسي الموقف تحدید .2

 یثح الخاصة لاحتیاجاتا ھم ذويو المجتمع في مھمة فئة تستھدف أنھا في الأخرى الحدائق عن حدیقتنا تتمیز
 حیث ،لنا قوة سیشكل ، وھذاالفئة لھذه حدیقتنا في نوفرھا التي الخدمات یوفر بالمنطقة منافس أي لدینا دلا یوج

 .الفئة ھذه لجذب الاعلانات على التركیز سیتم
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  :الفنیة الدراسة
 :وصف المشروع: أولاً 
 حدود بلا حدیقة :المشروع اسم •
  السعودیة العربیة المملكة الریاض، مدینة لنرجسا حي :المشروععنوان  •
 تصنیف المشروع: •

 :الإنشائیة الناحیة من
 جدید  -
 توسعة  -
 تأھیل إعادة -

 :التخصص          
 صناعي -
 زراعي  -
 خدمات  -

 الأفق الزمني: •
 الفترة طول نھایة بدایة الفترة

 سنة ١١/١٠/٢٠١٨ ١١/١٠/٢٠١٧ الإنشاء فترة

 سنة ١٢ ١/١/٢٠٣٠ ١/١/٢٠١٩ الإنتاج فترة

 

 الشركاء المؤسسون: •
 التأسیس حصة الاسم     الشریك جنسیة م

 48500 الجھیمان غادة سعودیة ١

 48500 الفاضل حصة سعودیة ٢

 48500 الحقیل نجلاء سعودیة ٣

 48500 العمري وفاء سعودیة ٤

 

 مراحل إنشاء المشروع: •
 أكتوبر المرحلة م

٢٠١٧ 

 - نوفمبر
 دیسمبر

٢٠١٧ 

 یونیو -ینایر 

٢٠١٨ 

 - یولیو
 أغسطس

٢٠١٨ 

 - سبتمبر
 اكتوبر

٢٠١٨ 

 استئجار الأرض ١
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 واستخراج التسجیل ٢
 الرخص

         

بناء المبنى وزراعة  ٣
 وتجھیزھا الأرض

          

لعاب الأ تركیب ٤
والأدوات وتأجیر 

 المقھى

          

           المشروع تجریب ٥

  

 :الموقع الملائم للمشروع اختیار: ثانیاً 
 :المشروع طبیعة

 كونت أن والأطفال العوائل تحتاجھا المشروع فكرة لأن نظرًا بالسكان والآھلة السكنیة المناطق تلائم المشروع طبیعة
 . بقربھم

 :التربة طبیعة

 متطلبات مع ناسبوتت المخصص، للمقھى فقط واحد لدور والبناء الزراعة حیث من العامة للحدائق مناسبة تكون أن
 .صناعي لیسو خدمي مشروع فھو. الأطفال ألعاب المشروع

 :التوزيع ومنافذ الأولیة المواد مصادر من القرب مدى

تھ على شراء الألعاب من محل ألعاب یستورد من الخارج وبحكم كونھ شراء لمره واحدة في بدای یعتمد المشروع
 .الموقع قرار خاذات في المعیار بھذا یؤخذ فلا ،والمشروع خدمي

 :الأساسیة الخدمات توفر مدى

 ومواصلات ونقل وكھرباء میاه من وجودتھا، حولھ من الأساسیة الخدمات كافة بتوفر) الریاض شمال( الموقع یتمیز
 .ومدارس ومستشفیات

 :المعیار وصف درجات

 معروفة غیر الصفة
 تماما

 بدرجة معروفة
 ضعیفة

 بدرجة متوفرة
 معقولة

 ةبدرج متوفرة
 جیدة

 بدرجة متوفرة
 كبیرة

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ الدرجة
  

 :الأولى التصفیة مرحلة بیانات

   م
 المعاییر

  
 المتاحة المواقع
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 الملز الربوة النرجس العلیا التخصصي

 ٥ ٤ ٥ ٥ ٥ )كھرباء،میاه( العامة المرافق توفر مدى ١

 ٤ ٥ ٥ ٥ ٥ المواصلات و الطرق توفر مدى ٢

 ٣ ٣ ٥ ٢ ٥ العاملة قوىال توفر مدى ٣

 ٣ ٣ ٥ ٣ ٤ الاجتماعیة الخدمات توفر مدى ٤

 ٣ ٢ ٣ ٣ ٣ المكملة الصناعات توفر مدى ٥

 الصرف امكانیات و الصحي الصرف شبكات ٦
 فیھا

٤ ٤ ٤ ٤ ٤ 

 ٢٢ ٢١ ٢٧ ٢٢ ٢٦ المجموع                                         

  

 .للمشروع ولملائمتھ نقاط على لحصولھ النرجس موقع اختیار تم إذاً،           ✓
  

عوامل اختیار الفن الإنتاجي الملائم وتحديد متطلبات المشروع من المواد : ثالثاً 
 :الأساسیة

 :الملائم الانتاجي الفن

 .المال رأس كثیف

 :للمشروع الأساسیة المتطلبات

 :والمعدات الآلات -١
 .معدات أو آلات على یعتمد لا فھو الخدمیة المشروع طبیعة بحكم         

 :العمالة -٢
 :متطلبات المشروع من العمالة

 الوظیفة الوردیة العمال عدد

 محلي أجنبي إجمالي

١ 
١ 

٠ 
٠ 

١ 
١ 

١ 
٢ 

 أمن رجل
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١ 
٠ 

١ 
٠ 

٠ 
٠ 

١ 
٢ 

 مزارع

٢ 
٢ 

٢ 
٢ 

٠ 
٠ 

١ 
٢ 

 نظافة عامل

 
 :أجور العمالة

 اجر معدل عدد الوظیفة
 شھري

 متغیرة أجور
 الشھر في

 السنة في اجمالي الشھر في ثابتة اجور

 مجموع أجنبي محلي مجموع أجنبي محلي أجنبي محلي أجنبي محلي
 رجل
 امن

 72000 صفر 72000 6000 صفر 3000 - - - - 2

 9600 9600 صفر 800 800 صفر - - - - 1 مزارع

 عامل
 نظافة

 57600 57600 صفر 4800 1200 صفر - - - - 4

 139200 67200 72000 11600 2000 3000 - - - - 7 مجموع
  

 :الأجور والمرتبات المتوقعة عبر سنوات العمر الاقتصادي للمشروع

 العمال أجور السنة
 الطاقة عند

 الكاملة

 الموظفین مرتبات
 الكاملة الطاقة عند

 أجور إجمالي
 الطاقة عند ومرتبات

 Wالكاملة

 لالتشغی نسبة
 tr المتوقعة

 الأجور إجمالي
 المتوقعة باتوالمرت

Wtr 

1 - 139200 139200 55% 76560 

2 - 139200 139200 60% 83520 

3 - 139200 139200 65% 90480 

4 - 139200 139200 70% 97440 

5 - 139200 139200 75% 104400 

6 - 139200 139200 80% 111360 
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 :والامدادات الخام المواد -٣
 :احتیاجات المشروع من المواد

 سعر كمیات للبند نوعیة خصائص دبن م
 الوحدة

 المصدر

 ٪ متاح مطلوب

 :خام مواد ١

 شجر

 زرع

 سماد

 مبیدات

 

 متر ٢ طولھا النیم شجرة

 عادي C2000 أمریكي
 مربع متر ١ مقاس

 كیلو ٥ وزن صیني سماد

 ملاثیون مبید لتر أنبوبة
٥٧٪ 

 

٦ 

٥٠٠ 

٢٠ 

١٥ 

 

٦ 

٥٠٠ 

٢٠ 

١٥ 

 

١٠٠٪ 

١٠٠٪ 

١٠٠٪ 

١٠٠٪ 

 

٣٠٠ 

٢١ 

١٠ 

٨ 

 

 المشاتل مجمع
 طریق على

 العام العلیا

 :مصنعة منتجات ٢

 مراجیح

 تسلق لعبة

 خشبیة ألعاب

 مراجیح

 معلق جسر

 تسلق لعبة

 
 الخاصة الاحتیاجات لذوي مخصصة

 الخاصة الاحتیاجات لذوي مخصصة

 والأرقام الضرب جدول تعلیمیة،

 عادیة مراجیح

 الأطفال لعبور حدیدي جسر

 ماتدعا على تحتوي لا

 

٢ 

١ 

١ 

١ 

١ 

١ 

 

 بالطلب

 بالطلب

 بالطلب

١ 

١ 

١ 

 

 

 

 

١٠٠٪ 

١٠٠٪ 

١٠٠٪ 

 

٤٥٠٠ 

٦٥٠٠ 

٢٠٠٠ 

٤٥٠٠ 

٦٠٠٠ 

٦٥٠٠ 

 الواحات شركة

 :مساعدة مواد ٣
 :كیماویات

 تنظیف مساحیق

 قمامة سلات

 قمامة أكیاس

 مكنسة

 :صیانة مواد
 معدات صندوق

 :أخرى
 الزوار عداد جھاز

 مراقبة كامیرات

 

 

 

 لتر ١ حجم الأخضر العملاق جل

 لتر ٤٠ كبیر حجم بلاستیك

 حبة ٣٠ على تحتوي لتر ٤٠ حجم

 یدویة بلاستیكیة

 

 المفكات من أنواع ١٠ على یحتوي

 

 ألف عداد واحد لشخص معدني

 زاویة ساعة ٢٤ل تسجل
 درجة ١٨٠

 

  
 

٥ 
٦ 
٣ 
٢ 
 

٢ 

 
١ 
١٠ 

 

 

٥ 

٦ 
٣ 
٢ 
 

٢ 

 
١ 

١٠ 
 

  
 

١٠٠٪ 
١٠٠٪ 
١٠٠٪ 
١٠٠٪ 
 

١٠٠٪ 

 
١٠٠٪ 
١٠٠٪ 
 

  
 

٨ 
٧٥ 

١٠ 

١٢ 

 

١٥٥ 

 
٢٩٣ 

٤٣٠ 
 

  
  

 مارت ماي

 

 

 

 
 

 ایكیا
 

 بابا علي موقع

 كوم.سوق
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 ١ توشیبا ماركة انش ٤٥ شاشة شاشة
 

١٠٠ ١٪ 
  

 بابا علي موقع ٧٣٠

 :منافع ٤
 كھرباء

 ماء

 

 الكھرباء فاتورة متوسط
 المتوقعة

 الماء فاتورة متوسط
 المتوقعة

      

٣٠٠٠ 

٤٥٠٠ 

 الكھرباء شركة
 الوطنیة والمیاه

  
 :تكالیف المواد حسب الاحتیاجات المتوقعة

 إجمالي منافع مساعدة مواد مصنعة منتجات خام مواد

١٣٨٤٠ ٣٠٠٠ ٤٠ ٩٠٠٠ ١٨٠٠ 

١٧٤٥٠ ٤٥٠٠ ٤٥٠ ٦٥٠٠ ٦٠٠٠ 

٢٥٠٠ - ٣٠٠ ٢٠٠٠ ٢٠٠ 

٤٦٤٤ - ٢٤ ٤٥٠٠ ١٢٠ 

- ٦٣١٠ - ٣١٠ ٦٠٠٠ 

- ٦٧٩٣ - ٢٩٣ ٦٥٠٠ 

- - ٤٣٠٠ - ٤٣٠٠ 

- - ٧٣٠ - ٧٣٠ 

 :والنقل الأثاث -٤
 ریال ٢٩٨: تكلفتھا سیبلغ والتي كرسي ١ وعدد مكتب ١ عدد إلى الحدیقة حارس سیحتاج
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 ریال ٢٠٠: ستكلف الشاحنات بكفرات كراسي 10 عدد إلى الحدیقة ستحتاج كما
  

 :الظروف الطبیعیة المحیطة بالموقع
 لجدوى دراستنا في لذلك مشروع، أي وعوائد نتاجیةإ في المؤثرة الأمور من الطبیعیة والظروف المحیطة البیئة تعتبر 

 .للمشروع البیئیة الآثار و بالمشروع المحیطة والمناخیة الطبیعیة البیئة إلى سنتطرق المشروع

 الطبیعیة البیئة وصف البند م

 درجة 1
 الجو حرارة

 .یولیو شھر الصیف فصل في درجة 50 ھو الحرارة لدرجة الأقصى الحد
 .ینایر شھر الشتاء فصل في جةدر 1 ھو الحرارة رجةلد الأدنى الحد

 .مئویة درجة 36 ھو الصیف لموسم الحرارة درجة متوسط
 .مئویة درجة 15 ھو الشتاء لموسم الحرارة درجة متوسط

 .مئویة درجة 50 - 20 بین یتراوح سنوات 10 خلال السنة في الحرارة درجة متوسط أما
 أشعة 2

 الشمس
 .السنة مدار ىعل الشمس أشعة تنبعث

 .السنة في یوم 365في الشمس لأشعة المملكة تتعرض
 .ساعات 9 - 8 ھو السنة في الشمسیة الأشعة مدة متوسط
 .ونصف سنوات ٣ ھو سنوات 10 لمدة الشمسیة الأشعة مدة متوسط

  
3 

ً  الریاح  .غربیة جنوبیة أو شرقیة جنوبیة إما جنوبیة الریاح اتجاه غالبا
 .الساعة في عقدة 25 بـ للریاح ىالقصو السرعة تقدر
 .جداً  منخفضھ الأعاصیر نسبة

 سقوط 4
 الامطار

 منتظمة غیر السنویة الأمطار ھطول نسبة
 أبریل ھو فیھ الأمطار تھطل شھر أكثر لكن الأمطار لھطول السنویة الكمیات في اختلاف یوجد

 .25mm بمعدل
 .سم 1.13 - 10 بین الامطار ھطول معدل غالباً یتراوحو

 الأتربة 5
 والأدخنة

ً  السنة خلال یوم 30 – 20 بین للأتربة الحاملة الریاح مدة تتراوح  تغیر بین الأتربة تكون وغالبا
 .للصیف والربیع للشتاء الخریف من المواسم

 لبعد كوذل جداً  منخفضة الریاض في انبعاثھا فنسبة المصانع من المتصاعدة للأدخنة بالنسبة أما
 الصناعیة المناطق في تكون بالصحة المضرة الانبعاثات ذات المصانع غلبوأ عنھا المصانع

 .السعودیة العربیة المملكة في لھا المخصصة
  

 دون میةللتن النظر یمكن ولا ،دولة أي في التنمیة لدعم مھمة والاجتماعیة الاستثماریة المشاریع جمیع تعد •
 روعمش عن البحث حاولنا ذلك من وانطلاقا. ببعضھما مرتبطان أمران فھما ،وحمایتھا البیئة في الاھتمام

 .الإمكان قدر بالبیئة الإضرار دون ،اجتماعي دعم جانب ولھ وتنموي استثماري
 لدینا، اتأثیر وأكثرھا البیئیة العوامل أبرز تعتبر والتي الشمس وأشعة الجو حرارة درجة على وللتغلب •

 جمالي، طابع وإضفاء الجو تلطیف على تعمل التي الخضراء المسطحات مساحات بزیادة سنقوم
 .الحدیقة أنحاء مختلف في المیاه ومرشات المظلات نشر إلى بالإضافة

 بالإمكان نولك الحدیقة تقدمھا التي الخدمات نتیجة والمخلفات كالنفایات للحدیقة سلبي أثر ھناك یكون قد •
 المخلفات تقسیم الحرص علىو التدویرإعادة و للتحلل قابلة مواد استخدام طریق عن المشكلة ھذه حل

 .الزراعیة الأسمدة في بعضھا واستخدام تدویرھا وإعادة
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 :عتقدير العمر الاقتصادي والانتاجي للمشرو
 للمشروع الاقتصادي العمر للمشروع الإنتاجي العمر  

 المشروع فیھا یستمر التي الزمنیة الفترة في یتمثل
 عملیات راراستم مع الخدمي نشاطھ بمزاولة

 على سنة ١٢ل یمتد أن یتوقع والذي الصیانة،
 .الأقل

 شغیلت فیھا یكون التي الفترة في یتمثل
 نتوقع والذي اقتصادیاً، مجدي المشروع

 .سنوات 5 ل سیستمر أنھ

 الإنتاجي العمر على الأذواق تغیر یؤثر لن الأذواق تغیر
 للحدائق نمرتادو ھناك سیظل حیث للمشروع

 .الأذواق تغیرت مھما

 العمر على الأذواق تغیر سیؤثر
 سیتوجھ حیث للمشروع الاقتصادي

 وتقدم أكثر عصریة لحدائق العملاء
 .أخرى خدمات

 التقدم
 التكنولوجي

 يالإنتاج العمر على التكنولوجي التقدم یؤثر لن
 .الحدیقة یزورون الناس سیظل حیث للمشروع

 العمر على التكنولوجي التقدم سیؤثر
 سیتوجھ حیث للمشروع ديالاقتصا
 .متطورة ألعاب ذات لحدائق العملاء

 العمر على سیؤثر الألعاب تقادم إن .عابالأل بتقادم للمشروع الإنتاجي العمر یتأثر لن المنتج تقادم
 من سیقلل حیث للمشروع الاقتصادي

 .الحدیقة زیارة

 :المالیة الدراسة
 المشروع في الرأسمالیة التكالیف: أولاً 

 :الرأسمالیة التكالیف ليإجما
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 :والصیانة الاھلاك نسبة حساب

 
 

 السنوية التشغیل تكالیف: ثانیاً 
 :السنوية التشغیل مصاريف إجمالي

 
 

 :العامل المال رأس
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المشروع في الاستثمارية التكالیف: ثالثاً   

 
 

 :التمويل مصادر

 
والأرباح الإيرادات: رابعاً   

 :للمشروع ةالسنوي الإيرادات

 
 

 :للمشروع الإجمالیة الأرباح

 
 

 :الربح صافي
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المتوقعة الدخل قائمة: خامساً   

 
 

 سادساً : مؤشرات أداء المشروع المالیة ومعايیر تحلیل الاستثمار:
 :الاستثمار على العائد متوسط معیار -

%𝑉 =
($$%&'&($)'*+,(-&*)..(-+'+&$(-+'+&$)×12

$%,.$'
= 102.9 
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  توسطم عائد متوسط نسبة لویمث

 :المال رأس دوران معدل -

 

 الائتماني السداد على مقدره على یدل وھذا

 :الإيرادات إلى الربح صافي نسبة -

 
 ھللة ٥٤ بنسبة ربح المشروع سیحقق المشروع في بیع عملیة من ریال كل مقابلمما یعني أنھ 

 :التكالیف إلى الربح صافي نسبة -

 
 ھللة. ٢٣دفع على التكالیف سیحقق المشروع ربح بنسبة ریال و ریال كل مقابلمما یعني أنھ 

 :الاسترداد فترة معیار -

 
مما یعني أن المشروع سیسترد تكالیفھ الاستثماریة خلال السنة الأولى من بدأ التشغیل، وبشكل أدق في منتصف الشھر 

 التاسع.
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 :الداخلي العائد ومعدل	الحالیة القیمة صافي -

 

NPV = −194076 + $$%&'&
$.$&

+ $)'*+,
$.$&@

+ -&*)..
$.$&A

+ -+'+&$
$.$&B

+ -+'+&$
$.$&2

= 527512.15  

 .وتجاریاً مالیاً مجدي المشروع فإن لذلك موجباً، الحالیة القیمة صافي نأ بما

ً  مجدي المشروع أن یعني مما الأموال، تكلفة معدل من أكبر نسبتھ 83.4% فھو الداخلي العائد معدل أما  .مالیا

 :التكالیف/ المنافع نسبة -

 :الأولى الصیغة باستخدام

𝐵
𝐶
=

F362060(1.10) +
372640
1.10- + 4192201.10' + 4658001.10, + 4658001.10+ I

J194076 + 2039781.10 + 2045851.10- + 2051921.10' + 2057991.10, + 2057991.10+ K
=
1561372.9
971101.3

= 1.6 

 تكالیف صورة في واحد ریال الحالیة قیمتھ مبلغ كل من تحقیقھ المتوقع الكلي للإیراد الحالیة القیمة أن النتیجة ھذه وتعني 
  .ریال 1.6 تساوي

 

 :الثانیة الصیغة باستخدام

𝑁𝑅
𝐼
=
119030
1.10 + 1638541.10- + 2086771.10' + 2535011.10, + 2535011.10+

194076
=
731018
194076

= 3.76 
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 :التعادل تحلیل - 

  
 .ھذا المبلغ سیحقق المشروع أرباحاً بإذن الله وبعدتتساوى التكالیف مع الایرادات  202365بلغ م أي أنھ عند 
 

 :الحساسیة تحلیل: سابعاً 
 :الخصم معدل -1

 
، حیث یحقق صافي قیمة %25الرغم من ارتفاع معدل الخصم إلى  علىالمشروع ما زال مربحاً یتضح من الجدول أن 

 ). ویمكن قیاس درجة الحساسیة للمشروع باستخدام مقیاس المرونة:2062805حالیة موجبة (

%%.-.$+++O...(-+*&' =-0.667مرونة الربحیة = 
-+O$&

∗ 	 $&(-+
'&*+-)...(+++$.-.%%

	 

النتیجة أن درجة حساسیة ربحیة المشروع للتغیر في معدل الخصم منخفضة، حیث أن مرونة الربحیة  ویلاحظ من ھذه
بة . مما یعني أن ارتفاع سعر الخصم بنسوالعلامة السالبة تشیر إلى العلاقة العكسیة بالنسبة لمعدل الخصم أقل من واحد

  .٪٠.٦٦٧یصاحبھ انخفاض في صافي القیمة الحالیة بنسبة  ٪١

 :والتكالیف الايرادات تغیر -2

 
 

 ٪١٠ویتضح من نتائج الجدول وقیمھ الموجبة أن المشروع ظل مربح بالرغم مما افترضناه من زیادة في التكالیف بنسبة 
 وكلیھما معاً. ٪١٠وانخفاض في الایرادات بنسبة 

 س المرونة كالتالي:نحدد درجة حساسیة ربحیة المشروع للتغیرات في التكالیف والإیرادات باستخدام مقیا
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 مرونة الربحیة للإیراد: -أ

	=  ، إذا المرونة-%10وحیث أن التغیر النسبي في الإیراد الكلي = 
1@@RSAA.RT402950.4

1@@RSAA.R
O$&%

  =7.6 
وھذا یشیر إلى درجة  ٪٦.٧یؤدي إلى انخفاض ربحیتھ بنسبة  ٪١وھذا یعني أن انخفاض الإیراد الكلي للمشروع بنسبة 

 .جداً حساسیة كبیرة 
 مرونة الربحیة للتكالیف: -ب

، إذا المرونة= %10+وحیث أن التغیر النسبي في التكالیف الكلیة= 
1@@RSAA.RTB2S21@.R

1@@RSAA.R
$&%

  =6.2 
لكن ، ومرتفعةوھي نسبة  6.2%لى انخفاض ربحیة المشروع بنسبة یؤدي إ ٪١وھذا یعني أن ارتفاع التكالیف بنسبة 

 ة الربحیة للتكالیف أقل منھا للإیراد.حساسی
 مرونة الربحیة للتغیر العام: -ج

، إذا المرونة = %10وحیث أن التغیر النسبي في التكالیف والإیرادات الكلیة = 
1@@RSAA.RTAV2SBV.A

1@@RSAA.R
$&%

  =7.5 
یؤدي إلى نقص ربحیة المشروع بنسبة س %1وانخفاض الإیرادات بنسبة  %1وھذا یعني أ ارتفاع التكالیف الكلیة بنسبة 

%7.5. 
 

 :التنفیذ في للتأخیر الربحیة حساسیة -3

 الحالیة القیمة الخصم معامل العائد صافي یةالكل التكالیف الكلي الایراد سنوات
0 0 194,076 -194,076 1 -194,076 
1 0 194,076 -194,076 1.1 -213,483.6 
2 372,640 204,585 122,082 1.21 47,719.221 

3 419,220 205,192 168,055 1.331 223,681.21 
4 465,800 205,799 214,028 1.4641 313,358.40 
5 465,800 205,799 260,001 1.6105 418,731.61 

 695,930.81     المجموع
  

 من ةالحالی القیمة صافي انخفاض الى یؤدي %100 بنسبة المشروع انشاء فترة زیادة ان الجدول یوضح
 .%43بنسبة  695,930.81 الى1227833.7 

%',وبالتالي فإن مرونة صافي القیمة الحالیة للتأخیر= 
$&&%

  =0.43 

 وتعتبر درجة حساسیة منخفضة.

 
 :الحساسیة حدود

 409,904الإیرادات الكلیة = 
 205,071التكالیف الكلیة = 

 1.99=  205,071 / 409,904=  نسبة المنافع إلى التكالیف -
 قبل أن یتحول المشروع من رابح إلى خاسر. %99مما یعني أن التكالیف ممكن أن ترتفع بنسبة 

 0.50=  409,904 / 205,071=  نسبة التكالیف إلى المنافع -
 قبل أن یتحول المشروع من رابح إلى خاسر. %50مما یعني أن الإیرادات من الممكن أن تنخفض بنسبة 
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 :قتصاديةوالا الاجتماعیة الدراسة
 

  المستھلك فائض+  الاقتصادیة الربحیة=  للمشروع الاجتماعیة الربحیة
 x للمشروع  المتوقعة المبیعات حجم 1÷2) + ( الحقیقي بالسعر الكلیة التكالیف – الحقیقي بالسعر الكلي الایراد=( 

 ) الخدمة تقدیم وبعد قبل السعر بین الفرق
 )CPI( 137.8 على بقسمتھا وذلك الحقیقي السعر إلى الكلیة فوالتكالی الكلي الایراد نحول بدایةً 

 2974.6=  137.8/ 409904    =الحقیقي بالسعر الكلي الایراد
 1491.43=  137.5 / 205071  =الحقیقي بالسعر الكلیة التكالیف

 =1491.43) –(2974.6   *10))-(0.5 * 43080 * (15  =109183.17 
ً ا مربح یزال لا المشروع إذاً   .جتماعیا
 

	الآثار التنموية للمشروع:
 الحساب طریقة المعیار الأثر
 للدخل مستقر نمو

 القومي
 القیمة 0=  والمدخلات 0=  المخرجات بالتالي خدمة یقدم المشروع المضافة القیمة

 0=  المضافة
 غیر العمالة) + ٧( الحدیقة في للعمالة المباشرة الوظائف عدد العمالة معیار التوظف

 ٩) = ٢( المقھى في للمشتغلین مباشرةال
 تتفاو عدم الى وتشیر المحلیة الى الاجنبیة الاجور نسبة %93.3 التوزیع معیار الاجتماعیة العدالة

 الأجور. توزیع في
المشروع لا یقدم علاوات للموظفین ولكن ھناك خطط مستقبلیة 

 للعلاوات والتأمینات لھم.
 توفیر على الأثر

 یةالأجنب العملات
 على الصافي الأثر

 النقدي الاحتیاطي
 توفر ىعل لھ تأثیر لا وبالتالي للخارج یصدر ولا یستورد لا المشروع
 صفر) = ٠( الصادرات) + ٠(الواردات=  التأثیر الأجنبیة العملات

 لكن ھناك احتمالیة لتصدیر الخدمة وفتح حدائق في الدول المجاورة
 .مما سیجعل التأثیر إیجابي
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 ر قائدة المجموعةتقری

 
 اسم القائدة: غاده الجھیمان

 
 :المجموعة أعضاء بین المھام توزیع كیفیة

عي قبل التسلیم بیومین على أقل تقدیر، إما وجھاً لوجھ أو عن طریق قیم أعضاء الفریق اجتماع أسبوی
ساوي ب بشكل متوقسم المطلیُ ما یجب تسلیمھ وبعدھا اع مناقشة تطبیق الواتس اب؛ ویتم خلال ھذا الاجتم

نتھاء الجمیع من الجزئیة المطلوبة تتم اوعادل بین الأعضاء كلٌ على حسب مھاراتھ وقدراتھ. وبعد 
 كتُب وتعدیل ما یلزم.مراجعة ما 

 
 :مجموعةال أعضاء بین التعاون

اختلال  لىإ مما أدى المادة عن انسحبت طالباتحدى الإ أن حیث مشكلةنا واجھنا أن من الرغم على
 ثم الله لبفض المشكلة ھذه على التغلب تم ولكن .والتوتر والارتباك الأعضاء على الضغط زیادةو التوازن
كان الجمیع یتعاون ویساعد الآخر في حال قد ف ،للعمل وحماسھم الفریق أعضاء بین التعاون بفضل

 حصول ظروف، ولا یوجد من یتخلف عن الرد لوقت متأخر أو ما شابھ.
 للعمل مع ھذا الفریق تحت إشراف د.نشوى. أتیحت لي الفرصةأن و على التمام اللهأحمد  ،أخیراً و
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زملفات الإنجا  

  

 حدیقة بلا حدود
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 غاده الجھیمان
٤٣٤٢٠٠٢٢١ 
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 الفكرة المقترحة: -
 أكادیمیة الطبخ:

ھي مشروع خدمي في مدینة الریاض یعنى بتعلیم الطبخ لفئات مختلفة من المجتمع؛ عن طریق استقطاب 
 ة.مجموعة من الطباخین بشھادات عالمیة في مطابخ متنوع

تقُدم الأكادیمیة باقات مختلفة؛ دروس للمبتدئات في المطبخ وتعُنى بتعلیمھن أساسیات الطبخ، دروس في 
وغیرھا. برسوم تتناسب مع عدد … الحلویات، دروس في الأطباق الصحیة، المطبخ الایطالي، المطبخ الھندي 

 الساعات المقدمة وخبرة الطباّخة المعلمة.
 بالمشاركة مع الجمیع وأخذ آرائھن. مصفوفة الأفكار تم عملھا -
 الموقف التنافسي لمنتزه سلام: -

  
 العیوب المزایا الخدمة نوع

 ومبرس الریاض وسط في كبیرة حدیقة
 خضراء مسطحات على تحتوي دخول،
 .والأشجار النخیل من والعدید

 یتم وسطھا في صناعیة بحیرة ھناك
 .فیھا قوارب تأجیر

 وقوارب صناعیة بحیرة •
 .رللتأجی

 مناسبة للمشي كبیرة ممرات •
 .الخاصة الاحتیاجات لذوي

 وواسعة خضراء مسطحات •
 .النظر مد على

 .السیارات مواقف وفرة قلة •
 لذوي مناسبة ألعاب توفر عدم •

 .الخاصة الاحتیاجات
 .تعلیمیة ألعاب توفر عدم •
 .الشدید الازدحام •
 .النظافة انعدام •
 .سرقات حدوث •

  
 وكتابة نقاط القوة بشكل خاص:مع عضوات الفریق  SWOTتحلیل  -

 
 .نوعه من والوحید مشروع أول   .1
 .مناسبة أسعار   .2
 .المنتج جودة   .3
 .الأمان   .4
 .والتنقل الاستخدام سھولة   .5
 .مخصصة مواقف   .6
 .والترفیه التعلیم تجمع   .7

 ةالخدم في الرغبة ھدفيّ  الخصوصوب الجمیع بمشاركة الاستبانة عمل  -       
 :المنتج مواصفاتو

 الرياض؟ مدينة في تسكن أين •

 .وسطھا-      . جنوب-     . غرب-      . شرق-      . شمال-

 الأخرى؟ العامة الحدائق على ستفضلھا ھل الخاصة الاحتیاجات لذوي حديقة توفرت إذا •

 لا -                              نعم  -
 )خیار من أكثر اختیار يمكنك( الحدیقة؟ في المواصفات ھذه بتوفر رغبتك مدى ما •

 .مقھى- .ترفیھیة ألعاب-  .تعلیمیة ألعاب- .میاه دورات- .مخصصة مواقف-  

 للحديقة؟ المناسبة العمل أوقات ھي ما •

 .ومسائیة صباحیة فترتین على       - ).١١-٤( المساء في       - ).١٢-٦( الصباح في       -
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 مواصفاتو الخدمة في الرغبة الھدفین، سنفل الاستبانة نتائج تحلیل -
 :الخدمة
 من المجیبین ھم من سكان مدینة الریاض. ٪٩٠               -１

 ٪١٣في شمال الریاض،  ٪٢٦في الشرق،  ٪٢٠من المجیبین یسكنون غرب الریاض،  ٪٢٥               -２
 الریاض.لا یسكنون في مدینة  ٪١٢وسطھا، بینما البقیة  ٪٤في جنوب الریاض و 

 من العینة أجابوا برغبتھم في الحصول على الخدمة وزیارة الحدیقة. ٪٧٧               -３

احتلت دورات المیاه أكثر المواصفات أھمیة التي صوّتت العینة على رغبتھم بتواجدھا في الحدیقة وذلك            -４
، تلیھا الألعاب التعلیمیة بنسبة ٪٧٧ف المخصصة بنسبة ، تلیھا المواق٪٨١، تلیھا الألعاب الترفیھیة بنسبة ٪٨٩بنسبة 

 .٪٦٠وفي المرتبة الأخیرة جاء المقھى المخصص بنسبة  ٪٧٥
 
 :سنوات ٤ عبر السوق بطلب التنبؤ -

 النمو معدل السنة
 الراجع
 للسكان

 النمو معدل
 الراجع
 للدخل

 النمو معدل
 الراجع
 للسعر

 النمو معدل
 الراجع

 للإعلان

 النمو معدل
 للطلب يالكل

 الطلب
 المتوقع

 بالملیون

 المبیعات حجم
 المتوقعة
 بالملیون

٠.٤٦ ١.٨٤ - - - - - ٠ 

٠.٥٧ ٢.٣١ ٪٢٥.٦٧٥ ٪٠.٣٧٥ ٪٢٠ %٣ ٪٢.٣ ١ 

٠.٧٢ ٢.٨٩ ٪٢٥.٤٨٨ ٪٠.١٨٨ ٪٢٠ %٣ ٪٢.٣ ٢ 

٠.٩٠ ٣.٦٢ ٪٢٥.٤٢٤ ٪٠.١٢٤ ٪٢٠ %٣ ٪٢.٣ ٣ 

  

 :الموقع وبخاصة التسويق أدوات -
 :الموقع

 .السعودية العربیة المملكة الرياض، دينةم النرجس حي
 تبعاً  المھمة الخدمات من الكثیر لتوفر لحديقتنا ملائمة الأكثر الوجھة النرجس حي يعد

 والمواصلات الطرق وتوفر العامة المرافق وتوفر العاملة القوى توفر :مثل للمصفوفة
 ضاً وأي أكبر سكانیة فةكثا ھناك بالتالي نسبیاً  كبیر يعتبر الحي ان بالإضافة وغیرھا،
  .مستقبلاً  التوسع إمكانیة لنا سیتیح

 
 اختیار الموقع المناسب للمشروع: -

 مدى القرب من مصادر المواد الأولیة ومنافذ التوزیع:
تھ على شراء الألعاب من محل ألعاب یستورد من الخارج وبحكم كونھ شراء لمره واحدة في بدای یعتمد المشروع

 .الموقع قرار اتخاذ في المعیار بھذا یؤخذ فلا ،والمشروع خدمي

 مدى توفر الخدمات الأساسیة:
یتمیز الموقع (شمال الریاض) بتوفر كافة الخدمات الأساسیة من حولھ وجودتھا، من میاه وكھرباء ونقل 

 ومواصلات ومستشفیات ومدارس.
 

 المشاركة مع بقیة الطالبات في مصفوفة تصفیة اختیار الموقع. -



	

	 37	

عبر سنوات العمر  الأجور والمرتبات المتوقعة ي المتطلبات الأساسیة للمشروع بالإضافة إلىالمشاركة ف -
، تكالیف المواد حسب بند المواد الخام في جدول احتیاجات المشروع من الموادو الاقتصادي للمشروع،
 :الاحتیاجات المتوقعة

 الأجور والمرتبات المتوقعة عبر سنوات العمر الاقتصادي للمشروع:
 العمال أجور السنة

 الطاقة عند
 الكاملة

 مرتبات
 عند الموظفین

 الكاملة الطاقة

 أجور إجمالي
 عند ومرتبات

 Wالكاملة الطاقة

 نسبة
 التشغیل
 tr المتوقعة

 الأجور إجمالي
 والمرتبات
 Wtr المتوقعة

1 - 139200 139200 55% 76560 

2 - 139200 139200 60% 83520 

3 - 139200 139200 65% 90480 

4 - 139200 139200 70% 97440 

5 - 139200 139200 75% 104400 

6 - 139200 139200 80% 111360 

 :احتیاجات المشروع من المواد
 سعر كمیات للبند نوعیة خصائص بند م

 الوحدة
 المصدر

 ٪ متاح مطلوب

 :خام مواد ١

 شجر

 زرع

 سماد

 مبیدات

 

 متر ٢ طولھا النیم شجرة

 ١ مقاس عادي C2000 أمريكي
 مربع متر

 كیلو ٥ وزن صیني سماد

 ٪٥٧ ملاثیون مبید لتر أنبوبة

 

٦ 

٥٠٠ 

٢٠ 

١٥ 

 

٦ 

٥٠٠ 

٢٠ 

١٥ 

 

١٠٠٪ 

١٠٠٪ 

١٠٠٪ 

١٠٠٪ 

 

٣٠٠ 

١٢ 

١٠ 

٨ 

 

 مجمع
 المشاتل

 على
 طريق
 العلیا
 العام

 تقدیر العمر الاقتصادي والانتاجي للمشروع: -
 شروعللم الاقتصادي العمر للمشروع الإنتاجي العمر 

 شروعالم فیھا یستمر التي الزمنیة الفترة في یتمثل
 الصیانة، عملیات استمرار مع الخدمي نشاطھ بمزاولة
 .الأقل على سنة ١٢ل یمتد أن یتوقع والذي

 یلتشغ فیھا یكون التي الفترة في یتمثل
 أنھ نتوقع والذي اقتصادیاً، مجدي المشروع
 .سنوات 5 ل سیستمر

 عللمشرو الإنتاجي العمر على الأذواق تغیر ثریؤ لن الأذواق تغیر
 تغیرت مھما للحدائق نمرتادو ھناك سیظل حیث

 .الأذواق

 الاقتصادي العمر على الأذواق تغیر سیؤثر
 لحدائق العملاء سیتوجھ حیث للمشروع
 .أخرى خدمات وتقدم أكثر عصریة

 التقدم
 التكنولوجي

 جيالإنتا العمر على التكنولوجي التقدم یؤثر لن
 .الحدیقة یزورون الناس سیظل حیث للمشروع

 العمر على التكنولوجي التقدم سیؤثر
 العملاء سیتوجھ حیث للمشروع الاقتصادي

 .متطورة ألعاب ذات لحدائق
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 العمر على سیؤثر الألعاب تقادم إن .الألعاب بتقادم للمشروع الإنتاجي العمر یتأثر لن المنتج تقادم
 ةزیار من یقللس حیث للمشروع الاقتصادي

 .الحدیقة

 
 جمیع القوائم المالیة.المشاركة مع بقیة الطالبات في  -
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 یارمع وبالخصوص الاستثمار تحلیل معايیر في الطالبات بقیة مع المشاركة -
 للتكالیف المنافع ونسبة الاسترداد فترة

 الاسترداد فترة معیار -١
كالیفھ الاستثماریة خلال السنة الأولى من بدأ التشغیل، وبشكل أدق في منتصف الشھر مما یعني أن المشروع سیسترد ت

 التاسع.

 التكالیف/ المنافع نسبة -٦
 :الأولى الصیغة باستخدام

𝐵
𝐶
=

362060
1.10 + 3726401.10- + 4192201.10' + 4658001.10, + 4658001.10+

194076 + 2039781.10 + 2045851.10- + 2051921.10' + 2057991.10, + 2057991.10+
=
1561372.9
971101.3

= 1.6 

 تكالیف صورة في واحد ریال الحالیة قیمتھ مبلغ كل من تحقیقھ المتوقع الكلي للإیراد الحالیة القیمة أن النتیجة ھذه وتعني 
  .ریال 1.6 تساوي

 

 :ةالثانی الصیغة باستخدام

𝑁𝑅
𝐼
=
119030
1.10 + 1638541.10- + 2086771.10' + 2535011.10, + 2535011.10+

194076
=
731018
194076

= 3.76 

 الإيرادات تغیر وبخاصة الحساسیة تحلیل في الطالبات مع المشاركة -
 :والتكالیف

 
 

بح بالرغم مما افترضناه من زیادة في التكالیف ویتضح من نتائج الجدول وقیمھ الموجبة أن المشروع ظل مر
 وكلیھما معاً. ٪١٠وانخفاض في الایرادات بنسبة  ٪١٠بنسبة 

 نحدد درجة حساسیة ربحیة المشروع للتغیرات في التكالیف والإیرادات باستخدام مقیاس المرونة كالتالي:
 
 مرونة الربحیة للإیراد: -أ

	= ، إذا المرونة -%10كلي = وحیث أن التغیر النسبي في الإیراد ال
1@@RSAA.RTBV@W2V.B

1@@RSAA.R
O$&%

  =6.7 



	

	 42	

وھذا یشیر  ٪٦.٧یؤدي إلى انخفاض ربحیتھ بنسبة  ٪١وھذا یعني أن انخفاض الإیراد الكلي للمشروع بنسبة 
 إلى درجة حساسیة كبیرة جداً.

 مرونة الربحیة للتكالیف: -ب

، إذا المرونة= %10+لكلیة= وحیث أن التغیر النسبي في التكالیف ا
1@@RSAA.RTB2S21@.R

1@@RSAA.R
$&%

  =6.2 
وھي نسبة مرتفعة،  %6.2یؤدي إلى انخفاض ربحیة المشروع بنسبة  ٪١وھذا یعني أن ارتفاع التكالیف بنسبة 

 ولكن حساسیة الربحیة للتكالیف أقل منھا للإیراد.
 

 حدود الحساسیة: -
 409,904الإیرادات الكلیة = 

 205,071لتكالیف الكلیة = ا
 1.99=  205,071 / 409,904=  نسبة المنافع إلى التكالیف -

 قبل أن یتحول المشروع من رابح إلى خاسر. %99مما یعني أن التكالیف ممكن أن ترتفع بنسبة 
 0.50=  409,904 / 205,071=  نسبة التكالیف إلى المنافع -

 قبل أن یتحول المشروع من رابح إلى خاسر. %50خفض بنسبة مما یعني أن الإیرادات من الممكن أن تن
 

 الربحیة الاجتماعیة للمشروع بالإضافة إلى الأثر على توفیر العملات الأجنبیة: -
  المستھلك فائض+  الاقتصادیة الربحیة=  للمشروع الاجتماعیة الربحیة

 المبیعات حجم 1÷2) + ( يالحقیق بالسعر الكلیة التكالیف – الحقیقي بالسعر الكلي الایراد=( 
 ) الخدمة تقدیم وبعد قبل السعر بین الفرق x للمشروع  المتوقعة

  (CPI)137.8 على بقسمتھا وذلك الحقیقي السعر إلى الكلیة والتكالیف الكلي الایراد نحول بدایةً 
 2974.6=  137.8/ 409904    =الحقیقي بالسعر الكلي الایراد

 1491.43=  137.5 / 205071  =قیقيالح بالسعر الكلیة التكالیف
 =1491.43) –(2974.6   *10))-(0.5 * 43080 * (15  =109183.17 
ً  مربح یزال لا المشروع إذاً   .اجتماعیا
 
 :الأجنبیة العملات توفیر على الأثر -

) ٠(لوارداتا=  التأثیر الأجنبیة العملات توفر على لھ تأثیر لا وبالتالي للخارج یصدر ولا یستورد لا المشروع
 صفر) = ٠( الصادرات+ 

 لكن ھناك احتمالیة لتصدیر الخدمة وفتح حدائق في الدول المجاورة مما سیجعل التأثیر إیجابي.
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 وفاء العمري
٤٣٣٢٠٣١٩٤ 
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 الفكرة المقترحة: -
 :الجمعة سوق  

 نقوم بتجھیز المكان وایجاره للبائعین, ھو حدث ترفیھي أسبوعي یضم عدد من البائعین في الھواء الطلق بحیث
 ویختلف البائعون كل أسبوع.

 الحدث یقام كل یوم جمعة من كل أسبوع.
  

 مصفوفة الأفكار تم عملھا بالمشاركة مع الجمیع وأخذ آرائھن. -
 الموقف التنافسي لمنتزه البجیري: -
 العیوب المزایا الخدمة نوع

 التراثي السعودي الطراز على منتزه
. بالریاض الدرعیة منطقة في مالقدی

 المطاعم من العدید على یحتوي
 بألعاب المزودة والحدائق والمقاھي
 .العائلیة والجلسات الأطفال

 رسوم یوجد لا •
 للدخول

 المطاعم من العدید •
 والمقاھي

 التاریخیة الأجواء •
 .وحمیمیة رائعة

 .مائیة جداول •

 السیارات مواقف قلة •
 .المیاه لدورات الوصول صعوبة •
 الإرشادیة اللوحات انعدام •
 .الازدحام •
 لذوي مخصصة ألعاب یوجد لا •

 .الخاصة الاحتیاجات
 على وعرة الممرات من الكثیر •

 .المتحركة الكراسي
   

 مع عضوات الفریق وكتابة الفرص بشكل خاص: SWOTتحلیل  -
 .المجتمع احتیاج  . 1
 .منافسین يوجد لا  . 2
 .المشاريع لدعم الحكومة تقبل  . 3
 .الرياض مدينة سكان كثرة   .4
  .الخاصة الاحتیاجات مدارس كثرة. 5

  
 :التوزیع ومنافذ الاعلانات ھدفيّ  وبالخصوص الجمیع بمشاركة الاستبانھ عمل -
 المشروع؟ ھذا عن للترویج المناسب الاعلان شكل ما •

 .اجتماعي تواصل -
 .ملصقات -
 .صحف -
 .تلفاز -
 لھا؟ ذھابك على ذلك سیؤثر ھل للحدیقة، الإعلاني الانفاق زاد إذا •

 .یتأثر لن لا، -            . قلیل بشكل نعم، -          . كبیر بشكل نعم،  -
  

 .التوزیع افذنوم الاعلانات الھدفین، لنفس الاستبانة نتائج تحلیل -
یة ة منطق، وھي نسبالحدیقة عن للإعلان وسیلة أفضل ھي الاجتماعیة التواصل وسائل أن یرون العینة من ٪٩٠	.１

 نسبةً لما یشھده المجتمع من اھتمام كبیر بوسائل التواصل الاجتماعي أكثر من وسائل الإعلان التقلیدیة.
 تغییر ان رأوا منھم ٪٧٥ ان كما الاعلانات؛ في الزیادة تجاه رأیھم في اقسام ثلاث الى بالتساوي العینة انقسمت  .2

 المخطط السنوي النمو ومعدل ،٥.٠ للإعلان الطلب ةمرون یجعل مما الطلب على یؤثر لن الاعلان وسیلة
 ٪٧٥.٠ یساوي الإعلان على الحقیقي للإنفاق

 .أنسب الریاض شمال أن یرون ٪٢٥ بینما الریاض وسط في للحدیقة المناسب الموقع أن العینة من ٪٤٧ یرى .3
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 :السوق أدوات -
 المنتج:

 اتالمؤسس تسعى ولذلك المتنوعة المھارات واكتساب لتعلیم العمریة المراحل أفضل من المبكرة الطفولة مرحلة تعد
 بویةالتر الوسائط خلال من والمعرفیة والاجتماعیة الحیة المھارات اكتساب على الأطفال تدریب الى والأھلیة الحكومیة
 في الحق كامل لدیھم الخاصة الاحتیاجات ذوي من الاطفال ان اھمالھ تم ما لكن والمدرسة المنزل خلال المختلفة

 اللعبو للاستمتاع الفرصة لإعطائھم حدیقتنا تسعى لذلك لھم مراكز مخصصةو توفیر حدائقو بطفولتھم الاستمتاع
 الحاجة تنطلق ھنا ومن .كبیر بشكل مھاراتھم سینمي مما أنفسھم الاعتماد علىو الاخرین الأطفال التعرف علىو

 لالخ قدراتھ منو بنفسھ ثقتھ ینمي كي للطفل حرة فرصة احةإت ھو الحدیقة ھذه من الأساسي الھدف حیث لمشروعنا،
  .شخصیتھ تنمیة على تساعد بسیطة أسالیب توفیر

 
 المشاركة مع بقیة الطالبات في مصفوفة تصفیة اختیار الموقع. -
 المشاركة في المتطلبات الأساسیة للمشروع بالإضافة إلى بند المنافع في جدول احتیاجات المشروع -

 :منافع
 اءكھرب

 ماء

 

 الكھرباء فاتورة متوسط
 المتوقعة

 الماء فاتورة متوسط
 المتوقعة

      

٣٠٠٠ 

٤٥٠٠ 

 الكھرباء شركة
 والمیاه
 الوطنیة

 
 المتوقعة الاحتیاجاتكالیف المواد حسب ت -

 إجمالي منافع مساعدة مواد مصنعة منتجات خام مواد

١٣٨٤٠ ٣٠٠٠ ٤٠ ٩٠٠٠ ١٨٠٠ 

١٧٤٥٠ ٤٥٠٠ ٤٥٠ ٦٥٠٠ ٦٠٠٠ 

٢٥٠٠ - ٣٠٠ ٢٠٠٠ ٢٠٠ 

٤٦٤٤ - ٢٤ ٤٥٠٠ ١٢٠ 

- ٦٣١٠ - ٣١٠ ٦٠٠٠ 

- ٦٧٩٣ - ٢٩٣ ٦٥٠٠ 

- - ٤٣٠٠ - ٤٣٠٠ 

- - ٧٣٠ - ٧٣٠ 

 

 :مع بقیة الطالبات الدراسة المالیةالمشاركة في  -
 

 :الایرادات السنویة للمشروع
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 :تحلیل التعادل

  
 .ھذا المبلغ سیحقق المشروع أرباحاً بإذن الله وبعدتتساوى التكالیف مع الایرادات  202365بلغ م أي أنھ عند 

 :الداخلي العائد ومعدل الحالیة القیمة صافي
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NPV = −194076 + $$%&'&
$.$&

+ $)'*+,
$.$&@

+ -&*)..
$.$&A

+ -+'+&$
$.$&B

+ -+'+&$
$.$&2

= 527512.15  

 .وتجاریاً مالیاً مجدي المشروع فإن لذلك موجباً، الحالیة القیمة صافي نأ بما

ً  مجدي المشروع أن یعني مما الأموال، تكلفة معدل من أكبر نسبتھ 83.4% فھو الداخلي العائد معدل أما  .مالیا

 لعائد على الاستثمار:ا متوسط معیار

%𝑉 =
($$%&'&($)'*+,(-&*)..(-+'+&$(-+'+&$)×12

$%,.$'
= 102.9 

 
  توسطم عائد متوسط نسبة ویمثل

  
 فترة استرداد الاستثمارات:ر معیا
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مما یعني أن المشروع سیسترد تكالیفھ الاستثماریة خلال السنة الأولى من بدأ التشغیل، وبشكل أدق في منتصف الشھر 
 التاسع.

 :معدل دوران رأس المال معیار

 

 .الائتماني السداد على مقدره على یدل وھذا

 :والتكالیف الإیرادات تغیر بخاصةو الحساسیة تحلیل في الطالبات مع المشاركة -
 مرونة الربحیة للتغیر العام: -ج

، إذا المرونة = %10وحیث أن التغیر النسبي في التكالیف والإیرادات الكلیة = 
1@@RSAA.RTAV2SBV.A

1@@RSAA.R
$&%

  =7.5 
إلى نقص ربحیة سیؤدي  %1وانخفاض الإیرادات بنسبة  %1وھذا یعني أ ارتفاع التكالیف الكلیة بنسبة 

 .%7.5المشروع بنسبة 
 

 ثار التنمویة للمشروع من ناحیة النمو المستقر للدخل القوميالآ -
 الحساب طریقة المعیار الأثر
 للدخل مستقر نمو

 القومي
 القیمة

 المضافة
 القیمة 0=  والمدخلات 0=  المخرجات بالتالي خدمة یقدم المشروع
 0=  المضافة
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 نجلاء الحقیل
٤٣٤٢٠٢٥٣٦ 
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 حدیقة لذوي الاحتیاجات الخاصة:
 محدیقة مجھزة بالكامل في مدینة الریاض، ویوجد بھا ألعاب لذوي الاحتیاجات الخاصة، اقترحت ھذه الفكرة نظرًا لاحتیاج المجتمع لھا و عد

 توفرھا في السوق. 
 ة الحركة وتوفیر وسائل السلامة و سھولة الاستخدام.یراعى في ھذه الحدیقة طبیعة ذوي الاحتیاجات الخاصة من حیث محدودیة و صعوب

 
 المشاركة في مصفوفة ترتیب الأفكار. -
 الموقف التنافسي لحدیقة الملك عبدالله: -
 

 العیوب المزایا الخدمة نوع
 ومبرس الریاض وسط في كبیرة حدیقة

 مسطحات على تختوي دخول،
. كم ٢ بطول مشي ومسار خضراء
 النافورة ضوعرو لبحیره بالإضافة
 .الطعام أكشاك من والعدید الراقصة

 .الراقصة النافورة •
 مد على خضراء مسطحات •

 .النظر
 للمشي طویل مسار •

 لذوي مناسب والركض
 .الخاصة الاحتیاجات

 .المقدمة الخدمات مع یتناسب لا سعر •
 آمنة غیر تعتبر وقد قدیمة الألعاب •

 .للأطفال
 لذوي مخصصة ألعاب یوجد لا •

 .خاصةال الاحتیاجات
 .البعوض وانتشار الحشرات كثرة •

 
 مع عضوات الفریق وكتابة المبادرات: SWOTتحلیل  -

WO: 

 .المواقع عدد لزیادة الحكومة دعم على الحصول   .1
 .المواقف في المدارس مع التشارك   .2

WT: 

 .بالنسبة ومشاركتھم منتجاتھم لعرض الاستیراد محلات لأصحاب الحدیقة مساحة تأجیر

SO: 

 .للحدیقة فصلیة أو شھریة رحلات لتنسیق المدارس مع شراكة عمل

ST: 

 .التقبل مستوى لرفع المشروع ممیزات عن تسویقیة حملات عمل

 :السعر و المطلوبة الوحدات عدد ھدفيّ  وبالخصوص الجمیع بمشاركة الاستبانھ عمل -
 شھر؟ خلال الحدیقة زیارة ستقوم مره كم باعتقادك •

 .أكثر أو أربع       - .ثلاث       - .مرتین       -  .أقل أو مره       -

 :التالي من تفضل ماذا للحدیقة الطفل لدخول كرسوم •

- ١٠ -   ١٢ -   ١٥ 

 لدخولك؟ مناسبة انھا تعتقد التي الرسوم كم كمرافق، •

-    ٥  -                   ٨ -           ١٠  

 :السعر و المطلوبة الوحدات عدد الھدفین، لنفس الاستبانة نتائج تحلیل -
 و المتناول، المناسب للسعر متوقع مؤشر ھذا و ٪٨٨ النسبة كانت فقد الأغلبیة ریال ١٠ احتلت الحدیقة لدخول كرسوم

 .المواسم حسب تنقص و تزید قد و. السنة في زیارة ٢٤ یعني مما الشھر في مرتین الحدیقة سیزورون أنھم ٪٣٥ یعتقد
 :ث و ت خاصة لبالط في النمو تقدیر -
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 ٪٢٠=  ٪١٠ x ٢معدل تغیر السعر =  xمعدل نمو الطلب الراجع لتغیر السعر = مرونة الطلب السعریة   -ت

الوزن  xمعدل نمو الانفاق الإعلاني  xمعدل نمو الطلب الراجع لزیادة الانفاق الإعلاني = مرونة الطلب الاعلانیة   -ث
 النسبي لتأثیر الإعلان:

 للإعلان الراجع الطلب نمو معدل للإعلان الطلب مرونة الاعلاني الانفاق نمو معدل النسبي الوزن السنة

٠.٣٧٥ ٠.٥ ٪٠.٧٥ ١ ١٪ 

٠.١٨٨ ٠.٥ ٪٠.٧٥ ٠.٥ ٢٪ 

٠.١٢٤ ٠.٥ ٪٠.٧٥ ٠.٣٣ ٣٪ 
  

 :السوق أدوات -
  :السعر

ریال وھو  ١٠ تكون رسوم دخول الحدیقة للجمیع سوف الریاض في منتشرة وغیر جدیدة المشروع فكرة لأن
 سعر مناسب مقارنة بالمنافسة المحلیة وتمیز المشروع بفكرتھ.

  
 ): الفنیة الدراسة(  الزمني الأفق -
 الفترة طول نھایة بدایة الفترة

 سنة ١١/١٠/٢٠١٨ ١١/١٠/٢٠١٧ الإنشاء فترة

 سنة	２１ ١/١/٢٠٣٠ ١/١/٢٠١٩ الإنتاج فترة

 .لموقعا اختیار مصفوفة في الطالبات بقیة مع المشاركة -
بند المنتجات و العمالة من المشروع متطلباتالمشاركة في المتطلبات الأساسیة للمشروع بالإضافة إلى  -

 المصنعة في جدول احتیاجات المشروع من المواد:
  

 الوظیفة الوردیة العمال عدد

 محلي أجنبي إجمالي

١ 
١ 

٠ 

٠ 

١ 

١ 

١ 

٢ 

 أمن رجل

١ 
٠ 

١ 

٠ 

٠ 

٠ 

١ 

٢ 

 مزارع

٢ 
٢ 

٢ 

٢ 

٠ 

٠ 

١ 

٢ 

 نظافة عامل
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 :مصنعة منتجات ٢
 مراجیح

 تسلق لعبة
 خشبیة ألعاب

 مراجیح
 معلق جسر
 تسلق لعبة

 
 الخاصة الاحتیاجات لذوي مخصصة

 الخاصة الاحتیاجات لذوي مخصصة

 والأرقام الضرب جدول تعلیمیة،

 عادیة مراجیح
 الأطفال لعبور حدیدي جسر
 دعامات على تحتوي لا

 
٢ 
١ 
١ 
١ 
١ 
١ 

 
 بالطلب

 الطلبب
 بالطلب

١ 
١ 
١ 

 
 
 
 

١٠٠٪ 
١٠٠٪ 
١٠٠٪ 

 
٤٥٠٠ 
٦٥٠٠ 
٢٠٠٠ 
٤٥٠٠ 
٦٠٠٠ 
٦٥٠٠ 

 الواحات شركة

 :بالموقع المحیطة الطبیعیة الظروف -

 الطبیعیة البیئة وصف البند م

 درجة 1
 الجو حرارة

 .یولیو شھر الصیف فصل في درجة 50 ھو الحرارة لدرجة الأقصى الحد
 .ینایر شھر الشتاء فصل في جةرد 1 ھو الحرارة لدرجة الأدنى الحد

 .مئویة درجة 36 ھو الصیف لموسم الحرارة درجة متوسط
 .مئویة درجة 15 ھو الشتاء لموسم الحرارة درجة متوسط

 .مئویة درجة 50 - 20 بین یتراوح سنوات 10 خلال السنة في الحرارة درجة متوسط أما
 أشعة 2

 الشمس
 .السنة مدار على الشمس أشعة تنبعث
 .السنة في یوم 365في الشمس لأشعة المملكة ضتتعر

 .ساعات 9 - 8 ھو السنة في الشمسیة الأشعة مدة متوسط
 .ونصف سنوات ٣ ھو سنوات 10 لمدة الشمسیة الأشعة مدة متوسط

  
3 

ً  الریاح  .غربیة جنوبیة أو شرقیة جنوبیة إما جنوبیة الریاح اتجاه غالبا
 .الساعة في ةعقد 25 بـ للریاح القصوى السرعة تقدر
 .جداً  منخفضھ الأعاصیر نسبة

 سقوط 4
 الامطار

 منتظمة غیر السنویة الأمطار ھطول نسبة
 أبریل ھو فیھ الأمطار تھطل شھر أكثر لكن الأمطار لھطول السنویة الكمیات في اختلاف یوجد

 .25mm بمعدل
 .سم 1.13 - 10 بین الامطار ھطول معدل غالباً یتراوحو

 الأتربة 5
 خنةوالأد

ً  السنة خلال یوم 30 – 20 بین للأتربة الحاملة الریاح مدة تتراوح  تغیر بین الأتربة تكون وغالبا
 .للصیف والربیع للشتاء الخریف من المواسم

 لبعد كوذل جداً  منخفضة الریاض في انبعاثھا فنسبة المصانع من المتصاعدة للأدخنة بالنسبة أما
 الصناعیة المناطق في تكون بالصحة المضرة نبعاثاتالا ذات المصانع وأغلب عنھا المصانع

 .السعودیة العربیة المملكة في لھا المخصصة
 

 
 

 :الرأسمالیة جدول وتعبئة المالي التحلیل جداول جمیع في المشاركة -
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 سبة صافي الربح الى الایرادات:معیار ن -

 
  ھللة ٥٤ بنسبة ربح مشروعال سیحقق المشروع في بیع عملیة من ریال كل مقابلمما یعني أنھ 

 نسبة صافي الربح الى التكالیف: معیار-

 
 ھللة. ٢٣دفع على التكالیف سیحقق المشروع ربح بنسبة ریال و ریال كل مقابلمما یعني أنھ 
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 :معدل الخصم وبخاصة الحساسیة تحلیل في الطالبات مع المشاركة -

 :الخصم معدل

 
، حیث یحقق %25حاً على الرغم من ارتفاع معدل الخصم إلى یتضح من الجدول أن المشروع ما زال مرب

 ). ویمكن قیاس درجة الحساسیة للمشروع باستخدام مقیاس المرونة:2062805صافي قیمة حالیة موجبة (
%%.-.$+++O...(-+*&' =-0.667مرونة الربحیة = 

-+O$&
∗ 	 $&(-+

'&*+-)...(+++$.-.%%
	 

ساسیة ربحیة المشروع للتغیر في معدل الخصم منخفضة، حیث أن مرونة ویلاحظ من ھذه النتیجة أن درجة ح
الربحیة بالنسبة لمعدل الخصم أقل من واحد والعلامة السالبة تشیر إلى العلاقة العكسیة. مما یعني أن ارتفاع 

  .٪٠.٦٦٧یصاحبھ انخفاض في صافي القیمة الحالیة بنسبة  ٪١سعر الخصم بنسبة 
 

 روع من ناحیة العدالة الاجتماعیة:ثار التنمویة للمشالآ -
 العدالة

 الاجتماعیة
 معیار

 التوزیع
 یعتوز في تفاوت عدم الى وتشیر المحلیة الى الاجنبیة الاجور نسبة 93.3%

 الأجور.
المشروع لا یقدم علاوات للموظفین ولكن ھناك خطط مستقبلیة للعلاوات 

 والتأمینات لھم.
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 الفاضل حصة
٤٣٥٢٠٠٧٥٣ 
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 فكرة:ال -
 ھوم سیرفس:

خدمات تنظیف وترتیب وتجھیز منزلیة، بحیث یقوم العمیل بالتواصل مع الشركة لطلب تنظیف وترتیب المنزل في یوم محدد، وتتیح 
 الموجودة في الفنادق. Room Servicesالشركة خدمة الاشتراكات الیومیة او الاسبوعیة او الشھریة للعملاء. الفكرة مشابھة لخدمة 

 
 اركة في مصفوفة الافكار.مشال-
 مشاركة في "الموقف التنافسي لحدیقة الملك عبدالله":ال -

  
 العیوب المزایا الخدمة نوع

 ومبرس الریاض وسط في كبیرة حدیقة
 مسطحات على تختوي دخول،

. كم ٢ بطول مشي ومسار خضراء
 النافورة وعروض لبحیره بالإضافة
 .الطعام أكشاك من والعدید الراقصة

 .الراقصة افورةالن •
 مد على خضراء مسطحات •

 .النظر
 للمشي طویل مسار •

 لذوي مناسب والركض
 .الخاصة الاحتیاجات

 .المقدمة الخدمات مع یتناسب لا سعر •
 آمنة غیر تعتبر وقد قدیمة الألعاب •

 .للأطفال
 لذوي مخصصة ألعاب یوجد لا •

 .الخاصة الاحتیاجات
 .البعوض وانتشار الحشرات كثرة •

 
 :الضعف نقاط وتحلیل الجمیع مع سوات تحلیل -
 .الموقع محدودیة   .1
 .خبرات یوجد لا   .2
 .جدید اسم   .3
 .التمویل صعوبة   .4
 .الأراضي غلاء   .5

 :والدخلیة السعریة الطلب مرونة ھدفيّ  وخاصة الجمیع، مع الاستبانة عمل -
 :زیارتك راتم عدد على الاسبوع ایام خلال ٪١٥ بنسبة التذكرة سعر خفض سیؤثر ھل •

 كبیر بشكل نعم، -
 قلیل بشكل نعم، -
 النسبة بنفس نعم، -
 یتأثر لن لا، -

 الزیارات؟ عدد على ذلك سیؤثر ھلأو حصولك على علاوة  ٪١٠بنسبة  دخلك زیادة عند •
 كبیر بشكل نعم، -
 قلیل بشكل نعم، -
 النسبة بنفس نعم، -
 یتغیر لن لا، -

 

 تحلیل نتائج الاستبانة لنفس الھدف:     -
سیؤثر بشكل كبیر على زیارتھم للحدیقة؛ مما  ٪١٥یرى نصف العینة أن خفض سعر التذكرة بنسبة                -８

 .٢یجعل المرونة السعریة للحدیقة 

لن یؤثر أبداً على معدل زیارتھم للحدیقة؛ مما  ٪١٠یرى نصف العینة أیضاً أن زیادة الدخل بنسبة                -９
 ٠.٣حدیقة منخفضة جداً یجعل المرونة الدخلیة لل

  

 تقدیر النمو في الطلب خاصة أ و ب: -
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 ٪٢.٣معدل نمو الطلب الراجع لنمو السكان = معدل النمو السنوي لذوي الاحتیاجات الخاصة =  -أ

=  ٪١٠ x ٠.٣معدل نمو الدخل =  xلنمو الدخل = مرونة الطلب الدخلیة  معدل نمو الطلب الراجع   -ب
٣% 
 

 ترویج والعلان":ادوات السوق "ال -
 الوسائل نوم الارباح وتحقیق بھا المستھلك وتعریف الجدیدة للمشاریع الترویج في كبیر دور یلعب الإعلان
 :المتبعة

 .الحدیقة عن للإعلان الاجتماعي التواصل شبكات استخدام -
 .المدارس على إعلانات توزیع -
 .بسعر مخفض ةالحدیق إلى رحلات بإقامة الخاصة المدارس مع الاتفاق -
 .بحدیقتنا للتعریف المقامة الترفیھیة المعارض في المشاركة -
 وصف المشروع: -

 حدود بلا حدیقة: اسم المشروع
  السعودیة العربیة المملكة الریاض، مدینة النرجس حي المشروع:عنوان 

 تصنیف المشروع:

 :الإنشائیة الناحیة من

 جدید  §
 توسعة  §
 تأھیل إعادة §

 :صصالتخ           

 صناعي §
 زراعي  §
 خدمات  §

 
 مراحل إنشاء المشروع:  -

 أكتوبر المرحلة م

٢٠١٧ 

 -نوفمبر 
 دیسمبر

٢٠١٧ 

 یونیو -ینایر 

٢٠١٨ 

 - یولیو
 أغسطس

٢٠١٨ 

 -سبتمبر 
 اكتوبر

٢٠١٨ 

 استئجار الأرض ١
          

 واستخراج التسجیل ٢
 الرخص

         

بناء المبنى وزراعة  ٣
 الأرض وتجھیزھا

          

لعاب الأ تركیب ٤
والأدوات وتأجیر 

 المقھى

          

           المشروع تجریب ٥
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 المشاركة مع بقیة الطالبات في مصفوفة اختیار الموقع -
 عوامل اختیار الموقع للمشروع: -

 :المشروع طبیعة

 العوائل جھاتحتا المشروع فكرة لأن نظرًا بالسكان والآھلة السكنیة المناطق تلائم المشروع طبیعة
 . بقربھم تكون أن والأطفال

 :التربة طبیعة

 وتتناسب المخصص، للمقھى فقط واحد لدور والبناء الزراعة حیث من العامة للحدائق مناسبة تكون أن
 .صناعيلیس و خدمي مشروع فھو. الأطفال ألعاب المشروع متطلبات مع

 :التوزیع ومنافذ الأولیة المواد مصادر من القرب مدى

تھ على شراء الألعاب من محل ألعاب یستورد من الخارج وبحكم كونھ شراء في بدای یعتمد شروعالم
 .الموقع قرار اتخاذ في المعیار بھذا یؤخذ فلا لمره واحدة والمشروع خدمي،

 :الأساسیة الخدمات توفر مدى

 قلون وكھرباء میاه من وجودتھا، حولھ من الأساسیة الخدمات كافة بتوفر) الریاض شمال( الموقع یتمیز
 .ومدارس ومستشفیات ومواصلات

المتطلبات الاساسیة للمشروع مشاركة من الجمیع بالاضافة الى اجور العمالة واحتیاجات المشروع  -
 من المواد:

 أجور العمالة:

 اجر معدل عدد الوظیفة
 شھري

 متغیرة أجور
 الشھر في

 السنة في اجمالي الشھر في ثابتة اجور

 مجموع أجنبي محلي مجموع أجنبي محلي أجنبي حليم أجنبي محلي
 رجل
 امن

 72000 صفر 72000 6000 صفر 3000 - - - - 2

 9600 9600 صفر 800 800 صفر - - - - 1 مزارع

 عامل
 نظافة

 57600 57600 صفر 4800 1200 صفر - - - - 4

 139200 67200 72000 11600 2000 3000 - - - - 7 مجموع
  

 
 :المساعدة المواد وبخاصة المواد من شروعالم حتیاجاتا -

 :مساعدة مواد
 :كیماویات

 تنظیف مساحیق

 قمامة سلات

 

 

 لتر ١ حجم الأخضر العملاق جل

 لتر ٤٠ كبیر حجم بلاستیك

  
 

٥ 
٦ 

 

 

٥ 
٦ 

  
 

١٠٠٪ 
١٠٠٪ 

  
 

٨ 
٧٥ 

  
  

 تمار ماي
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 قمامة أكیاس

 مكنسة

 :صیانة مواد
 معدات صندوق

 :أخرى
 الزوار عداد جھاز

 مراقبة كامیرات

 
 شاشة

 حبة ٣٠ على تحتوي لتر ٤٠ حجم

 یدویة ستیكیةبلا

 

 المفكات من أنواع ١٠ على یحتوي

 

 ألف عداد واحد لشخص معدني

 زاویة ساعة ٢٤ل تسجل
 درجة ١٨٠

 توشیبا ماركة انش ٤٥ شاشة

٣ 
٢ 
 

٢ 

 
١ 

١٠ 
١ 

٣ 
٢ 
 

٢ 

 
١ 

١٠ 
١ 

١٠٠٪ 
١٠٠٪ 
 

١٠٠٪ 
 

١٠٠٪ 
١٠٠٪ 
١٠٠٪ 

١٠ 

١٢ 

 

١٥٥ 

 
٢٩٣ 

٤٣٠ 
٧٣٠ 

 

 
 

 ایكیا
 

 بابا علي موقع

 كوم.سوق

 موقع علي بابا

 شاركة في تحلیل الاستثمار خاصة في حساب صافي القیمة الحالیةم -

 
• NPV = −194076 + $$%&'&

$.$&
+ $)'*+,

$.$&@
+ -&*)..

$.$&A
+ -+'+&$

$.$&B
+ -+'+&$

$.$&2
= 527512.15  

 .وتجاریاً مالیاً مجدي المشروع فإن لذلك ،موجباً الحالیة القیمة صافي نأ بما
 المشروع أن یعني مما الأموال، تكلفة معدل من أكبر نسبتھ 83.4% فھو الداخلي العائد معدل أما

ً  مجدي  .مالیا
 

 تحلیل حساسیة المشروع من ناحیة التأخر في التنفیذ: -
 
 الحالیة یمةالق الخصم معامل العائد صافي یةالكل التكالیف الكلي الایراد سنوات
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0 0 194,076 -194,076 1 -194,076 
1 0 194,076 -194,076 1.1 -213,483.6 
2 372,640 204,585 122,082 1.21 147,719.22 

3 419,220 205,192 168,055 1.331 223,681.21 
4 465,800 205,799 214,028 1.4641 313,358.40 
5 465,800 205,799 260,001 1.6105 61418,731. 

 695,930.81     المجموع
 من الحالیة القیمة صافي انخفاض الى یؤدي %100 بنسبة المشروع انشاء فترة زیادة ان الجدول یوضح  
 .%43بنسبة  695,930.81 الى 1227833.7 

%',وبالتالي فإن مرونة صافي القیمة الحالیة للتأخیر= 
$&&%

 ، وتعتبر درجة حساسیة منخفضة.0.43=  

 ر التنمویة للمشروع وبخاصة العدالة الاجتماعیة:الآثا -
 العدالة

 الاجتماعیة
 معیار

 التوزیع
 عتوزی في تفاوت عدم الى وتشیر المحلیة الى الاجنبیة الاجور نسبة 93.3%

 الأجور.
المشروع لا یقدم علاوات للموظفین ولكن ھناك خطط مستقبلیة للعلاوات 

 والتأمینات لھم.
 

 
 


