
التخطيط التربوي و التعليمي لذوي 
الاحتياجات الخاصة 

Educational and Instructional Planning 
for People with Special Educational 

Needs 
خاص 560إدارة و تنظيم برامج 

4المحاضرة

ADMINISTRATION IN SPECIAL EDUCATION 

1



مفهوم التخطيط
Conceptualisation of planning

في عملية منظمة واعية لاختيار احسن الحلول الممكنة للوصول إلى أهداف معينة أو ترتيب الأولويات
ضوء الإمكانات المادية و البشرية 

( 64: 2011، مرزا و مرزا و الجماعي )
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مفهوم التخطيط التربوي 
Conceptualisation of educational planning

يق هي وضع المشاريع و الخطط والبرامج و السياسات وتوزيع الموارد البشرية و المادية من أجل تحق
الأهداف التربوية في ضوء السياسة التربوية العامة  

( 64: 2011، مرزا و مرزا و الجماعي )
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مفهوم التخطيط التربوي 
Conceptualisation of educational planning

داف و هو عملية من عمليات الإدارة و يشمل التفكير المنطقي بكافة جوانب الإدارة من حيث  تحديد الأه
من لزمنية و تحديد الخطة اتحديد  الموارد البشرية و المادية التي يتم الاحتياج لها و التي يمكن ان تتاح 

أجل تحقيق أهداف هذه الإدارة مستندة على التنبؤ الواقعي للمستقبل

( 2012محمد،)
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مفهوم التخطيط التربوي 
Conceptualisation of educational planning

:  و عادة يجيب التخطيط الجيد على الأسئلة التالية 

( 2012محمد،)
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لماذا نخطط؟

لمن نخطط؟

و من يخطط؟كيف نخطط؟

متى نخطط؟

الهدف من 
التخطيط

الجهة المستفيدة 

إجراءات  ووسائل 
الأهدافتحقيق 

الافراد المؤهلين 
للقيام بعملية 

التخطيط

الفترة الزمنية 
لتنفيذ الخطة



مفهوم التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
Conceptualisation of educational planning for 

individuals with SEN

ياجات هو  مجموعة الإجراءات العلمية المنظمة لتحديد الأهداف المستقبلية لتربية و تعليم ذوي الاحت
هد و أقل الخاصة و تعبئة كافة الموارد البشرية و المادية المتخصصة من أجل تحقيق تلك الأهداف بأقل ج

تكلفة في أقصر وقت و بأقل أداء ممكن   

( 159: 2012محمد ، )
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عناصر التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
aspects  of educational planning for 

individuals with SEN
يعتمد على الأسلوب العلمي 

يتضمن رؤية واضحة 

تحديد الموارد البشرية و المادية المتاحة 

تحديد الفئات المستهدفة

مراعاة الدقة في الأداء  

( 2012محمد ، )
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مبررات التخطيط التربوي 
educational planning justification 

تنوع و ازدياد المؤسسات التعليمية لذوي الاحتياجات التربوية الخاصة

 زيادة عدد الأفراد ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة

 الرغبة في تحقيق العدالة الاجتماعية

 التقدم العلمي و التكنولوجي

 التغيير البيئي

 البيروقراطية و محدودية الموارد
11/1/2014Abeer Alharbi
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هل هذا الكلام 
!صحيح؟

(Sybouts, 1992; (، 2012محمد



أهمية التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
Importance of educational planning for individuals with SEN

 وضع أهداف واضحة ومحددة للعمل

 تحديد مراحل العمل و خطواته و طرق تحقيق
الأهداف 

مل تحقيق التكامل و التنسيق بين جوانب الع
لتحقيق الأهداف

 توفير الوقت و الجهد

يجاد التنبؤ بالمشكلات المستقبلية ومحاولة إ
للحلول لها

ينمي فاعلية المؤسسة التعليمية في اتخاذ
القرارات 

تابعة يتم تخطيط وسائل الرقابة و التوجيه و الم

  تحقيق الأمن النفس ي للعاملين

( 2012محمد، ) 
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مبادئ التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
Principles of educational planning for individuals with SEN

ان يكون 

هناك 
حاجة 
حقيقية

وجود 

أهداف 
واضحة 

ومحددة 

قابلة 

للتنفيذ 

والقياس

يكون أن 

التخطيط 

مرن 

وشامل  

وواقعي

ان يشترك 

الجميع في 
بناء 

الخطة 

ان تحدد 

التكلفة 

ان تحدد 

الإجراءات 
والأنشطة 

أن 

تتضمن 
الخطة 

إجراءات 

التقييم 

المتعدد  

والمستمر 

ان يحدد 

خطة 

زمنية

( 2012محمد، ) 
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معوقات التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
obstacles hindering educational planning for individuals 

with SEN

نقص دقة 

البيانات حول 
أعداد ذوي 
الاحتياجات 

الخاصة

الطاقة 

الاستيعابية     

لا تتناسب مع 

العدد

نقص الكوادر 

البشرية المؤهلة 

والإمكانات 

المادية 

البيروقراطية 

والفساد الإداري 

كالواسطة و 

الرغبة بالنفوذ 

النظم 

السياسية 
والاقتصادية 

الفصل بين 

التطبيق 
والنظرية

( 2012محمد، ) 
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طرق التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
approaches of educational planning for individuals with SEN
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 التخطيط الحدس يintuitive planning 

د على يعتبر التخطيط المبدئي الذي لا يحتاج إلى مهارات فعلية و هو عادة لا يتطلب وقت وهو ما يعتم
التخطيط الوظيفي الذي يمثل الخطوة الأولى للتخطيط

 التخطيط الفردي ، الرسمي و المنظمindividual, formal and structured planning 

 يشمل جوانب يعتبر اكثر تنظيما و تعقيدا و يعتمد على التخطيط المحدود و المتقصر على عمليات بحيث لا 
(مثل تخطيط المدرس لخطة درس)متعددة 

(Sybouts, 1992) 



طرق التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
approaches of educational planning for individuals with SEN

11/1/2014Abeer Alharbi
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 التخطيط الإجرائيoperational planning 

م الاخذ في يعتبر التخطيط المبني على عدة أفراد  و يعتمد على تحدد الموارد المتاحة والذي يكون فعال اذا ت
نهاالاعتبار الأهداف أثناء التخطيط مما يعني ضرورة تحديد الأهداف و توزيع الأدوار و التنسيق بي

 التخطيط بعيد المدىlong-range planning 

الي فهو هذا التخطيط يعتمد على خطط بعيدة المدى و مستقبلية مثل تغيير سقف المدرسة مثلا وبالت
مستقبل الخ و هذا التخطيط يعتبر وضع خطط لل... يعكس الميزانية ، سياسة الضمان و جدول التفتيش 

سنة وهو نفس التخطيط الإجرائي و لكن وفق خطة زمنية أطول 15-7في فترة تتراوح بين 
(Sybouts, 1992) 



طرق التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
approaches of educational planning for individuals with SEN

(Sybouts, 1992) 
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  التخطيط الاستراتيجيstrategic planning 

سسة يعتبر التخطيط الذي يتضمن الوضع ، البيئة و المناخ وتحديد الرسالة و أهداف المناسبة للمؤ 
طيط يستخدم من قبل القادة لتوضيح و التعرف على توجه المؤسسة التربوية وهذا التخالتربوية و هو ما

وهذا النوع من المستقبلي هو محاولة لتوقع المستقبل وتوجيه المؤسسة لتحقيق هذه الأهداف المستقبلية
المؤسسة كما التخطيط يتشابه مع التخطيط بعيد المدى إلا أنه يراعي البيئة و المحتوى الذي تتواجد فيه
انه هو الذي يشمل إيجاد الرسالة و الأهداف و ليس توصيلها كما في التخطيط بعيد المدى 



مراحل التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
stages of educational planning for individuals with SEN

مرحلة إعداد 
الخطة 

تحديد وسائل 
تنفيذ الخطة  تقدير التكلفة

 تحديد التغيرات
في النظام 

التعليمي 

تحديد الأهداف 
و الأولويات 

تحليل الموقف 
التعليمي الحالي

ت تحليل المشكلا 
و العقبات 

نقاط القوة 

والضعف في 

النظام التعليمي 

قاعدة بيانات 
عن الوضع 

الحالي 

تحديد الأهداف 

متسقة مع 
أهداف الوزارة 

واضحة و 
محددة 

واقعية 

( 2012محمد، ) 
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مراحل التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
stages of educational planning for individuals with SEN

مرحلة تنفيذ 

الخطة 

مراجعة دورية 

للأهداف 

تقسيم الخطة إلى 

مراحل 
تحديد معايير الأداء توزيع المسئوليات 

( 2012محمد، ) 
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مراحل التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
stages of educational planning for individuals with SEN

مرحلة المتابعة 

التأكد من التقدم  

في الخطة 

التأكد من التنفيذ 

وفق الخطة المادية  

التأكد من تنفيذ 

الخطة وفق المدة 
( 2012محمد، ) الزمنية
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مراحل التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
stages of educational planning for individuals with SEN

مرحلة التقويم 

التعرف على 

المشكلات 

مقارنة النتائج 

بالأهداف 

الحكم على نجاح 

الخطة 
( 2012محمد، ) 
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مقاييس 

كمية

مقاييس 

كيفية

مقاييس 

زمنية



مجالات التخطيط التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة
areas of educational planning for individuals with SEN  

الطالب

المعلم

المنهج 

الدراس ي

الخطة 

الدراسية

الأنشطة 

اللامنهجية

المدرسة

( 2012محمد، ) 
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تقنيات 
التعليم 

أنشطة 
التعليم 

طرق 
التدريس 

مباني

معدات

إدارة 
مدرسية

علاقة 
بالمجتمع

:لي يتضمن التخطيط التربوي التا



-1-نشاط 
activity one 

 في مجموعات ، كل مجموعة تختار مجال من مجالات التخطيط
:  التربوي ثم قوموا بالتالي 

 خطيط لتوضيح كيف يمكن التالمفاهيميةاستخدام الخريطة

 يجب توضيح عناصر المحاضرة التي يجب ان تأخذوها
بالاعتبار عند التخطيط

11/1/2014Abeer Alharbi
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