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مدارس الدمجالمدرسية في أهداف الإدارة 

جل أن الهدف الأساس ي للتربية الخاصة هو تربية و تأهيل و تعليم ذوي الاحتياجات الخاصة من أ
لال عدة مساعدتهم على الوصول إلى أعلى درجة تسمح به قدارتهم وتحقيق الاندماج مع المجتمع من خ

:أنشطة هي التالي 

( 2011، مرزا و مرزا و الجماعي )

تقييم و تشخيص   

ذوي الاحتياجات 

الخاصة وتحديد 

احتياجاتهم 

إعداد البحوث التي تساعد  

ع على تحسين اتجاهات المجتم

توفير وتعديل البيئة التعليمية و 

الرعاية الصحية و التربوية 

والاجتماعية الملائمة 

إعداد البرامج 

مية  التربوية و التعلي

والارشادية 

و واستغلال المصادر 

 الوسائل والمعينات

المناسبة 
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أهداف الإدارة المدرسية في مدارس الدمج

 الاجتماعية بناء شخصية الطلاب من النواحي العقلية و العلمية و الثقافية و التربوية و الجسدية و

 التسريع في انجاز العمل

 القضاء على الخلافات بين أعضاء المؤسسة التربوية

 الاشراف على المشاريع التربوية المستقبلية داخل المدرسة

 تحقيق التوافق الشخص ي و الاجتماعي بين جميع من في المدرسة

 تحقيق المساواة و العدالة الاجتماعية

 الشخصيةتحقيق الاستقلالية الاقتصادية و

( 2013سليمان و مراد، ) 
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أهداف الإدارة المدرسية في مدارس الدمج

 ربط المدرسة بقطاع و مؤسسات المجتمع المحلي

 التأكد من تحقيق العملية التعليمية و الاشراف على سير العملية التدريسية

 المحافظة على النظام

تطوير أداء العاملين في المدرسة و تنميتهم مهنيا

 تنظيم الأعمال الإدارية

و الاجتماعية تصحيح المشكلات الناتجة عن قصور المتعلمين أو مرتبطة بالعوامل الاسرية و الاقتصادية

( 2013سليمان و مراد، ) 
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أهداف الإدارة المدرسية في مدارس الدمج

ن قصوره تزويد المتعلم بالمعلومات و المعارف إلى اقص ى درجة تسمح به امكانياته بغض النظر ع
ومستواه الاقتصادي

ن خلال توفير التربية الشاملة لجميع الجوانب النمائية  للمتعلم التي تؤهله للتفاعل مع بيئته م
الخدمات الملائمة

  تهيئة البيئة التعليمية و التربوية الملائمة

 تنمية المهارات المختلفة الحسية و الجسدية و العقلية

 التقليل من تفاقم المشكلات المرتبطة بقصور المتعلمين

( 2013سليمان و مراد، ) 
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أهداف الإدارة المدرسية في مدارس الدمج

في المرحلة الابتدائية 

 تنمية المهارات الأكاديمية الأساسية

 تنمية المهارات اللغوية

 تنمية المهارات الحركية

 تنمية القيم الأخلاقية و الدينية

 تنمية القيم الإنسانية و الوطنية

( 2013سليمان و مراد، ) 
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أهداف الإدارة المدرسية في مدارس الدمج

في المرحلة المتوسطة 

تنمية المهارات الأكاديمية

 تنمية القدرات المعرفية

 تنمية مهارات التعلم و الدراسة المناسبة

 تنمية المهارات الاجتماعية

 تنمية القيم الأخلاقية و الدينية

 تنمية القيم الإنسانية و الوطنية

( 2013سليمان و مراد، ) 
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في مدارس الدمجالمدرسية أهداف الإدارة 

في المرحلة الثانوية  

 تنمية المهارات الأكاديمية و المهنية

 تنمية القدرات المعرفية و التفكير العلمي

 تنمية مهارات التعلم و الدراسة المناسبة

تنمية المهارات الاجتماعية و الشخصية

 تنمية القيم الأخلاقية و الدينية

 تنمية القيم الإنسانية و الوطنية

( 2013سليمان و مراد، ) 
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مدارس الدمجالمدرسية في أهداف الإدارة 

:كما لخص بعض الباحثين أهداف الإدارة المدرسية في الأنشطة التي تقوم بها، وهي  

 بناء شخصية المتعلم المتكاملة

 توفير منهج خاص أو تكييف المناهج التعليمية العامة لتصبح ملائمة للمتعلمين

توفير أدوات ووسائل خاصة تحقق نجاح المتعلم في المنهج التعليمي العام

 (مادية أو فيزيقية)تعديل البيئة التعليمية

  توفير التمويل اللازم لتنفيذ البرامج

( 2012محمد ، )
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دور المدرسة في التنظيم الإداري 

الإدارة المدرسية

إدارة المنطقة 

التعليمية

الإدارة 

التعليمية 

الإدارة 

التربوية 

(2011مرزا و مرزا و الجماعي ، )

إدارة الصف 

هي جزء من الإدارة 
التعليمية و صورة 
مصغرة للهيكل 
ع

ُ
د  التنظيمي حيث ت

الجهة التنفيذية 

نجاحها يعتمد على 
الدعم من الإدارة 

التعليمية المتمثل في 
الاشراف و الرقابة    

10/18/2014Abeer Alharbi

10



عناصر التنظيم الإداري 

مدير المدرسة

المرشد 
الطلابي 

الإخصائيين  الإداري  المعلم 

وكيل المدرسة

المشرف التربوي 

10/18/2014Abeer Alharbi
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 صياغة رؤية واضحة للمدرسة

 (الأفراد الذين ينتمون للمدرسة)السعي نحو التغيير من خلال البدء من المحيط

 الالتزام بالسياسية التعليمية و الايمان المطلق بها

 تسهيل وجود الفريق و تشجيع العمل ضمن الفريق

 على أن الأعضاء العاملين في المدرسة هم أهم المواردبناءاالقناعة و التصرف

 القدرة على إدارة الذات و إدارة الوقت

 القدرة على تقييم المدرسة بشمولية

10/18/2014Abeer Alharbi
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مبادئ التنظيم الإداري المدرس ي
principles of school management
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موجهة 

نحو 

المتعلم

ةالشفافي

المساءلة

المشاركة 

في اتخاذ 

القرار 

التطوير 

الذاتي 
(EBD , ND)



مهارات التنظيم الإداري المدرس ي
skills of school management 
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قيادة الفريق بفعالية

تطوير الفريق و تشجيعه 

إدارة الوقت و الأولويات 

تشجيع تطور الفريق من خلال إعطاء الصلاحيات بفعالية

زيادة فاعلية الاجتماعات

حل المشكلات

مراجعة الأداء الإداري 

(Jones , 2005)
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