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 ٌّحت ِختصشة ٌٍغُشة اٌّهُٕت
الأِضً ٌٍّٛاسد،  اَالاعزخذِٚغزشبس رٚ خٍف١خ ع١ذح فٟ اداسح اٌؼ١ٍّبد، ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ فٟ ػٍُ الإداسح 

فٟ اداسح الأػّبي ِغ عغً ع١ذ ِٓ الإٔغبصاد فٟ  اٌذوزٛساٖرؾ١ًٍ ٚرظ١ُّ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌخبص ٚاٌؼبَ. شٙبدح 

  اٌؼ١ٍّبد ٚالإٔزبط، اػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد، رطج١ك اٌم١بط ثبٌّمبسٔخ ٚاٌزذس٠ت الإداسٞ.
 

 اٌخبشة اٌؼٍُّت
 

 2014اغغطظ  -2102عجزّجش                          ِذَش اٌؼٍُّبث اٌبٕىُت
ِٛظف / اػّبي ِظشف١خ ,,,5,0 – 5,,40ِظشف اٌشاعؾٟ, ششوخ ِغبّ٘خ ػبِخ /   

 

اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ رزطٍت خجشح ٚاؽلاع ٚاعغ ِٚؼشفخ ثبٌؼًّ اٌّظشفٟ ثً رؼُشَف فٟ ِؼظُ الاؽ١بْ ػٍٝ أٙب  اٌّؾشن اٌشئ١غٟ 

ػٓ الاششاف ػٍٝ اٌؾٛالاد اٌظبدسح ٚاٌٛاسدح, ػ١ٍّبد  -ثؾىُ ٚظ١فزٗ  -١بد اٌجٕى١خ ٠ىْٛ ِغئٛلاً ٌٍّظشف. ؽ١ش اْ ِذ٠ش اٌؼٍّ

اٌظشاف ا٢ٌٟ, ِشالجخ الاؽز١بي, ػ١ٍّبد اٌخض٠ٕخ, ػ١ٍّبد ر٠ًّٛ اٌزغبسح اٌخبسع١خ, ػ١ٍّبد اٌّمبطخ ٚػ١ٍّبد ِشاوض إٌمذ 

ِشإٚط ٠ئدْٚ ِٙبَ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح خٍف  ,34فش٠ك ػًّ ٠زىْٛ ِٓ  ٚاٌزغ٠ٛبد. فٟ ِظشف اٌشاعؾٟ ٠مٛد ِذ٠ش اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ

الغبَ اٌّظشف اٌّخزٍفخ. ف١ّب ٠زؼٍك ثطج١ؼخ ِٙبَ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌّغبي اٌجٕىٟ فٟٙ رشًّ: اٌزى١ف١خ فٟ اٌؼًّ, الإٌزضاَ ثزمذ٠ُ اٌخذِخ, 

ٕبء اٌؼلالبد, اداسح ِخبؽش اٌؼ١ٍّبد ٚدػُ الاػّبي. اٌّشبسوخ فٟ الأغبص, اٌّغبٔذح فٟ أغبص اٌّشبس٠غ ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ, ث

وزٌه ٠مَٛ ِذ٠ش اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ ٚفش٠مٗ اٌّغبػذ ثزؾ١ًٍ ثلاغبد ِخبؽش اٌؼ١ٍّبد ٚاؽزٛائٙب ِٕٚغ رىشاس ؽذٚصٙب, اػبفخ اٌٝ أشبء 

 شف.ِٚشاعؼخ اعشاءاد اٌؼًّ, ِشاعؼخ ِٚشالجخ ع١ش اٌؼًّ,  رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ الأظّخ اٌزشغ١ٍ١خ  ٌٍّظ

 ف١ّب ٠ٍٟ رفبط١ً اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِذ٠ش اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ:

       
   رش١ٌْٛ ريال ، ٚاداسح عذٚي ِزبثؼخ رغز٠خ اٌظشاف  3.2اداسح رذفك إٌمذ اٌٛاسد ٚاٌظبدس ثّظشف اٌشاعؾٟ  فٟ ؽذٚد

 ا٢ٌٟ ثغ١ّغ أؾبء اٌٍّّىخ .

 ِبو١ٕخ طشاف ا٢ٌٟ ثبٌٍّّىخ . 3800 ِغئ١ٌٛخ عذ إٌمض ٚاٌزغ٠ٛخ ا١ِٛ١ٌخ ٌؼذد 

 ( ٚاٌزٕغ١ك ٌؾشوخ رذاٚي إٌمذ ِٓ  200فشع ٚ 600ِغئ١ٌٛخ ِغبٔذح وً اٌفشٚع ِٚشاوض  اٌزؾ٠ًٛ ثبٌٍّّىخ )ًِشوض رؾ٠ٛ

 ٚاٌٝ ِئعغخ إٌمذ .

 .ِشالجخ ٚل١بط ؽشوخ إٌمذ ١ِٛ٠ب ثّشاوض إٌمذ ٚاٌفشٚع ِٚشاوض اٌزؾ٠ًٛ ٚاٌخض٠ٕخ ٚػّلاء اٌز١ّض 

  ١ٍِْٛ ش١ه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٍّّىخ( 2.6ِشالجخ ش١ىبد اٌّمبطخ اٌٛاسدح ٚاٌظبدسح ١ِٛ٠ب ) ع٠ٕٛب 

  ٌٝ١ٍِْٛ شٙش٠ب )ِؾ١ٍخ + ِذفٛػبد اعٕج١خ( 4ِغئ١ٌٛخ اوّبي ػ١ٍّبد اٌزغ٠ٛخ الا١ٌخ ٌٍّظشف ؽٛا 

 ،اٌشاعؾٝ الاسدْ ، اٌٛصاساد  رمذ٠ُ اٌذػُ ٌؼ١ٍّبد اٌخض٠ٕخ، اٌششوبد، اٌّظشف١خ، رؾب٠ًٚ اٌشاعؾٝ، اٌشاعؾٝ اٌى٠ٛذ

 ٚاٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ. 

  ِغئ١ٌٛخ ِطبٌجبد اٌظشاف الاٌٝ ٚٔمبؽ اٌج١غ ٌؼّلاء ِظشف اٌشاعؾٝ ٚاٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ ٚرؼ٠ٛغ اٌؼّلاء ؽغت ارفبل١خ

 ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌّؾذدح ِٓ ِئعغخ إٌمذ.

 ذ  ٌغ١ّغ ِىبئٓ اٌظشاف الاٌٝ ثشجىخ ِظشف اٌشاعؾٝ.اٌزغ٠ٛخ ا١ِٛ١ٌخ ِغ ِمذِٟ اٌخذِخ ٚاٌفشٚع ٌٍؼغٛصاد ٚاٌضٚائ  

 .اداسح ٚسلبثخ ع١ّغ اٌّطبٌجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّئعغخ إٌمذ ٚوزٌه وً اٌؾغبثبد اٌغ١ش ِطبٌت ثٙب 

  ِٓ ؽغبة ٚع١ؾ  ٚؽغبثبد اٌّشاع١ٍٓ اٌفٛعزشٚ ٚإٌٛعزشٚ. 500ِغئ١ٌٛخ رغ٠ٛخ اوضش 

 ٌّٕزغبد اٌّب١ٌخ .رمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ٌٍّظشف١خ اٌخبطخ ٚا 

 . سطذ الاعزضٕبءاد ٌغ١ّغ ػ١ٍّبد اٌّظشف ٚاداسح اٌّخبؽش اٌؼب١ٌخ  ػجش ٚؽذح ِخظظخ ِشوض٠خ 

  ِشالجخ ِٚشاعؼخ ِؼٍِٛبد ؽغبثبد ع١ّغ ػّلاء اٌّظشف ثّٛعت  ِجذأ اػشف ػ١ٍّه ٚرذل١ك اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّغزٕذاد

 اٌخبطخ ثبٌؼّلاء 

                                                                                            
 1,51عجزّجش  -1,55اغغطظ                   ِذَش اٌخذِبث الإداسَت

 :ِظشف اٌشاعؾٟ  

  ِٛظف لإداسح اٌؼمٛد ٚاٌّشزش٠بد، الآِ ٚاٌغلاِخ، اٌّغبٔذح الادس٠خ  100ل١بدح اٌؼًّ ِغ ِذساء الالغبَ ٚػذد

  سح الأسش١ف  اٌّشوضٞ ٌٍّغزٕذاد .ٚاٌظ١بٔخ،  ٚادا

 
   ربثغ فٟ اٌظفؾخ اٌلاؽمخ
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 (  اػذاد ِٚزبثؼخ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رخض ع١ّغ ألغبَ اٌخذِبد اٌّشزشوخ فٟ اٌّظشف )اوضش ِٓ ث١ٍْٛ ريال

 ٚاٌزٕغ١ك ِغ الإداسح اٌّب١ٌخ ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالإدساد الأخشٜ ثبٌّظشف.

  ِٟاٌشلبثخ ٚالاششاف ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌّشزش٠بد ٚاٌزؤوذ ِٓ أداء اداسح اٌّشزش٠بد ٚخٍك ػلالخ ِز١ٕخ ِغ  اٌّٛسد٠ٓ ِٚمذ

 اٌخذِخ ٌٍّظشف.

 ١غ١خ ٌٍّظشف ٚاٌزٟ رخض اٌظ١بٔخ ٚالاسش١ف ٚالآِ رجٕٝ اٌزط٠ٛش ٚالأغبص ٌّشبس٠غ رؾغ١ٕ١خ ٚفك اٌخطخ الاعزشار

 ٚإٌٙذع١خ ٚاْ رىْٛ ِشبس٠غ فؼبٌخ ٚرىب١ٌفٙب ِٕبعجخ.

 .ِشاعؼخ ٚرٕم١ؼ اٌّغزٕذاد ٚاعشاءاد الاسشفخ ػٍٝ ِغزٜٛ عٛدح ػبٌٟ  وزٌه فٟ ؽبٌخ ؽٍت ٚاػبدح رٍه اٌّغزٕذاد 

  ػٍٝ ِغزٜٛ فشٚع ِٚجبٟٔ اٌّظشف ثبٌٍّّىخ ٚاٌزٛاطً اٌزؤوذ ِٓ ؽّب٠خ ٚآِ إٌّشآد ٚاٌّٛاد ٚالأعٙضح ٚاٌّؼذاد

 ِغ  ِئعغخ إٌمذ ٚٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثمؼب٠ب اٌلارضاَ ٚإٌٛاؽٟ الأ١ِٕخ .

 

 ؽزٝ الأْ -5876 ِٓ                                                       جبِؼت اٌٍّه عؼىد، اٌشَبض  

 

 ؽزٝ الأْ 1,52ِٓ  أعتبر  

 1,52ؽزٝ  7,,1ِٓ  ِشبسن رعتب  

 7,,1ؽزٝ  5887ِٓ  أعتبر ِغبػذ  

 

 ٌُبث اٌشئُغُت )تذسَظ اٌّىاد اٌتبٌُت(:اٌّغئى

ٔظُ ِغبٔذح لشاساد )ثىبٌٛس٠ٛط(، ٔظش٠خ ارخبر ‘ بد اداس٠خ )ثىبٌٛس٠ٛط + ِبعغز١ش(ٔظُ ِؼٍِٛ، اداسح اٌؼ١ٍّبد )ثىبٌٛس٠ٛط(

 الإٌىزش١ٔٚخ )ِبعغز١ش(. إٌّشؤح، ػٍُ الإداسح )ِبعغز١ش(لإداس٠خ )ِبعغز١ش(، ذعخ اٌؼ١ٍّبد ااػبدح ٕ٘اٌمشاساد )ِبعغز١ش(، 

 

 :الإٔجبصاث اٌشئُغُت

 .رى٠ٛٓ ػلالبد ع١ذح ِغ سعبي الأػّبي اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ؽلاة اداسح الأػّبي 

 ٌّبعغز١ش ٚالزشاػ اعزشار١غ١بد ػ١ٍّخ اعشاء دساعبد رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّؼبٌغخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ ِٓ خلاي ِشبس٠غ ؽلاة ا

 عٙضح ٚاٌّؼذاد وّب لٍٍذ ِٓ اٌّظبس٠ف اٌضبثزخؽغٕذ ِٓ اٌىفبءح الإٔزبع١خ، ِٚٓ اعزغلاي الا

  ف١ز١٠ٓ(ٌطلاة اٌّبعغز١ش )ِؼظُّٙ ِذساء رِٕضط اٌخٍف١خ الأوبد١ّ٠خ ثبٌخٍف١خ اٌؼ١ٍّخ 

 

 ٠2007ٕب٠ش  2004ِٚٓ عجزّجش  2002ؽزٝ عجزّجش  1998ِٓ أوزٛثش   ِٕغك بشٔبِج اٌّبجغتُش:

  

 ٌُبث اٌشئُغُت:اٌّغئى 

 الإششاف ػٍٝ ثشٔبِظ اٌّبعغز١ش فٟ اداسح الأػّبي   

 سئ١ظ ٌغٕخ لجٛي اٌّبعغز١ش فٟ اداسح الأػّبي 

 ػؼٛ ٌغٕخ الاؽلاع ػٍٝ خطؾ ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ 

  ٟلغُ اداسح الأػّبيػؼٛ ٌغٕخ رط٠ٛش ِٕٙغ١خ اٌجىبٌٛس٠ٛط ف 

 ػؼٛ ٌغٕخ اٌّؼ١ذ٠ٓ ٚاٌّجزؼض١ٓ فٟ لغُ اداسح الأػّبي 

 

 الإٔجبصاث اٌشئُغُت:

   ِٓ ثشٔبِظ ِبعغز١ش اداسح الأػّبي فٟ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ ٚاٌىٕذ٠خ  ,,5اعشاء ل١بط ثبٌّمبسٔخ لأوضش 

 سئبعخ ٌغٕخ رط٠ٛش ِٕٙغ١خ اٌّبعغز١ش فٟ اداسح الأػّبي  

  ُِٕٙغ١خ اٌّبعغز١ش فٟ اداسح الأػّبي ٌزؼىظ اٌّزطٍجبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ فٟ اٌغٛق اٌغؼٛد٠خػبدح رظ١ّ 

 اٌزٕغ١ك  ِغ ػّبدح  اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ 

 اداسح الأػّبي مغُاداسح شئْٚ ؽٍجخ اٌّبعغز١ش ث 

 ٜاٌزٕغ١ك ِغ  ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼخ ٚفٟ اٌغبِؼبد الأخش 

 

 ١ٔٛ٠2008ٛ ؽزٝ  2007ِٓ ٠ٕب٠ش  بىٍُت إداسة الأػّبي سئُظ لغُ ٔظُ اٌّؼٍىِبث الإداسَت

 اٌّغئىٌُبث اٌشئُغُت:

 اداسح شئْٛ اٌمغُ ٚرط٠ٛش ع١ّغ ٔشبؽبرٗ الأوبد١ّ٠خ 

 رٕظ١ُ ػلالخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ ِٓ أعبرزح ِٚٛظف١ٓ ِغ اداسح اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ 

 خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخرخط١ؾ ثشاِظ اٌمغُ اٌجؾض١ 

 اٌؼًّ ػٍٝ رؤ١ِٓ ؽبعبد اٌمغُ اٌّخزٍفخ 
   ربثغ فٟ اٌظفؾخ اٌلاؽمخ
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  ،رٛص٠غ اٌّٙبَ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚالإششاف ػٍٝ رٕف١ز٘ب 

 عزّبػبد ِغٍظ اٌمغُ ِٚزبثؼخ رٕف١ز لشاسارٗ ٚرٛط١برٗاداسح ا 

 

 2011ِبسط ؽزٝ  2008ِٓ ِبسط  ووًُ وٍُت إداسة الأػّبي ٌٍتطىَش واٌجىدة

 اٌّغئىٌُبث اٌشئُغُت:

 اداسح ِٙبَ اٌزط٠ٛش فٟ اٌى١ٍخ 

 اداسح ع١ّغ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك اٌغٛدح 

 رم٠ُٛ ِغزٜٛ الأداء فٟ اٌى١ٍخ 

 ٍٝرٕف١ز ِٚزبثؼخ اٌزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ اٌؼًّ ػ 

 ٚػغ ٚرٕف١ز اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ 

 اداسح ِشوض اٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ اٌى١ٍخ 

 اداسح ِٛلغ اٌى١ٍخ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ 

 2011ؽزٝ ِبسط  2007ِٓ ٠ٕب٠ش   ػؼٛ ِغٍظ و١ٍخ اداسح الأػّبي

 

 اٌتذسَب اٌّهٍٕ فٍ تمُُُ اٌتُّض
 7,,1 أغغطظ،  11-57 ١ّض الأوبد٠ّٟ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓرؾم١ك اٌز 

 اٌّشوض الأٚسثٟ لإداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ، و١ٍخ الإداسح، عبِؼخ ثشادفٛسد، ثش٠طب١ٔب        

  7,,1 أغغطظ،  18-16 ،سؽٍخ اٌز١ّض رجذاو١ف 

 اٌّئعغخ الأٚسث١خ لإداسح اٌغٛدح، ثشٚوغً، ثٍغ١ىب        

 ٌٍ 7,,1 ِٕز أوزٛثش ، ز١ّض الأٚسثِٟم١ُ ِؼزّذ 

 اٌّئعغخ الأٚسث١خ لإداسح اٌغٛدح، ثشٚوغً، ثٍغ١ىب        

   8,,1 ٠ٕب٠ش،  ,2-17 اٌّزمذِخ اٌزم١١ُ دٚسح 

 اٌّئعغخ الأٚسث١خ لإداسح اٌغٛدح، ثشٚوغً، ثٍغ١ىب        

 

  الاعتشبسَتاٌخبشاث 
 

 :فٍ ِجبي اٌتؼٍُُ اٌؼبٌٍ

 ُ ِٕٙغ١بد ثشاِظ اداسح الأػّبي فٟ:اٌّشبسوخ فٟ رط٠ٛش ٚ رؾى١

 2004ِششٚع أشبء و١ٍخ أ١ٍ٘خ، ِشوض اٌذوزٛس ػبطُ ػشة ٌٍذساعبد الإلزظبد٠خ ٚالإداس٠خ.  -

 و١ٍخ اداسح الأػّبي، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد -

 2000لغُ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ، و١ٍخ داس اٌؾىّخ ثغذح.  -

 2008بٌخشط. و١ٍخ اداسح الأػّبي، عبِؼخ الأ١ِش عٍّبْ ث -

 2012و١ٍخ اداسح الأػّبي، عبِؼخ رجٛن.  -

 

 اٌّشبسوخ فٟ ػًّ دساعبد عذٜٚ لإٔشبء و١ٍبد أ١ٍ٘خ:

 2007دساعخ عذٜٚ لإٔشبء و١ٍخ اٌغذ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌظؾ١خ، فٟ اٌش٠بع  -

 2008، أثٙب. دساعخ عذٜٚ لإٔشبء و١ٍبد اٌغذ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌظؾ١خ فٟ ولا ِٓ عذح، اٌذِبَ، رجٛن، اٌمظ١ُ -

ٌّششٚع ِغزشفٝ ع١ٍّبْ اٌشاعؾٟ اٌغبِؼٟ فٟ ِؾبفظخ اٌجى١ش٠خ،  الالزظبد٠خاٌّشبسوخ فٟ رشعّخ دساعخ اٌغذٜٚ  -

 َ. 2007٘ـ. 1427. عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. الاعزشبس٠خِٕطمخ اٌمظ١ُ. ِؼٙذ اٌٍّه ػجذالله ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد 

ٔشبء صلاس و١ٍبد طؾ١خ ٌغبِؼخ ع١ٍّبْ اٌشاعؾٟ فٟ ِؾبفظخ لإ الالزظبد٠خاٌّشبسوخ فٟ رشعّخ دساعخ اٌغذٜٚ  -

 َ. 2007٘ـ. 1427. عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. الاعزشبس٠خاٌجى١ش٠خ، ِٕطمخ اٌمظ١ُ. ِؼٙذ اٌٍّه ػجذالله ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد 

غؼٛد٠خ )أفبق(، اٌّشبسوخ فٟ  ِششٚع ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اٌخطخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌ -

 َ. 2004٘ـ  1427ٚالإداس٠خ.  الالزظبد٠خِؾٛس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأٍٟ٘، ِشوض اٌذوزٛس ػبطُ ػشة ٌٍذساعبد 

" ٌى١ٍخ اداسح الأػّبي ثغبِؼخ الأ١ِش عٍطبْ: "اٌشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ". الاعزشار١غ١خاٌّشبسوخ فٟ ٚسشخ ػًّ "اٌخطخ  -

2008 

 

 1440ؽز1436ٝ، 1431، 1430: اٌٙغش٠خ ٌلأػٛاَثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػؼٛ ٌغٕخ ِؼبدٌخ اٌشٙبداد اٌغبِؼ١خ 

 
   ربثغ فٟ اٌظفؾخ اٌلاؽمخ
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 :إداسة الأػّبيفٍ ِجبي 

 

     فُذسي أوغبشط )عّغب(

 5,,١ٔٛ٠1ٛ   5888أوزٛثش      ٍ فٍ ِششوع إػبدة هٕذعت اٌؼٍُّبثِغتشبس اٌؼٍُّبث  اٌشئُغ

 اٌّغئىٌُبث اٌشئُغُت:

 ٌد اٌؼًّ اٌّىزٛثخ ِغ ِب٠زُ رطج١مٗ فؼ١ٍبً خ ع١بعبد ٚاعشاءاِمبسٔخ أد 

 رؾذ٠ذ أعجبة الاخزلاف 

 وزبثخ أدٌخ ع١بعبد ٚاعشاءاد ػًّ ِؾ١ٍخ 

 ِخ داخً اٌٍّّىخ ِغ رؾذ٠ذ إٌّٙظ اٌّزجغثٕبء أّٛرط س٠بػٟ ٌزؾذ٠ذ شجىخ اٌطشق اٌّغزخذ 

  ٚ1,,8رؾم١ك اٌّزطٍجبد اٌّزٛافمخ ِغ  آ٠ض  

 رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد الإػبف١خ ٌٕظُ ِؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّبد 

 ِزبثؼخ رٕف١ز اٌّمزشؽبد اٌّؼزّذح 

 ِغئىٌُبث أخشي

  وؼؼٛ سئ١غٟ فٟ اٌفش٠ك الإعزشبسٞ  شبسوذ أ٠ؼبً فٟ

  رظ١ُّ لبئّخ رؾذ٠ذ اٌغٍطبد 

 ّٟرظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ 

 رم١١ُ ع١بعبد: اٌزٛظ١ف، اٌزؼ٠ٛغ، اٌزذس٠ت، اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٚرم١١ُ الأداء 

 ُرم١١ُ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌمبئ 

 الإٔجبصاث اٌشئُغُت:

 د اٌؼ١ٍّبد )د١ًٌ اٌؼ١ٍّبد(اءارط٠ٛش د١ًٌ ع١بعبد ٚاعش 

 بدٚظ١فخ فٟ اٌؼ١ٍّ 14وضش ِٓ اعشاء رؾ١ًٍ ٚظ١فٟ رفظ١ٍٟ لأ 

 اػذاد ٚطف ٚظ١فٟ ٌغ١ّغ ٚظبئف اداسح اٌؼ١ٍّبد 

  ٌّذح عٕخ ٚٔظف ٌزم١١ُ ِٚزبثؼخ رمذَ  أعجٛػٟ اعزّبعفٟ اداسح الأػّبي( فٟ  دوزٛساٖاٌّشبسوخ ِغ صلاصخ ِغزشبس٠ٓ )ؽٍّخ

 اٌّششٚع

 ؽشػ فىشح ٌغٕخ طٛد اٌؼ١ًّ داخً اٌششوخ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب ٚرم١١ُ أدائٙب 

  ِذ٠ٕخ فٟ اٌٍّّىخ  ,51ِٓ  أوضشاٌجشِغخ اٌخط١خ( ٌزغطٟ  ثبعزخذاَٚرط٠ٛش شجىخ خطٛؽ )اٌّشبسوخ فٟ ثٕبء 

 

 ِجٍظ اٌغشف اٌتجبسَت اٌصٕبػُت

 2000أثش٠ً  – ١ٔٛ٠1999ٛ     دساعت ػٓ والغ اٌٍجبْ اٌىطُٕت بّجٍظ اٌغشف، وطشق تفؼٍُهب

ػؼٛ. أعش٠ذ ثّشبسوخ ص١ًِ آخش دساعخ رفؼ١ً  14اٌٝ  ,٠5زجغ ِغٍظ اٌغشف رغؼخ ػشش ِٓ اٌٍغبْ اٌٛؽ١ٕخ ٚوً ٌغٕخ رزىْٛ ِٓ   

 .ٌزٍج١خ اٌّزطٍجبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌّغزمج١ٍخ إٌّبؽخ ثٙب ٚاػبدح ١٘ىٍخ  اٌٍغبْ اٌٛؽ١ٕخ

 اٌّغئىٌُبث اٌشئُغُت:

  ً  ِمبسٔخ أدٌخ ع١بعبد ٚاعشاءاد اٌؼًّ اٌّىزٛثخ ِغ ِب٠زُ رطج١مٗ فؼ١ٍب

 رؾذ٠ذ أعجبة الاخزلاف 

 ِمبثلاد اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓء اٌٍغبْ ثبلإػبفخ اٌٝ ِغؼ شبًِ لأػؼب 

  ًّوزبثخ أدٌخ ع١بعبد ٚاعشاءاد اٌؼ 

 رظ١ُّ لبئّخ رؾذ٠ذ اٌغٍطبد 

 ظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟر 

 ْاعشاء رؾ١ًٍ ٚٚطف ٚظ١فٟ ٌغ١ّغ ٚظبئف اداسح اٌٍغب 

 الإٔجبصاث اٌشئُغُت:

 بْرمش٠ش وبًِ ٠ٛػؼ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٛح فٟ اداسح اٌٍغ 

 ١٘ىً رٕظ١ّٟ عذ٠ذ الزشاػ 

 ْاػذاد ٚطف ٚظ١فٟ ٌغ١ّغ ٚظبئف اداسح اٌٍغب 

  د١ًٌ ع١بعبد ٚاعشاءاد اٌؼًّاػذاد 

 

 اٌغشفت اٌتجبسَت اٌصٕبػُت ببٌشَبض

 1,,1 ؽزٝ ِبسط  5,,1أثش٠ً   )ػضى سئُغٍ فٍ اٌفشَك اٌتىجُهٍ(  الالتصبدَتِغتشبس فٍ ِششوع بٕه اٌّؼٍىِبث 

 ػٍٝ ارّبَ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٌٍّششٚع. ػٍّٕباٌزٛع١ٟٙ ِٚذساء الإداساد ثبٌغشفخ ٚاٌفشق اٌفشػ١خ  ِغ أػؼبء اٌفش٠ك

 اٌّغئىٌُبث اٌشئُغُت:
 ربثغ فٟ اٌظفؾخ اٌلاؽمخ    
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 ِٚزبثؼزٙب ٚػغ اٌخطؾ اٌؼبِخ ٌزٕف١ز اٌّششٚع 

 الإششاف ػٍٝ اٌٍغبْ ٚاٌفشق  اٌفشػ١خ 

  ٚاٌّغبػذاد اٌزٟ رطٍجٙب اٌٍغبْ ٚاٌفشق اٌفشػ١خ الاعزشبسادرمذ٠ُ وبفخ أٔٛاع 

 رز١ًٌ وبفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزشع أداء اٌفشق ٚاٌٍغبْ اٌفشػ١خ 

 الإششاف ػٍٝ ادخبي اٌج١بٔبد 

 رم٠ُٛ أداء اٌفشق 

 
 2,,1ؽزٝ ِب٠ٛ  1,,1أثش٠ً         :ٌلاعتشبساثاٌمبعُ 

، رغ٠ٛك اٌفشص اٌزغبس٠خ، الاعزضّبس٠خ٠زٌٛٝ ِىزت اٌمبعُ رمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌخذِبد الاعزشبس٠خ أّ٘ٙب: الاعزشبساد اٌز١ٍ٠ّٛخ، الاعزشبساد 

 الاعزشبساد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ.  

 فٍ الاعتشبساث اٌّبٌُت والإداسَت ِغتشبس سئُغٍ

 ٜٚاٌم١بَ ثذساعبد اٌغذ 

 اعزشار١غ١خط٠ٛش خطؾ ر 

 رط٠ٛش ١٘بوً رٕظ١ّ١خ 

 رؾ١ًٍ ٚٚطف اٌٛظبئف 

 رط٠ٛش أدٌخ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد 

 

 3,,1ؽزٝ أثش٠ً  3,,1ِبسط       اٌشاشذ ِغتشبسوْ وِحبعبىْ وِشاجؼىْ لبٔىُٔىْ:

عزشار١غ١خ، ٚاٌخظخظخ، ٚاػبدح ٕ٘ذعخ فٟ ِغبلاد اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٚاٌخطؾ الإذ ِٓ اٌخذِبد الاعزشبس٠خ ٠ؼذاٌشاشذ اٌِىزت  ٠مذَ

 اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ. ٚالاعزشبساداٌؼ١ٍّبد، 

 ِغتشبس سئُغٍ فٍ

  اٌخظخظخاٌم١بَ ثذساعبد 

 ِشبس٠غ اػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد 

 رط٠ٛش أدٌخ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد 

 

 )جبِؼت اٌٍّه عؼىد( الاعتشبسَتٌٍبحىث واٌذساعبث  ػبذا لله اٌٍّهِؼهذ 

 3,,1 ِب٠ٛؽزٝ  2,,1 اوزٛثش       فٍ ِششوع ُغٍسئِغتشبس 

  ٌتمُٕت اٌّؼٍىِبث بىصاسة إٌمً الاعتشاتُجُتاٌخطت 

ٚرؾ١ًٍ أػّبي اٌٛصاسح، اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ رشخ١ض  الاعزشار١غ١خ٠زىْٛ اٌّششٚع ِٓ صلاس ِشاؽً سئ١غ١خ: اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ رٛص١ك اٌزٛعٙبد 

ثبٌٛصاسح ٚرؾذ٠ذ رٛعٙبرٙب اٌّغزمج١ٍخ، ٚاٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ رؾذ٠ذ اٌفغٛح ث١ٓ ٚالغ لطبع رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  ٚرٛص١ك اٌؾبٌخ اٌشإ٘خ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد

 ٚإٌّظٛس اٌّغزمجٍٟ ٚعجً سدَ ٘زٖ اٌفغٛح.

 الإٔجبصاث  اٌشئُغُت )ِخشجبث اٌّشحٍت الأوًٌ(:

 .رٛص١ك اٌخطؾ ٚاٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ لأػّبي اٌٛصاسح 

 ٍ١خ ٚاٌخبسع١خ اٌّئصشح ػٍٝ ع١ش أػّبي اٌٛصاسح.رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌذاخ 

 .رؾذ٠ذ اٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌى١ف١خ ٚآ١ٌبد ػًّ اٌٛصاسح ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ 

 .رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد الأعبع١خ ٌٍٛصاسح ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ لطبػبرٙب اٌّخزٍفخ 

  .رٛط١ف شبًِ ٌؼ١ٍّبد الأػّبي اٌشئ١غ١خ ثبٌٛصاسح 

 

 ػبذالله ٌٍبحىث واٌذساعبث الإعتشبسَت )جبِؼت اٌٍّه عؼىد( اٌٍّه ِؼهذ 

 ِغتشبس سئُغٍ فٍ ِششوع

 4,,1أثش٠ً ؽزٝ  3,,1أغغطظ  (SAPTCOالأششاف اٌفٍٕ ػًٍ تطىَش تمُٕت اٌّؼٍىِبث فٍ اٌششوت اٌغؼىدَت ٌٍٕمً اٌجّبػٍ )

 اٌّغئىٌُبث اٌشئُغُت:

 ١٘ىً رٕظ١ّٟ ثّب فٟ رٌه اٌٛطف اٌٛظ١فٟ ٌلأػّبي اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٚالزشاػ ىٛدساعخ أػّبي اداسح رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ عبثز -

ثٛص ألاْ ١ٍّ٘زْٛ ؽٛي اٌخطخ  الاعزشبس٠خٌٍؼًّ اٌّمذَ ِٓ لجً اٌششوخ  الاعزشار١غ١خاٌّشبسوخ فٟ ػؼ٠ٛخ ٌغٕخ اٌذساعخ   -

  .  ِٚغئ١ٌٚبرٟ وّغزشبس ِغزمً رزؼّٓ:الاعزشار١غ١خ
o  رؾمك اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛثخ ؽٛي  عزشار١غ١خالااٌزؤوذ ِٓ أْ اٌخطخ 
o  ثبلأعظ اٌؼ١ٍّخ  ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح الاعزشبس٠خاٌششوخ  اٌزضاَِذٜ  الاعزشبس٠خِلاؽظخ ِٚزبثؼخ اٌششوخ 

  الاعزشار١غٌّٟشالجخ ٚسفغ اٌزمبس٠ش اٌّشؽ١ٍخ ؽٛي أٔشطخ اٌزخط١ؾ 
 

 1,54ؽزٝ ٔٛفّجش  1,53ِٚٓ ٔٛفّجش  1,52ٛ ١ٔٛ٠ؽزٝ  ,,41 فجشا٠ش    (SFDAاٌهُئت اٌؼبِت ٌٍغزاء واٌذواء )

 فٍ و ػضى فٍ اٌٍجٕت اٌتىجُهُت  ِغتشبس سئُغٍ 
)ِغ ششوت  الاعتشاتُجُتوِششوع بٕبء اٌبُٕت اٌتحتُت اٌّطٍىبت ٌتطبُك اٌخطت )ِغ ششوت بىص آٌٓ( ٌٍهُئت  الاعتشاتُجُتِششوع اٌخطت 

 ُِىٕضٌ(
   - ربثغ فٟ اٌظفؾخ اٌلاؽمخ
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 اٌّغئىٌُبث اٌشئُغُت:

 إٌّبعجخ الاعزشبس٠خاٌّغبػذح فٟ رؾذ٠ذ اٌششوبد  -

 (RFPsجبد اٌؼشٚع )ذح فٟ وزبثخ ؽٍاٌّغبػ -
 الاعزشبس٠خٚاٌزؼبلذ ِغ أفؼً اٌّىبرت  الاخز١بساٌّغبػذح فٟ  -
 ِٚششٚع اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  فٟ أغبص أػّبي ٚأٔشطخ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ الاعزشبس٠خرت با١ٌٙئخ ٚاٌّىاٌؼًّ وؾٍمخ ٚطً ث١ٓ  -

 1,57د٠غّجش ؽزٝ  1,56 فجشا٠ش        اٌىطُٕت ٌّىبفحت اٌفغبد )ٔضاهت(اٌهُئت 

 ِؼبٌٍ إٌبئب ٌحّبَت إٌضاهت: ِغتشبس
 اٌّغئىٌُبث اٌشئُغُت:

١بٔبد )دساعخ اٌّزطٍجبد، رؾذ٠ذ اٌششوبد الاعزشبس٠خ، وزبثخ ؽٍت اٌؼشٚع، دساعخ ِششٚع أشبء لبػذح اٌجاٌّغبػذح فٟ  -

 اٌؼشٚع( 

)اٌّشبسوخ فٟ ط١بغخ اٌشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚاٌّجبدساد ٌغٙبص ا١ٌٙئخ ٚ ػمذ  سئ١ظ فش٠ك اػذاد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ١ٌٍٙئخ -

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛسػ اٌخبطخ ثزٌه (
اٌّؼٕٟ  ِغ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ )اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ، ِىزت الأُِ اٌّزؾذح سئ١ظ فش٠ك رٕغ١ك اٌزؼبْٚ -

  ثبٌّخذساد ٚاٌغش٠ّخ، الأوبد١ّ٠خ اٌذ١ٌٚخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ(
اٌؼشث١خ ١٘ٚئخ  ِظشعّٙٛس٠خ اٌشلبثخ الاداس٠خ فٟ  ١٘ئخاٌؼًّ ِغ فش٠ك رٕغ١ك إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ رفؼ١ً ارفبل١بد اٌزؼبْٚ ِغ  -

 اٌمؼبء ػٍٝ اٌفغبد فٟ أذ١ٔٚغ١ب
)اػذاد اٌخطخ اٌزذس٠جخ، اٌزٛاطً ِغ اٌّشاوض اٌّؼزّذح ٌزظ١ُّ اٌؾمبئت اٌزذس٠ج١خ، اٌّغبػذح فٟ أػّبي ِشوض ٔضا٘خ ٌٍزذس٠ت  -

 اٌجؾش ٚاٌزٛاطً ِغ اٌّذسث١ٓ اٌّزخظظ١ٓ (

 ,1,5أوزٛثش ؽزٝ  3,,1 ِب٠ٛ          تحشَش ِغتشبس   التصبدَبثِجٍت 

 8,,1فجشا٠ش ؽزٝ  4,,1 ِب٠ٛ    سئُظ اٌٍجٕت  اٌـٍجـٕـت اٌـىطٕـُت اٌغـؼـىدَـت لإػبدة هٕذعت اٌؼٍُّبث

 ,1,5ِبسط ؽزٝ  5,,1 ٠ٕب٠ش    ػضى تٕفُزٌ فٍ ِجٍظ اٌٍجٕت اٌـٍجـٕـت اٌـىطٕـُت اٌغـؼـىدَـت ٌٍجـىدة

 ِجّىػت الأفك ٌٍىّبُىتش

 3,,1فجشا٠ش ؽزٝ  2,,1 أثش٠ً     اٌّششف اٌؼبَ ػًٍ ِؼهذ اٌشَبضذَش إداسة اٌبشاِج وِ

 ِشوض حُبة ٌٍتذسَب الاجتّبػٍ

 2,,1ِب٠ٛ ؽزٝ  1,,1 أثش٠ً        اٌّششف اٌؼبَ ػًٍ اٌّشوض

 اٌّهبساث واٌّغؤٌُبث

 اٌّٙبساد اٌشئ١غ١خ ٚاٌمذساد:
 ٚالإٔغ١ٍض٠خ اٌؼشث١خ ثبٌٍغز١ٓ ثطلالخ، ٚالاعزّبع، ٚاٌىزبثخ اٌزؾذس 
 إٌّشآد لٛٞ لإداسحرغبسٞ  اِزلان ِٕٙظ 
 ْاٌّّىٕخ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٚفمب لأػٍٝ وً شٟء ٠ؼًّ اٌزؤوذ ِٓ أ. 
 الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ ؽبفً عغً اِزلان.  

 ػ١ٍّخ. ٌٚىٓ وبس٠ضِب ل١بد٠خ  

 اٌغذ٠ذح. اٌفشص اٌزغبس٠خ ِزلان لذسح ع١ذح ػٍٝ رؾذ٠ذا 

 ٍاٌؼّلاء.ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ٚص١مخ ِغ ثؼلالبد الاؽزفبظٝ اٌمذسح ػ 

 ٚارخبر اٌمشاساد زم١١ُٝ اٌٍاٌمذسح ػ. 

 ٠خٚاٌزغبس اٌّب١ٌخفٟ اٌغٛأت  الاعزضٕبئ١خاٌفطٕخ ٚ اٌزفى١ش الإثذاػٟٝ ٍاٌمذسح ػ  
 اٌّغئ١ٌٚبد

 .اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ ط١بغخ رٛعٙبد ٚاعزشار١غ١بد اٌششوخ 
 ٌزٍف اٌمؼب٠ب ؽٛي  أداء اٌّٛظف١ٓ.زؼبًِ ِغ ِخا 
 ٍٝاٌؼمٛد اٌمب١ٔٛٔخ ِغ اٌّٛسد٠ٓ. اداسح اٌّشبس٠غ ثّشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ ٚوزٌه اٌزفبٚع ػ 
 .اٌزٕجئ فٟ ٚػغ ا١ٌّضا١ٔبد 
 .ٚػغ خطؾ رفظ١ٍ١خ ٌٍّشبس٠غ 
 .ػجؾ ِٚشالجخ اٌّشبس٠غ 
 مخ ِٕظّخ ٚع١ذح ٌلإداسح اٌؼ١ٍب.ػشع اٌّؼٍِٛبد ثطش٠ 
 .ٓرشأط اعزّبػبد دٚس٠خ وً أعجٛػ١ٓ ِغ اٌّذساء ٚاٌّششف١ 

 : اٌتؼٍُُ

  َ1986ثىبٌٛس٠ٛط فٟ اداسح الأػّبي/عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ِزخشط فٟ ػب. 

  َأ١ٙٔذ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ صلاس عٕٛاد ٚٔظف( 1986الأٚي ػٍٝ دفؼخ اٌجىبٌٛس٠ٛط اٌفظً الأٚي ػب( 

 ِٓ ٕؾذ ثؼضخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب  لجًِ لغُ اداسح الأػّبي/ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ/ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد اٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚوٕذا. ُِ

  َاٌزخظض ػبَ ٚاٌزخظض  1992ِبعغز١ش فٟ اداسح الأػّبي/ عبِؼخ عبٔذ ٠ٌٛظ / اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ/ ِزخشط فٟ ػب

 اٌفشػٟ اداسح ِب١ٌخ

 اٌزخظض اٌفشػٟ  .اٌزخظض / ػٍُ اداسح 1998/ عبِؼخ غشة أزبس٠ٛ / وٕذا / ِزخشط فٟ ػبَ دوزٛساٖ اٌفٍغفخ فٟ اداسح الأػّبي

  أؽشٚؽخ اٌذوزٛساٖ: ثٕبء ٚرغشثخ ٔظبَ ِغبٔذح لشاساد ِزخظض. ٔظُ ِؼٍِٛبد اداس٠خ/ٔظُ ِغبٔذح لشاساد. 
   - ربثغ فٟ اٌظفؾخ اٌلاؽمخ
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 :الأٔشطت اٌبحثُت 

 إٌشش فٍ ِجلاث ػٍُّت ِحىّت:
 اٌؼٍَٛ الإداس٠خ(  -اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذالله "اٌؼًّ ػٓ ثؼذ وؤعٍٛة ثذ٠ً لإ٠غبد فشص ػًّ ٌٍخش٠غبد اٌغؼٛد٠بد" )ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 ٘ـ  1421،عٕخ  13اٌّغٍذ  2اٌؼذد 

 رجٕٟ رم١ٕبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٌزؾم١ك ١ِضاد رٕبفغ١خ اعزشارغ١خ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذالله ، 

 ٠2008ٕب٠ش   1اٌؼذد  45الإعىٕذس٠خ، ِغٍذ 

 ّ١ٍخ ثبٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌزؾ١ٍخ ا١ٌّبٖ اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذالله ،اػبدح رظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد: اػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّخ اٌشئ١غ١خ فٟ لغُ اٌؾبعت. ؽبٌخ ػ

 2009ثش٠طب١ٔب.   200-184، ص ص 2، اٌؼذد 15اٌّغٍذ  اٌّبٌؾخ. ِغٍخ اداسح ػ١ٍّبد الأػّبي،

  اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّخ ، ِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚالإداسح ٚاٌزؤ١ِٓ و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ٚاعزشار١غ١خاٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذالله ، اداسح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ 

 2008، عٕخ  10اٌؼذد  45اٌمب٘شح، ِغٍذ 

 عبِؼخ  اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذالله، ٚأخشْٚ " اٌزخط١ؾ الإعزشار١غٟ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ؽبٌخ دساع١خ: ٚصاسح إٌمً ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِغٍخ

 ٘ـ.1428،  21، اٌّغٍذ  2الالزظبد ٚالإداسح ، اٌؼذد  -اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض

 ْػجذالله ، "ل١بط عٛدح خذِخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع"، ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض: الإلزظبد  اٌؾؼ١ف، ع١ٍّب

 .1431، 24ٚالإداسح، اٌؼذد الأٚي اٌّغٍذ 

 ٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ". اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله.، "ػٛاًِ إٌغبػ اٌؾشعخ فٟ رطج١ك اداسح ػلالبد اٌؼّلاء فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ فٟ اThe 

Journal of Global Business Management  2011. أثش٠ً 1اٌؼذد  7اٌّغٍذ. 
  ."اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله، ٚػجذ الله اٌىج١ش، "ػٛاًِ رجٕٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خInternational Journal of 

Business and Management 2011. 9اٌؼذد  6ٍذ اٌّغ. 
  2012. ِبسط 1. إٌغخخ 5. اٌؼذد 2اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله.، "رطج١ك ٔظُ رخط١ؾ ِٛاسد إٌّشؤح فٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد". اٌّغٍذ. 
 شث١خ اٌغؼٛد٠خ". ِغٍخاٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله.، "رم١١ُ دٚس ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ فٟ رؾغ١ٓ خذِخ اٌؼ١ًّ فٟ اٌششوبد اٌطج١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼ 

 .2011. 1ػذد  27ٚالإداس٠خ. عبِؼخ الأِبسد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح. ِغٍذ  الالزظبد٠خ اٌؼٍَٛ

 ٌؼشث١خ اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله.،"ػٛاًِ ٔغبػ رطج١ك ٔظبَ اداسح عٍغٍخ الإِذاد ٚػلالزٙب ثشػب اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ ا

 .2012. اٌغٕخ 1. اٌؼذد 8سد١ٔخ فٟ اداسح الأػّبي. اٌّغٍذ اٌغؼٛد٠خ". اٌّغٍخ الإ

 دساعخ ١ِذا١ٔخػٍٝ اٌّشاوض  :اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله.، "دٚسرطج١ك ِفَٙٛ إٌّشؤح اٌشل١ّخػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح الإداس٠خ فٟ إٌّشآد اٌظغ١شح

 .1434. شٛاي 29لإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ.  اٌؼذد اٌظؾ١خاٌخبطخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع".ِغٍخ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد: اٌؼٍَٛ ا

 ،.دساعخ لجٛي اٌؼّلاء ٌٍخذِبد اٌّظشف١خ ػجش الإٔزشٔذ ثٕبء ػٍٝ لجٛي ّٔٛرط اٌزم١ٕخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػّلاء   اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله"

 ٘ـ 1435خ  ، ع25ٕاٌّغٍذ  2اٌؼٍَٛ الإداس٠خ( اٌؼذد  -اٌجٕٛن اٌغؼٛد٠خ". )ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

  ."اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله. ٚ ٔظبس أؽّذ ٔبٌجبٔذ. "رؤص١ش رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ رٛظ١ف اٌغؼٛد٠بد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خJournal of 

Theoretical and Applied Information Technology 2012. ١ٌٛ٠ٛ 2. اٌؼذد 40. اٌّغٍذ. 

 ششوخ عؼٛد٠خ، ثؾش ِمذَ ٌٍٕشش 100ٌمؾطبٟٔ، دساعخ اعزىشبف١خ لاعزخذاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ أوجش اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذالله ، طبٌؼ ا. 

 ؼٛد٠خ، ثؾش اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذالله ، ػّبد ػجذاٌغ١ًٍ  "رظ١ُّ ٚثٕبء ٔظبَ خج١ش ٌزغؼ١ش أخطبس اٌّغئ١ٌٛخ اٌّذ١ٔخ ٌٍغ١بساد  ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغ

 ِمذَ ٌٍٕشش.

 اٌّذػىِت ِبٌُبً:اٌبحىث 

 ٌ ٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ. اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذالله. "رط٠ٛش ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌطجٟ اٌزؼبٟٚٔ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ". ِذػَٛ ِب١ٌب ِٓ ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض

 ِٓ اٌجؾش. ءالأزٙبريال. رُ  500000. ١ِضا١ٔخ اٌجؾش 2013عجزّجش  – 2012. ثبؽش سئ١ظ. أثش٠ً 2- 11 –ثؾش سلُ: ع ط 

 ٠ٕخ اٌٍّه اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذالله. "ر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ظً ث١ئخ ِزغ١شح" ِذػَٛ ِب١ٌب ِٓ ِذ

 ٙبء ِٓ اٌجؾش.رُ الأزريال.  466000. ١ِضا١ٔخ اٌجؾش 2013. ثبؽش سئ١ظ. ١ٔٛ٠ٛ 6- 32 –ػجذاٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ. ثؾش سلُ: ع ط 

 ِب١ٌب ِٓ اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذالله. " اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ أداء اٌّٛظف١ٓ عٍجبً ٚا٠غبثبً فٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ " ِذػ َٛ

رُ الأزٙبء ِٓ ريال.  435000. ١ِضا١ٔخ اٌجؾش 2013. ثبؽش ِغبػذ. عجزّجش 7- 32 –ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ. ثؾش سلُ: ع ط 

 .اٌجؾش

 ثبلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ" ِذػَٛ ِب١ٌب ِٓ ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض - اٌشش١ذح اٌؾٛوّخ ِؼب١٠ش رطج١ك ٌم١بط اٌٛؽٕٟ اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذالله. "اٌّئشش

 ريال. عبسٞ اٌؼًّ ثبٌذساعخ. 500000ؽزٝ الأْ. ١ِضا١ٔخ اٌجؾش  – 2018 ٔٛفّجشٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٔضا٘خ. ثبؽش سئ١ظ. 

 اٌّشبسوت فٍ اٌّؤتّشاث:
  اٌؼ١ٍّبد اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله ٚ عبٔذٞ عز١جً ٚسلخ ػ١ٍّخ ثؼٕٛاْ "ِبرا ٠ؼزمذ اٌّذساء ؽٛي إٌظُ اٌزفبػ١ٍخ اٌّشئ١خ" فٟ ِئرّش عّؼ١خ ثؾٛس

 .1993اٌىٕذ٠خ فٟ ٘بلافبوظ/ وٕذا  ِب٠ٛ 

 ِغبٔذح لشاساد ِشئٟ ِٚزفبػً ػٍٝ أعبط اٌجشِغخ ثبلأ٘ذاف: دساعخ رغش٠ج١خ" فٟ ِئرّش عّؼ١خ ثؾٛس اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله.، "ٔظب َ

 .1997اٌؼ١ٍّبد اٌىٕذ٠خ فٟ أٚربٚا /وٕذا ِب٠ٛ 

 ٙذ ػٍُ اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله.،  "ٔظبَ ِغبٔذح لشاساد ِشئٟ ِٚزفبػً ػٍٝ أعبط اٌجشِغخ ثبلأ٘ذاف: دساعخ رغش٠ج١خ" فٟ ِئرّش عّؼ١خ ِؼ

 .1997الإداسح ٚ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد الأِش٠ىٟ فٟ دالاط/رىغبط  أوزٛثش 

  .١ٌٛ٠ٛ  16-13اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله.، اٌزٕم١ت ػٓ اٌّؼشفخ فٟ رؤ١ِٓ اٌغ١بساد، ٚسلخ ػ١ٍّخ ٔششد فٟ اٌّئرّش اٌذٌٟٚ ٌٍزٕم١ت ػٓ اٌج١بٔبد

 .. لاط ف١مظ، ١ٔفبدا، اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ2009

 خ اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله ٚ ِغبػذ اٌطش٠ف، ِؼٛلبد اٌزطج١ك إٌبعؼ ٌٕظُ رخط١ؾ ِٛاسد إٌّشؤح فٟ إٌّشؤد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌٍّّى

. ع١برً، ٚاشٕطٓ، اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ١ٌٛ٠2011ٛ  9-7اٌذ١ٌٚخ ٚالأػّبي اٌؼب١ٌّخ.  ِئرّش الإداسحاٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚسلخ ػ١ٍّخ ٔششد فٟ 

 ِش٠ى١خ.الأ

 لخ اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله ٚػب٠غ اي رَٛ، "اػبدح رم١١ُ ػ١ٍّبد اداسح ػلالبد اٌؼّلاء ِٓ خلاي الإرظبي ػٓ ثؼذ: اٌؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ". ٚس

 ثبس٠ظ، فشٔغب. ١ٔٛ٠2012ٛ.  28-27اٌذٌٟٚ.  WASETػ١ٍّخ لذِذ فٟ ِئرّش 

 ّلاء ٌٍزغٛق ػجش الإٔزشٔذ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ"، ٚسلخ ػ١ٍّخ ِمذِخ فٟ ِئرّش اٌؾؼ١ف، ع١ٍّبْ ػجذ الله ٚ طبٌؼ اٌمؾطبٟٔ، "لجٛي اٌؼ

  عبْ أٔط١ٔٛٛ، رىغبط. اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ. 2014ِبسط  29-27: الأوبد١ّ٠خِؼٙذ ثؾٛس الأػّبي 

 :ِؼٍىِبث شخصُت
أع١ذ اٌٍغز١ٓ  ِؾبفظخ اٌمظ١ُ / اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.فٟ ِذ٠ٕخ  اٌجى١ش٠خ/  1962د٠غّجش  2٘ـ اٌّٛافك  1382سعت -6ٌِٛٛد فٟ 

 اٌؼشث١خ الإٔغ١ٍض٠خ.

 اٌّشاجغ: ِتبحت ػٕذ اٌطٍب
   


