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، التي تهدف إلى تحسين جودة 2030ة السعودية تناولت الورقة البحثية إعادة تطوير منطقة وسط مدينة جدة ضمن رؤية المملكة العربي ملخص:
المناطق غير  ير المنضبط، خصوصًاالسريع وغ ن عالمية. ركزت الدراسة على الإشكاليات الحضرية الناتجة عن النموالحياة وتحويل المدن السعودية إلى مد

: الكندرة، ربعة أحياء رئيسيةاسة حالة لأج وصفي نوعي وتحليل در الرسمية التي شكلت تحديًا عمرانيًا واجتماعيًا واقتصاديًا. اعتمد البحث على منه
خبير،  500ة بمشاركة أكثر من ق خطة شاملالصحيفة، البغدادية، والعمارية، مستعرضًا المراحل الإجرائية للتطوير. أظهرت النتائج تنفيذ المشروع وف

دارة تماد آليات فعالة لإة متطورة، مع اعثقافية وسياحية، وأحياء سكنية وتجاري حيًا عشوائيًا لتطوير بنية تحتية حديثة، ومعالم 32حيث تم إزالة 
تطوير عمراني،  ة ليس مجردالسكان عبر برامج تعويض وإسكان بديلة وخدمات اجتماعية مدعومة حكوميًا. خلص البحث إلى أن مشروع وسط جد

وذج في مشاريع يم هذا النموالاستدامة البيئية. وأوصت الدراسة بتعمبل تحول حضري شامل يعكس تكامل التخطيط مع العدالة الاجتماعية 
لمدينة لضمان استدامة لقافية والاجتماعية لهوية الثمستقبلية، مع أهمية تعزيز المشاركة المجتمعية، وتطوير أدوات التقييم المرحلي، وربط التنمية الحضرية با

 التطوير الحضري.
 

 التطوير العمراني، الاستدامة، مشروع وسط جدة، السعودية  الرسمية،المناطق غير :يةالكلمات المفتاح
 

Abstract : The paper addressed the redevelopment of downtown Jeddah as part of Saudi Arabia's Vision 2030, which 

aims to improve the quality of life and transform Saudi cities into global metropolises. The study focused on the urban 

challenges resulting from rapid and uncontrolled growth, particularly informal settlements, which pose a physical, 

social, and economic challenge. The research relied on a qualitative descriptive approach and case study analysis of four 

main neighborhoods: Al-Kandara, Al-Sahifa, Al-Baghdadiya, and Al-Ammariya, reviewing the procedural stages of 

development. The results showed that the project was implemented according to a comprehensive plan with the 

participation of more than 500 experts. Thirty-two informal settlements were removed to develop modern infrastructure, 

cultural and tourist attractions, and advanced residential and commercial neighborhoods, while adopting effective 

mechanisms for population management through compensation programs, alternative housing, and government-

supported social services. The research concluded that the Jeddah Central Project is not merely an urban development 

project, but rather a comprehensive urban transformation that reflects the integration of planning with social justice and 

environmental sustainability. The study recommended generalizing this model in future projects, while enhancing 

community participation, developing interim evaluation tools, and linking urban development to the city's cultural and 

social identity to ensure the sustainability of urban development. 
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 مقدمة        

ة تبرز عملية التحضر كقووة تحويليوة أساسوية في القورن الحوادي والعشورين توؤدي إلى ،وو سوكاني، وتحوول اقتصوادي، وديناميكيوات اجتماعيوة وثقافيو
. وموع ذلوك، فوان التغيويرات (Rangel, Nascimento, & Ramos, 2024)معوززة، تورتبط بتحسوين قابليوة العويلم في المنواطق الحضورية 

السوووريعة تفووورض العديووود مووون التحوووديات التخطيطيوووة، مثووول ضووومان السوووكن اللائوووق، واةووودمات الصوووحية والتعليميوووة، وأن موووة البنيوووة التحتيوووة ة العمرانيووو
هووا علووى أيووا عيوووا في خطووط التنميووة الأساسووية. إن التحوودي الأساسووي للنمووو العمووراني يتمثوول في انتشووار المنوواطق غووير الرسميووة، والووتي غالبوًوا مووا ي ن وور إلي

ن أن العمرانيووة. تنشووه هووذو المسووتوطنات عووادةً موون التحضوور والهلىوورة المتناميووة إلى الموودن الكووبرد، والسووعي إلى فوورم اقتصووادية أفضوول. وعلووى الوورغم موو
لىاذبيووووووة العمرانيووووووة للموووووودن الكووووووبرد راني؛ إلا أيووووووا جة نتيلىووووووة واقعيووووووة للالمنوووووواطق غووووووير الرسميووووووة تعطووووووي مؤشووووووراً عوووووون إشووووووكاليات في التخطوووووويط العموووووو

(Simorangkir, Octavia, & Raubaba, 2019)انونيوة، اوا . ينتهوي الأمور بالعديود مون المهواجرين إلى بنواء منوازل خوارج الأطور الق
 ,MORTADA)يووؤدي إلى ظهووور أحيوواء فقوويرة تفتقوور إلى اةوودمات الأساسووية والاعووتراف القووانوني، علووى الوورغم موون وجودهووا منووذ فووترة طويلووة 

. إن معالجة هذو العشوائيات تثير تعقيدات فيما يتعلوق بالوضوع القوانوني، ولووائت التخطويط الحضوري، والمخواوف الجماليوة، اوا يسولط الضووء (2017
عون ضوعف السوويطرة  تنوتج مشواكل الإسووكان والأحيواء غوير المخططووة .(Difalla, 2015)علوى الطبيعوة المتعوددة الأوجووا لقضوايا التنميوة العمرانيووة 

نعوودام الاهتمووام علووى تطوووير الإسووكان، والقوودرة اىوودودة علووى توووفير السووكن الملائووم، والتنميووة غووير المثلووى للموووارد البشوورية. إن التنميووة غووير المتكاملووة وا
 ,Simorangkir, Octavia, & Raubaba)بالبنيوة التحتيوة الأساسوية أدد إلى تراجوع جوودة البيئوة اوا أدد إلى نشووء منواطق غوير رسميوة 

. وتمثل هذو المناطق قضية اجتماعية ملحة تفاقمت بسبب التخطويط العموراني غوير الكوافي وعودم المسواواة الاقتصوادية، اوا يوؤدي إلى ظوروف (2019
جتمواعي للتخفيوف معيشية سيئة. وتتطلب معالجة هذو التحديات تدخلات سياسية شاملة تركز على التنمية الحضرية وحقوق الإسكان والإدمواج الا

اجتماعية كبيرة، تفاقمت بسبب أوجوا القصوور في . تفرض هذو المستوطنات تحديات (MORTADA, 2017)من أزمة العشوائيات المتنامية 
 السكان.من  يؤثر على الملايينقد التخطيط العمراني والتفاوتات الاقتصادية اا 

، وخاصووة في مودن مثوول في المملكوة العربيوة السووعودية، أدد النموو السووكاني السوريع وارتفواع أسووعار الأراضوي إلى ظهووور سوريع للمنواطق غووير الرسميوة
وبما أن النمو السكاني هو سمة أسووواسية للتحضور، فقود أدد ذلوك إلى  .(Al-Gendy, Al-Anwar, & Al-Said, 2017)مكة وجدة 

. لقود سولىلت المملكوة (Al Shomrany, 2023)تحوولات كبويرة في طبيعوة اسووتعمالات الأراضوي والنموو العموراني في المملكوة العربيوة السووعودية 
%، 2.5تشووير التقووديرات الى أن معوودل النمووو الحضووري بلوو   ووو  العربيووة السووعودية واحووداً موون أسوورع التوسووعات الحضوورية في الشوورق الأوسووط، حيووث

 . (Alqurashi & Kumar, 2014)كيبووة السووكانية، والنمووو العمووراني، وأ،ووا  اسووتعمالات الأراضووي الأموور الووذي أدد إلى تغيوويرات في التر 
م والوذي 2021مشوروع وسوط جودة في عوام  -اللهحف وا - لمعالجة هذو التحديات، أطلق صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان ولي العهود

. والغوورض موون (2021)مشووروع وسووط جوودة،  سويحول مدينووة جوودة الى وجهووة سووياحية عالميووة، مون خوولال تنميتهووا ودعووم طموحاتهووا وتقويووة اقتصوادها
 ,Al Shomrany)لتحضور السوريع ذلوك هوو خلوق بيئوة متوازنوة  كنهوا دعوم ،وو المنواطق العمرانيوة موع التخفيوف مون العواقوب السولبية المرتبطوة با

-Al)% موون أراضووي المدينووة 16م إلى أن ثلووث السووكان يعيشووون في المنوواطق غووير الرسميووة، ويشووغلون 2008. لقوود أشووار تقريوور صوودر عووام (2023
Gendy, Al-Anwar, & Al-Said, 2017) موع تقودم الوقوت، عانوت المنواطق غوير الرسميوة في مدينوة جودة، والوتي اتسوعت بشوكل غوير .

 Al)انعوودام الأموون ونقووص اةوودمات الأسواسوووية، اووا أدد إلى سوووء الأوضوواع المعيشووية  عطووط لتغطووي مووا يقوورا موون نصووف المسوواحة العمرانيووة، موومخ
Shomrany, 2023) . هوذو المنواطق فودف تطويرهوا وتحسوين نوعيوة الحيواة لسوكايا. وجة لقد بادرت أمانة محاف ة جدة بمشروع لإعادة جهيل

حيائهووا هووذو الورقووة البحثيووة لتسوولط الضوووء علووى تقيوويم المراحوول الإجرائيووة والفلىوووات لمعالجووة مشووكلة المنوواطق غووير الرسميووة في وسووط مدينووة جوودة فوودف إ
 ة عمرانية جاذبة.وتحويلها الى منطق

 المشكلة البحثية.1
إلى أن سياسات التنمية المتبعة في المملكة العربيوة السوعودية علوى مودد عقودين قود أسوفرت عون عواقوب  Eben & Saleh  (2001)أشار 

النموو و اخوتلال التووازن في المووارد  بيئية واجتماعيوة واقتصوادية سولبية، الأمور الوذي طغوى علوى الفوائود المتوقعوة منهوا. أدت هوذو السياسوات العمرانيوة إلى
لمتزايووود العموووراني، الوووذي اتسوووم بالتطوووور السوووريع، وانتشوووار المنووواطق غوووير الرسميوووة، والازدحوووام الموووروري، ونقوووص اةووودمات العاموووة، والتفووواوت الاجتمووواعي ا

(Hegazy, Helmi, Qurnfulah, Naji, & Samir Ibrahim, 2021) وفي ضووء ذلوك، تم تنفيووذ اسوتراتيلىيات مختلفووة .
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 ,Abdu, Salagoor)تستهدف الحد من التهثيرات السلبية للتوسوع العموراني في عيوع أ واء المملكوة العربيوة السوعودية؛ ولا سويما في مدينوة جودة 
& Al-Harigi, 2002) ومع ذلك، فان النمو غير المنضبط للمناطق غير الرسمية على مدد القرن الماضوي شوكل تحوديات كبويرة للبنيوة التحتيوة .

مليووار ريال سووعودي  200. وبنوواء علووى ذلووك، أطلقووت المملكووة العربيووة السووعودية مشووروع إعووادة تطوووير بقيمووة (UNICEF, 2012)للمدينووة 
..الخ مثووول البلووود، كنووودرة، الفيحووواء، غليووولجووودة  مدينوووةفي  المنووواطق العشووووائية بعوووض (1الشوووكل رقوووم ) ويوضوووت (.أمريكووويمليوووار دولار  53)حووووالي 

. لقود أطلوق صواحب السومو الملكوي الأمووير محوومد بون سولمان ولي (Difalla, 2015)يستهدف المشروع تحسين هذو المناطق والارتقواء فوا عمرانيواً 
 ,Al Shomrany)المتوقووع  الحيوواة الحضوورية، ومعالجووة النمووو السووكاني م لتحسووين جووودة2030العهوود سووتة أهووداف رئيسووة في رؤيووة السووعودية 

. وموون المبووادرات الرئيسووة مشووروع إحيوواء وسووط جوودة، والووذي يهوودف إلى تحويوول مدينووة جوودة إلى وجهووة عالميووة موون خوولال تطوووير اقتصووادها (2023
ائيووة والمرافووق الترفيهيووة المتنوعووة. وسوويتم تنفيووذ المشووروع علووى ثوولا  لموتراثهووا، مووع ميووزات بارزة مثوول دار الأوبوورا والمتوواحف والملعووب الرياضووي والأحووواض ا

٪ للاسووتكمال 19، ويووتر  2030، بينمووا تنتهووي المرحلووة الثانيووة علووول عووام 2027مراحوول: موون المتوقووع أن تنتهووي المرحلووة الأولى علووول يايووة عووام 
كاموول الأبعوواد الاجتماعيووة  وسووط مدينووة جوودة عمليووة معقوودة تتطلووب ت. ي عوود تنفيووذ مشوواريع تطوووير المنوواطق في(2021)مشووروع وسووط جوودة، لاحقًووا 

تطووير ،ووذج  والاقتصادية والبيئية. لذلك، تكمن المشكلة البحثية في الحاجة إلى تحليل المراحل الإجرائيوة في وسوط مدينوة جودة بموا يسواهم مسوتقبلاً في
 إجرائي لمعالجة المناطق غير الرسمية والارتقاء فا.

 .2022 -2020خلال الفترة بمدينة جدة : الأحياء المزالة (1) الشكل رقم

 
 .(Al Shomrany, 2023)المصدر: 

 ةأهمية الدراس .1.1      
إن نتوائج  تتطلب معالجة المناطق غير الرسمية تتبع للمراحل الإجرائية وتوثيقها بشكل يساهم في تطوير ،ووذج إجرائوي لتطووير المنواطق غوير الرسميوة.
اذ تودابير اتوهوذا البحوث سووف تسواعد صوانعي القورار علوى اسوتيعاا الفلىووات في مشواريع معالجوة المنواطق غوير الرسميوة في المملكوة العربيوة السوعودية و 

 . (MORTADA, 2017)شاملة تستهدف التنمية الحضرية المستدامة وتراعي حقوق الإسكان والإدماج الاجتماعي 

 هـدف البحث  .2.1    

يويرات تهدف الورقة البحثية الى تتبع المراحل الإجرائية لمشروع إحياء وسط جدة، بما في ذلك توصيف المراحول وتحديود نسوب الإنجواز ومقارنوة التغ
تواجوا إكمووال المشوروع وتقودو التوصوويات الوتي حودثت علوى المخطووط العموراني للمدينوة. بالإضوافة الى ذلووك، يسوعى البحوث الى تقيوويم التحوديات الوتي 

 اةاصة بالتعامل معها في ضوء التلىارا المشافة.
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 الإطار النظري .2

 رسمية المفهوم المناطق غير .   1.2
. وتتشوكل هوذو الهياكول العمرانيوة الغوير منت موة (Khalifa, 2011)هي مناطق سوكنية تنشوه دون تطويط حضوري مناسوب  المناطق غير الرسمية   
. في اللغوة (Laurent, 2002)، وحتى في أواسط المودن (Parham, 2012)ف الأيار مواقع متنوعة، مثل الأراضي الزراعية والجبال وضفافي 

إلى تجمعووات سووكنية يووتم إنشوواؤها دون تطوويط حضووري رسمووي أو تووراخيص  (Informal areasالإنجليزيووة، يشووير مصووطلت قالمنوواطق غووير الرسميووةق )
  (2016)مووم المتحوودة للمسووتوطنات البشوورية ا تكووون خووارج نطوواق القوووانين المن مووة لاسووتخدام الأراضووي والبنوواء. وفقًووا لتقريوور الأقانونيووة، وعووادة موو

UN-Habitat   هووذو المنوواطق مووهود لملايووين الأشووخام حووول العووالم، وخاصووة في الوودول الناميووة، حيووث يعوويلم أكثوور موون مليووار شووخص في عوود ت
صفت المناطق غير الرسمية بأيا أجزاء متدنية من المودن وغوير منت موة، أي أيوا تمثول منواطق حضورية مكت وة بالسوكان مستوطنات غير رسمية. لذلك، و 

. أمووا في العووالم العوورس، فت سوومى المنوواطق غووير الرسميووة (Owoeye & Omole, 2012)سووتود المترافووق مووع البووؤس وتتميووز بالإسووكان دون الم
وني، والووتي قوود لا تكووون مؤهلووة دائموواً لتكووون منوواطق للاسووتيطان البشووري وتعوواني موون طووة والمبنيووة بشووكل غووير قووانق، وهووي المنوواطق غووير المخطعشوووائياتق

 .(Ragheb & El-Ashmawy, 2021)شديد ضعف البنية الأساسية والاكت اظ ال

 خصائص المناطق غير الرسمية في أواسط المدن 2.1
في الوقوت نفسوا، تعمول هوذو المنواطق عاليوة؛ لأيوا تمثول قلوب المدينوة ومركزهوا الاقتصوادي. و  تتمتع المناطق العمرانية في وسط المدينة بقيمة عقاريوة

)السووليم و كمركووز إسووكان موونخفض لذفووراد ذوي الوودخل الموونخفض والعمووال الأجانووب بسووبب توودهور البنيووة الأساسووية الحضوورية واىوويط العووام غالبوواً  
الوتي توجود عوادةً ضومن حودود كيلوومتر واحود مون مراكوز المودن  المدينة مجتمعات الأحياء التقليديوة . وتمثل المناطق غير الرسمية في قلب(2021الزامل، 

(Onibokun, A, 1987) وتواجوا هوذو المنواطق تحوديات الاكت واظ، وظوروف المعيشوة الهشوة، واةودمات المتدنيوة، مثول عودم كفايوة الوصوول .
ت العمرانيوة إلى مياو الشرا الآمنة وسوء الصرف الصوحي وتودني اةودمات. كموا تتصوف المنواطق غوير الرسميوة بالتخطويط الموادي غوير المنوت م، واةودما

. وتعتبر الكثافة السكانية العالية أبرز سمات المناطق غوير الرسميوة، حيوث (UN-Habitat, 2016)الضئيلة أو المعدومة، والبنية التحتية المتدهورة 
ذوي الودخل المونخفض عودد المولا ، بنسوبة تسوعة أضوعاف، موع ارتفواع يتقاسم أكثر من ثلاثة أفراد غرفة واحدة، في حين يفوق عدد المستهجرين مون 

صووحية معوودلات الإصووابة بالأمووراض والوفيووات بشووكل كبووير مقارنووة بالمنوواطق العمرانيووة المخططووة، اووا يسوواهم في توووفير أرض خصووبة للقضووايا البيئيووة وال
الصووحة للسووكان . أمووا موون الناحيووة الصووحية فووان هووذو المنوواطق معرضووة لمشوواكل صووحية مختلفووة مثوول سوووء (Oyeniyi, S, 2018)والاجتماعيووة 

 . (Christiani, Tedjo, & Martono, 2014)وسوء التغذية والتعرض لذمراض المعدية 

 الدراسات السابقة  3.2
د، ( بتحليووول سياسوووات الإزالوووة وإعوووادة التووووطين لسوووكان المنووواطق غوووير الرسميوووة في القووواهرة الكوووبر 2023قوووام حسووون، إبوووراهيم، حسووون، وخليفوووة )

وع الأسموورات في عووبر تقيوويم مشوور  2011باسووتخدام حووي الأسموورات كدراسووة حالووة. تناولووت الدراسووة تطووور العشوووائيات في أعقوواا الثووورة المصوورية عووام 
. خلووص ةضوووء مبووادت التنميووة الحضوورية المسووتدامة. اسووتندت الدراسووة إلى الموونهج التحليلووي موون خوولال عووع البيووادت عووبر المقووابلات والووزيارات الميدانيوو

٪، مع التركيز على البعد الحضري. وأوصى الباحثون بتعزيز المشاركة المجتمعية، والانتقال مون الن ريوة إلى 66حث إلى أن نسبة إنجاز المشروع بلغت الب
 الآمنوة ومنخفضوة الودخل. الممارسة مع المفاهيم الحضرية الحديثة مثل التوسع الحضري المرن، وتنفيذ مشاريع تجريبيوة لتحسوين الإسوكان في المنواطق غوير

أبووورزت الدراسوووة أهميوووة إشووورا  السوووكان اىليوووين في عيوووع مراحووول التخطووويط والتنفيوووذ لتحقيوووق نتوووائج أكثووور اسوووتدامة. كموووا أكووودت علوووى ضووورورة وجوووود 
 سياسات إسكانية متكاملة تراعي الجوانب الاجتماعية والاقتصادية للسكان المتضررين.

عمل استراتيلىية لترقية المناطق غوير الرسميوة وإعوادة تطويرهوا في مدينوة جوامو. ضومن مبوادرة ، خطة Farooq, et al., 2022تناولت دراسة 
لحكومة الهند، هدفت الدراسة إلى معالجة العشوائيات المتدهورة في جامو فدف تمكوين للمسوؤولين مون التركيوز علوى  RAYالإسكان بموجب خطة 

سووكان إلى اةوودمات الأساسووية. اسوتندت الدراسووة الى يووج قووائم علووى المنهلىيووة التحليليووة باسووتخدام أن مووة المنواطق المتهالكووة بشوودة اووا يعووزز وصووول ال
(. وقد حددت هوذو الورقوة إطواراً شواملاً لاختيوار اسوتراتيلىيات إعوادة تطووير الأحيواء GIS( وأن مة المعلومات الجغرافية )MISالمعلومات الإدارية )

ان: هيكلوووة الإطوووار )توليووود البيوووادت( والتنفيوووذ )تحسوووين التووودخلات(. وتشووومل خطووووات التنفيوووذ الرئيسوووة ذلوووك مرحلتوووالفقووويرة في مدينوووة جوووامو، بموووا في 
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دمات، المشواركة المجتمعيووة، وتعزيوز سووبل العويلم المسووتدامة، وتقيوويم الطلوب علووى الإسوكان للسووكان والمهوواجرين، والإسوكان بأسووعار معقولوة، وتوووفير اةوو
 اف بالمواقع اةطرة على أيا غير مناسبة للسكن.والرصد المجتمعي، مع الاعتر 

، فقد تناولت المناطق العشوائية في جودة، محاولوة إعوادة تطووير النزلوة اليمنيوة. هودف هوذا البحوث إلى التحقيوق في Difalla, 2015أما دراسة 
لبحوث آرر التطووير العموراني علوى العشووائيات، يوة. درس اظهور قمشكلة المناطق العشووائيةق في جودة واسوتلىابة البلديوة، موع التركيوز علوى النزلوة اليمان

في النهاية، قودمت الدراسوة رؤد حوول  ؟مع تسليط الضوء على التوتر بين الثقافات التقليدية والمعاصرة، ومراقبة كيف يتعامل السكان مع هذا الصراع
الحووي، مؤكودة علوى أن تطوووير المنواطق غووير الرسميوة لا  ووب ألا يركوز فقووط  الوديناميكيات الثقافيوة للبنوواء واقترحوت اسووتراتيلىيات مناسوبة لمعالجووة تحوديات

 عتبار البنية الاجتماعية والهوية الثقافية لضمان نجاح واستدامة أي مشاريع تطويرية. على التحسينات العمرانية؛ بل يأخذ في الا

حي الدويقوة كنمووذج. سوعت الدراسوة إلى تقيويم مع سكان  ، تطبيق سياسة التطوير وثقافة العشوائيات في مصر(2020)فهمى تناولت دراسة 
، أثوور إموولاء سياسووة قالتطوووير الشوواملق علووى ثقافووة سووكان حووي الدويقووة. وتم اسووتخدام الموونهج الوصووفي التحليلووي، والتصوونيف والتحليوول الشووامل للحووي

عشوووووائيات في مصوووور. خلصووووت الدراسووووة إلى أن معالجووووة وتناولووووت الدراسووووة التووووهثيرات المختلفووووة لسياسووووات واسووووتراتيلىيات إعووووادة التطوووووير الشووووامل لل
صورية العشوائيات يأة من تعزيز العلاقة بين المجتمع والجهاز التخطيطي حيث أكدت أن حالة من عودم الثقوة نشوهت بوين سوكان المنطقوة والحكوموة الم

دويقوووة بشوووكل خوووام، وسوووكان منطقوووة ال ة موووع سوووكانعلوووى مووودد سووونوات طويلوووة، اوووا يتطلوووب مووون الحكوموووة العمووول علوووى إعوووادة بنووواء جسوووور الثقووو
 ( نتائج تحليل الدراسات السابقة.1العشوائيات بشكل عام. وبناءً على ما تقدم، يلخص الجدول رقم )

 .ملخص الدراسات السابقة (1الجدول رقم )

 وصف المرحلة  المرحلة أهم الدروس المستفادة عنوان البحث الباحث

Fa
ro

oq
 et

 al
.

 

خطة عمل اسوتراتيلىية 
تطوووووير الأحيوووواء الغووووير ل

رسميوووة وإعوووادة تطويرهوووا 
 في مدينة جامو

 

اقترحوووووووت الدراسوووووووة خطوووووووط لإعوووووووادة تطووووووووير 
المنوووووواطق الغووووووير رسميووووووة، ولتحقيووووووق الأهووووووداف 
بتطوووير المنوواطق الغووير رسميووة تم طوورح عوودد موون 
التوصووويات للارتقووواء بمنطقوووة الدراسوووة. وذلوووك 
للاسووتفادة منهووا في مجووالات ااثلووة موون أجوول 

 ق غير الرسمية.إحياء المناط

حلة
مر

 
يط
خطو

الت
 

 متقدمة تحليل أدوات على الدراسة اعتمدت
 العام الإطار رسمل  MISو GIS مثل

 التدخلات واختيار العشوائيات لتخطيوط
 .المناسبة

ون.
خر

ن وآ
حس

 
تقيووووويم سياسوووووة الازالووووووة 
وإعوووووووووووووووووووادة التووووووووووووووووووووطين 
لسوووكان المنوووواطق الغووووير 
رسميوووووووووة الغووووووووووير الأمنووووووووووة 

 بالقاهرة الكبرد.

ة أن عودم إشورا  السوكان في الدراسوأظهرت 
عمليووووة التخطوووويط والتطوووووير  كوووون أن يووووؤدي 
الى مقاومووووة التغيوووووير، اووووا يؤكووووود أهميووووة الحووووووار 
المجتمعوووووووووي. أشوووووووووار البحوووووووووث كوووووووووذلك الى أن 
التركيووووز علووووى تطوووووير المنطقووووة لا يكفووووي، بوووول 
 ووووووب أن يترافووووووق مووووووع ذلووووووك تحسووووووين فوووووورم 

 العمل للسكان.

ليل
لتح

لة ا
مرح

 

 المشروع إنجاز بةنس على التركيز تم
 حي في التنفيذ واقع تحليل مع ،(66%)
 .العمراني الجانب في خصوصًا الأسمرات،

D
ifa

lla
,sa

ee
d

 

المنوووووواطق العشووووووووائية في 
جوووودة: محاولووووة لإعووووادة 

 تطوير النزلة اليمانية

تطوووووير العشوووووائيات لا  وووووب أن يركووووز فقوووووط 
علوووووى التحسوووووينات العمرانيوووووة، بووووول  وووووب أن 

بنيوووة الاجتماعيوووة والهويوووة يأخوووذ في الاعتبوووار ال
الثقافيووة لسووكان هوووذو المنوواطق لضوومان نجووواح 

 واستدامة أي مشاريع تطويرية

ويور
لتط

لة ا
مرح

 

 تطوير لإعادة الحكومة رؤية الدراسة دقشت
 على الضوء تسليط مع اليمنية، النزلة

 الثقافة مقابل التحديث ونية التخطيط
 .التقليدية
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تطبيووووووووووووق ساسووووووووووووة 
تطوووووووير الكاموووووول ال

للمنووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووواطق 
العشوووووائية وثقافووووة 
العشووووووووووووووووائيات في 

 مصر

تناولوووووووووووووت الدراسوووووووووووووة التوووووووووووووهثيرات المختلفوووووووووووووة 
لسياسوووووووات واسوووووووتراتيلىيات الدولوووووووة المصووووووورية 
لإعوووووووادة التطووووووووير الكامووووووول لوووووووبعض المنووووووواطق 

ق افوووالعشوووائية. التطوووير العموووراني  ووب أن يتر 
 مع تغيير ثقافي واجتماعي

قييم
ة الت

رحل
م

 

 سياسات أثر تقييم ىعل الدراسة ركزت
 في السكان ثقافة على الكامل التطوير
 ينب المتراكمة الثقة فلىوة وأبرزت الدويقة،

 .والحكومة السكان

 .(Farooq, et al., 2022) (Difalla, 2015)(، 2023( )حسن، إبراهيم، حسن، و خليفة، 2020المصدر: الباحثون استناداً إلى )فهمى، 

 المناطق غير الرسمية المراحل الإجرائية لتطوير 4.2
تطوووير المنوواطق غووير الرسميووة في أواسووط الموودن هووو عمليووة حيويووة تهوودف إلى تحسووين البيئووة العمرانيووة، والاقتصووادية، والاجتماعيووة في المنوواطق ن وورياً، 

ادة هويوة المودن، وتعزيوز جاذبيتهوا، الحضرية التي تعاني من التدهور أو الإهمال. تعتمد هذو العمليوة علوى اسوتراتيلىيات تنمويوة متكاملوة تسوتهدف اسوتع
املاً يبودأ بتخطوويط دقيوق، وتحليول شوامل لل ووروف . يتطلوب نجواح مشواريع التطوووير عمومواً يلًىوا شو(Biliński, T., 2016) وتحفيوز الاسوتثمار

اةووام، والمجتمووع اىلووي دوراً  القائمووة، يليهمووا تنفيووذ منهلىووي يضوومن تحقيووق الأهووداف المرجوووة. كمووا يلعووب التعوواون بووين الجهووات الحكوميووة، والقطوواع
. واسوتناداً إلى مراجعوة الأدبيوات والأطور (UN-Habitat, 2016) حاسماً في تحقيق تنمية مستدامة تلبي احتياجات السكان وتعزز جودة الحيواة

 الن رية  كن تلخيص المراحل الإجرائية لتطوير المناطق غير الرسمية في أواسط المدن على النحو التالي:

ر المنواطق العمرانيوة ينطلق التخطويط مون نقطوة الاعوتراف بالمشوكلة وأهميوة إ واد الحلوول الملائموة لهوا. ويعتوبر التخطويط لتطووي مرحلة التخطيط: أولا 
دينوووة، أكثووور تعقيوووداً مووون مجووورد تن ووويم مبوووادرات البنووواء والاسوووتثمار. فهوووو يتطلوووب فحصووواً شووواملاً للمنطقوووة المختوووارة، موووع الأخوووذ في الاعتبوووار تاريوووخ الم
تصووميم واسووتراتيلىية التنميووة، والثقافووة، ومسووتويات معيشووة المجتمووع اىلووي. ويعوود التخطوويط مرحلووة معقوودة، تسووتلزم دراسووات وتحلوويلات تفصوويلية قبوول ال

. وتهودف الدراسوات الشواملة أثنواء أساليب معالجة المشروع، ومصادر التمويل، ومواقع اةدمات الجديدة، وظروف تحقيوق الاسوتثمار النواجت  لتحديد
. تتضومن مرحلوة التخطويط دراسوة جودود اقتصوادية توبرر (Alzamil, 2025)مرحلة التخطيط إلى حل أكثر كفاءة يلتزم بمبادت التنمية المستدامة 

يوات التمويول، وتحليول السووق، واختيوار التكنولوجيوا، والاعتبوارات البيئيوة، وتحسوينات السولامة، فعالية الاستثمار المقترح من حيث التكلفة، وتوضوت آل
. بالتووالي،  ووب أن تتضوومن اةطووة خيووارات التبريوور والتنفيووذ، (Biliński, T., 2016)سووتخدام كهسووباا حيويووة لمتابعووة الاسووتثمار وظووروف الا

ومصوووادر شوووروع والجووودول الوووزما، والآرر الماديوووة المتوقعوووة، ومعووودات البنووواء ذات الصووولة، وتقوووديرات التكلفوووة، وتقييموووات الامتثوووال للموقوووع، ونطووواق الم
 .(Biliński, T., 2016)التمويل، وجداول التنفيذ، والاستراتيلىيات لحماية مصالح الأطراف والتخفيف من التهخير 

ن هوووذو المرحلووة تسووووير المنطقوووة وفصووول اةووودمات وتسوووهيل التعوووويض لوحووودات العقاريوووة، وتتضوووميوووتم مووون خلالهووا تحديووود ا مرحلـــة التحليـــل:ثانيـــاا، 
لأصحاا العقارات ضمن نطاق المشروع. والهدف من ذلك هو إنشواء خريطوة عقاريوة مفصولة لمنطقوة التودخل العموراني، تتكوون مون ثولا  مكوودت 

فوظة لدد الجهة المطورة أو إنشاء خرائط جديدة؛ كما تتضمن هوذو المرحلوة إنشواء وهي خارطة طوبوغرافية تتضمن تحديث خرائط منطقة التطوير اى
ائية خرائط الوحدات العقارية، وذلك لكول وحودة عقاريوة بموا في ذلوك موقعهوا وحودودها وأبعادهوا ومعالمهوا وموا عليهوا مون إنشواءات موع حالتهوا الإنشو

عوة مقارنووة موع السولىلات العقاريوة. إن خارطوة منطقوة التطووير، تعود بمثابوة خورائط مسوواحية وأرقوام الوحودات المجواورة لهوا وفوق موا هوو موجوود علوى الطبي
ات تقوودو لمنوواطق التطوووير مبنيووة علووى اةوورائط السووابقة تبووين عليهووا الوحوودات العقاريووة وأرقامهووا. وبملىوورد الانتهوواء موون اةوورائط،  كوون لأصووحاا العقووار 

لاسوتيعاا نقووا    SWOT analysisتضووررة.  كون أن تتضومن مرحلوة التحليوول إجوراء عمليوة طلبوات التعوويض رسميوًا عوون وحوداتهم العقاريوة الم
يسواعد في تقيويم الوضوع الوراهن، حيوث قودد نقوا  القووة الوتي  SWOT إن تحليول القود والضعف والمهددات والفرم لتنميوة المنواطق غوير الرسميوة.

توووفر البنيوة التحتيووة، ونقوا  الضووعف الوتي تحتوواج إلى معالجوة، مثوول عودم توووفر إمودادات كافيووة  كون البنواء عليهووا، مثول وجووود مواقوع الووترا  العموراني أو 
د هذا التحليل على فهم الفورم المتاحوة، كامكوادت الاسوتثمار أو تحسوين جوودة الحيواة، ويوضوت التهديودات الوتي قود تعيوق للمياو أو الكهرباء. يساع

ت البيئيوووة. في هوووذو الحالووة، يكوووون التحليووول أساسًووا لوضوووع خطوووة تطووووير تتعاموول موووع التحوووديات وتسوووتغل التنفيووذ، مثووول المعارضوووة المجتمعيووة أو التحوووديا
 .(Elgohary, Abdin, & Khalil, 2024)الإمكادت المتاحة 
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اري، يوودخل المشووروع ، بعود إقوورار اةطوة الرئيسووة لإعوادة التطوووير، وبعوود إجوراء التحليوول وإيواء الإجووراءات اةاصوة بالمسووت العقوثالثـاا مرحلــة التنفيــ 
كوميووة والأمنيووة لإخوولاء وإزالووة المبوواني وتن وويم الموقووع وفوووق حيووز التنفيووذ. تتطلووب هووذو المرحلووة وجووود تنسوويق كبووير مووا بووين شوووركة التطوووير والجهووات الح

خوولاء والإزالووة والهوودم مووع فووترة المخطووط الوورئيس للمشووروع. تقتضووي هووذو المرحلووة إبوولار الموولا  والمسووتهجرين في منطقووة التطوووير وبشووتى فئوواتهم بتوواريخ الإ
، تبودأ شوركات الإمهال الزما اىددة. كما  كن خلال هذو الفترة إعلام السكان باةيارات المتاحة للتصرف بممتلكاتهم. بعد انقضواء المهول القانونيوة

 التطوير بأعمال الإزالة النهائية للوحدات العقارية. 

تبوودأ الجهووة المسووؤولة عوون التطوووير بتنفيووذ مشووروع التطوووير وفووق مووا هووو مقوورر في المخطووط  ة الإزالووة والهوودم،، بعوود انتهوواء مرحلوورابعــاا مرحلــة التقيــيم
البنوواء  الورئيس. خوولال هووذو المرحلوة تووتم عمليووة جهيول البنيووة التحتيووة للمشوروع الجديوود، بمووا تتضومن موون شوووارع وخودمات وبنيووة تحتيووة.   تنطلوق أعمووال

( المراحوول الإجرائيووة اةاصووة بمشوووروع إعووادة إحيوواء المنوواطق غووير الرسميوووة في 2قاريووة الجديوودة.، ويلخوووص الشووكل رقووم )والتطوووير اةاصووة بالوحوودات الع
 أواسط المدن.

 المراحل الجرائية لتطوير المناطق غير الرسمية في أواسط المدن (2الشكل رقم )

 
، (Elgohary, Abdin, & Khalil, 2024)، (Soliman, 2003)، (Biliński, T., 2016)المصدر: الباحثون استناداً إلى 

(Alzamil, 2025). 

 المنهج البحثي .3
لوى اعتمدت الورقوة البحثيوة علوى المونهج الوصوفي النووعي وهوو المونهج الوذي يقودم ن ورة عاموة منهلىيوة واقعيوة لل واهرة قيود الدراسوة، موع التركيوز ع

. التصووميم الأساسووي للبحووث الوصووفي النوووعي، يعموول كمنهلىيووة قائمووة بووذاتها، وكتلووف عوون الأسوواليب الأكثوور (Furidha, 2024)خصائصووها 
. قوود كتووار البوواحثون هووذو الطريقووة عنوود مواجهووة تحووديات في تحديوود مشوواكل محووددة، أو عنوودما يكووون الفهووم (Sandelowski, 2000)تفسوويرا 

. ضوومن هووذا الإطووار، (Fadli, 2021)المترابطووة الإجرائيووة أو عنوود دراسووة ال ووواهر الطبيعيووة، أو عنوود استكشوواف السووياقات  التفصوويلي ضووروريًا،
(. في المرحلة الأولى تم بناء الإطار الن ري للبحوث فيموا يتعلوق 3باتباع تصميم مكون من ثلا  مراحل كما هو موضت بالشكل رقم ) سيقوم البحث
 ( موون2) عوودد موونوسووط الموودن والمراحوول الإجرائيووة لإحيوواء أواسووط الموودن. أمووا في المرحلووة الثانيووة فووتم إعووداد مقووابلات ميدانيووة مووع  رسميووةالبالمنوواطق غووير 

 المختصين بمشروع تطوير وسط جدة وهم:

 .المهندس عبدالرحمن الشيخ من وكالة التنمية الحضرية في أمانة محاف ة جدة 
 جنوا جدة سابقاً. المهندس عبدالرحمن الحرس رئيس بلدية 

 إجراء تحليل موضوعي للبيادت التي ععت بغية تقييم المراحل الإجرائية وتحديد الفلىوات في المراحل الإجرائية للمشروع. يتمفي المرحلة الثالثة، 
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 ( : المراحل المنهجية للورقة البحثية.3الشكل رقم )

 
 

 

 المصدر: الباحثون.

 سيةنموذج الحـالة الدرا .1.3
كووم   0.4تقووع منطووقة الدراسووة في وسووط مدينووة جووودة، بالقورا موون حوي البلود، الووذي ي عود مون أقوودم وأهوم الأحيوواء في مدينوة جودة. تبعوود المنطقوة 

تراتيلىي قريوب مون سوفقط عن المنطقة التاركية لمدينة جدة، اا  علها جزءًا من النسيج العمراني والتاركي الغا للمدينة. تتمتع منطقة الدراسوة بموقوع ا
وسووط  البلوود، وهووو الحووي الووذي يضووم العديوود موون المبوواني التراثيووة والأسووواق التقليديووة مثوول سوووق العلوووي، وسوووق قابوول، وسوووق النوودد. ن ووراً لكويووا في

شوارع الوذهب. ء، و ينواجدة، فهي منطقة ذات حركة نشطة، حيث يسهل الوصول إليها عوبر الطورق الرئيسوة، مثول شوارع الملوك عبود العزيوز، وشوارع الم
ن الشومال تقع منطقة الدراسة على مسافة قريبة من ميناء جدة الإسلامي، اا يعوزز مون أهميتهوا الاقتصوادية والتلىاريوة. أموا حودود المنطقوة، فيحودها مو

وطريوق قودها مون الغورا طريوق المدينوة المنوورة الملك خالود، ومون الجنووا طريوق مكوة القودو، ومون الشورق طريوق الملوك فهود وشووارع محليوة، كموا طريق 
نسووومة، ويبلووو  نسوووبة  111,069وعووودد السوووكان للمنطقوووة قبووول الإزالوووة  ²م 2,697,367.24مكوووة القووودو. وتبلووو  المسووواحة الإعاليوووة للمشوووروع 

  لبغداديوة، الكنودرة، العماريوة، الصوحيفةأحيواء وهوي حوي ا أربعوة%. تبل  عودد الأحيواء الوتي تم إزالتهوا وإعوادة تطويرهوا 51.08في المنطقة السعوديين 
 .(2021محاف ة جدة ،  )أمانة

كانوت المنطقوة تتميوز بتنوووع اسوتعمالات الأراضوي، حيوث خلووت الاسوتخدامات السوكنية والتلىاريوة والصووناعية والتعليميوة والصوحية بالإضووافة إلى 
قوة العديود مون اسوتعمالات أراضوي متنوعوة، وسوكادً مون مختلوف ( فقود ضومت المنط4بعض الاستخدامات اةدميوة. وكموا هوو موضوت بالشوكل رقوم )

 الفئووات الاجتماعيووة. كمووا احتوووت علووى أسووواق شووعبية ومحووال تجاريووة متنوعووة، سوواهمت في تعزيووز النشووا  الاقتصووادي والتلىوواري، خاصووة في أحيوواء مثوول
رفية، والتي شوكلت جوزءًا مون المشوهد الاقتصوادي للمنطقوة.  الكندرة والعمارية. إلى جانب ذلك، كانت هنا  مناطق مخصصة للصناعات الصغيرة والح

)أمانوة   كما تضمنت المنطقة بعض المؤسسات اةدمية والمرافق العامة، مثل المدارس والمساجد والمراكز الصحية، الوتي كانوت تلوبي احتياجوات السوكان
 .(2021محاف ة جدة ، 
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 قة الدراسة.( استعمالت الأراضي سابقاا بمنط4الشكل رقم )

 
 .(2021)أمانة محاف ة جدة ،  المصدر

 . النتائج4

م لرفوع جووودة الحيواة وتحووويل مدينوة جوودة إلى مدينوة عالميوة. خلوت اةطوة تطووير 2030جة خطة تطوير وسط مدينة جوودة ضومن رؤيوة المملكوة 
 مدينة جدة ب نيت بشكل مخالف وتفتقر للخدمات المتكاملة. الأحياء غير الرسمية كلىزء أساسي، ن راً لانتشار عدة أحياء غير مخططة في وسط

 مرحلة الخطة 1.4

أن إعووداد المخطووط العووام لمشووروع وسووط جوودة تم بمشوواركة فريووق موون اةووبراء، حيووث أسووهم أكثوور موون  (2025)أشووارت نتووائج المقابلووة مووع الحوورس 
ع خطووة التطوووير المقترحووة. كمووا بوودأ التخطووويط بدراسووة تحليليووة للسوووق مهنوودس واستشوواري  ثلووون نسًووا موون كووبرد بيوووت اةووبرة العالميووة في وضوو 500

ذج مووالي اىووولي لتقيوويم العوورض والطووولب وتحديوود فئوووات الأصوووول المستوووهدفة سووواء كانووت سووكنية، أو فندقيووة، أو مكتبيووة، أو تجاريووة. طووورت اةطووة ،ووو 
 75بإعووالي اسووتثمارات  -حف ووا الله- برعايوة سمووو ولي العهوود 2021سوومبر يسوتند إليووا تصووميم المشووروع حيووث أطلوق المخوووطط العووام للمشووروع في دي

في قلوووب جووودة. قاموووت لجنوووة الأحيووواء العشووووائية بمحاف وووة جووودة عصووور الأحيووواء العشووووائية ووضوووع معوووايير  ²مليوووون م 5.7مليوووار ريال لتطووووير مسووواحة 
أحيواء سوكنية تميوزت بافتقارهوا  4مدينة جدة. في منطقة الدراسوة تم حصور  حيًا عشوائيًا في مختلف أ اء 64لتصنيفها، وبل  عدد الأحياء المستهدفة 

ة. للخدمات الأساسية، ووجود مبانٍ ش ي ِّدت دون تصاريت رسمية على أراضٍ بلا صكو  شرعية أي تعديات على أراضوي الدولوة أو أمولا  غوير ن اميو
فوان بنواء في  (2025)عالجوة في إطوار مشوروع التطووير المقوترح. وفقواً للحورس هذو المخالفات شكلت الأساس في اعتبار المنطقوة عشووائية تسوتوجب الم

اووا اسووتدعى اتوواذ إجووراءات قانونيووة  قعلووى أراضٍ لا قموول بناؤهووا صووكوكًا شوورعية وبوودون تصوواريت بنوواءقبعووض تلووك الأحيوواء تم بشووكل غووير ن ووامي 
 حازمة.
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 مرحلة التحليل 2.4

وضوع القوائم في منطقوة وسوط جودة وموا حولهوا قبول البودء بتنفيوذ مشوروع التطووير المقوترح. وقود تركوز التحليول خلت هذو المرحلوة تقييمًوا تفصويليًا لل
بنيوة على الأحياء غير الرسمية الموجودة في المنطقة، حيث تبين وجود عشورات الأحيواء غوير المخططوة تعواني مون نقوص شوديد في اةودمات الأساسوية، و 

لية غير من مة، فضلاً عن عشوائية عمرانيوة تشوكل خطوراً علوى السولامة العاموة. ونتيلىوة لوذلك وضوعت لجنوة مختصوة تحتية متهالكة، وكثافة سكانية عا
حيوًا عشووائيًا في جودة. تضومنت نتوائج التحليول تقسويم المشوروع إلى مورحلتين:  64برئاسة إمارة منطقة مكوة وأمانوة جودة تصوور تحليلوي شوامل لمعالجوة 

حيوًا المتبقيوة تودر يًا. بودأت أعموال إزالوة  32ا عشوائيًا بالكامول لتهيئوة المنطقوة للتطووير،   المرحلوة الثانيوة لإعوادة تن ويم الوو حيً  32المرحلة الأولى إزالة 
واسوووتمرت علوووى مسوووار زموووا محووودد، اوووا أتاح تووووفير أرض ن يفوووة جووواهزة للانطووولاق بالمشوووروع التنمووووي، كموووا  2021المرحلوووة الأولى فعليوًووا في أكتووووبر 

والاقتصوادية. فمون الناحيوة البيئيوة، توولى فريوق  ،والاجتماعيوة ،ت دراسات موسعة لضومان أن التطووير المقوترح يأخوذ بعوين الاعتبوار الجوانوب البيئيوةأ جري
انيوة متخصص تنفيذ دراسات بيئية شاملة لموقع المشروع ومحيطا البري والبحري قبل بدء أعمال الإنشاء. خلت هذو الدراسات فحوص الشوعاا المرج

إلى  (2025) والحياة البحرية الفريدة في المنطقة الساحلية، ووضع خطط تفصيلية لحمايتها أثناء وبعد التطوير. لقد أشارت نتائج المقابلوة موع الشويخ 
 عوام لضومان سولامة 100بناء ،وذج محاكاة رقمي لدراسة جثير الأمواج علوى المرسوى والواجهوة البحريوة علوى مودار  تضمنتأن مرحلة التحليل البيئي 

 إزالتهوا، واستدامة الشاطئ والمنشآت الساحلية. ومن الناحية الاجتماعية، تم إجراء دراسات للتعوداد السوكاني والوضوع الاجتمواعي في الأحيواء الوتي تم
 لجات عادلة.مع توفير بدائل إسكان لإعادة توطين وتعويض السكان المتهثرين. وجرد تقسيم الأسر المتضررة إلى فئات لضمان معا

 مرحلة التنفي  3.4

حيوًا بشوكل كامول مون ضومنها أحيواء في وسوط مدينوة جودة،  32و ضِّعت خطة تنفيذية وجدول زموا علوى مورحلتين؛ المرحلوة الأولى خلوت إزالوة 
انطلقوت أعموال الإزالوة في  (2025)يخ حيًا تم تطويرها عمرانياً دون إزالتها بالكامول. وفقواً لموا ذكورو الشو 32فيما تتضمن المرحلة الثانية إعادة تن يم 

، بعود إشوعار السوكان وإخولاء المنوازل. اعتمودت الللىنوة آليوة إبولار مرحلوي للسوكان تتضومن التنبيوا بموعود 2021وسط مدينة جدة فعليًا في أكتوبر 
إشووعار بالمبووت وكتابووة كلمووة عوون طريووق وضووع  2022أغسووطس  15الإزالووة وقطووع اةوودمات، فعلووى سووبيل المثووال أ شووعر سووكان حووي الكنوودرة بتوواريخ 

سوبتمبر. وبالمثول تم إشوعار  4أغسوطس تمهيودًا لبودء الإزالوة في  28(     فصولت اةودمات في 5)إخلاء( وترميز المبت، كموا هوو موضوت بالشوكل رقوم )
خلاء المنازل فودوء موع إعطواء مهلوة  سكان حي الهنداوية وفصل اةدمات قبل أسابيع من تاريخ الهدم اىدد. أكدت اةطة التنفيذية للمشروع على إ

كافيووة للسووكان لنقوول اتلكوواتهم، وعملووت لجنووة الأحيوواء العشوووائية علووى تقوودو خوودمات لسووكان المنوواطق الووتي تم هوودمها مثوول خوودمات نقوول العفوولم، 
)إموارة منطقوة التقدو على التعويض والسلال الغذائية، وخدمات التسكين الدائم، والتسكين المؤقت لحين استلام التعويض أو السكن الدائم، وخدمة 

 . وقد تعاون ملا  وسكان العديد من الأحياء مع الللىنة اا ساعد في تسريع الإنجاز. (2022مكة المكرمة، 

 ( مرحلة ترقيم المباني وتنفي  الإزالة5شكل رقم )

   
 .(2022)إمارة منطقة مكة المكرمة، (، 2025المصدر: الباحثون )

وورة للتقوودو.  (2025)ابلووة مووع الشوويخ لقود أشووارت المق الى إقوورار السوولطات حووزم تعويضووات للسووكان والموولا  المتووهثرين، مووع اعتموواد إجووراءات ميس 
ة للتعوويض أتاحت أمانوة جودة بوابوة رقميوة لاسوتقبال طلبوات تعوويض إزالوة المنواطق العشووائية دون الحاجوة لوزيارة مقور الللىنوة. تتطلوب المراحول الإجرائيو

ق الثبوتية مثل صك الملكية إن و جد، وبيادت المالك، والهوية الوطنية، ورقم الحساا البنكي )آيبان(. إضافة إلى إخولاء طورف مون خودمات رفع الورئ
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ويض. تولووت لجووان تقيوويم مسووتقلة موون جهووات حكوميووة متعووددة حصوور العقووارات الكهوورباء والميوواو وجهووات التمويوول التنموووي لإثبووات اسووتحقاق التعوو
جهوات هوي وزارة الداخليوة، وزارة البلوديات والإسوكان، وزارة الماليوة، والهيئوة العاموة لعقوارات الدولوة موع إشورا   4أعضواء مون  6اليوًا، تضوم وتقييمها م

 مقيمين عقاريين معتمدين لضمان العدالة في تقدير التعويض. بعد التقييم واستكمال الأوراق، صدرت دفعات التعويض تباعًا وفق جدول زما.

تنو عوت التعويضووات بوين مبووال  ماليوة مباشورة وبوورامج إسوكان بديلووة، تعتمود علوى وضووع الملكيوة. إذا كووان صواحب العقوار  لووك صوكًا شوورعيًا  لقود
كووان لا  تلووك صووك أرض أي البنوواء مقووام علووى أرض حكوميووة أو غووير ن اميووة، لووذرض، ي عووونض عوون قيمووة الأرض والمبووت )الأنقوواض( معًووا. أم ووا إذا  

 فقط عن قيمة الأنقاض )المبت نفسا( بشر  إثبات ملكيتا للمبت. هذا المبدأ أكد عليا أمين محاف ة جدة المهندس صالح التركوي موضوحًا أن في عونض
موون  لووك أرضًووا بيضوواء بصووك سيحصوول علووى تعووويض عوون الأرض، وموون  لووك بنوواءً علووى أرضووا ي عووونض عوون الأرض والبنوواء، أمووا موون لديووا منووزل علووى 

لكها فيعونض عن الأنقاض فقط بعد إثبات حقا. وقد بدأت بالفعل هيئة عقارات الدولوة صورف دفعوات التعوويض؛ حيوث سولمت الدفعوة أرض لا  
صووورف بقيوووة المسوووتحقات علوووى مراحووول لاحقوووة حوووتى اسوووتكمال كافوووة  الأولى بمبلووو  مليوووار ريال لأصوووحاا العقوووارات الوووتي تم إزالتهوووا، علوووى أن يسوووتمر

 التعويضات.

أن لجنوووة التعويضوووات فوبع لوووت بووورامج لووودعم إسوووكان الأسووور الوووتي تم إزالوووة مسووواكنها  (2025)عويضوووات الماليوووة للمووولا ، أوضوووت الشووويخ بجانوووب الت
حسووب فئوواتهم الاجتماعيووة لضوومان عوودم بقوواء أي أسوورة بوولا مووهود. الفئووة الأولى الأسوور الووتي توودخل ضوومن شوورقة مسووتفيدي الضوومان الاجتموواعي، 

م. هوذو الأسور الأكثور احتياجًوا 2023جديودة ضومن مشواريع الإسوكان التنمووي سوتكون جواهزة بالكامول بنهايوة وحدة سكنية  4781خ صص لها 
ون الوذين لوديهم صوكو  )أي بيووت الوكوة ن اميوًا( يتم تووفير سوكن مجواني دائوم لهوا ضومن خطوط الدولوة التنمويوة. الفئوة الثانيوة، م ولا  المنوازل السوعودي

لعشوائية. قامت الدولوة باسوتئلىار وحودات سوكنية مفروشوة لهوم علوى نفقوة الحكوموة بشوكل مؤقوت لحوين اسوتلامهم مبوال  وكانوا يسكنويا في المناطق ا
 ، وذلك لتخفيف أي عبء عليهم خلال فوترة الانتقوال. الفئوة الثالثوة، المواطنوون الوذين كوانوا يسوكنون تلوك الأحيواء دون أن يكونووابالكاملالتعويض 

لكوون صوكوكًا مثول الفئوات الوتي تسوكن في مسواكن مقاموة علوى أرض غوير ن اميوة أو المسوتهجرون لمنوازل عشووائية. هوذو مون مسوتفيدي الضومان ولا  
لهوم؛ أي أن الدولوة تكفلوت بعود الإزالوة بإسوكايم مؤقتوًا إلى أن  الفئات يتم دراسة حالتهم الاجتماعية والمادية عبر لجان مختصة   توفير السكن الملائم

، إلى أن الللىنوة تكفلوت بودفع بودل إ وار نقودي عاجول لعودد كبوير مون الأسور خولال (2025)ل دائموة لكول حالوة. لقود أشوار الشويخ يتم إ اد حلو 
مليوون ريال منوذ بودء  243ألف أسرة متضررة بقيمة تجاوزت  14فترة إخلائهم من منازلهم وانتقالهم إلى سكن بديل. فقد تم دفع إ ارات لأكثر من 

أسوورة موون هووذا الوودعم النقوودي ل، ووار المؤقووت، اووا يوودل علووى حلىووم الجهوود المبووذول  14,156م. اسووتفاد حوووالي 2022صووف عووام المشووروع حووتى منت
اء وبعد الإخلاء خلت توفير سولال غذائيوة وميواو ووجبوات لتخفيف آرر الإزالة على السكان مباشرةً. كما ق دمت خدمات مجانية أخرد للسكان أثن

موواطن مون أبنواء تلوك الأحيواء ضومن  200ألوف خدموة متنوعوة، إضوافة إلى توظيوف أكثور مون  85قل الأمتعوة بإعوالي  وو وأدوية وحليب أطفال ون
 برامج التمكين الحكومية.

في مشروع تطوير أحياء وسط جدة من ومة تعويضات وإسكان بديل متعددة المستويات، خلت تعويضات مالية  هات الحكوميةقد مت الج
 دائمًا للفئات الأكثر هشاشة، وإسكادً مؤقتًا مدفوع التكاليف للفئات المتوسطة، إضافة إلى دعم نقدي مباشر وخدمات إنسانية إسكادً و للملا ، 

م محايدة، وبوابة رقمية لتسهيل التقدو، وبرامج اجتماعية تستهدف عدم لضمان انتقال آمن وسلس للسكان بعد الإزالة. وقد رافق ذلك آليات تقيي
تعكس هذو التدخلات سعيًا واضحًا لتحقيق العدالة الاجتماعية عبر مراعاة اختلاف أوضاع الملكية ومعدلات الدخل،  .أسرة بلا مهودتر  أي 

 والتخفيف من آرر الإزالة على الفئات المهمشة، وحمايتهم من الانكشاف الاجتماعي أو السكا.

في تحقيق العدالة الاجتماعية عبر حماية الفئات الأقل قدرة على التعامل مع صدمة الإزالة،  أثرت برامج التعويض والإسكان البديل جثيراً جوهرياً 
وائيات إلى بيئات عمرانية مخططة. وضمان استمرار الأمن السكا، وتوزيع التعويضات وفق قواعد واضحة وعادلة، وتحقيق انتقال إنساني من العش

وجود التزام  —نقدي أو الإسكان الدائم أو المؤقت أو اةدمات الاجتماعية والإنسانية سواء عبر التعويض ال —وي هر من حلىم التدخل 
 حكومي عالٍ لتقليل الأضرار وتجنب تهميلم السكان أو تركهم دون دعم.
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 مرحلة التـطوير 4.4

ت وسوط مدينوة جودة. تتضومن هوذو المرحلوة بنواء بعد الانتهاء من أعمال تنفيذ الهدم والتهيئة، انتقل المشروع إلى مرحلة تطوير عمراني شامل لمكود 
م عوون ترسوويا عقووود الإنشوواءات 2023. أعلنووت شووركة وسووط جوودة للتطوووير في أوائوول (2025)الحوورس،  معووالم المشووروع ومكودتووا الرئيسووة علووى الأرض

سووتاد الرياضووي مووع تحووالف يضووم فوورع شووركة . فقوود تم توقيووع عقووود تنفيووذ الإ(2025)الحوورس،  ضوومن المرحلووة الأولى موون التطووويرلأربعووة مشوواريع ضووخمة 
اء الحووديث السووكك الحديديووة الصووينية وشووركة سمووا اىليووة ل،نشوواءات، كمووا أ رسووي عقوود تنفيووذ دار الأوبوورا ومعلووم الأحووواض اىيطيووة علووى شووركة قووادة البنوو

شواينا هواربور الهندسوية الصوينية. وبوذلك انطلقوت فعليوًا . أما أعمال البنية التحتية الشواملة للمرحلوة الأولى فمنحوت لشوركة ت(2025)الحرس،  السعودية
)الحوورس،  تيووةيووة التحعمليووات بنوواء المعووالم المعماريووة البووارزة تنفيووذ مجموعووة موون المشوواريع الكووبرد المتنوعووة في القطاعووات السووكنية والتلىاريووة والترفيهيووة والبن

حت قيوود التنفيووذ، مثوول دار الأوبوورا والووتي سووتكون الأولى موون نوعهووا في المملكووة . تؤكوود مرحلووة التطوووير علووى إنشوواء معووالم معماريووة أيقونووة أصووب(2025
متحووف عووالمي العربيووة السووعودية، والإسووتاد الرياضووي الحووديث، ومركووز الأحووواض اىيطيووة والمووزارع المرجانيووة الووذي سوويقدم تجربووة عريووة فريوودة، إضووافة إلى 

المعالم،  ري تطوير أحياء سكنية راقية توفر الآلاف من الوحدات السوكنية الجديودة لاسوتيعاا ومراكز ثقافية ضمن المراحل اللاحقة. وإلى جانب هذو 
 . (2025)الحرس،  سكان مدينة جدة ضمن بيئة عمرانية حديثة

ك يوتم دة سكنية بمواصفات عصرية، اا سويوفر خيوارات إسوكان متنوعوة لمختلوف الفئوات. كوذلوح 17,000استهدفت مرحلة التطوير بناء حوالي 
غرفووة لاسووتقطاا السووياح ورجووال الأعمووال، فضوولاً عوون مجمعووات  2700إنشوواء منطقووة تجاريووة وأعمووال متكاملووة، تشوومل فنووادق فخمووة تضووم أكثوور موون 

 وكمووا هووو موضووت في . (2025)الحوورس،  تجاريووة ومكاتووب ومسوواحات للتلىزئووة والمطوواعم والمقوواهي الراقيووة لجعوول المنطقووة دبضووة بالحيوواة علووى موودار العووام
مشوواريع ترفيهيووة نوعيووة مثوول المنتزهووات والمتوواحف التفاعليووة ومراكووز  10 ووري تطوووير المرافووق الترفيهيووة والسووياحية الداعمووة، بمووا في ذلووك  6الشووكل رقووم 

ستشووفيات يووة، سيضووم وسووط جوودة الجديوود مرافووق حديثووة للمواصوولات، إضووافة إلى مرافووق خدميووة كالمالفنووون وغيرهووا. وعلووى صووعيد البنيووة التحتيووة العمران
دينوة، والمدارس لتعزيز قابلية العيلم في المنطقة. كل هذو المشاريع الكبرد ص ممت لتتكامل مع بعضها، عيث تقدم وسط جدة كمدينة حديثة داخول م

 تجمع بين العمل والسكن والترفيا في وجهة ساحلية واحدة.

 أعمال التطوير لوسط مدينة جدة( 6شكل رقم )

  
 تصور لمناطق الإسكان واةدمات النوعية بعد التطوير زالة في الموقعأعمال التطوير والإ

شوروع اشتملت مرحلة التطوير المقترحة على جدول زما دقيق لضمان إنجاز مراحل المشروع المختلفة في مواعيدها المستهدفة. تقسم مرحلوة تطووير م
% موون 45(، تمثوول المرحلووة الأولى  ووو 7يووا. كمووا هووو موضووت بالشووكل رقووم )وسووط جوودة إلى ثوولا  مراحوول رئيسووة تمتوود علووى موودد العقوود الحووالي ومووا يل

. تشووومل هوووذو المرحلوووة إنجووواز المعوووالم الرئيسوووة الوووثلا  وهوووي دار الأوبووورا والإسوووتاد الرياضوووي 2027إعوووالي المشوووروع ومووون المقووورر اكتمالهوووا موووع يايوووة عوووام 
سويبدأ وسوط جودة ئ الرملي والمارينا واشى الواجهة البحرية. ومع ياية هذو المرحلة والأحواض اىيطية، إلى جانب عدد من المرافق الداعمة مثل الشاط

، 2030% موون المشووروع، وتمتوود حووتى عووام 36باسووتقبال الووزوار والسووكان فعليوًوا والاسووتفادة موون هووذو المرافووق الأولى. أمووا المرحلووة الثانيووة فتمثوول حوووالي 
ضومنها إنشواء متحوف ومكتبوة عاموة ومرافوق تعليميوة، بالإضوافة إلى تطووير منطقتوين متخصصوتين  وتتضمن استكمال عناصر ثقافية وتعليمية مهمة؛ من

% مون المشوروع الكلوي، اوا  عول وسوط جودة وجهوة متكاملوة إلى حود كبوير في 81م ي توقوع أن يكتمول موا يقوارا 2030للصحة والثقافوة. بنهايوة عوام 
لداعموة. تتضومن هوذو م لاسوتكمال بقيوة المرافوق والمكوودت ا2030لمشوروع، وتمتود إلى موا بعود % مون ا19ذلك الوقت. أما المرحلة الثالثوة فتمثول  وو 

ة، واةلوويج المرحلووة إنشوواء مشوواريع نوعيووة إضووافية مثوول اشووى الطبيعووة الووذي يووربط المسوواحات اةضووراء، وقريووة الفنووون لاحتضووان الفعاليووات الفنيووة والتراثيوو



- 98 - 

فضوولاً عوون إتمووام مووا تبقووى موون المرافووق التعليميووة والسووكنية. ومووع إنجوواز هووذو المراحوول توودر يًا، سووي هر المشووروع  المرجوواني كمحميووة عريووة ترفيهيووة تعليميووة،
(، المراحوول الإجرائيووة لتطوووير المنوواطق غووير 2ويلخووص الجوودول رقووم ) .(2021)مشووروع وسووط جوودة،  بصووورتا النهائيووة كمركووز عمووراني حووديث ومسووتدام 

 الرسمية في وسط مدينة جدة.

 ( مراحل تطوير مشروع وسط جدة.7ل رقم )الشك

 
 (.2021)مشروع وسط جدة،  لىالباحثون إستناداً إالمصدر 

 ( ملخص المراحل الإجرائية لتطوير المناطق غير الرسمية في وسط مدينة جدة2جدول رقم )

 الوصف المرحلة

 اةطة مرحلة
 العهود ولي برعايوة سموو المشوروع وإطولاق المسوتهدفة، الفئوات وتحديود خبوير، 500 مون أكثور بمشواركة العوام المخطوط إعوداد

 .²م مليون 5.7 لتطوير ريال مليار 75 باستثمارات

 التحليل مرحلة
 موع المشوروع، اسوتدامة لضومان تحلويلات وإجوراء والاجتماعيوة، البيئيوة الجوانب ودراسة للمناطق غير الرسمية، الحالي الوضع تقييم
 .السكان توطين لإعادة طيطوالتخ البحرية البيئة لحماية خطط

 التنفيذ مرحلة
 تعويضوات تقودو موع الثانيوة، المرحلوة في آخور حيوًا 32 تن ويم وإعوادة الأولى، المرحلة في بالكامل غير رسمي حيًا 32 إزالة تنفيذ
 .المتضررة لذسر دعم وتوفير بديلة، إسكان وبرامج مالية

 التطوير مرحلة
 17,000 وإنشواء اىيطيوة، الأحوواض ومركوز الرياضوي، الإسوتاد الأوبورا، دار ذلوك في بموا لكوبرد،ا المعمارية المشاريع تنفيذ بدء

 م.2030 حتى تمتد زمنية خطة مع ترفيهية، ومرافق تجارية، ومناطق وفنادق، سكنية، وحدة

 (.2022منطقة مكة المكرمة،  (، )إمارة2021(، )مشروع وسط جدة، 2025( )الحرس، 2025المصدر: الباحثون إستناداً الى )الشيخ، 

 ث ل مشروع تطوير وسط جدة تطبيقًا عمليًا دقيقًا لذطور الن ريوة الوتي تحودد المراحول الإجرائيوة لتطووير المنواطق غوير ( 3وكما هو موضت في الجدول رقم )
ع بأسواليب انهلىوة وشوواهد عمليوة واضوحة. وي عود الرسمية في أواسط المدن، حيث تجسدت مراحول التخطويط والتحليول والتنفيوذ والتقيويم في واقوع المشورو 

 هذا المشروع ،وذجًا تطبيقيًا متكاملًا  كن من خلالا فهم كيفية ترعة الن ريات العمرانية إلى خطوات تنفيذية على أرض الواقع.
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 جدة علاقة الأطر النظرية بالمراحل الإجرائية لتطوير المناطق غير الرسمية في وسط مدينة( 3دول رقم )ج

 العملية جدة وسط مشروع خطوات النظري الهدف الإجرائية المرحلة

 التخطيط .1
 وتحديد الاستراتيلىية الرؤية وضع

 الأهداف(. )التكاليف، النطاق
 64 حصر النطاق: تحديد .2030 رؤية ضمن ريال مليار 75 باستثمارات العام المخطط إطلاق الرؤية: اعتماد

 الأولى. المرحلة ضمن للمعالجة الوسط في رئيسة ياءأح 4 واختيار عشوائيًا حيًا

 التحليل .2
 الوحدات، تحديد العقاري، المست
 القائم الوضع تقييم

 )بيئي/اجتماعي(.

 جثير تحليل )مثل شاملة وبيئية اجتماعية دراسات إجراء العقارات، لحصر مستقلة لجان تشكيل والتقييم: الحصر
 وفتت آخرين( 32 وتن يم حيًا 32 )إزالة مرحلتين إلى المشروع تقسيم لتعويض:ل التحضير الشاطئ(. على الأمواج
 التعويض. لطلبات الرقمية البوابة

 التنفي  .3
 العقود ترسية   الهدم، الإخلاء،

 والبناء. التحتية البنية أعمال وبدء

 توفير الجتماعي: الدعم مرحلي. رإبلا آلية تطبيق مع (2021 )أكتوبر المجدولة الإزالة أعمال بدء والدعم: الإزالة
 الأيقونية المعالم عقود ترسية البناء: لذسر. عاجل نقدي إ ار بدل ودفع مؤقت( أو تنموي )إسكان البديل السكن

 (.2023) الفعلية الإنشاءات أعمال وبدء اىيطية( الأحواض الأوبرا، دار )الإستاد،

 والتقييم التطوير .4
 للمشروع، ةالرئيس المكودت بناء

 ل،نجاز. الدوري والتقييم

 لمتابعة (2030 تنتهي %36 ،2027 تنتهي %45) زمنية مراحل ثلا  إلى التطوير مرحلة تقسيم المرحلي: التقييم
 ترفيهية( مرافق فاخرة، فنادق سكنية، وحدة 17,000) جديدة معالم بناء النوعي: التطوير اةطة. مقابل الإنجاز
 متكاملة. ةكوجه  جدة وسط لتقدو

 

 مناقشة النتائج  .5
 لقوود أظهوورت نتووائج الدراسووة أن خطووة تطوووير منطقووة وسووط مدينووة جوودة تمثوول ،وذجًووا متكوواملًا لإعووادة جهيوول المنوواطق غووير الرسميووة ضوومن إطووار رؤيووة   

اةطوة، ومرحلوة التحليول، ومرحلوة  ، حيث اتبعت الجهوات المعنيوة منهلىيوة دقيقوة تتكوون مون أربوع مراحول إجرائيوة مترابطوة هوي: مرحلوة2030السعودية 
 التنفيذ، ومرحلة التطوير.

مرحلووووة اةطووووة، تم إعووووداد مخطووووط عمووووراني طموووووح بمشوووواركة لمبووووة موووون اةووووبراء والمستشووووارين العووووالميين واىليووووين، مووووع تحديوووود الأهووووداف التنمويووووة أولا 
المنواطق غوير الرسميوة وتصونيفها وفوق معوايير دقيقوة، اوا كما تم حصر والاستثمارية وفق معايير عمرانية حديثة تراعي خصوصية الموقع ودورو الحضري.  

 مك ن الجهات المختصة من بناء تصور واقعي وشامل لمعالجة التحديات العمرانية والاجتماعية القائمة. 

ـــاا  التحتيوووة، والأوضووواع الاجتماعيوووة  مرحلوووة التحليووول، فقووود أظهووورت أهميوووة تقيووويم الوضوووع الوووراهن بمنهلىيوووة متعوووددة الأبعووواد تشووومل البيئوووة، والبنيوووة ثاني
والاقتصووادية. وأسووهمت الدراسووات المتخصصووة في الكشووف عوون الوونقص الحوواد في اةوودمات والمخالفووات الن اميووة، إضووافة إلى الحاجووة العاجلووة إلى 

لتنميوة المسوتدامة، إلى ن التخطويط لتطوير البنية التحتيوة في تلوك الأحيواء. مون اللافوت في هوذو المرحلوة هوو مراعواة الجوانوب البيئيوة والبحريوة كلىوزء مو
 جانووب التقيوويم الوودقيق لأثوور الإزالووة علووى السووكان، وتقسوويمهم إلى فئووات لضوومان عدالووة إعووادة التوووطين والتعووويض. أكوودت هووذو المرحلووة علووى أهميووة

الأخووذ بعووين الاعتبووار تعووويض السووكان دراسووة الجوودود الاقتصووادية لتطوووير المنوواطق غووير الرسميووة باعتبارهووا منوواطق  كوون أن توودر عوائوود اقتصووادية مووع 
 ببدائل سكنية تتلاءم مع احتياجاتهم.

 مرحلووة التنفيووذ، تميووز المشووروع باتبوواع خطوووات من مووة لإخوولاء وإزالووة الأحيوواء غووير الرسميووة، مووع تطبيووق آليووة مرحليووة تبوودأ بالإشووعار   الفصوولثالثــاا 
ظهور التوزام واضوت بالبعود الإنسواني والاجتمواعي في هوذو المرحلوة، سوواء ت متخصصوة. و التدر ي للخدمات وانتهاء بالإزالة الفعلية باستخدام معدا

موون خوولال بوورامج الإسووكان البووديل، أو الوودعم النقوودي لذسوور، أو تقوودو اةوودمات اللوجسووتية والصووحية للمتضووررين. كمووا عكسووت هووذو المرحلووة 
 فافية وسرعة الإنجاز.تناغمًا مؤسسيًا كبيراً بين الجهات الحكومية المختلفة لضمان الش

مرحلووة التطوووير، فقوود أظهوورت رؤيووة شوواملة لتحويوول المسوواحات الووتي تم إزالتهووا إلى مركووز حضووري حووديث يضووم معووالم معماريووة وثقافيووة وسووياحية رابعــاا 
ة إنشوواء، بوول كوون فقووط مرحلوووتجاريووة، وققووق تكوواملًا بووين أنشووطة السووكن، الترفيووا، الأعمووال، والنقوول. وموون المهووم الإشووارة إلى أن هووذو المرحلووة لم ت

 ية.انطلقت من مفاهيم الاستدامة والتقنيات الذكية، بما يعزز قدرة المشروع على الاستمرار طويل الأمد وقول وسط جدة إلى وجهة عالمية حيو 
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 الخاتمة 
تتب ع هذو المراحل كحالة دراسية لمشروع  تناولت الورقة البحثية تحليل المراحل الإجرائية لتطوير المناطق غير الرسمية في أواسط المدن من خلال

. وقد تكو نت المراحل الإجرائية للمشروع من أربع مراحل رئيسية: 2030تطوير الأحياء غير الرسمية في وسط مدينة جدة ضمن رؤية السعودية 
وأظهرت نتائج  .يئية المصاحبة للمشروعمرحلة التخطيط، والتحليل، والتنفيذ، والتطوير، مع استعراض الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية والب

ث ل ،وذجًا متكاملًا للتعامل مع المناطق العشوائية، وي عد تجربة رائدة قابلة للتطبيق في مدن سعودية أخرد ت واجا تحديات الدراسة أن المشروع   
بناءً على ما توصلت إليا الورقة البحثية من و  التطوير.مشافة، خصوصًا فيما يتعلق بالتموضع المكاني للمشروع والعوائد الاقتصادية المتوقعة من 

 نتائج، توصي الدراسة بما يلي:

تعموويم النموووذج الإجرائووي لمشووروع وسووط جوودة علووى بقيووة الموودن السووعودية الووتي تحتوووي علووى منوواطق عشوووائية أو غووير مخططووة ذات قيمووة  [1]
المشووروع موون فاعليووة عاليووة في إعووادة هيكلووة المنوواطق غووير اقتصووادية، مووع تكييفووا حسووب طبيعووة وخصووائص كوول منطقووة، وذلووك لمووا أثبتووا 

 الرسمية وتحويلها إلى بيئات عمرانية متكاملة ومستدامة.

لتهكيد على ضمان استمرارية العدالة الاجتماعية في مراحل موا بعود الإزالوة، مراعاة أبعاد الاستدامة في تطوير المناطق غير الرسمية، مع ا [2]
لحووالات الأسوور المعوواد توطينهووا، والتهكوود موون حصووولهم علووى السووكن المناسووب والوودعم المعيشووي الكووافي، لا موون خوولال المتابعووة الدوريووة 

 سيما الفئات الأكثر هشاشة مثل كبار السن والأسر الأشد حاجة.

تشووولىيع الشوووراكة بوووين القطووواعين العوووام واةوووام في تشوووغيل المشووواريع المنف وووذة ضووومن وسوووط جووودة، خصوصًوووا في القطاعوووات اةدميوووة  [3]
 والسياحية والترفيهية، بما يعزز الكفاءة التشغيلية وققق العائد الاستثماري المستدام للمشروع والمجتمع على حد سواء.

ن مراحول التطووير، لضومان تحقيوق المؤشورات المسوتهدفة بكفواءة، والتودخل السوريع تفعيل آليوات المراقبوة والتقيويم المرحلوي لكول مرحلوة مو [4]
 ، بما يعزز قدرة المشروع على التكي ف والاستدامة.في حال ظهور تحديات جديدة
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