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تفعيل الإسكان التشاركي لإسكان المعتمرين في مكة المكرمة

سعيد بن علي بن حسين البرقاوي                              علي بن سالم بن عمر باهّمام

طالب دكتوراه                                                                 أستاذ
قسم العمارة وعلوم البناء، كلية العمارة والتخطيط، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية

bahammam@ksu.edu.sa                                                    saburgawi@uqu.edu.sa

قدم للنشر في 1444/6/1 هـ ؛ وقبل للنشر في 1444/8/8 هـ
ملخص البحث. يعد الإسكان التشاركي أحد أنماط إسكان ضيوف الرحمن من الحجاج والمعتمرين في مكة 
المكرمة إلى ما قبل ثلاثة عقود تقريباً. وتستهدف هذه الدراسة البحثية النظر في جدوى إعادة تفعيله بأسلوبه 
المعاصر لإيواء المعتمرين، بوصفه بديلًا يحقق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 2030، بخاصة أن 
الإسكان التشاركي المعاصر، يعد جزءاً من حركة عالمية متنامية في مجال صناعة إسكان الضيافة، ضمن ريادة 
تتبنى  المعتمرين،  التشاركي لإيواء  الرقمي. وللنظر في إمكانية تفعيل الإسكان  القائم على الاقتصاد  الأعمال 
التاريخي  التطور  خلاله  من  استعرضت  حيث  التاريخي(؛  )الوصفي  الأرشيفي  البحث  منهج  الدراسة  هذه 
لإسكان المعتمرين في مكة المكرمة، بتركيز أكبر على تاريخ الإسكان التشاركي وخصائصه، مع توضيح أسباب 
اختفائه من مكة المكرمة. بالإضافة إلى عرض المفهوم العام للإسكان التشاركي المعاصر، والعوامل المساهمة في 
انتشاره، واستعراض إيجابياته وسلبياته. وقد خلصت الدراسة إلى أن الإسكان التشاركي المعاصر للمعتمرين 
بالقرب من  تنفيذها  التي يجري  الكبرى،  الدائم في مشاريع الإسكان  للتطبيق ضمن نسبة الإسكان  مناسب 
المسجد الحرام. فالإسكان التشاركي المعاصر سوف يساهم في تحقيق عدد من الركائز الاستراتيجية لبرنامج 
للضيوف  الاجتماعية   - الثقافية  التجربة  إثراء  من  يمكّن  مرناً،  إسكانياً  بديلًا  لكونه  الرحمن؛  ضيوف  خدمة 
والمضيفين، بالإضافة إلى أنه سيساهم في تفعيل برامج ريادة الأعمال المحلية، وتعزيز النمو الاقتصادي المحلي. 
تطبيقه  قبل  الإسكان،  النوع من  لهذا  معايير عمرانية ومعمارية محلية  إيجاد  إلى ضرورة  نبهت  الدراسة  أن  إلا 

لضمان الجودة.

ضيوف  خدمة  برنامج  المضيفون،  المكرمة،  مكة  المعتمرين،  إسكان  التشاركي،  الإسكان  المفتاحية:  الكلمات 

الرحمن.

doi:10.33948/JAP-KSU-35-3-1



سعيد بن علي بن حسين البرقاوي؛ علي بن سالم بن عمر باهّمام: تفعيل الإسكان التشاركي لإسكان المعتمرين في مكة المكرمة.310

 المقدمة. 	

الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة  تقــدم 
ــر منظومــة الحــج  2030 اســتراتيجية متكاملــة لتطوي
الاســتيعابية  الطاقــة  زيــادة  مســتهدفة  والعمــرة، 
ــر في  ــين( معتم ــن )8 ملاي ــن، م ــتقبال المعتمري لاس
2016م،  إلى )30 مليــون( معتمــر بحلــول العــام 
واقــع،  إلى  وترجمتهــا  الرؤيــة  ولتحقيــق  2030م. 
أُطلــق في العــام 2019م برنامــج خدمــة ضيــوف 
الرحمــن، بهــدف إحــداث نقلــة نوعيــة في تجربــة الحــج 
والعمــرة والزيــارة، وإتاحتهــا لأكــبر عــدد ممكــن مــن 
ــتيعابية  ــة الاس ــادة الطاق ــلال زي ــن خ ــلمين، م المس
حمــن  الرَّ لضيــوف  المقدمــة  الخدمــات  لمنظومــة 
ــة  ــة، والتجرب ــة الديني ــراء الرحل ــا، وإث ــاء به والارتق
الثقافيــة، وعكــس الصــورة المشرقــة والحضاريــة 
للمملكــة في خدمــة الحرمــين الشريفــين )برنامــج 

خدمــة ضيــوف الرحمــن، 2019(. 

إشكالية البحث. 	

ــز قطــاع إســكان الحجــاج والمعتمريــن في  يتمي
ــدوم معظــم  ــة؛ لأن ق ــة المكرمــة بالموســمية العالي مك
المعتمريــن يكــون في فــترات وشــهور محددة مــن العام، 
بينــما يقتــر قــدوم الحجــاج عــلى موســم الحــج. لــذا 
ــكان  ــماذج إس ــن ن ــا م ــادق وغيره ــم الفن ــإن معظ ف
ــل إلا  ــن لا تعم ــوف الرحم ــة لضي ــة المخصص الضياف
خــلال تلــك الفــترات المحــددة مــن العــام فقــط، ولا 
ــن  ــي م ــن 5٪ في المتبق ــتيعابية ع ــا الاس ــد طاقته تزي
ــد  ــة، 2018(. وق ــير المالي ــة الخب ــنة )شرك ــام الس أي
ازدادت نســبة الإشــغال لتصــل إلى 7٪ خــلال ثلاثــة 

أشــهر خــلال العــام الحــالي 1444هـ، بســبب ســهولة 
الحصــول عــلى تأشــيرات الســفر للعمــرة مــن خــلال 
المنصــة الإلكترونيــة، التــي تقدمهــا وزارة الخارجيــة، 
ــهر  ــق لش ــام 1444هـــ المواف ــر للع ــهر صف ــذ ش من
ســبتمبر مــن العــام 2022م، والتــي تمكــن المعتمريــن 
مــن خــارج المملكــة مــن تقديــم طلــب تأشــيرة عمــرة 
ــعودية في  ــات الس ــح للبعث ــب، وتتي ــة الطل ومراجع
الخــارج إصــدار تأشــيرات العمــرة الــواردة عــبر 
ــرة،  ــج والعم ــرة )وزارة الح ــتروني للعم ــار الإلك المس
2022(. ويشــكل هــذا التفــاوت والتقلــب في نســب 
ــات عمــران مكــة  ــاً وهــدراً لاقتصادي الإشــغال تحدي
المكرمــة، وهــو مــا يســتدعي تقديــم بدائــل إســكانية 
ــترات  ــاج في ف ــن والحج ــتضافة المعتمري ــة لاس صالح
ــن  ــام م ــة الع ــاً في بقي ــا أيض ــتفاد منه ــذروة، ويس ال

قبــل ســكان مكــة المكرمــة.

ويعــد نمــوذج الإســكان التشــاركي المعــاصر، 
ــال  ــة في مج ــة متنامي ــة عالمي ــن حرك ــزءاً م ــه ج بصفت
ــمال  ــادة الأع ــن ري ــة، ضم ــكان الضياف ــة إس صناع
الحلــول  مــن  الرقمــي؛  الاقتصــاد  عــلى  القائمــة 
المناســبة لتوفــير الإســكان للمعتمريــن، بقيمــة مضافة 
لهــم ولمســتضيفيهم مــن ســكان مكــة المكرمــة، وهــو 
ــز  ــق عــدد مــن الركائ مــن العوامــل المســاهمة في تحقي
الاســتراتيجية لبرنامــج خدمــة ضيــوف الرحمــن، 

ــة 2030.   ــة المملك ــتهدفات رؤي ــة لمس المحقق

فرضية البحث. 	

الإســكان  أن  الدراســة  هــذه  تفــترض 
التشــاركي يعــد بديــلًا مناســباً لأن يكــون أحــد 
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نــماذج إســكان المعتمريــن المحققــة لمســتهدفات رؤيــة 
ــة  ــج خدم ــاد برنام ــة في أبع ــة 2030، والمتمثل المملك
ــة  ــادة طاق ــاهم في زي ــه يس ــن، لكون ــوف الرحم ضي
الإســكان الاســتيعابية للمعتمريــن في مكــة المكرمــة، 
كــما أنــه يوفــر لهــم خيــاراً ســكنياً مرنــاً، يتميــز 
بالعديــد مــن التفضيــلات الســكنية )المشــتملة عــلى: 
ــكان  ــم م ــكن، وحج ــع الس ــار موق ــة في اختي المرون
ــا  ــة، وغيره ــتويات الفخام ــوع في مس ــة، والتن الإقام
مــن الخصائــص الثقافيــة - الاجتماعيــة(، ضمــن 

ــض. ــعري عري ــاق س نط

هدف البحث. 	

ــر في  ــة إلى النظ ــة البحثي ــذه الدراس ــدف ه ته
إمكانيــة تفعيــل نمــوذج الإســكان التشــاركي المعاصر 
لإيــواء المعتمريــن في مكــة المكرمــة، مــن خــلال تحديد 
ــة  ــج خدم ــز برنام ــق ركائ ــاهمته في تحقي ــب مس جوان
ضيــوف الرحمــن، بصفتــه أحــد برامــج تحقيــق رؤيــة 
ــخ  ــة تاري ــتعرض الورق ــك تس ــة 2030؛ لذل المملك
ــخ  إســكان المعتمريــن في مكــة المكرمــة بعامــة، وتاري
الإســكان التشــاركي بخاصــة، وكذلــك البدائــل 
العالميــة المعــاصرة مــن الإســكان التشــاركي، وآليــات 

ــلبياتها. ــا وس ــد إيجابياته ــع تحدي ــا، م عمله

منهجية البحث. 	

اســتخدام  تــم  البحــث  أهــداف  لتحقيــق 
منهــج البحــث الأرشــيفي )الوصفــي التاريخــي(، 
لاســتعراض التطــور التاريخــي لإســكان المعتمريــن في 
مكــة المكرمــة، ومناقشــة تاريــخ الإســكان التشــاركي 

في مكــة المكرمــة مــن جميــع جوانبــه )الوظيفيــة، 
ــة،  ــة، والتنظيمي ــة، والاقتصادي ــة، والثقافي والاجتماعي
وغيرهــا(، وتوضيــح أســباب تراجــع دوره في إســكان 
المعتمريــن منــذ قرابــة ثلاثــة عقــود. كــما تــم توضيــح 
المعــاصر،  التشــاركي  للإســكان  العــام  المفهــوم 
ــد  ــاره، وتفني ــاهمة في انتش ــات المس ــف بالآلي والتعري
ــد  ــة إلى تحدي ــص الدراس ــلبياته؛ لتخل ــه وس إيجابيات
ــة  ــن في مك ــواء المعتمري ــدواه لإي ــه وج ــدى فاعليت م
المكرمــة، والمســاهمة في تحقيــق عــدد مــن الركائــز 

ــن. ــوف الرحم ــة ضي ــج خدم ــتراتيجية لبرنام الاس

تاريخ إسكان المعتمرين في مكة المكرمة. 	

ــت  ــي تناول ــة الت ــادر التاريخي ــرة المص ــم كث رغ
تاريــخ مكــة المكرمــة، مثــل البــري )1990(، 
 ،)2003( والأزرقــي   ،)1993( والســيوطي  
والفاكهــي )2003(، إلا أنهــا لم تــشر بشــكل واضــح 
ابــن  الرحمــن. وكان  إلى طبيعــة إســكان ضيــوف 
جبــير، خــلال رحلتــه إلى مكــة المكرمــة في العــام 
ــة  ــف طبيع ــن وص ــق 1183م، أول م 579هـــ المواف
إســكان ضيــوف الرحمــن في مكــة المكرمــة بــيء مــن 
التفصيــل )ابــن جبــير، 1998( و)الدعجــة، 2020(، 
ــة  ــه إلى مك ــلال رحلت ــير، خ ــن جب ــح اب ــث أوض حي
ــرب  ــكن بالق ــه في س ــع رفاق ــام م ــه أق ــة، أن المكرم
ــاد، إلى جهــة الجنــوب الشرقــي مــن  مــن منطقــة أجي
ــق  ــن المراف ــير م ــه الكث ــكن ب ــرام، في مس ــجد الح المس
عــلى  المبــاشرة  والإطلالــة  الســكنية  والحجــرات 
ــة،  ــير، 1998( و)الدعج ــن جب ــرام )اب ــجد الح المس

 .)2020
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ــمًا  ــزءاً مه ــاركي ج ــكان التش ــد كان الإس وق
ــة  ــن في مك ــوف الرحم ــكان ضي ــة إس ــن منظوم ضم
ــلادي  ــرن المي ــع الق ــى مطل ــدم وحت ــذ الق ــة من المكرم
ــاكن  ــة مس ــت غالبي ــد كان ــن. فق ــادي والعشري الح
مكــة المكرمــة قبــل العــام 1338هـــ الموافــق 1920م، 
بمختلــف أنماطهــا تؤجــر جزئيــاً، بحيث تبقــى الأسُرة 
ــم  ــما يقي ــكن، بين ــن المس ــق م ــف طاب ــق أو نص في طاب
الحجــاج والمعتمــرون في باقــي المســكن، وقــد كانــت 
ــة  ــتويات الاقتصادي ــف المس ــرة بمختل ــاكن متوف المس
)أونــال، والشــمراني، وعــمارة، والغامــدي، والثــمالي، 
ــبه  ــا يش ــة إلى م ــل مك ــاكن أه ــول مس 1413(، فتتح
تزايــد  الفنــادق خــلال مواســم الحــج وفــترات 

ــال وآخــرون، 1413(، و)الهاشــمي،  المعتمريــن )أون
ــتضافة  ــإن اس ــذا ف 1428(، و) Angawi, 1988 ()1(. ل
أهــل مكــة المكرمــة، لقاصــدي المســجد الحــرام 
ــاكنهم  ــن مس ــزء م ــن، في ج ــاج ومعتمري ــن حج م
ــل،  ــدون مقاب ــر أو ب ــواء بأج ــي يقيمــون فيهــا، س الت
ــاصر  ــوم المع ــرف في المفه ــا يع ــاً لم ــكلًا مبدئي ــد ش تع
»بالســكن التشــاركي«، وهــو المصطلــح الــذي ســيتم 
ــن  ــوع م ــذا الن ــف ه ــة لوص ــذه الورق ــتعماله في ه اس

ــم 1(.  ــكل رق ــكان )الش الإس

)1( نقــل عــن المــؤرخ المكــي محمــد طاهــر الكــردي أن الفنــادق بمختلــف 
فئاتهــا لم تكــن موجــودة في الحجــاز قبــل عــام 1340هـــ؛ ويضيــف الكردي 
ــة  ــافروا إلى المدين ــة، أو س ــدة إلى مك ــن ج ــوا م ــاس إذا طلع ــأن الن »... ب
ــم  ــت له ــة إذا كان ــه الضياف ــلى وج ــم ع ــوت بعضه ــوا في بي ــا، نزل أو غيره
بأصحابهــا معرفــة، أو أنهــم ينزلونهــا بالإيجــار لمــدة قصــيرة أو طويلــة...« 

ــال، 1413(. )أون

الشكل رقم )	(.نموذج لأحد مساكن مكة المكرمة التقليدية، التي تعود إلى مطلع القرن العشرين، يوضح المناطق المشتركة والمناطق 

 .)Fadan, 1983( التي تخصص للضيوف والمضيفين عند الاستخدام كمسكن تشاركي. المصدر: بتصرف



313 مجلة العمارة والتخطيط، م 35 )3(،  الرياض )2023م / 1445هـ (

ويتضــح ممــا ســبق أن إســكان ضيــوف الرحمــن 
مــن قاصــدي المســجد الحــرام، ســواء مــن الحجــاج أو 
ــن  ــرن م ــل ق ــا قب ــة، إلى م ــة المكرم ــن، في مك المعتمري
الزمــان تقريبــاً، ينقســم إلى نوعــين: النــوع الأول: 
ــن  ــاً م ــاً أو كلي ــا جزئي ــا إم ــا مالكوه ــاكن أوقفه مس
أجــل اســتضافة قاصــدي المســجد الحــرام، مــن 
ــرف  ــا يُع ــو م ــوع ه ــذا الن ــن، وه ــاج ومعتمري حج
ــاكن  ــي مس ــاني: فه ــوع الث ــا الن ــاف. أم ــوم بالأوق الي
يقيــم ســاكنوها في جــزء منهــا، ويســتضيفون الحجــاج 
والمعتمريــن، ســواء بأجــر أو بــدون مقابــل، في أجــزاء 
أخــرى مــن المســكن نفســه، وهــو مــا يُعــرف اليــوم 
ــر إســكان الاســتضافة  بالســكن التشــاركي. لقــد وف
مــن  مجموعــة  المكيــة  الأسر  مســاكن  في  المؤجــر 
والاجتماعيــة  والثقافيــة  الاقتصاديــة  الإيجابيــات 
ــلى  ــة ع ــل مك ــن أه ــم م ــن ولمضيفيه ــوف الرحم لضي
حــد ســواء )السريــاني 1426هـــ( و)عطيــة وآخرون، 

ــكورة، 2013(. 1420هـــ( و)عس

المعتمريــن  إســكان  منظومــة  واســتمرت   
ــلى  ــكان ع ــن الإس ــين م ــن النوع ــلى هذي ــدة ع معتم
مــر العصــور الإســلامية المتلاحقــة، وحتــى منتصــف 
للقــرن  الموافــق  الهجــري،  عــشر  الرابــع  القــرن 
العشريــن الميــلادي، والــذي شــهد قفــزة نوعيــة 
ــاء أول  ــم بن ــد ت ــن. فق ــكان المعتمري ــة إس في منظوم
ــدق بمكــة المكرمــة)2( في العــام 1341هـــ الموافــق  فن
1923م )الشــكل رقــم 2(. وكان هــذا الفنــدق بدايــة 

ــك  ــس البن ــا، مؤس ــرب باش ــت ح ــري طلع ــادي الم ــاه الاقتص )2( بن
الأهــلي المــري وشركــة مــر للطــيران بالشراكــة مــع عــدد من الــشركات 
الأخــرى، وبعدهــا انتقلــت ملكيــة الفنــدق إلى الحكومــة الســعودية، ثــم إلى 

رجــلَي الأعــمال الســعوديَين صدقــة وسراج كعكــي.

لظهــور نــوع جديــد مــن إســكان المعتمريــن في مكــة 
المكرمــة، وهــو الإســكان الفندقــي، والــذي كان 
محــدوداً في بداياتــه. ولكــن كان للتطــور التكنولوجــي 
المســتمر في وســائل المواصــلات، والــذي ترافــق مــع 
ــالم في  ــول الع ــادي ح ــياسي والاقتص ــتقرار الس الاس
ــادة  ــغ في زي ــرٌ بال ــة، أث ــة الثاني أعقــاب الحــرب العالمي
ــادة  ــا أدى إلى زي ــو م ــرام، وه ــجد الح ــدي المس قاص
ــة  ــنوات المتلاحق ــدار الس ــلى م ــي ع ــكان الفندق الإس
)Al-Ankary, 1977(. حيــث بلــغ عــدد الفنــادق في 

العــام 1393هـــ الموافــق 1972م )30 فندقــاً(، تنتشر 
بشــكل مكثــف في المناطــق المحيطــة بالمســجد الحــرام 
وتشــير   .)Al-Otaibi, 1980( و   )Al-Ankary, 1977(

الإحصائيــات المتوافــرة عــن حجــم الفنــادق في مكــة 

الشكل رقم )	(. صورة تظهر جزءاً من واجهة أول فندق بُني 
في مكة المكرمة، التقطت في العام ٧	٩	م. المصدر: )حافظ، 

.)	٩	٨
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المكرمــة إلى أن أعــداد الفنــادق القائمــة والمرخصــة في 
ــت  ــد بلغ ــام 2020م ق ــق للع ــام 1441هـــ المواف الع
)945 فندقــاً(، فضــلًا عــن تلــك التــي مــا زالــت قيــد 

ــاء، 2020(. ــة للإحص ــة العام ــاء )الهيئ الإنش

 ولعــل مــن أبــرز الظواهــر التــي تــم رصدهــا 
في المــاضي أن بعــض الفنــادق في المنطقــة المحيطــة 
بالمســجد الحــرام كان يتــم تشــغيلها فقــط خــلال 
موســم الحــج وشــهر رمضــان، بســبب قلــة الطلــب 
ــة  خــلال معظــم فــترات الســنة. ففــي دراســة ميداني
ــا  ــتهدف خلاله ــام 1983م، اس ــلال الع ــت خ أُجري
ــة  ــج أن الطاق ــرت النتائ ــة، أظه ــاً( بالدراس )15 فندق
التشــغيلية لا تتجــاوز 20٪ مــن عــدد الوحــدات 
الســكنية المتاحــة في تلــك الفنــادق خــلال ثمانيــة 
أشــهر مــن الســنة، وفي المقابــل فــإن الطاقــة التشــغيلية 
 .)Hariri, 1986( تصــل إلى 80٪ خــلال شــهر رمضــان
وقــد أدى اقتصــار الطلــب الكبــير عــلى المســاكن مــن 
ــم،  ــترة المواس ــلى ف ــرام ع ــجد الح ــدي المس ــل قاص قب
والشــقق  المســاكن  ســاكني  بعــض  يقــوم  أن  إلى 
ــاكنهم  ــير مس ــرام، بتأج ــجد الح ــن المس ــرب م بالق
بالكامــل خــلال شــهر رمضــان وموســم الحــج، 
ــم في  ــع أقاربه ــت م ــكل مؤق ــكن بش ــال للس والانتق
ضواحــي مكــة المكرمــة أو في غيرهــا مــن أجــزاء مــن 
ــب  ــا مكت ــام به ــي ق ــات الت ــر الدراس ــة. وتظه المملك
ــط  ــداد المخط ــاء إع ــو، أثن ــرت ماثي ــاري روب الاستش
ــق  ــام 1393هـــ المواف ــة في الع ــة المكرم ــكلي لمك الهي
ــكنية  ــدات الس ــن الوح ــوالي 70٪ م 1973م، أن ح

المحيطــة بالمســجد الحــرام لا يتــم اســتخدامها ســوى 
مــن بدايــة شــهر رمضــان إلى نهايــة موســم الحــج مــن 
ــى  ــا تبق ــلال م ــة خ ــاغرة ومغلق ــل ش ــام، وتظ كل ع
  Hariri 1986(,( و   )Al-Ankary 1977  ( الســنة  مــن 

 .))Ashi, 1996

ويتضــح مما ســبق أنــه خلال فــترة الســبعينيات 
ــن  ــان م ــاد نوع ــلاد س ــن للمي ــرن العشري ــن الق م
ــاركية،  ــاكن التش ــا: المس ــن؛ هم ــة المعتمري ــماط إقام أن
والفنــادق؛ وبدايــة ظهــور الشــقق المفروشــة، ولكــن 
ــة في  ــاف والأربط ــة الأوق ــح لأهمي ــع واض ــع تراج م

ــن. ــكان المعتمري إس

ــدر  ــق 1984م ص ــام 1404هـــ المواف وفي الع
مرســوم ملكــي بشــأن تنظيــم معاملــة القادمــين 
العمــرة  أو  للحــج  دخــول  بتأشــيرات  للمملكــة 
ــم الــذي يمنــح القادمــين مــن  وغيرهــا، وهــو التنظي
أداء  بغــرض  الســعودية  العربيــة  المملكــة  خــارج 
ــاً)3(  ــل إلى 30 يوم ــدة تص ــة لم ــة الإقام ــرة إمكاني العم
1404هـــ(.  الــوزراء،  لمجلــس  العامــة  )الأمانــة 
ــم  ــذا التنظي ــدور ه ــت ص ــي تل ــترة الت ــهدت الف وش
ــجد  ــط المس ــة في محي ــقق المفروش ــعاً للش ــاراً واس انتش
نفاذيــة  ذات  المناطــق  وبعــض  بخاصــة،  الحــرام 
الوصــول الســهلة نســبياً إلى المســجد الحــرام. ويرجــع 
ــن  ــدد م ــة إلى ع ــقق المفروش ــد للش ــار المتزاي الانتش
ــب  ــتجابة للطل ــا اس ــرت بصفته ــد ظه ــباب؛ فق الأس

ــي  ــوم ملك ــق 2019/9/4م مرس ــدر في 1441/1/5هـــ المواف )3( ص
أصبحــت بموجبــه مــدة تأشــيرة العمــرة للقادمــين مــن خــارج المملكــة 3 
أشــهر مــن تاريــخ الدخــول، عــلى أن تنتهــي بحــد أقــى في 29 مــن شــهر 

ــوزراء، 1441(. ــس ال ــة لمجل ــة العام ــدة )الأمان ذي القع
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المتزايــد عــلى أماكــن الإقامــة خــلال كلٍّ مــن موســم 
الحــج وشــهر رمضــان)4(. لــذا أصبحــت الشــقق 
ــلًا مناســباً لمــن يشــتكي مــن الإزعــاج  المفروشــة بدي
المرتبــط بالبحــث عــن مــكان للســكن )في مســكن أو 
ــذل  ــب في ب ــار(، ولا يرغ ــة للإيج ــير مفروش ــقة غ ش
ــه  ــترة إقامت ــزه لف ــن في تجهي ــد الكبيري ــت والجه الوق
في مكــة، بخاصــة في ظــل محدوديــة وســائل التواصــل 

ــربي، 1411(. ــة )الح ــترة الزمني ــك الف ــلال تل خ

المؤسســات  إلــزام  1999م  العــام  في  وتــم 
بخدمــة  المملكــة  في  لهــا  الُمرخــص  والــشركات 
الُمعتمريــن القادمــين عــن طريقهــا بتأمــين ســكن 
ــة  ــة المصنف ــقق المفروش ــادق والش ــن في الفن المعتمري
)الأمانــة  التجــارة)5(  وزارة  مــن  لهــا  والمرخــص 
العامــة لمجلــس الــوزراء، 1420( )الشــكل رقــم 
ــاركي  ــكان التش ــتبعاد الإس ــا أدى إلى اس ــو م 3(. وه
ــارج،  ــري الخ ــكان معتم ــة إس ــن منظوم ــل م بالكام
حيــث أصبحــت الشــقق المفروشــة تســتحوذ عــلى مــا 
يقــارب 61٪ مــن إجمــالي خدمــات إســكان المعتمريــن 
الشــقق  ومبــاني  الفنــادق  قطاعــي  مــن  المقــدم 
و)العبــدلي،   )2003 )العبداللطيــف،  المفروشــة 
ــة، 2018(. ومــن ثــم  2007( و)شركــة الخبــير المالي
ــادق  ــة والفن ــقق المفروش ــي الش ــة قطاع ازدادت هيمن
عــلى إســكان المعتمريــن. وتراجــع نتيجــة لذلــك 

)4( كــما أن إقامتهــا أصبــح اســتثماراً مربحــاً للعديــد مــن مالكــي العقــارات 
ــة  ــب متفاوت ــزوار بنس ــود ال ــادة وج ــع زي ــة م ــة، بخاص ــة المركزي في المنطق
ــقق  ــون الش ــام )Al-Otaibi, 1980( و )Ashi, 1996(، وك ــدار الع ــلى م ع
ــي  ــادق، الت ــات الفن ــود تصنيف ــع لقي ــن تخض ــا، لم تك ــة، في بداياته المفروش
تربــط بتحديــد نطــاق القيمــة الإيجاريــة للوحــدة الســكنية مــن قبــل وزارة 

.)Ashi, 1996( ــارة التج
التراخيــص  منــح  عــن  المســؤولة  الجهــة  كانــت  التجــارة  وزارة   )5(
ــت،  ــك الوق ــة في ذل ــقق المفروش ــادق والش ــن الفن ــكلٍّ م ــات ل والتصنيف

وأصبــح التصنيــف لاحقــاً مــن مســؤوليات وزارة الســياحة.

ــكان  ــة إس ــن منظوم ــاركي ضم ــكان التش دور الإس
المعتمريــن.

ــرة  ــمًا للعم ــان كان موس ــهر رمض ــما أن ش وب
قــدوم  انحصــار  بســبب  رســمي،  شــبه  بشــكل 
ــه  ــا يحدث ــان، وم ــهر رمض ــلى ش ــارج ع ــري الخ معتم
ــن؛ فقــد اســتمر  ــداد المعتمري ــك مــن طفــرة في أع ذل
ــى  ــث يبق ــغال، بحي ــب الإش ــاوت في نس ــود تف وج
العديــد مــن الوحــدات الســكنية شــاغراً معظــم 
ــر  ــا لتطوي ــة العلي ــت الهيئ ــد لاحظ ــنة. وق ــهر الس أش
المشــاريع  بنــاء  في  الاســتمرار  أن  المكرمــة  مكــة 
العمرانيــة الكــبرى التــي تركــز عــلى إســكان قاصــدي 
المســجد الحــرام خــلال موســم الحــج وشــهر رمضــان 
فقــط، ســيؤدي إلى تفريــغ المنطقــة المحيطــة بالمســجد 
ــتصبح  ــم س ــن ث ــين، وم ــكان الدائم ــن الس ــرام م الح
المنطقــة شــبه مهجــورة خــلال الفــترة التــي يقــل فيهــا 
ــر  ــا لتطوي ــة العلي ــت الهيئ ــد قام ــذا فق ــرون. ل المعتم

الشكل رقم )	(. مسقط أفقي لنموذج من نماذج مباني الشقق 
المفروشة المنتشرة في مكة المكرمة. المصدر: )الباحث(.
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مكــة المكرمــة في العــام 2004م بتبنــي لائحــة تفــرض 
نســب لــكل مــن الإســكان الفندقــي والموســمي 
والدائــم، التــي يجــب توفيرهــا في المشــاريع التطويريــة 
التــي تتجــاوز مســاحتها )10هكتــارات(. حيــث 
كانــت نســبة الاســتخدام الفندقــي في مــشروع تطويــر 
ــد  ــال، لا تزي ــبيل المث ــلى س ــر، ع ــل عم ــة جب منطق
ــمي  ــكان الموس ــبة الإس ــد نس ــن )45٪(، ولا تزي ع
عــن )40٪( مــن الطاقــة الاســتيعابية للمــشروع، 
ــم،  ــكان الدائ ــة للإس ــبة )15٪( المتبقي ــص نس وتخص
في  للفــرد  المخصصــة  المســاحة  تقــل  لا  أن  عــلى 
الإســكان الفندقــي عــن )35م2(، ولا تقــل عــن 
)16م2( في الإســكان الموســمي، وأن تخصص )60م2( 

ــين، 1434(.  ــم )برهم ــكان الدائ ــرد في الإس للف

وشــكل إطــلاق برنامــج خدمــة ضيــوف 
الرحمــن - أحــد برامــج رؤيــة الســعودية 2030 
2019/5/29م،  الموافــق  1440/9/24هـــ  في   -

قفــزةً مهمــة في تطويــر منظومــة العمــرة، لكونــه أحــد 
برامــج رؤيــة المملكــة 2030، التــي تهــدف إلى إتاحــة 
ــدد  ــبر ع ــارة لأك ــرة والزي ــج والعم ــك الح أداء مناس
ــة  ــداث نقل ــلى إح ــرص ع ــع الح ــلمين، م ــن المس م
ــك  ــرام، وذل ــجد الح ــدي المس ــة قاص ــة في تجرب نوعي
ــة  ــات المقدم ــة الخدم ــاء بمنظوم ــلال الارتق ــن خ م
ــم  ــكل رق ــتيعابية )الش ــا الاس ــع طاقته ــع رف ــم، م له
ــبيل  ــلى س ــن، ع ــوف الرحم ــة ضي ــج خدم 4(. فبرنام
المثــال، يهدف إلى تيســـير اســـتضافة أعـــداد متزايـــدة 
مـــن المعتمريـن مـن خــــارج المملكــة لتصــل إلــى 
ــع  ــام 2030م، م ــول الع ــر بحل ــون( معتم )30 ملي
ــوازن عــلى  ــع قدومهــم بشــكل مت ــد عــلى توزي التأكي
مــدار أشــهر الســنة )برنامــج خدمــة ضيــوف الرحمن، 
ــق  ــدر في 1440/11/13هـــ المواف ــما ص 2019(. ك
2019/7/16م قــرار باســتثناء القادمــين للعمــرة 
ــارج  ــل خ ــر التنق ــن حظ ــوي م ــجد النب ــارة المس وزي
نطــاق مكــة المكرمــة وجــدة والمدينــة المنــورة )الأمانــة 

الشكل رقم )	(. مراحل التطور التاريخي لإسكان المعتمرين في مكة المكرمة والعوامل المؤثرة عليه. المصدر: )الباحث( 
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العامــة لمجلــس الــوزراء، 1440(. ويســهم هــذا 
ــن  ــوف الرحم ــة لضي ــة الثقاف ــراء التجرب ــرار في إث الق
ــف  ــرف إلى مختل ــن التع ــم م ــد منه ــن يري ــن م ويمكّ
ــرة  ــج والعم ــنت وزارة الح ــما دش ــة. ك ــق المملك مناط
ــة  ــق 2022/9/27م منص في 1444/3/1هـــ المواف
»نســك«، وهــي منصــة تتيــح للراغبــين في أداء العمــرة 
أو الزيــارة إمكانيــة إصــدار التأشيـــرات والتصاريــح 
اللازمــة بشــكل فــردي، وحجــز الســكن والبـــرامج 
إلكتـــرونياً، مــن شــهر إلى ثلاثــة أشــهر، دون قيود على 
ــما يتعلــق بالتنقــل بــين مناطــق المملكــة  ــن في المعتمري
)الأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء، 1444(. ونتيجــة 
لذلــك بلــغ عــدد تأشــيرات العمــرة الصــادرة فقــط 
خــلال الأشــهر الأربعــة الأولى مــن العــام 1444هـــ، 
مــا يزيــد عــن أربعــة ملايــين تأشــيرة، بمتوســط يفوق 
المليــون تأشــيرة شــهرياً. وفي هــذا الإقبال عــلى إصدار 
تأشــيرات العمــرة مــؤشر عــلى زيــادة إقبــال المعتمرين 

ــنة. ــهر الس ــف أش ــلال مختل ــدوم خ ــلى الق ع

ــة،  وعــلى الرغــم مــن الإشــكاليات الاقتصادي
التــي أحدثتهــا جائحــة كورونــا منــذ العــام 1441هـــ 

ــا أدى إلى  ــو م ــام 2020م، وه ــر الع ــق لأواخ المواف
ــة  ــبرى في مك ــاريع الك ــض المش ــير بع ــاء أو تأخ إلغ
المكرمــة، إلا أنــه يُتوقــع افتتــاح العديــد مــن مشــاريع 
الإســكان خــلال الســنوات القليلــة القادمــة، ويظهــر 
لأبــرز  الاســتيعابية  الطاقــة   )1( رقــم  الجــدول 
ــا  ــري تنفيذه ــي يج ــبرى، الت ــكان الك ــاريع الإس مش
ــترط ألا  ــي يش ــرام، والت ــجد الح ــن المس ــرب م بالق
ــن  ــن )15٪( م ــا ع ــم به ــكان الدائ ــبة الإس ــل نس تق

ــشروع. ــكل م ــتيعابية ل ــة الاس الطاق

ــبرى،  ــة الك ــاريع العمراني ــذه المش ــكل ه تش
بوقوعهــا ضمــن  التنفيــذ،  تــزال تحــت  التــي لا 
ــجد  ــول إلى المس ــة للوص ــة العالي ــع ذات النفاذي المواق
الحــرام وإلى وســائل المواصــلات العامــة الفعالــة، 
فرصــة ممتــازة لتفعيــل الإســكان التشــاركي لإســكان 
ــن  ــة م ــاد مجموع ــم إيج ــا ت ــة إذا م ــن، بخاص المعتمري
المنظمــة للإســكان  والعمرانيــة  المعماريــة  المعايــير 
ــكان  ــبة الإس ــلى نس ــا ع ــاصر وتطبيقه ــاركي المع التش

ــم 1(. ــدول رق ــاريع )الج ــذه المش ــم في ه الدائ

 

 ) ٢(م الإجمالية ساحةالم المشروع 
  الاستيعابية الطاقة

 (شخص) 

للسكن الدائم  الاستيعابية الطاقة

 (شخص) 

 ٥٤٠٠ ٣٦٠٠٠ ٢٣٠٠٠٠ عمر  جبل منطقة تطوير

 ٨٥٥٠ ٥٧٠٠٠ ٤٣٠٠٠٠ الشامية منطقة تطوير

 ٣٣٨٤ ٢٢٥٦٠ ١٥٠٠٠٠ خندمة جبل منطقة تطوير

 ٧٩٩٩٦ ٥٣٣٣٠٦ ١٥٠٠٠٠٠ (مسار مكة)  العزيز عبد الملك طريق

جدول رقم )	(. أبرز المشاريع الإسكانية الكبرى الجاري تنفيذها بالقرب من المسجد الحرام وطاقتها الاستيعابية من الإسكان الدائم.

المصدر: بتصرف )النعيم، ٨			( و )باسليمان، 				( و )عبد، ٠٠٨	( و )قاضي، 				(.
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الإسكان التشاركي المعاصر حول العالم. ٧

يعــد الإســكان التشــاركي المعــاصر جــزءاً مــن 
ــكار  ــامٍ عــلى مســتوى العــالم في مجــال الابت توجــه متن
مســمى  عليهــا  يطلــق  التــي  الأعــمال،  وريــادة 
 sharing economy- )6(ــاركي ــي التش ــاد الرقم الاقتص
ــار  ــارع والانتش ــو المتس ــذ في النم ــو آخ digital-، وه

 ،)Gurran and Phibbs, 2017( 2008م  العــام  منــذ 
بدعــم مــن التطــور التقنــي في مجــال الاتصــالات 
وتقنيــة المعلومــات. لقــد ســاهم الإســكان التشــاركي 
في تحــول مفهــوم ســوق الإســكان المؤقــت مــن مــكان 
محــدد تحكمــه أبعــاد مكانيــة، إلى منصــات إلكترونيــة 
تعمــل دون محــددات مكانيــة أو زمانيــة. وتتنــوع هــذه 
المنصــات مــا بــين صفحــات إلكترونيــة، أو مجموعات 
ــع أو  ــي، إلى مواق ــل الاجتماع ــع التواص ــة لمواق تابع
تطبيقــات مســتقلة بذاتهــا، تقــدم خدماتهــا مــع العديد 
مــن المميــزات )المشــتملة عــلى: ســهولة الاســتخدام، 
والكفــاءة، والراحــة، وقلــة التكلفــة للعميــل، وتحقيق 
عوائــد وأربــاح مجزيــة لأصحــاب الأعــمال(. فمنصــة 
أوبــر)Uber- )7- لخدمــات النقــل، عــلى ســبيل المثــال، 
ــما  ــادي، ب ــوم الاقتص ــذا المفه ــارزاً له ــالاً ب ــد مث تع
ــه مــن نجــاح وانتشــار واســعين عــلى مســتوى  حققت
النظــير إلى  اقتصــاد  أو   ،sharing economy التشــاركي–  الاقتصــاد   )6(
digital econ�- أو الاقتصــاد الرقمــي ،peer-to-peer economy –  النظــير
 sharing –ــاركي ــاد التش ــاه إلى أن الاقتص ــت الانتب ــين لف ــن يتع omy. ولك

 ،socialism economy- يختلــف عــن الاقتصــاد الاشــتراكي ،economy

فالاقتصــاد التشــاركي يعتمــد عــلى تعزيــز الملكيــة الفرديــة لتوفــير المــوارد 
مــن أجــل مشــاركتها لإتمــام العمليــات الاقتصاديــة، بالاعتــماد عــلى تقنيــة 
ــات  ــف بالمنتج ــلى التعري ــاعد ع ــي تس ــات الت ــير المعلوم ــات في توف المعلوم
والخدمــات، وتســهيل الحصــول عليهــا، للحــد مــن هــدر الفائــض منهــا، 
وإعــادة اســتغلالها. بينــما يعتمــد الاقتصــاد الاشــتراكي عــلى الملكيــة 
 Albinsson, and( الجماعيــة لوســائل الإنتــاج والإدارة التعاونيــة للاقتصــاد

.)Perera 2018
)7( يســتطيع الفــرد مــن خــلال هــذه التطبيقــات تقديــم خدمــة التوصيــل 

باســتخدام ســيارته الخاصــة.

العــالم. وفي الســياق نفســه أدت المنصــات الإلكترونيــة 
ــبر  ــت ع ــكان المؤق ــبق للإس ــز المس ــر الحج ــي توف الت
الإنترنــت إلى زيــادة انتشــار الإســكان التشــاركي 
في العديــد مــن الــدول )Guttentag, 2015(. ومــن 
أبــرز المنصــات الإلكترونيــة التــي توفــر الحجــز 
ــر بي  ــة أي ــن منص ــاركي كلٌّ م ــكن التش ــبق للس المس
ــة  ــو - Vrbo -، ومنص ــة فرب إن بي -Airbnb-، ومنص
Gath-- ومنصــة جــاذرإن  -Homestay  هومســتاي - 
ern- )المحليــة(. وقــد أوضــح بعــض الدراســات أنــه 

كلــما زادت فــترة الإقامــة عــن ثــلاث ليــالٍ في المدينــة 
الســكن  الواحــدة زادت نســبة مــن يســتخدمون 
بمســتخدمي  مقارنــة   )٪22( بحــوالي  التشــاركي 
Gut-( )3  الفنــادق والشــقق المفروشــة )الشــكل رقــم
 Zhang, Lin, and( و )Kunwar, 2020( و )tentag, 2019

 .)Maeng 2021

ــة  ــترة إقام ــع ف ــب م ــذه النس ــة ه ــد مقارن وعن
في  تــتراوح  والتــي  المكرمــة  مكــة  في  المعتمريــن 
ــاري  ــل ومليب ــة )الجم ــين 14 إلى 21 ليل ــطها ب متوس
والمورعــي، 1440هـــ(، فــإن احتماليــة الإقبــال عــلى 
ــكن  ــة بالس ــيرة مقارن ــدو كب ــاركي تب ــكان التش الإس
الفندقــي والشــقق المفروشــة. كــما أظهــرت الدراســة 
أن )42٪( ممــن يســتخدمون الإســكان التشــاركي 
وتنوعهــا.  الســعرية  التنافســية  بســبب  يفضلونــه 
بينــما اتضــح أن )21٪( يفضلونــه بســبب الموقــع 
المتميــز لمــكان الوحــدة الســكنية. وتباينــت الأســباب 
ــز  ــة، وتمي ــة الثقافي ــراء التجرب ــين إث ــا ب ــرى م الأخ
الوحــدة الســكنية، وســهولة اســتخدام منصــة الحجــز 
الإلكترونيــة، ومســاحة الوحــدة الســكنية المســتأجرة، 
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ــم  ــم 5 ورق ــكلان رق ــات )الش ــن الإيجابي ــا م وغيره
 Zhang( و   )Kunwar, 2020( و   )Guttentag, 2019(  )6

 .)et al., 2021

يشــهد التســويق عــبر منصــات الإســكان 
ــلى  ــوظ، فع ــكل ملح ــواً بش ــاصر نم ــاركي المع التش
 Airbnb ســبيل المثــال: اتســم نمــو منصــة أيــر بي إن بي
ــام 2007م،  ــر الع ــينها أواخ ــات تدش ــطء في بداي بالب
ــة  ــون ليل ــز الملي ــت حاج ــا تخط ــان م ــا سرع ولكنه
حجــز بحلــول فبرايــر مــن العــام 2011م، وارتفعــت 
حجــوزات وقوائــم هــذه المنصــة إلى عــشرة أضعــاف 
العــدد في ينايــر مــن العــام 2012م، وقــد تخطــى 
عــدد المســاكن المعروضــة للإيجــار عــبر منصــة أيــر بي 
إن بي، بحلــول أغســطس مــن العــام 2019م، حاجــز 
ــف(  ــد في )34 أل ــكنية، توج ــدة س ــين( وح )7 ملاي
 S and( ــالم ــول الع ــة( ح ــشر في )191 دول ــة، تنت مدين

 .)Mukhopadhyay 2022

ــا  ــدم م ــاصر يق ــاركي المع ــكان التش  إن الإس
هــو أكثــر مــن تأجــير مســاكن تشــاركية، فهــو يوفــر 
دعــمًا لحركــة الاقتصــاد المحــلي في البلــدان التــي ينتشر 
بهــا، عــن طريــق ضــخ الأمــوال مبــاشرة في الأســواق 
ــة  ــة التنمي ــع حرك ــهم في دف ــم يس ــن ث ــة، وم المحلي
ــة  ــة الثقافي ــري التجرب ــه يث ــما أن )Dolnicar, 2021(. ك

ــين.  ــوف والمضيف ــن الضي ــكلٍّ م ــة ل والاجتماعي

تفعيل الإسكان التشاركي المعاصر لإسكان . ٨
المعتمرين في مكة المكرمة

ــكان  ــات الإس ــة إيجابي ــتعراض ومناقش إن اس
التشــاركي المعــاصر وســلبياته ســوف يــؤدي إلى 
ــد  ــة، وتحدي ــة المكرم ــه في مك ــدوى تفعيل ــح ج توضي
ــيتم  ــك س ــن. لذل ــكان المعتمري ــه لإس ــدى فاعليت م
ــلبيات  ــات والس ــل الإيجابي ــتعراض مجم ــلي اس ــما ي في

الشكل رقم )	(. مقارنة بين نسب عدد ليالي الإقامة لمستخدمي 

 Guttentag,( الفنادق والسكن التشاركي. المصدر: بتصرف

)2015

الشكل رقم )	(. نسب أسباب تفضيل الإسكان التشاركي 

Gut-(  المعاصر بحسب آراء مستخدميه. المصدر: بتصرف

)tentag, 2015
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المعــاصر  التشــاركي  الإســكان  بتفعيــل  المتعلقــة 
للمعتمريــن.

أولاً: إيجابيات تفعيل الإسكان التشاركي للمعتمرين:

ــكان  ــة الإس ــلى تجرب ــلاع ع ــن الاط ــح، م يتض
ــر  ــه يوف ــه، أن ــة إيجابيات ــاصر ومراجع ــاركي المع التش
ــة  ــل قيم ــي تمث ــة، الت ــة الآتي ــع الإيجابي ــاط الأرب النق
مضافــة في مجــال إســكان المعتمريــن، بصفتهــا عوامــل 

ــة.  ــة المكرم ــه في مك ــاح تفعيل ــاهمة في نج مس

بديل مرن لإسكان المعتمرين: 	

للمعتمريــن  التشــاركي  الإســكان  يوفــر 
ــة. فهــذا البديــل  المزيــد مــن الخيــارات الســكنية المرن
ــد  ــن العدي ــدم للمعتمري ــوف يق ــكان س ــن الإس م
ــين  ــا ب ــتراوح م ــي ت ــكنية، الت ــلات الس ــن التفضي م
ــة/  ــم الغرف ــروراً بحج ــكن، م ــب للس ــع المناس الموق
مــن  متعــددة  مســتويات  إلى  المســتأجرة،  الغــرف 
البدائــل الاقتصاديــة المتعلقــة بالوظيفــة والجــودة 
ــاق  ــن نط ــزات، ضم ــن الممي ــا م ــة، وغيره والفخام
ــلى  ــية. فع ــة والتنافس ــم بالمرون ــض يتس ــعري عري س
ــا لا  ــات إلى أن م ــض الدراس ــار بع ــال: أش ــبيل المث س
ــة  ــون الإقام ــن يفضل ــن المعتمري ــن )24٪( م ــل ع يق
ــداد  ــن إع ــم م ــن تمكنه ــا أماك ــر به ــاكن يتواف في مس
ــلي  ــرون إلى التخ ــم يضط ــهم، إلا أنه ــام بأنفس الطع
ــة  ــة المرتفع ــة المادي ــبب التكلف ــب بس ــذا المتطل ــن ه ع
في أجنحــة بعــض الفنــادق أو الشــقق المفروشــة )عبــد 

الرحمــن وآخــرون، 1435(، وهــو مــا يمكــن تحقيقــه 
ــل.   ــة أق ــاركي بتكلف ــكن التش في الس

إثراء التجربة الشخصية للضيوف والمضيفين: 	

إن التجربــة الشــخصية التــي تتحقــق بــين 
الضيــف والمضيــف في الســكن التشــاركي، تعــد 
قيمــة ثقافيــة - اجتماعيــة مضافــة أيضــاً، تدعــم فكــرة 
ــة  ــن. فالإقام ــاركي للمعتمري ــكان التش ــل الإس تفعي
في ســكن تشــاركي تقــدم فرصــة للضيــف والمضيــف 
ــلال  ــن خ ــة م ــادات مختلف ــات وع ــرف إلى ثقاف للتع
التعايــش اليومــي بينهــم. فهكــذا تجربــة ســوف 
تســاهم بالدفــع إلى تعلــم لغــة جديــدة، في حــال كان 
ــين،  ــن المضيف ــة ع ــة مختلف ــون بلغ ــوف يتحدث الضي
وســوف تمكــن مــن التعــرف، عــن طريــق الاتصــال 
المبــاشر، إلى عــادات الحيــاة اليوميــة للمجتمعــات 
ــل:  ــا، مث ــة له ــة المصاحب ــد الثقافي ــة والتقالي المختلف
أصنــاف الأطعمــة التقليديــة وطريقــة إعدادهــا، 
ــك  ــة إلى ذل ــد. إضاف ــادات والتقالي ــن الع ــا م وغيره
ــين  ــن المضيف ــدداً م ــات أن ع ــرت الدراس ــد أظه فق
يجــدون الدافــع لتطويــر مهاراتهــم في مجــال الأعــمال، 
مــن خــلال مبادرتهــم إلى الالتحــاق بالــدورات المهنية 
ــالات  ــن المج ــدد م ــهادات في ع ــلى الش ــول ع والحص
الأعــمال  وإدارة  الســياحي،  الإرشــاد  )مثــل: 
 Ramele( و )Rabu et al., 2020( )ــا ــيرة، وغيره الصغ

  .)Zulkefli et al., 2021( و   )and Yamazaki, 2020
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ــادة  	 ــة لزي ــادة الأعــمال المحلي ــل برامــج ري تفعي
ــين: ــل المضيف دخ

إن تمكــين المضيفــين مــن الحصــول عــلى مصدر 
ــم  ــي تدع ــزات الت ــد المحف ــد أح ــافي يع ــل إض دخ
ــل  ــن. فالدخ ــاركي للمعتمري ــكان التش ــل الإس تفعي
ــي  ــم الحكوم ــداً للدع ــبر راف ــراد يعت ــافي للأف الإض
ــعودية،  ــة الس ــة العربي ــة المملك ــه حكوم ــذي تبذل ال
مــن خــلال مبادراتهــا الســاعية إلى نــشر ثقافــة ريــادة 
ــبر  ــل ع ــرص العم ــن ف ــد م ــق المزي ــمال، وخل الأع
ــج  ــاهمتها في النات ــادة مس ــيرة، وزي ــات الصغ المشروع
المحــلي )Kunwar, 2020(. بالإضافــة إلى أن حصــول 
ســوف  الإضــافي  الدخــل  عــلى  المضيفــة  الأسر 
ــع  ــة، والرف ــاء الاقتصادي يمكنهــم مــن تخفيــف الأعب
ــات أن  ــرت الدراس ــد أظه ــة. فق ــم الشرائي ــن قوته م
ــير  ــاهم في تيس ــافي يس ــل الإض ــلى الدخ ــول ع الحص
تملــك المســاكن، مــن خــلال القــدرة عــلى رفــع قيمــة 
ــا.  ــول عليه ــن الحص ــي يمك ــة الت ــروض العقاري الق
ــين،  ــن المضيف ــد م ــير العدي ــال: يش ــبيل المث ــلى س فع
ــذا  ــل ه ــر بي إن بي، إلى أن مث ــة أي ــاركين في منص المش
النــوع مــن الأعــمال مكنهــم مــن الحصــول عــلى دخلٍ 
، ســاعدهم عــلى تحمــل إيجــارات عقارهــم أو  إضــافيٍّ
تســديد أقســاط رهــن عقارهــم، وهــو مــا أتــاح لهــم 
الاســتقرار الســكني في مناطــق ذات قيمــة عاليــة 

.)Gurran and Phibbs, 2017(

تعزيــز النمــو الاقتصــادي المحــلي في مكــة  	
المكرمــة: 

وأخــيراً، فــإن توفــير الإســكان التشــاركي 
ــادي  ــو الاقتص ــز النم ــهم في تعزي ــن سيس للمعتمري
التشــاركي  فالإســكان  المكرمــة.  مكــة  في  المحــلي 
مــن  عــدد  توســيع  إمكانيــة  تطلــق  بيئــة  يوفــر 
ــل  ــات نق ــه مركب ــات توجي ــل: تطبيق ــمال )مث الأع
ــة إلى  ــرة(، إضاف ــمال الح ــات الأع ــركاب، وتطبيق ال
تعزيــز الإنفــاق عــلى الســلع المحليــة، وهــو مــا 
يســاهم في تعزيــز القاعــدة الاقتصاديــة، وتوفــير 
ــن  ــدرج ضم ــك ين ــل، وذل ــرص العم ــن ف ــد م المزي
ركائــز رؤيــة المملكــة 2030 )الشــكل رقــم 7(. 
وقــد أشــار العديــد مــن الدراســات إلى أن الضيــوف 
مــن مســتخدمي الإســكان التشــاركي في العديــد مــن 
الــدول يميلــون إلى إنفــاق المزيــد مــن الأمــوال مقارنة 
بمســتخدمي الفنــادق والشــقق المفروشــة. ولعــل 
أحــد أســباب هــذه الزيــادة في الإنفــاق يعــود إلى 
ســهولة الاســتدلال عــلى الأســواق والســلع المحليــة 
مــن خــلال إرشــاد المضيفــين لهــم. كــما أشــار بعــض 
الدراســات إلى ارتفــاع مصــادر الدخــل الإضــافي مــن 
ــشر في  ــي تنت ــرة الت ــة الح ــة والخدمي ــمال التجاري الأع
محيــط الإســكان التشــاركي، وبالــذات في مجــال النقــل 

  .)Kunwar, 2020( الموجــه 
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الشكل رقم )٧(. أهداف برنامج خدمة ضيوف الرحمن وركائزه الاستراتيجية التي يحققها الإسكان التشاركي.

المصدر: بتصرف )برنامج خدمة ضيوف الرحمن، ٩	٠	(.
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ثانياً: سلبيات تفعيل الإسكان التشاركي للمعتمرين

تنظيــمات  مراجعــة  خــلال  مــن  يتضــح 
التــي  الســلبيات  أن  المكرمــة،  الإســكان في مكــة 
للمعتمريــن،  التشــاركي  الســكن  تفعيــل  تعيــق 
ــار إلى  ــا: الافتق ــين، هم ــين رئيس ــول عامل ــور ح تتمح
المعايــير المعماريــة والعمرانيــة المحليــة لهــذا النــوع مــن 
ــيطرة  ــة الس ــؤدي إلى صعوب ــا ي ــو م ــكان، وه الإس
ــة  ــير المحلي ــار إلى المعاي ــاكن. فالافتق ــودة المس ــلى ج ع
المتعلقــة بتطويــر وترخيــص الإســكان التشــاركي 
ــات  ــرز معوق ــد أب ــة، يع ــة المكرم ــن في مك للمعتمري
ــن. وإن كان  ــاركي للمعتمري ــكان التش ــل الإس تفعي
ــول  ــاركي ح ــكان التش ــتخدمي الإس ــن مس ــدد م ع
ــي،  ــل الحكوم ــة إلى التدخ ــدم الحاج ــرون ع ــالم ي الع
لكــون هــذا النــوع مــن الإســكان يمكــن أن يفــرض 
شــكلًا مــن التنظيــم الــذاتي عــلى معايــير أماكــن 
ــة  ــم مصداقي ــلال تقيي ــن خ ــا، م ــن عنه ــة الُمعل الإقام
 )Gurran and Phibbs, 2017( والضيــوف  المضيفــين 
الــذاتي  التنظيــم  ولكــن   ،)8()Guttentag, 2015(و

التنظيــم  معايــير  مــن  العديــد  يتجاهــل  ســوف 
المعــماري والعمــراني، مثــل: إشــكالية تجميــع المرافــق 
إدارة  وصعوبــة  مكانيــاً،  الســياحية  والخدمــات 
وكذلــك   ،)Palombo, 2015( والخدمــات  المرافــق 
ــا،  ــة وجودته ــات المعماري ــكيل الفراغ ــتراطات تش اش
)مثــل: المســاحات اللازمــة لــكل نزيــل، ومتطلبــات 
ــا(،  ــات ونحوه ــة للفراغ ــة الطبيعي ــاءة والتهوي الإض

ــم  ــن تقيي ــين م ــوف والمضيف ــن الضي ــير كلًا م ــات التأج ــن منص )8( تمك
أحدهــم الآخــر، مــن خــلال تطبيقــات متاحــة عــبر المنصــات عــلى 
الإنترنــت، وهــو مــا يخلــق حوافــز قويــة تدفــع بالســوق إلى عمليــة التطويــر 
والتحســين المســتمر لبنــاء ســمعة إيجابيــة، والحفــاظ عليهــا، لضــمان الثقــة 

ــة. المتبادل

ومراقبــة  الجــودة،  عــلى  الســيطرة  تضمــن  التــي 
ــن  ــذاتي م ــم ال ــا. فالتقيي ــق معاييره ــال لتطبي الامتث
ــة  ــاً، وبخاص ــد كافي ــين لا يع ــوف والمضيف ــل الضي قب
في مجــال إســكان المعتمريــن الــذي يخضــع إلى العديــد 
مــن المعايــير الرقابيــة مــن قبل كلٍّ مــن وزارة الشــؤون 
البلديــة والإســكان، ووزارة الحــج، ووزارة الســياحة، 
ــة  ــة العام ــة في المديري ــة )ممثل ــك وزارة الداخلي وكذل

ــدني(.  ــاع الم للدف

الاستنتاجات . ٩

ــدد  ــابقة ع ــة الس ــرض والمناقش ــن الع ــر م يظه
مــن الإيجابيــات، التــي تجعــل تفعيــل الإســكان 
ــة  ــة مضاف ــدم قيم ــه يق ــاصر وتطبيق ــاركي المع التش
لإســكان المعتمريــن في مكــة المكرمــة، وتتداخــل 
ــب،  ــة جوان ــن ثلاث ــل ضم ــات وتتفاع ــذه الإيجابي ه
هــي: الجوانــب الثقافيــة، والجوانــب الاجتماعيــة، 
ــم )8(  ــكل رق ــر الش ــة. ويظه ــب الاقتصادي والجوان
مجمــل الإيجابيــات المحققــة لجــدوى تفعيــل الإســكان 

ــة. ــة المكرم ــن في مك ــاركي للمعتمري التش

ــب  ــح الإســكان التشــاركي، ضمــن الجوان يتي
المضيفــين  حصــول  الاقتصاديــة،   - الاجتماعيــة 
ــة  ــم رفــع القــوة الشرائي عــلى دخــل إضــافي، ومــن ث
المحليــة، وهــو مــا يســاهم في الاســتدامة التنمويــة على 
المســتوى المحــلي. حيــث يعــد هــذا الدخــل الإضــافي 
رافــداّ للدعــم الحكومــي الــذي تقدمــه الحكومــة 
المواطنــين،  عــلى  الاقتصاديــة  الأعبــاء  لتخفيــف 
والرفــع مــن القــوة الشرائيــة لديهــم. إضافــة إلى ذلــك 
فالدخــل الإضــافي ســوف ييــسر عــلى المضيفــين دفــع 
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إيجــار مســاكنهم أو تســديد أقســاط قــروض الرهــن 
ــا. ــة لتملكه العقاري

إن مصــدر الدخــل الإضــافي الناتــج عــن 
التشــاركي، ســوف يســاهم في  طريــق الإســكان 
المتمثلــة في  الأولى،  الاســتراتيجية  الركيــزة  تحقيــق 
تعزيــز الاســتدامة التنمويــة، والتــي تعــد إحــدى 
الركائــز الاســتراتيجية لتحقيــق اســتدامة قطــاع خدمة 
الحجــاج والمعتمريــن، ضمــن البعــد الثالــث لبرنامــج 
ــوف  ــة ضي ــج خدم ــن )برنام ــوف الرحم ــة ضي خدم
الرحمــن، 2019(. كــما أن زيــادة الوحــدات الســكينة 
ــق  ــة تطل ــكل بيئ ــلى تش ــل ع ــوف تعم ــاركية س التش
إمكانيــة توســيع عــدد مــن الأعــمال الحــرة المصاحبــة 
عــلى  الإنفــاق  تعزيــز  إلى  بالإضافــة  المنطقــة،  في 
ــدرة  ــز الق ــاهم في تعزي ــا يس ــو م ــة وه ــلع المحلي الس
 Rabu( الاقتصاديــة وتوفــير المزيــد مــن فــرص العمــل
et al., 2020(، )Ramele and Yamazaki, 2020( & )Zu-

lkefli et al., 2021(، والــذي بــدوره يســاهم في تعزيــز 

الاســتدامة البشريــة التــي تمثــل الركيــزة الاســتراتيجية 
ــوف  ــة ضي ــج خدم ــث لبرنام ــد الثال ــن البع ــة م الثاني

ــن. الرحم

ــإن  ــة ف ــة - الاقتصادي ــب الثقافي ــا في الجوان أم
الركيــزة  التشــاركي يســاهم في تحقيــق  الإســكان 
لبرنامــج  الثــاني  للبعــد  الخامســة  الاســتراتيجية 
خدمــة ضيــوف الرحمــن، والمتمثلــة في إثــراء التجربــة 
للضيــوف  والتراثيــة،  والثقافيــة،  الوجدانيــة، 
الرحمــن،  ضيــوف  خدمــة  )برنامــج  والمضيفــين 
ــة  ــدم فرص ــاركي تق ــكن تش ــة في س 2019(. فالإقام
ــلال  ــن خ ــة م ــادات مختلف ــات وع ــرف إلى ثقاف للتع
ــما  ــين. ك ــوف والمضيف ــين الضي ــي ب ــش اليوم التعاي
التشــاركي  الإســكان  في  المقيمــين  الضيــوف  أن 
ســيتمكنون بترتيــب مــن مضيفيهــم مــن زيــارة 
ــل:  ــة، )مث ــة التراثي ــن ذات القيم ــن الأماك ــد م العدي
ــوة  ــع كس ــة، أو مصن ــجد البيع ــراء، أو مس ــار ح غ
الكعبــة المشرفــة، وغيرهــا مــن المواقــع ذات الأهميــة(، 

الشكل رقم )٨(. إيجابيات تفعيل الإسكان التشاركي للمعتمرين في مكة المكرمة



325 مجلة العمارة والتخطيط، م 35 )3(،  الرياض )2023م / 1445هـ (

ــلى  ــن ع ــوف الرحم ــن ضي ــد م ــرص العدي ــي يح والت
زيارتهــا أثنــاء إقامتهــم في مكــة المكرمــة. بالإضافــة إلى 
ــة  ــات المتعلق ــوف إلى التوجيه ــول الضي ــهولة وص س
ــوى  ــلى الفت ــول ع ــك، والحص ــادة وأداء المناس بالعب
اللازمــة لأدائهــا مــن الجهــات المختصــة، وخدمتهــم 
ــة  ــم اليومي ــم ومتطلباته ــق احتياجاته ــك في تحقي كذل
ــن  ــبة م ــات أن نس ــرت الدراس ــما أظه ــة. ك والطارئ
ــات  ــاكنهم في منص ــون مس ــن يدرج ــين، الذي المضيف
ــذ  ــادرون إلى أخ ــاصر، يب ــاركي المع ــكان التش الإس
بعــض الــدورات المهنيــة في مجــالات )مثــل: الإرشــاد 
وغيرهــا(  الصغــيرة،  الأعــمال  وإدارة  الســياحي، 
 Rabu( والحصــول عــلى الشــهادات المعتمــدة فيهــا
و    ,  )Ramele and Yamazaki, 2020( و   )et al., 2020

.)Zulkefli et al., 2021(

في  التشــاركي،  الإســكان  يســهم  وســوف 
الجوانــب الثقافيــة - الاجتماعيــة، في تطويــر روح 
الضيافــة وثقافتهــا لــدى المضيفــين؛ مــن خــلال 
التعــرف إلى ثقافــات الشــعوب وعاداتهــم المختلفة من 
خــلال التعايــش اليومــي. كــما أنهــا تمكــن الضيــوف 
مــن ســهولة التواصــل مع المجتمــع المحــلي، والحصول 
ــأداء  ــة ب ــة، أو المتعلق ــة المادي ــم الحياتي ــلى احتياجاته ع
التشــاركي  فالإســكان  وســهولة،  بيــسر  المشــاعر 
يتيــح الفرصــة للمضيفــين مــن ســكان مكــة المكرمــة 
للترحيــب بضيــوف الرحمــن وخدمتهــم، وإحيــاء 
عــادات الضيافــة، وتــرك انطبــاع إيجــابي لــدى ضيوف 
ــن  ــاني م ــد الث ــق البع ــاهم في تحقي ــذا يس ــن، وه الرحم
أبعــاد برنامــج خدمــة ضيــوف الرحمــن، والمتمثــل في 
ــبب  ــك بس ــودة، وذل ــلى ج ــة بأع ــل تجرب ــم أفض تقدي

ــة  ــتراتيجية الرابع ــزة الاس ــق الركي ــاهمته في تحقي مس
لهــذا البعــد والمتمثلــة في تطويــر روح وثقافــة الضيافــة 
)برنامــج خدمــة ضيــوف الرحمــن، 2019(، بخاصــة 
أن البرنامــج يتبنــى إنشــاء منصــات يمكــن للســكان 
مــن خلالهــا اســتضافة الحجــاج والمعتمريــن  في عــدد 
مــن الأنشــطة للتعــرف إلى الثقافــة المحليــة، وهــو مــا 
ــج  ــاصر )برنام ــاركي المع ــكان التش ــر في الإس يتواف

ــن، 2019(.  ــوف الرحم ــة ضي خدم

كــما خلصــت الدراســة إلى أن نســبة الإســكان 
ــتيعابية في  ــة الاس ــن الطاق ــة )15٪( م ــم البالغ الدائ
 ،)1434 )برهمــين،  الكــبرى  العمرانيــة  المشــاريع 
التــي لا تــزال تحــت التنفيــذ في المنطقــة المحيطــة 
بالحــرم المكــي، تعــد فرصــة متاحــة لتفعيــل الإســكان 
التشــاركي لإســكان المعتمريــن. وتتمثــل الفرصــة هنا 
ــكان  ــتراطات للإس ــط واش ــق ضواب ــة تطبي في إمكاني
التشــاركي المعــاصر ضمــن نســبة الإســكان الدائــم في 
تلــك المشــاريع الكــبرى التــي تتميــز بنفاذيــة وصــول 
وســائل  إلى  وكذلــك  الحــرام  المســجد  إلى  عاليــة 

ــة. ــلات الفعال المواص

ولكــن عــدم وجــود معايــير معماريــة وعمرانية 
تتــلاءم  التشــاركي،  بالإســكان  تتعلــق  محليــة 
مــع خصائــص المعتمريــن، وتراعــي تفضيلاتهــم 
ــاء  ــود البن ــع ك ــب م ــكنية، وتتناس ــم الس ومتطلباته
البلديــة،  والاشــتراطات  والضوابــط  الســعودي، 
وتلــك المتعلقــة أيضــاً بإســكان الحجــاج والمعتمريــن 
ــلامة،  ــات الس ــن متطلب ــا م ــة، وغيره ــة المكرم في مك
ــكان  ــاركي لإس ــكان التش ــل الإس ــاً لتفعي ــد عائق يع

ــة.  ــة المكرم ــن في مك المعتمري
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التوصيات. ٠	

نتيجــة لمــا خلصــت إليــه الدراســة يُــوصى بــما 
يــلي: 

عــام  	 إطــار  وضــع  إلى  الملحــة  الحاجــة 
ــكان  ــاصر لإس ــاركي مع ــكان تش ــل إس لتفعي
المعتمريــن، بــما يتــلاءم مــع تحقيــق مرتكــزات 
برنامــج خدمــة ضيــوف الرحمــن، المنبثــق مــن 

رؤيــة المملكــة 2030.

المعماريــة  	 المعايــير  مــن  مجموعــة  تطويــر 
وتنفيــذ  بتصميــم  الخاصــة  والعمرانيــة 
في  تأخــذ  أن  عــلى  التشــاركي  الإســكان 
الاعتبــار ضوابــط واشــتراطات مــن وزارة 
ــج،  ــكان، ووزارة الح ــة والإس ــؤون البلدي الش
ووزارة الســياحة، وكذلــك وزارة الداخليــة 
المــدني(.  للدفــاع  العامــة  المديريــة  في  )ممثلــة 

تشــجيع الأبحــاث العلميــة المتعلقة بالإســكان  	
التشــاركي، في مختلــف النواحــي العمرانيــة 
والمعماريــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة، وذلــك 
ــذا  ــة في ه ــبرات المحلي ــز الخ ــل تعزي ــن أج م

ــال. المج

المراجع. 		

المراجع العربية:

ــار الناســك في  ــر، محمــد أحمــد. رســالة اعتب ــن جب اب
ــن  ــة اب ــار الكريمــة والمناســك )رحل ذكــر الآث
جبــير(. دراســة وتحقيــق رشــيد العفاقــي. 

والأبحــاث  الدراســات  مركــز  الربــاط: 
.)2004( الــتراث.  وإحيــاء 

أونــال، ســعدالدين. الخدمــات المقدمــة للمعتمريــن في 
الفنــادق والقصــور والــدور في مكــة المكرمــة. 
الحرمــين  خــادم  معهــد  المكرمــة:  مكــة 
الشريفــين لأبحــاث الحج/جامعــة أم القــرى. 

 .)1413(

ــمارة،  ــح، وع ــهراني، صال ــعدالدين، والش ــال، س أون
طــه، والغامــدي، محمــد، والثــمالي، محمــد. 
دراســة إســكان الحجــاج مــن خــلال ضوابــط 
الإســكان إيجابياتهــا وســلبياتها 1413هـــ. مكة 
ــين  ــين الشريف ــادم الحرم ــد خ ــة: معه المكرم
ــرى.  ــة أم الق ــج والعمرة/جامع ــاث الح لأبح

.)1413(

الأزرقــي، محمــد بــن عبــدالله.  أخبــار مكــة ومــا جــاء 
فيهــا مــن الآثــار.  دراســة وتحقيــق: عبدالملــك 
بــن دهيــش. مكــة المكرمــة: مكتبــة الأســدي. 

.)2003(

ــة  ــم معامل ــوزراء.  تنظي ــس ال ــة لمجل ــة العام الأمان
القادمــين للمملكــة بتأشــيرات دخــول للحــج 
الريــاض:  1404هـــ.  العمــرة وغيرهــا.  أو 
والمحفوظــات.  للوثائــق  الوطنــي  المركــز 

.)1404 (

ــات  ــم خدم ــوزراء. تنظي ــس ال ــة لمجل ــة العام الأمان
ــف  ــوي الشري ــجد النب ــن وزوار المس المعتمري
لعــام  المملكــة  خــارج  مــن  القادمــين 
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1420هـــ. الريــاض: المركــز الوطنــي للوثائــق 
.)1420( والمحفوظــات. 

ــة لمجلــس الــوزراء. تعديــل الفقــرة  ــة العام الأمان
الثالثــة مــن  المــادة  )أ( والفقــرة )ب( مــن 
تنظيــم معاملــة القادمــين للمملكــة بتأشــيرات 
لعــام  العمــرة وغيرهــا  أو  للحــج  دخــول 
1404هـــ. الريــاض: المركــز الوطنــي للوثائــق 

.)1440( والمحفوظــات. 

الأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء. إعــادة هيــكل 
والعمــرة  والحــج  الزيــارة  تأشــيرات 
ــق  ــي للوثائ ــز الوطن ــاض: المرك ــرور. الري والم

.)1441( والمحفوظــات. 

ــين  ــل الفقرت ــوزراء. تعدي ــس ال ــة لمجل ــة العام الأمان
هيــكل  مــن  )أولاً(  البنــد  مــن   )3( و   )1(
والعمــرة  والحــج  الزيــارة  تأشــيرات 
ــق  ــي للوثائ ــز الوطن ــاض: المرك ــرور. الري والم

.)1444( والمحفوظــات. 

البــصري، عبدالملــك بــن أيــوب. الســيرة النبويــة لإبن 
هشــام. تحقيــق عمــر عبدالســلام تدمــري. 

ــربي. )1990(. ــاب الع ــيروت: دار الكت ب

ــدالله،  ــازن عب ــاري، م ــد، و مليب ــد أحم ــل، محم الجم
الخصائــص  أحمــد.  رامــي  المورعــي،  و 
ــة  ــن 1440هـــ. مك ــة  للمعتمري الديموغرافي
ــين  ــين الشريف ــادم الحرم ــد خ ــة: معه المكرم
ــرى.  ــة أم الق ــج والعمرة/جامع ــاث الح لأبح

.)1440 (

ــهر  ــن في ش ــكان المعتمري ــدان. إس ــر حم ــربي، ثام الح
ــد  ــة: معه ــة المكرم ــان 1411هـــ. مك رمض
ــج/ ــاث الح ــين لأبح ــين الشريف ــادم الحرم خ

ــرى. )1411(.  ــة أم الق جامع

ــة  ــة المكرم ــى. »مك ــف مصطف ــد ناي ــة، مهن الدعج
في عيــون الرحالــة والجغرافيــين المســلمين« 
المجلــة العلميــة لجامعــة الملــك فيصل/العلــوم 

الإنســانية والإداريــة 21 )1(. )2020(.

الســيوطي، عبدالرحمــن الكــمال جــال الديــن. تفســير 
الــدر المنثــور في التفســير المأثــور. ضبــط النــص 
والتصحيــح واســناد الآيــات ووضــع الحواشي 
والفهــارس بــإشراف دار الفكــر، بــيروت: دار 

الفكــر. )1993(.

الفاكهــي، محمــد بــن إســحاق. أخبــار مكــة في قديــم 
ــك  ــق عبدالمل ــة وتحقي ــه. دراس ــر وحديث الده
ــر. )2003(. ــيروت: دار خ ــش. ب ــن دهي ب

ــرة  ــر العم ــدالله. »أث ــف عب ــف، عبداللطي العبداللطي
ــة  ــة دراس ــة المكرم ــكان بمك ــاع الإس ــلى قط ع
ــز  ــة مرك ــي.« مجل ــاع الفندق ــلى القط ــة ع خاص
ــح كامــل للإقتصــاد الإســلامي، جامعــة  صال

الأزهــر 7 )19(. )2003(.

ــوق  ــة لس ــة اقتصادي ــد. »دراس ــد عاب ــدلي، عاب العب
ــة  ــة المكرم ــن بمك ــكان المعتمري ــات إس خدم
الشــقق  قطــاع  عــلى  تطبيقيــة  )دراســة 
كامــل  صالــح  مركــز  مجلــة  المفروشــة(« 
للإقتصــاد الإســلامي/ جامعــة الأزهــر 9 
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.)2007(  .)34(

النعيــم، مشــاري عبــدالله. »العمــران المكــي المعــاصر: 
ــة  ــة جامع ــة« مجل ــة وحري ــكالات ثقافي إش
ــة 6  ــم البيئ ــوم تصامي ــز/ عل ــك عبدالعزي المل

.)1428(  .)1(

الهاشــمي، أمينــة صالــح. تــوزع وخصائــص مســاكن 
الحجــاج غــير الفندقيــة بمدينــة مكــة المكرمــة 
1425هـــ. مكــة المكرمــة: جامعــة ام القــرى. 

.)1428(

المنشــآت  إحصــاءات  للإحصــاء.  العامــة  الهيئــة 
الســياحية لعــام 2020م. الريــاض: الهيئــة 

.)2020( للإحصــاء.  العامــة 

باســليمان، محمــد بكــر. مــدى فاعليــة تطبيــق معايــير 
الأحيــاء  تطويــر  في  المســتدام  التخطيــط 
العشــوائية :دراســة حالــة تطويــر طريــق الملــك 
ــة.  ــة المكرم ــة مك ــوازي في مدين ــز الم عبدالعزي
ــة أم  ــتير/ جامع ــالة ماجس ــة: رس ــة المكرم مك

القــرى. )1442(.

ــج  ــة برنام ــن.  وثيق ــوف الرحم ــة ضي ــج خدم برنام
ــج  ــاض: برام ــن. الري ــوف الرحم ــة ضي خدم

تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030. )2019(.

برهمــين، ســامي ياســين. المخطــط الشــامل لمكــة 
المكرمــة والمشــاعر المقدســة: منهجيــة الإعــداد 
العلمــي  الملتقــى  في  الأطروحــات.  وأبــرز 
والعمــرة  الحــج  لأبحــاث  عــشر  الثالــث 
خــادم  معهــد  المكرمــة:  مكــة  والزيــارة. 

الحرمــين الشريفــين لأبحــاث الحــج والعمــرة/
جامعــة أم القــرى. )1434(.

ــة  ــة قافل ــة. مجل ــج حكم ــلي. وللح ــمان ع ــظ، عث حاف
الزيــت 15 )12(. )1968(.

مكــه  في  الضيافــة  قطــاع  الماليــة.  الخبــر  شركــة 
اســتيعاب  عــلى  القــدرة  إيجــاد  المكرمــة- 
ــة،  ــة المكرم ــة، مك ــير المالي ــة الخب ــو. شرك النم

.)2018 (

عبــد، جمــال.  منطقــة شــمال الحــرم بــين قــراءة الواقــع 
واســتراتيجية التطويــر. في الإشــعاع الحــري 
الشــمالية  المنطقــة  تطويــر  المكــي:  للحــرم 
المكرمــة:  مكــة  الشريــف.  المكــي  للحــرم 
شركــة الشــامية للتطويــر العمــراني.  )2008(.

عبدالرحمــن، عبــدالله محمــد، والشريــف، محمــد عــلي، 
و ماريــة، عبدالرحمــن محمــد ، والرفاعــي، محمد 
ــدي،  ــر ، والغام ــم عم ــاضي، باس ــد ، وق أحم
محمــد.  أحمــد  وهــالي   ، درويــش  حمــدان 
العمــرة:  وشركات  مؤسســات  خدمــات 
دراســة ميدانيــة رمضــان 1435هـــ. مكــة 
ــين  ــين الشريف ــادم الحرم ــد خ ــة: معه المكرم
ــرى.  ــة أم الق ــج والعمرة/جامع ــاث الح لأبح

.)1435 (

عســكورة، إبراهيــم الســيد. »بعــض ديناميكيــات 
ــة  ــة« مجل ــة المكرم ــة مك ــراني لمدين ــو العم النم
جامعــة أم القــرى للعلــوم الإجتماعيــة 5 )2(. 

.)2013(
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ــة، عبدالقــادر محمــد، و الحســني، أحمــد حســن،  عطي
الآثــار  تحليــل  عبدالقــادر.  طــه  وعــمارة،  
المحــال  نشــاط  عــلى  للعمــرة  الإقتصاديــة 
بمكــة  الغذائيــة  المــواد  مجــال  التجاريــة في 
المكرمــة. مكــة المكرمــة: معهــد خــادم الحرمين 
الشريفــين لأبحــاث الحــج والعمرة/جامعــة أم 

.)1420( القــرى. 

ــة  ــة الحديث قــاضي، صــادق عمــر. الاتجاهــات المعماري
وتأثيرهــا عــلى العــمارة في مكــة المكرمــة.  مكــة 
المكرمــة: رســالة ماجســتير/جامعة أم القــرى. 

.)1432(

وزارة الحــج والعمــرة، الســعودية تطلــق المنصــة 
الإلكترونيــة الموحّــدة نســك. )2022( تــم 
ــن وزارة  ــترداد في 2022/12/21م،  م الاس
https://www.haj.gov.sa/ :الحــج والعمــرة

 .22653/ar/News/Details
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Abstract. Home-share housing was a popular alternative for housing pilgrims and Umrah performers in Makkah 
until about three decades ago. This research study aims to examine the feasibility of reactivating contemporary 
home-share housing to accommodate Umrah performers, as an alternative to achieve the objectives of the 
Saudi Vision 2030. Home-share housing has become part of a growing global movement in the field of 
hospitality industry, within the entrepreneurship based on the digital economy.To consider the possibility of 
activating home-share housing to accommodate Umrah performers, this study adopts the archival research 
approach )descriptive-historical(. The historical development of housing for pilgrims and Umrah performers 
in Makkah was reviewed, with an emphasis on the history of home-share housing and its characteristics, 
the reasons for its disappearance in Makkah were also clarified. Furthermore, the general concept of 
contemporary participatory housing, the factors contributing to its spread, and its pros and cons were discussed.
The study concluded that contemporary home-share housing for Umrah performers will be appropriate for 
application within the percentage of permanent housing in the major housing projects, which are being 
implemented near Al-Haram. Contemporary home-share housing will contribute to the realization of several 
strategic pillars of the ‘Guests of God’ service program. It has been shown that home-share housing is a flexible 
housing alternative, which enriches the socio-cultural experience of both guests and hosts, enables local 
entrepreneurship programs, and contributes to the promotion of local economic growth. However, the study 
recommends the need to establish local criteria for this type of housing, before applying it to ensure quality.

Key words: Home-share housing, housing for Umrah Performers, Makkah Al-Mukarramah, hosts, ‘Guests 
of God’ service program. 
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