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إعادة التنظيم: التاسعةالوحدة 

:يتوقع من الطالب بعد نهاية هذا الدرس أن : أهداف الدرس

يتعرف على مفهوم إعادة التنظيم ومبرراته

يتعرف على ضوابط إعادة التنظيم

يتعرف على مراحل إعادة التنظيم



الإهػتيا١  ٗ  اهتعدٙلات اهتي  أخذتيش لتيلى احدتيتشداخ  ٗ     (: إعادٝ اهتِعٍٚ)

تجتيتي ٜ عوتيتيٟ ا ٚلتيتيى اهتِعٌٚتيتيٛ ا عتٌتيتيد  ٜ    الإضتيتيا ٞ  ٗ اهتيتيدًرل ٗاهتيتي    

.اهع٘اًى سد ًِشخٝ ُتٚذٞ 

إعادة التنظيممفهوم 



 ٗ هوٌِشتيتيخٝل أػتيتيٚأ  ٗ أعتيتيدٙى ه ا ٓتيتيدات ٗاحذتااعتيتيات اهعاًتيتيٞ  ستيتيدٗخ ( 1)

.إضا ٞ ًٔاَ ددٙدٝ  ا  ٗ اهت٘دع بدردٞ كبأٝ ه ُشاط قا٢ٍ  علًا

عٚ٘ب أِعٌٚٚٞ ُتٚذٞ اهعٌتيى بتياهتِعٍٚ ا عتٌتيد أتيدع٘ إو ضتي ٗرٝ      ظٔتي٘ر (2)

:ٗ ٌٓٚٞ ًعالجتٔا ًجى 

ُطاق الإل ات ل ٗباهتاهٛ أعدد اه٘ظا٢ف الإلتي ا ٚٞ ًٗتيا ٙتيِذٍ     إأساع- 

عتيتيّ كهتيتيم ًتيتيّ  تيتي٘ي ذتيتيت اهستيتيوطٞ ٗأعتيتيدد ا ستيتيت٘ٙات اهتِعٌٚٚتيتيٞ ل بالإضتيتيا ٞ  

.إو عدَ اهتِادب بين  عداد اه٘ظا٢ف الإل ا ٚٞ ٗاه٘ظا٢ف اهتِفٚشٙٞ 

اهتِعٍٚإعادٝ  دباب 



عتيتيتيدَ اهتتيتيتي٘ااْ بتيتيتيين اهتتستيتيتيٌٚات اهتِعٌٚٚتيتيتيٞ اه ٢ٚستيتيتيٚٞ ٗاهف عٚتيتيتيٞ      -ب 

.اهتا٢ٌُٞتٚذٞ اهتطخٍ ه سذٍ ا ٚاكى اهتِعٌٚٚٞ 

ًشتيتيتيتيتيتيتياكى احادٗاز  ٗ اهتطتيتيتيتيتيتيتيارب ه احذتااعتيتيتيتيتيتيتيات بتيتيتيتيتيتيتيين   بتيتيتيتيتيتيتي ٗا -ز 

داذتيتيى اهتطتيتياع اه٘استيتيد  ٗ بتيتيين  كجتيتي    ) اهتتستيتيٌٚات اهتِعٌٚٚتيتيٞ اهتا٢ٌتيتيٞ  

ُتٚذتيتيتيٞ هعتيتيتيدَ اهدقتيتيتيٞ ه صدٙتيتيتيد احذتااعتيتيتيات اه ٢ٚستيتيتيٚٞ    ( ًتيتيتيّ قطتيتيتياع  

.ٗاهتفاٚوٚٞ  لُ٘ات ا ٚلى اهتِعٌٚٛ 

ه أفتٚتي  ا ُشتيطٞ بتيين أتستيٌٚات أِعٌٚٚتيٞ ًتعتيددٝ عوتيتيٟ       ا باهػتيٞ  -د 

غأ  دس  ٗ ًبررات ً٘ضتي٘عٚٞ ٗباهتتياهٛ ا تتتيار اهتلاًتيى بتيين ا ُشتيطٞ       

اهف عٚتيتيٞ اهتيتي  أعٌتيتيى ه حاتيتيع ٗاستيتيد ٗعتيتيدَ اهعداهتيتيٞ ه أتستيتيٍٚ عتيتيب١    

.اهعٌى ٗأخثأ كى كهم دوبٚاً عوٟ ًعِ٘ٙات اهعاًوين بالجٔٞ

أابع  دباب إعادٝ اهتِعٍٚ



: ا ِشتيتيتيتيخٝ ًجتيتيتيتيى أػتيتيتيتيٚأات ه اهعتيتيتيتي ٗت اهب٣ٚٚتيتيتيتيٞ اهتيتيتيتي  أ٘ادتيتيتيتيٕ  ستيتيتيتيدٗخ (3)

اهتػتيتيٚأ ه اهشتيتيلى اهتتيتياُُ٘ٛ  تيتيا  ٗ ه ذططٔتيتيا  ٗ اهتػتيتيٚأ ه اهسٚادتيتيات 

ا اهٚتيتيتيٞ ٗاحقتاتيتيتيادٙٞ هودٗهتيتيتيٞ ًٗتيتيتيا قتيتيتيد أف ضتيتيتيٕ ًجتيتيتيتيى ٓتيتيتيشٖ اهعتيتيتي ٗت ًتيتيتيّ   

 ٗ اهتػٚأ اهشٜ يحدخ ُتٚذتيٞ  ا ِشاتل ًجى ٓشٖ  بٔاإعدار ق ارات أوزَ 

ه الإدارٝ ٗاهتػتيتيتيٚأ   اهتطتيتيتي٘ر اهتلِ٘هتيتيتي٘دٛ ه  تيتيتي ق ٗ دتيتيتياهٚب اهعٌتيتيتيى ل     

صٌوتيٕ ًتيّ أطوعتيات ٗأ٘دٔتيات  ذتي ٠ ًػتياٙ ٝ  تيا ٓتي٘         هوٌِشخٝ ًٗتيا  اهعوٚا 

.ًتبع ه ظى الإدارٝ اهسابتٞ 

تابع أسباب إعادة التنظيم



.ًبرر ستٚتٛ هوتعدٙىأعدٙى ا ٚلى اهتِعٌٚٛ إح ه٘د٘د دبب  ٗ عدَ (1)

هوشلتيتيٍ اه٘قتيتي  اهتيتيزًن ا ِادتيتيب هوتيتئٚلى اهتِعٌٚتيتيٛ ا تيتي اد أعدٙوتيتيٕ    إعطتيتيا١ (2)

 ْ كجتيتيتي ٝ إدذتيتيتياي اهتعتيتيتيدٙلات اهتِعٌٚٚتيتيتيٞ ذتيتيتيلاي سٚتيتيتيح عوتيتيتيٟ ًتيتيتيد٠ كفا١أتيتيتيٕ 

ا ِشخٝ ترات اًِٚٞ قاأٝ أؤدٜ إو ُتا٢ر دوبٚٞ عوٟ اهعاًوين ٗعوٟ 

عتيتيتيّ احعتبتيتيتيارات اهشخاتيتيتيٚٞ عِتيتيتيد  وتيتيتيب إعتيتيتيادٝ اهتِعتيتيتيٍٚ ك  ستيتيتيا  اهبعتيتيتيد (3)

المجتيتياي هترقٚتيتيٞ بعتيتيم اهعتيتياًوين باتيتي ت اهِعتيتي  عتيتيّ اعادتيتيٞ اهفعوٚتيتيٞ لإعتيتيادٝ       

.اهتِعٍٚ

ٙتٍ اهتركٚتيز عِتيد  وتيب إعتيادٝ اهتِعتيٍٚ عوتيٟ اهتتستيٌٚات اهتِعٌٚٚتيٞ          ْ (4)

( دتيتيتيتي٘ا١ كاُتيتيتيتي  ذدًٚتيتيتيتيٞ  ٗ إُتادٚتيتيتيتيٞ   ) ا عِٚتيتيتيتيٞ باهعٌتيتيتيتيى اهتِفٚتيتيتيتيشٜ هوذٔتيتيتيتيٞ   

.باعتبارٓا اه٘سدات اه  ٙتع عوٚٔا عب١ اهعٌى اعتٚتٛ هوذٔٞ

.الجٔٞ ا ختاٞأتتيٍ عٌوٚٞ إعتيادٝ اهتِتيعٍٚ بم٘دب ق ار ًّ  ْ (5)

ضتيتي٘ابت إعتيتيادٝ اهتِتيتيعٍٚ



صدٙتيتيد ا شتيتيلوٞ ٙستيتئٍ ه صدٙتيتيد ُ٘عٚتيتيٞ : اهتِعٌٚٚتيتيٞصدٙتيتيد ا شتيتيلوٞ ً سوتيتيٞ (1)

اهتطخٍ اهتِعٌٚتيٛ  : اهبٚاُات ا طو٘ب جمعٔا لإعادٝ اهتِعٍٚل  ٌشلوٞ ًجى

.حتوف عّ ًشلوٞ اهد ع بعدَ احذتااص

ٞ جمع اهبٚاُات ٗا عوً٘ات عّ ا شلوٞ ً سوٞ (2) ٙتيتٍ جمتيع اهبٚاُتيات    : اهتِعٌٚٚتي

ستيتيتيتيتي٘ي ا ٓتيتيتيتيتيدات ٗاحذتااعتيتيتيتيتيات اهتِعٌٚٚتيتيتيتيتيٞل ًلُ٘تيتيتيتيتيات ا ٚلتيتيتيتيتيىل اه٘عتيتيتيتيتيف     

ٜ  اًٗ كتيزٜ  ) اه٘ظٚفٛل ا دو٘ب ا تبتيع   ٗعِتيد جمتيع ا عوً٘تيات    (...ح ً كتيز

:ٙتعين ً اعاٝ اهعدٙد ًّ اهع٘اًى ًِٔا

.احأااي با ٘ظفين ًّ ذلاي رؤدا٢ٍٔ-

.ً اعاٝ ا ٗقات ا ِادبٞ هلاأااي ٗبم٘اعٚد ًسبتٞ-

.اعا٘ي عوٟ اهبٚاُات ًّ ًاادرٓا ا عوٚٞ-

. اهتف ٙق بين الآرا١ ٗاعتا٢ق-

اهتِعًٍٚ استيتيتيتيى إعادٝ 



:  اهتِعٌٚٚٞصوٚى ا عوً٘ات ٗاهبٚاُات عّ ا شلوٞ ً سوٞ (3)

ذلاي اهتع ت ٗصوٚؤا ًّ اهبٚاُات ٗا عوً٘ات ٙتَ٘  ذاا٢ٛ اهتِعٍٚ بم ادعٞ 

:عوٟ إدابات محددٝ هعدد ًّ اهتساؤحت ا  أبطٞ با شلوٞ اهتِعٌٚٚٞ ًجى 

اهتتسٌٚات اهتِعٌٚٚٞ اهتا٢ٌٞ ض ٗرٙٞ ٗحاًٞ باهِسبٞ هتشتٚق ا ٓدات ٓى -

.؟ .. هوٌِشخٝٗاحذتااعات اهعاًٞ 

احذتااعات المحددٝ هوتتسٌٚات اهتِعٌٚٚٞ صتق  ٓدات ٓشٖ ٓى -

اهتتسٌٚات

.؟ .. ُطاق الإل ات ًِادب ٓى -

( . ٘ي ذت اهسوطٞ ) ؟ .. ِٓان أعدد ه ا ست٘ٙات اهتِعٌٚٚٞ دْٗ ًبرر ٓى -

.؟ .. ِٓان أ٘ااْ ه عب١ اهعٌى بين اهتتسٌٚات اهتِعٌٚٚٞ ٓى -

؟.. اهتِعٍٚ اهتا٢ٍ ٙطٌّ صتٚق دردٞ ًعت٘هٞ ًّ اه قابٞ اهداذوٚٞ ٓتيى -

ٙتبع ً اسى إعادٝ اهتِعٍٚ



أتيتيتيتٍ ا فاضتيتيتيوٞ بتيتيتيين اهبتيتيتيدا٢ى ا ِادتيتيتيبٞ :   طتيتيتيؤاإعتيتيتيداد اهبتيتيتيدا٢ى ٗاذتٚتيتيتيار ً سوتيتيتيٞ ( 4)

.هع ٗت ا ِشخٝ ل ٗٗضعٔا عوٟ للى أت ٙ 

:ا تتر إعداد اهتت ٙ  اهِٔا٢ٛ  ش ٗع إعادٝ اهتِعٍٚ ( 5)

:ِٙبػٛ بخْ ٙتطٌّ اهتت ٙ  اهِٔا٢ٛ اهعِاع  اهتاهٚٞ

ٙشار  ٚٔا إو ق ار إعتيادٝ اهتِعتيٍٚ ًتيّ الجٔتيٞ ا ختاتيٞل ٗ بعتياد اهدرادتيٞل        : ًتدًٞ.  

.ٗاه٘ق  ا خاع  ا

:أتطٌّ ادتع اض: اهدرادٞ. ب

.ا ٚلى اهتِعٌٚٛ اهتا٢ٍ

.ًبررات اهتعدٙى-

.صوٚى اهتعدٙلات ا تترسٞ -

اهفاتيتيىلاهدًرل الإهػتيتيا١ل  )أتطتيتيٌّ اهتعتيتيدٙلات ا تترستيتيٞ باهتشدٙتيتيد    : الخلاعتيتيٞ-ز

.الخ..الإضا ٞ

ٓٚاكى دتيابتٞل ًشتي ٗع قتي ار باعتٌتياد ا ٚلتيى ا تتيتر ل احذتااعتيات اه ٢ٚستيٞ          -د

الخ..هؤٚلى

ٙتبع ً اسى إعادٝ اهتِعٍٚ



Reorganizationإعادٝ اهتِعٍٚ•

 Restructuringإعادٝ ا ٚلوٞ•

Adjustmentأعدٙى•

Mergerاحُدًاز•

Downsizingاهتتوٚع•



أطبٚتات عٌوٚٞ ٗ ُشطٞ


