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المركزية واللامركزية: الوحدة الثامنة

:يتوقع من الطالب بعد نهاية هذا الدرس أن : أهداف الدرس

يتعرف على مفهوم المركزية واللامركزية

اللامركزييتعرف على فوائد ومحاذير التنظيم والمركزي والتنظيم 

اللامركزيقادراً على المفاضلة بين التنظيم المركزي والتنظيم 



تركيةةةةةةةةس الطا ا اشةةةةةةةةفي   ا ةةةةةةة   ا  ةةةةةةةةرا     نةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةرو  (: المركسيةةةةةةة  )

.، أا بيد جه  لذدطا(Business Dictionary)ا تيظيني

.الاحتف ظ ب  صفي   طاخل موا ع مركسي  معيي    الميظن (: المركسي ) 

:مؤشرات عفيى اجوط المركسي 

.تركس شفي   ا    ا  را ات    ن  ا رو الطا ي(1)

.تركس ا صفي   الخ ص  ب  عنفيي ت ا تشػيفيي    الطا ا ا وش ى(2)

تركس ا عنفيي ت ا تشػيفيي    أطىى ا ةرو الطا ي اا توجيهة ت مةً   ةل     (3)

.الطا ا ا عفيي 

.تدىي مصتوى المش  ك  مً   ل ا ع مفيين(4)

.ا فيجوء إلى تفويض ا صفي     أضيق الحداط(5)

مفهوم المركزية



:أىواع المركسي 

.مركسي  الطا ا(1)

.مركسي  الأ ص و(2)

.المركسي  الجػرافي (3)

أنواع المركزية



:فوائد ا ي كل ا تيظيني  المركسي 

.شرع    ا تيفيذ(1)

. فيض حدا ا صراع ت(2)

.   ب  امص ء   أفضل(3)

.توحيد أش  يب اإجراءات ا عنل اا صي ش ت المت ع (4)

:لذ  ير ا ي كل ا تيظيني  المركسي 

.الحد مً الم  ط ا(1)

.بأعن ل ث ىوي  المصؤال إىشػ ل(2)

(.ا فراع)عدو تي شب بعض ا  را ات   عض ا ظراف (3)

.ا  طء   النج ز(4)

تقييم الهياكل التنظيمية المركزية 



ى ل ا وظة ئ  اا صةلاحي ت الطا ية  مةً ا صةفي   المركسية        (: ا لامركسي )

(.the free dictionary( ) طاخل الميظن ، أا ا فراع) إلى الجه ت الأخرى 

:مؤشرات اجوط ا لامركسي -

.زي طا مش  ك  ا ع مفيين(1)

.عبء أ ل عفيى الطا ا ا عفيي (2)

.حري  الاختي   االاشت لا ي  مً   ل المرؤاشين(3)

.تيصيق ا عنفيي ت عفيى مصتوى الأ ص و(4)

تسايةةةد عةةةدط ا وظةةة ئ  ا ةةةر تتةةةأثر بةةة   را ات ا ةةةر تصةةةيعه  المصةةةتوي ت    (5)

.الطا ي  الأطىى

.ا  را ات ا ر تصيع   المصتوي ت الطا ي  ا دىي  اهني تسايد (6)

 

مفهوم اللامركزية



:فوائد ا ي كل ا تيظيني  ا لامركسي 

.تمكين ا ع مفيين، اتكويً ص  ث ىي مً ا  ي طات الطا ي (1)

.ت فييل الأع  ء عفيى الطا ا ا عفيي (2)

. فيظراف ا    ئ  الج هسي (3)

. را ات أكجر ف عفيي (4)

.شهو   ا توشع(5)

:لذ  ير ا ي كل ا تيظيني  ا لامركسي 

.اعدو توحيد إجراءات اأش  يب ا عنل  لإزطااجي اجوط احتن ل (1)

.صعوب  ا ر  ب (2)

.إمك ىي  ظهو  مي فص  غير صحي  بين ا وحدات أا ا فراع(3)

.الح ج  إلى متخصصين مؤهفيين(4)

تقييم الهياكل التنظيمية اللامركزية



؟(ا لامركسي)أو ( المركسي)م  هو ا يكل الأىصب 

:هي ك عدا عوامل تص عد أخص ئي ا تيظيه عفيى اختي   ا يكل المي شب

.حجه الميظن  الطا ي (1)

.ط يع  عنل الميظن (2)

.ففيصف  الطا ا ا ي ع ته (3)

.الاىتش   الجػرا (4)

.علا   الميظن  ب   يئ  المحي  (5)

. غ   الميشأا بتد يب ا  ي طات الطا ي  مً ا ص  ا ج ىي(6)

. غ   الميش ا   تحفيس الموظفين(7)

.ىوعي  ا ع مفيين(8)

أخصائي التنظيم بين المركزية واللامركزية



Administrative Boardا يئ  الطا ي •

Board of Directorsلدفيض الطا ا•

Permanent Committeeلجي  طائن •

Councilلدفيض•

General Assemblyالجنعي  ا عنومي •



ت  ي  ت عنفيي  اأىش  


