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تسغٍٍ يًبسعبد انسٕكًخ فً انًذاسط انخبصخ فً انًًهكخ 

انعشثٍخ انغعٕدٌخ يٍ خلال تطجٍق أزذ ًَبرج الاعتًبد انًذسعً 

 انعبنًٍخ

 

 خبيعخ انًهك ععٕد، قغى الإداسح انتشثٌٕخ -د. ععٕد غغبٌ انجشش

 دساعبد عهٍب، خبيعخ انًهك ععٕد -أثٕثكش عجذ الله ثٕنً طبنت 

 بنجخ دساعبد عهٍب ثقغى الإداسح انتشثٌٕخ، خبيعخ انًهك ععٕدط -زصّ دثٍبٌ انغجٍعً

 طبنت دساعبد عهٍب ثقغى الإداسح انتشثٌٕخ، خبيعخ انًهك ععٕد -خبنذ محمد انعدلاٌ

 طبنت دساعبد عهٍب ثقغى الإداسح انتشثٌٕخ، خبيعخ انًهك ععٕد -خهٍم محمد انغبيذي

 دبيعخ انًهك ععٕدطبنت يشزهخ انذكتٕساِ ث -ساكبٌ عجذانعضٌض انذٌٔظ 

 طبنت دساعبد عهٍب ثقغى الإداسح انتشثٌٕخ، خبيعخ انًهك ععٕد -عبسح زبيذ انعتٍجً

 طبنت دساعبد عهٍب، خبيعخ انًهك ععٕد -ععٕد محمد انضفٍبٌ

 طبنت دساعبد عهٍب ثقغى الإداسح انتشثٌٕخ، خبيعخ انًهك ععٕد -عجذالله عبٌش انسبسثً

 عهٍب ثقغى الإداسح انتشثٌٕخ، خبيعخ انًهك ععٕدطبنت دساعبد  -يشعم شبفً انشٓشي

 

 انًهخص

رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ ؽوم َٓبٛٔخ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ رؼي٣ي ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ 

أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٝهل اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔلاءٓزٚ أٛلاف 

رٔذ كهاٍخ ٓؼب٤٣و اؽلٟ ٤ٛئبد الاػزٔبك ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح أُقزظخ ثبػزٔبك ٓئٍَبد ٝخ اُلهاٍخ. ٝأٍئِ

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ؽ٤ش رْ روعٔزٜب صْ رؾ٤ِِٜب ٝاٍزقلاص ٓجبكة اُؾًٞٔخ اُٞاهكح ك٢ رِي أُؼب٤٣و. ٝهل أظٜود ٗزبئظ 

ة اُؾًٞٔخ، ام رَْٜ ٛنٙ أُؼب٤٣و ك٢ رؼي٣ي اُلهاٍخ إٔ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ رزٔبش٠ ثشٌَ ًج٤و ٓغ ٓجبك

اُشلبك٤خ، ٝالإكظبػ، ٝأَُبءُخ، ٝاُؼلاُخ، ٝأَُئ٤ُٝخ، ٝالآزضبٍ اُوب٢ٗٞٗ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُ٘ياٛخ. 

ًٔب اهزوؽذ اُلهاٍخ ٍجلاا ُلاٍزلبكح ٖٓ كلالاد اُؾًٞٔخ ك٢ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ُزط٣ٞو أُلاهً الأ٤ِٛخ 

 ك٣خ، ٝؽوؽذ ػلكاا ٖٓ اُزٞط٤بد.اَُؼٞ

 .أُلاهً الا٤ِٛخ، أَُبءُخ، اُشلبك٤خ ،اُؾًٞٔخ ،الاػزٔبك أُله٢ٍ ،الاػزٔبك ًفتبزٍخ:انكهًبد ان
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ABSTRACT 
The current study aims to reveal the patterns in which school accreditation standards 

contribute to enhancing governance principles in private schools in the Kingdom of 

Saudi Arabia. The study used the descriptive analytical approach because it is 

appropriate for the objectives and questions of the study. The standards of one of the 

accreditation bodies in the United States specialized in accrediting public education 

institutions were studied, where they were translated, then analyzed, and the 

governance principles contained in those standards were extracted. The study results 

showed that school accreditation standards are mainly in line with governance 

principles, as these standards enhance transparency, disclosure, accountability, justice, 

responsibility, legal compliance, and emphasizing integrity. The study also suggested 

practical ways to benefit from the implications of governance in school accreditation 

standards to develop Saudi private schools and put forward several recommendations 

that can be implemented effectively. 
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 انًقذيخ:

ٍ  الأٓو٤ٌ٣خ د اُٞلا٣بد أُزؾلح يَ ر٤ٔ   ُٝل٣ٜب  ،ك٢ٜ كُٝخ هائلح ك٢ ٛنا أُغبٍ  ،َبد اُزؼ٤ِْثٔغبٍ الاػزٔبكاد  ُٔئ

ٝ  كول  ك٤ٚ، فجواد روزوة ٖٓ هو٤ٖٗ ٝٗظق ٖٓ اُيٓبٕ ََذ أ  ٍ ٢ٛٝ عبٓؼخ  ،ًٝبُخ ُلاػزٔبك ك٢ ٣ٞ٤ٗٞهىٍ رؤ

ب . 1914ّد ٛنٙ اًُٞبُخ ؽز٠ ػبّ ٝاٍزٔو   ّ،1787ٝلا٣خ ٣ٞ٤ٗٞهى ػبّ   ٓ ٔبد الاػزٔبك ك٢ اُجلا٣خ اُلؼ٤ِخ ُٔ٘ظ  أ

َٜ اُٞلا٣بد أُزؾلح كول ًبَٗ ؽ٤ش  ،ا عل٣لا اُٞلا٣بد أُزؾلح كظلاا ُزجلأ ّ  1865ذ ػبّ ذ ثؼل اُؾوة الأ٤ِٛخ اُز٢ اٗز

ِّٞ ا٠ُ ذ اُجلاك ك٢ ٜٗب٣خ اُووٕ اُزبٍغ ػشو َُ ٞ  رؾ  ،ٖٝٓ ػٜٔ٘ب اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ،هح ك٢ ًض٤و ٖٓ أُغبلادكُٝخ ٓزط

هٞا٤ٖٗ ٖٓ  دػشو طلهَ ٖٓ اُووٕ اُزبٍغ الأف٤وح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝك٢ اُؼوٞك أُٔب٤ٗب د ٖٓ رغوثخ ؽ٤ش اٍزلبكَ 

ٍ  ثوخ  اٌُٞٗـوً ٓزؼِِّ  ٍ  بُزٞ ٍٍ رؼ٤ِْ َبد غ ك٢ رؤ٤ٌٍ ٓئ ٞ  ػب ى٣بكح ػلك ا٤ٌُِبد أٓوٌ أكٟ  ا٠ُ ٝٛنا  ،بُخ ؽ٤ٌٓٞ  ٓٔ

خ  ُٔؼبُغخ اُغٞكح أُزلبٝرخ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ا٤ٌُِبد هجَ ٝػغ ٓٔب ٍبْٛ ك٢ ػوٝهح ٝعٞك عٜبد َٓزوِ   ؛ٝاُغبٓؼبد

ٍ   ؛أُؼب٤٣و اُو٤ٍٔخ  . (Harcleroad, 1980)َبد اُزؼ٤ٔ٤ِخُؼٔبٕ الارَبم ٝأَُبءُخ ػجو أُئ

د ٓغٔٞػبد ٖٓ ا٤ٌُِبد ٝأُلاهً اُضب٣ٞٗخ ُٞػغ ٓؼب٤٣و ُِوجٍٞ ك٢ ك٢ ٍجؼ٤٘٤بد اُووٕ اُزبٍغ ػشو، ارؾلَ ٝ

ً   ؛اُزؼ٤ِْ اُؼل٣ل ٖٓ ٤ٛئبد رؤ٤ٌٍ ٖٝٓ صْ رْ  ،٤ٛئبد الاػزٔبكاؽلٟ ٝرْ رؤ٤ٌٍ  ،٤ٌُِِخل ٖٓ اٍزؼلاك اُطلاة ُِزؤ

ٝك٢ ٍج٤َ رط٣ٞو ٜٓبهاد أُؾبهث٤ٖ اُولا٠ٓ ك٢ اُغ٤ش  اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخأػوبة خ. ٝك٢ الاػزٔبك أَُزوِ  

ٍ   ،ُلاٗقواؽ ثَٞم اُؼَٔالأٓو٢ٌ٣  َبد اُزؼ٤ِْ هبٓذ اُؾٌٞٓخ اُل٤لها٤ُخ ثزظ٤ْٔ ثوٗبٓظ ُز٣َٞٔ اُلهاٍخ ك٢ ٓئ

ٍ   رؤ٤ٌٍٝهل رْ  ،اُؼب٢ُ ُِٔؾبهث٤ٖ اُولا٠ٓ زؾبم ُلاٍزلبكح ٖٓ اُ ؛َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ رِي اُلزوحاٌُض٤و ٖٓ ٓئ

  ٍ  ،اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رؾو٤ن اُوثؾ٤خالإ٣واكاد ُلاٍزلبكح ٖٓ  ؛َبد اُزؼ٤ِْػلك ًج٤و ٖٓ اُؼ٘بطو اَُبثوخ ُِغ٤ش ك٢ ٓئ

  ٍ ٍ  أٗظٔخ غ اَُو٣غ ك٢ اُزَبإٍ ػٖ عٞكح ٍٝبْٛ اُزٞ ٓٔب ٍبْٛ ك٢ ػوٝهح ٝػغ ه٤ٞك  ؛َبداُزؼ٤ِْ ك٢ رِي أُئ

  ٍ ٍ  ذ اُُنُي اٍزؼبَٗ ،َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُػ٠ِ ٓئ َبد اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب اُؾظٍٞ ؾٌٞٓخ ثًٞبلاد الاػزٔبك ُزؾل٣ل أُئ

ٝك٢ ػبّ    ،اُقبٌٓ ٝاَُبكً ٖٓ اُووٕ ا٤ُٔلاك١ أُ٘ظوّ ٣ٖػ٠ِ أَُبػلاد ٝاُلٞائل ك٢ رِي اُؾوجخ ٖٓ اُؼول

ٍ   هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُن١ ٗض  طله ّ  1965 زٔبك  إٔ رؾظَ ػ٠ِ الاػ ل  ثُ  َبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ لاػ٠ِ إٔ أُئ

  ٍ ٛ   ؛٢َ  ٖٓ اًُٞبلادأُئ ًِّ ؽز٠ رزؤ ا ػ٠ِ كٝه الاػزٔبك ك٢ كػْ لا َ ُٔجبكهاد أَُبػلاد اُطلاث٤خ اُل٤لها٤ُخ، ٓئ

 . (Harcleroad, 1980)أَُبءُخ ٝٓؼب٤٣و عٞكح اُزؼ٤ِْ

ٍ  ٝاهرجطذ ٤ٛئبد الاػزٔبك ربه٣ق٤   ٝمُي ثَجت  ؛هًٖٓ أُلاأًضو ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢َُبد ب ثٔئ

ذ ؽ٤ش ًبَٗٝأًضو أهل٤ٓخ ًنُي، ُوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أًجو اُلػْ أُب٢ُ  اُل٤لها٢ُ ًبٕ إٔ 

  ٍ ث٤٘ٔب  ،(2024َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓ٘ن اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ اُووٕ اُزبٍغ ػشو )اُجشو, ٛ٘بى هٞا٤ٖٗ رلػْ ر٣َٞٔ ٓئ

ٍ   ُْ رزِن   د أ٤ٔٛخ ك٢ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ اُووٕ اُؼشو٣ٖ.  ٝريا٣لَ ك٤لها٤ُ ب الا   ؼبّ ر٣ٞٔلاا َبد اُزؼ٤ِْ آُئ

ب لاٍزٔواه٣خ ذ الاػزٔبكاد أُله٤ٍخ شوؽا ٝأطجؾَ الأٓو٤ٌ٣خ، الاػزٔبكاد أُله٤ٍخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞلا٣بد 

ٖٓ ُِٔلاهً ثؼغ اُٞلا٣بد رشزوؽ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبكاد إٔ ًٔب  ،أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ثؼغ اُٞلا٣بد

اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ؿ٤و إٔ ًٕٞ  ؛ٖٓ ؿ٤وٛبأًضو د أ٤ٔٛخ الاػزٔبكاد أُله٤ٍخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح . ٝثوىَ الأ٤ِٛخ

َ   ،كبُزؼ٤ِْ ٖٓ َٓئ٤ُٝبد اُٞلا٣بد ٤ٌُٝ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ،ٓوًي١ ٓ٘بؽن أٝ وبؽؼبد ُٓ ا٠ُ ٔخ ًَٝ ٝلا٣خ ٓو

َ   ل٣و ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ك٤ٜباُز٢ رُ ٢ٛ  ،رؼ٤ٔ٤ِخ ِطبد اُو٤ٍٔخ ك٢ ك٢ ػٞء اُوٞا٤ٖٗ ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُظبكهح ٖٓ اُ

َٓئ٢ُٝ أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣غت كبٕ ًٝنُي  ،غ ثٞاٍطخ  ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُل٤لها٤ُخ ك٢ ٝاش٘طٖزبثَ ٝاُز٢ رُ  ،ٝاش٘طٖ

َِّ ٣ٝوهت رِي أُوبؽؼبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اكا ،وخ ثبُزؼ٤ِْوٞا هٞا٤ٖٗ ٝرشو٣ؼبد اُٞلا٣خ أُزؼِِّ طجِّ ٣ُ إٔ  ٝلا٣خ.  هح رؼ٤ِْ ك٢ ً

ٓ   ،لح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞلا٣خٓ٘بٛظ ٓٞؽ  أٝ ٓ٘بٛظ ٝؽ٤٘خ  ٞعللا ٣ُ أٗٚ ًٔب  خ رزٔبش٠ ٓؼٜب كٜ٘بى كوؾ ٓؼب٤٣و ػب

ً   ،أُلاهً اُؼبٓخ ٝالأ٤ِٛخ ل ٖٓ عٞكح أُٔبهٍبد ك٢ رِي أُلاهً ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؼ ُنُي ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ اُزؤ

ٍ   ٝهل أكٟ  ،الاػزٔبكاد أُله٤ٍخ ٍ ؼٜب غ الاػزٔبكاد أُله٤ٍخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح رٞ ظجؼ ك٢ اُؼبُْ ُزُ ا٠ُ رٞ
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  ٔ ٍ  ٓٔبهٍخ رَزل٤ل ٜٓ٘ب ع٤ٔغ اُلٍٝ أُٜز ٝهل ، ٜٝٓ٘ب أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ،َبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخخ ثزط٣ٞو ٓئ

ََذ   ٍ ػزٔبكاد الاك٢ أٌُِٔخ اُز٢ رٔ٘ؼ  ُزٌٕٞ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤لح ّ ثبٌُِٔٔخ، ٤ٛ2004ئخ رو٣ْٞ  اُزؼ٤ِْ ك٢ ػبّ رؤ

 .ُِٔلاهً ٝاُغبٓؼبد

 :يشكهخ انذساعخ

  ٍ . ٝهل 2030ؼاب ِٓؾٞظاب ك٢ ثوآظ فظقظخ اُوطبع اُؼبّ ك٢ اؽبه هإ٣خ رشٜل أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رٞ

. ٣2030خ أؽل اُجوآظ اُوئ٤َخ أُزٔبش٤خ ٓغ هإ٣خ اَُؼٞك ثوٗبٓظ اُزقظ٤ض، اُن١ ٣ؼُل   2018ن ك٢ ػبّ أؽُِِ 

ٍٞ ٝاُقلٓبد طُ ٝرؼي٣ي كٝه اُوطبع اُقبص، ٓغ رؾل٣ل الأُ  ،٣ٜلف اُجوٗبٓظ ا٠ُ كػْ ٗٔٞ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ٝ

ٓخ ٝأُٞاهك اُؾ٤ٌٓٞخ اُوبثِخ ُِزقظ٤ض ك٢ ػلح هطبػبد. ًٔب ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾ٤َٖ عٞكح ًٝلبءح اُقلٓبد أُول  

اُزؼ٤ِْ)ثوٗبٓظ هطبع ط٣ٞو هطبػبد ؽ٣ٞ٤خ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٝرو٤َِ رٌِلزٜب ػ٠ِ الأكواك ٝاُشوًبد، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ر

َٓ رَزٜلف ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ هكغ َٗجخ اُطلاة أُِزؾِ  (. 2024ٝاُزقظ٤ض,  ذ و٤ٖ ثبُزؼ٤ِْ الأ٢ِٛ، ٝهل هب

ٞ   ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ثقظقظخ ػلكٍ  غ إٔ رشٜل هاد اُؾب٤ُخ، ٖٓ أُزٞه  ٖٓ اُوطبػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝٓغ اُزط

ٍ  أُوجِ  أُوؽِخ ب هجَ اُغبٓؼ٤خ ػجو َٔ ؼاب أًجو ٝثوآظ عل٣لح رٜلف ا٠ُ ى٣بكح َٗجخ رول٣ْ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِ ِخ رٞ

ٞ  (2017)طؾ٤لخ أههبّ,  اُوطبع اُقبص ا ِٓؾٞظاب، ام رَؼ٠ اُؼل٣ل ٖٓ . ًٔب ٣شٜل اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ الأ٢ِٛ ٗٔ

  ٍ ٝٓغ مُي، رجوى ٓقبٝف ٖٓ إٔ  .ٚ ٓشوٝعٝٛٞ رٞع   وص فظقظخ هطبع اُزؼ٤ِْ،َبد ا٠ُ الاٍزلبكح ٖٓ كُ أُئ

ٌٍ  رَؼ٠ ثؼغ أُلاهً الأ٤ِٛخ ا٠ُ رؾو٤ن اُوثؾ٤خ ػ٠ِ ؽَبة اُغٞكح ٝالإكاهح ا٤َُِٔخ، ٝٛٞ رؾلٍّ   ٝاعٜزٚ كٝ

أفوٟ ٍجوز٘ب ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٓضَ اُٞلا٣بد أُزؾلح. ُنُي، ٣٘جـ٢ ٝػغ ػٞاثؾ طبهٓخ ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ اُواؿجخ 

ٓضَ اُوَبئْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ثوآظ الإؽلاٍ أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ  ،أٌُِٔخ أُؾزِٔخ ك٢ ح ٖٓ ثوآظ اُقظقظخك٢ الاٍزلبك

 .أٗٞاع اُقظقظخ

 بُخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ الأ٢ِٛ ٛٞ اُياّ أُلاهً ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك أُله٢ٍ ٖٓ عٜبدٍ أؽل اُؾٍِٞ اُلؼ  ٝ 

٢ بٍ ُؼٔبٕ اُغٞكح، ًٔب ٣ضجذ رجِّ٘ ٣ؼٖٔ الاػزٔبك ٝعٞك ٗظبّ كؼ   ؽ٤ش، بب أٝ ك٤ُٝ  ب أٝ اه٤ٔ٤ِ  ثٜب ٓؾ٤ِ   فٍ ؼزوَ ُٓ 

غ ٣زُٞه  ٝ .وص اُلَبك الإكاه١، ٓضَ اُزلاػجبد أُب٤ُخ ٝرؼبهة أُظبُؼَ ٖٓ كُ وِِّ أُلهٍخ ُٔجبكة اُؾًٞٔخ اُز٢ رُ 

ٍ  ؼيِّ ٣ُ ب ػ٠ِ اٍزوواه أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ أٌُِٔخ، ٓٔب إٔ ٣٘ؼٌٌ رطج٤ن ٛنٙ الإعواءاد ا٣غبث٤   َبد ى كٝهٛب ًٔئ

ٍ  رُ   َبد ٝكبػ٤ِزٜب ٣ؼُل  َبْٛ ك٢ رط٣ٞو هأً أُبٍ اُجشو١ ٝاػلاك الأع٤بٍ اُوبكٓخ. إ ػٔبٕ اٍزٔواه٣خ ٛنٙ أُئ

ا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ، ٓب ٣َزلػ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٛب ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ُزؾو٤ن أٛلاف هإ٣خ ٝهل  .2030 اَُؼٞك٣خ أٓوا

٢ٛٝ هاثطخ ٤ٗٞ اٗغلاٗل ُِٔلاهً  ،٤ٛئبد الاػزٔبك اُش٤ٜوحاؽلٟ ك٢ الأ٤ِٛخ أُلاهً ٓؼب٤٣و اػزٔبك رْ افز٤به 

  ٍ ٍُ الأٓو٤ٌ٣خ، ُزؼي٣ي اُؾًٞٔخ ك٢ أُلاهً ً٘ٔٞمط ّ 1885َذ  ػبّ ٝا٤ٌُِبد اُز٢ رؤ جَ الاٍزلبكٛب ٜٓ٘ب ًٝنُي 

ِّْ ٖٝٓ  ،بٓؾ٤ِ   ّ اُٞلا٣بد أُزؾلح ك٢ ٓغبٍ الاػزٔبكاد لَ هِ الأٓو٤ٌ٣خ لاػزٔبك أُله٤ٍخ هاد اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و آجوِّ أٛ

  ٍ ُغ٤ٔغ اُؼبُْ ك٢ الاػزٔبكاد أُورجطخ  بٓوعؼا ٝاُز٢ أطجؾَذ  ،٤َخ ٝاُجوآغ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُؼب٢ُأُئ

  ٍ  .َبد اُزؼ٤ِْثٔئ

 أعئهخ انذساعخ:

 د؟: ٓب ٢ٛ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُلاهً الأ٤ِٛخ ُواثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُِٔلاهً ٝاُغبٓؼب1ً

ٜ٘ب ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ُواثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُِٔلاهً 2ً  ٔ : ٓب ٢ٛ ٓجبكة  اُؾًٞٔخ اُز٢  رزؼ

 ٝاُغبٓؼبد؟

ٍُجَُ الاٍزلبكح ٖٓ كلالاد اُؾًٞٔخ ك٢ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ُواثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ك٢ رط٣ٞو 3ً : ٓب 
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 خ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ ثبٌُِٔٔ

 أْذاف انذساعخ:

 .ف ٓلّٜٞ الاػزٔبك أُله٢ٍ  رؼو 

 .ٓؼوكخ ٓلب٤ْٛ اُؾًٞٔخ ٝأ٤ٔٛزٜب 

 .ف أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُلاػزٔبك أُله٢ٍ  رؼو 

 .ٓؼوكخ كلالاد ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٤ٍخ 

 ٍ ٤بٍبد اُؾًٞٔخ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ رول٣ْ ٓوزوػ ُلاٍزلبكح ٖٓ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك اُؼب٤ُٔخ ك٢ رط٣ٞو

 ثبَُؼٞك٣خ.

 أًٍْخ انذساعخ:

رجوى أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ًٜٞٗب اُلهاٍخ اُؼوث٤خ الأ٠ُٝ ؽَت ػِْ اُجبؽض٤ٖ اُز٢ رجؾش ػٖ كٝه الاػزٔبك أُله٢ٍ 

ٍُجَُ الاٍزلبكح ٖٓ ٓٔبهٍ بد ك٢ رؼي٣ي ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ. ًٔب رؾُبٍٝ اُلهاٍخ إٔ روزوػ 

٘خ ك٢ أُؼ٤به ك٢ رط٣ٞو ٤ٍبٍبد ؽًٞٔخ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ اَُؼٞك٣خ. ٝهل رْ افز٤به ٓؼب٤٣و   ٔ اُؾًٞٔخ أُزؼ

ُؼلح أٍجبة، ٖٝٓ ػٜٔ٘ب: إٔ اُواثطخ ٝاؽلح  2023هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُِٔلاهً ٝا٤ٌُِبد الأ٤ِٛخ اُظبكهح ػبّ 

  ٍ د ا٠ُ ا٤ُّٞ؛ ٓٔب ٖٓ أهلّ ٤ٛئبد الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ اُؼبُْ، ؽ٤ش رؤ َذ ك٢ ٜٗب٣خ اُووٕ اُزبٍغ ػشو، ٝاٍزٔو 

ٍ  ػ٠ِ روا٤ًٔخ اُقجواد ك٢ رط٣ٞو أُؼب٤٣و، ًٔب إٔ هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ٢ٛ ٝاؽلح ٖٓ أًجو ٤ٛئبد الاػزٔبك  ٣ل

ٔلاهً أُله٢ٍ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح أَُزوِخ. ًٔب إٔ ٛنٙ أُؼب٤٣و ٓقظ ظخ ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ، ٓٔب ٣ؼُط٢ اُ

الأ٤ِٛخ ٓؼب٤٣وٛب اُقبطخ ػٖ أُلاهً اُؼبٓخ؛ ًٕٞ إٔ أُلاهً اُقبطخ ُل٣ٜب اٌُض٤و ٖٓ اُظلاؽ٤بد ٓوبهٗخ 

 ثبُٔلاهً اُؼبٓخ، ُٝل٣ٜب اٌُض٤و ٖٓ أُِلبد أُب٤ُخ ر٤ِّٔيٛب ػٖ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٓؾلٝكح أُٞاهك.

 :الإطبس انُظشي

  ٝ  :أُله٢ٍ : الاػزٔبكلاا أ

ش٤و ظخ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و ٓؾ٤ِخ ٝك٤ُٝخ رُ ٛٞ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أكاء أُلاهً ثٞاٍطخ ٤ٛئخ ٓزقظِّ  :٢الاػزٔبك أُلهٍ

ف ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ك٢ أٌُِٔخ ؼوِّ ( . ٝرُ 105 :, ص2020ا٠ُ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ )اُوثبك١, 

عٜبد الاػزٔبك هجََِ ا٤ُٜئخ أٝ ٖٓ  جََهِ  ٖٓ– الاػزواف اُو٢ٍٔ ُِٔلهٍخثؤٗٚ: الاػزٔبك أُله٢ٍ  خاُؼوث٤خ اَُؼٞك٣

(. 2024, ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت) ثبٍز٤لبئٜب ٓؼب٤٣و اُغٞكح أُؼزٔلح ٓؾ٤ِ ب ٝك٤ُٝ ب -ظخ ٜٓ٘باُؼب٤ُٔخ أُوف  

 اػزواف ه٢ٍٔ رٔ٘ؾٚ ا٤ُٜئخ أٝ أ١ ثؤٗٚ: ٔله٢ٍاُػزٔبك الاؼ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت رؼو٣لٜب ُٔلّٜٞ ٞػِّ ٝرُ 

ٓ  ظخ ٜٓ٘ب ٣وؼ٢ ثبٍز٤لبء أُلهٍخ شوٝؽٚ ٝٓؼب٤٣وٙ، ٣ُٝ عٜخ ٓوف   ّ ول  كح. ٝٛٞ ػ٤ِٔخ افز٤به٣خ رُ ٖ ثلزوح ٓؾل  ي

ثٔواؽَ صلاس رجلأ ثبُز٤ٜئخ ٝاُزوش٤ؼ، صْ اُزو٣ْٞ اُنار٢  -ك٢ اعواءارٜب- ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ٝاُؼب٤ُٔخ، رٔو  

 بَٓ ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد، أٝ أُشوٝؽ َُ٘ز٤ٖ.ٝاُقبهع٢، ٝر٘ز٢ٜ ثؾظٍٞ أُلهٍخ ػ٠ِ الاػزٔبك اٌُ
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 :أ٤ٔٛخ الاػزٔبك

ٍ َبد أُلاهً رؼزٔل خ ؿ٤و اُوثؾ٤خ اُز٢ ٔبد أَُزوِ  أُ٘ظ  اؽلٟ ( ٢ٛٝ 2023ب ُزوو٣و ٌُٞع٤٘ب )ٝكوا  اُزؼ٤ِْ ٝٓئ

ٕ   اُؼب٢ُ  الأؽلبٍ ؽز٠  ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُغ٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ه٣بع  ؼل  الاػزٔبك أُله٢ٍ  ٣ُ كب

ٍ  ٍَ اُظق اُضب٢ٗ ػشو، ثٔب ك٢ مُي اُطلاة ٝالأُ  ػٖ  َبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓب ثؼل اُضب٣ٞٗخ، كؼلاا و ٝأكواك أُغزٔغ ٝأُئ

ا ٖٓ اُٞهذ ٝأُٞاهك أُب٤ُخ ٍَ وخ ثبُزؼ٤ِْ.  ٣َٝزضٔو اُطلاة ٝالأُ بع ا٤َُبٍبد أُزؼِِّ ط٘   ا ًج٤وا و ٝأُغزٔؼبد هلها

ٍ  ٣ُٞكِّو ُنُي  ،٢هجَ اُغبٓؼ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٓب ْ  ثٜب  اُطلاة   رلُاه َبد اُز٢ ٣زؼِ  الاػزٔبك الإه٢ٔ٤ِ ػٔبٗاب ثؤٕ أُئ

ْ  ع٤لاا، ٝماد عٞكح ًبك٤خ،   : ٓؼوكخ ك٢ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه الاػزٔبكاد ك٢ َٓبػلح اُطلاة ًٔب رٜز

   ِأث٘بإْٛ.ْ ثٜب إٔ ٛ٘بى ٓٔبهٍخ ُِغٞكح ك٢ أُلاهً اُز٢ ٣زؼ 

   ًٕٝنُي ٓؼب٤٣و ٍٞم  ،َ اُغٜخ أُبٗؾخ ُلاػزٔبكجَ ن ػ٤ِٜب ٖٓ هِ ٞؽخ رل٢ ثبُٔؼب٤٣و أُزلَ اُشٜبكاد أُٔ٘أ

 .اُؼَٔ

  آٌب٤ٗخ َٔ َٔ ا٠ُ أفوٟ لح ٗوَ اُٞؽلاد اُلها٤ٍخ ٖٓ ٓلهٍخ ٓؼز ٍ  ٝالأٓو  ،لحٓؼز َبد اُزؼ٤ِْ ٣٘طجن ػ٠ِ ٓئ

 .اُؼب٢ُ

  ُ٣  ٍ ٍ  َبد ٝاُشوًبد ثقوَبْٛ اػزٔبك أُلهٍخ ٝاُغبٓؼخ ك٢ صوخ أُئ  بوطا ٣ٝٔ٘ؾْٜ كُ  ،َبد اُزؼ٣ْ٤ِغ٢ ٓئ

َٔ أهواْٜٗ ٖٓ أًجو   .لحاُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ك٢ ٓلاهً ؿ٤و ٓؼز

 ٜٝٓ٘ب:  ،ُِٔلاهً ٝاٌُٞاكه اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜبالإ٣غبث٤خ  و الاػزٔبك أُله٢ٍ اٌُض٤و ٖٓ اُ٘وبؽ ٞكِّ ًٔب ٣ُ 

   ِْاُزو٤ًي ػ٠ِ رؾ٤َٖ ث٤ئبد اُزله٣ٌ ٝاُزؼ. 

 ُز٢ رؼٌٌ الأٍجبة اُغنه٣خ ُِزؾ٤َٖاًزشبف ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ٝا. 

   اُؼ٢ِٔ ْٜى ٖٓ رؾظ٤ِؼيِّ بُخ اُز٢ رلػْ ٗغبػ اُطلاة ٝرُ رؾل٣ل أُٔبهٍبد اُلؼ. 

   ٕ؛ٖٓ صوبكخ أُلهٍخ ٝأُ٘طوخ ااُزؾ٤َٖ أَُزٔو  ٝػٔبٕ ٝعٞك ٗظبّ ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝعؼِٚ عيءا ػٔب 

 .و ثبٍزٔواهُؼٔبٕ اٍزغبثزٜب ُؼبُْ ٓزـ٤ِّ 

ٍ  ا٣غبث٤خ ٝٛ٘بى اٗؼٌبٍبد   ٍ   ،َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُُلاػزٔبك أُله٢ٍ ػ٠ِ ٓئ ا٠ُ َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رؾزبط كٔئ

ٍ  ن ٖٓ إٔ اُطلاة اُن٣ٖ ٣زول  اُزؾو   ٓلاهً ك٢ عٞا َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُزؾوٞا ٝرقو  ٕٓٞ ثطِجبد اُوجٍٞ ك٢ ٓئ

 :٣ؤر٣٢ؼٖٔ الاػزٔبك ٤ٌُِِبد ٝاُغبٓؼبد ٓب ٝ ،صب٣ٞٗخ ٝٓ٘بؽن ٓله٤ٍخ ُل٣ٜب ٓؼب٤٣و ػب٤ُخ ٖٓ اُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ

  ُاُطلاة اػلاك رو٤ًي أُلاهً ػ٠ِ  ٍ  .َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُلاُزؾبم ثٔئ

  ُأٗظٔخ أَُبءُخ ٝالاػزٔبك الإه٢ٔ٤ِ ك٢ رؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ه٣بع الأؽلبٍ ا٠ُ ك٢  هً االاػزٔبك أُل ىؼيِّ ٣

 .اُظق اُضب٢ٗ ػشو

  و ثبٍزٔواه اُن١ ٤ٍؼ٤شٕٞ ك٤ٚ وآظ أُلهٍخ لإػلاك اُطلاة ُِؼبُْ أُزـ٤ِّ جاُ أُله٢ٍ رظ٣ْ٤ٔؼٖٔ الاػزٔبك

  ِ  ثٚ. ٣ٕٝٞٔؼِٕٔٞ ٣ٝزؼ

  ُاُطبُت أُزؾظَ ػ٠ِ اُشٜبكح اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ هبكه ػ٠ِ إٔ ك٢ اػطبء ٓٞصٞه٤خ َبْٛ الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ ٣

ٍ  أًبٍ   .َبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ث٘غبػ٤َٓورٚ ك٢ ٓئ
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 :ب: اُؾًٞٔخصب٤ٗا 

 :ٓلب٤ْٛ اُؾًٞٔخ

  ٕ أ ٓورجطاب ًبٕ  ٌُٚٝ٘   ،ٓ٘ن اُووٕٝ اٍُٞط٠الأكث٤ بد الإٗغ٤ِي٣خ ك٢ الاه٣ق٤خ ٙ ٓلّٜٞ "اُؾًٞٔخ" ُٚ عنٝهُ  ا ب كائ

 ٍٕ ب كٞكوا  ،ٖٓ هجَ اٍزقلآٚ ك٢ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ًنُيٛنا أُظطِؼ  ٝهل اٍزقُلٌِّْ. ن ثب٤َُبٍخ ٝاُؾُ رزؼِ   ثٔؼب

هل٣ٔخ  اؿو٣و٤خ ًِٔخ ا٠ُ  خ اُـوث٤  الأكث٤بد ك٢  (ؽًٞٔخ)ًِٔخ أطَ ٣وعغ  (2015ُ٘ظو, ا )أثٞ لهاٍخ أعواٛبُ

َ  هث  أٝ لهح هبئل و ػٖ هُ ؼجِّ رُ  ل٤٘خ ٜٝٓبهارٚ ك٢ ه٤بكح اَُل٤٘خ ٍٝؾ الأٓٞاط ٝالأػبط٤و ٝاُؼٞاطق, ٝٓب ٣ٔزٌِٚ بٕ اُ

ً  ٖٓ ه٤ْ ٝأفلاه٤بد ٗج٤ِخ ٤ًٍِٞٝبد شو٣لخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أهٝاػ ٝٓٔزٌِ ا٠ُ بة, كبما ٓب ٝطَ ثبَُل٤٘خ بد اُو

ٔ  ٝػبك ٝؽو   ،الأٓبٕ وِّ ثَ  ٌُٖٝ ك٢ اُؼوٞك  ."اجواء اُجؾبه "اُوجطبٕ أُزؾًْٞ ع٤لا زٚ ثَلاّ ... أؽِن ػ٤ِٚ فُ ن ٜٓ

ٔبد اُوثؾ٤خ أٗظٔخ ٝٓٔبهٍبد أُ٘ظ   أُظطِؼ ٤ُشََٔغ اٍزقلاّ ٛنا ٖٓ اُووٕ ا٤ُٔلاك١ اَُبثن ار  الأف٤وح 

الأؽواف ْ رؾٌْ اُؼلاهبد ث٤ٖ ظُ ٝعٞك ُٗ  :ػبّ رؼ٢٘ اُؾًٞٔخ ك٢ أُلب٤ْٛ أُؼبطوح ٝثشٌَ ،ؾ٤خاُوثٝؿ٤و 

ثٜلف رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝاُشلبك٤خ  ؛اُز٘ل٤ن٣خ ٝأَُب٤ٖٔٛالإكاهح ٝالإكاهاد ٓغٌِ أػؼبء ك٢ اُشوًبد ٖٓ الأٍب٤ٍخ 

)ٓوًي الإٍزوار٤غ٤خ  لأٛلاكٜبرؾو٤وٜب  ٝػٔبٕ ،ثٜلف ؽٔب٣خ أُ٘ظٔخالإكاه١؛  ٝرؼي٣ي أَُبءُخ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك 

 .(2024 ،ظج٢ ُِؾًٞٔخ اثٞ

ْ  ( 2024)ظج٢ ُِؾًٞٔخ ثٞب ُٔوًي أٝٝكوا  ٕ  أٛ الإكاه١  ثبُلَبكوخ ربه٣ق٤خ ٓزؼِِّ  ُِؾًٞٔخ هؼب٣بُِؾبعخ  الأٍجبةكب

َٔ  ،ُؼلك ًج٤و ٖٓ اُشوًبد اٌُجوٟ ؽٍٞ اُؼبُْ ٢. ٢٘ٔ ٝاُؼبًُٞاهس اهزظبك٣خ ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُٞؽاؽلاس ك٢  ذٍبٛ

ٓخ ٝاُ٘بشئخ فلاٍ اُؼوٞك الأف٤وح، فبطخ ثؼل د اُؾبعخ ا٠ُ اُؾًٞٔخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ الاهزظبكاد أُزولِّ ثوىَ ٝهل 

رٜب كٍٝ شوم آ٤ٍب ٝأٓو٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝه٤ٍٝب ك٢ رَؼ٤٘٤بد الأىٓبد الاهزظبك٣خ ٝالا٤ٜٗبهاد أُب٤ُخ اُز٢ شٜلَ 

د ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ وَ خ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ أص  اُووٕ اُؼشو٣ٖ، اػبكخ ا٠ُ الأىٓخ أُب٤ُ

ذ كٍٝ ع٘ٞة شوم آ٤ٍب، ٓضَ ٓب٤ُي٣ب ٝأٝهٝثب ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح. ٖٝٓ أثوى ٛنٙ الأىٓبد رِي اُز٢ اعزبؽَ 

لأىٓبد ع اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد اٌُجوٟ ٛنٙ الأىٓخ ػٖ رؼو   دٝ أٍلوَ  .1997ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٝا٤ُبثبٕ، ك٢ ػبّ 

رٜلف ا٠ُ ر٘ظ٤ْ  ؛الأٓو اُن١ اٍزلػ٠ ٝػغ هٞاػل ُِؾًٞٔخ ٝٛٞ  ،١ ا٠ُ ا٤ٜٗبهٛبئكِّ ٓب٤ُخ فبٗوخ ًبكد إٔ رُ 

 اُؼلاهخ ث٤ٖ ع٤ٔغ الأؽواف ماد اُظِخ ك٢ اُشوًبد. 

 زٔل ا٠ُ ؽلٍّ ْ الاهزظبك٣خ اُوأٍٔب٤ُخ، اُز٢ رؼظُ ٢ اُ٘  ٝاىكاكد أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ٓغ ارغبٙ اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ٗؾٞ رجِّ٘ 

ُٓ ُزؾو٤ن ٓؼل   ؛ًج٤و ػ٠ِ اُوطبع اُقبص ٍ  لاد ٗٔٞ اهزظبك١ ػب٤ُخ ٝ غ أُشوٝػبد ٝاٗلظبٍ َزلآخ. ٝٓغ رٞ

َ  ا٤ٌُِٔخ ػٖ الإكاهح، ٍؼَ  رٌِلخ ٖٓ الاهزواع اُزو٤ِل١، ٓٔب ككؼٜب  ذ ٛنٙ أُشوٝػبد ا٠ُ ا٣غبك ٓظبكه ر٣َٞٔ أه

ن هإًٝ الأٓٞاٍ و الأٍٞام أُب٤ُخ ك٢ ى٣بكح ؿ٤و َٓجٞهخ ك٢ رلك  ا٠ُ اُِغٞء ا٠ُ أٍٞام أُبٍ. ٝهل ٍبْٛ رؾو٣

  ٍ ٟ ا٠ُ ػؼق غ اٌُج٤و ك٢ ؽغْ اُشوًبد، ا٠ُ عبٗت اٗلظبٍ ا٤ٌُِٔخ ػٖ الإكاهح، أك  ػجو اُؾلٝك. الا إٔ ٛنا اُزٞ

ٖٝٓ الأٓضِخ ت ك٢ ٝهٞع اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد ك٢ أىٓبد ٓب٤ُخ. ٓٔب رَج   ؛كبد أُل٣و٣ٖآ٤ُبد اُوهبثخ ػ٠ِ رظو  

 ُٝ و٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ٓغ ٓغٌِ ٕ أُلهِّ اُجبهىح ػ٠ِ مُي، كؼ٤ؾخ شوًخ "اٗوٕٝ" الأٓو٤ٌ٣خ، اُز٢ ًبٗذ ٗز٤غخ ُزٜب

و مُي ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػٖ ا٤ٜٗبه الإكاهح، اػبكخ ا٠ُ ػلّ ٓظلاه٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُظبكهح ػٖ اُشوًخ. ٝهل أٍلَ 

 -ٜبد اُوهبث٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ هبٕٗٞ "ٍبهث٤٘يد اُغُٜنٙ الأؽلاس، أطلهَ  ٝاٍزغبثخا اُشوًخ. 

 .بُخٝػٔبٕ ههبثخ كؼ   ،ٝر٘ظ٤ْ ػَٔ شوًبد أَُبٛٔخ اُؼبٓخ ،ثٜلف رؼي٣ي اُشلبك٤خ ّ؛2002أ٢ًَِٝ" ػبّ 

 (.6: , ص2024ظج٢ ُِؾًٞٔخ, ٢ )ٓوًي أث
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 :اُؾًٞٔخٓجبكة 

َ   ،ٔبدجبؽض٤ٖ ٝأُ٘ظ  ن ػ٤ِٜب ث٤ٖ اُكح ٓزل  ٓؾل   ُِؾًٞٔخ ٤ٌُ ٛ٘بى ٓجبكة ثبؽش ٝٓ٘ظٔخ ُٜب ٓجبكئٜب ٝٓؼب٤٣وٛب  كٌ

ٓجبكة أٓضِخ ٖٝٓ ػٖٔ  ،ك ا٥هاءب ٝك٤ٚ ٓوٝٗخ رَٔؼ ثزؼل  َٗج٤   بؽل٣ضا  ؼزجوأُظطِؼ ٣ُ إٔ ًٕٞ  ؛اُقبطخ ثٜب

 :اُؾًٞٔخ ٓب ٣ؤر٢

 ٢ٛ:ّ، 2009ُٝؼبّ  ػ٤ِٜب أُزؾلحالأْٓ اُؾًٞٔخ اُز٢ رؼزٔل  ةٓجبك

 أُشبهًخ.  

 اُوبٕٗٞ ٤ٍبكح.  

 اُشلبك٤خ.  

 الاٍزغبثخ.  

   ٚرٞاكو٤خ اُزٞع.  

 اُؼلاُخ ٝاُش٤ُٞٔخ.  

 اُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح.  

 أَُبءُخ. 

 ( ٓؼب٤٣و ُِؾًٞٔخ ٢ٛٝ ًبُزب٣ٝ2015:٢ُؾلك أثٞ اُ٘ظو )

 اُ٘ياٛخ 

 اُشلبك٤خ 

 أَُبءُخ 

 أُؾبٍج٤خ 

 ٖاُز٤ٌٔ 

 اُشوػ٤خ 

 اُلبػ٤ِخ 

 اٌُلبءح 

 ٕٞٗ٤ٍبكح اُوب 

 اُؼلاُخ 

 ُ ِٔطبُت ٝالاٛزٔبّ ثبُشٌب١ٝالاٍزغبثخ. 

  ُٗ ُ(39: ص -2015ْ أُؼِٞٓبد، )أثٞ اُ٘ظو, ظ.  

 :كٞائل اُؾًٞٔخ ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ

ػبّ ٣ؼٖٔ ػلّ اؽبه ك٢ ٝػغ َبْٛ ؽ٤ش رُ  ،ُزطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخالأ٤ِٛخ ٖٓ اُلٞائل ُِٔلاهً ٛ٘بى اُؼل٣ل 

  ؛غ أُظبُؼ اُشقظ٤خ ُلأشقبص اُ٘بكن٣ٖ ك٤ٜبٝرول٣ْ ٓظِؾخ أُلهٍخ ًٔ٘ظٔخ ػ٠ِ ع٤ٔالإكها١ ٢ اُلَبك رلشِّ 

 الأ٤ِٛخ.ٖٝٓ ػٖٔ كٞائل اُؾًٞخ ُِٔلاهً الإٍزوار٤غ٤خ، ُؼٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب 

  ٝالأؽواف أُؼ٤٘خ ثٜب. الأ٤ِٛخ ك٢ رؼي٣ي اُضوخ ث٤ٖ أُلاهً  ٝالإكظبػَبْٛ اُشلبك٤خ ٣ُ :  ٝالإكظبػاُشلبك٤خ

ٝٛ٘بى ٗٔبمط ٓضب٤ُخ ُٔٔبهٍخ اُؾًٞٔخ ك٢  ،ثزؼبك ػٖ اُـٔٞع أٝ اَُو٣خ أٝ اُزؼ٤َِرؼ٢٘ اُشلبك٤خ الاٗلزبػ ٝالا

ٝر٘شو روبه٣وٛب ُِؼِٖ  ،٢ٛٝ ٖٓ أُلاهً اُوائلحالأ٤ِٛخ، ك٢ اَُؼٞك٣خ ٓضَ ٓلاهً اُظٜوإ الأ٤ِٛخ أُلهاً 
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روؿت ك٢ ػول فبطخ رِي اُز٢  ،ك٢ أٌُِٔخالأ٤ِٛخ ٢ٛٝ ٓٔبهٍخ ٣غت رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ أُلاهً  ،ثشٌَ كٝه١

 .شواًبد ٓغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 رُ  :أَُبءُخ ُٔ ك٢ َٓبءُخ الإكاهح  ك٢  اُؾنِّ أ٤ُٝبء الأٓٞه أُظِؾخ ٓضَ ٝأطؾبة َب٤ٖٔٛ ز٤ؼ اُؾًٞٔخ ُِ

 . الإكاه٣خػٖ أكائٜب ٝعٞكرٜب ٝٓٔبهٍبرٜب الأ٤ِٛخ اُز٘ل٤ن٣خ  ُِٔلاهً 

 ك٢ أُلاهً الإكاه٣خ ئ٤ُٝخ ُلٟ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد رٜلف أٗظٔخ اُؾًٞٔخ ا٠ُ رؼي٣ي الإؽَبً ثبَُٔ :أَُئ٤ُٝخ

َِّ ، ٍٞاء ٓغٌِ الإكاهح أٝ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ. ٣ٝزٞع  الأ٤ِٛخ ف رِي أُلاهً اُزظو  ك٢ ػؼٞ اكاهح  ت ػ٠ِ ً

ٍٍ ٖٓ الأفلام ا٤ُٜ٘ٔخ افزوام ٓضَ رؼبهة أ١ِّ ػٖ  خهب٤ٗٞٗٛ٘بى َٓبءُخ ٍٞف ٣ٌٕٞ ٝأٗ ٚ فبطخ  ،ثَٔزٟٞ ػب

 ،بُٔلهٍخ ػ٠ِ شوًبرٚ اُقبطخثوخ رو٤ٍخ ٓشبه٣غ ٓزؼِِّ ا٠ُ أُلاهً اكاهح ٣ؼٔل ػؼٞ ك٢ ٓغٌِ  كول ،أُظبُؼ

ٞ  الأ٤ِٛخ ًبٗذ أُلاهً اما فبطخ  ،ثزِي أُلاهً ؼو  ُٓ أٓوٌ ٝٛنا   .ػبٓخأٓٞاٍ ٖ ِٓ أٝ ٢ًٍِّ ٍ ثشٌَ عيئ٢ رٔ

 رُ  :أَُبٝاح ًِّ ٖٓ م١ٝ الأؽوف خ ػبكُخ ُغ٤ٔغ ػ٠ِ ػٔبٕ ٓؼبِٓالأ٤ِٛخ  ي أَُبٝاح ك٢ ؽًٞٔخ أُلاهً و

 .أُظِؾخ

ً   ؛بع ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؾًٞٔخو الاػزٔبكاد أُله٤ٍخ ػٔبٗبد أٍب٤ٍخ ُظ٘  ٞكِّ ٝرُ  ل ٖٓ إٔ الاٍزضٔبهاد ُِزؤ

ٍَ ٜخ ُِٔلاهً رُ أُب٤ُخ أُٞع   بٍ ك٢ رؾو٤ن ػبئل ًج٤و ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١. ٛنا كؼ   َْٜ ثشٌ

ٛ  ٠ ك٢ اػلاك ٓٞاؽ٤ٖ٘ ٓزؼِِّ غِ  اُؼبئل ٣ز ِخ ُِؼَٔ ٝالإٗزبط. ًٔب رؼٖٔ الاػزٔبكاد ٤ٖٔ ثشٌَ ع٤ل ٝهٞح ػبِٓخ ٓئ

 :٣ؤر٢بع اُوواه ٝا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓب أُله٤ٍخ ُظ٘  

 ٓخزبّ ثشؤٕ اُقلٓبد الأًبك٤ٔ٣خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُول  اُٞػٞػ اُاظٜبه  :انشفبفٍخ. 

 ٝالاٍزضٔبه ك٢ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِغٞكح ُزِج٤خ  ،الاُزياّ ثبكاهح أُٞاهك أُب٤ُخ ثؾٌٔخ :نٍخانًغؤٔنٍخ انًب

 .اؽز٤بعبد اُطلاة ٝأُغزٔؼبد

 الاٍزغبثخ ُٔغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ اؽز٤بعبد اُطلاة ثٜلف رو٤ِض كغٞح اُزلبٝد  :تسقٍق انعذانخ انتعهًٍٍخ

 .(Elgart, 2023 ) ٝػٔبٕ كوص رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزَب٣ٝخ

 ٍبد اَُبثوخاُلها 

 :اُلهاٍبد ػٖ الاػزٔبك : لاا  ٝ  أ

 ( ٕٞكهاٍخ ثؼ٘ٞإ: "ٝاهغ عبٛي٣خ ٓل٣واد أُلاهً ُزؾو٤ن الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ أُوؽِخ 2015أعوَد ػ )

اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ اُو٣بع"، ٝهل اػزٔلدَ اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزو٤٤ْ اُٞػغ اُؾب٢ُ ٝرؾ٤َِ 

ؼط٤برٚ. ًٔب اٍزقلَ  ذ الاٍزجبٗخ ًآكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝهل ثِؾ ػلك أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ ُٓ هبئلح  178َٓ

ِْٖ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع، ٝثِـذَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  هبئلح. ٝٛلكذَ  43ٓلهٍخ ٖٓٔ ٣ؼٔ

ف ٝاهغ صوبكخ أُل٣واد ُزطج٤ن أٗشطخ ٝأكٝاد اُز و٣ْٞ اُلاىٓخ ُز٤ًٞل اُغٞكح ٝاُؾظٍٞ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ: رؼو 

٣بد اُز٢ رُٞاعٜٜب ك٢ ٍج٤َ  ل٣وح ٝاُزؾلِّ ُٔ ف الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ اُلاىٓخ ُِ ػ٠ِ الاػزٔبك أُله٢ٍ، ٝرؼو 

ل٣واد  ُٓ د ك٢ َٓزٟٞ عبٛي٣خ  ُٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك أُله٢ٍ. ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ: ظٜٞه رلب

٣بد ك٢ رطج٤ن أُؼب٤٣و أُطِٞثخ، ٓغ ٝعٞك عٞاٗت أُلاهً ُزؾو٤ن الاػزٔبك اُ ٔله٢ٍ، ؽ٤ش ثوىَد ثؼغ اُزؾلِّ

 ا٣غبث٤خ رزؼِ ن ثبُولُهاد الإكاه٣خ ٝاُو٤بك٣خ ُجؼغ أُل٣واد.

 

  ,ٌ( كهاٍخ ٛلكذَ لاًزشبف أثوى اُظؼٞثبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ اُز٢ 2016أعوٟ )آٍ اكه٣

طوخ اُشوه٤خ ثبُِٔٔکخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓب٢ٌُ أُلاهً. ٖٝٓ أثوى رُٞاعٚ أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ أُ٘

ٕ  اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ اُؾب٤ُخ ؿ٤و کبك٤خ ُز٘ظ٤ْ هطبع اُزؼ٤ِْ الأ٢ِٛ، ٝإٔ  ٗزبئظ اُلهاٍخ، اػزوبك ٓلاى أُلاهً أ
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ٝرط٣ٞو آکبٗبد أُلهٍخ، أثوى اُظؼٞثبد اُلاف٤ِخ اُز٢ رُٞاعٚ اُزؼ٤ِْ الأ٢ِٛ ٢ٛ اٍزٔواه عٞكح اُزؼ٤ِْ، 

ٕ  اُظؼٞثبد اُقبهع٤خ رزٔضَ  ك٢ اُزشل ك  ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُن١ ؽو وزٚ. ٝٝعلدَ ٗزبئظ اُلهاٍخ أ

ك٢ الاشزواؽبد اُز٢ رزٞا٠ُ ػ٠ِ أُلاهً الأ٤ِٛخ ٖٓ اُغٜبد اُؾک٤ٓٞخ ماد اُؼلاهخ ثوطبع اُزؼ٤ِْ الأ٢ِٛ. ٝهل 

ٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد رزٔضَ  ك٢ صجبد ٝٓوٝٗخ اُِٞائؼ  أشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ُٓ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٣ٔکٖ ٖٓ فلاُٜب 

ٝالأٗظٔخ اُز٢ رؾکْ ٛنا اُوطبع. ٝکبٕ ٖٓ رٞط٤بد اُلهاٍخ: الاٍزٔواه ك٢ كػْ هطبع اُزؼ٤ِْ الأ٢ِٛ، ٝرن٤َُ 

٢ رلوػٜب اُغٜبد اُظؼٞثبد اُز٢ رُٞاعٜٚ، ٝکنُي أفن هأ١ ٓلاى أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ الاشزواؽبد اُز

 .اُؾک٤ٓٞخ ماد اُؼلاهخ ثبُزؼ٤ِْ الأ٢ِٛ

 

 ( ثؼ٘ٞإ: "كٝه أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ 2018عبءد كهاٍخ اُظجؾ٢ )

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ"، ٝهل ٛلكذَ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ كٝه 

٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء أُشوك

أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ، ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهل 

ِذَ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اٍٜبّ ( ٓشوكاب روث٣ٞ ب ٖٓ ع٤ٔغ أُ٘بؽ348ثِـذَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ) ن اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرٞط 

أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء 

ِذَ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ك٢ اٍزغبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼُيٟ ُٔزـ٤و  طخ، ٝرٞط  ٍِّ أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ عبءَد ٓزٞ

ذ أثوى رٞط٤بد ػ لك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٝهل عبءَد اُ٘زبئظ ُظبُؼ أطؾبة اُقجوح أهَ ٖٓ ػشو ٍ٘ٞاد، ٝرٔضِ 

َِّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإشواف اُزوث١ٞ ك٢ اػلاك ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبكاُلهاٍخ ك٢:  أُله٢ٍ ك٢ ٓلاهً  اشواى ً

ٜخ لأكائْٜ.  اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ ٓٔبهٍزٜب؛ ؽز٠ رٌٕٞ ٓٞعِّ

 ( كهاٍخ عبءد ثؼ٘ٞإ: "ٓلٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ ٓلاهً 2019أعوٟ اُؼ٘ي١ )

ف كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢  اُٞؽلح اُؼوث٤خ اُؾل٣ضخ"، ٝهل ٛلكذَ اُلهاٍخ ا٠ُ رؼو 

ُٜٔ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ الاػزٔبك ػ٠ِ آلاهً اُٞؽلح اُؼوث٤خ اُؾل٣ضخ، 

ِذَ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كهعخ رطج٤ن 160اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٢ ثِؾ ػلكٛب ) اٍب ٝاكاه٣ ب، ٝرٞط  ( ٓله

ذَ أْٛ رٞط٤بد  طخ، ٝرٔضِ  ٍِّ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ ٓلاهً اُٞؽلح اُؼوث٤خ اُؾل٣ضخ عبءَد ٓزٞ

: أٗٚ ٣غت ػ٠ِ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ ٓلاهً اُٞؽلح اُؼوث٤خ اُؾل٣ضخ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ اُلهاٍخ ك٢

ٌ ٖ أُلهٍخ ٖٓ رؾو٤ن اُز٤ٔ ي، ٝاُجوبء ك٢  اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك أُله٢ٍ؛ ُززٔ

 أُ٘بكَخ ٓغ أُلاهً الأفوٟ.

 

 ( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ: "الأ2019أعوٟ ثوٗب١ٝ ٝػ٢ِ ) كاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِِّْ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و الاػزٔبك

ٗخ ٖٓ   ٞ ذ اُلهاٍخ اٍزجبٗخ ٌٓ َٓ ث٘لاا  163أُله٢ٍ"، ٝهل اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ًٔب اٍزقل

ػخ ػ٠ِ أهثؼخ ٓغبلاد هئ٤َ٤خ، ٢ٛٝ: رقط٤ؾ اُلهًٝ، ر٘ل٤ن اُلهًٝ، رو٣ْٞ اُلهًٝ، ٤ٜ٘ٓٝخ اُزؼ٤ِْ . ٝهل ٓٞى 

هح، ؽ٤ش رْ  171ثِؾ ػلك أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ   ٞ ب ُِؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ أُل٣٘خ أُ٘ أ ٓؼِ

افز٤بهْٛ ػشٞائ٤ ب ٖٓ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘به٣خ. ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ: أٗٚ لا ٣ُٞعل كوٝم ماد كلاُخ 

طبد كهعبد الأكاء ا ٍِّ ٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِِّٔ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ٓغبلاد اُلهاٍخ أُقزِلخ ثبَُ٘جخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞ

ُٔزـ٤واد: أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، ػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ، ٝاُزقظ ض. ٝأٝطَذ اُلهاٍخ ثزلؼ٤َ رجبكٍ 

 ُؼ٢ِٔ.اُقجواد ث٤ٖ ٓؼ٢ِِّٔ اُزقظ ض اُٞاؽل ٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ اُلٍٝ الأفوٟ، ٝفبطخ ماد اُزولّ  ا

 

 ( ٕٝكهاٍخ ثؼ٘ٞإ: "رط٣ٞو ٓؼب٣و١ فُطؾ اُزؾ٤َٖ ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ 2020ًٔب أعوٟ ٓؾوًٝ ٝآفو )
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ف  الأٍب٢ٍ أُؼزٔلح ك٢ ػٞء اُزغبهة ٝاُ٘ٔبمط أُؼبطوح ك٢ الاػزٔبك اُزوث١ٞ"، ٝهل ٛلكذَ اُلهاٍخ ا٠ُ رؼو 

 َٔ لح ك٢ ػٞء اُزغبهة ٝاُ٘ٔبمط أُؼبطوح رط٣ٞو ٓؼب٤٣و فُطؾ اُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ أُؼز

ك٢ الاػزٔبك اُزوث١ٞ، ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، 

ٗذَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )  ٞ ِذَ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؾلٝك٣خ83ٝهل رٌ رط٣ٞو ٓؼب٤٣و فُطؾ اُزؾ٤َٖ  ( ٓٞظلاب، ٝرٞط 

لح ك٢ ػٞء اُزغبهة ٝاُ٘ٔبمط أُؼبطوح ك٢ الاػزٔبك اُزوث١ٞ، ٝػؼق ٝرط٣ٞو ٓلاهً  َٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ أُؼز

لح ك٢ ػٞء  َٔ اػلاك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلاهً ػ٠ِ رط٣ٞو ٓؼب٤٣و فُطؾ اُزؾ٤َٖ ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ أُؼز

٥ر٢: ػوٝهح اُزو٣ْٞ اُزغبهة ٝاُ٘ٔبمط أُؼبطوح ك٢ الاػزٔبك اُزوث١ٞ، ٝعبءد أثوى رٞط٤بد اُلهاٍخ ًب

اُشبَٓ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كٕٝ الاًزلبء ثزو٣ْٞ رؾظ٤َ أُزؼ٤ِِّٖٔ كوؾ، ٝػوٝهح أُواعؼخ اُلٝه٣خ أَُزٔوح 

ٍ َبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٣ٜٞٔب كاف٤ِ ب ٝفبهع٤ ب، ٝكن  ػٞاثؾ ٝٓؼب٤٣و ٓؾل كح. ُِٔئ

 

 ( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ: "ث٘بء ٓؼب٤٣و ُِزو2021ْ٣ٞأعوَد أُؾوٝه٤خ )  ٝالاػزٔبك أُله٢ٍ ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ

٘ذَ ٓؼب٤٣و   ٔ ذ الاٍزجبٗخ اُز٢ رؼ َٓ ثَِط٘خ ػٔبٕ"، ٝهل اػزٔلدَ اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ًٔب اٍزقل

واد اعوائ٤خ ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك أُله٢ٍ، ث٤ُِ٘ذَ ثبلاٍز٘بك ا٠ُ ٗٔبمط ٓؾ٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝك٤ُٝخ. ٝهل ثِؾ ػلك  ٝٓئشِّ

ل٣و٣ٖ،  490لهاٍخ أُشبه٤ًٖ ك٢ اُ ُٓ ػ٤ٖ ػ٠ِ فٌٔ ٓؾبكظبد رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ٝشِٔذ  اًب ٓٞى  ٓشبه

َ ا٠ُ  ُٓشوك٤ٖ. ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ: اُزٞط  ؼ٤ِِّٖٔ أٝائَ، ٝ ُٓ ل٣و٣ٖ، ٝ ُٓ َبػل١  ُٓ ٓؼب٤٣و أٍب٤ٍخ  10ٝ

زله٣ٌ ٝرو٣ْٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ، رشَٔ: أُٞاهك اُجشو٣خ، اُج٤ئخ أُله٤ٍخ، أُ٘بؿ اُزوث١ٞ، أُ٘بٛظ ٝؽوم اُ

ٝأصجزذَ هبئٔخ أُؼب٤٣و طلاؽ٤زٜب ٖٓ ؽ٤ش اُظلم ٝاُضجبد. ٝأٝطَذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ ٗشو أُؼب٤٣و 

ٝآ٤ُبد رٞظ٤لٜب ٌُبكخ شوائؼ أُغزٔغ أُله٢ٍ ثٖٔ ك٤ْٜ اُطِجخ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه، ٝاٍزقلاّ أُؼب٤٣و أُوزوؽخ ك٢ 

 ثبُٔلاهً ًقطٞح أ٠ُٝ هجَ رطج٤ن ٗظبّ الاػزٔبك.ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُنار٢ 

 

 ( ثؼ٘ٞإ: "أصو الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ك٢ كبػ٤ِخ الأكاء أُله٢ٍ: 2021ٝعبءَد كهاٍخ اَُؼٞك١ ٝػ٤َو١ )

ف كهعخ رؤص٤و الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ك٢  كهاٍخ ؽبُخ ك٢ ٓلاهً ا٤ُٜئخ ا٤ٌُِٔخ ثبُغج٤َ". ٝهل ٛلكذَ اُلهاٍخ ا٠ُ رؼو 

كاء أُله٢ٍ ك٢ ٓلاهً ا٤ُٜئخ ا٤ٌُِٔخ ثبُغج٤َ، ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ كبػ٤ِخ الأ

ٗذَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )  ٞ ِذَ ٗزبئظ اُلهاٍخ 40أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهل رٌ ، ٝرٞط  ا ٤ًٝٝلاا ( ٓل٣وا

ٕ   ا٠ُ كاء أُله٢ٍ ك٢ ٓلاهً ا٤ُٜئخ ا٤ٌُِٔخ ثبُغج٤َ، ؽ٤ش الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ُٚ أصو ا٣غبث٢ ػ٠ِ كبػ٤ِخ الأأ

ِذَ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ك٢ اٍزغبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼُيٟ ُٔزـ٤ِّو  ورلؼخ، ٝرٞط  ُٓ عبءَد ع٤ٔغ الأثؼبك ثلهعخ 

  ٍ غ أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهل عبءَد ُظبُؼ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝعبءَد أثوى رٞط٤بد اُلهاٍخ ًب٥ر٢: ػوٝهح اُزٞ

 ك٢ رطج٤ن الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣؛ ٤ُشَٔ ع٤ٔغ ٓلاهً ا٤ُٜئخ ا٤ٌُِٔخ ثبُغج٤َ ٝػ٠ِ ٓواؽَ.

 ( ف ٝاهغ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ُلٟ أُلاهً الأ٤ِٛخ 2021ٗشو اُوثبك١ ( كهاٍخ ٛلكذَ ا٠ُ رؼو 

  ٞ ( 80َٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ, ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ ك٢ اُلهاٍخ، ٝرٌ

ا, ٝ) ٍْ ٝٓؼِِّٔخ، ثبعٔب٢ُ )400( ٓشوكاب, ٝ)80ٓل٣وا ػ٤ٖ ػ٠ِ )560( ٓؼِِّ ( 50( ٓلهٍخ، ٜٓ٘ب )80( كوكاا ٓٞى 

( ٓلاهً أ٤ِٛخ ك٢ ٓل٣٘خ مٓبه، 10( ٓلهٍخ أ٤ِٛخ ك٢ ٓل٣٘خ اة, ٝ)20ٓلهٍخ أ٤ِٛخ ك٢ ٓل٣٘خ ط٘ؼبء, ٝ)

ٗخ ٖٓ  ٝاٍزقلّ اُجبؽش اٍزجبٗخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد  ٞ ا. ٝأُغبلاد ٢ٛ: اُو٤بكح  99ٓغبلاد رشَٔ  6ٌٓ ٓئشوا

ٝالإكاهح أُله٤ٍخ ٝػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِ ْ, اُج٤ئخ أُله٤ٍخ, اكاهح اُغٞكح ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو, أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ, 

الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ، ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ. ٝٝعلدَ اُلهاٍخ إٔ كهعخ رٞك و ٓغبلاد ٓؼب٤٣و 

ٖٓ أطَ ٍزخ ٓغبلاد ػب٤ُخ، ٢ٛٝ  4أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ ا٤ُٖٔ ًبٗذ ثلهعخ ػب٤ُخ، ٝهل ًبٗذَ كهعخ رٞك و 

ٓغبلاد: اُو٤بكح ٝالإكاهح أُله٤ٍخ، ٝٓغبٍ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ، ٝٓغبٍ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِ ْ، ٝاُج٤ئخ 
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طخ، ٝثبَُ٘جخ أُله٤ٍخ، ث٤٘ٔب ًبٕ ٓغبلا أُشبهًخ اُ ٍِّ ٔغزٔؼ٤خ ٝاكاهح اُغٞكح ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ثلهعخ ٓزٞ

ُزور٤ت أُغبلاد ؽَت كهعخ اُزٞك و، كول ؽبى ٓغبٍ اُو٤بكح ٝالإكاهح أُله٤ٍخ ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ 

َ  ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )3.93ؽَبث٢ ثِؾ ) ب 3.76(, ٝؽ  ٓ (, أ

َ  ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ٓغبٍ 3.52أُورجخ اُضبُضخ كؾظَ ػ٤ِٜب ٓغبٍ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ ) (, ٝؽ

َ  ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ ٓغبٍ اكاهح اُغٞكح ٝاُزؾ٤َٖ 3.49ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِ ْ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ ) (, ٝؽ

ؾ ؽَبث٢  ٍِّ َ  ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٓغبٍ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ 3.39ثِؾ )أَُزٔو ثلهعخ رٞك و ٓزٍٞطخ ٝٓزٞ (, ٝؽ

ؾ ؽَبث٢ ثِؾ ) ٍِّ (. ٝٝعل اُجبؽش كوٝهاب ك٢ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد الأكواك ماد 3.31ثلهعخ رٞك و ٓزٍٞطخ ٝٓزٞ

 كلاُخ اؽظبئ٤خ رجؼاب ُٔزـ٤و اُٞظ٤لخ.

 

 ( ٍْكهاٍخ ثؼ٘ٞإ: "ٓلٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ا2022أعوَد عب ) ًُٔله٢ٍ اُؼواه٤خ أُوزوَؽخ ك٢ أُلاه

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ) كهاٍخ ٓوبهٗخ(". ٝٛلكذَ اُلهاٍخ ا٠ُ رول٣ْ ٓؼب٤٣و ٓوزوَؽخ ُلاػزٔبك أُله٢ٍ اُؼواه٢ 

خ ٛنٙ أُؼب٤٣و ٖٓ  ٝالاؽلاع ػ٠ِ اُزغبهة اُل٤ُٝخ )اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ( ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝافزجبه ٓلٟ طؾ 

 ٞٛ :ٍ  ٝ زٜب، ٝاُضب٢ٗ: ٣ٌٕٞ ٤ٓلا٤ٗ ب ٣ٌٖٝٔ ك٢ رو٤٤ْ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُزطج٤وٜب عبٗج٤ٖ: الأ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ ٓلٟ طؾ 

ذ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ؽ٤ش  َٓ ٓله٤ٍ ب، ٝهل اػزٔلدَ اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاٍزقل

ػ٤ٖ ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ الأًب30ثِؾ اُؼلك ا٢ٌُِ ُْٜ ) ا ٓٞى  ػخ رزٔؾٞه ؽٍٞ ( فج٤وا ِ ّٞ ك٢ٔ٣ ٝاُزوث١ٞ ٝرقظ ظبد ٓز٘

َِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: أكبكدَ  عٞكح اُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ، ٝهل رٞط 

لائٔزٜب ُِج٤ئخ اُزوث٣ٞخ اُؼواه٤خ، ٝآٌب٤ٗخ رطج٤وٜب ٤ٓلا٤ٗ ب، ٝرؼبكوُ اُغٜٞك ُٓ ث٤ٖ  ثظؾخ ٛنٙ أُؼب٤٣و أُوزوؽخ ٝ

اُغبٗج٤ٖ: اُغبٗت اُن١ ٣ٔزِي أُؼوكخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝٛٞ اُغبٗت الأًبك٢ٔ٣، ٝاُغبٗت اُن١ روغ ػ٤ِٚ ٜٓٔخ 

 رطج٤وٜب ٝٛٞ اُغبٗت اُزوث١ٞ.

 

 ( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ: "كٝه هبكح ٓلاهً أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ الأ٤ِٛخ ٝاُؼب٤ُٔخ ثٔل٣٘خ اُو٣بع 2023أعوَد ػٞاع٢ )

أُله٢ٍ". ٝهل اػزٔلدَ اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ك٢ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك 

 141ُزؾل٣ل كٝه اُوبكح ٝاُظؼٞثبد اُز٢ ٣ُٞاعٜٜٞٗب، ٝأُزطِ جبد اُلاىٓخ. ٝهل ثِؾ ػلك أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ 

رْ افز٤به اُؼ٤٘خ ػشٞائ٤ ب ٝكن علٍٝ هبئلاا ٝهبئلح ُٔلاهً أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ الأ٤ِٛخ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع، ٝ

% ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ. ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ: إٔ هبكح أُلاهً ٝاعٜٞا 65ٓٞهعبٕ، ؽ٤ش رٔضَِّ 

ً لٝا أ٤ٔٛخ أُزطِ جبد اُلاىٓخ ُزؾو٤ن أُؼب٤٣و اُز٢ عبءَد  طخ ك٢ رؾو٤ن ٛنٙ أُؼب٤٣و، ٝأ ٍِّ طؼٞثبد ثلهعخ ٓزٞ

اُلهاٍخ ثؼلح رٞط٤بد ٖٓ أٜٛٔب: اكفبٍ الأٍب٤ُت الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ؛  ثٔٞاكوٚ ػب٤ُخ. ٝأٝطَذ

 .ُزؼي٣ي اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝكػْ اٍزوواه اكاهح أُلهٍخ

 ( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ: "كٝه ٤ٍبٍبد اُقظقظخ ك٢ رلػ٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 2023أعوَد اُش٣ٞؼو )

ف كٝه ٤ٍبٍبد اُقظقظخ ك٢ رلػ٤ْ اُؼ٤ِٔخ هبئلاد أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ اُ و٣بع"، ٝهل ٛلكذَ اُلهاٍخ ا٠ُ رؼو 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هبئلاد أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع، ٝاػزٔلدَ اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، 

ذ الاٍزجبٗخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ُِلهاٍخ. ٝهل ثِؾ ػلك أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ  َٓ هبئلح ٓلهٍخ ٖٓٔ  100ًٔب اٍزقلَ

٣ؼِٖٔ ك٢ ٓلاهً شٔبٍ ٓل٣٘خ اُو٣بع. ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ: إٔ كهعخ ٓٞاكوخ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ٓؾٞه 

ْ  الأؽُُو أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِقظقظخ ٢ٛ: ى٣بكح  الأؽُُو أُلب٤ٔ٤ٛخ ٤َُبٍبد اُقظقظخ عبءَد ثلهعخ ًج٤وح، ٝإٔ أٛ

ػ٤ِخ اُوهبثخ ػ٠ِ أُؼ٤ِِّٖٔ، ٝرط٣ٞو َٓزٟٞ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رٌِلخ اُزؼِ ْ ػ٠ِ أ٤ُٝبء الأٓٞه، ٝى٣بكح كب

ثبلإػبكخ ا٠ُ رقل٤ق الأػجبء أُب٤ُخ ػ٠ِ اُلُٝخ. ًٔب عبءَد كهعخ ٓٞاكوخ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد ٓؾٞه 

"كهعخ اٍٜبّ ٤ٍبٍبد اُقظقظخ ك٢ رلػ٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ" ثلهعخ ًج٤وح، ٝإٔ أثوى صٔواد ٤ٍبٍبد 
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ع ثوآظ اُزؼ٤ِْ، ٝرؼي٣ي اُز٘بك٤َُخ ث٤ٖ أُلاهً، ٝرؾ٤َٖ اٌُلبءح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقظقظ  ٞ خ ك٢ أُلاهً رشَٔ: ر٘

ة أُله٢ٍ، ٝالاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ.  ُِٔلاهً، ٝى٣بكح اٌُلبءح الإكاه٣خ ُِوبئلاد، ٝفلغ َٗجخ اُزَو 

طبد ا ٍِّ ٛ َ ًٔب ٝعلدَ اُلهاٍخ أٗٚ لا ٣ُٞعل كوٝم ث٤ٖ أُزٞ ُؾَبث٤خ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ ُٔزـ٤ِّواد أُئ

 اُؼ٢ِٔ ٝػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ك٢ اهزظبك٣بد اُزؼ٤ِْ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح.

 

 ( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ: "ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ ػٞء فجواد ثؼغ اُلٍٝ أُز٤ِّٔيح 2024أعوَد اُؼز٤ج٢ )

ٍُجَُ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ الاػزٔبك اُ ٔله٢ٍ ك٢ اَُؼٞك٣خ". ٝٛلكذَ اُلاهٍخ ا٠ُ اًزشبف أثوى فجواد اُلٍٝ ٝ

أُز٤ِّٔيح ك٢ ٓغبٍ الاػزٔبك أُله٢ٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝرؾل٣ل أْٛ ٓؼب٤٣و 

بك أُله٢ٍ ك٢ الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ ػٞء فجواد ثؼغ اُلٍٝ أُز٤ِّٔيح اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ الاػزٔ

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُقجواء، ُٝزؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

ا 18أَُؾ٢، أُزٔضَِّ ك٢ اٍزقلاّ أٍِٞة كُل٢ ٝالاٍزجبٗخ؛ ُزؾل٣ل آهاء اُقجواء ٝاُن٣ٖ ثِؾ ػلكْٛ ) ( فج٤وا

ِذَ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل أ ْٛ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ ػٞء فجواد ثؼغ اُلٍٝ أُز٤ِّٔيح روث٣ٞ ب، ٝرٞط 

 .اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ اَُؼٞك٣خ

 

 ( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ: "ٓٞاطلبد اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ك٢ ٓجب٢ٗ ٓلاهً أُؼبه٤ٖ ػ٠ِ ػٞء ٓؼب٤٣و 2024أعوٟ محمد )

بك )كهاٍخ ؽبُخ ػ٠ِ ٓلهٍخ اُ٘ٞه ٌُِٔلٞك٤ٖ ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ(". ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔ

ف ٓٞاطلبد اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ك٢ ٓجب٢ٗ ٓلاهً أُؼبه٤ٖ ػ٠ِ ػٞء ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ  ٝٛلكذَ اُلهاٍخ ا٠ُ رؼو 

اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك، ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكوٛب ك٢ أُج٠٘ أُله٢ٍ ُزؾ٤َٖ ٓٞاطلبد اُج٤ئخ 

ُٔله٤ٍخ ثٔلاهً الإػبهخ اُجظو٣خ ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ، ٝاػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝاٍزقلّ أُلاؽظخ ا

أُجبشوح ًؤكاح ُغٔغ أُؼِٞٓبد ثٞاٍطخ ثطبهخ اُوطل، ٝرٞط َ اُجبؽش ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ أثوىٛب: ٝعٞك ثؼغ 

ٌُِٔلٞك٤ٖ ٝػؼبف اُجظو، ٝهل أٝط٠  أُشٌلاد اُز٢ رقض  ٓٞاطلبد أُجب٢ٗ ٝاُلظٍٞ ُٔلاهً اُ٘ٞه

اُجبؽش ثبػبكح ط٤بؿخ ٓٞاطلبد اُزظ٤ْٔ اُلاف٢ِ ُِوبػبد ٝاُلظٍٞ ٝاُـوُف أُِؾوخ ثبُٔج٠٘ أُله٢ٍ، 

ٝرط٣ٞوٛب ث٘بءا ػ٠ِ ٓٞاطلبد ٝٓزطِ جبد اُطلاة أٌُلٞك٤ٖ ٝػؼبف اُجظو، ثؾ٤ش لا رٌٕٞ ٛنٙ أُجب٢ٗ ػبئواب 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزوث١ٞ أٝ ٓٔبهٍخ الأٗشطخ أُقزِلخ.  ُْٜ ك٢ ٓٔبهٍخ ػِْٜٔ أٝ رؾظ٤ِْٜ

 

 ( ٕهبد رغل٣ل الاػزٔبك ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ". 2024أعوَد عللا ِ ّٞ ( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ: "ٓؼ

لح ك٢ ٓظو، ٝٝػغ  َٔ هبد اُز٢ رُٞاعٚ ػٔبٕ عٞكح أُلاهً أُؼز ِ ّٞ ِّْ أُؼ ٝٛلكذَ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ أٛ

ع ٖٓ ثؼغ الإعواءاد  ِ ّٞ ُِزـِ ت ػ٤ِٜب، ٝاػزٔلدَ اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝمُي ثغٔغ ػلك ًج٤و ٝٓز٘

اُلهاٍبد ٝالأكث٤بد اُزوث٣ٞخ ماد اُظِخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ، صْ ٓؼبُغزٜب ثٞطق ٝرؾ٤َِ ٓزـ٤ِّواد اُلهاٍخ، 

َ اُجؾش ا٠ُ  لح ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ًب٣يٕ، ٝرٞط  َٔ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: إٔ ٛ٘بى ٢ٛٝ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أُؼز

هبد فبطخ ثبلإكاهح أُله٤ٍخ ٓضَ ػؼق ٗظبّ اُزشغ٤غ ٝؽٞاكي اُؼَٔ اُلؼ بٍ، ٝاُؼَٔ ثٔجلأ الأهل٤ٓخ ك٢  ِ ّٞ ٓؼ

هبد فبطخ ثبُٔؼ٤ِِّٖٔ ٓضَ ٝعٞك ػغي ك٢ أػلاك أُؼ٤ِِّٖٔ ك٢ ثؼغ  ِ ّٞ اُزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ ؽَت اٌُلبءح، ٝٓؼ

هبد فبطخ ثبُٔج٠٘ أُله٢ٍ ٓضَ هِ خ اُزقظ ظبد، ٝهِخ اٛزٔبّ أُؼ٤ِِّٔ ِ ّٞ ٖ ثبعواء اُجؾٞس الإعوائ٤خ، ٝٓؼ

الاػزٔبكاد أُقظ ظخ ُظ٤بٗخ أُج٠٘ أُله٢ٍ، ٝػؼق ٍوػخ الإٗزوٗذ ك٢ أُلاهً، ٝطؼٞثخ اُٞطٍٞ 

ُِٔ٘ظخ، ٝػؼق اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزٞاطَ ٓغ أ٤ُٝبء الأٓٞه، ٝهل أٝطَذ اُجبؽضخ ثبلأفن ثبلإعواءاد 

ُٔوزوؽخ ُزغل٣ل الاػزٔبك ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ، ٢ٛٝ اعواءاد ر٘ل٤ن٣خ ٓضَ: ط٤بؿخ اُوإ٣خ ا

ٝاُوٍبُخ، ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٝرؼي٣ي ٓشبهًخ أُغزٔغ، ٝاعواءاد رطج٤و٤خ ٓضَ: اكفبٍ ٓلّٜٞ الاػزٔبك 
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ٍ َخ، ٝرلؼ٤َ كٝه ٓغٌِ الأٓ٘بء، ٝاُزؼبٕٝ ٍ َبد أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٝاٍزقلاّ  ًبٍزوار٤غ٤خ ثبُٔئ ٓغ ٓئ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ، ٝرٞػ٤خ أُزؼ٤ِِّٖٔ. 

 

  ( َبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 2024أعوٟ طلاػ ٍ (. كهاٍخ ثؼ٘ٞإ: "ه٤بً ٝرو٤٤ْ الأكاء الإكاه١ ُِٔلاهً ٝأُئ

ٝعٜخ ٗظو ( ُلاػزٔبك أُله٢ٍ ٝػٔبٕ اُغٞكح، ٖٓ CITAاُلَِط٤٘٤خ )اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ( ك٢ ػٞء ٗٔٞمط )

ل٣و١ أُلاهً ٝٗٞاثْٜ )كهاٍخ ؽبُخ ٓؾبكظخ ٗبثٌِ(". ٝٛلكذَ اُلهاٍخ ا٠ُ ه٤بً ٝرو٤٤ْ الأكاء الإكاه١  ُٓ

ٍ َبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلَِط٤٘٤خ )اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ( ك٢ ػٞء ٗٔٞمط ) ( ُلاػزٔبك أُله٢ٍ CITAُِٔلاهً ٝأُئ

٢ِ٤ِ، ٝاٍزقلّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝػٔبٕ اُغٞكح، ٝهل اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ

ٗذَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )  ٞ ِذَ اُلهاٍخ ُؼلك ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ 157ٝرٌ ا, ٝهل رٞط  ( ٓل٣وا

%( ٖٓ 42ُزول٣واد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٔلٟ ٝعٞك ٓؼِٞٓبد ٝٓؼوكخ َٓجوخ ُل٣ْٜ ثٔلّٜٞ الاػزٔبك أُله٢ٍ ثِؾ )

ََذ ُل٣ْٜ أ١ فِل٤خ ػٖ ٛنا أُلّٜٞ، ًٔب أظٜوَد ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ أُزٍٞؾ 58ك٢ ٓوبثَ )أَُزغ٤ج٤ٖ  ٤ُ )%

( ثِؾ CITAرطج٤وْٜ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ ػٞء ٗٔٞمط ) اُؾَبث٢ ُزول٣واد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٔلٟ

ٍ َبد ٛٞ )71.37) ء ٓزٍٞؾ اُلهعخ، ًٔب %( ٝٛٞ أكا71.37%(؛ ٝثبُزب٢ُ ٣ؼُزجو الأكاء الإكاه١ ُٜنٙ أُئ

( ث٤ٖ رول٣واد اكاهاد a  ≤0.05أظٜوَد اُلهاٍخ ٝعٞك كوٝم ماد كلالاد اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

أُلاهً ُلهعخ رطج٤وْٜ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ٗبثٌِ، رؼُيٟ ُ٘ٞع أُلهٍخ )ؽ٤ٌٓٞخ أٝ 

. ٝهل أٝط٠ اُجبؽش ثؼوٝهح رش٤ٌَ ٤ٛئخ ٝؽ٤٘خ ه٤ٍٔخ فبطخ( ػ٠ِ ٓؼظْ أُغبلاد ُظبُؼ أُلاهً اُقبطخ

ْ  اُؼل٣ل ٖٓ اُقجواء ٝاُزوث٤٣ٖٞ ٝٓ٘لٝث٤ٖ ػٖ اُٞىاهاد.   ُٔزبثؼخ ٝٓ٘ؼ الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ كَِط٤ٖ، رؼ

 صب٤ٗاب: اُلهاٍبد ؽٍٞ اُؾًٞٔخ ك٢ أُلاهً:

ُخ الإكاه٣خ ٝكهعخ رطج٤ن ( ثلهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ كهعخ رطج٤ن أَُبء2017هبّ ؽزبِٓخ ٍٝلآخ ) 

ٍ ٤َخ ٝا٣غبك اُؼلاهخ الاهرجبؽ٤خ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ اُٜبشٔخ ٖٓ  اُؾًٞٔخ أُئ

ٝعٜخ ٗظو اُوبكح الإكاه٤٣ٖ. ٝهل اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاهرجبؽ٢، ٝهبٓب ثزط٣ٞو أكار٢ ٛنٙ اُلهاٍخ 

ٗذَ ٖٓ )ٝٛٔب: اٍزجبٗخ أَُ  ٞ ٗذ ٖٓ )٠ٓبءُخ الإكاه٣خ ٝرٌ  ٞ ٍ ٤َخ ٝرٌ ( كووح، ٠ٓ( كووح، ٝاٍزجبٗخ اُؾًٞٔخ أُئ

ػخ ػ٠ِ فَٔخ ٓغبلاد ٢ٛٝ: الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ، ٝأُشبهًخ اُلبػِخ، ٝاُوهبثخ ٝأَُئ٤ُٝخ الإكاه٣خ،  ٓٞى 

ٗذَ اُؼ٤٘خ ٖٓ )  ٞ ب روث٣ٞ ب. ًٝشلَذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ كهعخ ( ه٤بك٣  ٠٧٠ٝاُؼلاُخ ٝاُ٘ياٛخ، ٝاٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ. ٝرٌ

ٍ ٤َخ ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ الأهكٕ عبء ًلاٛٔب ثلهعخ  رطج٤ن أَُبءُخ الإكاه٣خ ٝاُؾًٞٔخ أُئ

ٓزٍٞطخ، ٝأظٜوَد اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ كهعخ رطج٤ن أَُبءُخ الإكاه٣خ ٝث٤ٖ رطج٤ن 

ٍ ٤َخ  ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. اُؾًٞٔخ أُئ

( كهاٍخ ٛلكذَ ا٠ُ اٌُشق ػٖ اُؼلاهخ الاهرجبؽ٤خ ث٤ٖ كهعخ ٓٔبهٍخ اُشلبك٤خ 2019أعوٟ اُؾبهص٢ ٝالأُل٢ )

الإكاه٣خ ُلٟ هبكح أُلاهً الاثزلائ٤خ ثٔؾبكظخ اُطبئق ٝػلاهزٜب ثبُٔ٘بؿ أُله٢ٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِِّٖٔ. ٝهل 

ذ اُلاهٍخ أُٜ٘ظ  َٓ ٗذَ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ) اٍزقل  ٞ ذ الاٍزجبٗخ 357اُٞطل٢ الاهرجبؽ٢، ٝرک َٓ ب، ٝاٍزقل أ ( ٓؼِِّ

ًؤكاح ٝؽ٤لح ُغٔغ أُؼِٞٓبد. ًٝبٗذ أثؼبك ٓؾٞه اُشلبك٤خ الإكاه٣خ ٢ٛ: اعواءاد اُؼَٔ, ٝٗظُُْ أُؼِٞٓبد 

خ إٔ ٓٔبهٍخ اُشلبك٤خ ٝرلاُٜٝب, ٝالارظبٍ الإكاه١, ٝأُشبهًخ, ٝأَُبءُخ الإكاه٣خ. ٝٝعلدَ ٗزبئظ اُلهاٍ

الإكاه٣خ ُلٟ هبكح أُلاهً الاثزلائ٤خ ك٢ اُطبئق ًبٗذ ثلهعخ ًج٤وح ك٢ ع٤ٔغ الأثؼبك، ٝثِؾ أُزٍٞؾ ا٢ٌُِ 

اٍب 0,57ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  3,67ُِٔؾٞه  ب ٓٔبه . ًٔب ًشلذَ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ أُ٘بؿ أُله٢ٍ ًبٕ أ٣ؼا

ك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ رول٣و أُؼ٤ِِّٖٔ ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُشلبك٤خ ثلهعخ ػب٤ُخ. کٔب أظٜوَد اُ٘زبئظ ٝعٞ

ٍ٘ٞاد، ُٝٔزـ٤ِّو اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُظبُؼ كئخ أهَ ٖٓ  10الإكاه٣خ رجؼاب ُٔزـ٤ِّو ٍ٘ٞاد اُقجوح ُظبُؼ كئخ أهَ ٖٓ 
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لدَ اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى . ٝٝعاُجٌبُٞه٣ًٞكٝهاد، ُٝٔزـ٤ِّو أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُظبُؼ أُؼ٤ِِّٖٔ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ  10

ث٤ٖ اُشلبك٤خ الإكاه٣خ َٝٓزٟٞ أُ٘بؿ  0,01ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ 

ب ًبٕ أُ٘بؿ أُله٢ٍ ا٣غبث٤ ب ٝرلبػ٤ِ ب،  ب ًبَٗذ اُؼلاهخ ث٤ٖ هبئل أُلهٍخ ٝأُؼ٤ِِّٖٔ شل بكخ ًِٔ  أُله٢ٍ، كٌِٔ 

بمثخ ٝكاػٔخ ُِزؼِ ْ، ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ ٣ُٞط٢ اُجؾش ثبلاٍزٔواه ك٢ ٓٔبهٍخ اُشلبك٤خ ًٝبٗذ اُج٤ئخ أُلهٍخ ع

َ ٖ ٝعٞك ٓ٘بؿ ٓله٢ٍ ا٣غبث٢ ُلٟ أُؼ٤ِِّٖٔ ب ُٜب ٖٓ أصو ػ٠ِ رؾ َٔ ُِ  .الإكاه٣خ ك٢ أُلاهً؛ 

زوار٤غ٤خ ( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ "كٝه رطج٤ن أثؼبك اُؾًٞٔخ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف الإ2019ٍأعوٟ اُؼج٢ِ٤ ٝاُـبٓل١ )

ف َٓزٟٞ رطج٤ن أثؼبك 2030ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ػٞء هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ". ٝٛلكذَ اُلهاٍخ ا٠ُ رؼو 

اُؾًٞٔخ ك٢ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ُِج٘بد ثٔل٣٘خ اُو٣بع، ٝكٝه رطج٤ن رِي الأثؼبك ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ 

ل اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ُٜٔ٘ظ اُٞطل٢ ثؤٍِٞثٚ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ، ٝاػز2030ُِٔزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ػٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 

َٗذ أثؼبك اُؾًٞٔخ ٖٓ أهثؼخ أثؼبك ٢ٛ: أُؾبٍج٤خ، ٝاُشلبك٤خ، ٝأُشبهًخ، ٝأَُبءُخ. ٝثِـذَ ػ٤٘خ   ٞ ًؤكاح ُٜب. ٝرٌ

إٔ َٓزٟٞ  ( ٓشوكخ روث٣ٞخ ك٢ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ُِج٘بد ثٔل٣٘خ اُو٣بع. ٝأشبهَد ٗزبئظ اُلهاٍخ ا358٠ُاُلهاٍخ )

َٗذ ثلهعخ ٓورلؼخ ُغ٤ٔغ الأثؼبك. ٝثِؾ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُلأثؼبك ) (، ٝإٔ أكواك 80.3رطج٤ن أثؼبك اُؾًٞٔخ الأهثؼخ ًب

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ثشلح ػ٠ِ كٝه رطج٤ن أثؼبك اُؾًٞٔخ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ 

(، ٝٓٞاكوٕٞ ثشلح ػ٠ِ ٓزطِجبد رلؼ٤َ كٝه أثؼبك اُؾًٞٔخ 29.4ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ) ٠ٓ٠ٓػٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 

 (.33.4ك٢ رؾو٤ن رِي الأٛلاف ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( كهاٍخ ٛلكذَ ا٠ُ اٌُشق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشلبك٤خ الإكاه٣خ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ 2020ٗشود أثٞ ػغٔخ )

( 75ُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝثِـذَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )ٓؼِِّٔبد أُلاهً أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ أثٜب، ٝهل رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ ا

ٓؼِٔخ. ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئظ اُلاهٍخ: إٔ ٓلٟ الاُزياّ ثٔٔبهٍخ اُشلبك٤خ الإكاه٣خ ك٢ أُلاهً أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ 

أثٜب عبء ثلهعخ ٓورلؼخ، ًٔب إٔ ٓلٟ اُوػبء اُٞظ٤ل٢ ُٔؼِِّٔبد أُلاهً أُزٍٞطخ ثٔل٣٘ٚ أثٜب ػٖ اُشلبك٤خ 

ػِٜٖٔ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ. ٝٝعلدَ اُ٘زبئظ أٗٚ رُٞعل ػلاهخ ؽوك٣خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُشلبك٤خ  الإكاه٣خ ك٢

 الإكاه٣خ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِِّٔبد أُلاهً أُزٍٞطخ ثؤثٜب.

 

 انتعهٍق عهى انذساعبد انغبثقخ:

شٌِخ اُجؾش. ٖٝٓ أُلاؽع أٗٚ ٣ـِت اٍزلبكدَ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رؼ٤ٔن أُلب٤ْٛ ٝرؾل٣ل ٓ

ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓغب٢ُ الاػزٔبك أُله٢ٍ ًٝنُي اُؾًٞٔخ اػزٔبكٛٔب ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ا٢ٌُٔ، 

ب إٔ ٓؼظْ اُلهاٍبد ك٢ ٓغبٍ  ؽ٤ش ُْ ِٗؾع ٝعٞك كهاٍخ رؼزٔل ػ٠ِ أُٜ٘غ٤خ ا٤ٌُل٤خ. ٖٝٓ اُٞاػؼ أ٣ؼا

ً ؽ٤ٌٓٞخ ثبٍزض٘بء كهاٍخ ٝاؽلح ؽُجوَِّذ ػ٠ِ أُلاهً الأ٤ِٛخ، ٝٗلٌ الاػزٔبك أُله٢ٍ ؽُجِّوَذ ػ٠ِ ٓلاه

ٍ كهاٍخ   ٝ رٜلف ا٠ُ  -ؽَت ػِْ اُجبؽض٤ٖ-اُٞطق ٣٘طجن ػ٠ِ كهاٍبد اُؾًٞٔخ. ٝرز٤ٔ ي ٛنٙ اُلاهٍخ ثؤٜٗب أ

اَُؼٞك٣خ اٌُشق ػٖ كٝه الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ك٢ رؼي٣ي اُؾًٞٔخ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ، ٤ٌُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

 كؾَت ثَ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢.

 أُٜ٘غ٤خ:

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ُٔ٘بٍجزٚ أٛلاف ٝأٍئِخ اُلهاٍخ. ٝهل هبّ اُجبؽضٕٞ ثبلاؽلاع ػ٠ِ 

ٝص٤وخ الاػزٔبك أُقظ ظخ ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ٝأُؼزٔلح ٖٓ هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُِٔلاهً ٝاُغبٓؼبد، ٢ٛٝ اؽلٟ 

٤ُٜئبد أَُزوِ خ أُبٗؾخ ُلاػزٔبكاد أُله٤ٍخ ٝاُغبٓؼ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح. ٝهل رْ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ ًجوٟ ا
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ٖ 2023اُٞص٤وخ الأف٤وح اُظبكهح ػبّ   ٔ َ ٔخ ا٠ُ صلاصخ ٓغبلاد. ًَٝ ٓؼ٤به  14ّ ٝاُز٢ رزؼ ا هئ٤َ٤ ب ٝٓو ٓؼ٤بها

َِّ ٓؼ٤به  ٖ ػلكاا ٖٓ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ، ًٔب إٔ ٌُ  ٔ ٝصبئن ٣غت إٔ روُلّ  ُلو٣ن الاػزٔبك ًشٞاٛل ػ٠ِ ٣زؼ

ٔ ٌ كلالاد اُؾًٞٔخ ك٢ أُؼب٤٣و،  ٝمُي ثؼل  أُٔبهٍبد. ٝثؼل كهاٍخ ٝروعٔخ أُؼب٤٣و ؽوص اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ رِ

 إٔ هبٓٞا ثزؾ٤َِ اُٞص٤وخ.

 انُتبئح:

 بدأٝلاا: ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُلاهً الأ٤ِٛخ ُواثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُِٔلاهً ٝاُغبٓؼ

ا ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓؼب٤٣و  14ٖٓ  (NEASC)رزؤُق ٓؼب٤٣و هاثطخ ٤ٗٞ اٗغلاٗل ُِٔلاهً ٝا٤ٌُِبد  ٓؼ٤بها

 :هئ٤َ٤خ

: ٓؼب٤٣و الأٍبً  (FOUNDATION STANDARDS) أٝلاا

رزٞاكن فظبئض اُطلاة أَُغ٤ِٖ ثشٌَ ٓ٘بٍت ٓغ هٍبُخ  :ارَبم اُطلاة أَُغ٤ِٖ ٓغ هٍبُخ أُلهٍخ .1

 .أُلهٍخ

٣ؼٖٔ أُغٌِ الإكاه١ أٝ ا٤ُٜئخ اُؾبًٔخ اٍزٔواه٣خ أُلهٍخ  :ٓخ أُلهٍخ ٝٝكبئٜب ثوٍبُزٜبػٔبٕ اٍزلا .2

 .ٝٝكبءٛب ثوٍبُزٜب

 .رٔزِي أُلهٍخ أُٞاهك اٌُبك٤خ ُلػْ ػ٤ِٔبرٜب اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ :أُٞاهك اُلاػٔخ ُِٔلهٍخ .3

 .ئِٛخ ُز٘ل٤ن هٍبُزٜب ثشٌَ أٓضَرؼزٔل أُلهٍخ ػ٠ِ ٓغزٔغ ٖٓ اٌُٞاكه أُ :رٞظ٤ق ٓغزٔغ ثبُـ٤ٖ ٓئَٛ .4

 .رَٞك صوبكخ اُظؾخ ٝاَُلآخ ثشٌَ اٍزجبه٢ ك٢ أهعبء أُلهٍخ :صوبكخ اٍزجبه٤خ ُِظؾخ ٝاَُلآخ .5

رؼٖٔ أُلاهً اُقبطخ ه٤بكح كؼبُخ، ٤ٌَٛٝ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝاػؼ،  :ػٔبٕ اُو٤بكح اُلؼبُخ ك٢ أُلاهً اُقبطخ .6

 .ُجؼ٤لٝٓٞاهك ًبك٤خ ُزؾو٤ن هٍبُخ أُلهٍخ ػ٠ِ أُلٟ ا

 (PROGRAM STANDARDS) صب٤ٗاب: ٓؼب٤٣و اُجوٗبٓظ

رٞعٚ هٍبُخ أُلهٍخ اُوواهاد ٝأُجبكهاد ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ  :اُزياّ اُوٍبُخ ثزٞع٤ٚ اُوواهاد ٝأُجبكهاد .7

 .اؽز٤بعبد ٝرطِؼبد اُطلاة

 .ٔو٣ز٤ٔي ٜٗظ أُلهٍخ رغبٙ اُطلاة ثبلإُٜبّ ٝاُلػْ أَُز :اُزياّ ثبلإُٜبّ ٝاُلػْ ٌَُ ؽبُت .8

 .٣زَْ اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبُز٤ٔي ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗجٚ :اُزياّ ثبُز٤ٔي .9

٣َٞك صوبكخ أُلهٍخ اُزياّ ثبُزؼِْ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ث٤ٖ  :اُزياّ ثبُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو .10

 .أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 .٣ؼيى اُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ الأٍٝغ رغوثخ اُطلاة :اُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .11

٣وًي ثوٗبٓظ اٌَُٖ اُلاف٢ِ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد ًَ  :٤خ اؽز٤بعبد اُطلاة ك٢ ثوآظ اٌَُٖ اُلاف٢ِرِج .12

 .ؽبُت
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٣ٞعٚ الاٛزٔبّ ثظؾخ اُطلاة ٝهكب٤ٛزْٜ ثوآظ الإهبٓخ  :اُظؾخ ٝاُوكب٤ٛخ ك٢ ثوٗبٓظ الإهبٓخ اُؼبئ٤ِخ .13

 .اُؼبئ٤ِخ

 (STRATEGIC PLANNING STANDARD) صبُضاب: ٓؼ٤به اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢

٣ٞعٚ الاُزياّ ثؼٔبٕ اٍزٔواه٣خ أُلهٍخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ  :اُزياّ ثبُزقط٤ؾ ُؼٔبٕ الاٍزلآخ ٝالاثزٌبه .14

 .الاثزٌبه ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢

 انًعبٌٍش ثبنتفصٍم  -ة

 ًَ ٓؼ٤به ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و كوػ٤خ ًٝنُي ٓٞاك اٝ ٝصبئن ٓطِٞثخ لاٍز٤لبء ًَ ٓؼ٤به ٝأُؼب٤٣و ٢ٛ :

 عٍبس الأٔل: ٌتٕافق انطلاة انًغدهٌٕ ثشكم يُبعت يع سعبنخ انًذسعخ  انً

 .أ. رزٔبش٠ ػ٤ِٔبد اُزَغ٤َ ٝاُوجٍٞ ٓغ هٍبُخ أُلهٍخ ٝه٤ٜٔب الأٍب٤ٍخ ٤ٍٝبهٜب اُضوبك٢.  1

 .ة. رؾلك أُلهٍخ ٝرؼبُظ الارغبٛبد اُؾب٤ُخ ٝاُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ اُزَغ٤َ.  1

غ هٍبُخ أُلهٍخ، ٣ٌٖٝٔ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٌُبَٓ ٖٓ فلاٍ ثوٗبٓظ .ط. ٣ز٘بٍت اُطلاة أَُغِٕٞ 1ٓ

 أُلهٍخ ًٝبكهٛب.  

.ك. رزٔبش٠ ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد اُوجٍٞ ٝاكاهح اُزَغ٤َ ٓغ ٓؼزولاد أُلهٍخ ٝاُزيآٜب ثبُز٘ٞع ٝاُؼلاُخ 1

 ٝاُش٤ُٞٔخ ٝالاٗزٔبء.  

 ٣زٔبش٠ ٓغ هٍبُخ أُلهٍخ.  .ٛـ. ٣زْ رول٣ْ أَُبػلاد أُب٤ُخ ُِطلاة ثٔب 1

 .ٝ. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  1

 أُٞاك أُطِٞثخ   

 فطؾ اُز٣َٞن ٝاكاهح اُزَغ٤َ اُؾب٤ُخ.   -

 هاثؾ ا٠ُ ٗٔٞمط ؽِت اُوجٍٞ ػجو الإٗزوٗذ.   -

 ارلبه٤خ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ ُِٞاُل٣ٖ.   -

 اد أُب٤ُخ.  ث٤بٕ ث٤َبٍبد ٝاعواءاد أَُبػل -

 ٤ٍبٍخ ػلّ اُز٤٤ٔي )هل رٌٕٞ ٓؼٔ٘خ ك٢ ٓٞاك أفوٟ(.   -

 ك٤َُ اُٞاُل٣ٖ ٝاُطلاة ٓغ ربه٣ـ أؽلس ر٘و٤ؼ.   -

 انًعٍبس انثبًَ: ٌضًٍ يدهظ الأيُبء اعتذايخ انًذسعخ ٔٔفبءْب ثشعبنتٓب  

ؾ٤خ ك٢ ٝلا٣خ اُزؤ٤ٌٍ )إ .أ. ٓغ ٓواػبح أكؼَ أُٔبهٍبد ٝأُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ُٔغبٌُ الأٓ٘بء ؿ٤و اُوث2

 ٝعلد(، ٣لْٜ ٓغٌِ الأٓ٘بء َٓئ٤ُٝبرٚ رغبٙ:  
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 اُوٍبُخ.   -

 اُو٤ٔخ أُوزوؽخ/عٞكح اُزؼ٤ِْ.   -

 اُ٘ياٛخ أُب٤ُخ.   -

 كػْ ٓل٣و أُلهٍخ.   -

 اُزقط٤ؾ ؽ٣َٞ أُلٟ، ثؾل أك٠ٗ أكن ى٢٘ٓ ٖٓ صلاس ا٠ُ فٌٔ ٍ٘ٞاد.   -

 ظ اُلوص ٝاُوؼب٣ب اُٜبٓخ.  .ة. ٣ؾلك ٓغٌِ الأٓ٘بء ثلهخ ٣ٝؼب2ُ

 .ط. ٣ؼطِغ ٓغٌِ الأٓ٘بء ثلٝهٙ اُو٤بك١ ك٢ رط٣ٞو ٝٓواعؼخ ٝرؾل٣ش اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔلهٍخ.  2

.ك. ٣َؼ٠ ٓغٌِ الأٓ٘بء ا٠ُ رؾو٤ن رٞاىٕ ك٢ اُؼؼ٣ٞخ، ٣ؼٌٌ ر٘ٞع ٓغزٔغ أُلهٍخ ٝأُغبلاد اُوئ٤َ٤خ 2

 ُِقجوح ٝالاٛزٔبّ ٝاُولهاد.  

 غٌِ الأٓ٘بء ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد كؼبُخ ُزؾل٣ل ٝافز٤به ٝرٞع٤ٚ الأػؼبء اُغلك.  .ٛـ. ٣َزقلّ 2ٓ

 .ٝ. ٣زٞاطَ ٓغٌِ الأٓ٘بء ثشٌَ ٓ٘بٍت ٝكؼبٍ ٓغ ٓغزٔغ أُلهٍخ ثشؤٕ اُوواهاد ٝالإعواءاد.  2

 .ى. ٣ل٣و ٓغٌِ الأٓ٘بء اٗزوبٍ ه٤بكرٚ ثشٌَ كؼبٍ.  2

 ٔلهٍخ.  .ػ. ٣قطؾ ٓغٌِ الأٓ٘بء لاٗزوبلاد ه٤بكح ٓل٣و ا2ُ

 .ؽ. ٣و٤ْ ٓغٌِ الأٓ٘بء ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ اُقبطخ ثٚ ثشٌَ كؼبٍ.  2

 .١. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  2

 

 أُٞاك أُطِٞثخ   

 هبئٔخ ٓغٌِ الأٓ٘بء اُؾب٤ُخ، رزؼٖٔ ٓلح اُقلٓخ.   -

 اُ٘ظبّ الأٍب٢ٍ اُؾب٢ُ.   -

 ٓؾبػو اعزٔبػ٤ٖ ؽل٣ض٤ٖ.   -

 اح اُزو٤٤ْ اُنار٢ ُـ ٓغٌِ الأٓ٘بء.  أك -

 ػ٤ِٔخ/أكاح رو٤٤ْ ٓل٣و أُلهٍخ.   -

 ٝص٤وخ اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ًٔئٍَخ ٓؼلبح ٖٓ اُؼوائت )اما ًبٕ مُي ٣٘طجن(.   -

 ٤ٍبٍخ رؼبهة أُظبُؼ ٓغ ث٤بٕ اكظبػ ١ٍٞ٘ ُلأػؼبء.   -
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 ٍخ ثشكم كبفٍ  انًعٍبس انثبنث: يٕاسد انًذسعخ تذعى انعًهٍبد انسبنٍخ ٔانًغتقجه

 .أ. روّٞ أُلهٍخ ثزقظ٤ض ٝاكاهح ٝرؼي٣ي أُٞاهك أُب٤ُخ أُزبؽخ ُلػْ ٝرؼي٣ي هٍبُزٜب.  3

.ة. ث٘بءا ػ٠ِ ث٤بٗبد اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ٝ/أٝ كهاٍبد ٓٞصٞهخ أفوٟ، رؾلك أُلهٍخ ثلهخ اُٞاهغ ٝاُزؾل٣بد أُب٤ُخ 3

 ُِطٞاهة أُب٤ُخ أٝ اُظوٝف ؿ٤و أُزٞهؼخ.   اُؾب٤ُخ ٝؽ٣ِٞخ الأعَ، ٝرزٔزغ ثبُولهح ػ٠ِ الاٍزغبثخ

 .ط. رلػْ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ ٝالإ٣واكاد الأفوٟ اٍزوواه أُلهٍخ ٝاٍزلآزٜب أُب٤ُخ ؽ٣ِٞخ الأعَ ثشٌَ ًبفٍ.  3

.ك. رؾبكع أُلهٍخ ػ٠ِ ٗظبّ ٓٞصن ٖٓ اُؼٞاثؾ اُلاف٤ِخ ٝرؼٖٔ اُشلبك٤خ أُب٤ُخ ًبُزياّ هب٢ٗٞٗ ٝٓٔبهٍخ 3

 أفلاه٤خ.  

 .ٛـ. رلػْ ٓواكن أُلهٍخ اُطلاة ٝاُجوآظ ثشٌَ ٓ٘بٍت.  3

 .ٝ. روّٞ أُلهٍخ ثبُزقط٤ؾ أُ٘بٍت ٝاُلؼبٍ ُِٔواكن ُٔؼبُغخ اُزؾ٤َ٘بد ٝاُظ٤بٗخ اُلاىٓخ أٝ أُطِٞثخ.  3

 .ى. رلػْ ث٤٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؾز٤خ اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرشـ٤َ أُئٍَخ ثشٌَ ًبفٍ.  3

 ط٣ٞو أُلهٍخ أٛلاكاب هظ٤وح ٝؽ٣ِٞخ الأعَ ٣َٝؼ٠ ُزؾو٤وٜب.  .ػ. ٣ؾلك ثوٗبٓظ ر3

 .ؽ. رل٣و أُلهٍخ ٓٞاهكٛب ثبٍزقلاّ أكؼَ أُٔبهٍبد ُلاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.  3

 .١. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  3

 

 أُٞاك أُطِٞثخ   

 رله٤ن هأ١ ٓب٢ُ.   -

ا )هجَ ى٣بهح الأٍبً(.  ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ َُِ٘خ أٌُ -  زِٔخ ٓئفوا

 ٍ٘ٞاد.   5ا٠ُ  3فطخ ٓب٤ُخ ٌٓزٞثخ رشَٔ رٞهؼبد ٖٓ  -

ا.   -  روو٣و ٣ِقض اُلػْ ا١َُٞ٘ اُطٞػ٢ َُِ٘خ أٌُزِٔخ ٓئفوا

ك٤َُ ػ٠ِ ٝعٞك رؤ٤ٖٓ ًبفٍ ػل أَُئ٤ُٝخ ُِٔلهٍخ ٝثوآغٜب أٍُٞؼخ )ٓضَ أُق٤ٔبد اُظ٤ل٤خ، اَُلو  -

 اُل٢ُٝ، اُـ(.  

 بئٔخ ثٔيا٣ب أُٞظل٤ٖ.  ه -

 

 انًعٍبس انشاثع: تٕظف انًذسعخ يدتًعبً يٍ انجبنغٍٍ انًؤْهٍٍ نتُفٍز سعبنتٓب ثشكم يثبنً  

 .أ. ٣زٔزغ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ ثبٌُلبءح ٝاُزؤ٤َٛ أُ٘بٍج٤ٖ ُلأكٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد أًُِٞخ ا٤ُْٜ.  4

خ ٓغ الأفن ك٢ الاػزجبه اُزيآْٜ ثوٍبُخ أُلهٍخ، ٣ٝزْ رول٣ْ ثوٗبٓظ .ة. ٣زْ رؼ٤٤ٖ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ4٤ٔ٤ِ
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 رؼو٣ق ٣لػْ اٗلٓبعْٜ ك٢ صوبكخ أُلهٍخ ٝٓؼزولارٜب الأٍب٤ٍخ.  

.ط. رزٔبش٠ ٤ٍبٍبد اُزٞظ٤ق ٝأُٔبهٍبد ٓغ ٓؼزولاد أُلهٍخ ٝاُزيآٜب ثبُز٘ٞع ٝاُؼلاُخ ٝاُش٤ُٞٔخ 4

 ٝالاٗزٔبء.  

 ػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ أُئ٤ِٖٛ ُلػْ هٍبُخ أُلهٍخ ٝاؽز٤بعبد اُطلاة.  .ك. ٣ٞعل ػلك ًبفٍ ٖٓ أ4

.ٛـ. رؼزٔل أُلهٍخ اعواءاد طبهٓخ ٝٓؾلكح ُِزؾون ٖٓ اُقِل٤بد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٝؿ٤وْٛ 4

 ٖٓ اُجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ هل ٣ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ ارظبٍ ٓ٘زظْ ثبُطلاة.  

 ٤ٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ ٝأُيا٣ب ٝث٤ئخ اُؼَٔ عنة ٝالاؽزلبظ ثبٌُلبءاد أُ٘بٍجخ.  .ٝ. رؼٖٔ رؼ٣ٞؼبد ا4ُ

 .ى. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  4

 

 أُٞاك أُطِٞثخ   

 هبئٔخ أُٞظل٤ٖ اُؾب٤ُخ، ثٔب ك٢ مُي الأكٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد ٝٓلح اُقلٓخ ٝأُئٛلاد ا٤ُٜ٘ٔخ.   -

 د ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝ/أٝ ثوٝرًٞٞلاد رٞػؼ فطٞؽ الارظبٍ ٝٓغبلاد أَُئ٤ُٝخ.  ٓقططب -

 أٓضِخ ػ٠ِ ػوٞك أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ.   -

 ك٤َُ ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.   -

 ٓلٝٗخ هٞاػل اَُِٞى اُقبطخ ثب٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اما ًبٗذ ٓ٘لظِخ ػٖ ك٤َُ ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ(.   -

 رؾزلع ثٜب أُلهٍخ ك٢ ِٓلبد أُٞظل٤ٖ، ثٔب ك٢ مُي:   هبئٔخ أُٞاك اُز٢ -

 ارلبه٤خ اُؼَٔ أٝ اُؼول.   -  

 ٝطق اُٞظ٤لخ.   -  

 رٞه٤غ ػ٠ِ اٍزلاّ ك٤َُ ا٤َُبٍبد.   -  

 ِٓقض اُلؾض اُغ٘بئ٢ الأف٤و.   -  

 روبه٣و الأكاء أُٞهؼخ.   -  

 ا٤َُوح اُنار٤خ ٓغ أُواعغ.   -  

 لاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُشٜبكاد.  َٗـ ه٤ٍٔخ ٖٓ أُئٛ -  
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 انًعٍبس انخبيظ: ثقبفخ اعتجبقٍخ نهصسخ ٔانغلايخ تغًش انًذسعخ  

.أ. رغَل ه٤بكح أُلهٍخ صوبكخ اُظؾخ ٝاَُلآخ ٝريهػٜب كافَ ٓغزٔغ أُلهٍخ ثبٌُبَٓ، ٝرلهى َٓئ٤ُٝزٜب ػٖ 5

 طؾخ ٍٝلآخ أُغزٔغ.  

 هكب٤ٛخ ًَ ؽبُت ٝشؼٞهٙ ثبلاٗزٔبء.  .ة. رلْٜ أُلهٍخ َٓئ٤ُٝزٜب ٝاُزيآٜب رغبٙ 5

.ط. رؼٌٌ صوبكخ اُظؾخ ٝاَُلآخ ك٢ أُلهٍخ ٗٞا٣ب ًَ هَْ ٖٓ الأهَبّ اُٞاهكح ك٢ ٝص٤وخ اػزجبهاد اُظؾخ 5

 ُِٔلاهً أَُزوِخ:   NEASCٝاَُلآخ اُظبكهح ػٖ ُغ٘خ 

 اَُلآخ اُغَل٣خ ٝاُؼبؽل٤خ ُِطلاة.   -

 اكاهح أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد.   -

 ٤ًِٞبد اُطلاة ٝالاٗؼجبؽ.  ٍ -

 رله٣ت ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ ػ٠ِ اُظؾخ ٤ٍٝبٍبرٜب ٝاعواءارٜب.   -

 الارظبلاد.   -

 أُواكن.   -

 فطخ الاٍزغبثخ ُلأىٓبد )ٓشزوًخ ٓغ ٌٓبرت الإؽلبء ٝاُشوؽخ ٝالإٍؼبف أُؾ٤ِخ(.   -

 ُِٔلاهً، ٝرشَٔ:   NEASCرٜب .ك. رؼٖٔ أُلهٍخ رِج٤خ ٓزطِجبد ؽٔب٣خ الأؽلبٍ اُز٢ ؽلك5

 اُزؾون اُشبَٓ ٖٓ اُقِل٤بد ٝاُزٞظ٤ق، ثٔب ك٢ مُي اُلؾٞطبد أُوعؼ٤خ ٝاَُغلاد اُغ٘بئ٤خ.   -

 ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٓٞصوخ رؼٖٔ ٍلآخ ٝهكب٤ٛخ ع٤ٔغ اُطلاة.   -

٣ْ ٓياػْ ثشؤٕ اٍزغبثخ ٓ٘بٍجخ ٝٓؾلكح ثٞػٞػ اما رؼوع الأؽلبٍ ُلأمٟ أٝ ًبٗٞا ػوػخ ُِقطو أٝ رْ رول -

 ا٣نائْٜ.  

 َٓئ٤ُٝبد ه٤بك٣خ ٓؾلكح ثٞػٞػ ُؾٔب٣خ الأؽلبٍ ٝالإثلاؽ ػٖ اُؾبلاد.   -

 رله٣ت ػ٠ِ ؽٔب٣خ الأؽلبٍ ُغ٤ٔغ اُجبُـ٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ اُطلاة.   -

 رؼ٤ٖٔ ؽٔب٣خ الأؽلبٍ، ثٔب ك٢ مُي الأٓبٕ ػجو الإٗزوٗذ، ك٢ اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُو٢ٍٔ ُِطلاة.   -

ٍِٞى ٝاػؾخ رؾٌْ ا٤ًَُِٞبد أُ٘بٍجخ ٝأُوجُٞخ ُِزلبػلاد ث٤ٖ اُجبُـ٤ٖ ٝالأؽلبٍ ٝرلبػلاد الأؽلبٍ  هٞاػل -

 ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ.  

الآزضبٍ ُِٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالأفلاه٤خ ٝاُضوبك٤خ أُزؼِوخ ثبٍبءح ٓؼبِٓخ الأؽلبٍ ػٖٔ اُٞلا٣خ اُوؼبئ٤خ اُز٢  -

 رؼَٔ ك٤ٜب أُلهٍخ.  

ُٔلهٍخ ػ٤ِٔخ لإكاهح أُقبؽو ٓغ ٝعٞك ًٞاكه ٓئِٛخ ُزؾل٣ل ٝٓؼبُغخ أ١ ٓغبٍ ٣َزٞعت الاٛزٔبّ .ٛـ. رٔزِي ا5

 اُلٞه١ ٝ/أٝ اُط٣َٞ الأعَ ثلهخ ٝاٗزظبّ.  
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 .ٝ. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  5

 أُٞاك أُطِٞثخ   

 لارظبٍ ٝٓؼِٞٓبد الارظبٍ أُؾلصخ.  فطخ اكاهح الأىٓبد اُؾب٤ُخ، ثٔب ك٢ مُي ثوٝرًٞٞلاد ا -

 ٝصبئن الآزضبٍ، ٝرشَٔ:   -

 ػ٤ِٔبد اُزلز٤ش ػ٠ِ اُؾوائن ٌَُ ٓوكن.   -  

 شٜبكاد فلٓبد اُطؼبّ )ٓضَ اُ٘ظبكخ، أُ٘بُٝخ ا٥ٓ٘خ، كؾض اُظؾخ(.   -  

 كؾض أُ٘شآد اُطج٤خ ًٔب ٛٞ ٓطِٞة )رقزِق أُزطِجبد ؽَت اُٞلا٣خ ٝأُؾ٤ِخ(.   -  

 ثوآظ اُزله٣جبد ػ٠ِ اُؾوائن ٝالإعواءاد اُطبهئخ ٝاَُلآخ ٍُِْٔٞ اُؾب٢ُ ٝاَُبثن.   -  

انًعٍبس انغبدط: تضًٍ انًذاسط انشثسٍخ قٍبدح فعبنخ، ٍْٔكم تُظًًٍ ٔاضر، ٔانًٕاسد انلاصيخ نتُفٍز سعبنخ 

 انًذسعخ ثُدبذ فً انًغتقجم انًُظٕس  

 ْ أُلهٍخ ٝهٍبُزٜب ٣ِٝزيٓبٕ ثبُ٘ٔٞ ؽ٣َٞ الأعَ.  .أ. ٣زشبهى أُبُي ٝا٤ُٜئخ اُؾبًٔخ ك٢ ه6٤

.ة. ٣ؼغ أُبُي/ا٤ُٜئخ اُؾبًٔخ ػ٤ِٔبد ُظ٘غ ا٤َُبٍبد رزؼٖٔ ٓشبهًخ ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ ػ٘ل 6

 الاهزؼبء.  

.ط. رؼغ أُلهٍخ ٝرِزيّ ث٤َبٍبد رزؼِن ثب٤ٌُِٔخ رؼبُظ رؼبهة أُظبُؼ ٝرٞكو اُؾٔب٣خ ٖٓ ٍٞء اُزظوف 6

 بص اُن٣ٖ ٣ٔبهٍٕٞ ا٤َُطوح ػ٠ِ أُلهٍخ.  ٖٓ هجَ الأشق

ب لأؿواع هب٤ٗٞٗخ ٝػو٣ج٤خ ُشٌَ ر٘ظ٤ْ أُلهٍخ ٝٓقططاب ر٘ظ٤ٔ٤اب ٣ؾلك أكٝاه 6 .ك. رٞكو أُلهٍخ ٝطلاب ٝاػؾا

 َٝٓئ٤ُٝبد أُبُي/ا٤ُٜئخ اُؾبًٔخ ٝالإكاهح ٝا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُٞظل٤ٖ.  

ُٔل٣و اُؼبّ، اُوئ٤ٌ، أٝ هئ٤ٌ أُلهٍخ(؛ هل ٣ٌٕٞ ٛنا .ٛـ. ٣زْ رؼ٤٤ٖ شقض ٝاؽل ًٔل٣و هئ٢َ٤ )ٓضَ ا6

 اُشقض ٛٞ أُبُي.  

 .ٝ. ٣زْ رو٤٤ْ أُل٣و اُوئ٢َ٤ أُؼ٤ٖ ػ٠ِ أٍبً ١ٍٞ٘.  6

.ى. رؼْ ا٤ُٜئخ اُؾبًٔخ/ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ الأهَ صِش أػؼبئٜب ٣ٔضِٕٞ أُظِؾخ اُؼبٓخ ٝلا ٣ٌِٕٔٞ أ١ 6

خ ك٢ أُئٍَخ. ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔضِٞ اُغٜٔٞه فب٤٤ُٖ ٖٓ رؼبهة ٓظِؾخ رؼبهل٣خ أٝ ٝظ٤ل٤خ أٝ ٓب٤ُخ شقظ٤

 أُظبُؼ اُؾب٢ُ أٝ أُؾزَٔ.  

.ػ. رزؼٖٔ أُلهٍخ اعواءاد ُلاٗزوبٍ اُو٤بك١ أُلهًٝ ٝاُشلبف. ٝٛنا أٓو ْٜٓ ثشٌَ فبص ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ 6

 هبئل أُلهٍخ ٝٓبٌُٜب ٛٞ اُشقض ٗلَٚ.  

 .ؽ. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  6
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 أُٞاك أُطِٞثخ   

 فطبة ٖٓ ؽوف صبُش َٓزوَ )ٓلهن( ٣ولّ:   -

. رؤ٤ًلاا ٓؼوٞلاا ثؤٕ أُلهٍخ رٔزِي الأطٍٞ اُلاىٓخ ُلػْ رشـ٤َ أُلهٍخ ك٢ أَُزوجَ أُ٘ظٞه )ثٔب ك٢ مُي 1  

 َٗجخ الأطٍٞ ا٠ُ اُقظّٞ اُؾب٤ُخ(.  

 . رؤ٤ًلاد ثؤٕ أُلهٍخ رٔزِي أٗظٔخ لإكاهح ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ ثشٌَ ٓ٘بٍت.  2  

 

 هل رشَٔ اُٞصبئن:   -

 الإهواهاد اُؼو٣ج٤خ ُِٔئٍَخ أٝ اُشوًخ الأّ أٝ أُبُي َُِ٘خ أُب٤ُخ الأف٤وح.   -  

ا.   -    ٤ٓيا٤ٗخ اَُ٘خ أُب٤ُخ أُـِوخ ٓئفوا

 

 خ ٌٕخّ انقشاساد ٔانًجبدساد ٌٔتًبشى يع ازتٍبخبد انطلاة ٔتطهعبتٓى  انًعٍبس انغبثع: الانتضاو ثبنشعبن 

 

 .أ. رزـِـَ اُوٍبُخ ك٢ صوبكخ أُلهٍخ ٝٓ٘بفٜب.  7

 .ة. روّٞ أُلهٍخ ثزو٤٤ْ ٓلٟ ٓلاءٓخ اُوٍبُخ ٣ٍٞ٘اب.  7

 الأًجو.  .ط. رزٞاطَ أُلهٍخ ثلؼب٤ُخ هٍبُزٜب ا٠ُ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُطلاة ٝالأٍو ٝأُغزٔغ 7

 .ك. رؼٌٌ الارظبلاد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ثشٌَ ؽو٤و٢ اُوٍبُخ ٝاُو٤ْ الأٍب٤ٍخ.  7

 .ٛـ. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  7

 أُٞاك أُطِٞثخ   

 ث٤بٕ اُوٍبُخ اُؾب٢ُ.   -

 ٝصبئن رٞع٤ٜ٤خ أفوٟ، إ ٝعلد، ٓضَ:   -

 َلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  ث٤بٕ اُو٤ْ/أُؼزولاد/اُلِ -  

 ث٤بٕ اُوإ٣خ.   -  

 ٓوزوػ اُو٤ٔخ.   -  

 هإ٣خ أٝ ِٓق رؼو٣ق ُِقو٣ظ.   -  

 ث٤بٕ اُزيآبد أُلهٍخ ثبُز٘ٞع ٝاُؼلاُخ ٝاُش٤ُٞٔخ ٝالاٗزٔبء أٝ ٓب ٣ؼبكُٜب.   -  
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 انًعٍبس انثبيٍ: الانتضاو ثبلإنٓبو ٔانذعى ًٌٍض انُٓح تدبِ كم طبنت  

 ُو٤ٔخ اُلو٣لح ٌَُ ؽبُت ك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ رطٞهٙ، ٝرولهٛب ٝرؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب.  .أ. رؼزوف أُلهٍخ ثب8

 .ة. رواهت ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ ثبٗزظبّ اُزطٞه الاعزٔبػ٢ ٝاُؼبؽل٢ ٌَُ ؽبُت.  8

 .ط. رلْٜ أُلهٍخ ٝرَزغ٤ت ُٞاهغ اُزغبهة الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼبؽل٤خ ُِطلاة فبهط أُلهٍخ.  8

 ْ أُلهٍخ ؽلاثٜب ٝر٢ٔ٘ ك٤ْٜ اُظلبد اُشقظ٤خ اُز٢ رولهٛب أُلهٍخ.  .ك. ر8ِٜ

 .ٛـ. ٣زْ ٍٔبع ٝٓؼبُغخ ٝعٜبد ٗظو اُطلاة ٝآهائْٜ ثشٌَ ٓ٘بٍت.  8

 .ٝ. روٝط صوبكخ أُلهٍخ ُلإٗظبف ٝاُش٤ُٞٔخ الأٍب٤ٍخ ُغ٤ٔغ اُطلاة ٝرلػٜٔب ٝرؾزلَ ثٜب.  8

بُت ُل٣ٚ اػبهخ، ثٔب ك٢ مُي ا٤ًَُِٞبد أُورجطخ ثبلإػبهخ، ٝكافَ .ى. رلْٜ أُلهٍخ الاؽز٤بعبد اُلو٣لح ٌَُ ؽ8

 اُٞلا٣بد أُزؾلح، اُؾوٞم اُز٢ ٣ٌلِٜب هبٕٗٞ ُلأؽلبٍ م١ٝ الإػبهخ.  

 .ػ. رِْٜ أُلهٍخ ٓشبهًخ اُطلاة ٝاٗزٔبءْٛ ا٠ُ ٓغزٔغ أُلهٍخ.  8

ٖ ٣٘غؼ ٖٝٓ ٣لشَ ٖٓ فلاٍ ػٔبٕ .ؽ. رؼٖٔ ٓٔبهٍبد الإٗظبف ك٢ أُلهٍخ رو٤َِ اُزٞهؼبد أَُجوخ ؽٍٞ 8ٓ

 ؽظٍٞ ًَ ٓزؼِْ ػ٠ِ أُٞاهك اُز٢ ٣ؾزبعٜب ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣ؾزبعٜب ك٤ٚ.  

 .١. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  8

 

 انًعٍبس انتبعع: الانتضاو ثبنتًٍض ًٌٍض انجشَبيح  

 خ، ع٤ٔغ عٞاٗت اُجوٗبٓظ.  .أ. ٣ِْٜ الاُزياّ أَُزٔو ثبُز٤ٔي، ًٔب رؾلكٙ أُله9ٍ

 .ة. رٞعٚ اُو٤ْ ٝأُؼزولاد ٝاُلَِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔلهٍخ ػ٤ِٔخ رقط٤ؾ اُجوٗبٓظ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد.  9

 .ط. ر٘ؼٌٌ ٣ٞٛبد اُطلاة اُشقظ٤خ، ٝاُز٘ٞع اُؼظج٢، ٝاُقجواد، ٝاُقِل٤بد ثشٌَ ٓزؼٔل ك٢ اُجوٗبٓظ.  9

 اُؾب٢ُ، ٝأكؼَ أُٔبهٍبد اُوبئٔخ ػ٠ِ الأكُخ، ٝ/أٝ الأثؾبس اُزوث٣ٞخ.   .ك. ٣َز٘ل اُجوٗبٓظ ا٠ُ أُٜ٘ظ أٌُزٞة9

 .ٛـ. ٣زٞاكن أُٜ٘ظ أٌُزٞة أكو٤اب ٝػٔٞك٣اب.  9

 .ٝ. ٣زْ رقظ٤ض ٝهذ لأػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔ٘بهشخ أُٜ٘ظ أٌُزٞة ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤نٙ ثلؼب٤ُخ.  9

ٖٓ ٓٔبهٍبد اُزو٤٤ْ ُزؼي٣ي اُزؼِْ، ٝٓواهجخ اُ٘ٔٞ، ٝه٤بً  .ى. ٣َزقلّ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ9

 رولّ اُطلاة ثشٌَ َٓزٔو.  

 .ػ. رؼيى اٍُٞبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرِج٢ اؽز٤بعبد اُطلاة ٝأػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  9

ُخ أُلهٍخ ٝرِج٢ اؽز٤بعبد ع٤ٔغ .ؽ. رزٔبش٠ ثوآظ ٝشواًبد أُلهٍخ اُل٤ُٝخ )اما ًبٗذ ٓٞعٞكح( ٓغ هٍب9

 أُشبه٤ًٖ أٝ أُزؤصو٣ٖ ثٜب.  
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 .١. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  9

 

 أُٞاك أُطِٞثخ   

 أُٜ٘ظ أٌُزٞة اُؾب٢ُ/ك٤َُ أُٜ٘ظ.   -

   هبئٔخ/أٓضِخ ػ٠ِ أكٝاد ٝأٍب٤ُت اُزو٤٤ْ اُز٢ رظٜو رولّ اُطلاة ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ. -

 ٝصبئن رٞػؼ أ١ رور٤جبد فبطخ ثبُطلاة اُل٤٤ُٖٝ )إ ٝعلد(.   -

 هبئٔخ/أٓضِخ ػ٠ِ أُٞاهك اُلاػٔخ اُؼوٝه٣خ ُز٘ل٤ن أُٜ٘ظ.   -

 

 انًعٍبس انعبشش: الانتضاو ثبنتعهى ٔانتطٌٕش انًًُٓ انًغتًش ٌغًش ثقبفخ انكجبس  

٤خ ٝالإكاه٣خ رؼيى هٝػ اُيٓبُخ ٝالاؽزواك٤خ .أ. رقِن أُلهٍخ ث٤ئخ رله٣ٌ آٓ٘خ ٝكاػٔخ ٤ُِٜئخ اُزؼ10ٔ٤ِ

 اُزؼب٤ٗٝخ، ٝالإ٣ٔبٕ اُغٔبػ٢ ٤ُِٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ ثولهرْٜ ػ٠ِ اُزؤص٤و ا٣غبث٤اب ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُطلاة.  

.ة. ٣زْ رؾل٣ل اُزؼِْ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ث٘بءا ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُطلاة ٣َٝزوشل ثبلأٛلاف اُشقظ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 10

 أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔلهٍخ.  اُز٢ ٣ؼؼٜب 

 .ط. رلػْ ٓؼزولاد أُلهٍخ ٝاُزيآٜب ثبُز٘ٞع ٝاُؼلاُخ ٝاُش٤ُٞٔخ ٝالاٗزٔبء ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ.  10

 .ك. ٣ؼٖٔ اُزو٤٤ْ ا٢ُٜ٘ٔ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ َُٔئ٤ُٝبرْٜ.  10

 .ٛـ. روُلهّ أُلهٍخ ٝرشغغ اُجؾش ٝأُٔبهٍخ اُزؤ٤ِٓخ ٝاٍزٌشبف ٓٔبهٍبد رله٣ٌ أًضو كؼب٤ُخ.  10

.ٝ. رؾُلك أُلهٍخ فطٞؽ ٍِطخ ٝاػؾخ، ٝرلْٜ الإكاهح ٝا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ أكٝاهْٛ َٝٓئ٤ُٝبرْٜ، 10

ا.   ب ٝٓجبشوا  ٣ٌٕٝٞ الارظبٍ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد أُلهٍخ ٝاػؾا

٤بكح أُلهٍخ ٝأػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ ثبٗزظبّ ك٢ ى٣بهاد أُواعؼخ اُي٤ِٓخ ُـ .ى. رشبهى ه10

NEASC  . 

 .ػ. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  10

 أُٞاك أُطِٞثخ  

 لاس أُبػ٤خ.  هبئٔخ ثلوص اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أُولٓخ لأػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُض -

فلاٍ اَُ٘ٞاد  NEASCهبئٔخ ثؤٍٔبء أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ اُن٣ٖ شبهًٞا ك٢ كوم ٓواعؼخ  -

 اُقٌٔ أُبػ٤خ.  

 ٝصبئن/ثوٝرًٞٞلاد اُزو٤٤ْ ا٢ُٜ٘ٔ لأػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ.   -
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 ضص تدشثخ انطلاة  انًعٍبس انسبدي عشش: الانتضاو ثبنتفبعم يع انًدتًع الأكجش ٌع 

.أ. رٞاطَ أُلهٍخ ثشٌَ ػبكٍ ٝرؼيى ٓغزٔؼاب شبٓلاا ٣شؼو ك٤ٚ ًَ أكواك الأٍوح ثبلاٗزٔبء ؽٍٞ رطٞه 11

 أؽلبُْٜ.  

 .ة. رزلبػَ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ثطو٣وخ رؾون أُ٘لؼخ أُزجبكُخ.  11

 .ط. رزٞاطَ أُلهٍخ ثشٌَ كؼّبٍ ٓغ فو٣غ٤ٜب ٝأطلهبئٜب.  11

 رِزيّ أُلهٍخ ثز٤ٍٞغ ر٘ٞع ٝعٜبد ٗظو اُطلاة ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ اُؼبُْ اُقبهع٢.  .ك. 11

 .ٛـ. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  11

 أُٞاك أُطِٞثخ   

 أٓضِخ ػ٠ِ الارظبلاد ٓغ اُقو٣غ٤ٖ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه.   -

 

 بخبد كم طبنت ٌقٕد ثشَبيح الإقبيخ  انًعٍبس انثبًَ عشش: الانتضاو ثتهجٍخ ازتٍ

ر٘طجن أُؼب٤٣و اُزب٤ُخ ػ٠ِ أُلاهً اُز٢ رؼْ فَٔخ ؽلاة أٝ أًضو ٓو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ٍٞاء ٓؼاب أٝ 

ثشٌَ ٓ٘لظَ. أٓب أُلاهً اُز٢ رؼْ أهَ ٖٓ فَٔخ ؽلاة ٓو٤ٔ٤ٖ كؼ٤ِٜب رول٣ْ ٝطق ٤ٌُل٤خ رٞك٤و أُلهٍخ 

 اُغَل١ ُٜئلاء اُطلاة.  ُِوكبٙ الاعزٔبػ٢ ٝاُؼبؽل٢ ٝ

 .أ. ٣زٔبش٠ ثوٗبٓظ اُؾ٤بح ا٤ٌَُ٘خ ٝأُٜ٘ظ اُلها٢ٍ ٓغ هٍبُخ أُلهٍخ.  12

.ة. ٣زْ كٓظ ثوٗبٓظ اُؾ٤بح ا٤ٌَُ٘خ، ثٔب ك٢ مُي الأٗشطخ أَُبئ٤خ ٝأٗشطخ ػطلاد ٜٗب٣خ الأٍجٞع 12

 اُٜ٘به٤٣ٖ.  ٝالإعبىاد، ػٖٔ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ُِٔلهٍخ ٣ٝؼيى اُزلبػَ أُ٘بٍت ٓغ اُطلاة 

.ط. ٣ؼيى ثوٗبٓظ اُؾ٤بح ا٤ٌَُ٘خ ػٔلاا ٓغزٔؼاب شبٓلاا ٣شؼو ك٤ٚ اُطلاة ثبلاٗزٔبء ثؤٓبٕ، ثـغ اُ٘ظو ػٖ 12

 ر٘ٞػْٜ.  

.ك. ٣ؤفن أَُئُٕٝٞ ػٖ ر٘ظ٤ْ رور٤جبد اٌَُٖ ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٝٓزـ٤وح ٖٓ الاػزجبهاد ك٢ ًَ 12

 رٞى٣غ ُِـوف.  

رٞص٤ن ٝكْٜ رٞهؼبد اُطلاة ا٤٤ٌَُٖ٘ ٝأُٞظل٤ٖ ا٤٤ٌَُٖ٘، ثٔب ك٢ مُي الاٍزقلاّ أُوجٍٞ .ٛـ. ٣زْ رٞػ٤ؼ 12ٝ

 ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب.  

 .ٝ. ٣شُوى اُطلاة ا٤ٌَُٕ٘ٞ ك٢ رقط٤ؾ ا٤َُبٍبد ٝاُزٞهؼبد ٝاُجوآظ ٝرط٣ٞوٛب.  12

ة اُن٣ٖ رؾذ هػب٣زْٜ .ى. ٣ٌٕٞ أُٞظلٕٞ ا٤ٌَُٕ٘ٞ ٓئ٤ِٖٛ ثشٌَ ٓ٘بٍت ٣ٝزْ ر٤ٌِلْٜ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُطلا12

 ٝاشواكْٜ.  

.ػ. ٣زْ رٞك٤و ٌٍٖ ٓ٘بٍت ُِٔٞظل٤ٖ ا٤٤ٌَُٖ٘ ثطو٣وخ رؼيى رغوثخ اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 12

 ٝاُؼبئلاد.  
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 .ؽ. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  12

 

 أُٞاك أُطِٞثخ   

 ٤َُ اُطلاة اُؼبّ(.  ك٤َُ اُطلاة ا٤٤ٌَُٖ٘ )اما ًبٕ ٓ٘لظلاا ػٖ ك -

 ٓٞاك ٓقظظخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٝ أُٞظل٤ٖ أُشبه٤ًٖ ك٢ ثوٗبٓظ اُؾ٤بح ا٤ٌَُ٘خ.   -

 ٜٓ٘ظ اُؾ٤بح ا٤ٌَُ٘خ ٝا٤َُبٍبد ماد اُظِخ.   -

 َٗقخ ٖٓ علٍٝ أٗشطخ ػطلاد ٜٗب٣خ الأٍجٞع.   -

 ٤ٍبٍبد اٌٍبٕ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.   -

 

 ضاو ثصسخ ٔسفبٍْخ كم طبنت ٌٕخّ ثشَبيح الإقبيخ يع الأعش انًضٍفخ  انًعٍبس انثبنث عشش: الانت

ر٘طجن أُؼب٤٣و اُزب٤ُخ ػ٠ِ أُلاهً اُز٢ رؼْ فَٔخ ؽلاة أٝ أًضو ك٢ ثوآظ الإهبٓخ ٓغ أٍو ؿ٤و ٓورجطخ. أٓب 

ْ أُلاهً اُز٢ رؼْ أهَ ٖٓ فَٔخ ؽلاة ك٤غت إٔ رولّ ٝطلاب ػٖ ٤ًل٤خ ٝرٌواه ٓواهجخ أُلهٍخ ُوكبٜٛ

 الاعزٔبػ٢ ٝاُؼبؽل٢ ٝاُغَل١.  

 

 .أ. ٣زٔبش٠ ثوٗبٓظ الإهبٓخ ٓغ هٍبُخ أُلهٍخ ثشٌَ َٓزٔو.  13

.ة. رلهى أُلهٍخ أٜٗب َٓئُٝخ ثشٌَ ٜٗبئ٢ ػٖ طؾخ ٝهكب٤ٛخ ٝاٗزٔبء ًَ ؽبُت ك٢ الإهبٓخ ٝرؼ٤ّٖ ٓٞظل٤ٖ 13

 ٓ٘بٍج٤ٖ ُؼٔبٕ هػب٣زْٜ.  

ٝالأٍو أُؼ٤لخ ٝأُٞظل٤ٖ أُ٘بٍج٤ٖ ُٔواعؼخ ثوٗبٓظ  .ط. رؼغ أُلهٍخ ػ٤ِٔخ ٝاػؾخ رشَٔ اُطلاة13

 الإهبٓخ ٝرغبهة اُطلاة ثبٗزظبّ.  

.ك. رؼغ أُلهٍخ ارلبهاب ه٤ٍٔاب ٓغ الأٍو أُؼ٤لخ ك٢ ؽبُخ اُز٤ٌَٖ أُجبشو أٝ ٓغ اًُٞبلاد اُز٢ رولّ فلٓبد 13

 الأٍو أُؼ٤لخ ٝاًُٞبلاد ٝاُطلاة.  اُز٤ٌَٖ، ٣شَٔ مُي اُزلبط٤َ الأفلاه٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ َُٔئ٤ُٝبد أُلهٍخ ٝ

 .ٛـ. رؼٖٔ أُلهٍخ إٔ رٌٕٞ ٓواكن الإهبٓخ آٓ٘خ ٝٗظ٤لخ ٝرٞكو َٓبؽخ ٓؼ٤شخ ًبك٤خ ٝٓ٘بٍجخ.  13

.ٝ. ٣ٞعل ُلٟ أُلهٍخ ػ٤ِٔخ ٓؾلكح ثٞػٞػ ُؼٔبٕ اُزؾون أُلائْ ٖٓ الأٍو أُؼ٤لخ، ثٔب ك٢ مُي اُلؾض 13

 ة ٝالأٍو.  اُقِل٢ ٝػ٤ِٔخ ُٔٞاءٓخ اٛزٔبٓبد اُطلا

.ى. رؾلك أُلهٍخ رٞهؼبد ٝاػؾخ ٝٓلٜٞٓخ ٝٓؼِ٘خ ك٢ ك٤َُ ٣شَٔ أُلهٍخ ٝالأٍو أُؼ٤لخ ٝاُطلاة ثشؤٕ 13

 اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٝرغبهة اُطلاة فلاٍ الأٍجٞع اُلها٢ٍ ٝػطلاد ٜٗب٣خ الأٍجٞع ٝالإعبىاد.  

ُطلاة أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ الإهبٓخ ػٖٔ ا٤َُ٘ظ .ػ. رطجن أُلهٍخ اعواءاد ُلٓظ اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ ا13
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 الاعزٔبػ٢ ٝالأًبك٢ٔ٣ ُِٔلهٍخ.  

 .ؽ. ٣شُوى اُطلاة ثشٌَ كٝه١ ك٢ رقط٤ؾ ٝرط٣ٞو ا٤َُبٍبد ٝاُزٞهؼبد ٝاُجوآظ.  13

.١. رؼٖٔ أُلهٍخ إٔ ٣ؾظَ اُطلاة أُو٤ٕٔٞ ػ٠ِ رغوثخ ػبئ٤ِخ ٝإٔ رٌٕٞ ؽ٤برْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝاُشقظ٤خ 13

 ٘خ ٝٓغي٣خ.  فبهط أُلهٍخ آٓ

 .ى. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  13

 

 أُٞاك أُطِٞثخ   

 ػول ٓغ اًُٞبُخ.   -

 ك٤َُ اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ.   -

 

 انًعٍبس انشاثع عشش: الانتضاو ثبلاعتذايخ طٌٕهخ الأخم ٔالاثتكبس ٌٕخّ عًهٍخ انتخطٍظ   

الإكاه٣خ، ثبُزقط٤ؾ اُله٤ن ٝاُٞاهؼ٢ ٝاُطٔٞػ ٝاُوبثَ ُِز٘ل٤ن ك٢ ع٤ٔغ  .أ. رِزيّ أُلهٍخ، ثو٤بكح ٍِطزٜب14

 أُغبلاد اُؾوعخ.  

 .ة. روّٞ أُلهٍخ ثبعواء اُجؾٞس ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝرو٤٤ْ ثوآغٜب ٝٓٞاهكٛب ُزٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ.  14

   .ط. رؾلك أُلهٍخ ثشٌَ اٍزجبه٢ اُؼٞآَ اُز٢ ٣غت ٓؼبُغزٜب ُؼٔبٕ الاٍزلآخ.14

 .ك. رؤفن أُلهٍخ هؼب٣ب اُز٘ٞع، ٝاُؼلاُخ، ٝاُش٤ُٞٔخ ك٢ الاػزجبه ػ٘ل اُزقط٤ؾ.  14

 .ٛـ. رٔزِي أُلهٍخ اُولهح ٝاٌُلبءح ٝالاُزياّ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب.  14

ٖ ٍٝبئَ ُزو٤٤ْ اُزولّ ٝاظٜبه رؾو٤ن 14 ّٔ .ٝ. رؾلك اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ أٌُزٞثخ ُِٔلهٍخ أَُئ٤ُٝبد ٝرؼ

 الأٛلاف.  

 .ى. رؾزلَ أُلهٍخ ثبلإٗغبىاد ٝاُجوآظ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ٣ٞٛزٜب ٝاهصٜب.  14

 .ػ. رواعغ أُلهٍخ أٛلاكٜب ٝفططٜب ثبٗزظبّ ٝرز٤ٌق ٓغ اُزغبهة اُٞاهؼ٤خ ٝاُظوٝف ؿ٤و أُزٞهؼخ.  14

 .ؽ. رَؼ٠ أُلهٍخ ٝرقطؾ ُزؼي٣ي رٞاكوٜب ٓغ ٛنا أُؼ٤به.  14

 

 أُٞاك أُطِٞثخ   

 خ الاٍزوار٤غ٤خ ٝ/أٝ ٝصبئن رقط٤ؾ اٍزوار٤غ٢ أفوٟ.  َٓٞكح اُقط -
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ٜ٘ب ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ُواثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُِٔلاهً ٝاُغبٓؼبد  ٔ  صب٤ٗب: ٓجبكة اُؾًٞٔخ اُز٢  رزؼ

 

 انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ اعتُتبخٓب يٍ انًعٍبس الأٔل:

هاثطخ ٤ٗٞ اٗغلاٗل ُِٔلاهً ٝا٤ٌُِبد لاػزٔبك أُلاهً الأ٤ِٛخ ٝأَُزوِخ، اُظبكه ٣وًي أُؼ٤به الأٍٝ ٝكواب ُل٤َُ 

ّ ػ٠ِ رٞاكن اُطلاة أَُغ٤ِٖ ك٢ أُلاهً ٓغ ٜٓٔخ أُلهً أٝ ٓب ر٠َٔ ثبلأكث٤بد اُؼوث٤خ "هٍبُخ 2023ػبّ 

كوػ٤خ ثشٌَ ٓؼب٤٣و  6أُلهٍخ". ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاص ػلك ٖٓ أثؼبك اُؾًٞٔخ ٖٓ ٛنا أُؼ٤به، ٝإٌُٔٞ ٖٓ 

ٝاػؼ، كٜ٘بى رؤ٤ًل ػ٠ِ ٓجلأ اُشلبك٤خ ك٢ أُلهٍخ اُواؿجخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك أٝ رغل٣لٙ، ؽ٤ش رٌٕٞ 

ٓطبُجخ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ، ٝرٞط٤َ ث٤بٕ ٜٓٔزٜب )اُوٍبُخ( ُِٔغزٔغ، ًٔب رظٜو اُشلبك٤خ ك٢ 

٤َ ثٞػٞػ ٝػلاُخ، ٝثشٌَ ٓؼِٖ ُغ٤ٔغ الأؽواف أُؼ٤٘خ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٤ٍٝبٍبد اُوجٍٞ ٝاعواءاد اُزَغ

ٖٓ أ٤ُٝبء أٓٞه ٝأػؼبء أُغزٔغ؛ ؽز٠ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ر٤٤ٔي ػل ثؼغ اُلئبد ٖٓ اُطلاة ٖٓ فِل٤بد اعزٔبػ٤خ 

ٝصوبك٤خ. ٣ٝزطِت اٍز٤لبء ٛنا أُؼ٤به ٝصبئن رزؼِن ثزٞك٤و أَُز٘لاد اُلاىٓخ، ٓضَ: الإٍزوار٤غ٤بد ٝٗٔبمط اُزول٣ْ 

جو الإٗزوٗذ لإثوبء أطؾبة أُظِؾخ ػ٠ِ اؽلاع ث٤َبٍبد اُوجٍٞ ٝٓٞاػ٤لٙ. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، ٣ٌٖٔ رٌِٔ ػ

ٓجلأ اُشلبك٤خ ك٢ أُؼ٤به الأٍٝ ك٢ اُزياّ أُلهٍخ ثبُشٍٔٞ ٖٓ فلاٍ ٤ٍبٍخ ػلّ اُز٤٤ٔي، اُز٢ رئًل ػ٠ِ 

ا، ٣ٝشـَ اٛزٔبٜٓب ك٢ رؼي٣ي أَُبٝاح ٝاُز٘ٞع اُضوبك٢ كافَ أُلاهً الأ٤ِٛخ،  ٝٛٞ أٓو ٣ٜزْ ثٚ الأٓو٣ٌبٕ ًض٤وا

ثبُْٜ؛ لإٔ ُل٣ْٜ ربه٣ـ ؽ٣َٞ ك٢ اُؼ٘ظو٣خ ٝاُز٤٤ٔي ػل الأه٤ِبد، اػبكخ ا٠ُ مُي ٝٝكواب ُِٔؼ٤به الأٍٝ ٝٓؼب٤٣وٙ 

اُلوػ٤خ ٖٓ أُزطِت إٔ رظٜو أُلهٍخ اُز٢ روؿت ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اػزٔبك ػ٠ِ عٞاٗت أَُئ٤ُٝخ ٖٓ فلاٍ 

هٍبد اُزَغ٤َ اُقبطخ ثٜب رزٔبش٠ ٓغ هٍبُزٜب، ًٔب رزؼٖٔ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ُٜنا أُؼ٤به إٔ  اُزؤًل ٖٓ إٔ ٓٔب

رظُٜو أُلهٍخ ؽوطٜب ػ٠ِ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُطلاثٜب أَُغ٤ِٖ ٖٓ فلاٍ ثوآغٜب ٝأػؼبء ٤ٛئخ 

ب اُزله٣ٌ اُن٣ٖ ٣زؾِٕٔٞ َٓئ٤ُٝزْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝه٤ٜٔب.  ٣ٜٝزْ أُؼ٤به الأٍٝ أ٣ؼا

ثبَُٔبٝاح، ٣ٝزطِت إٔ رظُٜو أُلهٍخ اُواؿجخ ك٢ الاػزٔبك اٛزٔبٜٓب ثٔجلأ أَُبٝاح ٖٓ فلاٍ اُزيآٜب ثبُز٘ٞع 

ٝاُشٍٔٞ ك٢ ػ٤ِٔبد اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ؛ ٓٔب ٣ؼٖٔ ٓؼبِٓخ ع٤ٔغ اُطلاة ثشٌَ ػبكٍ ٓغ ٤ٍبٍخ ػلّ اُز٤٤ٔي 

ُخ، ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ هٍبُخ أُلهٍخ ك٢ اٗشبء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ لا ر٤ٔي ث٤ٖ اُطلاة ٝٓٔبهٍبد أَُبػلاد أُب٤ُخ اُؼبك

ث٘بء ػ٠ِ اُؼوم أٝ إُِٞ أٝ اُل٣ٖ. ٝثشٌَ ػبّ ٣ؼٖٔ ٛنا أُؼ٤به ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾًٞٔخ إٔ رٌٕٞ اعواءاد رَغ٤َ 

ًل ػ٠ِ ٓٔبهٍخ أُلهٍخ أُلاهً ٓزٞاكوخ ٓغ أٛلاكٜب ٝهٍبُزٜب ٝه٤ٜٔب، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُؼلاُخ اُز٢ رئ

 الأ٤ِٛخ ُٔجبكة اُؾًٞٔخ.

 

 انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ اعتُتبخٓب يٍ انًعٍبس انثبًَ:

٣زؼٖٔ أُؼ٤به اُضب٢ٗ أُزؼِن ثؼٔبٕ رؤ٤ًل أػؼبء ٓغٌِ الأٓ٘بء ػ٠ِ إٔ أُلاهً اُز٢ ٣شوكٕٞ ػ٤ِٜب ك٢ 

ٓؼب٤٣و كوػ٤خ.  10ُٔلهٍخ ثوٍبُزٜب. ٣ٝؾز١ٞ أُؼ٤به ػ٠ِ اُطو٣ن اُظؾ٤ؼ ثٔب ٣زؼِن ثبلاٍزلآخ، ٝإٔ رِزيّ ا

٣ٌٖٝٔ اٍزقلاص ٓجبكة اُؾًٞٔخ ٖٓ ٛنا أُؼ٤به ثٞػٞػ، كززؼؼ اُشلبك٤خ ك٢ أُؼ٤به اُضب٢ٗ ٖٓ فلاٍ 

اُزٞاطَ اُلؼّبٍ ث٤ٖ أػؼبء ٓغبٌُ أٓ٘بء أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ أُغبٌُ ٝالأؽواف ماد 

٣ؼٖٔ الإكظبػ ٝاػلاّ ٓغزٔغ أُلهٍخ ثٔٔبهٍبد اُؾًٞٔخ ٝٗزبئغٜب اُز٢ رغُوٟ ك٢ ٓغٌِ  أُظِؾخ؛ ٓٔب

الأٓ٘بء. ًٔب ٝرٞكو أُٞاك أُطِٞثخ ػ٠ِ أُلاهً اُز٢ رو٣ل اُؾظٍٞ ػ٠ِ اػزٔبك ك٢ أُؼ٤به اُضب٢ٗ، ٓضَ: 

ب ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ  ٓؾبػو الاعزٔبػبد، ٝأكٝاد اُزو٤٤ْ اُنار٢، ٤ٍٝبٍبد رؼبهة أُظبُؼ، ك٤ُلاا ٝاػؾا
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ك٢ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ثٔب ك٤ٜب ٓغٌِ الأٓ٘بء، ٣ٝؼُلّ ٓغٌِ الأٓ٘بء ٓٔبهٍخ ٓ٘زشوح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح، كل٢ ًَ 

ٓوبؽؼخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٞعل ٓغٌِ ٓلاهً أٝ ٓغٌِ أٓ٘بء ٣ٌٕٞ َٓئٝلاا ػٖ ٓواهجخ الأٓٞه اُؼبٓخ ُِٔلاهً ٝاهواه 

اُقطؾ الإٍزوار٤غ٤خ، ٝالأٓو ٓٔبصَ ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ، ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُزوبه٣و اٌُجوٟ، ٓضَ: ا٤ُٔيا٤ٗبد، ٝ

اُؼب٢ُ. ًٔب ٣ؼٌٌ أُؼ٤به اُضب٢ٗ الاٛزٔبّ ثوؼب٣ب أَُبءُخ ك٢ ٓغٌِ الأٓ٘بء، ٝمُي ك٢ اُزياّ أُغٌِ ثَٔئ٤ُٝبرٚ 

ػل اُزو٤٤ٔبد أُ٘زظٔخ رغبٙ هؼب٣ب أُلاهً، ٝاُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُ٘ياٛخ أُب٤ُخ، ٝاُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢. ٝرَب

ُٔٔبهٍبد اُؾًٞٔخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ك٢ ٛنا أُؼ٤به ثبلاُزياّ ثبُٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ 

أُلوٝػخ ػ٠ِ أُلاهً اُقبطخ ٍٞاء ٖٓ عبٗت اُٞلا٣خ أٝ اُؾٌٞٓخ اُل٤لها٤ُخ. ٝر٘ض أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ُِٔؼ٤به 

اهً الأ٤ِٛخ ٝأَُزوِخ ٣وغ ػ٠ِ ػبروٜب َٓئ٤ُٝخ رؾل٣ل اُلوص ٝاُوؼب٣ب اُضب٢ٗ ػ٠ِ إٔ ٓغبٌُ الأٓ٘بء ك٢ أُل

أُٜٔخ ُِٔلاهً اُز٢ ٣شوكٕٞ ػ٤ِٜب ٝٓؼبُغزٜب، ًٔب إٔ أػؼبء أُغٌِ ٓطبُجٕٞ ثبلإشواف ػ٠ِ اُزقط٤ؾ 

الإٍزوار٤غ٢ ٝاهواه اُقطؾ، اػبكخ ا٠ُ مُي كبٕ ٖٓ اُٞاعجبد أُورجطخ ثبَُٔئ٤ُٝخ ك٢ ٛنا أُؼ٤به ٢ٛ إٔ 

٣ؼٖٔ أػؼبء أُغٌِ اٗزوبٍ ٌٍِ ُِو٤بكح ٝاُزؼبهت اُٞظ٤ل٢ ٌَُ ٖٓ أػؼبء ٓغبٌُ الأٓ٘بء، ًٝنُي الإكاهح 

أُله٤ٍخ ٝفبطخ ٓل٣و أُلهٍخ، ٝٛنا ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٍزوواه أُلهٍخ ٝاُؼَٔ أُئ٢ٍَ ٝرـ٤ِت ٓظِؾخ 

أُٞاهك اُجشو٣خ، ًٔب ٣ٌٖٔ اٍزِٜبّ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٓظِؾخ الأكواك، اػبكخ ا٠ُ ػٔبٕ ٝعٞك ؽًٞٔخ ٓزؼِوخ ثبكاهح 

إٔ أُؼ٤به اُضب٢ٗ ٣ئًل ػ٠ِ اُؾوٞم اُؼبكُخ أُزَب٣ٝخ لأػؼبء ٓغٌِ الأٓ٘بء ٝكٝهْٛ، كٕٝ ٓٔبهٍخ ػـٞؽ 

 ػ٤ِْٜ أٝ ر٤ٜٔشْٜ ؽز٠ ٣ئكٕٝ الأكٝاه أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ثٌَ ٗغبػ.

 

 انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ اعتُتبخٓب يٍ انًعٍبس انثبنث:

٣وًي أُؼ٤به اُضبُش ػ٠ِ أُٞاهك، ؽ٤ش ٣زطِت ٖٓ أُلاهً الأ٤ِٛخ الاٛزٔبّ ثبلإكاهح اُلؼّبُخ ُِٔٞاهك أُب٤ُخ 

ٓؼب٤٣و كوػ٤خ، ٣ٌٖٝٔ رزجغ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ ٛنا  10ٝأُبك٣خ؛ ُؼٔبٕ اٍزلآخ أُلهٍخ. ٣ؾز١ٞ أُؼ٤به ػ٠ِ 

ػ٠ِ رقظ٤ض ٝاكاهح أُٞاهك أُب٤ُخ ثٌلبءح ُلػْ ػ٤ِٔبد أُؼ٤به ػ٠ِ ػلح ٗوبؽ، ٜٓ٘ب: ش٤ُٞٔخ أُؼ٤به ٝرؤ٤ًلٙ 

أُلاهً الأ٤ِٛخ، ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب، ٓغ الاػزٔبك ػ٠ِ رقط٤ؾ ٓب٢ُ ٣ج٠ُ٘ ػ٠ِ ٓجلأ الاٍزلآخ ٝاُٞاهؼ٤خ 

ٝأَُئ٤ُٝخ، ًٔب ٣زٞعت إٔ ٣زَْ اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ثبُولهح ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُِطٞاهة أُب٤ُخ اُز٢ رزؼوع ُٜب 

ؼلّ ٛنٙ أُؼب٤٣و ٜٓٔخ فبطخ ك٢ ظَ رؼوع أُلاهً الأ٤ِٛخ ثٔب ك٤ٜب أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ اُٞلا٣بد أُلاهً، ٝرُ 

ا ا٠ُ الإؿلام ٗز٤غخ عبئؾخ ًٞهٝٗب اُز٢ ػوثذ اُؼبُْ ث٤ٖ ػب٢ٓ   2020أُزؾلح ا٠ُ رؾل٣بد ٓب٤ُخ ًجوٟ؛ ٗظوا

د اُزؼ٤ِْ الأ٤ِٛخ. ٝرزؼؼ أثؼبك ّ، ٝأكٟ ا٠ُ ًَبك اهزظبك١ ٌُض٤و ٖٓ اُوطبػبد ثٔب ك٤ٜب ٓئٍَب2022ا٠ُ 

اُؾًٞٔخ ًنُي ك٢ هؼب٣ب الإ٣واكاد، ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ الإ٣واكاد، ٓضَ: اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ، ًبك٤خ ُؼٔبٕ الاٍزوواه 

أُب٢ُ ٝالاٍزلآخ أُب٤ُخ ؽ٣ِٞخ الأٓل ُِٔلهٍخ. ًٔب رشزَٔ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ُِٔؼ٤به ػ٠ِ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُشلبك٤خ 

ٝعٞك أٗظٔخ ٤ٍٝبٍبد ٓواهجخ كاف٤ِخ، اػبكخ ا٠ُ الآزضبٍ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ اُوؼب٣ب أُب٤ُخ.  ٝأَُبءُخ ٖٓ فلاٍ

ب ك٢ ٛنا أُؼ٤به ثٔب ٣زؼِن ثبلاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ رغبٛٚ ٖٓ أُلهٍخ، ٝٛنا أٓو  ٝرجوى أثؼبك اُؾًٞٔخ أ٣ؼا

ؽل٣ضخ رزؼِن ثبَُِٞى الأفؼو ٝأُٞاهك رئًل ػ٤ِٚ الأكث٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح ٝاُزؼ٤ِْ، كٜ٘بى أثؾبس 

 اُجشو٣خ اُقؼواء، ًِٜٝب ٓجبكهاد رؤر٢ ك٢ ظَ اُلػٞاد ُلاٛزٔبّ ثوؼب٣ب اُزـ٤و أُ٘بف٢.

 

 انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ اعتُتبخٓب يٍ انًعٍبس انشاثع:

ٌُِٞاكه أُئِٛخ، ثٔب ٣لػْ ر٘ل٤ن  ٓؼب٤٣و كوػ٤خ رئًل ػٔبٕ رٞظ٤ق اُزٞظ٤ق اُلؼّبٍ ٣7ؾز١ٞ أُؼ٤به اُواثغ ػ٠ِ 
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هٍبُخ أُلهٍخ. ٖٝٓ ػٖٔ ٓجبكة اُؾًٞٔخ اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب أُؼ٤به اُواثغ أ٤ٔٛخ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ 

ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد أُورجطخ ثبكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، ٝٓب ٠َٔ٣ ثبُٔظطِؾبد اُؾل٣ضخ "ؽًٞٔخ أُٞاهك اُجشو٣خ". 

ظبكهح ػٖ هاثطخ ٤ٗٞ اٗغلاٗل ُِٔلاهً ٝا٤ٌُِبد ػ٠ِ ػوٝهح إٔ رزؾَٔ أُلهٍخ ٝرئًل ٓؼب٤٣و الاػزٔبك اُ

َٓئ٤ُٝخ رؼ٤٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ؛ ث٘بءا ػ٠ِ ٓئٛلارْٜ ًٝلبءارْٜ، ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ اٌُٞاكه 

ُٔؼب٤٣و اُلوػ٤خ ػ٠ِ أُٞعٞكح أٝ أَُزوطجخ رزلاءّ، ٣ٌٜٝٔ٘ب رؾو٤ن هٍبُخ أُلهٍخ ٝه٤ٜٔب الأٍب٤ٍخ. ًٔب رئًل ا

أ٤ٔٛخ اػطبء شٞاٛل ػ٠ِ إٔ رغُوٟ ٓٔبهٍبد الاٍزوطبة ٝاُزٞظ٤ق ٝكن ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ ٝشلبكخ، 

رؼٖٔ رؾو٤ن اُؼلاُخ ُغ٤ٔغ اُواؿج٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ثبُٔلاهً الأ٤ِٛخ، ثـغ اُ٘ظو ػٖ فِل٤برْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ 

٣ٝئًل ٛنا أُؼ٤به ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ارَبّ اٌُٞاكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ ٝػلّ اُزؾ٤ي ٝاُز٤٤ٔي اَُِج٢ ػل أُزول٤ٖٓ. 

ثبُزؤ٤َٛ؛ ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ًلبءح أُلهٍخ ٝكؼب٤ُزٜب ٢ٛٝ ٓجبكة أٍب٤ٍخ ُِؾًٞٔخ، ًٔب إٔ أَُز٘لاد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ 

أُؼ٤ِٖٔ أُلهٍخ ر٤َِٜٔب ُلو٣ن الاػزٔبك رزؼٖٔ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ، ٓضَ: أ٤ٔٛخ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ػٖ أٍٔبء 

ٝٓئٛلارْٜ ٝػوٞكْٛ، ٝٓب ٣زؼِن ثبُزؼ٣ٞؼبد اُقبطخ ثْٜ؛ ٓٔب ٣ؼيى ًنُي اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ الأعٞه ث٤ٖ 

أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝؼيى ًلبءح الإٗلبم، اػبكخ ا٠ُ شٞاٛل ٓزؼِوخ ثبُزو٤٤ْ اُٞظ٤ل٢ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُشٞاٛل اُز٢ رئًل ػ٠ِ إٔ 

 ع٤ٔغ أُٔبهٍبد رزٔبش٠ ٓغ أثؼبك اُؾًٞٔخ. 

 د انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ اعتُتبخٓب يٍ انًعٍبس انخبيظ:انذلالا

ٓؼب٤٣و كوػ٤خ. ٖٝٓ ػٖٔ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ ٛنا أُؼ٤به  ٣5زؼٖٔ أُؼ٤به اُقبٌٓ أُزؼِن ثبُظؾخ ٝاَُلآخ 

خ ك٢ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُلؼّبُخ، ًٝنُي ٝعٞك ا٤َُبٍبد ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ اُواؿج

اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك أُله٢ٍ؛ ُؼٔبٕ ث٤ئخ آٓ٘خ ٝطؾ٤خ ُغ٤ٔغ أكواك أُغزٔغ أُله٢ٍ. ٝرئًل أُؼب٤٣و 

اُلوػ٤خ ػ٠ِ ٓجلأ أَُئ٤ُٝخ، ؽ٤ش رزؾَٔ اُو٤بكح أُله٤ٍخ أَُئ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ُزؼي٣ي صوبكخ اُظؾخ ٝاَُلآخ، ٓغ 

زٔبء ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔغ ك٢ ظَ ث٤ئخ اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽوٞم ٝٓظبُؼ اُطلاة، ٝرؼي٣ي شؼٞهْٛ ثبلاٗ

ٓله٤ٍخ كاػٔخ ٝآٓ٘خ. ٣ٝزؼٖٔ أُؼ٤به ٓؾلكاد رزؼِن ثؾًٞٔخ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ أُلهٍخ، ٝػٔبٕ ٝعٞك 

الأشقبص أُ٘بٍج٤ٖ ُِؼَٔ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ، ؽ٤ش ٣ئًل أُؼ٤به اُقبٌٓ ػ٠ِ ٝعٞة إٔ رزؾَٔ أُلهٍخ 

٤به ٝرؼ٤٤ٖ ٓٞاهكٛب اُجشو٣خ، ٝإٔ رؼُزٔل ٤ٍبٍبد رٞظ٤ق طبهٓخ رشَٔ كؾض َٓئ٤ُٝزٜب ك٢ اٍزوطبة ٝافز

فِل٤بد أُزول٤ٖٓ ُِؼَٔ ك٢ أُلهٍخ ٖٓ اٌُٞاكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ ُؼٔبٕ ٍلآخ اُطلاة. ٝرٔزل َٓئ٤ُٝخ 

أُلهٍخ ا٠ُ رط٣ٞو فطؾ اُزؼبَٓ ٓغ الأىٓبد ٝأُقبؽو اُز٢ رٞاعٚ أُلهٍخ ٝهل رؼو اُطلاة، ٓضَ: 

اٌُٞاهس، ٝاُؾبلاد اُطبهئخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اعواءاد ٝهبئ٤خ شبِٓخ. ٝرشَٔ اُٞصبئن أُطِٞثخ ٖٓ أُلاهً 

لاٍز٤لبء ٛنا أُؼ٤به فطؾ اُطٞاهة، ٍٝغلاد أُٞظل٤ٖ، ٝشٜبكاد ٍلآخ الأؿن٣خ، ٣ٝئًل ٛنا أُؼ٤به ػ٠ِ 

 ٤ُٝخ.ٝعٞك ٓٔبهٍبد أًضو ك٢ اُؾًٞٔخ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب أَُبءُخ، ٝاُشلبك٤خ، ٝأَُئ

 

 انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ اعتُتبخٓب يٍ انًعٍبس انغبدط:

ٓؼب٤٣و كوػ٤خ، ٖٝٓ ػٖٔ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ أُؼ٤به أُؼٕ٘ٞ ثـ"رؼٖٔ  ٣9ؾز١ٞ أُؼ٤به اَُبكً ػ٠ِ 

ث٘غبػ ك٢ أُلاهً اُقبطخ اُو٤بكح اُلؼّبُخ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞاػؼ ٝأُٞاهك اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن ٜٓٔخ أُلهٍخ 

أَُزوجَ أُ٘ظٞه"، اُزو٤ًي ػ٠ِ ػٔبٕ ٝعٞك ه٤بكح كؼّبُخ، ٤ٌَٛٝ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝاػؼ، ٝٓٞاهك ًبك٤خ ُزؾو٤ن هٍبُخ 

أُلهٍخ ثشٌَ َٓزلاّ، ٣َُْٜٝ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞاػؼ ك٢ ٓؼوكخ أَُئ٤ُٝبد اُٞظ٤ل٤خ، ٝرؾل٣ل أػٔبٍ ًَ 

ؼوكخ أكٝاه أُٞظل٤ٖ ك٢ أُلهٍخ، ثٔب ٣ؼٖٔ ٓٞظق ثٌَ ٝػٞػ؛ ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ٓجبكة اُشلبك٤خ، ًٝنُي ٓ

رؾو٤ن أَُؤُخ ك٢ ثؼغ اُظوٝف. ٝرشَٔ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ ٛنا أُؼ٤به ػ٠ِ الاُزياّ ثوٍبُخ أُلهٍخ ٝه٤ٜٔب 
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ٖٓ ٓبُي أُلهٍخ الأ٤ِٛخ، ًٝنُي ٓغٌِ الأٓ٘بء، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزقط٤ؾ ؽ٣َٞ أُلٟ. ٝرزؼؼ أثؼبك اُؾًٞٔخ 

ٖ فلاٍ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝعٞك ا٤َُبٍبد اُز٢ رز٤ؼ ٓشبهًخ ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ ك٢ ارقبم ك٢ ٛنا أُؼ٤به ٓ

اُوواهاد، ا٠ُ عبٗت ٝػغ ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ُٔؼبُغخ رؼبهة أُظبُؼ ٝٓ٘غ أ١ ٓٔبهٍبد ؿ٤و هب٤ٗٞٗخ أٝ ؿ٤و 

ػٜٔ٘ب أُلاهً  أفلاه٤خ رؼو ثٔظِؾخ أُلهٍخ، ٝؿبُجاب ٓب ٣ئك١ رؼبهة أُظبُؼ ك٢ اُشوًبد اُقبطخ ٖٝٓ

الأ٤ِٛخ ا٠ُ ؽلٝس أػواه ثبُـخ، هل رئصو ٍِجاب ك٢ اٍزٔواه٣خ أُلهٍخ الأ٤ِٛخ؛ ٌُٜٞٗب ٖٓ ػٖٔ اُشوًبد 

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ؿبُت الأؽٞاٍ. ًٔب رؾلك أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ أكٝاه َٝٓئ٤ُٝبد ٓلاى أُلاهً، ٝالإكاهح، 

ة ُزؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ، اػبكخ ا٠ُ مُي رزؼٖٔ ٝأػؼبء ٓغٌِ الأٓ٘بء، ٝأُٞظل٤ٖ، ٝٛٞ أٓو ٓطِٞ

أَُز٘لاد أُطِٞثخ لاٍز٤لبء ٛنا أُؼ٤به ٝعٞك فطخ ٓلهٍٝخ لاٗزوبٍ اُو٤بكح، ُؼٔبٕ اٍزٔواه٣خ الإكاهح 

ٝاٍزلآخ ػ٤ِٔبد أُلهٍخ، ك٢ ظَ رؤ٤ًل أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ُِٔؼ٤به اَُبكً ػ٠ِ الاٍزلآخ أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك 

ٓب٤ُخ كؼّبُخ ٝروبه٣و ٓواعؼخ رظله ػٖ عٜبد َٓزوِخ ٖٓ أُلاهً اُواؿجخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك ٖٓ  أٗظٔخ

 عٜخ الاػزٔبك أُنًٞهح.

 

 انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ اعتُتبخٓب يٍ انًعٍبس انغبثع:

ٔلهٍخ، أٝ ٓب ٣طِن ػ٤ِٜب ك٢ ٓؼب٤٣و كوػ٤خ رلٝه ؽٍٞ ٓؼب٤٣و الاُزياّ ثٜٔٔخ اُ ٣5زٌٕٞ أُؼ٤به اَُبثغ ٖٓ 

الأكث٤بد اُؼوث٤خ "هٍبُخ أُلهٍخ". ٖٝٓ ػٖٔ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ ٓؼ٤به الاُزياّ ثبُوٍبُخ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

ا لارقبم اُوواهاد ٝرٞع٤ٚ أُجبكهاد ك٢ أُلهٍخ، اُز٢ رٜلف ا٠ُ رِج٤خ اؽز٤بعبد  هٍبُخ أُلهٍخ ثٞطلٜب ٓؾٞها

كة اُؾًٞٔخ ك٢ ٓؼ٤به اُوٍبُخ ٢ٛ اُلبػ٤ِخ ٝاُز٤ٌق، ٝرزوعْ ك٢ اعواء رو٤٤ْ اُطلاة ٝرطِؼبرْٜ. ٝػٖٔ ٓجب

١ٍٞ٘ ُٔلٟ ٓلاءٓخ اُوٍبُخ ُؼٔبٕ رٞاكوٜب ٓغ الاؽز٤بعبد أُزـ٤وح ٝاُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكواب ُِٔؼب٤٣و اُلوػ٤خ ك٢ 

لأؽواف م١ٝ أُؼ٤به، ًٔب ر٘ض أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُشلبك٤خ ك٢ هٍبُخ أُلاهً ٝٝػٞؽٜب ُ

أُظِؾخ، ًٔب إٔ أَُز٘لاد أُطِٞثخ لاٍز٤لبء ٛنا أُؼ٤به أُلاهً الأ٤ِٛخ اُواؿجخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك 

ٖٓ هاثطخ ٤ٗٞ اٗغلاٗل ُِٔلاهً ٝا٤ٌُِبد رئًل ػ٠ِ ٝعٞك ٝصبئن اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝاُو٤ْ، اػبكخ ا٠ُ ٝص٤وخ ػلّ 

 اُغ٤ٔغ. اُز٤٤ٔي، ٝٛنا ٣َُْٜ ك٢ رؾو٤ن اُؼلاُخ ث٤ٖ

 

 انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ اعتُتبخٓب يٍ انًعٍبس انثبيٍ:

ٓؼب٤٣و كوػ٤خ، ٖٝٓ أثؼبك اُؾًٞٔخ ك٢ أُؼ٤به اُضبٖٓ أُزؼِن ثبلاُزياّ الإُٜبّ  ٣10زٌٕٞ أُؼ٤به اُضبٖٓ ٖٓ 

ْ ثبُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ك٢ ٝاُلػْ ٌَُ ؽبُت ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ رؼي٣ي ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كاػٔخ، رشَٔ ع٤ٔغ اُطلاة، ٝرٜز

اُزؼبَٓ ٓغ ع٤ٔغ اُطلاة. ًٔب رزغ٠ِ اُؾًٞٔخ ك٢ رول٣و اؽز٤بعبد ًَ ؽبُت ٓغ ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ، ٝٓغ 

ٓواهجخ َٓزٔوح ُزط٣ٞو اُطلاة ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼبؽل٤خ، ٝارقبم الإعواءاد أُ٘بٍجخ ػ٘ل اُؾبعخ، ًٔب 

ٔشبهًخ ٝاُظٞد أَُٔٞع ٝأُٔبهٍبد اُل٣ٔوواؽ٤خ، ٝرَؼ٠ أثؼبك اُؾًٞٔخ رئًل أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ػ٠ِ ؽن اُ

ك٢ أُؼ٤به اُؾب٢ُ ا٠ُ اُٜبّ اُطلاة ٝرؼي٣ي اُو٤ْ اُشقظ٤خ اُز٢ رزٔبش٠ ٝرَ٘غْ ٓغ هٍبُخ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ؼيى شؼٞهْٛ ًٔب ٣ئًل أُؼ٤به ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اؽزواّ أطٞاد اُطلاة ٝمُي ثبلاٍزٔبع ُْٜ، ٝٓؼوكخ آهائْٜ ثشٌَ ٣

ثبُزول٣و ٝالاٗزٔبء ُِٔلهٍخ، ًٔب إٔ أُؼ٤به ٣ؾَٔ أُلهٍخ َٓئ٤ُٝبرٜب ثزٞك٤و ثوآظ ُِطلاة م١ٝ الإػبهخ كٕٝ 

ر٤٤ٔي، ٝإٔ رَبػل ػ٠ِ كٓغْٜ. ًٔب رئًل أؽل أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ػ٠ِ إٔ رَُْٜ اُضوبكخ أُله٤ٍخ ثوجٍٞ ع٤ٔغ 

 ل٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ، ٓب ٣ش٤و ا٠ُ أ٤ٔٛخ أَُبٝاح.اُطلاة كٕٝ ر٤٤ٔي؛ ث٘بءا ػ٠ِ الإػبهخ أٝ اُقِ
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 انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ اعتُتبخٓب يٍ انًعٍبس انتبعع:

، ٝٝكواب ُِٔؼ٤به ٣غت إٔ ٣َز٘ل ٛنا  ٓؼب٤٣و كوػ٤خ ٣10ٜزْ أُؼ٤به اُزبٍغ ثبلاُزياّ ثبُز٤ٔي ٝٛٞ أُؼ٤به اُزبٍغ ٖٓ 

َِلخ أُلهٍخ، ًٔب إٔ كَِلخ أُلهٍخ ٢ٛ ٖٓ ٣ٞعٚ رقط٤ؾ اُجوآظ ُؼٔبٕ رؾو٤ن اُز٤ٔي ا٠ُ هٍبُخ ٝه٤ْ ٝك

الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن اُقطؾ أُؼلح ٍبثواب، ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ. ًٔب رئًل أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ػ٠ِ ػوٝهح 

ز٘ٞع اُضوبك٢، ٝٓواػبح إٔ رزَْ اُجوآظ أُولٓخ ٖٓ أُلهٍخ ثبُش٤ُٞٔخ ٝػلّ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُطلاة ٓغ اؽزواّ اُ

اُلوٝم اُلوك٣خ؛ ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح. ًٔب ٣ئًل ٛنا أُؼ٤به ػ٠ِ اٌُلبءح ٝٛٞ ٖٓ ٓجبكة 

اُؾًٞٔخ أُٜٔخ، ؽ٤ش عوٟ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ أُ٘بٛظ رَز٘ل ا٠ُ أكؼَ أُٔبهٍبد أُضجزخ ػ٤ِٔاب ٝأثؾبس اُزؼ٤ِْ ٓغ 

٣ٝؼبف إٔ أُ٘بٛظ ك٢ أُلاهً الأٓو٤ٌ٣خ ٖٓ َٓئ٤ُٝبد أُلاهً ؽ٤ش لا  ػٔبٕ ٓجبكة اُغٞكح ك٢ أُ٘بٛظ،

رٞعل ٓ٘بٛظ ٝؽ٤٘خ ٓضَ اُلٍٝ اُؼوث٤خ؛ ُنُي رطٞه ثؼغ أُلاهً ٓ٘بٛغٜب اُقبطخ، ٝٛنا ٓب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

٤ُٝخ رط٣ٞو أُ٘بٛظ. ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رَز٘زظ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ٖٓ ٛنا أُؼ٤به ثٔب ٣زؼِن ثٔشبهًخ رشبه٤ًخ َٝٓئ

أُؼ٤ِٖٔ ػٖ أُ٘بٛظ، ٝؽوم اُزو٤٤ْ، ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ، ٝأَُبءُخ. ًٔب إٔ أَُز٘لاد أُطِٞثخ لاٍز٤لبء ٛنا 

أُؼ٤به رئًل ٓٔبهٍخ أَُبءُخ ٓضَ رٞك٤و أُٜ٘ظ أٌُزٞة ُغ٤ٔغ أُووهاد ًشٞاٛل، ٝأٓضِخ ػ٠ِ أكٝاد اُزو٤٤ْ 

 اُطلاث٢.

 

 اعتُتبخٓب يٍ انًعٍبس انعبشش:انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ 

ٓؼب٤٣و كوػ٤خ رئًل َٓئ٤ُٝخ أُلاهً الأ٤ِٛخ ثزؼي٣ي صوبكخ  ٣8ؾز١ٞ ٓؼ٤به اُزؼِْ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ػ٠ِ 

اُغٞكح ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ. ٝرورٌي ٛنٙ أَُئ٤ُٝخ ػ٠ِ اُزياّ َٓئ٢ُٝ أُلاهً الأ٤ِٛخ ػ٠ِ 

ٝكاػٔخ رؼيى اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝرؼُلّ أُشبهًخ ٝاُلبػ٤ِخ ٖٓ ٓجبكة اُؾًٞٔخ  رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ آٓ٘خ

٢ٛٝ رزؾون ك٢ ٛنا أُؼ٤به ثشٌَ ًج٤و. ًٔب رئًل أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ػ٠ِ ػوٝهح ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ُِطلاة 

٣ئًل أؽل أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ػ٠ِ ٝكن اؽز٤بعبرْٜ أُقزِلخ، ٝٛنا ٣جوى كٝه اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ك٢ ؽن اُزؼِْ. ًٔب 

ػوٝهح الاٛزٔبّ ثبُٞلاء ٝاُلٓظ ٝاُش٤ُٞٔخ ك٢ الاٛزٔبّ ثغ٤ٔغ اُطلاة، ًٔب رئًل أُٞاك أُزؼِوخ ثبُٔؼ٤به ػ٠ِ 

ػوٝهح الاٍزغبثخ ُؾبعبد أُزؼ٤ِٖٔ، ٝرشزَٔ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ػ٠ِ ٓجبكة أَُئ٤ُٝخ ك٢ ػوٝهح رٞاكن 

ار٤غ٤خ ٝػوٝهح ًلبءح اُطبهْ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝػوٝهح ٓشبهًخ هبكح أُلاهً أٛلاف أُؼ٤به ٖٓ اُقطخ الإٍزو

ٝأُؼ٤ِٖٔ ثلؼب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ى٣بهح كو٣ن الاػزٔبك. ًٔب إٔ أَُز٘لاد أُطِٞثخ لاٍز٤لبء ٛنا أُؼ٤به رئًل ػ٠ِ 

ٞاد اُضلاس أ٤ٔٛخ أَُبءُخ ٝاُشلبك٤خ ٝاٌُلبءح كٜ٘بى ؽبعخ ُزول٣ْ فطؾ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ فلاٍ اَُ٘

أُبػ٤خ، ٝهبئٔخ ثؤٍٔبء َٓ٘ٞث٢ أُلاهً اُن٣ٖ شبهًٞا ك٢ كوم هاثطخ ٤ٗٞ اٗغلاٗل ُِٔلاهً ٝا٤ٌُِبد ُزو٤٤ْ 

ٓلاهً أفوٟ، ًٔب إٔ أُلاهً ٓطبُجخ ثزول٣ْ ٗٔبمط ُزو٤٤ْ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ًشٞاٛل ػ٠ِ 

 ٓٔبهٍخ ٛنا أُؼ٤به.

 

 ً ًٌكٍ اعتُتبخٓب يٍ انًعٍبس انسبدي عشش:انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انت

ٓؼب٤٣و كوػ٤خ،  ٣5ز٘بٍٝ أُؼ٤به اُؾبك١ ػشو الاُزياّ ثبُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ ُزؼي٣ي رغوثخ اُطبُت، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 

ٝرجوى َٓئ٤ُٝخ أُلاهً الأ٤ِٛخ اُواؿجخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك ثؼوٝهح الاٛزٔبّ ثزؼي٣ي اُوٝاثؾ ٓغ 

ثخ اُطلاة. ٣ٝئًل ٛنا أُؼ٤به ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػٔبٕ َٓئ٢ُٝ أُلهٍخ ثبُزٞاطَ اُلبػَ ٓغ أُغزٔغ؛ ُزؾ٤َٖ رغو

ع٤ٔغ اُطلاة ٝأ٤ُٝبء أٓٞهْٛ ثشٌَ ػبكٍ ٣ؼٖٔ رؾو٤ن أٛلاف أُلهٍخ. ًٔب ٣ئًل ٛنا أُؼ٤به ػ٠ِ ػوٝهح 
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ت ك٢ ٓظِؾخ ٍؼ٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ ا٠ُ ث٘بء ػلاهخ ٓزجبكُخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ ٝشواًبد رظ

أُلاهً ٝأُغزٔغ. ٝرئًل أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ػ٠ِ ث٘بء ػلاهبد ا٣غبث٤خ ٓغ اُقو٣غ٤ٖ؛ ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ ٓلّٜٞ 

الاٍزلآخ ٝٛٞ ٖٓ ٓجبكة اُؾًٞٔخ؛ لإٔ اُقو٣غ٤ٖ ٖٓ ٓظبكه ر٣َٞٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُـوة، ٝهل رٌٕٞ 

اُجوآظ؛ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رو٤َِ اُزٌب٤ُق أُب٤ُخ  ُل٣ْٜ ػلاهبد ٓغ ٓ٘ظٔبد ثبٌٓبٜٗب ر٣َٞٔ ٝرشـ٤َ اٌُض٤و ٖٓ

 ٝرؾ٤َٖ ًلبءح الإٗلبم ك٢ أُلاهً.

 

 انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ اعتُتبخٓب يٍ انًعٍبس انثبًَ عشش:

 ٣زؼِن أُؼ٤به اُضب٢ٗ ػشو ٖٓ ٓؼب٤٣و هاثطخ ٤ٗٞ اٗغلاٗل ُِٔلاهً ٝاُغبٓؼبد أُزؼِوخ ثبُٔلاهً أَُزوِخ ٝالأ٤ِٛخ

ّ ثجوٗبٓظ اٌَُٖ اُلاف٢ِ ُِطلاة، اُن١ رٞكوٙ ثؼغ أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح. ٣ٝزٌٕٞ 2023ُؼبّ 

ٓؼب٤٣و كوػ٤خ، ٖٝٓ كلالاد اُؾًٞٔخ ك٢ ٛنا أُؼ٤به ٣ؼٌٌ أُؼ٤به اُضب٢ٗ ػشو  9أُؼ٤به اُضب٢ٗ ػشو ٖٓ 

٤ٌٍ٘خ كاػٔخ رِج٢ الاؽز٤بعبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ  أُزؼِن ثبُؾ٤بح ا٤ٌَُ٘خ َٓئ٤ُٝخ أُلاهً الأ٤ِٛخ ثزٞك٤و ث٤ئخ

ٝاُغَل٣خ ُِزلا٤ٓن أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُ٘يٍ اُطلاث٢. ٝرئًل أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ُٜنا أُؼ٤به ػ٠ِ ػوٝهح إٔ ٣َ٘غْ 

اُجوٗبٓظ ا٢ٌَُ٘ ٓغ هٍبُخ أُلهٍخ ٝه٤ٜٔب، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؼي٣ي أُشبهًخ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُطلاة أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ 

ٍ ٝاُطلاة أُ٘زظ٤ٖٔ اُؼبك٤٣ٖ ٖٓ فلاٍ الأٗشطخ أَُبئ٤خ ٝأٗشطخ ػطلاد ٜٗب٣خ الأٍجٞع ٝالإعبىاد، ًٔب اُ٘ي

٣ئًل ٛنا أُؼ٤به ػ٠ِ اؽزواّ اُز٘ٞع اُضوبك٢ ٝاُش٤ُٞٔخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ رٞكو شٞاٛل ُٔٔبهٍخ أَُبٝاح ٝاُؼلاُخ 

كاهح اُجوٗبٓظ ا٢ٌَُ٘ ك٢ ٓواػبح ٓظبُؼ ٝٓزطِجبد ٝكواب ُِٔؼ٤به اُضب٢ٗ ػشو، ًٔب ٣ئًل أُؼ٤به ػ٠ِ َٓئ٤ُٝخ ا

اُطلاة اٌُض٤وح، اُز٢ رزـ٤و ٓغ اُٞهذ، ًٔب ٣زطِت ٖٓ أَُئ٤ُٖٝ الاٛزٔبّ ثٞػغ ُٞائؼ ٌٓزٞثخ ُز٘ظ٤ْ اٌَُٖ 

ُؼٔبٕ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ثشٌَ َٓزٔو. ٝرئًل أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ػ٠ِ اُشلبك٤خ ٝأَُبٝاح، ؽ٤ش رئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ إٔ 

٘بى رٞهؼبد ٝاػؾخ ٌٝٓزٞثخ ُِطلاة أُو٤ٔ٤ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ ٛنٙ اُجوآظ، ٝػوٝهح ٓشبهًخ اُطلاة رٌٕٞ ٛ

أَُزل٤ل٣ٖ ك٢ اُوواهاد أُزقنح ك٢ ٛنا اُغبٗت. ًٔب ٣ٞػؼ أُؼ٤به اُضب٢ٗ ػشو هؼب٣ب أَُئ٤ُٝخ ٝؽًٞٔخ 

هؼب٣ب أٝ اٗؾواكبد ٓشوك٤ٖ  أُٞاهك اُجشو٣خ، ؽ٤ش ٣زطِت ٝػغ الأشقبص أُ٘بٍج٤ٖ اُن٣ٖ ٤ٌُ ُل٣ْٜ ع٘ؼ أٝ

ُجوآظ الإٌٍبٕ اُطلاث٢، ًٔب إٔ اُٞصبئن أُطِٞة ػ٠ِ أُلاهً الأ٤ِٛخ اُز٢ رولّ ثوآظ الإٌٍبٕ رول٣ٜٔب، ٓضَ: 

 ٤ٍبٍبد ٓٞظل٢ الإٌٍبٕ، ٝك٤َُ الإٌٍبٕ اُطلاث٢، رئًل ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ ك٢ ٛنا أُؼ٤به.

 

 تُتبخٓب يٍ انًعٍبس انثبنث عشش: انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ اع

٣زؼِن أُؼ٤به اُضبُش ػشو ٖٓ ٓؼب٤٣و هاثطخ ٤ٗٞ اٗغلاٗل ُِٔلاهً ٝاُغبٓؼبد أُزؼِوخ ثبُٔلاهً أَُزوِخ 

ّ ثجوٗبٓظ الإهبٓخ ٝاٌَُٖ اُلاف٢ِ، اُن١ رٞكوٙ ثؼغ أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح. 2023ٝالأ٤ِٛخ ُؼبّ 

ا كوػ٤اب، ٖٝٓ كلالاد اُؾًٞٔخ ك٢ ٛنا أُؼ٤به اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أَُبءُخ  11ػشو ٖٓ ٣ٝزٌٕٞ أُؼ٤به اُضبُش  ٓؼ٤بها

ك٤ٔب ٣زؼِن ثجوٗبٓظ الإهبٓخ ُِطلاة، ٝػوٝهح إٔ ٣زٞاكن اُجوٗبٓظ ٓغ هٍبُخ أُلهٍخ ٝه٤ٜٔب، ٝاُزٞاكن ٓغ هٍبُخ 

ٌَ ًبَٓ طؾخ ٍٝلآخ أُلهٍخ. ٣ٝؾز١ٞ أُؼ٤به ػ٠ِ ٓؼب٤٣و كوػ٤خ ر٘ض ػ٠ِ رؾَٔ َٓئ٢ُٝ أُلهٍخ ثش

ٝعٞكح اهبٓخ اُطلاة أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ أُلاهً ٖٓ فلاٍ ر٤ٌِق ٓٞظل٤ٖ ٓقزظ٤ٖ ثبلإشواف ػ٠ِ هػب٣خ ٛئلاء 

اُطلاة، ٝكواب ٤ُ٥بد ُٝٞائؼ ر٘ظْ ثوٗبٓظ الإهبٓخ. ًٔب رئًل ٓٞاك أُؼ٤به ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ ػٖ 

ٝعٞك ُٞائؼ ًٝزت ٓطجٞػخ رٞػؼ ع٤ٔغ اُزلبط٤َ ثجوٗبٓظ  ثوآظ الإهبٓخ، ؽ٤ش ٖٓ اُؼوٝهح ٝكواب ُِٔؼ٤به

الإهبٓخ، ٝؽوم اٍزؼبكخ اُؼبئِخ ٝالأطلهبء ك٢ أُ٘بٍجبد ك٢ اُ٘يٍ اُطلاث٢ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و رؼٖٔ ٍلآخ 



 
 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.41.2024.571 

 

177 

اُطلاة، ٖٝٓ ػٖٔ هٍبئَ  اُؾًٞٔخ ك٢ ٛنا أُؼ٤به ػوٝهح  أُشبهًخ ث٤ٖ َٓئ٢ُٝ أُلهٍخ ٝاُطلاة 

ك ه٘ٞاد رٞاطَ كبػِخ ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓبد ٝا٥هاء ؽٍٞ ثوٗبٓظ الإهبٓخ، ٓغ اُزؤ٤ًل ٝالأٛب٢ُ،  ٝػوٝهح ٝعٞ

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٘ل٤ن ٓواعؼبد ُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ أُ٘ظٔخ ُِجوٗبٓظ، اػبكخ ا٠ُ رؤ٤ًل أُؼ٤به ػ٠ِ هؼب٣ب اُؼلاُخ 

 ٝأَُبٝاح ٝالاُزيآبد اُوب٤ٗٞٗخ.

 

 يٍ انًعٍبس انشاثع عشش: انذلالاد انًتعهقخ ثبنسٕكًخ انتً ًٌكٍ اعتُتبخٓب

٣زؼِن أُؼ٤به اُواثغ ػشو ٝٛٞ الأف٤و ٖٓ ٓؼب٤٣و هاثطخ ٤ٗٞ اٗغلاٗل ُِٔلاهً ٝاُغبٓؼبد أُزؼِوخ ثبُٔلاهً 

ّ ثبُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢ ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ، ٣ٝز٘بٍٝ أُؼ٤به اُواثغ ػشو اُزقط٤ؾ 2023أَُزوِخ ٝالأ٤ِٛخ ُؼبّ 

٤و كوػ٤خ. ٣ٝلظَ ٛنا أُؼ٤به اُؼل٣ل ٖٓ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ اُزقط٤ؾ ٓؼب٣ 9الإٍزوار٤غ٢، ٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ 

الإٍزوار٤غ٢، اُز٢ رئًل ػ٠ِ اُلٝه أُْٜ ُٔغٌِ الأٓ٘بء ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ أُشبهًخ، ٝكػْ ٝاٍزلآخ 

لٝه ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢ ُزِي أُلاهً. ٖٝٓ ػٖٔ هٍبئَ أُؼ٤به ك٢ اُؾًٞٔخ ٢ٛ اكواكٛب ُزلبط٤َ ر

ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح ٝأَُبءُخ ٖٓ اُؼ٘بطو الأٍب٤ٍخ ُٜنا أُؼ٤به، ًٔب ٣ئًل أُؼ٤به اُواثغ ػشو ػ٠ِ أٗٚ ٣غت 

ػ٠ِ أٓ٘بء أُلاهً الأ٤ِٛخ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ػٔبٕ آزلاى أُلهٍخ ُِولهح ٝاٌُلبءح ٝأُٞاهك اُلاىٓخ؛ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب 

ا ػ٠ِ ٝهم ٝؿ٤و هبثِخ ُِزؾون. ٣ٝئًل أُؼ٤به اُواثغ ػشو الإٍزوار٤غ٤خ، ٝألا رٌٕٞ اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ  ؽجوا

أُزؼِن ثبُزقط٤ؾ ؽ٣َٞ أُلٟ ػ٠ِ إٔ أُوٝٗخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق أٓوإ أٍب٤ٍبٕ ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ثؾَت 

ٝاػؼ٢ أُؼب٤٣و ك٢ هاثطخ ٤ٗٞ اٗغلاٗل، ؽ٤ش ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ هبكح أُلاهً اُز٘ل٤ن٤٣ٖ أٝ ٓغٌِ الأٓ٘بء ٓواعؼخ 

طخ الإٍزوار٤غ٤خ ٝرؾل٣ضٜب ثبٗزظبّ؛ ُزظَ هبكهح ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُِٔزـ٤واد الإ٣غبث٤خ ٝؿ٤و الإ٣غبث٤خ، ٝرؼل٣َ اُق

اُقطؾ الإٍزوار٤غ٤خ، ًٔب ٣ٝغو١ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٓجبكة اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٖٓ فلاٍ اُٞصبئن أُطِٞة رٞاكوٛب ك٢ 

 زوار٤غ٤خ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلو٣ن الاػزٔبك.ٛنا أُؼ٤به، ؽ٤ش ٣غت رول٣ْ َٓٞكح اُقطخ أٝ اُقطؾ الإٍ

 

عُجمُ الاعتفبدح يٍ دلالاد انسٕكًخ فً يعبٌٍش الاعتًبد انًذسعً نشاثطخ )ٍَٕ إَدلاد( فً  ثبنثبً:

 تطٌٕش يًبسعبد انسٕكًخ فً انًذاسط الأْهٍخ ثبنًًهكخ انعشثٍخ.

ب  ٓ ا ٛب ٍ َبد  رِؼت ٓؼب٤٣و هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُِٔلاهً ٝا٤ٌُِبد كٝها ك٢ رط٣ٞو ٤ٍبٍبد اُؾًٞٔخ كافَ أُئ

ٗخ ٖٓ   ٞ  14اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٌٖٝٔ الاٍزلبكٙ ٜٓ٘ب ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ اَُؼٞك٣خ. ٣ٌٖٝٔ إٔ رغؼَ ٛنٙ أُؼب٤٣و أٌُ

َ  ٓؼ٤به ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و كوػ٤خ ًقبهؽخ ؽو٣ن ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ُزط٣ٞو أُٔبهٍبد ك٤ٜب  اَب، ًٝ ا هئ٤ ٓؼ٤بها

اُؾًٞٔخ. ٝرجوى أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ اَُؼٞك٣خ ًٕٞ إٔ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ  ٓجبكةاكن ٓغ ثٔب ٣زٞ

ُل٣ٜب طلاؽ٤بد ٤ٓٝيا٤ٗبد ٓؾلٝكح رغؼِٜب ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ثشٌَ ًج٤و، ُنُي كبٕ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك 

ٖ اُقطؾ الإٍزوار٤غ  ٔ ٤خ، ٌُٖ رٌزل٢ ثبُقطؾ اُزشـ٤ِ٤خ، ٝمُي ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اَُؼٞك٣خ لا رزؼ

ُٔؾلٝك٣خ طلاؽ٤برٜب. ٌُٖ أُلاهً الأ٤ِٛخ اَُؼٞك٣خ ُل٣ٜب اٌُض٤و ٖٓ اُظلاؽ٤بد ٝالإٌٓب٤ٗبد ٝاُلوص ٓٔب 

٣َزلػ٢ ٝػغ ك٤َُ ؽًٞٔخ ك٤ٜب، ٖٝٓ ػٖٔ أُٔبهٍبد اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٢ٛ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ 

 ح ك٢ هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح.ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ أُؼزٔل

ي ٓؼب٤٣و هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُِٔلاهً ٝا٤ٌُِبد ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ٓجلأ اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ   ًِّ روُ

زبػ ُِغ٤ٔغ، ا٠ُ عبٗت ٝػغ  ُٓ ٓؼب٤٣وٛب اُلوػ٤خ. ٣ٝزٔضَ  ٛنا اُزو٤ًي ك٢ ػوٝهح اػلإ اُزوبه٣و ثشٌَ ٝاػؼ ٝ
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ؼ  ٓؼب٤٣و ٤ٍٝبٍبد هجٍُٞ شل بكخ ٝٝاػؾخ. ًٔب ر٢ُُٞ أُؼب٤٣و أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُٞعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓؾل ك، ٣ُٞػِّ

ك ػ٠ِ اُشلبك٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ  ٍ َخ. ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، رشُلِّ َِّ كوك كافَ أُئ الأكٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد ٌُ

ى ٖٓ اُضوخ ٝأُواعؼبد، ثٔب ك٢ مُي الإكظبػ ػٖ اُشوٝؽ ٝاُوٍّٞ أُب٤ُ خ ثشٌَ ٝاػؼ. ٛنٙ أُٔبهٍبد رؼُيِّ

ٍ َبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣ٌٖٔ ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ إٔ رَزل٤ل ٖٓ رج٢ِّ٘  ٝأُظلاه٤خ كافَ أُئ

ٛنٙ اُ٘ٔبمط ًقبهؽخ ؽو٣ن ُزط٣ٞو ٤ٍبٍبرٜب ك٢ ٓغبٍ اُشلبك٤خ، ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ رؾ٤َٖ أكائٜب الإكاه١ 

ى هلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ اُلؼ بُخ.ٝالأًبك٢ٔ٣، ٝ  ٣ؼُيِّ

ٖ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و    ٔ ل ٓؼب٤٣و هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُِٔلاهً ٝا٤ٌُِبد ػ٠ِ ٓجلأ أَُبءُخ، ٢ٛٝ أٓو ٣زؼ ًِّ رئُ

هح؛ ك٢ ٗٔٞمط هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل(، ٣ٌٖٝٔ رطج٤وٚ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ اَُؼٞك٣خ ك٢ هؼب٣ب َٓبءُخ أػؼبء الإكا

ِْٜ أَُئ٤ُٝخ ػٖ هواهارْٜ، ٝالاُزياّ ثبَُٔبءُخ اُوب٤ٗٞٗخ؛ ُؼٔبٕ الآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ، اػبكخ   ٔ ُؼٔبٕ رؾ

ؼ٤ِِّٖٔ ٖٓ  ُٔ غ ٛنٙ أُؼب٤٣و ػ٠ِ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ُِ ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝٗزبئظ اُطلاة. ًٔب رشُغِّ

٤ِخ ك٢ اَُؼٞك٣خ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ أُؼب٤٣و ُزط٣ٞو ٤ٍبٍبرٜب ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ فلاٍ اُزله٣ت. ٣ٌٖٝٔ ُِٔلاهً الأٛ

أكؼَ أُٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ، ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ، ٝرؼي٣ي أَُبءُخ، ٝى٣بكح اُضوخ ث٤ٖ أطؾبة 

غ أٛلاف هإ٣خ أُظِؾخ، ا٠ُ عبٗت رؾو٤ن اٍزلآخ ؽ٣ِٞخ الأٓل ك٢ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ٝالإكاه١، ثٔب ٣زٞاكن ٓ

 .2030أٌُِٔخ 

  

ٖٝٓ ػٖٔ صٔواد الاٍزلبكح ٖٓ ٗٔٞمط الاػزٔبك الأٓو٢ٌ٣ ٛٞ أ٤ٔٛخ ٝعٞك ٓغٌِ أٓ٘بء  ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ٣وُو  

ع٤ٔغ ا٤َُبٍبد ٝاُقطؾ الإٍزوار٤غ٤خ، ثٔب ك٢ مُي اهواه ٤ٍبٍبد اُزٞظ٤ق ًٝنُي أُٞاىٗبد ٝاُشواًبد 

ضو ٖٓ عٜخ رشُوف ػ٠ِ ٤ٍو الإعواءاد ك٢ أُلاهً ٓٔب ٣وَُِِّ كوُص ٝاُؼوٞك، ٝٛٞ أٓوٌ ٣ؼٖٔ أٗٚ ٛ٘بى أً

 ؽلٝس كَبك اكاه١.

ل أَُز٘لاد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُلاهً اهكبهٜب لاٍز٤لبء أُؼب٤٣و فبطخ أُؼ٤به اُضب٢ٗ: اُزؤ٤ًل ػ٠ِ الاٍزولا٤ُخ،  ًِّ رئُ

ِّْ اُشٞاٛل ُنُي ٢ٛ اُزؤ٤ًل ٓغ الأكُ خ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك رؼبهُة  ٓظبُؼ ث٤ٖ ٓظبُؼ أُلهٍخ، ٝٓظبُؼ ٖٝٓ أٛ

أػؼبء ٓغبٌُ الإكاهح أٝ ٓغبٌُ الأٓ٘بء، ٝٝعٞك ٛنٙ أُٔبهٍخ ٣ؾ٢ٔ أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ أٌُِٔخ، ًنُي ك٤غت 

 الاٍزلبكح ٓ٘ٚ.

ٖ اٍز٤لبء ٓؼب٤٣و هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( رٞك٤و شٞاٛل ػ٠ِ ٓٔبهٍبد ؽًٞٔخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، ٝٛٞ   ٔ رزؼ

ب أُلاهً الأ٤ِٛخ أُؾ٤ِخ، ك٤غت إٔ رٌٕٞ ٤ٍبٍبد الاٍزوطبة ٝاُزٞظ٤ق ٝاػؾخ ٝٓؼَِ٘خ أٓوٌ رؾزب عٚ أ٣ؼا

ٖ الآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ اُظبكهح أُزؼِِّوخ ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ، ًٝنُي شٞاٛل   ٔ ٝٓ٘شٞهح، ًٔب إٔ ٓؼب٤٣و اُزٞظ٤ق رزؼ

طخ أْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ٓغ الأؽلبٍ, ٝٝعٞك ػ٠ِ علاهاد ًٝلبءاد أُٞاهك اُجشو٣خ ٝػلّ ٝعٞك ٍغَ اعوا٢ٓ ُْٜ، فب

شٞاٛل ػ٠ِ ٝعٞك ٗظبّ رؼ٣ٞؼبد ػبكٍ ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُلهٍخ، ًٝنُي شٞاٛل ػ٠ِ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ 

 أَُزٔو ٌُِٞاكه الإكاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 

ل ٓؼب٤٣و )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ػ٠ِ ٓجلأ اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ك٢ أُلاهً، ٍٞاء اُؼلاُخ أُورجطخ ثبُط ًِّ لاة ٝأَُبٝاح رئُ

ث٤ْٜ٘ ك٢ كوُص اُوجٍٞ ك٢ أُلهٍخ كٕٝ اُ٘ظو ا٠ُ اُقِل٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُظؾ٤خ ُِطلاة، ٖٝٓ ػٖٔ اُشٞاٛل 

خ  ٢ٛ ك٤َُ ػلّ اُز٤ٔ ي ك٢ أُلاهً ٍٞاء ك٢ ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ثبَُ٘جخ ُِطلاة أٝ ؽز٠ ػلّ اُز٤ٔ ي ػل كئبد ٓؼ٤٘ 

الأ٤ِٛخ ثَجت إُِٞ أٝ اُؼوم. ًٔب رْ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؼلاُخ ٖٓ الأشقبص اُواؿج٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ك٢ أُلاهً 
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واػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِِّٖٔ ٝػوٝهح ٝعٞك ث٤ئخ كاػٔخ ُِزؼِ ْ ٝاُ٘ٔٞ، ُنُي ٖٓ اُغ٤ل  ُٓ ك٢ كوُص اُزؼ٤ِْ ٝ

ل ًِّ  ػ٠ِ اُؼلاُخ. ػ٠ِ أُلاهً الأ٤ِٛخ اَُؼٞك٣خ الاٍزلبكح ٖٓ رِي أُؼب٤٣و ك٢ رط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٝأكُخ رئُ

ك ػ٤ِٜب ٓؼب٤٣و هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ٢ٛ الاٍزلآخ، ٍٞاء الاٍزلآخ أُب٤ُخ أٝ اُج٤ئ٤خ، كٖٔ  ٖٓ أُجبكة اُز٢ رشُلِّ

أُزطِ جبد إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُلاهً فُطؾ اٍزوار٤غ٤خ رؼٖٔ الاٍزلآخ أُب٤ُخ، ًٝنُي فُطؾ روُاػ٢ اُغٞاٗت 

٤خ ًبك٤خ ُزشـ٤َ اُجوآظ ك٢ أُلاهً، ٝإٔ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػغيٌ ًج٤وٌ ك٢ اُج٤ئ٤خ ك٤غت إٔ رٌٕٞ اُوٍّٞ اُلاهٍ

أُٞاىٗخ ثبلإػبكخ ُزؤ٤ًل أُؼب٤٣و ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه ر٣َٞٔ أُلاهً الأ٤ِٛخ ٖٓ فلاٍ ث٘بء ػلاهبد ع٤لح 

 ح ثبلاٛزٔبّ. ٓغ اُطلاة اَُبثو٤ٖ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝثبلإػبكخ ُِشواًبد ٓغ اُوطبع اُقبص، ٝٛنٙ ٗوطخ عل٣و

   

ً لدَ أٗٚ ٣زؼ٤ ٖ ػ٠ِ أُلاهً  ْ  أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ أُؼزٔلح ٖٓ اُواثطخ ثبَُٔئ٤ُٝخ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ، ؽ٤ش أ رٜز

ٍَ ٓٞعٞك، ٝمُي  َِّ ٓٞظ ق ك٢ أُلهٍخ؛ ؽز٠ ٣ٌٕٞ َٓئٝلاا ػٖ أ١ فِ ٝعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝٝطق ٝظ٤ل٢ ٌُ

ٜبرٜب لإطلاؽٚ أٝ هل ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رجؼبد هبٗٞٗ ب ٖٓ ػٖٔ أَُئ٤ُٝبد ٢ٛ اُزياّ أُلاهً ثغ٤ٔغ رٞع  ٤خ. أ٣ؼا

زٜب ٝهٍبُزٜب ٝه٤ٜٔب اُز٢ ٝػؼزٜب، كبُٔلهٍخ َٓئُٝخ ػٖ اُٞكبء ُوٍبُزٜب. ًٔب إٔ   ٔ ٝػ٤ِٔبرٜب ٝٓٔبهٍبرٜب ثٜٔ

ل٣و أُلهٍخ َٓئُٝخ ػٖ ٝػٞػ فُطؾ اٍزوار٤غ٤خ رؼٖٔ اٍزٔواه٣خ ٝكبػ٤ِخ أُلهٍخ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل ٝرو

الأفطبه أُؾزِٔخ. ًٔب إٔ أُلهٍخ َٓئُٝخ ػٖ رط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُِطلاة ٝرؾ٤َٖ 

ََذ ػشٞائ٤خ. ًٔب إٔ أَُئ٤ُٝخ رٔل ك ُزشَٔ رط٣ٞو أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢  ٗزبئظ اُطلاة ٝكواب َُ٘ت ٓؾل كح، ٤ُٝ

 أُلاهً ٝرله٣جْٜ ٝػٔبٕ ْٗٔٞٛ. 

ً لدَ ػ٤ِٜب أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ُواثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُلاػزٔبكاد اُقبطخ  ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ٖٓ أُٞػٞػبد اُز٢ أ

ثبُٔلاهً الأ٤ِٛخ، فبطخ ثٔب ٣زؼِ ن ثٞعٞك اُزظبه٣ؼ ٝافؼبع اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُطوفٍ صبُش ُؼٔبٕ ػلّ ٝعٞك 

ة ػو٣ج٢.  شُجٜخ كَبك ٓب٢ُ أٝ رٜو 

اٌُلبءح الإكاه٣خ أٝ أُب٤ُخ ك٢ ٓقزِق ٓٔبهٍبد أُلهٍخ، كٜ٘بى ػوٝهح ٣غت اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ اٌُلبءح، ٍٞاء 

َ ِطخ، ٝرؾبكع ػ٠ِ ٌٓزَجبد  لإثواى اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب، ٝٛنٙ ٓٔبهٍخ رؾل  ثشٌَ ًج٤و ٖٓ ٍٞء اٍزـلاٍ اُ

 أُلاهً.

ل ٓؼب٤٣و )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ ٓقزِق أَُز٣ٞبد، كٜ٘بى ٓشبهًخ ٖٓ ًِّ هجََِ أُغٌِ الأػ٠ِ  رئُ

٠ ٓغٌِ الأٓ٘بء، ٝٛ٘بى ػوٝهح ُٞعٞك أكُ خ ػ٠ِ أُٔبهٍبد الإكاه٣خ اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢   ٔ ُِٔلهٍخ، ٝٛٞ ٓب ٣َُ

الاعزٔبػبد، ٍٞاء ك٢ ٓغٌِ الأٓ٘بء أٝ ٓغٌِ الإكاهح أٝ ًنُي ػوٝهح ٓشبهًخ أُؼ٤ِِّٖٔ َٝٓ٘ٞث٢ أُلهٍخ 

ً لدَ أُؼب٣ ٤و ٝاُشٞاٛل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓشبهًخ أ٤ُٝبء الأٓٞه ٝالاٍزٔبع ُْٜ ك٢ ًض٤و ٖٓ ك٢ ارقبم اُوواهاد. ًٔب أ

ً لدَ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُشبهًخ اُلبػِخ ُِطلاة ك٢ ٓقزِق أُغبلاد، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ كٝهٌ  اُوؼب٣ب. ٝأ

 َؼٞك٣خ.ك٢ ارقبم اُوواهاد. ٖٝٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنا أُجلأ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ اُ

ٍُجَُ الاٍزلبكح ٖٓ كلالاد اُؾًٞٔخ ك٢ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ُواثطخ )٤ٗٞ اٗغلاك( ك٢ رط٣ٞو ٓٔبهٍبد 

 اُؾًٞٔخ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ.

ٍ َبد  ب ك٢ رط٣ٞو ٤ٍبٍبد اُؾًٞٔخ كافَ أُئ  ٓ ا ٛب رِؼت ٓؼب٤٣و هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُِٔلاهً ٝا٤ٌُِبد كٝها

ٗخ ٖٓ اُز  ٞ  14ؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٌٖٝٔ الاٍزلبكٙ ٜٓ٘ب ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ اَُؼٞك٣خ. ٣ٌٖٝٔ إٔ رغؼَ ٛنٙ أُؼب٤٣و أٌُ

َ  ٓؼ٤به ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و كوػ٤خ ًقبهؽخ ؽو٣ن ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ُزط٣ٞو أُٔبهٍبد ك٤ٜب  اَب، ًٝ ا هئ٤ ٓؼ٤بها
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٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ اَُؼٞك٣خ ًٕٞ إٔ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓجبكٟء اُؾًٞٔخ. ٝرجوى أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ك

ُل٣ٜب طلاؽ٤بد ٤ٓٝيا٤ٗبد ٓؾلٝكح رغؼِٜب ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ثشٌَ ًج٤و، ُنُي كبٕ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك 

ٖ اُقطؾ الإٍزوار٤غ٤خ، ٌُٖ رٌزل٢ ثبُقطؾ اُزشـ٤ِ٤خ، ٝمُي   ٔ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اَُؼٞك٣خ لا رزؼ

٣خ طلاؽ٤برٜب. ٌُٖ أُلاهً الأ٤ِٛخ اَُؼٞك٣خ ُل٣ٜب اٌُض٤و ٖٓ اُظلاؽ٤بد ٝالإٌٓب٤ٗبد ٝاُلوص ٓٔب ُٔؾلٝك

٣َزلػ٢ ٝػغ ك٤َُ ؽًٞٔخ ك٤ٜب، ٖٝٓ ػٖٔ أُٔبهٍبد اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٢ٛ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ 

 ح.ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ أُؼزٔلح ك٢ هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾل

ي ٓؼب٤٣و هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُِٔلاهً ٝا٤ٌُِبد ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ٓجلأ اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ   ًِّ روُ

زبػ ُِغ٤ٔغ، ا٠ُ عبٗت ٝػغ  ُٓ ٓؼب٤٣وٛب اُلوػ٤خ. ٣ٝزٔضَ  ٛنا اُزو٤ًي ك٢ ػوٝهح اػلإ اُزوبه٣و ثشٌَ ٝاػؼ ٝ

ؼ ٓؼب٤٣و ٤ٍٝبٍبد هجٍُٞ شل بكخ ٝٝاػؾخ. ًٔب ر٢ُُٞ اُ ٔؼب٤٣و أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُٞعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓؾل ك، ٣ُٞػِّ

ك ػ٠ِ اُشلبك٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ  ٍ َخ. ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، رشُلِّ َِّ كوك كافَ أُئ الأكٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد ٌُ

ى ٖٓ اُضوخ  ٝأُواعؼبد، ثٔب ك٢ مُي الإكظبػ ػٖ اُشوٝؽ ٝاُوٍّٞ أُب٤ُخ ثشٌَ ٝاػؼ. ٛنٙ أُٔبهٍبد رؼُيِّ

ٍ َبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣ٌٖٔ ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ إٔ رَزل٤ل ٖٓ رج٢ِّ٘  ٝأُظلاه٤خ كافَ أُئ

ٛنٙ اُ٘ٔبمط ًقبهؽخ ؽو٣ن ُزط٣ٞو ٤ٍبٍبرٜب ك٢ ٓغبٍ اُشلبك٤خ، ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ رؾ٤َٖ أكائٜب الإكاه١ 

ى هلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ اُل  ؼ بُخ.ٝالأًبك٢ٔ٣، ٣ٝؼُيِّ

ٖ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و    ٔ ل ٓؼب٤٣و هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُِٔلاهً ٝا٤ٌُِبد ػ٠ِ ٓجلأ أَُبءُخ، ٢ٛٝ أٓو ٣زؼ ًِّ رئُ

ك٢ ٗٔٞمط هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل(، ٣ٌٖٝٔ رطج٤وٚ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ اَُؼٞك٣خ ك٢ هؼب٣ب َٓبءُخ أػؼبء الإكاهح؛ 

ِْٜ أَُئ٤ُٝخ ػٖ هواهارْٜ، ٝ  ٔ الاُزياّ ثبَُٔبءُخ اُوب٤ٗٞٗخ؛ ُؼٔبٕ الآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ، اػبكخ ُؼٔبٕ رؾ

ؼ٤ِِّٖٔ ٖٓ  ُٔ غ ٛنٙ أُؼب٤٣و ػ٠ِ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ُِ ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝٗزبئظ اُطلاة. ًٔب رشُغِّ

زط٣ٞو ٤ٍبٍبرٜب ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ فلاٍ اُزله٣ت. ٣ٌٖٝٔ ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ اَُؼٞك٣خ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ أُؼب٤٣و ُ

أكؼَ أُٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ، ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ، ٝرؼي٣ي أَُبءُخ، ٝى٣بكح اُضوخ ث٤ٖ أطؾبة 

أُظِؾخ، ا٠ُ عبٗت رؾو٤ن اٍزلآخ ؽ٣ِٞخ الأٓل ك٢ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ٝالإكاه١، ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أٛلاف هإ٣خ 

 .2030أٌُِٔخ 

لاٍزلبكح ٖٓ ٗٔٞمط الاػزٔبك الأٓو٢ٌ٣ ٛٞ أ٤ٔٛخ ٝعٞك ٓغٌِ أٓ٘بء  ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ٣وُو  ٖٝٓ ػٖٔ صٔواد ا 

ع٤ٔغ ا٤َُبٍبد ٝاُقطؾ الإٍزوار٤غ٤خ، ثٔب ك٢ مُي اهواه ٤ٍبٍبد اُزٞظ٤ق ًٝنُي أُٞاىٗبد ٝاُشواًبد 

ٓٔب ٣وَُِِّ كوُص  ٝاُؼوٞك، ٝٛٞ أٓوٌ ٣ؼٖٔ أٗٚ ٛ٘بى أًضو ٖٓ عٜخ رشُوف ػ٠ِ ٤ٍو الإعواءاد ك٢ أُلاهً

 ؽلٝس كَبك اكاه١.

ل أَُز٘لاد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُلاهً اهكبهٜب لاٍز٤لبء أُؼب٤٣و فبطخ أُؼ٤به اُضب٢ٗ: اُزؤ٤ًل ػ٠ِ الاٍزولا٤ُخ،  ًِّ رئُ

ِّْ اُشٞاٛل ُنُي ٢ٛ اُزؤ٤ًل ٓغ الأكُ خ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك رؼبهُة ٓظبُؼ ث٤ٖ ٓظبُؼ أُلهٍخ، ٝٓظبُؼ  ٖٝٓ أٛ

الإكاهح أٝ ٓغبٌُ الأٓ٘بء، ٝٝعٞك ٛنٙ أُٔبهٍخ ٣ؾ٢ٔ أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ أٌُِٔخ، ًنُي ك٤غت أػؼبء ٓغبٌُ 

 الاٍزلبكح ٓ٘ٚ.

ٖ اٍز٤لبء ٓؼب٤٣و هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( رٞك٤و شٞاٛل ػ٠ِ ٓٔبهٍبد ؽًٞٔخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، ٝٛٞ   ٔ رزؼ

ب أُلاهً الأ٤ِٛخ أُؾ٤ِخ، ك٤غت إٔ رٌ ٕٞ ٤ٍبٍبد الاٍزوطبة ٝاُزٞظ٤ق ٝاػؾخ ٝٓؼَِ٘خ أٓوٌ رؾزبعٚ أ٣ؼا

ٖ الآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ اُظبكهح أُزؼِِّوخ ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ، ًٝنُي شٞاٛل   ٔ ٝٓ٘شٞهح، ًٔب إٔ ٓؼب٤٣و اُزٞظ٤ق رزؼ

ػ٠ِ علاهاد ًٝلبءاد أُٞاهك اُجشو٣خ ٝػلّ ٝعٞك ٍغَ اعوا٢ٓ ُْٜ، فبطخ أْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ٓغ الأؽلبٍ, ٝٝعٞك 

عٞك ٗظبّ رؼ٣ٞؼبد ػبكٍ ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُلهٍخ، ًٝنُي شٞاٛل ػ٠ِ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ شٞاٛل ػ٠ِ ٝ
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 أَُزٔو ٌُِٞاكه الإكاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ل ٓؼب٤٣و )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ػ٠ِ ٓجلأ اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ك٢ أُلاهً، ٍٞاء اُؼلاُخ أُورجطخ ثبُطلاة ٝأَُبٝاح  ًِّ رئُ

كٕٝ اُ٘ظو ا٠ُ اُقِل٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُظؾ٤خ ُِطلاة، ٖٝٓ ػٖٔ اُشٞاٛل  ث٤ْٜ٘ ك٢ كوُص اُوجٍٞ ك٢ أُلهٍخ

خ  ٢ٛ ك٤َُ ػلّ اُز٤ٔ ي ك٢ أُلاهً ٍٞاء ك٢ ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ثبَُ٘جخ ُِطلاة أٝ ؽز٠ ػلّ اُز٤ٔ ي ػل كئبد ٓؼ٤٘ 

٠ِ أ٤ٔٛخ اُؼلاُخ ٖٓ الأشقبص اُواؿج٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ ثَجت إُِٞ أٝ اُؼوم. ًٔب رْ اُزؤ٤ًل ػ

واػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِِّٖٔ ٝػوٝهح ٝعٞك ث٤ئخ كاػٔخ ُِزؼِ ْ ٝاُ٘ٔٞ، ُنُي ٖٓ اُغ٤ل  ُٓ ك٢ كوُص اُزؼ٤ِْ ٝ

ل ػ٠ِ اُؼلاُخ. ًِّ  ػ٠ِ أُلاهً الأ٤ِٛخ اَُؼٞك٣خ الاٍزلبكح ٖٓ رِي أُؼب٤٣و ك٢ رط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٝأكُخ رئُ

ك ػ٤ِٜب ٓ ؼب٤٣و هاثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ٢ٛ الاٍزلآخ، ٍٞاء الاٍزلآخ أُب٤ُخ أٝ اُج٤ئ٤خ، كٖٔ ٖٓ أُجبكة اُز٢ رشُلِّ

أُزطِ جبد إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُلاهً فُطؾ اٍزوار٤غ٤خ رؼٖٔ الاٍزلآخ أُب٤ُخ، ًٝنُي فُطؾ روُاػ٢ اُغٞاٗت 

ٕٞ ٛ٘بى ػغيٌ ًج٤وٌ ك٢ اُج٤ئ٤خ ك٤غت إٔ رٌٕٞ اُوٍّٞ اُلاه٤ٍخ ًبك٤خ ُزشـ٤َ اُجوآظ ك٢ أُلاهً، ٝإٔ لا ٣ٌ

أُٞاىٗخ ثبلإػبكخ ُزؤ٤ًل أُؼب٤٣و ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه ر٣َٞٔ أُلاهً الأ٤ِٛخ ٖٓ فلاٍ ث٘بء ػلاهبد ع٤لح 

 ٓغ اُطلاة اَُبثو٤ٖ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝثبلإػبكخ ُِشواًبد ٓغ اُوطبع اُقبص، ٝٛنٙ ٗوطخ عل٣وح ثبلاٛزٔبّ. 

ْ  أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ أُؼز   ً لدَ أٗٚ ٣زؼ٤ ٖ ػ٠ِ رٜز ٔلح ٖٓ اُواثطخ ثبَُٔئ٤ُٝخ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ، ؽ٤ش أ

 ٍَ َِّ ٓٞظ ق ك٢ أُلهٍخ؛ ؽز٠ ٣ٌٕٞ َٓئٝلاا ػٖ أ١ فِ أُلاهً ٝعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝٝطق ٝظ٤ل٢ ٌُ

ب ٖٓ ػٖٔ أَُئ٤ُٝبد ٢ٛ اُزياّ أُلاهً  ثغ٤ٔغ ٓٞعٞك، ٝمُي لإطلاؽٚ أٝ هل ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رجؼبد هب٤ٗٞٗخ. أ٣ؼا

زٜب ٝهٍبُزٜب ٝه٤ٜٔب اُز٢ ٝػؼزٜب، كبُٔلهٍخ َٓئُٝخ ػٖ اُٞكبء ُوٍبُزٜب.   ٔ ٜبرٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ٝٓٔبهٍبرٜب ثٜٔ رٞع 

ًٔب إٔ أُلهٍخ َٓئُٝخ ػٖ ٝػٞػ فُطؾ اٍزوار٤غ٤خ رؼٖٔ اٍزٔواه٣خ ٝكبػ٤ِخ أُلهٍخ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل 

رط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُِطلاة  ٝرول٣و الأفطبه أُؾزِٔخ. ًٔب إٔ أُلهٍخ َٓئُٝخ ػٖ

ََذ ػشٞائ٤خ. ًٔب إٔ أَُئ٤ُٝخ رٔل ك ُزشَٔ رط٣ٞو أُٞاهك  ٝرؾ٤َٖ ٗزبئظ اُطلاة ٝكواب َُ٘ت ٓؾل كح، ٤ُٝ

 اُجشو٣خ ك٢ أُلاهً ٝرله٣جْٜ ٝػٔبٕ ْٗٔٞٛ. 

ً لدَ ػ٤ِٜب أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ُواثطخ )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ُلاػزٔبكاد اُقبطخ  ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ٖٓ أُٞػٞػبد اُز٢ أ

ثبُٔلاهً الأ٤ِٛخ، فبطخ ثٔب ٣زؼِ ن ثٞعٞك اُزظبه٣ؼ ٝافؼبع اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُطوفٍ صبُش ُؼٔبٕ ػلّ ٝعٞك 

ة ػو٣ج٢.  شُجٜخ كَبك ٓب٢ُ أٝ رٜو 

ُٔلهٍخ، كٜ٘بى ػوٝهح ٣غت اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ اٌُلبءح، ٍٞاء اٌُلبءح الإكاه٣خ أٝ أُب٤ُخ ك٢ ٓقزِق ٓٔبهٍبد ا

َ ِطخ، ٝرؾبكع ػ٠ِ ٌٓزَجبد  لإثواى اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب، ٝٛنٙ ٓٔبهٍخ رؾل  ثشٌَ ًج٤و ٖٓ ٍٞء اٍزـلاٍ اُ

 أُلاهً.

ل ٓؼب٤٣و )٤ٗٞ اٗغلاٗل( ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ ٓقزِق أَُز٣ٞبد، كٜ٘بى ٓشبهًخ ٖٓ هجََِ أُغٌِ الأػ٠ِ  ًِّ رئُ

ٓ ٠  ٔ غٌِ الأٓ٘بء، ٝٛ٘بى ػوٝهح ُٞعٞك أكُ خ ػ٠ِ أُٔبهٍبد الإكاه٣خ اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ ُِٔلهٍخ، ٝٛٞ ٓب ٣َُ

الاعزٔبػبد، ٍٞاء ك٢ ٓغٌِ الأٓ٘بء أٝ ٓغٌِ الإكاهح أٝ ًنُي ػوٝهح ٓشبهًخ أُؼ٤ِِّٖٔ َٝٓ٘ٞث٢ أُلهٍخ 

ً لدَ أُؼب٤٣و ٝاُشٞاٛل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓشبهًخ أ٤ُٝبء الأٓٞه ٝالا ٍزٔبع ُْٜ ك٢ ًض٤و ٖٓ ك٢ ارقبم اُوواهاد. ًٔب أ

ً لدَ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُشبهًخ اُلبػِخ ُِطلاة ك٢ ٓقزِق أُغبلاد، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ كٝهٌ  اُوؼب٣ب. ٝأ

 ك٢ ارقبم اُوواهاد. ٖٝٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنا أُجلأ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ اَُؼٞك٣خ.
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 اُزٞط٤بد:

ٍ غ ك٢ ثوآظ الاػزٔ -1  بكاد أُله٤ٍخ الأ٤ِٛخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.اُزٞ

 اُياّ أُلاهً الأ٤ِٛخ ثزط٣ٞو ٤ٍبٍبد اُؾًٞٔخ.  -2

 رط٣ٞو ٗظبّ ؽًٞٔخ فبص ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ اَُؼٞك٣خ. -3

الاٛزٔبّ ثوؼب٣ب الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ ٝػوٝهح ٗشو اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔلهٍخ  -4

 ػ٠ِ ٓٞاهغ أُلاهً الاكزواػ٤خ.

 الاٛزٔبّ ثزط٣ٞو ٓغبٌُ أٓ٘بء ُِٔلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ اَُؼٞك٣خ؛ ُزؼي٣ي ٓجبكة اُؾًٞٔخ. -5

 

 اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ:

ٛ٘بى ؽبعخ ًج٤وح ُٔؼوكخ أصو الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ، ُنُي ٗ٘ظؼ ثؼَٔ كهاٍخ ػٖ  -1

 مُي.

ٓؼزٔلح ػ٠ِ أُوبثلاد؛ ُٔؼوكخ اُزؾل٣بد اُز٢ ٣ُٞاعٜٜب هبكح أُلاهً، ًٝنُي كوم اعواء كهاٍبد ٗٞػ٤خ  -2

ٍُجَ ٓؼبُغخ رِي اُزؾل٣بد.  الاػزٔبك  ٝ

 اعواء كهاٍبد ػٖ ٝاهغ اُؾًٞٔخ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. -3
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(. اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُلاهً الأ٤ِٛخ ك٢ أُ٘طوخ اُشوه٤خ ثبُِٔٔکخ 2016آٍ اكه٣ٌ, ػ. ة. ع., . ) .2

َؼٞك٣خ ٝک٤ل٤خ اُزـِت ػ٤ِٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓلاک ٛنٙ أُلاهً. اُزوث٤خ )الأىٛو(: ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾکٔخ اُؼوث٤خ اُ

 .673-631(, 1عيء  169)35ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ(, 

(. َٓزوعغ ٖٓ 2024ثوٗبٓظ اُزقظ٤ض. ) .3

https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/privatization-program 

(. الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِْ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ. 2019اُجوٗب١ٝ, ع &  ػ٢ِ, أ. ) .4

 .1-25(, 4)3ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝ اُ٘ل٤َخ, 

(. اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٗظوح ػبٓخ. ر٣ٌٖٞ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. علح 2022اُجشو, ٍؼٞك ؿَبٕ.) .5

 اَُؼٞك٣خ 

(. اكاهح أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٖٓ ٓ٘ظٞه ػوث٢. اُو٣بع, 2024ُجشو, ٍؼٞك ؿَبٕ.)ا .6

 اَُؼٞك٣خ
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(. ٓلٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ اُؼواه٤خ أُوزوؽخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ 2022عبٍْ، شغٖ ٗٞكَ. ) .7

 .1، ِٓؾن4، ع 61عزٔبػ٤خ، ٓظ ٝالأ٤ِٛخ ) كهاٍخ ٓوبهٗخ(. ٓغِخ الاٍزبم ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالا

(. ٓؼٞهبد رغل٣ل الاػزٔبك ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ. عبٓؼخ ث٢٘ 2024عللإ، ٠٘ٓ ًبَٓ محمد. ) .8

 .2024، ع اثو٣َ ٣ٍٞ3ق، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ط 

ُطبئق ٝػلاهزٜب (. اُشلبك٤خ الإكاه٣خ ُلٟ هبكح أُلاهً الاثزلائ٤خ ثٔؾبكظخ ا2019اُؾبهص٢, ع & الأُل٢,أ. ) .9

 .287-250(, 67)67ثبُٔ٘بؿ أُله٢ٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ. أُغِخ اُزوث٣ٞخ ُک٤ِخ اُزوث٤خ ثَٞٛبط, 

(. كهعخ رطج٤ن أَُبءُخ الإكاه٣خ ٝاُؾًٞٔخ 2017ؽزبِٓخ، ػجلاَُلاّ ٓؾٔٞك ؽ٤َٖ، ٝ ٍلآخ، ًب٣ل محمد. ) .10

ك٢ الأهكٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبكح الإكاه٤٣ٖ ك٤ٜب. ٓغِخ  أُئ٤ٍَخ ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

. َٓزوعغ ٖٓ 122 - 102،  1, ع11اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓظ

http://search.mandumah.com/Record/794979 

زٔبك أُله٢ٍ ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ ثبُغٜٔٞه٣خ (. ٝاهغ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػ2021اُوثبك١ ع. ع. ع. ) .11

 .156–97(, 3ا٤٘ٔ٤ُخ . ٓغِخ ا٥كاة ُِلهاٍبد اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ, )

https://doi.org/10.53285/artsep.vi3.194 

لأًبك٢ٔ٣ ك٢ كبػ٤ِخ الأكاء أُله٢ٍ: كهاٍخ (. أصو الاػزٔبك ا2021اَُؼٞك١، شو٣ق ٝػ٤َو١، ػجل الله. ) .12

 .54 -35(، 2)7اُزوث٣ٞخ، ٝ ك٢ ٓلاهً ا٤ُٜئخ ا٤ٌُِٔخ ثبُغج٤َ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُ٘ل٤َخ ؽبُخ

(. كٝه اٌُٞثٞٗبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٣َٞٔ 2024اُشٔو١، ػبكٍ ثٖ ػب٣ل، ٝآٍ ٍِطبٕ، كُٝخ ث٘ذ ٗبطو. ) .13

 . َٓزوعغ 321ٖٓ -288(، 48)٤ُ1خ ُلأثؾبس اُزوث٣ٞخ، ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبَُؼٞك٣خ. أُغِخ اُلٝ

http://search.mandumah.com/Record/1449110 

(. كٝه أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 2018اُظجؾ٢، محمد. ) .14

 .641 -574(، 56)1وث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ. أُغِخ اُزوث٣ٞخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، ثبٌُِٔٔخ اُؼ

%  25% ا٠ُ  15(.ٝىاهح اُزؼ٤ِْ رقطؾ ُوكغ ػلك اُطلاة ك٢ اُزؼ٤ِْ الأ٢ِٛ ٖٓ 2017طؾ٤لخ اههبّ.) .15

 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/463673ٖٓ اعٔب٢ُ اُطلاة. َٓزوعغ ٖٓ 

(. ه٤بً ٝرو٤٤ْ الأكاء الإكاه١ ُِٔلاهً ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلَِط٤٘٤خ 2024طلاػ، ٓبٛو ؽبٛو محمد. ) .16

ٗظو ٓلهاء ( ُلاػزٔبك أُله٢ٍ ٝػٔبٕ اُغٞكح، ٖٓ ٝعٜخ CITA) اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ( ك٢ ػٞء ٗٔٞمط )

، 113أُلاهً ٝٗٞاثْٜ ) كهاٍخ ؽبُخ ٓؾبكظخ ٗبثٌِ(. ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝ الاكاة ٝػِّٞ الاَٗب٤ٗبد ٝالاعزٔبع، ع 

 .2024أًزٞثو 

(. كٝه رطج٤ن أثؼبك 2019اُؼج٢ِ٤، ػج٤و ث٘ذ ؽَٖ ثٖ هاشل، ٝ اُـبٓل١، ػ٢ِ ثٖ ٓوىٝم ثٖ ٓؼ٤غ. ) .17

. ٓغِخ ٤ًِخ 2030اُؼبّ ك٢ ػٞء هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  اُؾًٞٔخ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ

 http://search.mandumah.com/Record/1041207. َٓزوعغ ٖٓ 404 - 347،  4, ع19اُزوث٤خ، ٓظ

ك أُله٢ٍ ك٢ ٓلاهً اُٞؽلح اُؼوث٤خ (. ٓل١ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔب2019اُؼ٘ي١، ٓؾٔٞك. ) .18

 . َٓزوعغ 67ٖٓ-38(، 24)1اُؾل٣ضخ، ٓغِخ الأٗلٌُ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، 

(. كٝه هبكح ٓلاهً أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ الأ٤ِٛخ ٝاُؼب٤ُٔخ ثٔل٣٘خ اُو٣بع 2023ػٞاع٢، ٤ٓٔٞٗخ ث٘ذ ػجلالله. ) .19

 . َٓزوعغ 247ٖٓ - 225،  55خ ُِ٘شو اُؼ٢ِٔ، عك٢ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُله٢ٍ. أُغِخ اُؼوث٤

http://search.mandumah.com/Record/1437595 

(. ٝاهغ 2015ػٕٞ، ٝكبء ث٘ذ محمد ٝٛجٞ، اُجٞاهك١، ٗلٟ ػجلاُؼي٣ي ٤ٍِٔبٕ، ٝ اُي٣و، ٤٘ٓوح ث٘ذ محمد. ) .20

ٓغِخ هاثطخ اُزوث٤خ  .اهً ُزؾو٤ن الإػزٔبك أُله٢ٍ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ اُو٣بععبٛي٣خ ٓل٣واد أُل

  http://search.mandumah.com/Record/685976َٓزوعغ ٖٓ -  .171224،  24, ع7اُؾل٣ضخ، ٓظ

(. رط٣ٞو ٓؼب٣و١ فطؾ اُزؾ٤َٖ ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ 2020، ُج٠٘. )ٓؾوًٝ، ٝمحمد ٝػجل اُلاٙ، ؽٔل١ ٝمحمد .21

الأٍب٢ٍ أُؼزٔلح ك٢ ػٞء اُزغبهة ٝاُ٘ٔبمط أُؼبطوح ك٢ الاػزٔبك اُزوث١ٞ، ٓغِخ شجبة اُجبؽض٤ٖ، ٤ًِخ 

http://search.mandumah.com/Record/794979
http://search.mandumah.com/Record/794979
https://doi.org/10.53285/artsep.vi3.194
http://search.mandumah.com/Record/1449110
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/463673
http://search.mandumah.com/Record/1041207
http://search.mandumah.com/Record/1437595
http://search.mandumah.com/Record/685976
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 .606 -580(، 5)1اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٍٞٛبط، 

، ٓؾٔٞك محمد اثوا٤ْٛ. أُؾوٝه٤خ، ثله٣خ ث٘ذ ؽٔٞك ثٖ ٗبطو، اُيا٢ِٓ، ػ٢ِ ػجل عبٍْ، ٝ ػجلالله .22

أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِلهاٍبد  .(. ث٘بء ٓؼب٤٣و ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك أُله٢ٍ ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثَِط٘خ ػٔب2021ٕ)

 َٓزوعغ ٖٓ .204 - 185،  1, ع10اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓظ

http://search.mandumah.com/Record/1173546 

اطلبد اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ك٢ ٓجب٢ٗ ٓلاهً أُؼبه٤ٖ ػ٠ِ ػٞء (. 2024ٞٓمحمد، محمد أؽٔل اُزٜب٢ٓ محمد. ) .23
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  .2024، ٤ُٞ٣ٞ 2، ع 27اُله٤ِٜخ(. ٓغِخ رط٣ٞو الأكاء اُغبٓؼ٢، ٓظ 
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