


الوضعُالقتصاديُقبلُالرؤيةُ: اولاُ

بالرغمُمنُوجودُخططُالتنميةُالُانهُلُزالُالقتصاد1ُ.

:السعودي

مرتبطاُبالقطاعُالنفطيُُوُتقلباتهُ•

نوعُيعدُالنفطُهوُالمصدرُالرئيسُللدخلُوُلمُيتحققُهدفُت•

مصادرُالدخل



الماليةُالعامةُاظهرتُوضعاُغيرُمستدامُحيثُارتبطت2ُ.

ومةُايراداتُالحكومةُمباشرةُبالنفطُوُحيثُانُايراداتُالحك

هاُاكبرُوُسجلتُميزانيت. وُنفقاتهاُسلكتُنفسُاتجاهُالنفط

.  2015عجزُ

يرتبطُيعتبرُالنفاقُالحكوميُهوُالمحركُللنموُالقتصاديُو3.

ورهُالىُبشكلُمباشرُبايراداتُالدولةُالنفطيةُوُالذيُيؤديُبد

ماُك.  الخدماتسلسةُمنُالتغيراتُفيُالطلبُعلىُالسلعُوُ

.وُانتاجيةةُءكفاانفاقُالمملكةُالراسماليُكانُاقلُ



يركبانخاضُاسعارُالطاقةُمماُزادُالستهلاكُالمحليُبشكل4ُ.

.  انخفاضُمعدلُالمشاركةُللسعوديينُخصوصاُالناث5.

دمةُبالضافةُلختلالتُسوقُالعملُنظراُلنُالوظائفُالمق

ثُانُغالباُغيرُماهرةُوُلُتتطلبُمستوىُتعليمياُعالياُحي

.  معظمُبطالةُالسعوديينُتتركزُفيُالفئاتُالمتعلمة

دةُوُالتيُوُبالتاليُانعكسُذلكُعلىُارتفاعُتحويلاتُالعمالةُالواف

. بدورهاُتؤثرُسلباُعلىُميزانُالمدفوعات



وثيقةُالرؤيةُ: ثانيا ُ

اسست الرؤية و تشمل ثلاثة محاور

ذهُوُالذيُيعدُاساساُلتحقيقُهالمجتمعُالحيويُ•

الرؤيةُوتاسيسُقاعدةُصلبةُللازدهارُ

رصُالذيُيركزُعلىُتوفيرُالفالقتصادُالمزدهرُ•

تبطُللجميعُوُذلكُعنُطريقُتوفيرُالتعليمُالمر

بسوقُالعمل

الذيُيركزُعلىُالقطاعُالعامُالوطنُالطموحُ•

ةُالداءُبتعزيزُالكفاءةُوُالشفافيةُوُتشيعُثقاف



تشملُتفصيلُلمحاورُالرؤيةُ

لُالعيشُيهدفُلبناءُمجتمعُحيويُيتمتعُافرادهُبسبمجتمعُحيويُ-أ

:  الكريمةُوُيشملُعدةُمحاورُفرعيهُمنها

يهدفُالىُقيمهُراسخةُ\1

مليونُمعتمر30ملايينُالى8ُزيادةُعددُالمعتمرينُمنُ•

زيادةُعددُالمواقعُالمسجلةُفيُاليونسكو•

تاسيسُاكبرُمتحفُاسلامي•



بيئةُعامرةُ\2

مدينة100ُمدنُضمنُافضل3ُيتضمنُهذاُالمحورُتصنيفُ•

فيُالعالم

%6الى2.9ُرفعُانفاقُالسرةُعلىُالثقافةُوُالترفيهُمنُ•

رفعُنسبةُممارسيُالرياضةُمرهُواحدةُفيُالسبوعُالىُ•

وُهناكُبرنامجُوُطنيُيسمىُداعمُ%. 13عوضاُعنُ% 40

قافيةُوُالذيُسيعملُعلىُتحسينُجودةُالنشطةُالرياضيةُوُالث

.  يوفرُالدعمُالماليُاللازمُلها



بنيانهُمتين\3

تعزيزُالرعايةُالجتماعيةُوُالرتقاءُبمؤشرُراسُالمالُ•

10الى26ُالجتماعيُمنُ

80الى74ُزيادةُمتوسطُالعمرُالمتوقعُمنُ•

برنامجُارتقاءُيهدفُلقياسُمدىُمشاركةُاولياءُالمورُفي•

العمليةُالتعليميةُ



ريقُيركزُعلىُتوفيرُالفرصُللجميعُعنُطاقتصادُمزدهر\ب

التعليمُالمناسبُلسوقُالعملُوُدعمُروادُالعمالُ

منُاهدافهُفرصةُمثمره\1

%7الىُ% 11.6خفضُمعدلُالبطالةُمنُ•

وُالتيُتساهمُالدولُ% 35رفعُمساهمةُالمنشاتُالصغيرةُالىُ•

وُتعانيُ% 20بينماُتساهمُفيُالمملكةُ% 70المتقدمةُ

المنشاتُالصغيرةُمنُضعفُالتمويلُووجودُالمشكلاتُ

الداريةُوُالتعقيداتُفيُالجراءاتُالحكوميةُ



رفعُمعدلُمشاركةُالمرأةُفيُسوقُالعملُ

تطويرُالتعليمُبحيثُيواكبُمتطلباتُسوقُالعملُ•

جامعة200جامعاتُسعوديةُضمنُافضل5ُانُتصبحُ•

منُاهدافهُاستثمارُفاعلُ\2

الولى15ُرفعُحجمُالقتصادُالسعوديُالىُاحدُالمراتبُالُ•

.م2021عام16ُاصبحتُ( حاليا19)

مليارُالىُمايزيد7ُرفعُقيمةُصندوقُالستثماراتُالعامةُمنُ•

مليارُدولر650ُ-م2022ُُوصلُعامُ-ترليونات7ُعلىُ



)  منُالصناعاتُالعسكريةُنظراُلزيادةُالنفاقُالعسكري% 50توطينُ•

شركةُمحليةُوُاجنبيةُتعملُفيُهذا99ُوُهناكُحواليُ( الثالثةُعالميا

.محلية% 85منها2021ُالمجالُعامُ

تثمارُتطويرُقطاعُالتعدينُعنُطريقُالصلاحاتُالهيكليةُكتسهيلُاس•

القطاعُالخاصُفيهُوُمراجعةُُاجراءاتُاصدارُالتصاريح

تطويرُبناءُسوقُالطاقةُالمتجددةُلتلبيةُالزيادةُفيُالستهلاكُالمحليُب•

ةُبديةُمنُالخبراتُالمحليةُفيُانتاجُالطاقةُالمتجددةُوُتوطينُتلكُالصناع

.  البحثُوُحتىُالنتاج



اهدافهُمنُتنافسيةُجاذبةُ\3•

تُالمراكزُالولىُفيُمستوىُالتنافسيةُوصل10انُتكونُالمملكةُضمنُ•

. م2021عام2ُالمستوىُوصلتُالمركزُ

% 5.7رفعُنسبةُالستثماراتُالجنبيةُالمباشرةُالىُالمعدلُالعالميُ•

%65زيادةُالناتجُالمحليُمنُالقطاعُالخاصُبنسبةُ•

حُوُاعادةُهيكلةُمركزُالملكُعبداللهُالماليُوُتحويلهُالىُمنطقةُذاتُلوائ•

مُربطهاُاجراءاتُتنافسيةُبحيثُتكونُمنطقةُمستثناهُمنُالتاشيراتُيت

.  مباشرةُبصالتُالمطار



حُوُاعادةُهيكلةُمركزُالملكُعبداللهُالماليُوُتحويلهُالىُمنطقةُذاتُلوائ•

مُربطهاُاجراءاتُتنافسيةُبحيثُتكونُمنطقةُمستثناهُمنُالتاشيراتُيت

.  مباشرةُبصالتُالمطار

منُ% 50تطويرُقطاعُالتجزئةُحيثُانُالسلوبُالتقليديُمازالُيمثلُ•

طاعُالسوقُوُبادخالُالعلاماتُالتجاريةُالمحليةُوُالجنبيةُسيساعمُالق

.  بتوفيرُمليونُوظيفةُعمل

نُطريقُتطويرُالبنيةُالتحتيةُالخاصةُبالتصالتُوُتقنيةُالمعلوماتُع•

الشراكةُمعُالقطاعُالخاصُ



اهدافهُمنُموقعهُمستغلُ\4•

49رتبةُتحسينُترتيبُالمملكةُفيُمؤشرُاداءُالخدماتُاللوجستيةُلترتقيُمنُالم•

دولة160منُبين38ُعالمياُوُالولىُاقليميا،ُوصلت25ُالىُ

.  منُالناتجُالمحليُالنفطي% 50الىُ% 16رفعُنسبةُالصادراتُغيرُالنفطيةُمنُ•

دارةُالشفافيةُالعاليةُوُالمساءلةُوُاللتزامُباهذاُالمحورُُيستهدفُوطنُطموحُُُ-ج

المواردُالماليةُبكفاءةُوُاقتدارُوُلهُبعضُالمحاورُالفرعية

وُيهدفُالىُحكومتهُفاعلةُ\1

زيادةُاليراداتُالحكوميةُغيرُالنفطيةُ•



عالميا20الىُالمركزُتصنيفُالمملكةُفيُمؤشرُفاعليةُالحكومةُُرفعُ•

الف500ُُوُيتولىُمركزُالملكُسلمانُلتنميةُالموادُالبشريةُتدريبُاكثرُمنُ

يُوُتأهيلهمُلتطبيقُمبادئُادارةُالموادُالبشريةُفموظفُحكوميُعنُبعدُ

.الجهزةُالحكوميةُحتىُيمتلكونُالمهاراتُاللازمةُفيُالمستقبل

كوميُمعُتطبيقُمنهجيةُالخدماتُالمشتركةُحتىُتتناسبُانتاجيةُالقطاعُالح

انفاقهُبتطبيقُقياسُجودةُالعمل

الحكومةُبرنامجُقوامُلرفعُكفاءةُالنفاقُوُحققتُالدولةُتقدمُملحوظُفيُمجال

كومةُاللكترونيةُمماُساهمُفيُتحسنُترتيبهاُفيُمؤشرُالممُالمتحدةُللح

.م2022عام31ُوصلت90ُبدلُمن39ُاللكترونيةُالىُ



وُيهدفُالىُمواطنهُمسؤولُ\3

%10رفعُنسبةُمدخراتُالسرُالىُ•

ورفعُمساهمةُالقطاعُغيرُالربحيُفيُالناتجُالمحلي•

رفعُعددُالمتطوعينُالىُمليونُمتطوعُ•

اءُنظراُلقلةُمساهمةُالقطاعُالغيرُربحيُفيُالمملكةُفقدُتمُتسهيلُاجر

.  المساندةمنظماتُغيرُربحيةُللاسرُوُاصحابُالثروةُوُتهيئةُالبيئةُالتقنية
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الرامج التحويلية 

البرامج التنفيذية



البرامجُالتحويليةُتشملُ

ياسيةُاعادةُهيكلةُالحكومةُتمُالغاءُالمجالسُالعلياُوُانشاءُمجلسُالشؤونُالس•

.وُالمنيةُوُمحلسُالشؤوونُالقتصاديةُوُالتنمية

هاُبرنامجُالرؤىُوُالتوجهاتُتمُفيهُمراجعةُالجهاتُالحوميةُوُمدىُموائمت•

.  ققةُلهامعُالفترةُالمقبلةُبناءُعلىُالدراساتُوُالمعاييرُوُقياسُالداءُالمح

ريقُبرنامجُتحقيقُالتوازنُالماليُتمُرفعُاليراداتُغيرُالنفطيةُعنُط•

ليةُاعتمادهاُآمراجعةُالمشروعاتُالقائمةُوُ

نُبرنامجُادارةُالمشروعاتُوُتاسيسُمكتبُيهتمُبذلكُفيُمجلسُالشؤو•

القتصاديةُوُالتنميةُوعددُمنُالجهاتُالحكوميةُ



برنامجُمراجعةُالنظمةُُمثلُنظامُالشركاتُ•

العامةبرنامجُقياسُالداءُتمُتأسيسُالمركزُالوطنيُلقياسُاداءُالجهزة•

البرامجُالتنفيذيةُتشمل

تيُاعادةُهيكلةُصندوقُالستثماراتُالعامةُليتمكنُمنُادارةُالصولُال•

.ضمتُاليهُسابقاُوُالتيُستضمُلحقا

فيُالتحولُالسترتيجيُلرامكو،ُساهمُفيُوضعهاُفيُموضعُقيادي•

.  اكثرُمنُمجال



لقطاعُبرنامجُراسُالمالُالبشريُوُيهتمُبقياسُكفاءةُالعاملينُفيُا•

.  العامُوُتحليلهاُوُتوفيرُالكوادرُوُالدراساتُوُمايتعلقُبذلك

بادراتُبرنامجُالتحولُالوطنيُلتحديدُالولياتُالوطنيةُوُاقتراحُالم•

اللازمةُلتحقيقهاُ

هزةُتعزيزُحوكمةُالعملُالحكومي،ُباجراءُهيكلةُمستمرةُوُمرنةُللاج•

اتُُُالحكوميةُتلغيُالزدواجيةُوُتسهلُالجراءاتُوُتحددُالختصاص

نُوُعليهُتمُانشاءُمكتبُالدارةُالستراتيجيةُفيُمجلسُالشؤو

.  القتصاديةُوُالتنميةُوُمركزُدعمُالقرارُفيُالديوانُالملكي



برنامجُالتوسعُفيُالتخصيصُفحددتُالقطاعاتُالملائمة•

للتخصيصُوُاعدادُبرنامجُمتكاملُلنجاحُهذاُالتوجهُ

ةُلبناءُبرنامجُالشراكاتُالستراتيجيةُتمُالعملُمعُشركاءُالمملك•

تكونُشراكاتُاستراتيجةُجديدةُبماُيتوافقُمعُالرؤيةُالوطنيةُل

المملكةُمحورُربطُالقاراتُ



الهدافُالستراتيجيةُللرؤيةُ: ثالثا ُ

يذُوُالهدافُالستراتيجيةُهيُمجموعةُمتكاملةُمنُالهدافُالقابلةُللتنف

هدفُاستراتيجيُللرؤيةُوضعُمجلسُالشؤون96ُالقياسُ،ُهناكُ

لتحقيقُتلكُالهدافُالس12القتصاديةُوُالتنميةُ  ُ .تراتيجةبرنامجاُتنفيذيا

هاُخمسُبنيتُالخطةُفيُالرؤيةُعلىُاساسُدورةُتخطيطُاستراتيجيُمدت

.  سنواتُمعُتعديلاتُسنويةُوُربعُسنوية

قاتُحصرُالهدافُوُتحليلُالعلاالاول: شملتُالمنهجيةُثلاثُمستوياتُ

اهدافُعامة،ُاهدافُ)هيكةُالهدافُلتشملُثلاثُمستوياتُالثاني،ُ

.  مقايسسُالداءالثالث, (فرعية،ُتفصيلية



يةتحقيقُالرؤبرامجُ: رابعا  

تمُاستحداثُودمجُأجهزةُحكوميةُداخلُمجلسُالشؤونُ, 2030لتحقيقُرؤيةُ

ُ 12تمُوضعُ. والتنميةُوعلىُمستوىُالحكومةالاقتصادية  تنفيذيا  ُ برنامجا

.  96لتحقيقُالأهدافُالإستراتيجيةُال

الجهاتُالتيُتمُإنشاؤها

مكتبُإدارةُالمشروعاتُبمجلسُالشؤونُالقتصاديةُوالتنمية

استحداثُأجهزةُ

حكوميةُجديدة

مركزُالإنجازُوالتدخلُالسريع

"أداء"المركزُالوطنيُلقياسُأداءُالأجهزةُالعامةُ

وحدةُالتواصلُالمؤسسيُبمجلسُالشؤونُالقتصاديةُوالتنميةُ

الهيئةُالعامةُللثقافة

الهيئةُالعامةُللترفيه

مكتبُالإدارةُالستراتيجيةُ\اللجنةُالستراتيجية



الجهةُحاليا ُ الجهةُسابقا ُ

وزارةُالتجارةُوالستثمارُ وزارةُالتجارةُوالصناعةُ

رُدمجُوتغيي

أجهزةُ

حكوميةُ

وزارةُالعملُوالتنميةُالجتماعية وزارةُالعمل

وزارةُالشؤونُالجتماعيةُ

نيةُوزارةُالطاقةُوالصناعةُوالثروةُالمعد وزارةُالبترولُوالثروةُالمعدنيةُ

وزارةُالبيئةُوالمياهُوالزراعة "تمُإلغاؤها"وزارةُالمياهُوالكهرباءُ

وزارةُالزراعة

وزارةُالحجُوالعمرةُ وزارةُالحجُ

هيئةُتقويمُالتعليم هيئةُتقويمُالتعليمُالعامُ



مستهدفات برامج تحقيق الرؤية 

:مستهدفاتُالقتصادُالكلي/ ١

هيُالمرحلةُالأولى-

:مستهدفاتُخاصةُبالبرنامج/ ٢

هيُالمرحلةُالثانية-

:مستهدفاتُخاصةُبالأهدافُذاتُالعلاقة/ ٣

هيُالمرحلةُالثالثة-

وقد طُوّرت ثلاث فئات من المستهدفات لكل برامج تحقيق الرؤية

مستهدفاتُالقتصادُالكلي/ ١

مستهدفاتُخاصةُبالبرنامج/ ٢

مستهدفاتُخاصةُبالأهدافُذاتُالعلاقةُ/ ٣



مستهدفات برامج تحقيق الرؤية 

:مستهدفاتُالقتصادُالكلي/ ١

الأولىُتنعكسُفيُعدةُمؤشراتُمثلُالناتجُالمحليُهيُالمرحلةُ-
عاتُالجمالي،ُالتوظيفُوُالمساهمةُفيُالمحتوىُالمحليُويزانُالمدفو

. اليراداتُالستثمارُغيرُالحكومي

:مستهدفاتُخاصةُبالبرنامج/ ٢

اتُالثانيةُتعكسُالثرُالمبارُللبرنامجُوُتشملُمؤشرهيُالمرحلةُ-
القياسُللمستوىُالثالث

:مستهدفاتُخاصةُبالأهدافُذاتُالعلاقة/ ٣

وُتعكسُمساهمةُغيرُمباشرةُللبرنامجُفيُتحقيقُمؤشراتُقياس-
الهدافُغيرُالمباشرةُفيُكلُبرنامجُ



الرؤيةمسار تقدم :  خامسا  
إلىُثلاثُدوراتُتخطيطيةُخمسية،ُتتخللهاُمراجعاتُسنويةُوربع2030ُتنقسمُرؤيةُالمملكةُ

اُتفاعلي ا. سنوية وهيُبذلكُتنتهجُفيُمسارُالتخطيطُُنهج 

سنويُلخططُتنفيذُالبرامجُومراجعةُمحددةُديلُهاُتعيتخللوإعدادُالميزانيةُالسنوية المراجعات 

. للأداءُمرتبطةُبالميزانية

الإنجازُُالمحققُخلالُربعُعام،ُواستعراضُُمتابعةُيكونُفيهاُللمراجعة الربع السنوية أما

.المستجداتُوتحليلُدقيقُلمواضعُالإشكال

وضع مُ(2020-2016)المرحلةُالأولىتمثلُدورةُالتخطيطُالواحدةُخمسةُأعوام،ُتمثلُوُ

المرحلةُالثالثةأماُتحقيق المكاسبمُمرحلة(2025-2020)المرحلةُالثانيةفماُتمثلُالأساس

2030ووضعُالأساسُلماُبعدُعامُتعميق الأثرمُفتمثل(2025-2030)



: يتم التخطيط عبر ثلاثة مستويات هي، والتناسقولضمان الانسجام 



(2018-2017)من أبرز النتائج خلال عام 

لعالمُفيُتقدمُالمملكةُخمسُمراتبُلتحتلُالمرتبةُالسابعةُعلىُمستوىُا1.

كفاءةُمؤشرُالإنفاقُالحكوميُ

ةُفيُالمجالُالصناعيُتمتُزيادةُرأسُمالُصندوقُالتنميةُالصناعي2.

.للمساعدةُفيُتمويلُالقطاعُالصناعي

.2017إطلاقُالشركةُالسعوديةُللصناعاتُالعسكريةُفيُعام3ُ.

(.سبارك)ةُإنشاءُالبنيةُالتحتيةُللمرحلةُالأولىُلمدينةُالملكُسلمانُللطاق4.

.2017إطلاقُمشروعُنيومُعام5ُ.



المتحققةبعض الإنجازات 
النتائجالمجال

اتج نصيب الفرد من الن

المحلي الإجمالي

ريالُ 79.425نصيبُالفردُمنُالناتجُالمحليُالإجماليُمنُارتفعُ

أمريكيا 21.118ُ) فيُعام6.618ُبمتوسطُ( دولراُ   ُ شهريا ريالُ 

أمريكيا 21.674ُ)ريالُ 81.278م،ُليصلُإلى2015ُ (  دولراُ 

للفترة6.773ُبمتوسطُ  ُ شهريا .م(2018-2016)ريالُ 

الميزانية العامة

389تراجعُعجزُالميزانيةُخلالُمرحلةُوضعُالأساسُللرؤيةُمنُ-

مليارُريالُفيُعام131ُمُليصلُإلى2015ُمليارُريالُفيُعامُ

.م2019

م2015ُمليارُريالُفيُعام163ُارتفعتُالإيراداتُغيرُالنفطيةُمنُ-

.م2018مليارُريالُفيُعام294.4ُلتصلُإلىُ



النتائجالمجال

التجارة 

الخارجية 

م 2015مليار ريال في عام 189تحسنت الصادرات غير النفطية من -

.م2018مليار ريال في عام 235لتصل إلى 

تحسنت نسبة الصادرات غير النفطية إلى الواردات وأصبحت -

م، وهو المستوى 2018من واردات المملكة في عام % 45تغطى 

.م2015في عام % 29الأعلى تاريخيا  بعد أن كانت تشكل 

مليار ريال إلى 213تحسين ميزان الحساب الجاري من عجز بلغ -

.مليار ريال265فائض 

مليار ريال في عام 142تراجعت تحويلات العمالة الوافدة من -

.م2018مليار ريال في عام 124م لتصل إلى 2015



النتائجالمجال

القوى العاملة 

في سنة % 17.4تصاعدت معدلات المشاركة الاقتصادية الإناث السعوديات من -

.م2019في عام % 23.2م لتصل إلى 2015الأساس 

م 2015في عام % 63.3ارتفعت المشاركة الاقتصادية للذكور السعوديين من -

.م2019في عام % 66لتصل إلى 

في عام % 40.2ارتفع معدل المشاركة الاقتصادية للسكان السعوديين من -

.م2019في عام % 45م ليصل إلى 2015

سجّل معدل نمو العمالة غير السعودية في القطاع الخاص انكماشا  نتيجة-

الإجراءات الإصلاحية في سوق العمل، إذ بلغ متوسط معدل نمو العمالة غير 

، في حين سجل متوسط معدل %3م سالب 2017م و2016السعودية للعامين 

.في نفس الفترة% 4.5نمو العمالة السعودية 


