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 الولخص

رزٔزغ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ثؼذد ٖٓ أُضا٣ب اُز٢ ر٤ٔضٛب ػٖ ٗظ٤شارٜب ك٢ 

ًٗب  ٓخزِق أٗؾبء اُؼبُْ، ٣ٝؼُذّ اٗزشبس ٝشؼج٤خ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ٝاؽذح ٖٓ أثشص ٛزٙ اُغٔبد، ؽ٤ش أطجؾذ ٌٓٞ

ب. ٝك٢ ٛزا الإؽبس، رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رؾ٤َِ الأصش أُب٢ُ ٓؾٞس٣ً  ًٔ ب ك٢ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٝساكذاً اهزظبد٣ًب ٜٓ

ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ داخَ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رزجغ ٓظبدس الإ٣شاداد أُب٤ُخ 

زبئظ اُذساعخ إٔ ػذداً ًج٤شًا ٖٓ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ٝهذ أظٜشد ٗ.أُشرجطخ ثٜب، ًٝزُي اعزؼشاع أٝعٚ الإٗلبم

 ٣100ؾون ا٣شاداد ع٣ٞ٘خ ػخٔخ ٖٓ أٗشطخ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ، ؽ٤ش رغبٝصد ا٣شاداد اُؼذ٣ذ ٜٓ٘ب ؽبعض 

، ٢ٛٝ: ٤ِٓ2023ٕٞ دٝلاس ك٢ ػبّ  ٤ِٓ200ٕٞ دٝلاس ع٣ًٞ٘ب. ًٔب ثشصد عذ عبٓؼبد ؽووذ ا٣شاداد كبهذ 

ٝعبٓؼخ رٌغبط ك٢ أٝعزٖ، ٝعبٓؼخ ألاثبٓب، ٝعبٓؼخ ٤ٓش٤ـبٕ، ٝعبٓؼخ عٞسع٤ب، عبٓؼخ أٝٛب٣ٞ اُؾ٤ٌٓٞخ، 

ٝعبٓؼخ ٣ُٞض٣بٗب اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝرؼٌظ ٛزٙ الأسهبّ ٓذٟ ارغبع اُوطبع الاهزظبد١ ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ، ٝٓب ٣ٔضِٚ ٖٓ 

ٔضِذ ك٢ ٓج٤ؼبد ٝرج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ إٔ أثشص ٓظبدس الإ٣شاداد ر.ه٤ٔخ ٓب٤ُخ ٓؼبكخ ُِٔئعغبد الأًبد٤ٔ٣خ

اُززاًش، ٝؽوٞم اُ٘وَ ٝاُجش اُزِلض٢ٗٞ٣، اػبكخ ا٠ُ اُشػب٣بد اُزغبس٣خ ٝاُزجشػبد أُوذّٓخ ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ 

ٝاُذاػ٤ٖٔ. ًٔب عِطذ اُذساعخ اُؼٞء ػ٠ِ اُ٘لوبد اُز٢ رزؾِٜٔب اُغبٓؼبد ك٢ عج٤َ دػْ ٝرط٣ٞش ثشآغٜب 

ؾز٤خ، ٝسٝارت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلشم ٝاٌُٞادس اُل٤٘خ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُش٣بػ٤خ، ٝاُز٢ رشَٔ رٌب٤ُق اُزذس٣ت، ٝاُج٤٘خ اُز

ػذد ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ رط٣ٞش هطبع  . ٝهذٓذ اُذساعخالاُزضآبد أُب٤ُخ

اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٓغ الاعزلبدح ٖٓ اُ٘ٔٞرط الأٓش٢ٌ٣ اُ٘بعؼ ك٢ رؾ٣َٞ اُش٣بػخ 

 .ٝرغ٣ٞو٤بً  اُغبٓؼ٤خ ا٠ُ هطبع اهزظبد١ ٓ٘زظ، ٣ذػْ اُغبٓؼبد ٓب٤ًُب 
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ABSTRACT 
Higher education institutions in the United States have several distinctive features that 

set them apart from those in other countries. One of the most notable aspects is the 

widespread popularity of collegiate sports, which have become a central component 

of university life and a significant economic driver. This study aims to analyze the 

financial impact of collegiate sports within American higher education institutions by 

examining the primary sources of revenue and the associated expenditure patterns.The 

findings reveal that a considerable number of U.S. universities generate substantial 

annual revenue from collegiate athletic activities, with many institutions exceeding 

$100 million in annual income. Notably, six universities recorded revenues exceeding 

$200 million in 2023: Ohio State University, the University of Texas at Austin, the 

University of Alabama, the University of Michigan, the University of Georgia, and 

Louisiana State University. These figures underscore the vast scale of the collegiate 

sports economy and its added financial value to academic institutions. The study 

identified key revenue streams, including ticket sales, broadcasting and media rights, 

corporate sponsorships, and alumni donations. It also highlighted the expenditures 

universities incur to support and develop their athletic programs, which include 

training costs, infrastructure development, salaries for coaching staff and 

administrative personnel, and other financial commitments. Based on these findings, 

the study offers several recommendations to enhance the collegiate sports sector in the 

Kingdom of Saudi Arabia. These suggestions draw on the successful American model 

to transform collegiate sports into a productive economic sector that contributes to the 

financial sustainability and marketability of Saudi universities. 

 

Keywords: university sports, educational economics, diversification of funding 

sources, sports economics, financing. 
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 :الوقذهت 

اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٓئششاد اُغٞدح ٝالاثزٌبس ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رزظذسّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغبٓؼبد ك٢ 

، عبءد 2024ػب٤ًُٔب، ؽ٤ش رؾظ٠ ثؾؼٞس ثبسص ك٢ اُزظ٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ أُشٓٞهخ. ٝٝكوًب ُزظ٤٘ق ش٘ـٜب١ ُؼبّ 

ئٔخ أكؼَ صلاس عبٓؼخ ك٢ اُؼبُْ، ٝرظذسّد اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ اُخبطخ هب 20عبٓؼخ أٓش٤ٌ٣خ ػٖٔ أكؼَ  16

عبٓؼبد ػب٤ًُٔب، ؽ٤ش اؽزِذّ عبٓؼخ ٛبسكبسد أُشرجخ الأ٠ُٝ، رِزٜب عبٓؼخ عزبٗلٞسد ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، صْ ٓؼٜذ 

ث٤ش٢ًِ، ٢ٛٝ عبٓؼخ ػبٓخ، ك٢ أُشرجخ  -ٓبعبرشٞعزظ ُِزو٤٘خ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ. ًٔب عبءد عبٓؼخ ًب٤ُلٞس٤ٗب 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ، ث٤٘ٔب ًبٗذ اُغبٓؼبد الأسثغ اُز٢ عجوزٜب )ٛبسكبسد، اُخبٓغخ، ُزظُّ٘ق ًؤكؼَ عبٓؼخ ػبٓخ 

 عزبٗلٞسد، ٓؼٜذ ٓبعبرشٞعزظ ُِزو٤٘خ، ٝعبٓؼخ ًبٓجش٣ذط اُجش٣طب٤ٗخ( ع٤ٔؼٜب ٓئعغبد خبطخ

(ShanghaiRanking, 2025). 

اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ اعزٌشبف ٝٗظشًا ُٔب ٣زٔزغ ثٚ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأٓش٢ٌ٣ ٖٓ ر٤ٔض ػب٢ُٔ، كوذ عؼ٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

م اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ، سؿْ ؽذاصخ ػٜذٛب ٗغج٤ًب ٖٓ ٓ٘ظٞس اُزبس٣خ اُزؼ٢ٔ٤ِ. كل٢ ؽ٤ٖ  ّٞ اُؼٞآَ اٌُبٓ٘خ ٝساء رل

ّ، ٝرجؼزٜب عبٓؼبد أًغلٞسد ٣1088ؼٞد رؤع٤ظ أٍٝ عبٓؼخ أٝسٝث٤خ، ٢ٛٝ عبٓؼخ ث٤ُٗٞٞب ك٢ ا٣طب٤ُب، ا٠ُ ػبّ 

اُضب٢ٗ ػشش، كبٕ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ثذأ لاؽوًب، ٝرؾذ٣ذاً ٓغ ٝثبس٣ظ خلاٍ اُوش٤ٖٗ اُؾبد١ ػشش ٝ

 (Symoens, 1992) .ّ، ٝاُز٢ أطجؾذ ا٤ُّٞ ٖٓ اُغبٓؼبد اُ٘خج٣ٞخ ػب٤ًُٔب1636رؤع٤ظ ٤ًِخ ٛبسكبسد ػبّ 

بثغ اُذ٢٘٣، ا٠ُ ، شٜذ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رطٞسًا رذس٣غ٤ًب ٣ـِت ػ٤ِٚ اُط1776ٝػوت الاعزولاٍ الأٓش٢ٌ٣ ػبّ 

ّ٘ذ عبٓؼخ ٛبسكبسد اُ٘ٔٞرط الأُٔب٢ٗ ك٢ اُزؼ٤ِْ  إٔ ؽذس اُزؾٍٞ اٌُج٤ش ك٢ أٝاخش اُوشٕ اُزبعغ ػشش ػ٘ذٓب رج

اُؼب٢ُ، ٝٛٞ اُ٘ٔٞرط اُز١ ًبٕ ك٢ أٝط ر٤ّٔضٙ ك٢ رِي اُؾوجخ. ٝهذ أسُعَ ٓئبد الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ُِذساعخ ك٢ أُٔب٤ٗب، صْ 

عبٓؼبرْٜ، ًٔب أعٜٔذ ٓٞعبد اُٜغشح ٖٓ اُؼِٔبء الأُٔبٕ، خبطخ ٖٓ ثؼغ ػبدٝا ٤ُشـِٞا ٓ٘بطت أًبد٤ٔ٣خ ك٢ 

الأه٤ِبد اُذ٤٘٣خ، ك٢ اصشاء اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ، ٝرضا٣ذد ٝر٤شح ٛزٙ اُٜغشاد ثؼذ اُؾشث٤ٖ اُؼب٤ُٔز٤ٖ الأ٠ُٝ 

ٌّٖ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ اُخجشاد اُؼ٤ِٔخ الأُٔب٤ٗخ ٝرط٣ٞشٛب ُز ظجؼ ك٢ ؽ٤ِؼخ ٝاُضب٤ٗخ، ٓب ٓ

 (.2021ب ) اُجشش, ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػب٤ُٔ

ٖٝٓ اُؼٞآَ اُغٞٛش٣خ اُز٢ عبػذد ػ٠ِ ر٤ٔض اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ٛٞ رش٤ًضٛب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ 

 ٝر٣ٞ٘غ ٓظبدس دخِٜب، ثؼ٤ذاً ػٖ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓظذس ر٢ِ٣ٞٔ ٝاؽذ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ

. ٝرزٔزغ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ، عٞاء ًبٗذ ػبٓخ أٝ خبطخ، ثبعزولا٤ُخ (2018; اُؼز٤ج٢, 2015) اُؾشث٢, 

ٓئعغ٤خ ؽو٤و٤خ رٔ٘ؾٜب ٓشٝٗخ ًج٤شح ك٢ ارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ. ٝرش٤ش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُظبدسح ػٖ 

س اُز٣َٞٔ، رشَٔ: اُشعّٞ اُذساع٤خ، اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ا٠ُ أٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ ٓظبد

اُزجشػبد، الأٝهبف، اُشعّٞ أُلشٝػخ ػ٠ِ اُطلاة اُذ٤٤ُٖٝ، اُششاًبد، أُ٘ؼ، ػٞائذ أُغزشل٤بد اُغبٓؼ٤خ، 

الاعزشبساد، الأثؾبس أُُٔٞخ، اُذخَ اُ٘برظ ػٖ اُخذٓبد أُغبٗذح ٓضَ اُزـز٣خ ٝالإعٌبٕ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُذػْ 

 (.2018; اُؼز٤ج٢, 2023اُجشش, )  بٓؼبد اُؼبٓخاُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ؽبُخ اُغ

٢ٛ  –ثؾغت ػِْ اُجبؽش  –ٖٝٓ ث٤ٖ ٓظبدس اُذخَ أُٜٔخ اُز٢ ُْ رَ٘ الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ك٢ الأدث٤بد اُؼشث٤خ 

كوذ ٗغؾذ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ رؾ٣َٞ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُ هطبع اهزظبد١  .ا٣شاداد اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ

ٌَّ ٓؾٞس ٛزٙ اُذساعخػخْ ٣وُذسّ ث٤ِٔبس  .اد اُذٝلاساد، ٝٛٞ ٓب ٣شُ

 

 :قضٍت الذراست

، ٓغ اٗشبء ٤ًِخ اُشش٣ؼخ ثٌٔخ 1949ٓ٘ز رؤع٤ظ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػبّ 

، ظِذّ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رؼزٔذ 1957أٌُشٓخ، صْ اٗطلام أٍٝ عبٓؼخ عؼٞد٣خ ٢ٛٝ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ػبّ 

ٝهذ عؼِٜب ٛزا الاػزٔبد ػشػخ ُِزوِجبد  ،ٌَ شجٚ ٢ًِ ػ٠ِ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُز٣َٞٔ ثشآغٜب ٝأٗشطزٜبثش

الاهزظبد٣خ، ار ًبٗذ ٓٞاصٗبد اُغبٓؼبد رشرجؾ اسرجبؽًب ٝص٤وًب ثٔٞاصٗخ اُذُٝخ. كٌِٔب اسرلؼذ ا٣شاداد اُذُٝخ، 

)اُجشش ,  ؼٝالأثؾبس، ٝاُؼٌظ طؾ٤اٗؼٌظ رُي ا٣غبث٤ًب ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش اُزٞظ٤ق، ٝدػْ اُجشآظ 

، أدسًذ اُو٤بدح 2030ٝٓغ اؽلام سإ٣خ اُغؼٞد٣خ .(2018; اُؼز٤ج٢ 2018;  اُش٤٘ل٢ , 2015;اُؾشث٢, 2024

اُؾ٤ٌٔخ ػشٝسح ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ، ٓٔب شَٔ هطبػبد ػذ٣ذح ٖٓ ػٜٔ٘ب هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٖٝٓ صْ، ثذأد 

اٗزوب٤ُخ ٗؾٞ اُزؾٍٞ ا٠ُ ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ راد ًلبءح ٓب٤ُخ ٝاعزذآخ رار٤خ، ٓغ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رخٞع ٓشؽِخ 

اعزٔشاس اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ. ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، رجشص أ٤ٔٛخ الاعزلبدح ٖٓ اُزغشثخ الأٓش٤ٌ٣خ اُز٢ رؼُذّ ٖٓ أٗؼظ 

 .اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُز٣َٞٔ اُغبٓؼ٢
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اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُجؼغ ٓٔبسعبد اُز٣َٞٔ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ، ٖٝٓ ٝهذ ٗبهشذ ػذح دساعبد أ٤ٔٛخ رج٢ّ٘ 

( اُز٢ هبسٗذ ث٤ٖ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝصٔب٢ٗ عبٓؼبد 2023أثشصٛب دساعخ اُجشش )

ب ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ُْ ٣ؾعَ ثبٛ ًٔ زٔبّ ًبفٍ ك٢ أٓش٤ٌ٣خ ػبٓخ. الا إٔ ٛ٘بى ٓظذسًا ر٤ِ٣ًٞٔب ٝرغ٣ٞو٤ًب ػخ

كل٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح، ٣ؼُزجش هطبع اُش٣بػخ  .اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ٝأصشٛب الاهزظبد١ :اُذساعبد اُؼشث٤خ، ٝٛٞ

 200اُغبٓؼ٤خ ٖٓ أثشص ٓظبدس اُز٣َٞٔ اُغبٓؼ٢، ؽ٤ش رغبٝصد ا٣شاداد ثؼغ اُغبٓؼبد ٖٓ ٛزا اُوطبع ؽبعض 

عبٓؼخ رٌغبط أٝعزٖ، عبٓؼخ ألاثبٓب، عبٓؼخ ٤ٓش٤ـبٕ، ٤ِٕٓٞ دٝلاس ع٣ًٞ٘ب، ٓضَ: عبٓؼخ أٝٛب٣ٞ اُؾ٤ٌٓٞخ، 

٤ِٕٓٞ دٝلاس ك٢ ػبّ  100عبٓؼخ أٓش٤ٌ٣خ ا٣شاداد ع٣ٞ٘خ رلٞم  49ٝعبٓؼخ عٞسع٤ب. ًٔب عغِّذ أًضش ٖٓ 

 ,National Collegiate Athletic Association)، ٓٔب ٣ؼٌظ هٞح ٛزا اُوطبع ٝرؤص٤شٙ أُب٢ُ اٌُج٤ش2023

 رضاٍ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ دٕٝ ٓغزٟٞ اُطٔٞػ، ػ٠ِ اُشؿْ ٝك٢ أُوبثَ، لا(. 2024

رؤع٤ظ ارؾبد خبص ثبُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ٓ٘ز ػبّ ٖٓ اٗطلاهٜب ثٞهذ ٓجٌش ٓ٘ز رؤع٤ظ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ًٝزُي 

ُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ك٢ . ٖٝٓ ٛ٘ب، رٌزغت ٛزٙ ا(2025, الارؾبد اُغؼٞد٣خ ُِغبٓؼبد)ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجلاد ٛـ1431

رؾ٤َِ الأصش الاهزظبد١ ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝٓؾبُٝخ اعزششاف اُلشص ٝالإٌٓبٗبد أٌُٔ٘خ ُزط٣ٞش 

اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ اُغؼٞد٣خ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ هطبع ٓ٘زظ ٝٓظذس ر٢ِ٣ٞٔ كبػَ، ٓغزل٤ذاً ٖٓ اُزغشثخ 

 .الأٓش٤ٌ٣خ اُـ٤٘خ ك٢ ٛزا أُغبٍ

 

 :الذراستسؤال 

٣ذٝس اُجؾش ؽٍٞ عئاٍ ثؾض٢ سئ٤ظ ٝٛٞ: ٓب ٛٞ الأصش الاهزظبد١ ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح؟ ٝٓب 

 ٢ٛ اُغجَ ُلاعزلبدح ٖٓ اُزغشثخ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ اُش٣بػخ ك٢ اُغؼٞد٣خ؟

 

 :أهذاف الذراست

 اُزؼشف ػ٠ِ اُزغشثخ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ. 

 ْٛاُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُز٤ٔضح س٣بػ٤ًب اًزشبف ا٣شاداد أ. 

 اُش٣بػخ الأٓش٤ٌ٣خ اُزؼشف ػ٠ِ رطٞس ا٣شاداد ػذد ٖٓ اُغبٓؼبد ٖٓ. 

 ٓؼشكخ ٓظبدس ا٣شاداد ػذد ٖٓ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُز٤ٔضح س٣بػ٤ًب. 

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓظشٝكبد ػذد ٖٓ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ س٣بػ٤ًب. 

  اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ا٠ُ هطبع ٓ٘زظ ك٢ ػٞء اُزغشثخ روذ٣ْ ػذد ٖٓ أُوزشؽبد ُزؾ٣َٞ هطبع

 .الأٓش٤ٌ٣خ

 

 :أهوٍت الذراست

  اُز٢ رؼشع رغشثخ اُش٣بػخ  -ؽغت ػِْ اُجبؽش  -رشعغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ا٠ُ أٜٗب اُذساعخ اُؼ٤ِٔخ الأ٠ُٝ

ٌّٔخ ػٖ الأصش اُغبٓؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ُِوبسة اُؼشث٢، ٝهطؼًب ٢ٛ اُذساعخ اُؼ٤ِٔخ الأ٠ُٝ أُ٘شٞسح ك٢ ٓ غِخ ٓؾ

 .الاهزظبد١ ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح

 روذّ اُذساعخ ٗٔٞرعًب  ً ٓ٘زغًب ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ُٚ آصبسٙ الاهزظبد٣خ الإ٣غبث٤خ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٝالاهزظبد  ػب٤ُٔب

اُٞؽ٢٘، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ هطبع اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثشٌَ ػبّ، ٝاُغؼٞد٣خ ثشٌَ خبص، ٛٞ هطبع 

 .ٓغزِٜي ٝؿ٤ش ٓشئ٢

 ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، روذّ اُذساعخ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاهزشاؽبد ٝاُزٞط٤بد ُزط٣ٞش اُش٣بػخ اُغبٓؼ

 .٢ٛٝ أ٣ؼًب ٓل٤ذح ُجو٤خ اُذٍٝ اُؼشث٤خ

 

 :حذود وهصطلحاث الذراست

رْ الاهزظبس ػ٠ِ دساعخ ا٣شاداد ٝٓظشٝكبد اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ اُذسعخ الأ٠ُٝ كوؾ، اُز٢ :ؽذٝد اُذساعخ

ؾبد اُغبٓؼبد اُشئ٤ظ ك٢ اُٞلا٣بد رظَُّ٘ق ػ٠ِ أٜٗب ٖٓ أكؼَ اُغبٓؼبد س٣بػ٤ًب، ٢ٛٝ رؾذ اششاف ساثطخ ار

أُزؾذح، ٝاُز٢ رذُػ٠ "اُشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد"، ٝرزخز ٖٓ ٓذ٣٘خ اٗذ٣بٗب ث٤ُٞظ ك٢ ٝلا٣خ اٗذ٣بٗب ٓوشًا 

ٍٍ ك٢  1100ُٜب، ٝرششف ػ٠ِ أُ٘بكغبد اُش٣بػ٤خ اُز٢ روُبّ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ك٢ أًضش ٖٓ  ٓئعغخ رؼ٤ِْ ػب

 .اُٞلا٣بد أُزؾذح
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٣وُظذ ثٚ ك٢ ٛزا اُجؾش الإ٣شاداد ٝأُظشٝكبد اُخبطخ ثبُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ :ش الاهزظبد١ ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خالأص

 .ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح

ٛٞ رؾبُق ث٤ٖ عبٓؼبد ك٢ أُغبٍ اُش٣بػ٢، ُذ٣ٜب ٓشزشًبد ػذ٣ذح ٓضَ اُغٔؼخ، ٝاُزؤص٤ش، ٝالإٌٓب٤ٗبد. :أُئرٔش

غبٓؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ، ٓضَ "اُؼششح اٌُجبس" اُز١ رـ٤ّش ٓغٔبٙ ػجش ٝٛ٘بى ػذح ٓئرٔشاد ه٣ٞخ ك٢ اُش٣بػخ اُ

ب 127هجَ أًضش ٖٓ  ٤ُِٔلاد أ١ 1898 ، ٣ٝشعغ ربس٣خٚ ا٠ُ ػبّ اُغ٘ٞاد ًٓ ً  ػب ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ثؼغ روش٣جب

 .اُزؾبُلبد اُغذ٣ذح

ٖٓ أُجبس٣بد خلاٍ  ٝرِؼت ؿبُج٤خ اُلشم اُغبٓؼ٤خ ٓ٘بكغبرٜب ٓغ كشم ٓ٘بكغخ داخَ أُئرٔش، ثبعزض٘بء ػذد ه٤َِ

رؾذ اششاف ساثطخ اُغبٓؼبد ُِؼت ػذد ٖٓ  ٝ أُٞعْ. ٌُٖ ك٢ الأدٝاس اُٜ٘بئ٤خ ٣زْ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُئرٔشاد

أُجبس٣بد الإهظبئ٤خ، ٝٛزا ْٜٓ عذاً ُِلشم ٝأُئرٔشاد؛ ؽ٤ش ٣زْ رؾو٤ن ٌٓبعت ًج٤شح ٖٓ اُؾؼٞس اُغٔب٤ٛش١ 

ٝرغزط٤غ اُغبٓؼبد رـ٤٤ش  .ٖٓ عٜخ أخشٟ ٤ِٓبس٣ٚاُز٢ ثبرذ  اٌُج٤ش ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ ػٞائذ اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣

أُئرٔش ارا دكؼذ رٌب٤ُق اُخشٝط ٖٓ أُئرٔش اُغبثن، ًٔب ؽذس ٓئخشًا ُجؼغ اُغبٓؼبد، ثغجت إٔ ثؼغ 

كؼ٠ِ .أُئرٔشاد ُذ٣ٜب ا٣شاداد ٓب٤ُخ ًج٤شح ٗز٤غخ ُِشػب٣بد ٝاُششاًبد، ٌُٖ أُظذس الأْٛ ٛٞ اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣

ك٢ ث٤غ ؽوٞم ٗوَ أُجبس٣بد اُزبثؼخ ُغبٓؼبد  2022أُضبٍ، ٗغؼ ٓئرٔش "اُؼششح اٌُجبس" ك٢ ط٤ق عج٤َ 

٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ60بساد دٝلاس ُٔذح عجغ ع٘ٞاد، ٓٔب ٣ٞكش ُِغبٓؼبد ًبِٓخ اُؼؼ٣ٞخ ٓجبُؾ رض٣ذ ػ٠ِ  7أُئرٔش ٓوبثَ 

ذّ الأٓش٤ٌ٣خ ًٝشح اُغِخ، اُِز٤ٖ ٤ِٕٓٞ دٝلاس ك٢ ؽبٍ ر٤ٔض كشم ًشح اُو 100دٝلاس ٌَُ عبٓؼخ، ٝرض٣ذ ا٠ُ 

 .(Rittenberg, 2022خ)رؼُزجشإ ٖٓ أًضش الأُؼبة شؼج٤

ٝهذ ٝطَ اُ٘وَ الإػلا٢ٓ أُجبشش ُِٔغبثوبد الأٓش٤ٌ٣خ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُذٍٝ، ؽ٤ش ثبرذ ثؼغ 

ػ٤خ اُغبٓؼ٤خ أ٣ؼًب ا٠ُ هذ ٝطَ رؤص٤ش أُغبثوبد اُش٣بًٔب  ٓجبس٣بد ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ رُِؼت خبسط اُجلاد

، ًٝبٗذ 2023اُغؼٞد٣خ اُذٝس اُخزب٢ٓ ٌُشح اُغِخ ُِغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ٓ٘ز ػبّ  SSC اُغؼٞد٣خ، ؽ٤ش ر٘وَ ه٘بح

ٛ٘بى ػذد ٖٓ اُو٘ٞاد اُش٣بػ٤خ أُذكٞػخ ر٘وَ ػذداً ٖٓ اُش٣بػبد اُغبٓؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ اُلزشح أُبػ٤خ، ٓٔب 

 (.2023)طؾ٤لخ ػٌبظ اُغؼٞد٣خ, ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ٣ذٍ ػ٠ِ اُضخْ الإػلا٢ٓ اٌُج٤ش

 

 الإطار الٌظري والذراساث السابقت

 إحصائٍاث التعلٍن العالً فً الىلاٌاث  الوتحذة

، ثِؾ ػذد ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ 2020/2021ٝكوًب ُج٤بٗبد أُشًض اُٞؽ٢٘ ُلإؽظبئ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼبّ الأًبد٢ٔ٣ 

خبطخ ؿ٤ش سثؾ٤خ،  1,754ؽ٤ٌٓٞخ، ٝ 1,892ٓئعغخ، ٜٓ٘ب  5,916اُؼب٢ُ أُؼزٔذح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

٤ِٕٓٞ  15.4ٝثِؾ ػذد اُطلاة أُو٤ذ٣ٖ ك٢ ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط ٝٓب دٜٝٗب ؽٞا٢ُ  .خبطخ ٛبدكخ ُِشثؼ 2,270ٝ

بئؾخ ًٞسٝٗب ػ٠ِ ٓؼذلاد الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓؾ٤ِبً ؽبُت، ٝشٜذ ٛزا اُشهْ اٗخلبػًب ثغجت رؤص٤ش ع

ٖٓ اعٔب٢ُ اُطلاة، ًٔب أظٜشد اُج٤بٗبد ر٘ٞػًب ػشه٤ًب ًج٤شًا ك٢  %58شٌِذ اُطبُجبد الإٗبس ٓب ٗغجزٚ .ٝػب٤ًُٔب

 ٤ِٕٓٞ، ٤ِ٣ْٜ اُطلاة ٖٓ أطٍٞ ٌٓغ٤ٌ٤خ أٝ 7.8أٝعبؽ اُطلاة، ؽ٤ش ٓضَّ اُطلاة اُج٤غ اُ٘غجخ الأًجش ثؼذد 

٤ِٕٓٞ، ك٢ ؽ٤ٖ رٞصػذ ثو٤خ اُطلاة ػ٠ِ اُؼشه٤بد ا٥ع٣ٞ٤خ  ٤ِٓ1.9ٕٞ، صْ اُطلاة اُغٞد ثـ  3.3لار٤٘٤خ ثـ 

أٓب ك٢ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب )أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ(، كوذ ثِؾ ػذد اُطلاة .ٝاُغٌبٕ الأط٤٤ِٖ ٝػشه٤بد أخشٟ

ٝاؽزَ  .ُِزًٞس %39ٓوبثَ  %61خ ث٘غجخ ٤ِٕٓٞ، ًٝبٗذ الإٗبس ٣شٌِٖ اُـبُج٤ 3.2ٗؾٞ  2021ك٢ خش٣ق 

أُلًب، صْ اُطلاة ٖٓ  ٤ِٓ382ٕٞ، رلاْٛ اُطلاة اُغٞد ثـ  1.7اُطلاة اُج٤غ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش اُؼذد ثـ 

 Irwin et) أُلًب، ٓغ رٞص٣غ اُجو٤خ ػ٠ِ ػشه٤بد أخشٟ 254أُلًب، ٝا٥ع٤٣ٞ٤ٖ ثـ  258أطٍٞ ٌٓغ٤ٌ٤خ ثـ 

al.,2024.) 

 

 الىلاٌاث الوتحذة بالرٌاضت اهتوام

رؼُذ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ اُذُٝخ أُزظذسح ُٔ٘بكغبد الأُؼبة الأُٝٔج٤خ ٓ٘ز اٗطلام ٗغخزٜب اُؾذ٣ضخ ػبّ 

ب ُزشاس الأُؼبة الأُٝٔج٤خ اُز٢ ًبٗذ رُ٘ظْ ك٢ اُؾؼبسح 1896 ًٔ ّ ك٢ اُؼبطٔخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ أص٤٘ب، ٝاُز٢ أه٤ُٔذ رٌش٣

ٝرؼُوذ الأُؼبة الأُٝٔج٤خ اُظ٤ل٤خ ثبٗزظبّ ًَ أسثغ ع٘ٞاد، ٝرؼْ ػششاد اُش٣بػبد اُغٔبػ٤خ  ا٤ُٞٗب٤ٗخ اُوذ٣ٔخ.

ّ 2021ٝاُلشد٣خ، ا٠ُ عبٗت ادخبٍ ٓغبثوبد عذ٣ذح ك٢ ًَ دٝسح، ثبعزض٘بء دٝسح ؽ٤ًٞٞ اُز٢ رؤعِذ ا٠ُ ػبّ 

ا٤ٜٗ٘ب ػجش اُضٖٓ، الا إٔ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رطٞس ًض٤ش ٖٓ الأُؼبة اُش٣بػ٤خ ٝهٞ.ثغجت عبئؾخ ًٞسٝٗب اُؼب٤ُٔخ

ب، ٝٛٞ رلٞم اُلش٣ن الأُٝٔج٢ الأٓش٢ٌ٣ ك٢ أؿِت اُذٝساد. كٔ٘ز أٍٝ دٝسح أُٝٔج٤خ ؽذ٣ضخ،  ًٔ صبثزبً ٝاؽذاً ظَ هبئ
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ّ. ٝهذ ٝاطَ ٛزا ٤ٓ1896ذا٤ُخ رٛج٤خ، ٓزظذسًا ثزُي اُزشر٤ت اُؼبّ ك٢ دٝسح أص٤٘ب  11ؽظذ اُلش٣ن الأٓش٢ٌ٣ 

٤ٓذا٤ُخ رٛج٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد كِ٘٘ذا ك٢  45ّ، ؽون اُلش٣ن الأٓش٢ٌ٣ 1924ػبّ اُزلٞم، كل٢ أُٝٔج٤بد ثبس٣ظ 

ٝخلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ  .٤ٓذا٤ُخ كوؾ، ٓب ٣ؼٌظ اُلغٞح اٌُج٤شح ك٢ أُغزٟٞ اُش٣بػ٢ 14أُشًض اُضب٢ٗ ثـ

٣خ٤خ ك٢ ػذد ، ؽبكظذ اُٞلا٣بد أُزؾذح ػ٠ِ طذاسرٜب اُزبس2024ٝؽز٠ أُٝٔج٤بد ثبس٣ظ  1896أُٝٔج٤بد أص٤٘ب 

٤ٓذا٤ُخ رٛج٤خ ُلارؾبد اُغٞك٤ز٢ )اُغبثن(،  ٤ٓ395ذا٤ُبد رٛج٤خ، ٓوبثَ  1,105ا٤ُٔذا٤ُبد اُزٛج٤خ، ؽ٤ش ؽظذد 

 ,The International Olympic Committee)ُلشٗغب  239ٌُِِٔٔخ أُزؾذح، ٝ 298ُِظ٤ٖ، ٝ 303ٝ

2025.) 

 

اُش٣بػ٤خ اُٞؽ٤٘خ، ثذءًا ٖٓ أُذاسط صْ اُغبٓؼبد، الا إٔ  ٣شعغ ٛزا اُزلٞم الأٓش٢ٌ٣ اُش٣بػ٢ ا٠ُ رٌبَٓ اُج٤٘خٝ

اُزش٤ًض ك٢ ٛزٙ اُٞسهخ ٣٘ظتّ ػ٠ِ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ثٞطلٜب اُؼٔٞد اُلوش١ ُِٔ٘ظٞٓخ اُش٣بػ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ. كوذ 

بٗٞا ً 2024أظٜشد اُزوبس٣ش إٔ أًضش ٖٓ صِض٢ اُش٣بػ٤٤ٖ الأُٝٔج٤٤ٖ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ أُشبس٤ًٖ ك٢ أُٝٔج٤بد ثبس٣ظ 

ًٔب رؼْ  ٖٓ ؽلاة اُغبٓؼبد، ٣شبسًٕٞ ك٢ ٓغبثوبد ر٘ظٜٔب اُشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ

اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ػذداً ًج٤شًا ٖٓ اُطلاة اُش٣بػ٤٤ٖ اُذ٤٤ُٖٝ اُز٣ٖ شبسًٞا ك٢ الأُٝٔج٤بد، ٓٔب ٣ؼٌظ اُطج٤ؼخ 

 ,The National Collegiate Athletic Association (NCAA))اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٘بكغ٤خ ُٜزٙ أُ٘ظٞٓخ

2024) 

 

 تطىر الرٌاضت الجاهعٍت وتٌظٍوها

رؼُذ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٗٔٞرعًب كش٣ذاً ٖٓ ؽ٤ش اُز٘ظ٤ْ، الاٗزشبس، ٝاُزؤص٤ش 

ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُش٣بػخ  ك٢ٜ لا رؼُذ ٗشبؽًب ؽلاث٤ًب ٛبٓش٤ًب، ثَ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ رغٔغ .الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢

ٝرز٠ُٞ ػذح .ٝالاهزظبد، ٝرشٌَ ط٘بػخ س٣بػ٤خ ٓزٌبِٓخ ٣زبثؼٜب ػششاد أُلا٤٣ٖ داخَ ٝخبسط اُٞلا٣بد أُزؾذح

، اُز٢ رؼُذ (NCAA)  ٤ٛئبد س٣بػ٤خ ٓغئ٤ُٝخ ر٘ظ٤ْ ٛزٙ أُ٘ظٞٓخ، أثشصٛب اُشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد

 عبٓؼخ ٤ًِٝخ. 1,100ٞلا٣بد أُزؾذ، ٝرششف ػ٠ِ أًضش ٖٓ ا٤ُٜئخ الأًجش ٝالأًضش رؤص٤شًا ك٢ اُ

 

أُق ؽبُت س٣بػ٢ خلاٍ اُؼبّ الأًبد٢ٔ٣  540رششف اُشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد ػ٠ِ أًضش ٖٓ  

 1093، ٓٔب ٣ؼٌظ ؽغْ هبػذح اُطلاة اُش٣بػ٤٤ٖ ك٢ اُجلاد. ًٔب ٣خؼغ ُششٝؽ اُشاثطخ أًضش ٖٓ 2023/2024

أُق  11ٓذسثًب ٝٓذسثخ سئ٤غ٤خ ُٔخزِق الأُؼبة اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ هشاثخ  9273ٓذ٣شًا س٣بػ٤ًب، ٝ

ٓذسة سئ٤غ٢ ُٔخزِق أُ٘بكغبد اُش٣بػ٤خ ُِشعبٍ. ٝرششف اُشاثطخ أ٣ؼًب ػ٠ِ ػوٞد ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلشم 

٣ش ٓب٢ُ ع١ٞ٘، ٣زْ ػشػٚ اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ. ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ رزٔزغ ثؼؼ٣ٞخ اُشاثطخ ٗشش روش

 .(NCAA, 2025ذ)ػجش أُٞاهغ اُشع٤ٔخ ُلأهغبّ اُش٣بػ٤خ ك٢ ًَ عبٓؼخ ٝكن ٗٔٞرط ٓٞؽ

٣ٝؼُبف ا٠ُ رُي إٔ ٓذسث٢ ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ ٝٓذسث٢ ًشح اُغِخ ْٛ ػبدحً ٖٓ أػ٠ِ أُٞظل٤ٖ أعشًا ك٢ 

ئ٤ظ اُغبٓؼخ. ك٢ أُوبثَ، لا ٣زوبػ٠ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ، ؽ٤ش ٣زوبػٕٞ ك٢ اُؼبدح أػؼبف ٓب ٣زوبػبٙ س

 .اُلاػجٕٞ ك٢ اُلشم اُغبٓؼ٤خ سٝارت أٝ ٓوذٓبد ػوٞد، ٝاٗٔب ٣ؾظِٕٞ كوؾ ػ٠ِ ٓ٘ؼ دساع٤خ ًٝٞثٞٗبد رـز٣خ

ٝهذ دكغ رُي اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلاػج٤ٖ ا٠ُ سكغ دػبٟٝ هب٤ٗٞٗخ ٝطِذ ا٠ُ أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب ك٢ ٝاش٘طٖ ُِٔطبُجخ ثغضء 

 ,Berman)2024ؼ٤خ، ٝهذ رؾون ُْٜ ثؼغ أُطبُت ك٢ هؼ٤خ طذس اُؾٌْ ك٤ٜب ػبّ ٖٓ "ًؼٌخ" اُش٣بػخ اُغبٓ

٣ٝؼُذ رِو٢ أُذسث٤ٖ أعٞسًا ٤ٗٞ٤ِٓخ ٓوبثَ ػذّ ؽظٍٞ اُلاػج٤ٖ ػ٠ِ أعٞس شٜش٣خ ٖٓ اُوؼب٣ب أُض٤شح  .(2025

ب) اُجشش, بط٤ُِِٜغذٍ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأٓش٢ٌ٣، الا إٔ ٛزا اُجؾش ٤ُظ أُغبٍ أُ٘بعت ُِخٞع ك٢ رل

2021.)  

 

، ٝهذ رـ٤ّش اعٜٔب ا٠ُ الاعْ اُؾب٢ُ لاؽوًب. ٣ٝشعغ عجت رؤع٤غٜب ا٠ُ إٔ أُ٘بكغبد 1906اٗطِوذ اُشاثطخ ػبّ 

، أه٤ُْ 1852اُضبُش ٖٓ أؿغطظ ػبّ  ٤ُِٔلاد. كل٢  1852اُش٣بػ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ثذأد ثشٌَ ؿ٤ش ٓ٘ظْ ك٢ ػبّ 

٤٣َٝ ػ٠ِ ثؾ٤شح ٤٘٣ٝج٤غب٢ًٝ ك٢ ٝلا٣خ ٤ٗٞٛبٓش٤ش، ٣ُٝ٘غت ُٜزا اُغجبم أٗٚ عجبم رغذ٣ق ث٤ٖ عبٓؼز٢ ٛبسكبسد 

ٌَّ ثذا٣خ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ أُ٘ظٔخ ك٢ اُجلاد ك٢  .أٍٝ كؼب٤ُخ س٣بػ٤خ عبٓؼ٤خ ك٢ ربس٣خ اُٞلا٣بد أُزؾذح، ٝهذ ش

أٗلغْٜ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ ؿ٤بة  ثذا٣برٜب، ًبٗذ أُغبثوبد اُش٣بػ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد رُ٘ظَّْ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ٖٓ هجَ اُطلاة

 .اُوٞاػذ أُٞؽذح ث٤ٖ أُئعغبد، ٝٗزظ ػٖ رُي اٌُض٤ش ٖٓ اُِجظ ٝاُ٘ضاػبد أص٘بء أُ٘بكغبد ٝثؼذٛب
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ٝٓغ رضا٣ذ شؼج٤خ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ، ٝخبطخ ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ، ك٢ أٝاخش اُوشٕ اُزبعغ ػشش ٝأٝائَ اُوشٕ 

كوذ شٜذد ًشح اُوذّ ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص اُؼذ٣ذ  .لآخ اُلاػج٤ٖاُؼشش٣ٖ، ثذأد رظٜش ٓخبٝف ؽو٤و٤خ ثشؤٕ ع

ب، رٞك٢ أًضش ٖٓ  ًٓ ؽبُت ثغجت اطبثبد  300ٖٓ الإطبثبد اُخط٤شح، ثَ ٝاُٞك٤بد. كل٢ كزشح خٔغخ ػشش ػب

ٝٗز٤غخ ُزضا٣ذ اُؼ٘ق، ػ٠ِ اهَ روذ٣ش.ٝؽذٙ رغغ ػششح ؽبُخ ٝكبح  1905ٓشرجطخ ثٌشح اُوذّ. ٝهذ شٜذ ٓٞعْ ػبّ 

ٌَّ أؽذ أُؾلضاد أهذٓذ ث ؼغ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اؿلام أٝ رؼ٤ِن ٗشبؽ كشم ًشح اُوذّ اُخبطخ ثٜب، ٓب ش

 .اُشئ٤غخ لإٗشبء اُشاثطخ ٝر٘ظ٤ْ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ثٔب ٣ؼٖٔ علآخ اُلاػج٤ٖ ٝرٞؽ٤ذ اُوٞاػذ ث٤ٖ أُئعغبد

دػب اُشئ٤ظ ص٤ٞدٝس سٝصكِذ ا٠ُ  ٝطِذ ٓغؤُخ علآخ اُلاػج٤ٖ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ا٠ُ اُج٤ذ الأث٤غ، ؽ٤ش

اعشاء اطلاؽبد ك٢ ًشح اُوذّ اُغبٓؼ٤خ ثؼذ اطبثخ اث٘ٚ ك٢ ٓجبساح أه٤ٔذ ك٢ عبٓؼخ ٛبسكبسد. اُزو٠ سٝصكِذ 

ثٔٔض٤ِٖ ٖٓ عبٓؼبد ٛبسكبسد ٤٣َٝ ٝثش٣٘غزٕٞ ك٢ ٓؾبُٝخ ُِؾذ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ؿ٤ش اُش٣بػ٤خ ك٢ ًشح اُوذّ 

ذ ٛزٙ أُئعغبد ثبطلاػ اُؼ٘ق ك٢ ٛزٙ اُش٣بػخ، كبٕ ثو٤خ اُغبٓؼبد عزؾزٝ اُغبٓؼ٤خ. ًبٕ ٣ؼزوذ أٗٚ ارا اُزضٓ

ٝثؼذ ٝكبح لاػت ًشح هذّ ٖٓ ٤ًِخ ٤ٗٞ٣ٕٞ ك٢ ٓجبساح ػذ عبٓؼخ ٣ٞ٤ٗٞسى، دػب ٓغزشبس عبٓؼخ ٣ٞ٤ٗٞسى .ؽزٝٛب

ٌُشح  ٓٔض٤ِٖ ٖٓ أًضش ٖٓ عز٤ٖ ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُلاعزٔبع ٖٓ أعَ ٓ٘بهشخ رش٤ٌَ ُغ٘خ ُٞػغ اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ

 "، رْ رؤع٤ظ "ساثطخ الأُؼبة اُش٣بػ٤خ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح1906ٓبسط  31ٝك٢ .اُوذّ اُغبٓؼ٤خ

(IAAUS)  .ثٜذف سئ٤غ٢ ٛٞ ؽٔب٣خ علآخ اُطلاة اُش٣بػ٤٤ٖ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٗضاٛخ س٣بػخ ًشح اُوذّ اُغبٓؼ٤خ

 .ٝٝاطَ ػذد الأػؼبء اُ٘ٔٞ ع٣ًٞ٘باٗؼٔذ رغغ ٝصلاصٕٞ ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ اُشاثطخ ك٢ اُجذا٣خ، 

، ٝثؾٍِٞ (NCAA) "، ؿ٤ّشد اُشاثطخ اعٜٔب سع٤ًٔب ا٠ُ "اُشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد1910ٝك٢ ػبّ 

ٝهذ رطٞسد  .رُي اُٞهذ ًبٗذ هذ رشعخذ ًٔئعغخ اُز٘ظ٤ْ ٝالإششاف الأعبع٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُش٣بػبد اُغبٓؼ٤خ

اُؼشش٣ٖ ٝأطجؾذ ر٘وَ ك٢ ٝعبئَ الاػلاّ كوذ ًبٕ اٍٝ اُ٘وَ أُجبشش  اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ اُوشٕ

صْ رطٞس ًض٤شا ؽز٠  اُش٣بػ٤خُِٔ٘بعجبد اُش٣بػ٤خ ك٢ ثذا٣خ اُؼوذ اُضبُش ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢ ػ٠ِ ثؼغ أُ٘بعجبد 

اُغبٓؼ٤خ اُش٣بػ٤خ  رؤص٤شأطجؾذ أُغبثوبد اُغبٓؼ٤خ ر٘وَ ا٠ُ اٗؾبء اُؼبُْ خبطخ ك٢ ثؼغ الأُؼبة ٝهذ ٝطَ 

اؽذٟ اُو٘ٞاد اُغؼٞد٣خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٗوَ الأدٝاس اُٜ٘بئ٢ ٖٓ دٝس١ اُغبٓؼبد   ه٘بح  ثذأدؽز٠ اُغؼٞد٣خ ؽ٤ش 

رؼَٔ اُشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد ػ٠ِ الإششاف اُؼبّ ػ٠ِ أُ٘بكغبد .ّ  2023الأٓش٢ٌ٣ اثزذاء ٖٓ ػبّ 

اُزشش٣ؼبد، ثبلإػبكخ ا٠ُ رغ٣ٞن اُش٣بػبد اُغبٓؼ٤خ اُز٢ لا رؾظ٠ اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ رطج٤ن 

ثشؼج٤خ ًج٤شح. ٝروغّْ اُشاثطخ اُغبٓؼبد ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ا٠ُ صلاس ٓغٔٞػبد أٝ دسعبد، ٝكوًب ُٔؼب٤٣ش 

ّْ رٞػ٤ؾٜب ٖٓ هجَ اُشاثطخ. ٝٓغ رُي، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ض ث٤ٖ ٛزٙ أُغٔٞػبد ٛٞ ٓذٟ اٛ زٔبّ ٓؾذدح ر

كبُغبٓؼبد .اُغبٓؼبد ثبُش٣بػبد، ٝػذد الأُؼبة أُزٞكشح، ٝػذد اُطلاة اُش٣بػ٤٤ٖ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓ٘ؼ دساع٤خ

ب ًج٤شًا ثبُلشم اُش٣بػ٤خ رظُّ٘ق ػٖٔ اُذسعخ الأ٠ُٝ، ٝرشَٔ ؿبُجًب اُغبٓؼبد اُز٢ رجُش  ًٓ اُز٢ ر٢ُُٞ اٛزٔب

ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح. أٓب  (Cable TV) "ٞاد "اٌُب٣جَٓ٘بكغبد كشهٜب ػجش اُو٘ٞاد أُذكٞػخ، أٝ ٓب ٣ؼُشف ثو٘

اُغبٓؼبد راد الاٛزٔبّ أُزٞعؾ ثبُش٣بػخ، كزظّ٘ق ػٖٔ اُذسعخ اُضب٤ٗخ، ث٤٘ٔب رذُسط اُغبٓؼبد اُز٢ رؼْ ػذداً 

 ).ٓؾذٝداً ٖٓ اُطلاة اُش٣بػ٤٤ٖ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓ٘ؼ دساع٤خ، ٝػذداً أهَ ٖٓ الأُؼبة، ػٖٔ اُذسعخ اُضبُضخ

Smith, 2000; NCAA, 2025) 

أُئرٔشاد "ٖٝٓ أُْٜ ُِوبسة اُؼشث٢ إٔ ٣ؼشف إٔ ٛ٘بى ٓب ٣ؼُشف ك٢ الأدث٤بد اُش٣بػ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ثـ 

، ٢ٛٝ ٤ٛئبد ٓغزوِخ ػٖ اُشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد. رؼْ ٛزٙ "اُزؾبُلبد اُش٣بػ٤خ"أٝ  "اُش٣بػ٤خ

 .ؿبُجًب ٓب رٌٕٞ ٓزوبسثخ عـشاك٤ًبأُئرٔشاد عبٓؼبد رزشبثٚ ك٢ اُزٞعٜبد اُش٣بػ٤خ، ٝ

 :ٖٝٓ أثشص ٛزٙ أُئرٔشاد اُش٣بػ٤خ

 ٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢ (SEC) 

 ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس (Big Ten) 

 ٓئرٔش اُغبؽَ الأؽِغ٢ (ACC) 

 ٓئرٔش الاص٢٘ ػشش اٌُجبس (Big 12) 

 :ٝرِؼت ٛزٙ أُئرٔشاد دٝسًا اعزشار٤غ٤ًب ك٢

  اُذاخ٤ِخ ػٖٔ ًَ ٓئرٔش. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٣شبسى كش٣ن ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ ر٘ظ٤ْ اُجطٞلاد ٝأُ٘بكغبد

ك٢ ٓؼظْ ٓجبس٣بد أُٞعْ ػذ  –ك٢ ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس  2024ثطَ ٓٞعْ ػبّ  –ُغبٓؼخ أٝٛب٣ٞ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ط ثطَ ٌَُ ٓئر َّٞ ٔش ك٢ ًَ كشم ٖٓ ٗلظ أُئرٔش، ٓغ اعزض٘بء ٓجبس٣بد ٓؾذٝدح ػذ كشم ٖٓ خبسط أُئرٔش. ٣ٝزُ

 .س٣بػخ، ك٤ٔب روّٞ ساثطخ اُغبٓؼبد ثز٘غ٤ن اُجطٞلاد اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رشَٔ اُلشم أُز٤ٔضح ٖٓ ٓخزِق أُئرٔشاد
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 اُزلبٝع ػ٠ِ ؽوٞم اُجش اُزِلض٢ٗٞ٣ ُِٔ٘بكغبد اُش٣بػ٤خ. 

 رٞص٣غ اُؼٞائذ أُب٤ُخ اُ٘برغخ ػٖ الإػلاٗبد ٝاُشػب٣بد. 

 ُٜٞ٣خ اُش٣بػ٤خ ُِٔئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخرغ٣ٞن اُؼلآبد اُزغبس٣خ اُغبٓؼ٤خ ٝا.  

ٝرِزضّ أُئرٔشاد ثبُزٞع٤ٜبد اُؼبٓخ ُِشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد، الا إٔ اُشاثطخ لا رزذخَ ك٢ اُزلبط٤َ 

. ٝهذ شٜذ اُؼوذ الأخ٤ش رؾٞلاد ًج٤شح ك٢ ٛزا (Kelly, 2023)اُذه٤وخ، ٓضَ اٗزوبٍ اُغبٓؼبد ٖٓ ٓئرٔش ا٠ُ آخش

، ؽ٤ش اٗزوِذ عبٓؼبد ًجشٟ ا٠ُ ٓئرٔشاد راد هٞح "اػبدح الاططلبف ث٤ٖ أُئرٔشاد" اُغبٗت، ػُشكذ ثبعْ

اهزظبد٣خ أًجش ٝاعزوشاس ر٘ظ٢ٔ٤ أػ٠ِ. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، اٗزوِذ عبٓؼز٢ رٌغبط ٝأًٝلاٛٞٓب ا٠ُ ٓئرٔش 

اُجش اُغ٘ٞة اُششه٢، ٓذكٞػخ ثذٝاكغ اهزظبد٣خ ٝاػؾخ، سؿجخ ك٢ رؼظ٤ْ الإ٣شاداد اُ٘برغخ ػٖ ػوٞد 

٤ِٓبساد دٝلاس ُٔذح  7ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ ػوذ ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس ٓغ اُشجٌبد الإػلا٤ٓخ ٓب ٣ض٣ذ ػٖ .اُزِلض٢ٗٞ٣

هّغ ك٢ ط٤ق ػبّ  ُٝ ، ٝٛٞ سهْ ٣زغبٝص ػبئذاد ًض٤ش ٖٓ الأٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ أُؾزشكخ ػ٠ِ  2022عجغ ع٘ٞاد، 

 .(Rittenberg, 2022ْ)ٓغزٟٞ اُؼبُ

إٔ ٓؼظْ اُلشم اُش٣بػ٤خ ُغبٓؼخ ٓؼ٤٘خ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٗلظ أُئرٔش، الا ك٢ اُؾبلاد اُز٢ لا ٖٝٓ أُْٜ الإشبسح ا٠ُ 

رزج٠٘ ك٤ٜب أُئرٔشاد ثؼغ الأُؼبة. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٛ٘بى ٓئرٔشاد لا رزج٠٘ ُؼجخ ٢ًٞٛ اُغ٤ِذ، اُز٢ 

ر٤ِٜب ًشح  –الأًضش شؼج٤خ  اُش٣بػخ –أطجؾذ ٓئخشًا ٖٓ الأُؼبة اُظبػذح شؼج٤ًب ا٠ُ عبٗت ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ 

 .اُغِخ صْ ًشح اُوبػذح )اُج٤غجٍٞ(

 الذراساث السابقت-ب

، ٝاُز٢ عبءد ثؼ٘ٞإ "اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزـ٤شاد اُغزس٣خ ك٢ أداء اُلشم McEvoy (2005) ر٘بُٝذ دساعخ

أداء اُلشم اُش٣بػ٤خ ٝؽِجبد اُوجٍٞ اُغبٓؼ٢ ُطلاة اُجٌبُٞس٣ٞط"، ثؾش اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزـ٤شاد اُغٞٛش٣خ ك٢ 

، (NCAA) ك٢ اُشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد (Division I) اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ اُزبثؼخ ُِٔغٔٞػخ الأ٠ُٝ

ٝث٤ٖ ػذد ؽِجبد اُزوذّ ُلاُزؾبم ثب٤ٌُِبد. اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ رؾ٤َِ أداء اُلشم اُش٣بػ٤خ ُغبٓؼبد ربثؼخ ُغزخ 

، ٢ٛٝ: ٓئرٔش اُغبؽَ الأؽِغ٢، (Division I-A) (ٓئرٔشاد س٣بػ٤خ سئ٤غ٤خ ػٖٔ أُغزٟٞ الأٍٝ )أ

 62ٝهذ شِٔذ اُؼ٤٘خ . ، ٝٓئرٔش ثبى  ٝٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢(ٝٓئرٔش ث٤ظ ٝٓئرٔش ث٤ظ ا٣غذ، ٝٓئرٔش ث٤ظ رٖ

ا٠ُ ػبّ  1994عبٓؼخ شبسًذ ك٢ أُ٘بكغبد اُش٣بػ٤خ ػٖٔ أُئرٔشاد اُغزخ خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ ػبّ 

اُلزشح ث٘بءً ػ٠ِ رٞاكش اُج٤بٗبد أُلائٔخ. ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد ػلاهخ  ، ؽ٤ش اخز٤شد ٛز1998ٙ

، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ (p=.0015) ا٣غبث٤خ داُخ اؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٗغجخ اُلٞص ك٢ س٣بػخ ًشح اُوذّ ٝػذد ؽِجبد اُوجٍٞ اُغبٓؼ٢

ش اُ٘زبئظ ػلاهخ داُخ اؽظبئ٤ًب ث٤ٖ أداء اُلشم ك٢ س٣بػخ ًشح اُغِخ )ُِشعب ِٜ ٍ أٝ اُغ٤ذاد( أٝ اٌُشح اُطبئشح رظُ

ػٖ ٝعٞد اسرجبؽ ٝاػؼ  (Post-hoc analysis) ُِغ٤ذاد ٝػذد أُزوذ٤ٖٓ. ًٔب ًشلذ رؾ٤ِلاد ٓب ثؼذ الاخزجبس

 .ث٤ٖ رؾغُّٖ عغَ كش٣ن ًشح اُوذّ ثبُغبٓؼخ ٝاسرلبع ٓؼذلاد اُزوذّ ُِوجٍٞ اُغبٓؼ٢ ك٤ٜب

غبٓؼبد ك٢ أُجبس٣بد اُٜ٘بئ٤خ ٌُشح اُوذّ أٝ ًشح اُغِخ ػٖٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ ظٜٞس اُ Pugh (2013) ر٘بُٝذ دساعخ

، ٝث٤ٖ ٓئششاد اُزغغ٤َ ٝالاُزؾبم اُغبٓؼ٢. ٝٝعذد (NCAA) أُغزٟٞ ُِشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد

اُذساعخ إٔ ٝطٍٞ كش٣ن اُغبٓؼخ  ك٢ ٜٗبئ٢ اُجطُٞز٤ٖ اسرجؾ ثض٣بدح ِٓؾٞظخ ك٢ ؽِجبد اُوجٍٞ خلاٍ كزشح صلاس 

% ٌُشح اُغِخ(. ًٔب اسرلغ ػذد اُطلاة اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓ٘ؾخ الاعزؾوبم 14.6% ٌُشح اُوذّ، 15ٝ)ع٘ٞاد 

%( ُذٟ اُغبٓؼبد اُز٢ شبسًذ ك٢ ٜٗبئ٢ 8.2%(، ٝاُزؾبم اُطِجخ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٖٓ أطٍٞ اكش٣و٤خ )8.8اُٞؽ٢٘ )

% ك٢ عبٓؼبد ًشح اُوذّ 4.6ًشح اُغِخ رؾذ٣ذاً. أٓب اعٔب٢ُ اُزغغ٤َ ك٢ ثشآظ اُجٌبُٞس٣ٞط كبسرلغ ث٘غجخ 

% ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 5.4% 4.8ٝ% ك٢ عبٓؼبد ًشح اُغِخ، ًٔب اصداد رغغ٤َ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٘غجخ 4.2ٝ

 .% ك٢ عبٓؼبد ًشح اُوذّ كوؾ6.3ٝأخ٤شًا، اصدادد ٗغجخ اُطلاة ٖٓ خبسط اُٞلا٣خ ثٞاهغ 

 

غبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٖٓ خلاٍ ( دساعخ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ر٣َٞٔ ا2023ُأعشٟ اُجشش )

أُوبسٗخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼبٓخ أُز٤ٔضح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ. ٝهذ اخزبس اُجبؽش 

، ٝعبٓؼخ ٝاش٘طٖ ك٢ ع٤برَ،  صٔب٢ٗ عبٓؼبد أٓش٤ٌ٣خ ٓشٓٞهخ، شِٔذ: عبٓؼخ ًب٤ُلٞس٤ٗب ك٢ ُٞط أٗغِٞط

لا٣٘ب اُشٔب٤ُخ، ٝعبٓؼخ عبٕ كشاٗغ٤غٌٞ، ٝعبٓؼخ عبٕ د٤٣ـٞ، ٝعبٓؼخ ٝعبٓؼخ ٤ٓش٤ـبٕ، ٝعبٓؼخ ًبسٝ

ٓبد٣غٕٞ، ٝعبٓؼخ ث٤زغجشؽ. ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٓشاعؼخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُظبدسح ػٖ ٛزٙ –٣ٝغٌٞٗغٖ

ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد كشٝم ًج٤شح ك٢ ٗغت ٝٓظبدس اُز٣َٞٔ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ .اُغبٓؼبد
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الأٓش٤ٌ٣خ أُشُٔٞخ ك٢ اُؼ٤٘خ. كوذ رج٤ٖ إٔ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رؼزٔذ ثشٌَ شجٚ ًبَٓ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ٝاُغبٓؼبد 

% ٖٓ اعٔب٢ُ ا٣شادارٜب، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ أُجبشش 98اُؾ٢ٌٓٞ، ؽ٤ش ٣شٌَ ٛزا أُظذس ٗؾٞ 

ئظ اُذساعخ، ارؼؼ إٔ اُغبٓؼبد ٝك٢ ػٞء ٗزب.% ٖٓ اعٔب٢ُ ا٣شادارٜب14ُِغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ اُضٔب٢ٗ لا ٣زغبٝص 

الأٓش٤ٌ٣خ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓظبدس ر٣َٞٔ ٓز٘ٞػخ، ُْ ٣زْ رلؼ٤َ اُؼذ٣ذ ٜٓ٘ب ثشٌَ ًبفٍ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. ٖٝٓ 

ُخ،  ّٞ أثشص ٛزٙ أُظبدس: ػٞائذ الأٝهبف، ٝالإ٣شاداد اُ٘برغخ ػٖ رشـ٤َ أُغزشل٤بد اُغبٓؼ٤خ، ٝاُجؾٞس أُٔ

ُوطبع اُخبص ٝاُخذٓبد الاعزشبس٣خ. ٝهذ أٝطذ اُذساعخ ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُششاًبد ٓغ ا

 .ٓظبدس اُز٣َٞٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ اعزذآزٜب أُب٤ُخ ٝاعزولا٤ُزٜب أُئعغ٤خ

 

ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ك٢ أسثغ عبٓؼبد ٗخج٣ٞخ روغ ك٢  ثذساعخ( 2024اُجشش ٝآخشٕٝ ) هبّ

ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ٝأٌُِٔخ أُزؾذح، ٝأعزشا٤ُب، ًٝ٘ذا، ٝاعزٌشبف عُجَ الاعزلبدح ٖٓ رغبسة 

ؼخ ٛبسكبسد ٛزٙ اُغبٓؼبد ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُز٣َٞٔ داخَ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. ٝهذ شِٔذ اُذساعخ ًلًا ٖٓ: عبٓ

ٝأظٜشد ٗزبئظ .الأٓش٤ٌ٣خ، ٝعبٓؼخ أًغلٞسد اُجش٣طب٤ٗخ، ٝعبٓؼخ رٞسٗزٞ اٌُ٘ذ٣خ، ٝعبٓؼخ ِٓجٞسٕ الأعزشا٤ُخ

اُذساعخ إٔ ٛزٙ اُغبٓؼبد رزٔزغ ثٔلاءح ٓب٤ُخ ػب٤ُخ، رؼٞد ثشٌَ سئ٤ظ ا٠ُ ر٘ٞع ٓظبدس اُز٣َٞٔ ٝرغ٘ت الاػزٔبد 

 ٌّ  2023ِذ ػٞائذ الأٝهبف أُظذس الأًجش ُِز٣َٞٔ ك٢ ػبّ ػ٠ِ ٓظذس ر٢ِ٣ٞٔ ٝاؽذ. كل٢ عبٓؼخ ٛبسكبسد، ش

%، صْ الأثؾبس أُُٔٞخ 22% ٖٓ اعٔب٢ُ الإ٣شاداد، رِزٜب اُشعّٞ ٝاُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘غجخ 37ث٘غجخ ثِـذ 

%، 27%. أٓب ك٢ عبٓؼخ أًغلٞسد، كوذ ًبٗذ اُجؾٞس أُُٔٞخ ٝاُؼوٞد أُظذس اُشئ٤غ٢ ُِز٣َٞٔ ث٘غجخ 17ث٘غجخ 

ٝك٤ٔب .%17%، صْ اُشعّٞ اُذساع٤خ ٝاُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘غجخ ٣26شاداد اُ٘شش اُؼ٢ِٔ ٝاٌُزت ث٘غجخ رِزٜب ا

ٌِّذ اُشعّٞ اُذساع٤خ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ٖٓ الإ٣شاداد ث٘غجخ  %، رِزٜب ٣52زؼِن ثغبٓؼخ رٞسٗزٞ اٌُ٘ذ٣خ، كوذ ش

%. ٝك٢ عبٓؼخ ِٓجٞسٕ 11جزٜب %، صْ اُجؾٞس أُُٔٞخ ٝاُؼوٞد اُز٢ ثِـذ ٗغ17اُزجشػبد ٝأُ٘ؼ ث٘غجخ 

% ٖٓ الإ٣شاداد، رِزٜب أُغبػذاد أُوذٓخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ث٘غجخ 37الأعزشا٤ُخ، ٓضِّذ اُشعّٞ اُذساع٤خ 

ٝك٢ ػٞء ٛزٙ اُ٘زبئظ، هذٓذ اُذساعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ .%13%، صْ ػٞائذ الاعزضٔبساد ٝالأٝهبف ث٘غجخ 35

لاعزلبدح ٖٓ رغبسة ٛزٙ أُئعغبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُزٞط٤بد ُِغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، رٜذف ا٠ُ ا

اُز٣َٞٔ، ٝرؼض٣ض اعزذآزٜب أُب٤ُخ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ دػْ أٗشطزٜب الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٝرٞع٤غ ٗطبم اعزولا٤ُزٜب 

 .أُئعغ٤خ

 

 أوجه الاستفادة هي الذراساث السابقت

رؼ٤ٔن كٜٔٚ ٤ُ٥بد ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ك٢ اُغبٓؼبد اعزلبد اُجبؽش ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ٝالإؽبس اُ٘ظش١ ك٢ 

ٌِّذ ٛزٙ اُذساعبد هبػذح ٓؼشك٤خ أعٜٔذ ك٢ ثِٞسح الإشٌب٤ُخ اُجؾض٤خ ٝط٤بؿخ الأٛذاف  الأٓش٤ٌ٣خ، ؽ٤ش ش

( ك٢ رؾ٤َِ ٗٔبرط 2024، 2023ٝأُٜ٘غ٤خ أُ٘بعجخ. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ دساعزب اُجشش )

ُز٣َٞٔ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ، ٓٔب عبػذ ك٢ ث٘بء رظٞس أًضش دهخ ؽٍٞ الأعب٤ُت ٝأُٔبسعبد ر٣ٞ٘غ ٓظبدس ا

 McEvoy اُز٢ رؼزٔذٛب أُئعغبد اُغبٓؼ٤خ ُزؾو٤ن الاعزذآخ أُب٤ُخ. ًٔب اعزلبدد اُذساعخ ٖٓ ٗزبئظ دساعز٢

(2005) ٝPugh (2013) ذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓئعغبد اُِز٤ٖ ر٘بُٝزب رؤص٤ش اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ رغ٣ٞن اُخ

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝأشبسد ٛبربٕ اُذساعزبٕ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ٝص٤وخ ث٤ٖ ر٤ٔض اُلشم اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ ٝص٣بدح الإهجبٍ 

ػ٠ِ اُزغغ٤َ ٝاُوجٍٞ ك٢ رِي اُغبٓؼبد، لا ع٤ٔب ك٢ ثؼغ اُش٣بػبد راد اُشؼج٤خ اُؼب٤ُخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ اُزؤص٤ش 

٤ٔن ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ أُغزٔغ الأٓش٢ٌ٣ ٝأ٤ٔٛخ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُزغ٣ٞن أُغزٔؼ٢ ٝاُضوبك٢ اُؼ

ٝسؿْ ٛزا اُزشاًْ اُجؾض٢، كبٕ ٛزٙ اُذساعخ ر٤ّٔضد ػٖ عبثوبرٜب ٖٓ ؽ٤ش الأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ  .ُِغبٓؼبد

الأصش الاهزظبد١ ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ٝآٌب٤ٗخ ٗوَ اُزغشثخ ا٠ُ اُغ٤بم اُغؼٞد١، ًٔب اخزِلذ ك٢  اُزؼشف ػ٠ِ 

ّ٘ذ ٜٓ٘غًب ٝطل٤ًب ٝصبئو٤ًب ٣شرٌض  الأعئِخ اُجؾض٤خ اُز٢ ؽشؽزٜب، كؼلاً ػٖ اخزلاكٜب ك٢ أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ، ؽ٤ش رج

 .اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُشع٤ٔخ دساعخػ٠ِ 

 

 :الوٌهجٍت

ُٜٔ٘ظ اُٞطل٢ اُٞصبئو٢، ؽ٤ش اعزؼبٕ ثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُظبدسح ػٖ أهغبّ أُؼبة اُوٟٞ ك٢ ػذد ٖٓ ارجغ اُجبؽش ا

اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ٝأُوذٓخ ُِشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد، ٢ٛٝ روبس٣ش ٓ٘شٞسح ك٢ ٓٞهغ اُشاثطخ ًٝزُي 

ٗٔٞرعًب ٓٞؽذاً ؽغت رؼ٤ِٔبد اُشاثطخ، ٝٓؼظْ  ٝرزجغ ٛزٙ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.ك٢ أهغبّ أُؼبة اُوٟٞ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد
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اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ٓ٘شٞسح ػ٠ِ ٓٞاهؼٜب ٖٓ ٓ٘طِن رؼض٣ض ٓجبدة اُؾًٞٔخ، خبطخ ثٔب ٣زؼِن 

 .ثٔجبدة أُغبءُخ ٝاُشلبك٤خ. ٝهذ اخزبس اُجبؽش ٛزٙ أُٜ٘غ٤خ ُٔ٘بعجزٜب عئاٍ اُذساعخ ٝأٛذاكٜب

 

 الٌتائج:

٣غؼ٠ ٛزا اُغضء ٖٓ اُٞسهخ اُؼ٤ِٔخ ُلإعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ اُجؾض٢ اُشئ٤ظ أُزؼِن ثبلأصش الاهزظبد١ ُِش٣بػخ 

 اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح، رْ روغ٤ْ اُ٘زبئظ  ا٠ُ صلاصخ أعضاء  سئ٤غخ ٢ٛٝ 

  2023عبٓؼخ س٣بػ٤خ ُؼبّ  100اُغضء الأٍٝ: ا٣شاداد أًجش. 

  :عبٓؼخ 20ػ٠ِ اُلشم اُش٣بػ٤خ لأًجش  ؼبدٓظشٝكبد اُغبٓاُغضء اُضب٢ٗ 

  اُغضء اُضبُش : ٓوزشؽبد ُزط٣ٞش اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ هطبع ٓ٘زظ

 ك٢ ػٞء اُزغشثخ الأٓش٤ٌ٣خ

 

 أولاً: إٌراداث الرٌاضت الجاهعٍت 

رظذسد عبٓؼخ أٝٛب٣ٞ (,  2025لآش٤ٌ٣خ )ٝكوب ُٔشًض أُؼِٞٓبد اُزبثغ ُِشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد ا

، ؽ٤ش 2023اُؾ٤ٌٓٞخ هبئٔخ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ٖٓ ؽ٤ش الإ٣شاداد أُزؼِوخ ثبُش٣بػبد اُغبٓؼ٤خ ُِؼبّ أُب٢ُ 

ٝ هذ عبءد ك٢  .دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس  279,549,337$ثِـذ ا٣شادارٜب 

دٝلاسًا، ٝرِؼت كشهٜب اُش٣بػ٤خ ػٖٔ  239,290,648رٌغبط اٝعزٖ ثب٣شاداد ثِـذ  أُشًض اُضب٢ٗ عبٓؼخ

دٝلاسًا  214,365,357ٓئرٔش الإص٢٘ ػشش اٌُجبس، رِزٜب ك٢ أُشًض اُضبُش عبٓؼخ ألاثبٓب ثبعٔب٢ُ ا٣شاداد 

دٝلاسًا،  210,652,287ؽِذّ عبٓؼخ ٤ٓش٤ـبٕ ساثؼخ ثب٣شاداد  ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ ٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢ , ًٔب 

ٝرشبسى كشهٜب اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس، رِزٜب عبٓؼخ عٞسع٤ب ك٢ أُشًض اُخبٓظ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ث٤٘ٔب عغِذ عبٓؼخ ٣ُٞض٣بٗب اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أُشًض اُغبدط ا٣شاداد ثِـذ  203,048,566

زِذ عبٓؼخ رٌغبط ا٣ٚ آٗذ اّ أُشًض ٝاؽ .دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ ًِزبٛٔب ا٠ُ ٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢ $200,476,979

 190,417,139دٝلاسًا، رِزٜب عبٓؼخ كِٞس٣ذا ك٢ أُشًض اُضبٖٓ ثب٣شاداد  193,139,619اُغبثغ ثب٣شاداد 

أٓب أُشًض اُزبعغ كوذ ًبٕ ٖٓ ٗظ٤ت عبٓؼخ ث٘غِلب٤ٗب   .دٝلاسًا، ًِٝزبٛٔب ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس، ر٤ِٜب ك٢  181,227,448اُؾ٤ٌٓٞخ   أٝ اُز٢ عغِذ 

 .دٝلاسًا ػٖٔ ٓئرٔش الإص٢٘ ػشش اٌُجبس 177,320,217أُشًض اُؼبشش عبٓؼخ أًٝلاٛٞٓب ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، رِزٜب عبٓؼخ  174,568,442ك٢ ؽ٤ٖ عبءد عبٓؼخ أٝثٞسٕ ك٢ أُشًض اُؾبد١ ػشش ثب٣شاداد ثِـذ 

دٝلاسًا، ًٝلاٛٔب ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓئرٔش اُغ٘ٞة  172,799,513ك٢ أُشًض اُضب٢ٗ ػشش ثب٣شاداد  اُؾ٤ٌٓٞخ ٤ش٤ـبٕٓ

اُششه٢ ٝٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. أٓب عبٓؼخ اٗذ٣بٗب كغبءد ك٢ أُشًض اُضبُش ػشش ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، صْ  161,916,231ب٣شاداد دٝلاسًا، رِزٜب عبٓؼخ كشع٤٘٤ب ك٢ أُشًض اُشاثغ ػشش ث 166,761,471

دٝلاسًا، ًِٝزبٛٔب ر٘ز٢ٔ  161,141,884اُز٢ اؽزِذ أُشًض اُخبٓظ ػشش ثب٣شاداد  اُؾ٤ٌٓٞخ عبٓؼخ كِٞس٣ذا

دٝلاسًا،  159,079,024ٝعبءد عبٓؼخ ً٘زب٢ً ك٢ أُشًض اُغبدط ػشش ثب٣شاداد  .ا٠ُ ٓئرٔش اُغبؽَ الأؽِغ٢

دٝلاسًا، صْ عبٓؼخ ر٤٘٤غ٢ ك٢ أُشًض  158,283,618رِزٜب عبٓؼخ ٤ًِٔغٕٞ ك٢ أُشًض اُغبثغ ػشش ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ًِٜٝب ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢ ثبعزض٘بء عبٓؼخ ٤ًِٔغٕٞ  154,566,935اُضبٖٓ ػشش ثب٣شاداد 

زبعغ ػشش كٌبٕ ٖٓ ٗظ٤ت عبٓؼخ أٝس٣ـٕٞ ثب٣شاداد أٓب أُشًض اُ .اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓئرٔش اُغبؽَ الأؽِغ٢

، ٝاخززٔذ عبٓؼخ أسً٘غبط أُشاًض اُؼشش٣ٖ ثب٣شاداد ثِـذ 12-دٝلاسًا ػٖٔ ٓئرٔش ثبى 153,510,555

دٝلاسًا،  151,483,092دٝلاسًا، ك٤ٔب عبءد عبٓؼخ آ٣ٞا ك٢ أُشًض اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ثب٣شاداد  152,513,755

 .ش اُغ٘ٞة اُششه٢ ٝٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس ػ٠ِ اُزٞا٢ًُِٝزبٛٔب ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓئرٔ

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب  150,100,977ك٢ أُشًض اُضب٢ٗ ٝاُؼشش٣ٖ عبءد عبٓؼخ ٣ٝغٌٞٗغٖ ثب٣شاداد ثِـذ 

 146,225,965اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس، رِزٜب ك٢ أُشًض اُضبُش ٝاُؼشش٣ٖ عبٓؼخ ٣ُٞل٤َ ثب٣شاداد 

أٓب أُشًض اُشاثغ ٝاُؼششٕٝ كٌبٕ ٖٓ ٗظ٤ت  .ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغبؽَ الأؽِغ٢دٝلاسًا، ٝر٘

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس، رِزٜب عبٓؼخ  145,735,330عبٓؼخ ا١ٞ٘٤ُ ثب٣شاداد 

كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش  دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ 145,184,864ٝاش٘طٖ ك٢ أُشًض اُخبٓظ ٝاُؼشش٣ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب  143,423,944ٝاؽزِذ عبٓؼخ ٗجشاعٌب أُشًض اُغبدط ٝاُؼشش٣ٖ ثب٣شاداد .12-ثبى

اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس، رِزٜب عبٓؼخ عبٝس ًبسٝلا٣٘ب ك٢ أُشًض اُغبثغ ٝاُؼشش٣ٖ ثب٣شاداد 
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أٓب عبٓؼخ ٤ٓضٝس١ كغبءد ك٢  .٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢دٝلاساد، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ 142,210,807

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢،  141,157,028أُشًض اُضبٖٓ ٝاُؼشش٣ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ  135,198,272رِزٜب عبٓؼخ ٤٘٤ٓغٞرب ك٢ أُشًض اُزبعغ ٝاُؼشش٣ٖ ثب٣شاداد 

 .ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس ا٠ُ

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ  133,557,937ا٣شاداد ثِـذ  ٓغ٤غ٤ج٢ٝك٢ أُشًض اُضلاص٤ٖ عغِذ عبٓؼخ 

 124,353,539ٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢، ث٤٘ٔب ؽِذ عبٓؼخ أس٣ضٝٗب ك٢ أُشًض اُؾبد١ ٝاُضلاص٤ٖ ثب٣شاداد 

أٓب عبٓؼخ ٗٞسس ًبسٝلا٣٘ب كغبءد ك٢ أُشًض اُضب٢ٗ  .12-بىدٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش ث

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغبؽَ الأؽِغ٢، رِزٜب عبٓؼخ  122,603,567ٝاُضلاص٤ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ  121,079,615أس٣ضٝٗب اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أُشًض اُضبُش ٝاُضلاص٤ٖ ثب٣شاداد 

أٓب أُشًض اُشاثغ ٝاُضلاصٕٞ كٌبٕ ٖٓ ٗظ٤ت عبٓؼخ ًب٤ُلٞس٤ٗب اُز٢ عغِذ ا٣شاداد .12-ئرٔش ثبىٓ

، رِزٜب عبٓؼخ ًبٗغبط ك٢ أُشًض اُخبٓظ 12-دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش ثبى 118,212,179

ٝك٢ أُشًض  .الإص٢٘ ػشش اٌُجبس دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش 118,020,175ٝاُضلاص٤ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش  115,719,266اُغبدط ٝاُضلاص٤ٖ عبءد عبٓؼخ ٣ٞرب ثب٣شاداد ثِـذ 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب  115,139,432أٓب عبٓؼخ ثٞسدٝ كوذ اؽزِذ أُشًض اُغبثغ ٝاُضلاص٤ٖ ثب٣شاداد .12-ثبى

اٌُجبس، رِزٜب عبٓؼخ ك٤شع٤٘٤ب ر٤ي ك٢ أُشًض اُضبٖٓ ٝاُضلاص٤ٖ ثب٣شاداد  اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُؼششح

ك٢  اُؾ٤ٌٓٞخ دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغبؽَ الأؽِغ٢، صْ عبٓؼخ آ٣ٞا 113,000,052

٢ ػشش دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش الإص٘ 111,287,492أُشًض اُزبعغ ٝاُضلاص٤ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ  110,653,367ك٢ أُشًض الأسثؼ٤ٖ ثب٣شاداد ثِـذ  ٓغ٤غ٤ج٢ اُؾ٤ٌٓٞخٝعبءد عبٓؼخ .اٌُجبس

كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢، رِزٜب عبٓؼخ رٌغبط ر٤ي ك٢ أُشًض اُؾبد١ ٝالأسثؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

الإص٢٘ ػشش اٌُجبس، صْ عبٓؼخ سٝرغشص ك٢ أُشًض دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش  110,154,695

ٝك٢ .دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس 109,601,529اُضب٢ٗ ٝالأسثؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ  107,526,374أُشًض اُضبُش ٝالأسثؼ٤ٖ عبءد عبٓؼخ ٓبس٣لاٗذ ثب٣شاداد 

 106,635,094ك٢ أُشًض اُشاثغ ٝالأسثؼ٤ٖ ثب٣شاداد  اُزو٤٘خ ٌُجبس، رِزٜب عبٓؼخ عٞسع٤ب ٓئرٔش اُؼششح ا

ك٤شع٤٘٤ب ك٢ أُشًض اُخبٓظ  ؿشة دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغبؽَ الأؽِغ٢، صْ عبٓؼخ 

أٓب عبٓؼخ .٢٘ ػشش اٌُجبسدٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش الإص 105,193,311ٝالأسثؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب  104,404,398أًٝلاٛٞٓب اُؾ٤ٌٓٞخ كوذ عبءد ك٢ أُشًض اُغبدط ٝالأسثؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

ك٢ أُشًض اُغبثغ ٝالأسثؼ٤ٖ   اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش الإص٢٘ ػشش اٌُجبس، رِزٜب عبٓؼخ ًب٤ُلٞس٤ٗب ُٞط أٗغِٞط

، صْ عبٓؼخ ) ك٢ رُي اُٞهذ ( 12-٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش ثبىدٝلاسًا، ٝر٘ز 103,061,344ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب  102,387,569ٗٞسس ًبسٝلا٣٘ب اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أُشًض اُضبٖٓ ٝالأسثؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

ٝك٢ أُشًض اُزبعغ ٝالأسثؼ٤ٖ عبءد عبٓؼخ ًبٗغبط اُؾ٤ٌٓٞخ ثب٣شاداد .اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغبؽَ الأؽِغ٢

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش الإص٢٘ ػشش اٌُجبس، ٝأخ٤شًا اخززٔذ عبٓؼخ  100,822,204

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش  99,041,960هبئٔخ اُخٔغ٤ٖ الأٝائَ ثب٣شاداد ثِـذ  ٤ًٌٗٞز٤ٌذ

 .اُششم اٌُج٤ش

 

اُؾبد١ ٝاُخٔغ٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش ا٣شاداد اُلشم ّ، ؽِذ عبٓؼخ ًُٞٞسادٝ ك٢ أُشًض 2023ك٢ اُؼبّ أُب٢ُ 

، رِزٜب ك٢ .12-دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش ثبى 94,873,830اُش٣بػ٤خ، ؽ٤ش ثِـذ ا٣شادارٜب 

دٝلاساد، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب  89,228,205أُشًض اُضب٢ٗ ٝاُخٔغ٤ٖ عبٓؼخ ع٘زشاٍ كِٞس٣ذا ثب٣شاداد ثِـذ 

أٓب أُشًض اُضبُش ٝاُخٔغٕٞ كٌبٕ ٖٓ ٗظ٤ت عبٓؼخ ٝاش٘طٖ .الأٓش٢ٌ٣اُش٣بػ٤خ ا٠ُ أُئرٔش اُش٣بػ٢ 

، رِزٜب 12-دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش ثبى 85,028,825اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ عغِذ ا٣شاداد ثِـذ 

ػ٤خ دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣ب 83,480,015ك٢ أُشًض اُشاثغ ٝاُخٔغ٤ٖ ثب٣شاداد  اُؾ٤ٌٓٞخ عبٓؼخ أٝس٣ـٕٞ

دٝلاسًا،  83,344,028ٝعبءد عبٓؼخ ع٤٘غ٤٘بر٢ ك٢ أُشًض اُخبٓظ ٝاُخٔغ٤ٖ ثب٣شاداد .12-ا٠ُ ٓئرٔش ثبى

ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ أُئرٔش اُش٣بػ٢ الأٓش٢ٌ٣، رِزٜب عبٓؼخ ٤ٛٞعزٖ ك٢ أُشًض اُغبدط ٝاُخٔغ٤ٖ 

أٓب أًبد٤ٔ٣خ اُوٞاد اُغ٣ٞخ .الأٓش٢ٌ٣ دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ أُئرٔش اُش٣بػ٢ 78,088,086ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ  76,587,462الأٓش٤ٌ٣خ كوذ عبءد ك٢ أُشًض اُغبثغ ٝاُخٔغ٤ٖ ثب٣شاداد 
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 65,897,302ك٢ أُشًض اُضبٖٓ ٝاُخٔغ٤ٖ ثب٣شاداد  اُؾ٤ٌٓٞخ ٓئرٔش اُغجبٍ اُـشث٤خ، رِزٜب عبٓؼخ عبٕ د٤٣ـٞ

 .ب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغجبٍ اُـشث٤خدٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜ

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب  64,243,413لاط ك٤ـبط ك٢ أُشًض اُزبعغ ٝاُخٔغ٤ٖ ثب٣شاداد  -ٝعبءد عبٓؼخ ٤ٗلبدا 

دٝلاسًا،  62,174,875اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغجبٍ اُـشث٤خ، رِزٜب عبٓؼخ ٓٔل٤ظ ك٢ أُشًض اُغز٤ٖ ثب٣شاداد 

 أٓب أُشًض اُؾبد١ ٝاُغزٕٞ كٌبٕ ٖٓ ٗظ٤ت عبٓؼخ  ًُٞٞسادٝ.أُئرٔش اُش٣بػ٢ الأٓش٢ٌ٣ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغجبٍ اُـشث٤خ، رِزٜب عبٓؼخ  61,263,230ثب٣شاداد  اُؾ٤ٌٓٞخ

ب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜ 57,800,447ع٤ٔظ ٓبد٣غٕٞ ك٢ أُشًض اُضب٢ٗ ٝاُغز٤ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا،  56,110,830ك٢ ؽ٤ٖ عبءد عبٓؼخ ع٘ٞة كِٞس٣ذا ك٢ أُشًض اُضبُش ٝاُغز٤ٖ ثب٣شاداد .طٖ ث٤ِذ

ًبسٝلا٣٘ب ك٢ أُشًض اُشاثغ ٝاُغز٤ٖ  ششمٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ أُئرٔش اُش٣بػ٢ الأٓش٢ٌ٣، رِزٜب عبٓؼخ 

 .ٜب ا٠ُ أُئرٔش اُش٣بػ٢ الأٓش٢ٌ٣دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشه 54,964,121ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب  54,124,579ثب٣شاداد  اُؾ٤ٌٓٞخ أٓب أُشًض اُخبٓظ ٝاُغزٕٞ كوذ اؽزِزٚ عبٓؼخ كش٣غ٘ٞ

اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغجبٍ اُـشث٤خ، رِزٜب عبٓؼخ ٓبعبرشٞعزظ ك٢ أُشًض اُغبدط ٝاُغز٤ٖ ثب٣شاداد 

ٝعبءد عبٓؼخ أُٝذ د٤٘٤ٕٓٝٞ ك٢ .ٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش الأؽِغ٢ اُؼبششدٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشه 53,639,818

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش طٖ ث٤ِذ، رِزٜب  53,419,653أُشًض اُغبثغ ٝاُغز٤ٖ ثب٣شاداد 

بػ٤خ ا٠ُ دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣ 50,569,147ك٢ أُشًض اُضبٖٓ ٝاُغز٤ٖ ثب٣شاداد  اُؾ٤ٌٓٞخ عبٓؼخ ث٣ٞض١

 50,255,884أٓب أُشًض اُزبعغ ٝاُغزٕٞ كٌبٕ ٖٓ ٗظ٤ت عبٓؼخ ٝا٣ٞٓ٘ؾ ثب٣شاداد .ٓئرٔش اُغجبٍ اُـشث٤خ

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغجبٍ اُـشث٤خ، رِزٜب عبٓؼخ ٛبٝا١ ك٢ أُشًض اُغجؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

ٝعبءد عبٓؼخ ٤ٗلبدا ك٢ .اُغبؽَ اُـشث٢ اٌُج٤ش دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش 49,422,827

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغجبٍ اُـشث٤خ،  47,946,637أُشًض اُؾبد١ ٝاُغجؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاساد، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب  45,666,910ك٢ أُشًض اُضب٢ٗ ٝاُغجؼ٤ٖ ثب٣شاداد  اُؾ٤ٌٓٞخ رِزٜب عبٓؼخ عٞسع٤ب

أٓب أُشًض اُضبُش ٝاُغجؼٕٞ كٌبٕ ٖٓ ٗظ٤ت عبٓؼخ ًٞعزبٍ ًبسٝلا٣٘ب اُز٢ .ٔش طٖ ث٤ِذاُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئر

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش طٖ ث٤ِذ، رِزٜب عبٓؼخ ٤ٗٞ ٌٓغ٤ٌٞ  45,443,779عغِذ ا٣شاداد 

ٝك٢ .غجبٍ اُـشث٤خدٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ ٓئرٔش اُ 44,881,065ك٢ أُشًض اُشاثغ ٝاُغجؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ  44,477,324أُشًض اُخبٓظ ٝاُغجؼ٤ٖ عبءد عبٓؼخ ٗٞسس رٌغبط ثب٣شاداد 

 .ا٠ُ ٓئرٔش اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ  44,275,782ك٢ أُشًض اُغبدط ٝاُغجؼ٤ٖ عبءد عبٓؼخ ًب٤ُلٞس٤ٗب د٣ل٤ظ ثب٣شاداد ثِـذ 

كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغبؽَ اُـشث٢ اٌُج٤ش، رِزٜب عبٓؼخ كشع٤٘٤ب ًُٞٓ٘ٞش ك٢ أُشًض اُغبثغ ٝاُغجؼ٤ٖ 

أٓب أُشًض اُضبٖٓ ٝاُغجؼٕٞ كٌبٕ ٖٓ .دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ ٓئرٔش الأؽِغ٢ اُؼبشش 43,201,616ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش  43,157,838شاداد اُز٢ عغِذ ا٣اُؾ٤ٌٓٞخ ٗظ٤ت عبٓؼخ ٣ٞرب 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب  41,261,880اُغجبٍ اُـشث٤خ، رِزٜب عبٓؼخ شبسُٞد ك٢ أُشًض اُزبعغ ٝاُغجؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

٣شاداد ٝعبءد عبٓؼخ كِٞس٣ذا اُذ٤ُٝخ ك٢ أُشًض اُضٔب٤ٖٗ ثب.اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، رِزٜب عبٓؼخ ثٞكبُٞ ك٢  41,043,885

أٓب أُشًض .دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ ٓئرٔش ا٤ُٔذأٓش٢ٌ٣ 40,192,255أُشًض اُؾبد١ ٝاُضٔب٤ٖٗ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ  39,338,519اُضب٢ٗ ٝاُضٔبٕٗٞ كٌبٕ ٖٓ ٗظ٤ت عبٓؼخ ٓبسشبٍ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا،  39,201,524ٓئرٔش طٖ ث٤ِذ، رِزٜب عبٓؼخ كِٞس٣ذا أرلاٗز٤ي ك٢ أُشًض اُضبُش ٝاُضٔب٤ٖٗ ثب٣شاداد 

ٝ هذ عبءد عبٓؼخ ٣ٝغزشٕ ٤ٓش٤ـبٕ ك٢ أُشًض اُشاثغ .٤خٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ ٓئرٔش اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٣ٌ

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش ا٤ُٔذ أٓش٢ٌ٣، رِزٜب عبٓؼخ ع٘ٞة  39,162,014ٝاُضٔب٤ٖٗ ثب٣شاداد 

أٓب .دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ ٓئرٔش طٖ ث٤ِذ 39,119,983ألاثبٓب ك٢ أُشًض اُخبٓظ ٝاُضٔب٤ٖٗ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ  39,030,222كوذ اؽزِذ أُشًض اُغبدط ٝاُضٔب٤ٖٗ ثب٣شاداد  اُؾ٤ٌٓٞخ خ  عبٕ خٞع٤ٚعبٓؼ

كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُغجبٍ اُـشث٤خ، رِزٜب عبٓؼخ ع٘زشاٍ ٤ٓش٤ـبٕ ك٢ أُشًض اُغبثغ ٝاُضٔب٤ٖٗ ثب٣شاداد 

 .دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ ٓئرٔش ا٤ُٔذ أٓش٢ٌ٣ 39,002,244

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب  38,542,661ءد عبٓؼخ أثبلارش٤بٕ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أُشًض اُضبٖٓ ٝاُضٔب٤ٖٗ ثب٣شاداد ٝعب

 38,351,074ا٠ُ ٓئرٔش طٖ ث٤ِذ، رِزٜب عبٓؼخ ألاثبٓب ك٢ ثشٓ٘ـٜبّ ك٢ أُشًض اُزبعغ ٝاُضٔب٤ٖٗ ثب٣شاداد 

ٓب أُشًض اُزغؼ٤ٖ كٌبٕ ٖٓ ٗظ٤ت عبٓؼخ رٌغبط أ.دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ ٓئرٔش اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ
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دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ،  38,183,028عبٕ أٗط٤ٗٞٞ ثب٣شاداد  -

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ  38,076,046رِزٜب عبٓؼخ ٤ٓب٢ٓ أٝٛب٣ٞ ك٢ أُشًض اُؾبد١ ٝاُزغؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

 37,288,587ٝك٢ أُشًض اُضب٢ٗ ٝاُزغؼ٤ٖ عبءد عبٓؼخ رٌغبط اُؾ٤ٌٓٞخ ثب٣شاداد .ش٢ٌ٣ٓئرٔش ا٤ُٔذأٓ

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش طٖ ث٤ِذ، رِزٜب عبٓؼخ ًب٤ُلٞس٤ٗب ث٤ُٞزٌ٘ي ك٢ أُشًض اُضبُش 

أٓب أُشًض اُشاثغ .٤شدٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ ٓئرٔش اُغبؽَ اُـشث٢ اٌُج 37,134,737ٝاُزغؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ  37,027,808ٝاُزغؼ٤ٖ كٌبٕ ٖٓ ٗظ٤ت عبٓؼخ عز٢ٗٞ ثشٝى ثب٣شاداد 

ك٢ أُشًض اُخبٓظ ٝاُزغؼ٤ٖ ثب٣شاداد اُؾ٤ٌٓٞخ  ٓئرٔش ٤ًُٗٞٞبٍ اُش٣بػ٢، رِزٜب عبٓؼخ عبًشآ٘زٞ 

ًٔب عبءد عبٓؼخ ٤ٓذٍ ر٤٘٤غ٢ ك٢ أُشًض اُغبدط  .١دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ ٓئرٔش ث٤ظ عٌب 35,893,960

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، رِزٜب  35,614,512ٝاُزغؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ ٓئرٔش  35,602,789عبٓؼخ ر٤ُٞذٝ ك٢ أُشًض اُغبثغ ٝاُزغؼ٤ٖ ثب٣شاداد 

دٝلاسًا،  35,162,841ب أُشًض اُضبٖٓ ٝاُزغؼ٤ٖ كٌبٕ ٖٓ ٗظ٤ت عبٓؼخ عٞسط ٤ٓغٕٞ ثب٣شاداد أٓ.ا٤ُٔذأٓش٢ٌ٣

ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٓئرٔش الأؽِغ٢ اُؼبشش، رِزٜب عبٓؼخ ؿشث٢ ً٘زب٢ً ك٢ أُشًض اُزبعغ ٝاُزغؼ٤ٖ 

ٝاخززٔذ عبٓؼخ .٤ٌ٣خدٝلاساد، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب ا٠ُ ٓئرٔش اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش 35,142,710ثب٣شاداد 

دٝلاسًا، ٝر٘ز٢ٔ كشهٜب اُش٣بػ٤خ  34,835,289ث٤٘ـٜبٓزٕٞ هبئٔخ أُبئخ الأٝائَ ك٢ أُشًض أُبئخ ثب٣شاداد ثِـذ 

 .ا٠ُ ٓئرٔش أٓش٣ٌب اُششه٤خ

 

ٝرش٤ش اُج٤بٗبد اُخبطخ ثؤػ٠ِ خٔغ٤ٖ عبٓؼخ أٓش٤ٌ٣خ ٖٓ ؽ٤ش الإ٣شاداد اُش٣بػ٤خ ا٠ُ ٤ٛٔ٘خ ٝاػؾخ  

عبٓؼخ ػٖٔ ٛزٙ اُوبئٔخ، ٓب  13، ؽ٤ش اعزؾٞر ًَ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ  ٝاُؼششح اٌُجبس  اُششه٢ ُٔئرٔش١ اُغ٘ٞة

٣ؼٌظ هٞرٜٔب الاهزظبد٣خ ٝاُش٣بػ٤خ ك٢ اُغبؽخ اُغبٓؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ. ٝرؼُذ عبٓؼبد ٓضَ ألاثبٓب ٝعٞسع٤ب 

ٝكِٞس٣ذا ٖٓ أثشص ٓٔض٢ِ ٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢، ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ أٝٛب٣ٞ اُؾ٤ٌٓٞخ ٤ٓٝش٤ـبٕ  ٣ُٞٝض٣بٗب اُؾ٤ٌٓٞخ

٣ٝٝغٌ٘غٖ ٝث٘غِلب٤ٗب  اُؾ٤ٌٓٞخ أثشص اُغبٓؼبد أُ٘ؼ٣ٞخ رؾذ ُٞاء ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس. ٝرؤر٢ هٞح ٛزٙ 

ُـشة الأٝعؾ، ا٠ُ عبٗت أُئرٔشاد ٖٓ اُشؼج٤خ اُغبسكخ ٌُشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٝلا٣بد اُغ٘ٞة ٝا

 .ػوٞد اُجش اُزِلض٢ٗٞ٣ اُؼخٔخ ٝاُشػب٣خ اُزغبس٣خ اُٞاعؼخ

، كوذ ؽَ صبُضبً ٖٓ ؽ٤ش اُزٔض٤َ ك٢ اُوبئٔخ ثٞعٞد صٔب٢ٗ عبٓؼبد، ػ٠ِ سأعٜب  أٓب ٓئرٔش الإص٢٘ ػشش اٌُجبس

خ ه٣ٞخ. ك٢ أُوبثَ، عبٓؼخ رٌغبط ٝعبٓؼخ أًٝلاٛٞٓب، اُِز٤ٖ رزٔزؼبٕ ثوبػذح عٔب٤ٛش٣خ ٝاعؼخ ٝثشآظ س٣بػ٤

ساثؼًب ثزٔض٤َ ثِؾ عجغ عبٓؼبد، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٤ًِٔغٕٞ ٝكِٞس٣ذا اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٗٞسس   عبء ٓئرٔش اُغبؽَ الأؽِغ٢

ب ٓوبسٗخ ثبُٔئرٔشاد اٌُجشٟ الأخشٟ. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزبس٣خ  ًٔ ًبس٤ُٝ٘ب، ٓب ٣ؼٌظ رٞاعذاً ع٤ذاً ٌُ٘ٚ أهَ صخ

اًزل٠ ثٞعٞد عذ عبٓؼبد كوؾ ك٢ اُوبئٔخ،   12-الا إٔ ٓئرٔش ثبى اُش٣بػ٢ اٌُج٤ش ُغبٓؼبد اُغبؽَ اُـشث٢،

، ٝٛٞ ٓئشش ػ٠ِ اُزشاعغ أُب٢ُ ُِـشة الأٓش٢ٌ٣ ٓوبسٗخ   ٓضَ أٝس٣ـٕٞ ٝٝاش٘طٖ ٝ ًب٤ُلٞس٤ٗب ُٞط أٗغِٞط

ثبُغ٘ٞة ٝاُـشة الأٝعؾ ُزُي رْ اٗزوبٍ ثؼغ كشم ٛزا أُئرٔش ُٔئرٔشاد أخشٟ ٓئخشاً ؽ٤ش ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ 

ِلض٢ٗٞ٣ ًج٤ش ٓئخشاً. ٝرجو٠ عبٓؼخ ٤ًٗٞز٤ٌذ اعزض٘بءً ك٢ اُوبئٔخ، ًٜٞٗب أُٔضِخ اُٞؽ٤ذح ُـ ٓئرٔش ػشع ر

 اٌُج٤ش ك٢ د٤َُ ٝاػؼ ػ٠ِ طؼٞثخ اخزشام ٛزٙ اُوبئٔخ خبسط دائشح اُوٟٞ اُش٣بػ٤خ اُزو٤ِذ٣خ اُششم 

 

 :الإٌراداث التفصٍلٍت

ب ثوطب ًٓ ع اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ٝٓظ٘لخ ػٖٔ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ أٝ رْ اخز٤بس خٔظ عبٓؼبد أٓش٤ٌ٣خ ر٢ُُٞ اٛزٔب

اُذسعخ الأ٠ُٝ ك٢ "اُشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد" ً٘ٔبرط لاًزشبف ٓظبدس الإ٣شاداد اُشئ٤غ٤خ، ثبلإػبكخ 

ب. ٝهذ رْ اٌُشق ػٖ ث٤بٗبد الإ٣شاداد ك٢ أػٞاّ  ًٓ  2004ا٠ُ رزجّغ رطٞس ٛزٙ الإ٣شاداد خلاٍ كزشح ػشش٣ٖ ػب

ٝ2012 ٝ2022ّ. 

 :ٝلإصشاء اُ٘زبئظ، اخز٤شد خٔظ عبٓؼبد ر٘ز٢ٔ ا٠ُ خٔغخ ٓئرٔشاد س٣بػ٤خ ٓخزِلخ، ٢ٛٝ

 )عبٓؼخ أٝٛب٣ٞ اُؾ٤ٌٓٞخ )ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس 

 )عبٓؼخ رٌغبط ك٢ أٝعزٖ )ر٘ز٢ٔ ٓئخشًا ا٠ُ ٓئرٔش الإص٢٘ ػشش اٌُجبس 

 )عبٓؼخ ألاثبٓب )ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢ 

 شع٤٘٤ب )ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓئرٔش اُغبؽَ الأؽِغ٢(عبٓؼخ ك 

 (12-عبٓؼخ أٝس٣ـٕٞ )ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓئرٔش ثبى 
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 جاهعت أوهاٌى الحكىهٍت

ّ، 1870ٝاؽذح ٖٓ أًجش اُغبٓؼبد اُؼبٓخ ك٢ ٝلا٣خ اٝٛب٣ٞ ، ؽ٤ش رؤعغذ ك٢ ػبّ  رؼُذ عبٓؼخ أٝٛب٣ٞ اُؾ٤ٌٓٞخ

ٝرؼُذ اُغبٓؼخ ٖٓ أًجش اُغبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش ػذد اُطلاة، ار ٣ذسط ك٤ٜب  .ٝروغ ك٢ ٓذ٣٘خ ًُٞٞٓجٞط ثٞلا٣خ أٝٛب٣ٞ

ً سئ٤غ٤ًب ك٢ أُ٘طوخ 61أًضش ٖٓ  ٝ رزٔزغ عبٓؼخ .أُق ؽبُت ٝؽبُجخ، ٓٔب ٣غؼِٜب ٓشًضًا ػ٤ًِٔب ٝصوبك٤ًب ٝس٣بػ٤ب

ٖٓ أهٟٞ ثبًب٣ض، ٝاُز٢ رؼُذ ٝاؽذح  "أٝٛب٣ٞ اُؾ٤ٌٓٞخ ثزبس٣خ س٣بػ٢ ػش٣ن، ٝرؼُشف كشهٜب اُش٣بػ٤خ ثبعْ 

، ٝٛٞ ٝاؽذ  ٝأًضش اُلشم شٜشح ك٢ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ. ٝر٘ز٢ٔ كشم اُغبٓؼخ ا٠ُ ٓئرٔش اُؼششح اٌُجبس

ٖٓ أهذّ ٝأهٟٞ أُئرٔشاد اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح، ٣ٝؼْ ٗخجخ ٖٓ اُغبٓؼبد راد اُج٤٘خ 

 36ٝرشبسى عبٓؼخ أٝٛب٣ٞ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أًضش ٖٓ  .اُش٣بػ٤خ اُو٣ٞخ ٝأُ٘بكغخ اُششعخ ك٢ ٓخزِق اُش٣بػبد

ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ، ًشح اُغِخ، ا٢ًُٜٞ، اُج٤غجٍٞ، اُغجبؽخ، أُظبسػخ، أُؼبة اُوٟٞ،  :س٣بػخ عبٓؼ٤خ رشَٔ

اُز٘ظ، اُـُٞق، أُجبسصح، اُغٔجبص، ٝاٌُشح اُطبئشح، ا٠ُ عبٗت ٓغٔٞػخ ٖٓ اُش٣بػبد اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ 

شح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ عبٓؼخ أٝٛب٣ٞ عز٤ذ ٢ٛ ؽغش الأعبط ٝأْٛ اُش٣بػبد ٝأًضشٛب شٜشح، ٝرؼُذ ً.الأخشٟ

ؽ٤ش ٣ظُ٘ق كش٣ن ًشح اُوذّ ػٖٔ أهٟٞ اُلشم اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞلا٣بد أُزؾذح، ٝؽون اُؼذ٣ذ ٖٓ 

ا اعزض٘بئ٤ًب ك٢ ا٣شاداد هطبػٜب  اُؾ٤ٌٓٞخاُجطٞلاد اُٞؽ٤٘خ . ٝشٜذد عبٓؼخ أٝٛب٣ٞ  ًٞ اُش٣بػ٢ ػ٠ِ ٓذٟ ٗٔ

اُؼوذ٣ٖ أُبػ٤٤ٖ، ؽ٤ش رؾُٞذ ٖٓ عبٓؼخ راد دخَ س٣بػ٢ ه١ٞ ا٠ُ ٝاؽذح ٖٓ أػ٠ِ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ 

 .ا٣شاداً ك٢ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ

٤ِٕٓٞ دٝلاس كوؾ، ًٝبٗذ رؼزٔذ  89.7ّ، ثِـذ اعٔب٢ُ الإ٣شاداد اُش٣بػ٤خ ُِغبٓؼخ ؽٞا٢ُ 2004ٝكل٢ ػبّ 

 ٤ِٓ19.8ٕٞ دٝلاس، ث٤٘ٔب ثِـذ أُغبٛٔبد ٝاُزجشػبد ٗؾٞ  34ززاًش اُز٢ ؽووذ ثشٌَ سئ٤غ٢ ػ٠ِ ٓج٤ؼبد اُ

 25.9أٓب ؽوٞم اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣ ٝالإػلا٢ٓ كٌبٗذ ٓزٞاػؼخ ٓوبسٗخ ثبُغ٘ٞاد اُلاؽوخ ٝعغِذ  .٤ِٕٓٞ دٝلاس

ْ أُبٗؾ٤ٖ، ٤ِٕٓٞ دٝلاس كوؾ. ٣ٝؼٌظ ٛزا أُشٜذ آٗزاى اػزٔبد اُغبٓؼخ ثشٌَ أًجش ػ٠ِ ؽؼٞس اُغٔب٤ٛش ٝدػ

٤ِٕٓٞ  139.6ّ، اسرلؼذ الإ٣شاداد اُش٣بػ٤خ ا٠ُ 2012ٝٓغ دخٍٞ ػبّ .ٓغ ثذا٣خ ر٘ب٢ٓ أ٤ٔٛخ الإػلاّ اُش٣بػ٢

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓٔب  54.5. ٝثشصد ٓج٤ؼبد اُززاًش ًٔٞسد سئ٤غ٢، ؽ٤ش ثِـذ 2004ػٖ  %56دٝلاس، ثض٣بدح 

ًٔب اسرلؼذ أُغبٛٔبد  .ك٢ ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ٣ؼٌظ رٞعغ هبػذح اُغٔب٤ٛش ٝاسرلبع أعؼبس اُززاًش، خبطخ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ثذء  ٤ِٓ45.7ٕٞ دٝلاس، ك٤ٔب عغِذ ؽوٞم اُ٘وَ ٝالإػلاّ  22.2ٝاُزجشػبد ا٠ُ 

ّ، ؽووذ اُغبٓؼخ 2022ٝثؾٍِٞ ػبّ .اعزلبدح اُغبٓؼخ ٖٓ طلوبد اُ٘وَ الإػلا٢ٓ ٝرؾُٜٞب ا٠ُ ٓٞسد اعزشار٤غ٢

ا ث٘غجخ  251.6ؽ٤ش عغِذ ا٣شاداد ه٤بع٤خ ثِـذ هلضح ٓب٤ُخ ػخٔخ،  ًٞ روش٣جًب ػٖ  %٤ِٓ80ٕٞ دٝلاس، ٓب ٣ٔضَ ٗٔ

اُلاكذ إٔ ؽوٞم اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣ ٝالإػلا٢ٓ رظذسد الإ٣شاداد  .2004ٓوبسٗخ ثؼبّ  %180، ٝثؤًضش ٖٓ 2012

ٌظ هٞح اُغبٓؼخ ٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓزغبٝصح ثزُي ًَ أُظبدس الأخشٟ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ 104.2لأٍٝ ٓشح، ٓؾووخ 

٤ِٕٓٞ  59.6أٓب ٓج٤ؼبد اُززاًش كبعزوشد ػ٘ذ .ًٔؾزٟٞ س٣بػ٢ رِلض٢ٗٞ٣ ٝعٔب٤ٛش١ ك٢ اُغٞم الأٓش٢ٌ٣

دٝلاس، ٝٛٞ سهْ ٓشرلغ ٌُ٘ٚ أهَ ٖٓ ٗٔٞ ؽوٞم اُ٘وَ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ اُزؾٍٞ ك٢ ٗٔؾ الإ٣شاداد ٗؾٞ الإػلاّ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ُزظُٜش  63.5ٛٔبد ٝاُزجشػبد ٝاُزغبسح أًضش ٖٓ اُؾؼٞس اُغٔب٤ٛش١ كوؾ. ًٔب ثِـذ أُغب

ا ٝاػؾًب ك٢ دٝس أُبٗؾ٤ٖ ٝاُذاػ٤ٖٔ أُب٤٤ُٖ ًٞ ا٠ُ عبٗت رُي، اعزٔشد الإ٣شاداد الأخشٟ ٓضَ .ثذٝسٛب ٗٔ

 Ohioّ )٤ِٓ2004ٕٞ دٝلاس ك٢  9.8، ٓوبسٗخ ثـ ٤ِٓ2022ٕٞ دٝلاس ك٢  24اُشػب٣خ ٝالإػلاٗبد ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

State University, 2025;NCAA, 2025). 

 

 جاهعت تكساس فً أوستي

ٕ أْٛ  اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝأًضشٛب شٜشح  رجشص  عبٓؼخ رٌغبط ك٢ أٝعزٖ

ٝرؼُزجش  .ّ، ٝروغ ك٢ ٓذ٣٘خ أٝعزٖ، ػبطٔخ ٝلا٣خ رٌغبط1883أًبد٤ٔ٣ًب ٝس٣بػ٤بً. رؤعغذ اُغبٓؼخ ك٢ ػبّ 

أُق ؽبُت ٝؽبُجخ، ٓٔب ٣غؼِٜب ٖٓ ث٤ٖ  52اُغبٓؼخ أًجش ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُٞلا٣خ، ؽ٤ش ٣ذسط ك٤ٜب أًضش ٖٓ 

ٝػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُش٣بػ٢، رشزٜش اُغبٓؼخ ثلشهٜب .أًجش اُغبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش ػذد اُطلاة ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘

بس٣خ ؽ٣َٞ ٖٓ اُ٘غبؽبد ٝاُجطٞلاد اُٞؽ٤٘خ ك٢ ، ٝاُز٢ رزٔزغ ثز"رٌغبط ُٞٗـٜٞسٗض"اُش٣بػ٤خ أُؼشٝكخ ثبعْ 

، اُز١ ٣ؼُذ ٝاؽذاً ٖٓ أثشص  ٓخزِق الأُؼبة اُش٣بػ٤خ. ٝر٘ز٢ٔ كشم عبٓؼخ رٌغبط ا٠ُ ٓئرٔش الإص٢٘ ػشش اٌُجبس

أُئرٔشاد اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح، ٣ٝؼْ ٗخجخ ٖٓ اُغبٓؼبد راد اُؾؼٞس اُش٣بػ٢ اُو١ٞ 

 :س٣بػخ عبٓؼ٤خ سئ٤غ٤خ رشَٔ 20رشبسى عبٓؼخ رٌغبط ك٢ أٝعزٖ ك٢ أًضش ٖٓ .ب٤ٛش٣خ اٌُج٤شحٝاُلؼب٤ُبد اُغٔ

ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ، ًشح اُغِخ ُِشعبٍ ٝاُغ٤ذاد، اُج٤غجٍٞ، اُغٞكزجٍٞ، اُغجبؽخ ٝاُـطظ، اُز٘ظ، أُؼبة اُوٟٞ، 
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ٖ أثشص ٝأْٛ اُش٣بػبد داخَ اٌُشح اُطبئشح، اُغُٞق ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُش٣بػبد. ٝرؼُذ ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ ٓ

اُغبٓؼخ، ؽ٤ش رٔزِي اُغبٓؼخ أؽذ أهٟٞ كشم ًشح اُوذّ اُغبٓؼ٤خ ٝأًضشٛب عٔب٤ٛش٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجلاد.ٝ شٜذد 

ّ، 2022ّ ا٠ُ ػبّ 2004عبٓؼخ رٌغبط رطٞسًا ٓب٤ًُب ًج٤شًا ك٢ هطبػٜب اُش٣بػ٢ خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ ػبّ 

٣ؼٌظ ٓذٟ هٞح اُجشآظ اُش٣بػ٤خ ٝهذسرٜب ػ٠ِ عزة أُٞاسد أُخزِلخ ٖٓ ؽ٤ش رؼبػلذ الإ٣شاداد ثشٌَ لاكذ 

 89.6ّ، ثِـذ اعٔب٢ُ الإ٣شاداد اُش٣بػ٤خ ُِغبٓؼخ ؽٞا٢ُ 2004كل٢ ػبّ .عٔب٤ٛش ٝسػبح ٝؽوٞم ثش رِلض٢ٗٞ٣

س ٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ آٗزاى أ٤ٔٛخ اُؾؼٞ ٤ِٓ33.5ٕٞ دٝلاس، شٌِذ ٓج٤ؼبد اُززاًش ٜٓ٘ب ٓب ٣وبسة 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ث٤٘ٔب ؽووذ  22.3اُغٔب٤ٛش١ ًٔظذس سئ٤غ٢ ُِز٣َٞٔ. ًٔب عبٛٔذ أُغبٛٔبد ٝاُزجشػبد ث٘ؾٞ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝٛٞ سهْ ٓزٞاػغ ٗغج٤ًب ٓوبسٗخ ثبُغ٘ٞاد  23.1ؽوٞم اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣ ٝالإػلا٢ٓ ٓب ٓغٔٞػٚ 

ب ٓب٤ًُب ٓجبششًا ٖٓ اُغبٓؼخ ثو٤ٔخ  ًٔ ٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓب  1.67اُلاؽوخ. ٝخلاٍ ٛزا اُؼبّ، رِو٠ اُوطبع اُش٣بػ٢ دػ

ّ، 2012ٝثؾٍِٞ ػبّ .٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼخ آٗزاى ًبٗذ لا رضاٍ روذّ ٓغبٛٔخ ٓجبششح ك٢ ر٣َٞٔ اُوطبع اُش٣بػ٢

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓذكٞػخ ثض٣بدح ٝاػؾخ ك٢ ػذح  165.7ؼبػلذ ا٣شاداد اُغبٓؼخ اُش٣بػ٤خ روش٣جًب ُزظَ ا٠ُ ر

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ اسرلبع اُؾؼٞس اُغٔب٤ٛش١  60.8ٓظبدس سئ٤غ٤خ. كوذ هلضد ٓج٤ؼبد اُززاًش ا٠ُ 

ح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ. ًٔب اسرلؼذ ٝأعؼبس اُززاًش، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾغٖ الأداء اُش٣بػ٢ ُِلشم ٝخبطخ ك٢ ًش

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ رٞعغ شجٌخ اُذاػ٤ٖٔ ٝاُشػبح. أٓب ؽوٞم اُ٘وَ  37.3أُغبٛٔبد ٝاُزجشػبد ا٠ُ 

ا ًج٤شًا ُزظَ ا٠ُ  ًٞ ٤ِٕٓٞ دٝلاس، ُزظجؼ ٓ٘بكغًب ؽو٤و٤ًب ُٔج٤ؼبد اُززاًش  58.7اُزِلض٢ٗٞ٣ ٝالإػلا٢ٓ كوذ شٜذد ٗٔ

ب ػٖ روذ٣ْ أ١ دػْ ٓب٢ُ ٓجبشش ُِوطبع ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ًٔظذس ر ًٓ ٣َٞٔ. ٝك٢ ٛزا اُؼبّ، رٞهلذ اُغبٓؼخ رٔب

ّ، كوذ ٝطِذ 2022أٓب ك٢ ػبّ .اُش٣بػ٢، ك٢ اشبسح ٝاػؾخ ا٠ُ ثذا٣خ الاػزٔبد اٌُبَٓ ػ٠ِ أُٞاسد اُزار٤خ

اُغبٓؼخ ٌٓبٗزٜب ٤ِٕٓٞ دٝلاس، ُزئًذ  239.3ا٣شاداد اُوطبع اُش٣بػ٢ ك٢ عبٓؼخ رٌغبط ا٠ُ ٓغزٟٞ ه٤بع٢ ثِؾ 

ًبؽذٟ أؿ٠٘ ٝأهٟٞ أُئعغبد اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ. اُلاكذ ك٢ ٛزا اُؼبّ إٔ ٓج٤ؼبد 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓٔب ٣ؼٌظ رـ٤شًا ك٢ ٗٔؾ  57.5، ؽ٤ش ثِـذ 2012اُززاًش شٜذد اٗخلبػًب ؽل٤لًب ٓوبسٗخ ثؼبّ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ُزشٌَُ  77.9لضد أُغبٛٔبد ٝاُزجشػبد ا٠ُ الإ٣شاداد ٓغ دخٍٞ ٓظبدس أخشٟ أًضش رؤص٤شًا. كوذ ه

أٓب ؽوٞم اُ٘وَ .ٓٞسداً سئ٤غ٤ًب ٣ؼٌظ هٞح اُغبٓؼخ ك٢ اعزوطبة الاعزضٔبساد ٝاُذػْ أُغزٔؼ٢ ٝالاهزظبد١

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ رؼخْ  94.1اُزِلض٢ٗٞ٣ ٝالإػلا٢ٓ كوذ رظذسد ٓظبدس الإ٣شاداد، ؽ٤ش ثِـذ 

وبد اُجش اُش٣بػ٢، خبطخ ٓغ اؽزذاّ أُ٘بكغخ ك٢ عٞم الإػلاّ اُش٣بػ٢ اُغبٓؼ٢. ٝرغذس ػوٞد اُ٘وَ ٝطل

الإشبسح ا٠ُ إٔ اُغبٓؼخ ٝاطِذ رؾو٤ن الاًزلبء أُب٢ُ اٌُبَٓ، ار ُْ رزِن أ١ دػْ ٓب٢ُ ٖٓ اداسرٜب ُِؼبّ اُؼبشش 

اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ثغبٓؼخ  ٝرظُٜش ٛزٙ الأسهبّ ثٞػٞػ اُزؾٍٞ الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٓظبدس ر٣َٞٔ.ػ٠ِ اُزٞا٢ُ

، ا٠ُ رؼظ٤ْ اُزجشػبد ٝؽوٞم 2004رٌغبط، ؽ٤ش اٗزوِذ ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓج٤ؼبد اُززاًش ٝاُذػْ اُغبٓؼ٢ ك٢ 

. ٣ٝؼٌظ رُي ٗغبػ اُغبٓؼخ ك٢ ث٘بء ٓ٘ظٞٓخ س٣بػ٤خ ٓزٌبِٓخ ٝه٣ٞخ، هبدسح ػ٠ِ 2022اُ٘وَ الإػلا٢ٓ ك٢ 

 ,NCAA ) ن الاعزولاٍ أُب٢ُ اٌُبَٓ ثؼ٤ذاً ػٖ ٤ٓضا٤ٗخ اُغبٓؼخأُ٘بكغخ ك٢ عٞم اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ، ٝرؾو٤

2025;University of Texas at Austin,2025.) 

 

 جاهعت ألاباها

ّ 1820رؼُذ عبٓؼخ ألاثبٓب ٝاؽذح ٖٓ أهذّ اُغبٓؼبد اُؼبٓخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ؽ٤ش رؤعغذ ك٢ ػبّ 

روغ اُغبٓؼخ ك٢ ٓذ٣٘خ رٞعٌبُٞعب ثٞلا٣خ ألاثبٓب، ٝرظَُّ٘ق ًؤًجش  .1831ّٝثذأد اعزوجبٍ ؽلاثٜب سع٤ًٔب ك٢ ػبّ 

أُق ؽبُت ٝؽبُجخ ك٢ ٓخزِق اُجشآظ  38عبٓؼخ ك٢ اُٞلا٣خ ٖٓ ؽ٤ش ػذد اُطلاة، ار ٣ذسط ثٜب أًضش ٖٓ 

ٝرزٔزغ اُغبٓؼخ ثزبس٣خ ؽ٣َٞ ٝؽؼٞس ثبسص ك٢ اُغبؽخ اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ، ؽ٤ش رؼُشف .الأًبد٤ٔ٣خ

، ٝرؼُذ ٖٓ أًضش اُلشم شٜشح ٝٗغبؽًب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘. ر٘ز٢ٔ "ألاثبٓب ًش٣ٔغٕٞ رب٣ذ"كشهٜب اُش٣بػ٤خ ثبعْ 

أُئرٔشاد اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٝٛٞ أؽذ أهٟٞ ٝأًجش  اُلشم اُش٣بػ٤خ ُِغبٓؼخ ا٠ُ ٓئرٔش اُغ٘ٞة اُششه٢

 .اُٞلا٣بد أُزؾذح، ٣ٝؼْ ٗخجخ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼش٣وخ اُز٢ رز٤ٔض ثجشآظ س٣بػ٤خ ه٣ٞخ ٝٓ٘بكغبد ػب٤ُخ أُغزٟٞ

ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ، ًشح اُغِخ، اُج٤غجٍٞ،  :س٣بػخ عبٓؼ٤خ رشَٔ 20ٝرز٘بكظ كشم عبٓؼخ ألاثبٓب ك٢ أًضش ٖٓ 

ص، اُغُٞق، اٌُشح اُطبئشح، ٝا٢ًُٜٞ ا٤ُٔذا٢ٗ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُش٣بػبد اُلشد٣خ اُغجبؽخ ٝاُـطظ، اُغٔجب

ٝاُغٔبػ٤خ. ٝرؼُذ ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ ثٔضبثخ اُوِت اُ٘بثغ ُِوطبع اُش٣بػ٢ ك٢ اُغبٓؼخ، ؽ٤ش اسرجؾ اعْ ألاثبٓب 

اُجطُٞخ اُٞؽ٤٘خ ُزظجؼ ربس٣خ٤ًب ثبُ٘غبؽبد ٝاُجطٞلاد ك٢ ٛزٙ اُش٣بػخ، ٝؽووذ كشهٜب ػذداً ه٤بع٤ًب ٖٓ أُوبة 

ا ٓب٤ًُب ِٓؾٞظًب ك٢ .ٝاؽذح ٖٓ أًضش اُجشآظ اُش٣بػ٤خ كٞصًا ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞلا٣بد أُزؾذح ًٞ شٜذد عبٓؼخ ألاثبٓب ٗٔ
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، ؽ٤ش رؾُٞذ ٖٓ ٓئعغخ س٣بػ٤خ راد 2022ا٠ُ ػبّ  2004هطبػٜب اُش٣بػ٢ خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ ػبّ 

ٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ٖٓ ؽ٤ش الإ٣شاداد اُش٣بػ٤خ، ٓذكٞػخ ثبُ٘غبؽبد ٓٞاسد ٓزٞاػؼخ ا٠ُ ٝاؽذح ٖٓ أهٟٞ اُغب

ّ، عغِذ عبٓؼخ ألاثبٓب اعٔب٢ُ 2004كل٢ ػبّ .اٌُج٤شح اُز٢ ؽووزٜب كشهٜب، ٝخبطخ كش٣ن ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ

٤ِٕٓٞ دٝلاس كوؾ. ٝعبءد ٛزٙ الإ٣شاداد ثشٌَ سئ٤غ٢ ٖٓ ٓج٤ؼبد اُززاًش اُز٢  62.2ا٣شاداد س٣بػ٤خ ثِـذ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ك٤ٔب ُْ رزغبٝص ؽوٞم  ٤ِٓ20.2ٕٞ دٝلاس، ٝأُغبٛٔبد ٝاُزجشػبد اُز٢ ٝطِذ ا٠ُ  18.4ـذ ثِ

٤ِٕٓٞ دٝلاس،  2.5ًٔب رِوذ اُغبٓؼخ دػٔبً ٓجبششاً ثو٤ٔخ  .٤ِٕٓٞ دٝلاس 15.4اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣ ٝالإػلا٢ٓ ؽبعض 

ّ، كوذ هلضد 2012أٓب ك٢ .ك٢ ُزـط٤خ ٗلوبرٚٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ ك٢ رُي اُٞهذ ؽبعخ اُجشٗبٓظ اُش٣بػ٢ ا٠ُ دػْ اػب

ا ث٘غجخ  143.7الإ٣شاداد ا٠ُ  ًٞ ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ اُطلشح اٌُج٤شح 2004ٓوبسٗخ ثؼبّ  %٤ِٓ131ٕٞ دٝلاس، ٓؾووخ ٗٔ

اُز٢ شٜذرٜب اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ خلاٍ رِي اُلزشح، خبطخ ٓغ رظبػذ شؼج٤خ اُجطٞلاد ٝأُئرٔشاد 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝٓغبٛٔبد ٝرجشػبد ٝطِذ ا٠ُ  38.9شاداد ػ٠ِ ٓج٤ؼبد رزاًش ثِـذ اٌُجشٟ. ٝرٞصػذ الإ٣

ٝاُلاكذ ك٢ ٛزا اُؼبّ ٛٞ اخزلبء  .٤ِٕٓٞ دٝلاس ٤ِٓ46ٕٞ دٝلاس، ث٤٘ٔب هلضد ؽوٞم اُ٘وَ الإػلا٢ٓ ا٠ُ  34.2

ب، ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ ثذا٣خ اعزولاٍ اُجشٗبٓظ اُش٣بػ٢ ٓب٤ًُب ًٓ ّ، ثِـذ اعٔب٢ُ 2022بّ ٝك٢ ػ.اُذػْ اُغبٓؼ٢ أُجبشش رٔب

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ُزظجؼ اُغبٓؼخ ٖٓ ث٤ٖ الأػ٠ِ دخلًا ػ٠ِ ٓغزٟٞ  214.3الإ٣شاداد اُش٣بػ٤خ رسٝرٜب ٓغغِخ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ث٤٘ٔب اسرلؼذ أُغبٛٔبد  44.2اُٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ اُوطبع اُش٣بػ٢. ٝؽووذ ٓج٤ؼبد اُززاًش 

ٞح شجٌخ أُبٗؾ٤ٖ ٝاُذاػ٤ٖٔ. أٓب ؽوٞم اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣ ٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓب ٣ؼٌظ ه 53.1ٝاُزجشػبد ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝٛٞ ٓب ٣ئًذ رؼبػق أ٤ٔٛخ ٛزا أُظذس ثلؼَ ػوٞد  83.9ٝالإػلا٢ٓ كوذ رظذسد أُشٜذ ثو٤ٔخ 

 Alabama University, 2025;NCAA)اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣ ٝالاٛزٔبّ اُغٔب٤ٛش١ اٌُج٤ش ثٔجبس٣بد اُلش٣ن

,2025). 

 

 فٍرجٌٍٍاجاهعت 

ّ ػ٠ِ ٣ذ اُشئ٤ظ الأٓش٢ٌ٣ 1819ٖٓ أػشم اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ، ؽ٤ش رؤعغذ ػبّ  ك٤شع٤٘٤ب ٝاؽذحٗؼذ عبٓؼخ 

رظَُّ٘ق اُغبٓؼخ ا٤ُّٞ ػٖٔ أكؼَ اُغبٓؼبد  .اُضبُش رٞٓبط ع٤لشعٕٞ ك٢ ٓذ٣٘خ شبسُٞرغل٤َ ثٞلا٣خ ك٤شع٤٘٤ب

أُق ؽبُت ٝؽبُجخ ك٢ ٓخزِق اُجشآظ  26اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح، ٣ٝجِؾ ػذد ؽلاثٜب ؽٞا٢ُ 

٢ٛٝ ٝاؽذح ٖٓ  ك٤شع٤٘٤ب ًبكب٤٤ُشص"ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُش٣بػ٢، رؼُشف اُلشم اُش٣بػ٤خ ُِغبٓؼخ ثبعْ .الأًبد٤ٔ٣خ

أثشص اُلشم أُشبسًخ ك٢ اُجطٞلاد اُغبٓؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ. ٝرز٘بكظ كشم اُغبٓؼخ ك٢ ٓئرٔش اُغبؽَ 

س٣بػخ عبٓؼ٤خ، رشَٔ ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ، ًشح اُغِخ  27ًضش ٖٓ ٝرشبسى عبٓؼخ ك٤شع٤٘٤ب ك٢ أ.الأؽِغ٢

ُِشعبٍ ٝاُغ٤ذاد، ًشح اُوذّ، اُج٤غجٍٞ، اُغجبؽخ ٝاُـطظ، اُز٘ظ، اُغُٞق، اُزغذ٣ق، اػبكخ ا٠ُ س٣بػبد 

ّ رطٞسًا ًج٤شًا ك٢ 2022ّ ا٠ُ ػبّ 2004خلاٍ اُلزشح ٖٓ ػبّ  شٜذد عبٓؼخ ك٤شع٤٘٤ب.كشد٣خ ٝعٔبػ٤خ أخشٟ

رٜب اُش٣بػ٤خ، ؽ٤ش اٗؼٌظ ٛزا اُزطٞس ػ٠ِ ٌٓبٗخ اُغبٓؼخ ػٖٔ هبئٔخ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ راد اُؼٞائذ ا٣شادا

أُشرلؼخ ك٢ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ، ٓذكٞػًب ثزؾغٖ الأداء اُش٣بػ٢، ٝص٣بدح اُزلبػَ اُغٔب٤ٛش١، ٝرؼبظْ ه٤ٔخ ػوٞد 

ّ، ثِـذ الإ٣شاداد اُش٣بػ٤خ ُِغبٓؼخ 2004ػبّ  ك٢.اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣، اػبكخ ا٠ُ رٞعغ شجٌخ أُبٗؾ٤ٖ ٝاُذاػ٤ٖٔ

٤ِٕٓٞ دٝلاس روش٣جًب، اػزٔذد ثشٌَ سئ٤ظ ػ٠ِ أُغبٛٔبد ٝاُزجشػبد اُز٢ شٌِذ أُٞسد الأًجش ثبعٔب٢ُ  63

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝؽووذ ؽوٞم اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣  ٤ِٓ11.3ٕٞ دٝلاس، ك٢ ؽ٤ٖ عغِذ ٓج٤ؼبد اُززاًش  27.8

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓب ٣ؼٌظ ك٢ رُي اُٞهذ  7.9أٓب اُذػْ اُغبٓؼ٢ أُجبشش كجِؾ  .دٝلاس ٤ِٕٓٞ 12.8ٝالإػلا٢ٓ ٗؾٞ 

ٝٓغ ؽٍِٞ ػبّ .اػزٔبد اُجشٗبٓظ اُش٣بػ٢ ػ٠ِ ٓظبدس اُز٣َٞٔ اُزو٤ِذ٣خ، ٝػ٠ِ سأعٜب اُذػْ اُذاخ٢ِ ٝاُزجشػبد

ا ث٘ؾٞ  84.4ّ، رؼبػلذ الإ٣شاداد ُزظَ ا٠ُ 2012 ًٞ . 2004ٓوبسٗخ ثؼبّ  %٤ِٓ34ٕٞ دٝلاس، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ ٗٔ

ا ِٓؾٞظًب ُزظَ ا٠ُ  13ٝاسرلؼذ ٓج٤ؼبد اُززاًش ا٠ُ  ًٞ ٤ِٕٓٞ دٝلاس، ث٤٘ٔب شٜذد أُغبٛٔبد ٝاُزجشػبد ٗٔ

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ك٢ دلاُخ ٝاػؾخ ػ٠ِ ارغبع هبػذح أُبٗؾ٤ٖ. ًٔب اعزلبدد اُغبٓؼخ ٖٓ رؾغٖ ؽوٞم اُ٘وَ  31.2

ٝلاس، ٓذكٞػخ ثض٣بدح ػوٞد اُجش اُزِلض٢ٗٞ٣ ُِجطٞلاد اُغبٓؼ٤خ. ٤ِٕٓٞ د 23.9اُزِلض٢ٗٞ٣ ٝالإػلا٢ٓ اُز٢ عغِذ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ اعزٔشاس الاػزٔبد  13.1ٝٓغ ٛزا اُ٘ٔٞ، اعزٔش اُذػْ اُغبٓؼ٢ أُجبشش ػ٘ذ ؽذٝد 

ّ، كوذ ؽووذ عبٓؼخ ك٤شع٤٘٤ب هلضح ٓب٤ُخ ًج٤شح ك٢ ا٣شادارٜب 2022أٓب ك٢ ػبّ .ػ٤ِٚ عضئ٤ًب ُذػْ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ

، 2012ٓوبسٗخ ثؼبّ  %٤ِٓ92ٕٞ دٝلاس، أ١ ثض٣بدح رلٞم  161.9اُش٣بػ٤خ، ؽ٤ش عغِذ اعٔب٢ُ ا٣شاداد ثِؾ 

س، ث٤٘ٔب ٤ِٕٓٞ دٝلا 15.1. ٝثِـذ ٓج٤ؼبد اُززاًش ك٢ ٛزا اُؼبّ 2004ٓوبسٗخ ثؼبّ  %157ٝث٘غجخ ٗٔٞ رظَ ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓب ٣ؼٌظ هٞح  62.6شٌِذ أُغبٛٔبد ٝاُزجشػبد أُٞسد الأًجش ٝالأثشص، ؽ٤ش ٝطِذ ا٠ُ 
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 52اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝٓغزٔغ اُذاػ٤ٖٔ ٝأُبٗؾ٤ٖ. ًٔب رؼبػلذ ه٤ٔخ ؽوٞم اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣ ٝالإػلا٢ٓ ا٠ُ 

شهٜب اُش٣بػ٤خ ٝؽؼٞسٛب اُو١ٞ ك٢ اُجطٞلاد ٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓٔب ٣ؼٌظ ٗغبػ اُغبٓؼخ ك٢ اعزضٔبس شؼج٤خ ك

٤ِٕٓٞ دٝلاس،  15.8ٝسؿْ ٛزا اُ٘ٔٞ اٌُج٤ش ك٢ أُٞاسد اُزار٤خ، اعزٔش اُذػْ اُغبٓؼ٢ أُجبشش ػ٘ذ ؽذٝد .اٌُجشٟ

ٌُ٘ٚ أطجؼ أهَ رؤص٤شًا ٓوبسٗخ ثجبه٢ ٓظبدس اُذخَ اُز٢ ٗٔذ ثشٌَ ًج٤ش. ًٔب ؽووذ اُغبٓؼخ ا٣شاداد اػبك٤خ ٖٓ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، الأٓش اُز١ ٣ؼٌظ هذسح اداسح اُوطبع  7.6ٝاُشػب٣بد ٝالأٗشطخ اُزغبس٣خ ثِـذ الإػلاٗبد 

 (.Virginia University, 2025;NCAA, 2025)اُش٣بػ٢ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ

 

 جاهعت أورٌغىى

ؽ٤ش رؤعغذ  رؼُذ عبٓؼخ أٝس٣ـٕٞ ٝاؽذح ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼش٣وخ ٝاُجبسصح ك٢ اُغبؽَ اُـشث٢ ُِٞلا٣بد أُزؾذح،

أُق ؽبُت ٝؽبُجخ، ٝرؼُشف  23ٝرؾزؼٖ اُغبٓؼخ أًضش ٖٓ  .ّ ثٔذ٣٘خ ٣ٞع٤ٖ ك٢ ٝلا٣خ أٝس٣ـ1876ٕٞك٢ ػبّ 

ثز٤ٔضٛب الأًبد٢ٔ٣ ٝاُجؾض٢ ك٢ ٓخزِق اُزخظظبد، ثبلإػبكخ ا٠ُ ؽؼٞسٛب اُو١ٞ ك٢ اُغبؽخ اُش٣بػ٤خ 

ُغبٓؼبد اُشائذح ك٢ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ، ػ٠ِ أُغزٟٞ اُش٣بػ٢، رجشص عبٓؼخ أٝس٣ـٕٞ ًٞاؽذح ٖٓ ا.الأٓش٤ٌ٣خ

عبٗت ًشح اُوذّ، رشبسى  ٝ ا٠ُ. 12-، ٝرز٘بكظ ك٢ اؽبس ٓئرٔش ثبى("أٝس٣ـٕٞ دًَظ"ؽ٤ش رؾَٔ كشهٜب اعْ 

كشم اُغبٓؼخ ك٢ ًشح اُغِخ، ٝاُج٤غجٍٞ، ٝاُغجبؽخ، ٝأُؼبة اُوٟٞ، ٝاُز٘ظ، ٝاٌُشح اُطبئشح، ٝاُغُٞق ٝؿ٤شٛب 

، اُز٢ رؼُذ ٖٓ اُغبٓؼبد  شٜذد عبٓؼخ أٝس٣ـٕٞ .ع اُجشٗبٓظ اُش٣بػ٢ ٝرطٞسٖٙٓ اُش٣بػبد، ٓٔب ٣ؼٌظ ر٘ٞ

ا ِٓؾٞظًب ك٢ ا٣شادارٜب اُش٣بػ٤خ خلاٍ اُلزشح ٖٓ ػبّ  ًٞ ّ ٝؽز٠ 2004اُجبسصح ك٢ اُغبؽَ اُـشث٢ الأٓش٢ٌ٣، ٗٔ

ّ، ٓٔب ٣ؼٌظ رطٞس الاعزضٔبس ك٢ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ٝاُذٝس الاهزظبد١ أُز٘ب٢ٓ ُِوطبع اُش٣بػ٢ داخَ 2022

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝاػزٔذد اُغبٓؼخ ك٢  39.9ّ، ثِـذ الإ٣شاداد اُش٣بػ٤خ ُِغبٓؼخ ؽٞا٢ُ 2004ػبّ  اُغبٓؼخ. كل٢

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ا٠ُ عبٗت أُغبٛٔبد ٝاُزجشػبد  12.1رِي اُلزشح ثشٌَ سئ٤ظ ػ٠ِ ٓج٤ؼبد اُززاًش اُز٢ عغِذ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس ٖٓ ؽوٞم اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣  9.1ًٔب ؽووذ اُغبٓؼخ  .٤ِٕٓٞ دٝلاس 11.6اُز٢ ٝطِذ ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ ٓؾذٝد٣خ أُٞاسد ك٢  1.3ٝالإػلا٢ٓ، ك٤ٔب عبٛٔذ اُغبٓؼخ ٗلغٜب ثذػْ ٓب٢ُ هذسٙ 

ٝٓغ ٓشٝس اُغ٘ٞاد، ثذأد الإ٣شاداد اُش٣بػ٤خ ك٢ اُ٘ٔٞ ثشٌَ .٠ِ ٓظبدس رو٤ِذ٣خرِي أُشؽِخ ٝاػزٔبدٛب ػ

ٝعبء ٛزا اُ٘ٔٞ ٗز٤غخ اسرلبع ًج٤ش ك٢  .٤ِٕٓٞ دٝلاس 115.2ّ ا٠ُ 2012ٓزغبسع، ؽ٤ش هلضد ك٢ ػبّ 

٤ِٕٞ ٓ ٤ِٓ31ٕٞ دٝلاس، ا٠ُ عبٗت اسرلبع ػوٞد اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣ ا٠ُ  46.6أُغبٛٔبد ٝاُزجشػبد اُز٢ ثِـذ 

دٝلاس، ٝٛٞ ٓب شٌَ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ٓظبدس دخَ اُغبٓؼخ اُش٣بػ٤خ. ًٔب اعزٔشد ٓج٤ؼبد اُززاًش ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ّ، عغِذ 2022ٝثؾٍِٞ ػبّ  .٤ِٕٓٞ دٝلاس ٤ِٓ1.5ٕٞ دٝلاس، ث٤٘ٔب اعزوش اُذػْ اُغبٓؼ٢ ػ٘ذ  25.2ه١ٞ ٓغغِخ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ُزئًذ ٌٓبٗزٜب ًؤؽذ أثشص  153.5 اُغبٓؼخ هلضح عذ٣ذح ك٢ اعٔب٢ُ الإ٣شاداد اُش٣بػ٤خ، ؽ٤ش ثِـذ

اُجشآظ اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح. ٝرظذسد ؽوٞم اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣ ٝالإػلا٢ٓ ٓظبدس الإ٣شاداد 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ ؽغْ اُذػْ  ٤ِٓ40.2ٕٞ دٝلاس، رِزٜب أُغبٛٔبد ٝاُزجشػبد اُز٢ ثِـذ  66.9ثو٤ٔخ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ث٤٘ٔب ٝطِذ  24.3ٌُج٤ش اُز١ رؾظ٠ ثٚ اُغبٓؼخ. ٝؽووذ ٓج٤ؼبد اُززاًش ٓب ه٤ٔزٚ أُغزٔؼ٢ ا

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ك٢ ؽ٤ٖ  21.4الإ٣شاداد الأخشٟ ٖٓ اُشػب٣بد ٝالإػلاٗبد ٝالأٗشطخ اُزغبس٣خ أُخزِلخ ا٠ُ 

 (University of Oregon, 2025;NCAA, 2025 ).رلاش٠ الاػزٔبد ػ٠ِ اُذػْ أُب٢ُ أُجبشش ٖٓ اُغبٓؼخ

 

 ثاًٍا الٌفقاث:

رؼُذ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ أؽذ اُشٝاكذ الاهزظبد٣خ أُٜٔخ اُز٢ رغبْٛ ك٢ رؾش٣ي ػغِخ 

الاهزظبد أُؾ٢ِ ٝاُٞؽ٢٘ ػ٠ِ ؽذ عٞاء. ٝهذ أصجزذ اُزغشثخ الأٓش٤ٌ٣خ إٔ اُغبٓؼبد، ٖٓ خلاٍ كشهٜب اُش٣بػ٤خ 

رخِن رؤص٤شًا اهزظبد٣ًب ٝاعغ اُ٘طبم ٣زغبٝص ؽذٝد اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ٤ُشَٔ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝاُوطبػبد ٝٓ٘بكغبرٜب، 

ٝرِؼت اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ دٝسًا ٓؾٞس٣ًب ك٢ خِن كشص ػَٔ ٓجبششح ٝؿ٤ش .اُخذ٤ٓخ، ٝالإػلاّ، ٝاُزٞظ٤ق

شص عٜبد اُزٞظ٤ق ك٢ اُجلاد. ٓجبششح ُؼششاد ا٥لاف ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘، ؽ٤ش رؼُذ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ أث

ٝٝكوًب ُج٤بٗبد أُشًض اُٞؽ٢٘ ُلإؽظبء اُزشث١ٞ، ثِؾ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٞلا٣بد 

 .(U.S. Department of Education, 2024)  2023ٓلا٤٣ٖ ٓٞظق ك٢ ػبّ  4أُزؾذح أًضش ٖٓ 

بِٓخ رشَٔ ٓغبلاد ٓزؼذدح ٓضَ اُزذس٣ت، ٝاُزـز٣خ، ٝرؾزبط اُلشم اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُ ؽٞاهْ ػَٔ ٓزٌ

ٝالإداسح، ٝالإعٌبٕ، ٝاُز٘غ٤ن، ٝاُؼلاط اُطج٤ؼ٢، ٝاُشػب٣خ اُطج٤خ. ًٔب رزطِت أُ٘شآد اُش٣بػ٤خ اُؼخٔخ، اُز٢ 

ر٤ٔض اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ػٖ ؿ٤شٛب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ، ػذداً ًج٤شًا ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ أُخزظ٤ٖ ك٢ 
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ٝاُظ٤بٗخ ػ٠ِ ٓذاس اُؼبّ، ٝٛٞ ٓب ٣غبْٛ ك٢ رٞك٤ش كشص ػَٔ ٓز٘ٞػخ ُِٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ أُؾ٤طخ  اُزشـ٤َ

ٖٝٓ اُلاكذ إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغبٓؼبد اٌُجشٟ ك٢ أُغبٍ اُش٣بػ٢ روغ ك٢ ٓذٕ طـ٤شح ٝؿ٤ش  .ثبُغبٓؼبد

ٔذ الاهزظبد أُؾ٢ِ ك٢ ٓشًض٣خ، الأٓش اُز١ ٣غؼَ ٖٓ اُغبٓؼخ أُؾشى الاهزظبد١ اُشئ٤غ٢ ُزِي أُذٕ. ٣ٝؼز

ٛزٙ أُ٘بؽن ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُطِجخ ٝأُٞظل٤ٖ ٝالأٗشطخ اُغبٓؼ٤خ، لا ع٤ٔب اُلؼب٤ُبد اُش٣بػ٤خ. ٝرٞكش اُلشم 

اُش٣بػ٤خ كشص ػَٔ ُؼذد ًج٤ش ٖٓ اُطِجخ اُغبٓؼ٤٤ٖ، ؽ٤ش ٣شبسى اٌُض٤ش ْٜٓ٘ ك٢ أػٔبٍ خذ٤ٓخ أٝ ر٘ظ٤ٔ٤خ 

خلاٍ أُجبس٣بد، ٝخظٞطًب ك٢ ٓجبس٣بد ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ ًٝشح اُغِخ  عضئ٤خ، ٓضَ ث٤غ اُززاًش ٝر٘ظ٤ْ اُؾشٞد

ُِشعبٍ، ٝاُز٢ رشٜذ ؽؼٞسًا عٔب٤ٛش٣ًب ًض٤لًب. ٝرؼُذ ٛزٙ اُٞظبئق ٓظذس دخَ ْٜٓ ُِطلاة، ٝرغْٜ ك٢ رؼض٣ض 

 .اعزولاُْٜ أُب٢ُ

٤ًب اُز٣ٖ لا ٣ٔزٌِٕٞ اُوذسح ٝرٞكش اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ًزُي كشطًب رؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُطلاة أُٞٛٞث٤ٖ س٣بػ

أُب٤ُخ ػ٠ِ رـط٤خ رٌب٤ُق اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝرُي ٖٓ خلاٍ أُ٘ؼ اُذساع٤خ اُش٣بػ٤خ، عٞاء ًبٗذ ًبِٓخ أٝ 

عضئ٤خ، ٓوبثَ رٔض٤َ اُغبٓؼخ س٣بػ٤ًب. ٝرغذس الإشبسح ا٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح، عٞاء ك٢ 

٣زطِت دكغ سعّٞ دساع٤خ ٓشرلؼخ، ٝرؼُذ ٓغؤُخ اُذ٣ٕٞ اُطلاث٤خ ٖٓ اُوؼب٣ب اُشبئٌخ اُغبٓؼبد اُؼبٓخ أٝ اُخبطخ، 

 ٌّٖ ب ُِلشص اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣ُٔ ًٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأٓش٢ٌ٣. ٖٝٓ ٛ٘ب، رٔضَ أُ٘ؼ اُذساع٤خ اُش٣بػ٤خ ثبثًب ٜٓ

زٔبّ اُغبٓؼبد ثبُش٣بػخ ُٔب ًبٕ اُطلاة أُزلٞه٤ٖ س٣بػ٤ًب ٖٓ الاُزؾبم ثبُغبٓؼخ ٝرؾو٤ن ٓغزوجَ أكؼَ، ُٞلا اٛ

 .رُي ًٌٓٔ٘ب

ػلاٝح ػ٠ِ ٓب عجن، رغبْٛ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ خِن ٝظبئق ٓزخظظخ ُِؾٌبّ ٝأُشاهج٤ٖ ٝأُششك٤ٖ 

ٝلا ٣وزظش الأصش الاهزظبد١ ُِش٣بػخ .اُش٣بػ٤٤ٖ، ٓٔب ٣ذػْ اُؾشًخ الاهزظبد٣خ أُشرجطخ ثبُوطبع اُش٣بػ٢

شح كؾغت، ثَ ٣ٔزذ ٤ُشَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ كشص اُؼَٔ ؿ٤ش أُجبششح، ٓضَ اُٞظبئق اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ اُٞظبئق أُجبش

أُئهزخ ك٢ أُطبػْ ٝأُوب٢ٛ داخَ أُلاػت، ًٝزُي اُٞظبئق أُٞع٤ٔخ ك٢ هطبػبد اُؼ٤بكخ ٓضَ اُل٘بدم 

اُز٢ رغزة ٝأُطبػْ ٝٓ٘بكز اُج٤غ ثبُزغضئخ. ٝرضداد ٛزٙ اُلشص ثشٌَ ِٓؾٞظ خلاٍ اُلؼب٤ُبد اُش٣بػ٤خ اٌُجشٟ، 

أػذاداً ًج٤شح ٖٓ اُغ٤بػ ٝأُشغؼ٤ٖ ٖٓ خبسط أُذٕ اُغبٓؼ٤خ. ٣ٝظٜش رُي ع٤ًِب ٖٓ خلاٍ ث٤بٗبد ٓج٤ؼبد 

اُززاًش، ؽ٤ش رجُبع ٗغجخ ًج٤شح ٜٓ٘ب ُِجبُـ٤ٖ ٖٓ خبسط اُغبٓؼخ، عٞاء ًبٗٞا خش٣غ٤ٖ أٝ ٖٓ ٓؾج٢ 

ٝلاءً ًج٤شًا ُٔئعغبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣ٝشُبس ا٠ُ إٔ اُخش٣غ٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ٣ظٜشٕٝ .اُش٣بػخ

٣شبسًٕٞ ك٢ اُلؼب٤ُبد اُش٣بػ٤خ ثبٗزظبّ، ٝؿبُجًب ٓب ٣وذٕٓٞ رجشػبد ٓب٤ُخ ع٣ٞ٘خ ػخٔخ. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، 

( إٔ رجشػبد اُخش٣غ٤ٖ رؼُذ ٖٓ أْٛ ٓظبدس اُز٣َٞٔ 2024رظُٜش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُغبٓؼخ اٗذ٣بٗب اُؾ٤ٌٓٞخ )

 .ُِغبٓؼخ

ِٓؼجًب ٓخظظًب ٌُشح اُوذّ  34غبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ثج٤٘خ رؾز٤خ س٣بػ٤خ ٛبئِخ، ؽ٤ش ٣ٞعذ أًضش ٖٓ ٝرز٤ّٔض اُ

أُق ٓشغغ. ٝك٢ ثؼغ اُؾبلاد، رٌٕٞ ٛزٙ أُلاػت أًجش ٖٓ ٓلاػت  70الأٓش٤ٌ٣خ اُغبٓؼ٤خ رزغغ لأًضش ٖٓ 

بد، ٤ُٝظ ثبُؼشٝسح ا٠ُ كشم أُؾزشك٤ٖ. ٣ٝؼُضٟ ٛزا اُؾؼٞس اُغٔب٤ٛش١ اٌُج٤ش ا٠ُ اُٞلاء اُؼ٤ٔن ُِغبٓؼ

عٞدح الأداء اُش٣بػ٢ ٓوبسٗخ ثبُٔؾزشك٤ٖ. ٝهذ أطجؾذ اُلشم اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ رٔضَ ٣ٞٛخ سٓض٣خ رٞؽّذ اُطِجخ 

ٝرٞعذ صٔب٤ٗخ ٓلاػت عبٓؼ٤خ ٌُشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ رزغبٝص عؼزٜب .ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ًٌَ

ٓزلشط(، ِٓؼت عبٓؼخ ث٘غِلب٤ٗب  107,000ثشصٛب: ِٓؼت عبٓؼخ ٤ٓش٤ـبٕ )أُق ٓزلشط، ٖٓ أ 100الاعز٤ؼبث٤خ 

(، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓلاػت عبٓؼبد أٝٛب٣ٞ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرٌغبط اُضساػ٤خ ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ، 106,000اُؾ٤ٌٓٞخ )

 ٣ُٞٝض٣بٗب اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝر٤٘٤غ٢، ٝرٌغبط أٝعزٖ، ٝألاثبٓب. ٝٛزا ٣ؼٌظ اُشؼج٤خ اُٜبئِخ ٌُشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ

ٝرخِن اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ أ٣ؼًب كشص ػَٔ .اُغبٓؼ٤خ، ٣ٝلغش اسرلبع ٓج٤ؼبد اُززاًش ٝه٤ٔخ ػوٞد اُجش اُزِلض٢ٗٞ٣

٤٤ُِٜٖ٘ٔ ك٢ أُغبٍ الإػلا٢ٓ، ؽ٤ش رز٘بكظ اُو٘ٞاد اُزِلض٤ٗٞ٣خ ػ٠ِ ششاء ؽوٞم ثش أُجبس٣بد، خظٞطًب ك٢ 

اُؾذٝد أُؾ٤ِخ، ؽ٤ش روّٞ ٝعبئَ اػلاّ د٤ُٝخ ثجش ٓ٘بكغبد ًشح اُوذّ ًٝشح اُغِخ. ٝهذ رغبٝصد ٛزٙ أُ٘بكغبد 

ثششاء ؽوٞم ثش الأدٝاس اُٜ٘بئ٤خ  2023اُغؼٞد٣خ ك٢ ػبّ  SSC أُجبس٣بد ٓجبششح، ًٔب ؽذس ػ٘ذٓب هبٓذ ه٘بح

(. ٣ٝغبْٛ ٛزا اُز٘بكظ الإػلا٢ٓ ك٢ رٞك٤ش آلاف اُٞظبئق ك٢ 2023ُٔغبثوخ دٝس١ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ )ػٌبظ، 

٣ش، الإخشاط، اُزؼ٤ِن، اُزؾ٤َِ اُش٣بػ٢، ٝالإػذاد اُل٢٘، ثبلإػبكخ ا٠ُ كشص اُؼَٔ ك٢ ٓغبلاد اُزظٞ

ٝهذ ٗغؾذ اُٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ رؾ٣َٞ .الإػلاٗبد اُزغبس٣خ اُز٢ رؼُشع أص٘بء كزشاد اُزٞهق ك٢ أُجبس٣بد

ؽ٢٘، ٣ٝؼُذ ٗٔٞرعًب كش٣ذاً اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُ هطبع اهزظبد١ ٓزٌبَٓ، ُٚ أصش ٓجبشش ِٝٓٔٞط ػ٠ِ الاهزظبد اُٞ

 .ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ك٢ ٤ًل٤خ دٓظ اُش٣بػخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ٝاؽذح
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ؽووذ عبٓؼخ أٝٛب٣ٞ  ّ كوذ 2023ٝكوب  ُوبػذح ث٤بٗبد اُشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُش٣بػخ اُغبٓؼبد  ٝأُزؼِوخ ثبُؼبّ أُب٢ُ 

 225,733,418دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد ثِـذ  251,615,345م ثو٤ٔخ أػ٠ِ الإ٣شاداد ث٤ٖ ع٤ٔغ اُلش  اُؾ٤ٌٓٞخ 

ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ  اٝعزٖ  ٝعبءد عبٓؼخ رٌغبط .دٝلاسًا 25,881,927دٝلاسًا، ٓٔب ٗزظ ػ٘ٚ كبئغ ٓب٢ُ هذسٙ 

دٝلاسًا، ٓؾووخ  225,153,011دٝلاسًا، ك٤ٔب ثِـذ ٗلوبرٜب  239,290,648ٖٓ ؽ٤ش الإ٣شاداد، ؽ٤ش عغِذ 

 214,365,357كوذ عٔؼذ ا٣شاداد ٝطِذ ا٠ُ  أٓب عبٓؼخ ألاثبٓب .دٝلاسًا 14,137,637ب ٓب٤ًُب ثِؾ كبئؼً 

ٝك٢ أُشرجخ .دٝلاسًا 18,483,446دٝلاسًا، ُزؾون كبئؼًب هذسٙ  195,881,911دٝلاسًا، ك٢ ٓوبثَ ٗلوبد ثِـذ 

 193,559,375دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد ثِـذ  210,652,287ا٣شاداد ثو٤ٔخ  اُشاثؼخ، عغِذ عبٓؼخ ٤ٓش٤ـبٕ

ا٣شاداد  SEC ٖٓ اُـ ث٤٘ٔب ؽووذ عبٓؼخ عٞسع٤ب .دٝلاسًا 17,092,912دٝلاسًا، ٓؾووخ كبئؼًب ٓب٤ًُب ثِؾ 

ب ثو٤ٔخ  169,026,503دٝلاسًا، ٝثِـذ ٗلوبرٜب  203,048,566 ًٔ  34,022,063دٝلاسًا، ٓغغِخ كبئؼًب ػخ

 .٤ٖ اُغبٓؼبددٝلاسًا، ٝٛٞ ٖٓ أًجش اُلٞائغ ث

دٝلاسًا،  192,770,399دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد  ٣ُٞ199,309,382ض٣بٗب اُؾ٤ٌٓٞخ كوذ ثِـذ ا٣شادارٜب  أٓب عبٓؼخ

ا٣شاداد  ٝعغِذ عبٓؼخ رٌغبط اُضساػ٤خ ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ .دٝلاسًا 6,538,983ٝؽووذ كبئؼًب ٓب٤ًُب هذسٙ 

ٝثِـذ  .دٝلاسًا 15,467,719ووخ كبئؼًب ٓب٤ًُب هذسٙ دٝلاسًا، ٓؾ 177,671,900دٝلاسًا ٝٗلوبد  193,139,619

دٝلاسًا، ٓؾووخ كبئؼًب هذسٙ  174,365,070دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد  190,417,139  ا٣شاداد عبٓؼخ كِٞس٣ذا

 .دٝلاسًا 16,052,069

 170,542,050دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد ثِـذ  181,227,448ث٘غِلب٤ٗب اُؾ٤ٌٓٞخ كوذ عٔؼذ ا٣شاداد  أٓب عبٓؼخ

 177,320,217ا٣شاداد   ث٤٘ٔب عغِذ عبٓؼخ أًٝلاٛٞٓب .دٝلاسًا 10,685,398دٝلاسًا، ثلبئغ ٓب٢ُ هذسٙ 

 اثش٣ٖ  ك٤ٔب ثشصد عبٓؼخ.دٝلاسًا 1,322,760دٝلاسًا، ثلبئغ ثغ٤ؾ هذسٙ  175,997,457دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد 

دٝلاسًا ٓوبثَ ٗلوبد  174,568,442رٜب دٝلاسًا، ؽ٤ش ثِـذ ا٣شادا 22,977,679ثزؾو٤ن كبئغ ٓب٢ُ ه١ٞ ثِؾ 

دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد  172,799,513كوذ عٔؼذ ا٣شاداد  أٓب عبٓؼخ ٤ٓزشـبٕ اُؾ٤ٌٓٞخ .دٝلاسًا 151,590,763

اٗذ٣ب اُزغغَ أػ٠ِ كبئغ  ٝعبءد عبٓؼخ.دٝلاسًا 16,349,718دٝلاسًا، ٓؾووخ كبئؼًب ٓب٤ًُب هذسٙ  156,449,795

 132,392,596دٝلاسًا ٖٓ الإ٣شاداد ٓوبثَ ٗلوبد ثِـذ  166,761,471ٗغجخ ا٠ُ الإ٣شاداد، ؽ٤ش ؽووذ 

 161,916,231كشع٤٘٤ب ا٣شاداد  ٝؽووذ عبٓؼخ .دٝلاسًا 34,368,875دٝلاسًا، ُزؾون كبئؼًب ًج٤شًا هذسٙ 

أٓب عبٓؼخ كِٞس٣ذا .دٝلاسًا 11,332,058ٓب٢ُ ثِؾ دٝلاسًا، ثلبئغ  150,584,173دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد 

دٝلاسًا، ثلبئغ ٓب٢ُ هذسٙ  150,777,734دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد  161,141,884كوذ ثِـذ ا٣شادارٜب  اُؾ٤ٌٓٞخ

 153,621,183دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد  159,079,024ً٘زب٢ً ا٣شاداد  ٝعغِذ عبٓؼخ .دٝلاسًا 10,364,150

 158,283,618ًلآغٕٞ ا٣شاداد ثِـذ   ًٔب ؽووذ عبٓؼخ.دٝلاسًا 5,457,841هذسٙ دٝلاسًا، ثلبئغ ٓب٢ُ 

ك٢ أُوبثَ، ًبٗذ  .دٝلاسًا 14,926,798دٝلاسًا، ثلبئغ ٓب٢ُ هذسٙ  143,356,820دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد 

 154,566,935دٝلاسًا، ؽ٤ش ثِـذ ا٣شادارٜب  2,541,702اُٞؽ٤ذح اُز٢ عغِذ ػغضًا ٓب٤ًُب ثِؾ  عبٓؼخ ر٤٘غ٢ 

 153,510,555ا٣شاداد  اٝس٣ـٕٞ  ٝعغِذ عبٓؼخ.دٝلاسًا 157,108,637دٝلاسًا، ك٢ ؽ٤ٖ ٝطِذ ٗلوبرٜب ا٠ُ 

 ٝأخ٤شًا، عٔؼذ عبٓؼخ .دٝلاسًا 12,945,258دٝلاسًا، ثلبئغ ٓب٢ُ هذسٙ  140,565,297دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد 

 8,194,714دٝلاسًا، ثلبئغ ٓب٢ُ هذسٙ  144,319,041دٝلاسًا، ٓوبثَ ٗلوبد  152,513,755اسً٘غبعب٣شاداد 

 .دٝلاسًا

 

ثالثا: هقترحاث لتطىٌر الرٌاضت الجاهعٍت فً الوولكت العربٍت السعىدٌت وتحىٌلها إلى قطاع هٌتج فً ضىء 

 التجربت الأهرٌكٍت

ب ػ٠ِ رؤع٤ظ الارؾبد اُغؼٞد١ ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ػبّ  ًٓ ٝٝهذ ٛـ 1431سؿْ ٓشٝس أًضش ٖٓ خٔغخ ػشش ػب

أؽٍٞ ػ٠ِ رؤع٤ظ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ، الا إٔ رؤص٤شٙ لا ٣ضاٍ ٓؾذٝداً ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ، عٞاء ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُطلاة، كؼلًا ػٖ رؤص٤شٙ اُؼئ٤َ ك٢ أُغزٔغ الأٝعغ. ٣ٝؼٌظ ٛزا 

أُق ٓزبثغ ؽز٠ ربس٣خ  23ٝاُز١ ُْ ٣زغبٝص  اُؼؼق اٗخلبع ػذد ٓزبثؼ٢ ؽغبة الارؾبد ػ٠ِ ٓ٘ظخ "اًظ"،

، ٝٛٞ ػذد ٣وَ ػٖ ػذد ؽلاة أطـش اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. ٝك٢ أُوبثَ، ٣زغبٝص ػذد ٓزبثؼ٢ 2025ٓبسط  28

أُق ٓزبثغ، ؽ٤ش ٣زْ روذ٣ْ ٓؾزٟٞ اػلا٢ٓ  690اُؾغبة اُشع٢ٔ ُوغْ أُؼبة اُوٟٞ ك٢ عبٓؼخ أٝٛب٣ٞ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ُِلشم اُغبٓؼ٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ كؼب٤ُخ الإداسح اُزغ٣ٞو٤خ ٝالارظب٤ُخ ك٢ اُغبٓؼبد  ؿ٢٘ ٣ـط٢ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ

 .الأٓش٤ٌ٣خ
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: اػبدح ٤ٌِٛخ الارؾبد ٝرؾذ٣ذ الأدٝاس: رغزِضّ أُشؽِخ اُوبدٓخ اػبدح ٤ٌِٛخ الارؾبد اُغؼٞد١ ُِش٣بػخ 3.1

٠ إٔ ٣وزظش دٝس الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ اُغبٓؼ٤خ، ٖٓ خلاٍ رؼ٤٤ٖ ه٤بداد رٔزِي خِل٤بد اداس٣خ ٝرغ٣ٞو٤خ ه٣ٞخ، ػِ

اُغٞاٗت الإششاك٤خ ٝاُزشش٣ؼ٤خ. إ رلؼ٤َ ٛزٙ ا٤ُ٥خ ع٤ؼضص ٖٓ ًلبءح اُؼَٔ أُئعغ٢ ٣ٝؾون ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ 

الأداء، لا ع٤ٔب ك٢ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبلاٗزشبس الإػلا٢ٓ، ٝث٘بء اُظٞسح اُز٤٘ٛخ، ٝرؾو٤ن اُششاًبد اُلؼبُخ ٓغ 

 .ٓخزِق اُغٜبد

٣ٞن اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ٝث٘بء اُششاًبد: ٖٓ اُؼشٝس١ ٝػغ خطخ اعزشار٤غ٤خ شبِٓخ ُزغ٣ٞن اُجطٞلاد : رغ3.2

ٝأُغبثوبد اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ، رزؼٖٔ ؽٔلاد دػبئ٤خ ٓذسٝعخ، ٝاعزضٔبس ه٘ٞاد اُزٞاطَ اُؾذ٣ضخ، ٝث٘بء هبػذح 

رؾبد ٝالارؾبداد اُش٣بػ٤خ الأخشٟ عٔب٤ٛش٣خ داخَ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٝخبسعٚ. ًٔب ٣غت رؤع٤ظ ششاًبد ث٤ٖ الا

ُزجبدٍ اُخجشاد، ٝرغ٤َٜ اٗزوبٍ اُطلاة اُش٣بػ٤٤ٖ ث٤ٖ اُغبٓؼبد، ٝاهبٓخ ثطٞلاد سع٤ٔخ ٝٝد٣خ، ٓب ٣غبْٛ ك٢ 

 .رط٣ٞش اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ٝاثشاصٛب ًٔظذس سئ٤غ٢ لاًزشبف ٝرط٣ٞش أُٞاٛت اُش٣بػ٤خ

ظشًا ُوِخ ػذد اُغبٓؼبد ٓوبسٗخ ثبُٞلا٣بد أُزؾذح، ٣وُزشػ : اػبدح رظ٤ْٔ أُغبثوبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٤ٌُِبد: 3.3ٗ

اػزٔبد ٗٔٞرط أُ٘بكغخ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد داخَ اُغبٓؼبد، ٓضَ ر٘ظ٤ْ ٓجبساح ًشح هذّ ث٤ٖ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثغبٓؼخ أُِي 

كٜذ ُِجزشٍٝ ٝأُؼبدٕ ٤ًِٝخ ٖٓ عبٓؼخ أخشٟ. ٣ٜذف ٛزا أُوزشػ ا٠ُ ص٣بدح ػذد أُشبس٤ًٖ، ٝرؼض٣ض سٝػ 

ُٔ٘بكغخ، ٝسكذ الأٗذ٣خ أُؾزشكخ ٝأُ٘زخجبد اُٞؽ٤٘خ ثٔٞاٛت س٣بػ٤خ شبثخ، ػ٠ِ ؿشاس ٓب ٣ؾذس ك٢ اُغبٓؼبد ا

الأٓش٤ٌ٣خ، ؽ٤ش رٔضَ اُلشم اُغبٓؼ٤خ أُظذس الأعبع٢ ُِٔ٘زخجبد اُٞؽ٤٘خ ك٢ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ ٝاُلشد٣خ، ًٔب 

 .ُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ، اُز١ ػْ ٗخجخ ٖٓ ؽلاة ا2024رغ٠ِ رُي ك٢ أُٝٔج٤بد ثبس٣ظ 

: ث٘بء ػلاهبد ٓغزذآخ ٓغ اُطلاة ٝاُخش٣غ٤ٖ: رشٌَ اُؼلاهخ الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝؽلاثٜب ٝخش٣غ٤ٜب 3.4

س٤ًضح أعبع٤خ ُزؼض٣ض اُٞلاء أُئعغ٢، ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ثذٝسٙ ػ٠ِ دػْ اُجشآظ اُش٣بػ٤خ ٝاُغبٓؼ٤خ. رش٤ش 

عضءًا ًج٤شًا ٖٓ اُزجشػبد ٝأُ٘ؼ ٣ؤر٢ ٖٓ خش٣غ٤ٖ عبثو٤ٖ، لا ع٤ٔب اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ا٠ُ إٔ 

ك٢ أُغبٍ اُش٣بػ٢. ٓضبٍ رُي سعَ الأػٔبٍ "ك٤َ ٗب٣ذ"، أُئعظ أُشبسى ُششًخ "ٗب٣ي"، اُز١ هذّ دػٔبً 

آخش ػ٠ِ  ًج٤شًا ُغبٓؼخ أٝس٣ـٕٞ رؼج٤شًا ػٖ ٝلائٚ ُٜب. ٝرؼُذ ٓج٤ؼبد اُززاًش ُلأؽذاس اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ ٓئششًا

٤ِٕٓٞ دٝلاس ك٢ ػبّ  50ٛزا اُٞلاء، ؽ٤ش ثِـذ ا٣شاداد رزاًش ٓجبس٣بد كش٣ن عبٓؼخ ٣ُٞض٣بٗب اُؾ٤ٌٓٞخ أًضش ٖٓ 

 .، ٓغ الإشبسح ا٠ُ إٔ ثؼغ اُززاًش اُغبٓؼ٤خ رجُبع ثؤعؼبس رلٞم رِي اُخبطخ ثبُلشم أُؾزشكخ2023

َ أُغزٔؼ٢ ٓغ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ اٗشبء ه٘ٞاد : رط٣ٞش الإػلاّ اُش٣بػ٢ اُغبٓؼ٢: ٣زطِت رؼض٣ض اُزلبػ3.5

اػلا٤ٓخ ٓزخظظخ. ٣وُزشػ رؤع٤ظ ه٘بح س٣بػ٤خ عبٓؼ٤خ ٌَُ عبٓؼخ، رجُش ػجش ٓ٘ظبد ؽذ٣ضخ ٓضَ "٣ٞر٤ٞة" 

ٝ"اًظ"، ػ٠ِ إٔ ٣ذ٣شٛب ؽلاة أهغبّ الإػلاّ ًٔٔبسعخ رطج٤و٤خ، ٓغ كزؼ أُغبٍ ُٔشبسًخ اػلا٤٤ٖٓ ٓؾزشك٤ٖ 

رؾبد اُغؼٞد١ ُِش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ رؤع٤ظ شجٌخ ه٘ٞاد ٓزخظظخ ٌَُ ُؼجخ س٣بػ٤خ، ثشٌَ رطٞػ٢. ًٔب ٣ٌٖٔ ُلا

 .رؼ٠ُ٘ ثبُ٘وَ أُجبشش ُِٔجبس٣بد ٝاُلؼب٤ُبد أُظبؽجخ

ب ك٢ عزة اُغٜٔٞس، ُزا 3.6 ًٔ : ر٘ش٤ؾ اُؾؼٞس اُغٔب٤ٛش١ ُِٔجبس٣بد: رؼُذ أٝهبد اهبٓخ أُجبس٣بد ػبٓلًا ٜٓ

ٓغ اُلؼب٤ُبد اٌُجشٟ. ٣ٌٖٝٔ اعزضٔبس أُ٘شآد اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ  ٣ُٞط٠ ثبخز٤بس أٝهبد ٓ٘بعجخ رزضآٖ

أُئعشح، ٓضَ ِٓؼت عبٓؼخ أُِي عؼٞد اُز١ ٣غزؼ٤ق ٓجبس٣بد ٗبد١ اُ٘ظش، ُز٘ظ٤ْ ٜٗبئ٤بد اُجطٞلاد 

اُغبٓؼ٤خ هجَ ٓجبس٣بد اُ٘بد١ ثغبػبد، ٓغ ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد عٔب٤ٛش٣خ ٓظبؽجخ رغبْٛ ك٢ رؼض٣ض اُٞػ٢ ثبُش٣بػخ 

 .ٓؼ٤خ ٝث٘بء هبػذح عٔب٤ٛش٣خ ٓز٘ب٤ٓخاُغب

: رؼض٣ض اُزلبػَ اُطلاث٢ ٝأُغزٔؼ٢: ُض٣بدح اُزلبػَ ٓغ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ، ٣ُ٘ظؼ ثذػٞح الأعبرزح ٝاُطلاة 3.7

ٝػبئلارْٜ ُؾؼٞس أُجبس٣بد، ٝر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد ٓظبؽجخ، ٓضَ الأعٞام اُخ٤ش٣خ ٝالأٗشطخ الاعزٔبػ٤خ، اُز٢ رغْٜ 

ٔؾ٢ِ. ًٔب ٣٘جـ٢ ٗشش الإػلاٗبد أُزؼِوخ ثبلأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ػجش اُؾغبثبد اُشع٤ٔخ ك٢ عزة أُغزٔغ اُ

 .ُِغبٓؼبد، ٓب ٣ؼضص ٖٓ اُٞطٍٞ الإػلا٢ٓ ٣ٝض٣ذ ٖٓ اُٞػ٢ ثبلأٗشطخ اُغبٓؼ٤خ

: اعزوطبة أُٞاٛت اُش٣بػ٤خ ٝرغ٤َٜ هجُْٜٞ: ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد أُٜٔخ أ٣ؼًب اعزوطبة اُلاػج٤ٖ أُؼزض٤ُٖ 3.8

ؽذ٣ضبً ٖٓٔ ٣زٔزؼٕٞ ثشٜشح عٔب٤ٛش٣خ ٝٓ٘ؾْٜ كشص دساع٤خ ٓوبثَ رٔض٤َ اُغبٓؼبد ك٢ ثطٞلارٜب، ا٠ُ عبٗت 

رط٣ٞش آ٤ُخ ٓشٗخ ُوجٍٞ اُطلاة ر١ٝ أُٜبساد اُش٣بػ٤خ اُؼب٤ُخ، ٓغ رخظ٤ض ٓ٘ؼ دساع٤خ ُْٜ، خبطخ ك٢ 

ُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ ٣ٝؼٖٔ اعزٔشاس٣خ اُغبٓؼبد الأ٤ِٛخ، ٓوبثَ رٔض٤ِْٜ اُلشم اُغبٓؼ٤خ، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ عبرث٤خ ا

 .أُٞاٛت
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 الوراجغ

 (. أُٞهغ اُشع٢ٔ. ٓطجٞػبد أُٞعْ اُخبٓظ ػشش.2025الارؾبد اُغؼٞد٣خ ُِغبٓؼبد.) .1

(. آ٤ُبد ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء اُغبٓؼبد 2023اُجشش, عؼٞد. ) .2

  .Journal of Educational and Human Sciences, (28), 1-14 .أُٔبصِِخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح

(. اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٗظشح ػبٓخ. ر٣ٌٖٞ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , عذح, 2021اُجشش, عؼٞد.) .3

 اُغؼٞد٣خ.

اُجشش، عؼٞد ؿغبٕ أؽٔذ ٝاُـذ٣ش، طبثش ٓٞع٠ ٝآٍ داٝٝد، عؼذ ثٖ محمد ثٖ كٞاص ٝاُؼ٘ض١، عؼٞد لاك٢  .4

. ٓظبدس اُز٣َٞٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘خج٣ٞخ ك٢ ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝثش٣طب٤ٗب 2024، ٣ٞعق أكٞلاث٢. ٝأ٣ٝظ

ٝأعزشا٤ُب ًٝ٘ذا ٝؽشم الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝ الأدة ٝ ػِّٞ الإٗغب٤ٗبد ٝ 

https://search.emarefa.net/detail/BIM-. 103-89، ص ص. 106، ع. 2024الاعزٔبع،ٓظ. 

1599813 

(. ثذائَ ٓوزشؽخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 2015اُؾشث٢، محمد ثٖ محمد أؽٔذ. ) .5

. ٓغزشعغ ٖٓ 172 - 141،  103, ع26اُغؼٞد٣خ: عبٓؼخ أُِي عؼٞد أٗٔٞرعب. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، ٓظ

http://search.mandumah.com/Record/712132 
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