
 فاعلية برنامج تدريبي مقترح في تحقيق الإحتياجات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات العربية في عصر المعلوماتية 

 عدنيمحمد عبد الرحمن خليل الس –هشام بركات بشر حسين 

 10 جامعة بورسعيد   -مجلة كلية التربية                                               م      2102يناير  –العدد الحادي عشر 

 
 
 

 فبعلية برنبمج تذريبي مقترح في تحقيق الاحتيبجبت المهنية
لأعضبء هيئة التذريس ببلجبمعبت العربية في عصر 

 المعلىمبتية
 
 
 إعداد
 
 
 

 د. محمد عبد الرحمن خليل السعدني           د. ىشام بركات بشر حسين
 ساعدأستاذ تكنولوجيا التعليم الم          أستاذ تعليم الرياضيات المساعد

 جامعة الملك سعود –كلية المعلمين            جامعة الملك سعود  -كلية المعلمين 
 جامعة بورسعيد –كلية التربية النوعية               

 

فاعلية برنامج تدريبي مقترح في تحقيق الاحتياجات المهنية لأعضاء هيئة التدريسالعنوان:
بالجامعات العربية في عصر المعلوماتية

مجلة كلية التربية ببورسعيد - مصرالمصدر:

حسين، هشام بركات بشرالمؤلف الرئيسي:

السعدني، محمد عبدالرحمن خليل(م. مشارك)مؤلفين آخرين:

ع 11المجلد/العدد:

نعممحكمة:

2011التاريخ الميلادي:

ينايرالشهر:

64 - 31الصفحات:

:MD 217792رقم

بحوث ومقالاتنوع المحتوى:

EduSearchقواعد المعلومات:

تكنولوجيا التعليم، العالم العربي، المعلوماتية، هيئة التدريس، التدريب المهني،مواضيع:
الاحتياجات التدريبية، تكنولوجيا المعلومات، تكنولوجيا الاتصالات، المهارات

التدريسية، البحث العلمي، التعلم الالكتروني

http://search.mandumah.com/Record/217792رابط:

© 2016 دار المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
دار أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/217792


 فاعلية برنامج تدريبي مقترح في تحقيق الإحتياجات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات العربية في عصر المعلوماتية 

 عدنيمحمد عبد الرحمن خليل الس –هشام بركات بشر حسين 

 10 جامعة بورسعيد   -مجلة كلية التربية                                               م      2102يناير  –العدد الحادي عشر 

 
 
 

 فبعلية برنبمج تذريبي مقترح في تحقيق الاحتيبجبت المهنية
لأعضبء هيئة التذريس ببلجبمعبت العربية في عصر 

 المعلىمبتية
 
 
 إعداد
 
 
 

 د. محمد عبد الرحمن خليل السعدني           د. ىشام بركات بشر حسين
 ساعدأستاذ تكنولوجيا التعليم الم          أستاذ تعليم الرياضيات المساعد

 جامعة الملك سعود –كلية المعلمين            جامعة الملك سعود  -كلية المعلمين 
 جامعة بورسعيد –كلية التربية النوعية               

 



 فاعلية برنامج تدريبي مقترح في تحقيق الإحتياجات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات العربية في عصر المعلوماتية 

 عدنيمحمد عبد الرحمن خليل الس –هشام بركات بشر حسين 

 12 جامعة بورسعيد   -مجلة كلية التربية                                               م      2102يناير  –العدد الحادي عشر 

 الملخص العربي
نتيجة لإدخال  ثيرام  ال غيرتتامغذ غة الماة غة في ااة ط غةاللالذ غيرويلااية يغ وتنالدلمة ي عل  اة غيرت  اي    

غير للم غةتقدم ثعلتج يرتقعيلذ غة    الذ غيراح ل يرالمج غعتفيا  تم  تفيا  وال   ع ام غة    لتياة    يطروه ط دي 
أصبحلمج غيرتربية غلآن هي تربية عنر غة    لتية   فقد ا لمج غةؤاولذ غيرترب لمة ة غثباة  تتامغذ ها غ غير نار 

ير  صااا   تم غيرااات    يغة    ااالذ   باااليرتح   نااا  نلااا  غيرااات    غيرعيرلاااتريل عاااا تع يااا  تلع ير  يااال غيرت  اااي  ي 
غلإيجاالبم هعم  ااه غيرقاال   ع اام ت االين غاااترغتيجيلذ  غةاا دع يغلإتللااة يغيراات     اادذ غ ياالع    واات يعة ط  يراا  

" هل تح لمه  ال تقعيالذ 0.2غير لمب "يتلبيقلذ غةي  غيريرلل  ل غلإنترنلمج ع م غيرشبللذ  غة تفيدبعل  غيرت    
 ل شل  غيرعن   غيرداغااية هال ود تاه  ال طارد  دلمادع ير ت غصا  با   غثيرمر  دلمدع ير  غو  غيرروفيي غيرح غمذ  

غيرلليرااااب يغذاااااتل    يباااا  غيرلااااأت أنعواااام    يهاااال أتللتااااه  اااال ت للناااالذ لإدغاع غة رفااااة ط بي اااالذ غيراااات    
 غلإثلديمية.

عفيااي  ال هاا غ غةعل اا  ي اب ع اام ثاا  عرا  هي ااة تاادالمب بلةل  الذ غير ربيااة أن لملاا ا يلم اد   اال أدغ ااه يلم  
توا  يراه ت بياة ي  يريت غف     عنر غة    لتية غة تفياد ع ام تلع ير  يال غ لااب يغلإنترنالمج ير لي  رفير  ل غته  معير 

يغة  ااه   Facilitatorطأبااه ير ت غفاا   اا  هاا غ غير ناار  اال خااأ  غيرقياالم بااديا غةيواار ير اات     غلتيل االذ
 . Leaderلعي يغيررغ د غ  تفي  Advisorي غةشرف غذثلديمي    Guideير علر 

يرلااا   ااال ااااب  فقاااد اااا م غيربلليرااالن تم بعااال  برنااال ج تااادالمع يرتحقيااا  غ لتيل ااالذ غةمعياااة ذعرااال  هي اااة   
غيرتااادالمب بلةل  ااالذ  ااال خاااأ  تحدلماااد غ لتيل ااالذ غةمعياااة ذعرااال  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااالذ غير ربياااة ط 

ةل  الذ ي طأما  بتعتبالاه  شارثل  عنر غة    لتية ي ير   ل ي مة نلر ث   ل أعرال  هي اة غيرتادالمب بل
غعتفي  غيرت  يفيي يغةوتعيد غذي   ال خد لتاه   عاا غااتبلنة تيرلترينياة    ماة يرأاالت ع غةال  ي  يغيرلاأت 

غيروااا دغن ا أااال أاااام   -اااا المل   –غةزغ ااار  –ولااار  – نااار  –ب ااادد  ااال غةل  ااالذ غير ربياااة ط   غيروااا  دلمة 
 ااالذ غةمعياااة ير رااا  هي اااة غيرتااادالمب   ي ااال ه ي ااا  تنااا ا يرت بياااة هااا   بشااال  ثبااام ط بعااال  ول فياااة بللإلتيل

غلإلتيل ااالذ  ااال خاااأ  بعااال  برنااال ج تااادالمع  قاااترع  وااال   ع ااام أاااا  ت غيرااات    غيرااا غ  يتلبيقاااه ع ااام عيعاااة 
تل عيااة  اال أعراال  هي ااة غيرتاادالمب بلةل  االذ يرقياالة فلع يااة غيراناال ج ط ت بيااة تلتيل اال   غةمعيااة ط عناار 

ة   بلاااتادغم بللوااة تقاادلمر أدغ  يررصااد غةماالاغذ غةلتواابة يراادذ أعراال  هي ااة غيرتاادالمب بلةل  االذ غة    لتياا
 عيعة غيرداغاة وب  يب د خر عم  ير انل ج غيرتدالمع .
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تل ج  تل ا  وت ذ أعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ  عيعاة غيرداغااة ط واليا غيرانال ج غيرتادالمع عيأظمرذ غير  
 اع تيجلبية يغاتش لاه  يرعل دتاه غةبلشارع ع ايم  ياغباتم  ط ت ااي ه يتباا  مالاغذ يتعلع م      ل نلته بن

أخاااارذ هتل ماااال عراااا  هي ااااة غيرتاااادالمب . يأباااارب غيرت صاااايلذ ثلناااالمج غةلليربااااة بتاااادالمب أعراااال  هي ااااة غيرتاااادالمب 
يرتادالمب  ملاغذ غ –غةملاغذ غير ت لمة  –بلةل  لذ  غير ربية ع م    ملاغذ غيرت ل      تلع ير  يل غة    لذ 

 ملاغذ غ تنال  غيرع ال  ا هال هقا  غيرتعفيياة غةمعياة غيرشال  ة يغةواتدغ ة  – ملاغذ غيربحث غير  فيي  –غيرع ل  
ذعرااال  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااالذ غير ربياااة   يتااادالمب غيرلاااأت يغيرلليربااالذ بت ااا  غةل  ااالذ ع ااام غةشااالاثة 

عيد  اااال عراااا  هي ااااة غيرتاااادالمب   يدعاااا ع غيرع ليرااااة ط تقيااااي  أعراااال   هي ااااة غيرتاااادالمب بلعتباااالاه  غير عناااار غةواااات
غةل  االذ غير ربيااة تم تبااا تطااأد غيرشااملدع غةمعيااة لإعاادغد غة  اا  غ يرلااتريل  هاال لمراافيل يرلاا   ل  ااة عراا  

را غ يرلاتريل ن ديا  ثبللاث غيرلاتريل يصالن  ير فيقاهي ة تدالمب  تفيلل  ل  ملاغذ غيرات    غ يرلاتريل بلتقال
ينياااة ي نااافي  يرأختباالاغذ غ يرلترينياااة ي ااادلمر يول ااد ير  في ياااة غيرت  يفيياااة    ي ناافي  ير اااااغذ غيرت  يفييااة غ يرلتر 

ط غيرتاادالمب يغيراات      يتبااا  0هي ااة غيرتاادالمب بلةل  االذ تم تع ياا  ت ظياال تقعياالذ غير لمااب يدعاا ع أعراال  
تصاادغا أيعيااة نشاار عربيااة ه غصااعلذ دييريااة  اات  بتلبيقاالذ مت اال غير  اا م ط خد ااة غعتفياا  بشاال   بلشاار   

 لناب غلإاااملم غيرعلاارا ط  غلإوتناالد غة ارط غير االةي . يأباارب غةقترلاالذ  ارياع ت اارغ   زلمااد  اال غذ اال   تم
   وااااي  يغتلهاااالذ أعراااال  هي ااااة غيرتاااادالمب ذعراااال  هي ااااة غيرتاااادالمب ط    اااا علذ  ط  اااال  غيرتعفييااااة غةمعيااااة

تقياي  غيرلاأت غةال  ي   –يرياة تدالموام  غةال  ي يت غصا م   ا  طأما  بلةل  لذ ن  تقيي  غيرلأت يرع ل
تقاد  بارغ ج   ااا ة  –ةمالاغذ غيرتادالمب ي مالاغذ غيرت غصا  غ نواالل يرادذ أعرال  هي اة غيرتاادالمب  ل  ال   

يرتعفيية وداغذ أعرل  هي ة غيرتادالمب لإتقالن  مالاغذ غيرت ل ا   ا  تلع ير  يال غة    الذ   يغةمالاغذ غير ت لماة   
   ي ماالاغذ غ تناال  غيرع اال     ليدييريراا ليغيرعشاار غير  فيااي و يراا ي ماالاغذ غيرتاادالمب غيرع اال    ي ماالاغذ غيربحااث

 يويلة فلع ية ه   غيراغ ج.
English Abstract : 
  As a result of introduce many of the radical changes in the charts of 

political , economic and education system and its methods in the developed 

world as the product of information technologies, which have transformed 

society into a knowledge – based society , the education now is education 

of information era. Then the educational institutions try to cope with the 

variables of this era, by shifting towards e-learning systems through 
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activation educational technology and information to gain access to 

positive learning sense based on the cooperation strategies of quality, 

access and lifelong learning, drawing on a learning systems based networks 

and applications of  " Web 2.0 " which has content of the new techniques of 

Reality Digital, and which changed many of the form of the classroom by 

including new ways of communication between student and professor , and 

among students themselves , and made available , including the potential 

for knowledge management in learning environments of the Academy. 

  From this point each Faculty Members should develops and adjusts 

his/her professional performance and developed him self professionally and 

cognitively to cope with the age of informatics which based on computer 

technology and internet to enable him to meet the needs of his students and 

keep peace with this age by acting as facilitator for the Learning, Guide foe 

thinking , Academic Advisor and social leader. 

  From Each of the above the researchers seek to establish a training 

program to meet the professional needs of the faculty members in the 

university , by identifying the professional needs of the faculty members in 

the information era from the point view of both faculty members and their 

students as partners in the educational community and the first stakeholders 

of its services, through E – questionnaire Emailed to the faculty members 

and their students in a number of Arab universities at ( Saudi Arabia – 

Jordan – Bahrain – Egypt – Qatar – Palestine – Oman ) , which contributed 

significantly to identifying a list of professional needs of faculty members 

in the university , then conceived to meet these needs through the 

construction of a proposed training program based on self – learning 

method which applied on voluntary sample of faculty members to measure 

the effectiveness of the program to meet their professional needs in the 

information era by using performance assessment monitor skills card to 

assess the gained skills which faculty members gained before and after 

undergoing the training program, and then make recommendations and 

proposals. 
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 :مقذمة 
تمير  غةل  لذ ويفية ي قيلة لرلاا لم ا عل  ادذ اواي غعتفي الذ غيراح تعتفياي فال   فماي صالن ة غيرتقادم   

غير قاا     ليااث تواا م غةل  االذ ط دي  غير االلم غةتقاادم ي غيرعاال ي ع اام غيرواا غ  تم  عياغ اادع غيرتلاا لمر   ي لاا ا 
غةتفييازع  ال خاأ  تميزهال ط تحقيا  يظل عمال بالع م تحقي   أهدغفمل يب  غ غللمل ل ير  ص   تم غةللناة غير لةياة 

 وت ذ  ل غة دع يغيرعلع ية ؛   تفيدع ط  يرا  ع ام  في عاة  ال غيرادعل   لماق  ط  قاد تمل غير عنار غيربشارا 
 غيرقلدا ع م ويلدع غير في  بلةل  ة بشقيه غلإدغاا يغيرعا بلعل ع.

بليرم  ال غة قام ع ام غلإدغاا   فما  غةوا     يير   غير ب  غة قم ع م عر  هي ة غيرتدالمب بلةل  ة أثا  
    اايفيل ط ظا  عنار غة    لتياة غيراا ا غذي  عال غير في يالذ غيرتدالمواية يغيرتدالمبياة يغيربحيرياة يخد ااة غعتفيا  

 غيرتقعية يغيريرقلفية ي غ  تفيلعية .  هن يشه غذن بل   عردغته غةلدلمة يغة ع لمة ي تتمغت
غلإهتفياالم غيربااليرذ غيراا ا ت يريااه غةل  االذ ير في ياالذ غيرتعفييااة غةمعيااة ذعراال   يهاا   اال لمعواار تم لااد ثباام  اادذ  

 عمال ير تلياال  اا   تتاامغذ غير نار غيرااح أفااربذ غير دلمااد  ال غةشاالأذ غيرااح تواا م  لهي اة غيرتاادالمب ماال   ااا ير 
ير رااا  هي اااة غيرتااادالمب    يرااا  بلمااالدع أعااادغد غيرلاااأت  زغةل  اااة ة غ متمااال  ااال خاااأ  غلإعااادغد يغيرتقهيااا  غةتفييااا

يغةااا غبا   يثاااا ير  غيرااارغغب  ط تاااااتلفيل  داغاااال   غةل  يااااة  يغة تحقااا  باااليرت  ي  غةاااال  ي بشاااقيه غيرعلاااال 
يغير  يااال   ت ااالفة تم غيريرااا اع غة رفياااة غةتعجااارع بتتمغ ااال غةتألقاااة   يتااا اع غلإتنااال ذ يغة    ااالذ بتن للاااال ل 

 ع م غعتفي  ي ؤاولته غةات عة . 
لذ يغةتتاااامغذ غير لةياااة يغو ياااة  ااارياع تعفييااااة غلإلتيل ااالذ غةمعياااة ير رااا  هي ااااة فقاااد فر ااالمج هااا   غيرتحااادلم  

غيرتااادالمب   يغيراااح تتفييرااا  ط ي ااا ت تتقااالن غة ااالاف يغةمااالاغذ يغيرقاااداغذ غةرتبلاااة ب في اااه غيرتدالمواااي يغيربحيراااي 
اغتاه غةمعيااة   يغيرقيالدا يغعتفي اي   هاال يملعاه  ال تبااا يتلبيا   عالهي  يألاااالذ غيرتلا لمر غيرا غ  غةوااتفير يرقد

يهقااا  تليعاااه  ااا  تحااادلملذ غير نااار يت غفقاااه  ااا  و غعاااد غيروااا    غذخأواااي غةماااا ير فيشاااتت   همعاااة غيرت  اااي  
 غةل  ي.

 ل أن  للنة ألماة  ل  اة تت وال  لنلأور غير غ فقد ا لمج غةل  لذ تم تل لمر   عل  تمل غيرت  يفيية يغلإدغالمة   
عال ع يواداع    يع ا     يها   ال نالدذ باه نتال ج غير دلماد  ال يبشل  ا يب ع م  ل لمتفيت  به  عو ب هل  ل ث

غيرداغاالذ يغيربحا   غيراح تعلييرالمج وراللمل غلإعادغد غةماا يغذثالديمي  عرال  هي اة غيرتادالمب بلةل  الذ يغيراح 
    عمل 
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غيراح اا لمج ير ت ارف ع ام غلإلتيل االذ  Yavuz Erisin et al 9002داغااة لمالف ب تلمرشال ي ب أ اه   
هي اااة غيرتاااادالمب بلةل  اااالذ غيرقااال في  ع اااام تعااادغد يتاااادالمب    فيااااي غيرت  اااي  غةمااااا ط ترثياااال  غةمعياااة ذعراااال 

يخ نلمج لإلتيل ال   يرتلا لمر  مالاغ   ط  ال ذ غةا دع يغلإعتفيالد غذثالديمي ي غ تنال  يغيرت الين غيرادي  
 اللمم غةاعا غيرت  يفيياة يغير تة غذ عبية يغيربحث غير  فيي يغااتادغم غيرتلع ير  يال بدا اة تملاعم   ال غيرت غفا   ا   

غةقد ااة  اال وباا   رثااز غلإتحاالد غ يايبم ير ت  ااي  يغيرشاابلت   يأن لماات  د ااج باارغ ج غيرتعفييااة غةمعيااة  اافيل غيراااغ ج 
بت  اي  تلبيقل ال يثيعياة ت ظيعمال ط غيرت  اي    يأن  يغ هتفيالمفم خد لذ غلإنترنلمج   غيرت  يفيية ير جل  لذ   يت

 Yavuz Erisenب بلةل  الذ غيرترثياة   يتق يا  عبا م  غيرتدالمواي.   لمات  بلمالدع عادد أعرال  هي اة غيرتادالم

et al , 2009 .ا 
ط  Marie T. Nolan et all 0222يهاا  لمت غفاا  تم لااد ثباام  اا  داغاااة  االاا ناا  ن يب أ ماال   

غلإاتباالبم ه االلمم وااددع يرعلتيل االذ غةمعيااة   اا  تخااتأف غير يعااة   فقااد هاادفلمج هاا   غيرداغاااة ير ت اارف ع اام 
لتيل االذ غةمعيااة ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب غةاادد ي  االينيم   اال طااأت غيراادثت اغ  بل يااة غيرتفياارلم   ل  ااة غلإ

  ن ه بلل    غيرح تؤه م  ير حن   ع م غةعا غيربحيرية يدا ة غيرز ليراة ط  ال  غيرتفيارلم     يغيراح ت صا لمج 
لملتواب ن غيرقاداع ع ام غير فيا    عرل  هي ة غيرتدالمب غةدد  ياث تفيلعية يردذ أب غلإتم  رياع تعفيية غة غنب

 اافيل فرلماا  غيرااح تااؤه م  لإثتواالت غياااغذ غير في يااة يغة رفيااة  اال غيرااز أ  غذثااا خاااع أي غةشاارف  ع اايم    
يغةشاالاثة ط غةشاالالم  غيربحيريااة   يتاادالمبم  ع اام تقباا  غيرعقااد يغيريرباالذ غلإنع اال    ي تم  اارياع تعفييااة غة غنااب 

أياغد غير في  يغيربح   غيرعردلمة يغةشترثة يطرد عر امل ط غةاؤتمرغذ ي غيرعاديغذ  غيربحيرية غةت  قة بليعية تعدغد
غير  فيية   يثيعية تاتادغم تلع ير  يل غلإتنل  غ دلميرة يت ظيعمل يد ة أغرغ م  غيربحيرياة   يأيصالمج برارياع 

 ليرااة ط تاا فم عاادد ثاالفلم  اال غةااعا غيربحيريااة ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب غةاادد بلةل  ااة ير حناا   ع اام دا ااة غيرز 
 ا. Marie T. Nolan et all, 2008غيرتفيرلم .   

  ييرلاال بااليرتلبي  ع اام عيعااة  اال أعراال   0222يلمتشاالبه  اا   اال ااا لمج ير ت اارف ع يااه داغاااة  اا  غذ اار    
هي ة غيرتادالمب  ل  اة أم غيرقارذ بلةفي لاة غير ربياة غيروا  دلمة   غيرقال في  ع ام اأة غير فيا  فقا  دين غامه   ال 

  يت صا لمج غيرداغااة تم ي ا   ناع فة  قترلاة يرااغ ج غيرتعفيياة غةمعياة  ل أي غةتعارغ  ع فييراغة لالمل أي غةبت ير 
فا   غةناع فة  ا   ارياع غيرتحادلمث  ل  يطليربلمج بقن تت  عفي يالذ غيرتعفيياة غةمعياة ذعرال  هي اة غيرتادالمب يفقرا

 لما م غيرتعفيياة غةمعياة ع  راغةوتفير ف   غةنع فة ير تقثاد  ال ت غفقمال  ا   تتامغذ غير نار   ي أن لمات  تباا  ع
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عاال  عماا م غيرتاادالمب أتعاال  غيد ااة   ي أن تتواا  باارغ ج غيرتعفييااة غةمعيااة بليرناابتة غير  فييااة غيرتلبيقيااة  اا  غيرترثيااز 
ع م عفي يلذ غلإدغاع غير  يل      ت فم ثلفة غ  للنلذ غةلدلمة ي غيربشرلمة غة بياة يرعلتيل الذ غةمعياة ذعرال  

 ا. 0222غذ ر   غيرتدالمب بلةل  ة.   هي ة 
غيراح هادفلمج ير ت ارف ع ام غ لتيل الذ  0222يرداغااة يياد وفيا د يغيمالن صال   يه   ال لم اد غااتلفيل ر    

غةميعااااة ذعراااال  هي ااااة غيرتاااادالمب بل يااااة غيرتربيااااة  ل  ااااة ل اااا غن  فيم المااااة  ناااار غير ربيااااة    اااال غةوااااتحدتلذ 
ع غلإااارغفي ط تعفييااة أعراال  هي ااة غيرتاادالمب غيرتلع ير  يااة ط  اا     االلمم غةاا دع غيرشاال  ة يغيرااح أيصاالمج برااريا 

ط  ااال  ت ظيااال غةواااتحدتلذ غيرتلع ير  ياااة ط غيرت  اااي  عااال طرلمااا  عقاااد دياغذ تدالمبياااة  ليرعاااة أتعااال   ل معيرااا
غيد ة   يبقهمياة تلا لمر تميازغذ غيرل يالذ يت ادلم  غيرقلعالذ غيرداغااية هال لمت غفا   ا  تااتادغم غةواتحدتلذ 

 ا. 0222د ي صل    غيرتلع ير  يل ط غيرت  ي    وفي  
غيراح اا لمج ير ت ارف ع ام تلتيل الذ أعرال    Angelia Bangle 0222يثا ير  داغااة ألي يال بللا    

هي اااااة غيرتااااادالمب بلةل  ااااالذ غيرقااااال في  ع ااااام اأة غير فيااااا  بل ياااااة غيرااااا غدا غيرتاااااربم بل ياااااة غعتفيااااا  بلليريع انيااااال 
California Community College  ،West Valley College   يرتا    علصاب  يغةرشاح

ويااالدع ع يااال مااال   تدغاع غيرااااغ ج غذثلديمياااة   تدغاع غذووااالم غير  فيياااة   تدغاع غير لااادغذ ا   ي أيصااالمج غيرداغااااة 
براارياع تاا فم باارغ ج تدالمبيااة يرت بيااة غلإلتيل االذ غةمعيااة فااؤ   غذعراال  ليااث غشاالاذ غيرداغاااة تم أن غةماالم 

 اال غة يلالمااة نتيجااة  غثباامر   غالمب غيرواالبقة ي هاا   اال لمعقاادهل  ااز ر ياااغذ أعراال  هي ااة غيرتااد لغلإدغالمااة تااؤدا يفقراا
 ( . Angelia Bangle, 2005تلتفيلفل غيرن غت يغيلق   

ط لااا  لاااد تعااالي  أخاااار لم تفياااد ع ااام تاااااتاأل غيرعتااال ج غةواااتفيدع  ااال عفي ياااالذ غيرتقااا   داغااااة باااارغن    
غيرااح هاادفلمج يرتقاا    .Sanford, Brain.; McCaslin, N. L  0222اااتلنع اد ؛ نياا   لثاالت   

أنشااالة غيرتعفيياااة غةمعياااة يغلإلتيل ااالذ غيرت  يفيياااة ي طااارد تقاااديممل يريناااالت ع غةااال  ي  غير ااال    ب ااا  غير وااالمج 
بل يااالذ غيرت  ااااي  غةمااااا ي غيرتقااااا ط ث ياااالذ غعتفياااا  غذ رلملياااة   ي طليرباااالمج براااارياع غيرترثيااااز ع اااام غذنشاااالة 

غاااي   يغيرلعاال ع غيرتقعيااة ط غيرتانناالذ غةمعيااة   بت اادلم  غيرتعفي لمااة غيلصااة بتعفييااة وااداغذ تدغاع غيرناال غيردا 
 دي  غيرتدالمبلذ يرتعلاب    ت ويلذ بد  غيرعن   غيرداغاية   يتع يا  عفي يالذ غيرتعفيياة غةمعياة عال ب اد   ي 

 Sanford, Brainأن تقدم ل غفز  لدلمة ير فيتفييزلمل ط برغ ج غيرتعفيية غةمعياة  ال أعرال  هي اة غيرتادالمب    

A.; McCaslin, N. L, 2004 ) . 
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ييرلاال  اا  تخااتأف  ااعب عيعااة غيرداغاااة فقااد  0222نعااب  اال ااا لمج يرااه داغاااة ف بلمااة غيربلاار  ليهاا  تقرلمبراا  
هاادفلمج ير ت اارف ع اام يغواا  غيرعفياا  غةمااا يغير  فيااي ير راا غذ هي ااة غيرتاادالمب بااب    ل  االذ يث ياالذ غيربعاالذ 

ياع تعفيياااة غةمااالاغذ غيرقيلدلماااة ي بليررلمااالا بلةفي لاااة غير ربياااة غيروااا  دلمة ي  ااال لم ااا د هااا غ غيرعفيااا    ي أيصااالمج برااار 
غيرتدالمواااية يغيرشانااااية ير راااا غذ هي ااااة غيرتاااادالمب ي لصااااة ط  اااال ذ غاااااتادغم تقعياااالذ غيرت  ااااي  يغذشاااارغف 

 ا 0222غير  فيي يغيرتق   غيرترب ا   غيربلر   
ا غيرااح طليربالمج بتع يا  باارغ ج غيرتعفيياة غةمعيااة 0222يها  لمت غفا  بدا ااة ثبامع  ا  داغاااة لم اال  نالعم     

ل  هي ااة غيرتاادالمب يفاا   عل  ااة تدالمبيااة تواام  ط تااقهي م  ير ت ل اا   اا   تتاارغذ غير ناار   ي تواافيا فاا  ذعراا
يغيربحاث غير  فياي يخد اة غعتفيا     نالعم   بللإ لأفي باديا أثيرار فلع ياة ط عفي يالذ غيرتادالمب يغيرت  اي  

 . ا0222
  هي ااة غيرتاادالمب    اال تؤثااد ع اام  اال اااب   اال  لليرااب تعفي لمااة ذعراال 0222ي لااد داغاااة غيرترلمااب بغهاار   

خأ   لليربتمل بررياع تشجي  أعرل  هي ة غيرتدالمب ا غ  غيرقل في  غيرتدالمب أي غلإدغاع غةل  ية ع ام تعفيياة 
ط  ل  غاتادغم غةوتحدتلذ غيرتلع ير  ية ي غيرت  ي  عل ب د   يدعالمج غةل  اة يرتا فم بارغ ج  لأنعوم   معير 

 ا.0222ط  ل  تاتادغم غلإنترنلمج   بغهر    ل لذ  معير تدالمبية يرتعفيية أعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل 
 ,Stanford يه   ل لمتشلبه ط غيرت صيلذ باليررغ   ال تخاتأف غير يعاة ط داغااة بارغن ااتلنع اد ي غخارين  

Brain 2007  غيرااح غ رلمالمج ع اام أعراال  هي اة غيرتاادالمب غاام غةتعاارغ  بل يالذ غعتفياا  بلير  لماالذ غةتحاادع
غيرااااععب خلصااااة فيفياااال لمت  اااا    م  اااارياع تعفييااااة تلتيل اااال   غةمعيااااة ط  اااال ذ ع ااااغذ رلمليااااة   يخ ناااالمج ت

باااليرت رف ع ااام خنااال ل غيرلاااأت غيرت  يفيياااة   يثيعياااة ت بيتمااال بتااااتادغم طااارد غيرتااادالمب غةأ فياااة   ي تعفيياااة 
ذ وداغ   ع م تع ي  نل  غيرت    عا غيرشبللذ ي نل  غيرت  ي   ل ب اد   يطليربالمج غةوا  ير  عال تدغاع ث يال

غعتفيااا  بتااا فم ثلفاااة غ  للنااالذ يغيرتيوااامغذ غيراااح تع ااا  عفي يااالذ غيرتعفيياااة غةمعياااة ذعرااال  هي اااة غيرتااادالمب مااال 
خلصة ط فيفيل لمت    بت ظيل غيرتقعية ط غيرت  ي  بشال  عالم يتقعياة غيرات    غلإيرلاتريل بشال  خالل.   بارغن 

 ا . 0222اتلنع اد يغخرين   
ط ترثيزهااال ع ااام  مااالاغذ غيرااات     0222لذ داغااااة يااادا غيربيلااالا  اااد ثبااام  ااا   عل قااايهااا   ااال لمت غفااا    

غلإيرلاتريل غةفيازيو ي ادذ ت اتأ  أعراال  هي اة غيرتادالمب بل ياة غيرتربياة  ل  ااة أااي بم  فيم الماة  نار غير ربيااة 
فاال   ي   واالذ غاااتادغم هاا غ غيرااعفي   اال ألإاالبم غيراات    غلإيرلااتريل ط غيرتاادالمب غةاال  ي  اال ي مااة نلااره     



 فاعلية برنامج تدريبي مقترح في تحقيق الإحتياجات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات العربية في عصر المعلوماتية 

 عدنيمحمد عبد الرحمن خليل الس –هشام بركات بشر حسين 

 13 جامعة بورسعيد   -مجلة كلية التربية                                               م      2102يناير  –العدد الحادي عشر 

يرداغاة برارياع تع يا  غااتادغم غيرات    غلإيرلاتريل غةفيازيو ط غيرت  اي  غةال  ي   يتا يري     والذ ي أيصلمج غ
غاااتادغ ه  اال خااأ  تعفييااة  ماالاغذ أعراال  هي ااة غيراادالمب   يت  يااه  ماا د غةل  ااة ير تت ااب ع اام غة  واالذ 

 ا.0222غلإدغالمة يغيرععية يغيرتقعية .   غيربيللا  
غيرااح ااا لمج يرتعفييااة   االاف ي  ماالاغذ  0222لملااار هاادلمب ا اا غن  يهاا   اال اااب  ي أتعقاالمج   ااه داغاااة   

يغتلهلذ أعرال  هي اة غيرتادالمب بل ياة ف وال  غيرتقعياة نا  غااتادغم تلع ير  يال غة    الذ ب غاالة تنافيي  
برنااال ج ثفيبيااا ترا  ت ااادد غير اااال   يرتعفيياااة ت ااا  غة غناااب   يأيصااالمج غيرداغااااة هلليرباااة غةل  ااالذ يغيرل يااالذ 

ذ أعراال  هي ااة غيرتاادالمب ط   غنااب غاااتادغم تلع ير  ياال غيرت  ااي  يت ظيعماال ط غيرتاادالمب براارياع تعفييااة  ماالاغ
غةل  ي  يعدم غ عتفيلد ط  ير  فق  ع م غيردياغذ غيرتدالمبية غيرعلرلمة يغةليرعة   ب  ع ام غة غناب غيرتلبيقياة 

يقاااااالذ   ي برااااارياع تلاااااا لمر  قااااااراغذ تلع ير  يااااال غيرت  ااااااي  ماااااال يرتتراااااافيل   ااااالاف ي ماااااالاغذ غاااااااتادغم غيرتلب
 ا.0222غيرلفيبي ترلمة يتلبيقلذ غيرت    غلإيرلتريل يغيرشبللذ غيرت  يفيية.  ا  غن   

غيرااح تلرواالمج ير غواا  غيرتعفييااة غةمعيااة ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب  0222ط لاا  لااد داغاااة وفيااد لاادغد بشاام   
ة غةتب ااة  ل  االذ  ل  االذ  ناار يغةفي لااة غير ربيااة غيرواا  دلمة يتل ااترغ عااا عقااد  قلانااة باا  نلاا  غيرتعفييااة غةمعياا

غيرااادي  غيرااايرأ  ير ااااريو بعفيااا  و  قاااترع يملااال تلبيقاااه  ل  ااالذ غةفي لاااة   ي أيصااالمج برااارياع تع يااا  بااارغ ج 
غيرتعفييااة غةمعيااة غةقد ااة ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب بلةل  االذ غيرواا  دلمة عااا غلإهتفياالم بعشاار تقلفااة غيرتعفييااة غةمعيااة 

ترغعااي غذب االد غيرترب لمااة ي  ل  اا  خلاا  يرتعفييااتم   معيرااباا  أعراال  هي ااة غيرتاادالمب بلةل  االذ غيرواا  دلمة   يب
لمااات  تنشااالخهل دغخااا  ثااا  غذثلديمياااة  يغلإدغالماااة يغيرععواااية لمقااا م ع ااام تععيااا هل  رغثاااز يرتلااا لمر غيرت  اااي  غةااال  ي 

 ا.0222 ل  ة    يبت فم خد لذ غ تنل  بللإنترنلمج ي بليرشبللذ غير لةية   بشم   
 – Fialyلتيل االذ غةمعيااة غاااتل  لمج داغاااة ثأيدلماال باالاثر يط تلاارد ةواات ذ أعفياا   اال  ااث غلإ  

Parker Claudia 2002   ل أاغ  غيرقال في  ع ام بارغ ج غيرتعفيياة غةمعياة بل يالذ  قلط اة تيراتال بلعادغ اا ير
لتيل االذ غةمعيااة ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب ماا   غيرل ياالذ   يت صاا لمج غيرداغاااة تم ي اا د لل اااة يرتحدلمااد غ 

)  غيرتادالمب يرتعفييااتم  ط  اال ذ غ لاااب غلآ  يطارد غيرتاادالمب يغيرتاناال غيراادوي  لااة يراادذ أعراال  هي ااة 

Fialy Claudia Parker , 2002 .) 
 ااال  0220يهاا  نعاااب  ااال هاادفلمج يراااه داغااااة هاادذ غيروااايد يأ يفياااة  ناالعم غيراااح ت رلمااالمج ط نعااب غير ااالم   

ب وواا  ا بل ياالذ خااأ  تاااتلأفي أاغ  أعراال  هي ااة غيرتاادالمب غيراا لمل لمشاات  ن  علصااب تدغالمااة   ا اايب   اا
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 ل  اااة طعلااال  فيم الماااة  نااار غير ربياااة يت صااا لمج تم غلإلتيااالو غيرشااادلمد يرتعفيياااة  مااالاغذ غيرتالاااي  يغيرتعاااليا 
 ا . 0220يغيرتل لمر يغيرت غص     غلآخرلمل   غيرويد ي  نلعم   

 اااال هاااا غ غةعل اااا    يثعتيجااااة لإدخاااال  ثيراااام  اااال غيرتتاااامغذ غة المااااة غة في اااااة ط غةاللاااالذ غيرويلاااااية    
تنلدلمة ي عل  ة غيرت  ي  يطرواه ط دي  غير اللم غةتقادم ثعالتج يرتقعيالذ غة    الذ غيراح ل يرالمج غعتفيا  تم يغ و

 تفياا  وااال   ع ااام غة    لتيااة    أصااابحلمج غيرتربياااة غلآن هااي تربياااة عنااار غة    لتيااة   فقاااد اااا لمج غةؤاوااالذ 
ع يااا  تلع ير  يااال غيرت  اااي  يل عاااا تغيرترب لمااة ة غثباااة  تتااامغذ هااا غ غير ناار   باااليرتح   نااا  نلااا  غيرااات    غلإيرلااتر 

ذ ير  صااا   تم غيرااات    غلإيجااالبم هعم  ااه غيرقااال   ع ااام ت ااالين غاااترغتيجيلذ غةااا دع يغلإتللاااة يغيرااات    يغة    اال
 دذ غ يلع    وت يعة ط  يرا  باعل  غيرات    غة تفياد ع ام غيرشابللذ يتلبيقالذ غةيا  غيريرالل  ال غلإنترنالمج " 

 ال شال  غيرعنا   غيرداغااية هال  غيالذ  دلمادع ير  غوا  غيرروفياي غيراح غامذ ثيرامر " هل تح لماه  ال تقع 0.2غير لمب 
ود تااه  اال طاارد  دلماادع ير ت غصاا  باا  غيرلليرااب يعراا  هي ااة غيرتاادالمب  يباا  غيرلااأت أنعواام    يهاال أتللتااه 

  ل ت للنلذ لإدغاع غة رفة ط بي لذ غيرت    غلإثلديمية.
  يريت غفا   ا   لي  رفيرا لد   ال أدغ اه يلمعفياي  غتاه  معيراير غ ي ب ع م ث  عر  هي ة تدالمب أن لمل ا يلم    

غلإنترناالمج يريتواا  يرااه ت بيااة تلتيل االذ طأبااه ير ت غفاا   اا  غة تفيااد ع اام تلع ير  ياال غ لاااب ي  عناار غة    لتيااة
ي غةشاارف   Guideيغة  ااه ير علاار   Facilitatorهاا غ غير ناار  اال خااأ  غيرقياالم بااديا غةيواار ير اات    

 . Leaderغيررغ د غ  تفيلعي  ي  Advisorغذثلديمي 

 :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها 
بليرتحااادا غيرااا ا لم غ اااه غةل  ااالذ غير لةياااة بشااال  عااالم يغير ربياااة بشااال  خااالل   ي غةتفييرااا  ط  غغاتشااا لار   

 ارياع غلإاتقاال  هوات لمل ل غيرت  يفييااة يغيربحيرياة   غيراا ا يملال غلإاااتد   ع ياه عااا غاات رغا  اادذ تميريا  هاا   
اادع يملاال تلبيقماال غةل  االذ ط غ يرتناالنيل غير لةيااة ير جل  االذ غيرااح ت تفيااد ع اام ي اا د   االلمم  شااترثة ي  ل 

ات ل دي  غير اللم دين غااتيرعل    ثالن غختيالا    ا في تحقيا  غ لتيل الذ غةمعياة ذعرال  ع م غةل  لذ ه
غير  فياي  هي ة غيرتدالمب ه  عناب ألماة  ل  اة يعفي دهال غيرعقارا غيرا ا تقا م ع ياه عفي يالذ غيرتادالمب يغيربحاث

يخد اااة غعتفيااا    فمااا  هيرلباااة غيرقااالطرع غير ق ياااة   يغير  فيياااة   يغيريرقلفياااة غيراااح تقااا د ألماااة  ل  اااة يرتحقيااا  أهااادغف 
 غعتفي  غير ا تعتفيي تيريه   يتروم به تم  نلف غعتفي لذ غيررغ دع.
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 *:لذلك كلو سعى الباحثان في ىذه الدراسة لاستكشاف   
ل ااالذ غةمعياااة ذعرااال  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااالذ غير ربياااة ط عناااار فلع ياااة برنااال ج  قاااترع ط تحقيااا  غ لتي

 غة    لتية
 ااال غيرتوااالخ ذ ب غلإ لباااة ععمااال   لياااث تشااال  ت ااا  غلإ لبااالذ  ااا هر  غ ااال هعااال اصاااد غيربلليرااالن عاااددر   

   شل ة غيرداغاة يغيرح تتفيير  ط 
ي مااة نلااار  اال غة    لتيااة   اال غ لتيل االذ غةمعيااة ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب بلةل  ااالذ غير ربيااة ط عناار .2

 أعرل  هي ة غيرتدالمب ؟ 
ي مااة نلااار  اال .  اال غ لتيل االذ غةمعيااة ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب بلةل  ااالذ غير ربيااة ط عناار غة    لتيااة 0

 غيرلأت ؟
.  ااال صااا اع غيرانااال ج غةقاااترع ط تحقيااا  غ لتيل ااالذ غةمعياااة ذعرااال  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااالذ غير ربياااة ط 3

   لتية ؟عنر غة  
تحقياا  غ لتيل ااالذ غةمعيااة ذعراال  هي اااة غيرتاادالمب بلةل  االذ غير ربياااة ط  .  اال فلع يااة غيرانااال ج غةقااترع ط2

 عنر غة    لتية؟

 فروض الذراسة :
غيراا ا لمراا ه أعراال  هي ااة غيرتاادالمب يرلاا  تلتياالو  اال غلإلتيل االذ غةمعيااة ذعراال   يخت اال غيراا بن غيرعوااع .2

  ربية ط عنر غة    لتية .هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ غير
ل  هي اة غيرتادالمب . يخت ل غير بن غيرعوع غيرا ا لمرا ه غيرلاأت يرلا  تلتيالو  ال غلإلتيل الذ غةمعياة ذعرا0

 بلةل  لذ غير ربية ط عنر غة    لتية. 

                                                           

ت صاا  غيربلليراالن تم ت اا  غيرقعلعااة  اال خااأ  غاااتلأفي  اغ  ب اا  أعراال  هي ااة غيرتاادالمب بلةل  االذ  اال  *
 ج غيرتعفيياة غةمعياة غةععا ع بلةل  الذ ي ادذ ف ليريتمال   خأ  تاال  غاتبيلن تيرلتريل ف  ل   األمما  ط بارغ

 ي دذ ت ظيعمل يغ اتعلدع  عمل 
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. غاتادغم غيرانل ج غةقترع هق   وات ذ  قبا    ال غيرعلع ياة ط تحقيا  غ لتيل الذ غةمعياة ذعرال  هي اة 3
 يرتدالمب غةل  لذ غير ربية ط عنر غة    لتية. غ

 : أهذاف الذراسة
 :تهدف الدراسة الحالية إلى 

غير و ف ع م غ لتيل لذ غةمعية ذعرل  هي ة غيرتادالمب بلةل  الذ غير ربياة ط عنار غة    لتياة  ال ي ماة   
فيياااة هااا   غلإلتيل ااالذ نلااار ثااا   ااال أعرااال  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااالذ يطأمااا    يبعااال  برنااال ج  قاااترع يرتع

  تم  ليويلة فلع يته   ي ير  ا ير 
 تحو  غيرقداغذ غةؤاوية يغةمعية ذعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ غير ربية  .2
 . تحدلمث غيرقداغذ غيرتل لمرلمة ذعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ غير ربية 0
 . تعفيية غياغذ غير غتية ذعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ غير ربية 3
. تحااادلمث غيرقاااداغذ غيرقيلدلماااة يغلإدغالماااة ذعرااال  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااالذ غير ربياااة هااال يملعمااال  ااال تلااادغ  2

 غيرتل لمر غةوتمدف.

 :أهمية الذراسة 
  توتفيد غيرداغاة أهميتمل  ل أهمية غيرتعفيية غةمعية ير ر  هي ة غيرتدالمب   ليث توم  ط 

بلةل  الذ غير ربياة ط عنار غة    لتياة  ال ي ماة نلار   تحدلمد غ لتيل لذ غةمعية ذعرل  هي ة غيرتادالمب .2
  ل أعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ يطأم .ث  
. تحدلمد أه  غيرن  بلذ غيرح ت غ ه ت بية غ لتيل الذ غةمعياة ذعرال  هي اة غيرتادالمب بلةل  الذ غير ربياة ط 0

 عنر غة    لتية.
ذ غير ربياااة ط عنااار ياااة ذعراال  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااال. تقااد  برنااال ج تااادالمع يرتحقيااا  غ لتيل ااالذ غةمع3

 .  غة    لتية

 :مصطلحبت الذراسة 
 لمقند مل ط ه   غيرداغاة "  وت ذ غذدغ  غةما غةتفييز ذعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ "  غيرعلع ية 
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غيرتادالمب غيراح تتايا يراه لمقند مل ط ه   غيرداغاة "  تل بلذ غذدغ  غةماا ير را  هي اة   غ لتيل لذ غةمعية 
 غيرتفييز ط غذدغ  غيرتدالموي يغيربحيري يخد ة غعتفي  ".

لمقنااد بااه ط هاا   غيرداغاااة ءياا  أعراال  هي ااة غيرتاادالمب ي  االين ه  ي اال ط للفيماا    عراا  هي ااة غيرتاادالمب 
 غيرقل في  بلةملم غيرتدالموية يغيربحيرية يخد ة غعتفي  بلةل  لذ .

  :حذود الذراسة 
 اااال أعراااال  هي ااااة غيرتاااادالمب غيرقاااال في  ع اااام اأة غير فياااا  بااااب    ةغ ليريااااة ع اااام  في عااااغوتناااارذ غيرداغاااااة   

  ي غيرااا لمل تااا غفرذ  0222/  0222غةل  ااالذ غير ربياااة خاااأ  غيرعنااا  غيرداغااااي غذي   ااال غير ااالم غةااال  ي 
ير باللير  ااب  غلإتنال  ماا  عاا غيرالماد غلإيرلااتريل غيرا ا ب غ نا   ع ياه عااا غة غوا  غذثلديمياة يغيرشانااية 

 يرل   عم  .
غوتنااارذ غيرداغااااة غ ليرياااة ع ااام  في عاااة  ااال غيرلاااأت غةواااج   باااب   غةل  ااالذ غير ربياااة خاااأ  غيرعنااا    

  يغيرااا لمل تااا غفرذ ير بلليرااالن ااااب  غلإتنااال  مااا  عاااا  0222/  0222غيرداغااااي غذي   ااال غير ااالم غةااال  ي 
لذ   يثااا ير  ب غاااالة أاااالت ع غيرالماااد غلإيرلاااتريل   غيرااا ا ب غ نااا   ع ياااه عاااا غةعتااادلملذ غيرلأبياااة ير جل  ااا

 غةل  لذ غةشلاث  ط غيرداغاة.

 الذراسة : منهج
غيراااح تقاا م ع اام غاااتعتلو غيرعاااريد باا  أعراال  هي اااة  –غيرلرلمقاااة غيروااببية غةقلانااة  –ب غتباالفي غةااعمج غير صااعي   

غير ربياة ط  غيرتدالمب بلةل  لذ يغيرلأت ط تقدلمرغ   يرعلتيل لذ غةمعية ذعرل  هي ة غيرتادالمب بلةل  الذ
عنر غة    لتياة يغيرعلتاة عال تخاتأفم  ط غةتتامغذ غيرديم  رغفياة ير  صا   تم تلتيل ال   غةمعياة   ي غةاعمج 

 شبه غيرتجرلمع يرتلبي  غيرانل ج غةقترع يويلة فلع يته . 

 مجتمع الذراسة و عينته الذراسة :
 :مجتمع الدراسة 

ل في  ع اام اأة غير فياا  بلةل  االذ غير ربيااة   ي ثاا ير  غيرلااأت لمتااقيرل  اال ءياا  أعراال  هي ااة غيرتاادالمب غيرقاا  
 غةوج   م   غةل  لذ .
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 عينة الدراسة :
ب ااا  أعرااال  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااالذ غيرقااال في  ع ااام اأة غير فيااا  بلةل  ااالذ غير ربياااة عيعاااة غيرداغااااة     

 يث ير  غيرلأت غةوج   م   غةل  لذ .
 إلى خمسة مناطق جغرافية كالتالي : اة جغرافي  قام الباحثان بتقسيم مجتمع الدراس 
ولار  –غير ارغد  –اا لعة عفيالن  –غيربحارلمل  –  غلإ الاغذ غير ربياة غةتحادع    علقة غي يج غير ربم يتر   .2
 غةفي لة غير ربية غيرو  دلمة ا –غيرل لملمج  –
  زا غيرقفير ا –  غيريفيل   .  علقة  ع ت غةزلمرع غير ربية يتر  0
   اتلنيل ا –غةترت   – نر  –يريبيل   -غةزغ ر   -  ت نب   ل يتر  .  علقة شمل  تفرلمقي3
 يربعلن ا –ف ول   –ا المل  –  غذادن   .  علقة شمل  غةزلمرع غير ربية يتر  2
 غيرن  ل  ا –غيرو دغن   -.  علقة يا  يشرد تفرلمقيل يتر     يب   2
ااة   يب تالمج غيرعوابة االمج دي  ب تختيلاهال %  ال عادد غيرادي  غير ربياة ث يعاة يرادي  غيرداغ32ب أخ  نوابة   

  ل  علط  غيربحث غةترغفية بععب غيرعوبة. لعش غ ير 

 ( 1جدول ) 
 عدد الدول عينة الدراسة

 عدد الدول المختارة عدد الدول المنطقة
 0 2 غي يج غير ربم

 2 0  ع ت غةزلمرع غير ربية
 0 6 شمل  تفرلمقيل

 2 2 شمل  غةزلمرع غير ربية   غيرشلم ا
 2 3 ا  يشرد تفرلمقيلي 

 6 00 غلإءل 
بلاااتادغم طرلمقااة غ ختيااالا غير شاا غ ي   يلم  اااا  لب تحدلمااد غيراادي  غةاتااالاع  اال ثاا   علقاااة  ترغفيااة عشااا غ ير 

 ا غيردي  غةاتلاع  ل ث   علقة  ترغفية. 0 دي   
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 ( 2جدول ) 
 الدول عينة الدراسة

 الدول عينة الدراسة المنطقة
 ولر –لمة غيرو  د غي يج غير ربم

   لم  د  ع ت غةزلمرع غير ربية 
 غةزغ ر – نر  شمل  تفرلمقيل 

 ا المل شمل  غةزلمرع غير ربية   غيرشلم ا
 غيرو دغن يا  يشرد تفرلمقيل 

تراافيعلمج لااديد غير يعااة غةل  االذ غ ل  يااة بليراادي  غةاتاالاع  اال ثاا   علقااة  ترغفيااة    يغاااتاد لمج طرلمقااة  
  ير في لديراة  لل  لذ غيرح لمعبتي غختيلاهل  ل ث  دييرة   يغيرح ب لولمل يفقراغيرت بلم  غةعلاب يرتحدلمد عدد غة

   د =   *   بم
 ن د         

ا   ليااث "   د " هااي عاادد غةل  االذ غيرااح لمعبتااي  022   2226   االبر عبااد غ فييااد ؛ أيااد ثاالظ    
ن غختيلاهاال   ي تااد  " بم د "   يعااة غيرااح اأذ غيربلليراالغختيلاهاال  اال غيرعاا في " د "   "   " هااي غير اادد غيرل ااي ير 

 ع م ء ة أوولم ه غ غيرع في   يتد  " ن "  ع م تءل  عدد غةل  لذ .
ب ذ تءل  عدد غةل  لذ عيعة غيربحث تو ة عشر  ل  ة   بعة ع م غيردي  عيعاة غيربحاث   يغااتاد لمج   

ةل ا ت  ال تءال   ل  الذ  ير  ادد غ لطرلمقة غ ختيلا غير ش غ ي يرتحدلمد غةل  لذ غةاتلاع  ل ث  دييراة يفقرا
 ا3ث  دييرة ثفيل لمترا  ل  دي   

 (3جدول )
 عدد الجامعات عينة الدراسة

 عدد الجامعات بها الدول عينة الدراسة المنطقة
عدد الجامعات 

 المختارة
 2 02 غيرو  دلمة غي يج غير ربم
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 2 2 ولر

 شمل  أفرلمعيل
 2 22  نر
 0 2 غةزغ ر

شمااااااال  غةزلمااااااارع غير ربياااااااة   
 شلم اغير

 2 2 ا المل

 3 22 غيرو دغن يا  يشرد تفرلمقيل
 22 62 غعفي في

 (4جدول )
 الجامعات عينة الدراسة

 الجامعات المختارة الدول عينة الدراسة المنطقة

 غي يج غير ربم
 غيرو  دلمة

 –غةاااا ف  –غيربللااااة  –غلإ اااالم وفيااااد باااال ااااا  د غلإاااااأ ية 
 غة   ا  د –غيرقني   –شقرغ   –لل   

 ولر ولر

 شمل  أفرلمعيل
 غةعيل -غةعن اع  –ع  شمب  –طعلل   -با ا لمل   نر
 يهرغن -غذ م عبد غيرقلدا ير    م غلإاأ ية  غةزغ ر

شمل  غةزلمرع غير ربية   غيرشلم 
 ا

 ل ب ا المل

 غيرط م -غةزلمرع  –غلإ لم غةمدا  غيرو دغن يا  يشرد تفرلمقيل
 22 غعفي في

عيعااة  ل نااة  اال عشاارع  اال أعراال  هي ااة غيرتاادالمب   يكوااة  اال غيرلااأت  اال ثاا  تتعاا  غيربلليراالن ع اام أخاا  
 ل  ة  ل غةل  لذ عيعة غيرداغاة   ليث ب ذ تءل  عيعة غيرداغاة  ل ة يتو  ن  ل أعرال  هي اة غيرتادالمب 

 .ل  يكوة يثملن ن طليربر 
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 :للجنس كما يلي  اومصنفين وفق  
 

 ( 5جدول ) 
 للجنس ائة التدريس بالجامعات والطلاب وفق  تصنيف عينة الدراسة من أعضاء ىي

الدول عينة 
 الدراسة

الجامعات 
 المختارة

 الطلاب الأساتذة
 بنات بنين إناث ذكور

 غيرو  دلمة

غلإ اااااااالم وفيااااااااد باااااااال 
 ا  د غلإاأ ية

6 2 3 0 

 2 2 2 2 غيربللة
 3 0 3 2 غة ف
 0 3 2 2 غيرقني 

 2 2 3 2 غة   ا  د
 0 3 0 2 لل  
 2 2 2 22 غ شقر 

 2 2 6 2 ولر ولر

  نر

 0 3 3 2 با ا لمل
 0 3 2 2 طعلل

 2 2 0 2 ع  شمب
 0 3 2 6 غةعن اع
 0 3 2 2 غةعيل

 غةزغ ر
غذ اااااااااام عباااااااااادغيرقلدا 

 ير    م غلإاأ ية
22 2 2 2 

 3 0 2 6 يهرغن
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 2 2 2 2 ل ب ا المل

 غيرو دغن
 2 2 2 6 غلإ لم غةمدا

 2 2 2 22 غةزلمرع
 2 2 2 0 غيرط م

 المجموع
200 62 63 30 

222 22 
022 

 ير تانل ثفيل لم ي   ليود ب تنعيل أعرل  هي ة غيرتدالمب يفقر 

 (6جدول )
 للتخصص اتصنيف عينة الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وفق  

الدول عينة 
 الدراسة

الجامعات 
 المختارة

 تخصص الأساتذة
 رعيش أدبي علمي تربوي

 غيرو  دلمة

غلإ اااااااالم وفيااااااااد باااااااال 
 ا  د غلإاأ ية

2 3 0 2 

 3 0 0 3 غيربللة
 2 3 2 0 غة ف
 2 3 0 2 غيرقني 

 0 2 0 2 غة   ا  د
 2 2 2 2 لل  
 2 0 2 3 شقرغ 

 2 0 0 2 ولر ولرت لاع 

  نر
 2 0 0 6 با ا لمل

 0 2 3 2 طعلل
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 0 0 2 0 ع  شمب
 0 2 3 2 غةعن اع
 2 0 2 2 غةعيل

 غةزغ ر
غذ اااااااااام عباااااااااادغيرقلدا 

 ير    م غلإاأ ية
0 2 2 2 

 2 2 6 2 يهرغن
 2 0 3 2 ل ب ا المل

 غيرو دغن
 2 3 3 3 غلإ لم غةمدا

 0 2 2 2 غةزلمرع
 2 0 3 2 غيرط م

 غعفي في

62 62 20 33 

222 

 
 ت ذ غذثلديمي ثفيل لم ي  ير دا ة غةل  ية يغةو ليود ب تنعيل أعرل  هي ة غيرتدالمب يفقر 

 ( 7جدول )
 للدرجة الجامعية اتصنيف عينة الدراسة وفق  

الدول عينة 
 الدراسة

الجامعات 
 المختارة

 الدرجة الجامعية
 معيد محاضر أستاذ مساع أستاذ مشارك أستاذ

غةفي لااااااااة غير ربيااااااااة 
 غيرو  دلمة

غلإ اااااااالم وفيااااااااد باااااااال 
 ا  د غلإاأ ية

2 3 0 2 
2 

 2 2 0 2 3 غيربللة
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 2 2 6 0 2 غة ف
 2 2 0 3 2 غيرقني 

 2 2 0 0 2 غة   ا  د
 2 2 2 2 2 لل  
 2 3 2 0 2 شقرغ 

 2 2 0 2 2 ولر ولر

  نر

 2 2 3 0 3 با ا لمل
 2 2 2 2 2 طعلل

 2 2 0 2 2 ع  شمب
 2 2 3 2 3 غةعن اع
 0 0 0 0 0 غةعيل

 غةزغ ر
غذ اااااااااام عباااااااااادغيرقلدا 

 ةير    م غلإاأ ي
3 3 3 2 

2 

 2 3 0 3 0 يهرغن
 2 2 2 0 3 ل ب ا المل

 غيرو دغن
 2 0 2 2 2 غلإ لم غةمدا

 2 2 0 0 2 غةزلمرع
 2 0 3 0 3 غيرط م

 غعفي في

22 22 22 02 22 

222 
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 أدوات الذراسة :
فيي عصير حتياجات المهنية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات العربية للتعرف على الا -:استبانة  أولا  

 :المعلوماتية
أعد غيربلليرلن غاتبلنة يرتحدلمد غ لتيل الذ غةمعياة ذعرال  هي اة غيرتادالمب بلةل  الذ غير ربياة عيعاة غيرداغااة   

   اال خااأ   رغ  ااة غذدبياالذ يغيرداغااالذ  غذ غيرناا ة ماادف غيرلشاال عاال غ لتيل االذ غةمعيااة ذعراال  
 اال ي مااة نلاار أعراال  هي ااة غيرتاادالمب يغيرلااأت   يب هي ااة غيرتاادالمب بلةل  االذ غير ربيااة ط عناار غة    لتيااة 

شاتفي لمج صيلغتمل ط ص ات  غذيم    مة ذعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  الذ   يغيريرلنياة    ماة ير لاأت . غ
  غ اتبلنة ع م تأتة أ زغ 

ت ا طاأ –تعلي  خللت    ه ير ع ة غةواتمدفة  ال عيعاة غيرداغااة   أعرال  هي اة غيرتادالمب   غةز  غذي    
   عرا فيه عع غن غيرداغاة ي أهدغفمل   يطرلمقة غلإ لبة عل  عردغ ل   يغيرت رلمل بليربللير  .

  غةل  اااة غيراااح لمعتفياااي فااال   غةاااعب     تعااالي  غيربيلنااالذ غيرديم غرغفياااة ذفااارغد غيرداغااااة  يرااا   - غةاااز  غيريرااالل   
 غيرتانل   غيردا ة غةل  ية   غةوت ذ غيرداغاي ا

لي  ول فيااااة بل لتيل ااالذ غةمعيااااة ذعراااال  هي اااة غيرتاااادالمب بلةل  ااالذ غير ربيااااة ط عناااار تعااا  غةاااز  غيريرليرااااث   
ا   يوااد  ل  أيغفاا    وللمااد     أيغفاا      أيغفاا   ل قراا غ  أيغفاا   اادر  لكلاااير  لغة    لتيااة    دا ااة يفاا  ااا فير 

 أشتفي لمج غ اتبلنة ع م كوة  ملاغذ أالاية هي  
     لذ .  ملاغذ غيرت ل      تلع ير  يل غة *

 * غةملاغذ غير ت لمة   غير تة غذ عبية ا .
 *  ملاغذ غيرتدالمب غيرع ل  .
 *  ملاغذ غيربحث غير  فيي . 
 *  ملاغذ غ تنل  غيرع ل  .

ا فقااارع   بعاااة ع ااام ت ااا  غذب ااالد   يب ت ااارغ  داغااااة غااااتلأعية ع ااام  32يواااد تل نااالمج غلإااااتبلنة  ااال     
 يرع رغ غذ غيرتليرية   لغذدغع يفقر 
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 حية فقرات الاستبانة :صلا *
ا  ال غيااغ  يغولفيا   22ب غيرتحق   ل  علابة فقرغذ غ اتبلنة ة   في غيرداغاة   ب ر مل ع م عدد    

ليااث تراافيعلمج غذدغع غة  مااة ط  اال ذ تقعياالذ غيرت  ااي  يغةعاالهج يطاارد غيرتاادالمب يع اا  غيرااععب غيرترباا ا   
دهمال غةات عاة يط اب  اعم  تبادغ  غيرارأا ط غيرعقارغذ غةقترلاة ير مادف  ال غ ااتبلنة   يأب ل لير فيحلفي  ت رلمعر 

غااام  علاااابة ا   يربيااالن  ااادذ  علااااابتمل  –يفااا  بااادلم    ااااتجلبة غولااا  أ ااالم ثااا  عباااالاع يهاااي    علاااابة 
لآاغ  غيرولدع غولفي    لياث ب غلإبقال   لير داغاة غ ليرية   يب تعلدع بعل  غ اتبلنة  ط ص ا ل غيرعمل ية طبقر 

% فاقثيرر   يغااتب د  ال دين  يرا    يواد ب تالمج غيرنا اع 22م غير بلاغذ غيرح غتعُ  ع م صأليتمل بعوابة ع 
 ا.2ا عبلاع   ح    02غيرعمل ية ير قل فية   

 تجربة الاستبانة بصورتيها على عينة من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات و الطلاب : *    
 غا فااردر 02ل  هي اة غيرتاادالمب يغيرلاأت واا غم ثا   عمفياال  ب عارا غ اااتبلنة ع ام عيعااة غااتلأعية  اال أعراا  

 تعااا ع  ط غينااال ل غيرديم  رغفياااة   يربيااالن  ااادذ فمااا  غير بااالاغذ   يت ااادلم   ااال لم غ ماااه  ااال صااا  بلذ ط 
ل فيااغيرناايلغة يب ت اادلم  غير باالاغذ ط  اا   هاا   غ اااتجلبلذ   يب لواالت تباالذ صاا ا  غ اااتبلنة بتلبيقم

 تع ع  ط غينل ل غيرديم  رغفياة  غا فردر  32المب يغيرلأت و غم ث   عمل   ع م عيعة  ل غعرل  هي ة غيرتد
  ه أعياااد تلبيقمااال  ااارع أخااارذ ب اااد  اااريا أااااب ع  ع ااام  غذ غير يعاااة   يب لوااالت   ل ااا  غ اتبااالبم باااا  

ا   يبليرعوابة يرنا اع  2.22غيرتلبيق  فللنلمج غيرعتيجة بليروبة يرن اع أعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ تب ذ   
ا   يلم تااا   ل اا  تباالذ  قباا     بللإ االفة تم  يراا  ب غاااتارغو   ل اا  غيريرباالذ  2.22غيرلااأت فب تاالمج   

ا    2.266غيرعناااعي بلرلمقاااة غيرعلثرينبااالا يب اااذ   ل ااا  غيريربااالذ يرنااا اع أعرااال  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااالذ   
 .لتلنل ير   قب  ا   يه    ل   تبلذ  2.22يبليرعوبة يرن اع غيرلأت ب ذ   

 ة التصحيح :طريق *
ا  ل  أيغفا      أيغفا   ل قرا –  أيغفا   غ. ب تنحيا غ اتبلنت   فيا  تلارغاغذ غلإااتجلبة   أيغفا   ادر 2

   يف  ي مة نلر غير يعة .  مأ ل معير  للتيل ر تحدلمد  ل ت غ ثلنلمج غير بلاع تمير  غ   ل  مة أخرذ   ي ير  ير
 غ  يتلبيقاااه ع ااام عيعاااة تل عياااة  ااال أعرااال  هي اااة برنااال ج تااادالمع  قاااترع وااال   ع ااام أاااا  ت غيرااات    غيرااا -0

غيرتاادالمب بلةل  االذ غير ربيااة يرقياالة فلع يااة غيراناال ج ط ت بيااة تلتيل اال   غةمعيااة ط عناار غة    لتيااة تراافيعلمج 
 Drill andغذديغذ غةوااتاد ة ط غيرداغاااة غ ليريااة بر يااة ت  يفييااة  اال ناا في باارغ ج غيرتاادالمب ي غةاارغن 
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Practice   لتيل الذ غةمعياة ذعرال  هي اة غيرتادالمب بلةل  الذ غير ربياة ط عنار     في " غ   يتعلييرلمج
 غة    لتية " يرتعفيية تلتيل ل   غةمعية   ي رذ عفي ية تعدغدهل بيرأتة  رغل  أالاية هي  

 مرحلة إعداد البرمجية التعليمية -: أولا  
 مرت مرحلة إعداد البرمجية التعليمية بعدة خطوات ىي :

 Design Stageميم التص أ:
 ب ي   تن ا ثل   ةشريفي غيرا ية غيرت  يفيية ي ل تحت لمه  ل    

 *غهدغف عل ة يت رغ ية 
ط  0,2ت ظيااال تلبيقااالذ غير لماااب  –* وتااا ذ ع فياااي يلمترااافيل    مااالاغذ غيرت ل ااا   ااا  نلااا  تدغاع غيرااات    

 غتقلن  ملاغذ غيرت ل      و غعد غيربيلنلذ غير لةية ا –غيرتدالمب يغيرت    
 نشلة يتدالمبلذ .*أ

 Preparation Stage التجهيز والإعداد -:ب
  تفيي  يتميز  تل بلذ غيرتنفيي   ل صيلغة غذهدغف يتعدغد غةالدع غير  فيياة يغذنشالة ي  ال لم ازم غير ارا  

ي غيرت زلمااز  اال أصاا غذ يصاا ا تلبتااة ي تحرثااة ييرقلاالذ فياادلم  يغمهاال  اال  تل باالذ غلإنتاالو   يتحدلمااد   االلمم 
 ة.غيرت  يفييير في للمم غيرترب لمة ي غيرععية غيلصة بتنتلو غيرا يلذ  لغيرتعلع     غةوتادم   يفقر  تنفيي  يغ مة

 Scenario كتابة السيناريو -:ج
  Executing مرحلة تنفيذ البرمجية التعليمية -: اثاني  
ة اااللمم  ل" يفقرااا Adobe Dreamweaver CS4ب تنااافيي  غيرا ياااة بتااااتادغم برنااال ج غيرتاااليريل "   

 غيرتنفيي  غيرترب لمة يغيرععية .
  Development & Evaluation مرحلة التقويم والتطوير -: اثالث  
ا  اال أعرال  هي ااة غيرتادالمب   يرقياالة غيرعلع ياة غيردغخ يااة ير ا ياة غيرت  يفييااة عاال  22عر المج غيرا يااة ع ام     

يب تااالمج هااا     طرلماا  لوااالت نوااابة غيرلواااب غة اااد  يرااابأ  ط  ااا   دا ااالذ غلإختبااالا غيرقب اااي ي غيرب ااادا  
ا يهاااي تشااام تم أن غيرا ياااة تحقااا  غفااادف  عمااال   ي تتنااال بدا اااة  قب يراااة  ااال غيرعلع ياااة  2.22غيرعوااابة   

ا   يبا ير  تبالمج صاألية  2.03ليث أنهل تزلمد عل غ د غذدنى غير ا توترله بأ  ثؤشار ير علع ياة يها    
 ة .غيرا ية ير تلبي  ع م أعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ عيعة غيرداغا
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أعراااال  هي ااااة غيرتاااادالمب بلةل  اااالذ غير ربيااااة وباااا  يب ااااد  بللوااااة تقاااادلمر أدغ  يررصااااد غةماااالاغذ غةلتواااابة يراااادذ-
 خر عم  ير انل ج غيرتدالمع.

ب تعدغد بللوة تقدلمر يررصد غةمالاغذ غةلتوابة يرادذ أعرال  هي اة غيرتادالمب بلةل  الذ وبا  يب اد خرا عم  
  م تأتة أ زغ   ير انل ج غيرتدالمع   غشتفي لمج بللوة غيرتقدلمر ع

تعلي  خللت    ه ير ع ة غةواتمدفة  ال عيعاة غيرداغااة   أعرال  هي اة غيرتادالمب ا   عارا  - غةز  غذي    
 غيرداغاة . لفيه عع غن غيرداغاة يغهدغفمل   يطرلمقة غلإ لبة ع م  عردغ ل   يغيرت رلمل بليربللير   رلمر 

 غد غيرداغاة.تعلي  غيربيلنلذ غيرديم غرغفية ذفر  - غةز  غيريرلل   
  تتاا غفر  لتأتيراا لتعاالي  ول فيااة بلةماالاغذ غةلتواابة  اال غيراناال ج غيرتاادالمع    دا ااة يفاا  ااا فير  - غةااز  غيريرليرااث 

غةملاع بدا ة عليرية   تت غفر غةملاغع بدا ة  عاعرة   لم تت غفر غةملاع ا   ليث غشاتفي لمج غذدغع ع ام تأتاة 
  ملاغذ أالاية هي  

 نل  تدغاع غيرت    .  ملاغذ غيرت ل      *
 ط غيرتدالمب يغيرت    . 0.2* ت ظيل تلبيقلذ غير لمب 

 * غتقلن  ملاغذ غيرت ل      و غعد غيربيلنلذ غير لةية .
 * تليب  أديغذ غيرداغاة

 :الاستبانة -:أولا  
ب غ ن   ع م غيرالمد غلإيرلتريل ذعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ ي غيرلاأت بلةل  الذ عيعاة غيرداغااة -2

 اال خااأ  لناار ول فيااة بليرالمااد غلإيرلااتريل ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب يغيرلااأت   عاال طرلماا  غاااتلأفي   غواا  
غةل  ااالذ عيعاااة غيرداغااااة   يملطباااة ب ااا  غيرلاااأت   يغيراااز أ   ااال أعرااال  هي اااة غيرتااادالمب ير حنااا   ع ااام 

 ععليلمل غيرالمد غلإيرلتريل ذثا عدد ألل  ل أعرل  هي ة يغيرلأت .
 322برلمااد تيرلااتريل بلرلمقااة عشاا غ ية ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب بلةل  االذ   يعاادد  222 ب غختياالا عاادد -0

برلماااد تيرلاااتريل ير لااااأت يغيرلليربااالذ بلةل  اااالذ غةواااتمدفة   ي اااال ه تااااال  غ اااااتبلنلذ ير  يعاااة غةوااااتمدفة 
 فلتااال  يتعالدع  غ ااتبيلنغيرا ا لمتايا غلإ لباة غةبلشارع ع ام   Google Documentبلااتادغم برنال ج 

 ير بللير  ف ا غلإ لبة ع يمل .
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 لتفي ااة ذعراال  ا غاااتبلنلذ 22ختياالا أي   غلنلذ  اال  في عااة غيرداغاااة  ب يععااد يصاا   اديد غ اااتب -3
ثل  اااة ير لاااأت يغيرلليربااالذ ط ثااا  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااالذ ط ثااا   ل  اااة يثااا ير  أي  كواااة غااااتبلنلذ  

  ل  ة .
 22ا أااتل   ال  ي ي    222ب تلمج غير يعة غلإءليرية ير داغااة    ب غاتب لد بلوي غ اتبلنلذ   يب ير  -2

 ا طليرب يطليربة .
 :البرنامج التدريبي -:اثاني  
عيعااة  ال أعراال  هي اة غيرتاادالمب بلةل  الذ يرتلبياا  غيرانال ج ع اايم    ي  يرا  عااا  ةب غ نا   ع اام   غفقا  

دالمع ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب غيراا لمل يغفقاا غ غاااتلأفي األمماا  عااا غيرالمااد غلإيرلااتريل   يب تاااال  غيراناال ج غيرتاا
 ا عر  هي ة تدالمب . 22ع م تععي  غيرتدالمب   يت  يفيلذ غيرتدالمب يب عه يثيعية تععي   يعدده    

  بطاقة تقدير الأداء لرصد المهارات المكتسبة -: اثالث  
غيراناال ج غيرتاادالمع  اارت   ب تااال  بللوااة تقاادلمر غذدغ  ذعرال  هي ااة غيرتاادالمب غيرا لمل يغفقاا غ ع اام غلإشاترغ  ط

 وب  أاال  غيرانل ج غيرتدالمع يب د غيرانل ج بعلص  ب ا  قدغا  غاب علن
 نتائج الدراسة وتفسيرىا :

 ب غيرت ص  تم غيرعتل ج غيرتليرية   لبتح ي  نتل ج غيرداغاة تلنل ير   
 الإجابة عن التساؤل الأول : -: أولا  
تااادالمب بلةل  ااالذ غير ربياااة ط عنااار غة    لتياااة  ااال ي ماااة نلااار  ااال غ لتيل ااالذ غةمعياااة ذعرااال  هي اااة غير  

 أعرل  هي ة غيرتدالمب؟ 
يخت اااال غيراااا بن غيرعوااااع غيراااا ا لمراااا ه أعراااال  هي ااااة غيرتاااادالمب بلةل  اااالذ غير ربيااااة يرلاااا  تلتياااالو  اااال   غيرعاااارا

 غلإلتيل لذ غةمعية ذعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ غير ربية ط عنر غة    لتية.
خااااااتأف ط تقاااااادلمرغذ أعراااااال  هي ااااااة غيرتاااااادالمب بلةل  اااااالذ غير ربيااااااة يرلاااااا  تلتياااااالو  اااااال لم  ااااااد غ  غيرعتيجااااااة 

 غلإلتيل لذ غةمعية ذعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ غير ربية ط عنر غة    لتية . ليث  
% ع ااام غلإلتيااالو ةمااالاغذ غيرتااادالمب غيرع ااال    لياااث  22.6*تشااام غيرعتااال ج  تعااالد عيعاااة غيرداغااااة بعوااابة 

لتيلو ةملاغذ غاتادغم غااترغتيجلذ تادالمب  علاابة ذااليريب ت  ا  غيرلاأت   ي مالاغذ تتوليذ دا ة غلإ
تدغاع بي ااااة غيرااااات    بقاااااليريب غنوااااالنية ط ترتيااااب غلإلتيل ااااالذ ط هااااا غ غعاااال    لم يمااااال ثاااا   مااااالاغذ  تلب اااااة 
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  وتجدغذ  ل  غيرتانال غير  فياي ه  مالاغذ تنافيي    غوال ت  يفيياة ف ليراة ط  ا   ألاد لإال و غيرتنافيي 
  غيرتدالمب يغيرت    .ط 0تلبيقلذ غير لمب  غيرت  يفيي   ه ت ظيل

ياث تميرا  ل% ع م غلإلتيلو ةمالاغذ غتقالن يرتاة أ عبياة   26.2* تشم غيرعتل ج  تعلد عيعة غيرداغاة بعوبة 
 غيرلتلبة يرتة أ عبية ا يفية أثا غلإلتيل الذ   لم يمال غيرترءاة  ال يرتاة أ عبياة تم يرتاة عربياة اا يفية لم يمال وارغ ع

 يفم    غد غيرت    غذ عبية غةقري ع يغةوفي عة   ه غيرتحد  ب تة أ عبية ا يفية .
% ع م غلإلتيلو ةملاغذ غيربحاث غير  فياي   لياث تحتا   22.3  تعلد عيعة غيرداغاة بعوبة* تشم غيرعتل ج 

ب   غذثااا يراادذ غعراال  هي ااة غيرتاادالم غ لتياالوعاادغد غيربحاا   ت ماالاغذ ت ظياال  عاالهج غيربحااث غير  فيااي ط 
نشار  غلم يمل غتقلن  ملاغذ غيرت ل      و غعد غيربيلنلذ غير لةية   ه غتقلن  ملاغذ غيرتح ي  غلإلنال ي   يأخامر 

 ا. لو ير  – لأ ل  ع فيية ط أيعية نشر  تفييزع   دييرير 
% ع ااام غلإلتيااالو ةمااالاغذ غ تنااال  غيرع ااال    لياااث  22.3عيعاااة غيرداغااااة بعوااابة   تعااالدل ج تااا* تشااام غيرع

ملاغذ تدغاع غير قل غذ غيرتدالموية غلإلتيلو غذثا يردذ أعرل  هي ة غيرتدالمب   لم يمال  مالاغذ غذاشالد تحت   
 مالاغذ غيرتقاد  يغير ارا  غيغيرت  يه   ه  ملاغذ غير في   فيل فرلم    ه  ملاغذ تدغاع  ات بم غير فيا  ي أخامر 

. 
اغذ غيرت ل اااا   اااا  تلع ير  ياااال % ع اااام غلإلتياااالو ةماااال 62.6* تشاااام غيرعتاااال ج  تعاااالد عيعااااة غيرداغاااااة بعواااابة 

غة    لذ   ليث يمير  تنفيي  يتنتلو غوت ذ غلإيرلتريل غثا غلإلتيل لذ   لم يه  ملاغذ غيرت ل ا   ا  نلا  
 تدغاع غوت ذ غلإيرلتريل   ه  ملاغذ غيرت ل      نل  تدغاع غيرت    .

ياة ذعرال  هي اة غيرتادالمب بلةل  الذ أل لمشم تم غتعالد عيعاة غيرداغااة بعوابة ثبامع ع ام غ لتيل الذ غةمع  
ط عناار غة    االذ يخلصااة  ماالاغذ غيرتاادالمب غيرع اال    يغيرت غصاا  ي ماالاغذ غيربحااث غير  فيااي   يغتقاالن يرتااة 
أ عبيااة يتناافيي  يتنتاالو يتدغاع غوتاا ذ غلإيرلااتريل   أاال لمتعاا   اا  غلإطاالا غيرعلاارا ينتاال ج غيرداغااالذ غيرواالبقة 

ا     بشاااااام   0220ا     غيرواااااايد ي ناااااالعم    0222 ا      ناااااالعم  0222يرلاااااا   اااااال   غيربلاااااار   
ا     غذ اااار    0222ا     غيربيلاااالا    0222ا     ا اااا غن    0222ا     وفياااا د ي صاااال     0222
 .Claudia Parker , 2002  ( ، )Angelia Bangle, 2005  ( ، )Marie T) ا    0222

Nolan et all , 2008  ( ، )Yavuz Erisen et al , 2009 ) 
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 الإجابة عن التساؤل الثاني . -: اثاني  
غة    لتيااااة  اااال ي مااااة نلاااار   اااال غلإلتيل اااالذ غةمعيااااة ذعراااال  هي ااااة غيرتاااادالمب بلةل  اااالذ غير ربيااااة ط عناااار

 غيرلأت؟
يخت اال غيراا بن غيرعوااع غيراا ا لمراا ه غيرلااأت يرلاا  تلتياالو  اال غلإلتيل االذ غةمعيااة ذعراال  هي ااة   غيرعاارا 

  عنر غة    لتية .غيرتدالمب بلةل  لذ غير ربية ط
خاتأف ط تقادلمرغذ غيرلاأت يرلا  تلتيالو  ال غلإلتيل الذ غةمعياة ذعرال  هي اة غيرتادالمب لم  د غ  غيرعتيجة

   ليثبلةل    غير ربية ط عنر غة م   لتية . 
% ع م غلإلتيلو ةملاغذ غيرتدالمب غيرع ل    لياث هتا   22.3تشم غيرعتل ج  تعلد عيعة غيرداغاة بعوبة  *

تيلو لإدغاع بي ة غيرات    بقااليريب غنوالنية غلإلتيالو غذثيرار أهمياة  ال ي ماة نلار غيرلاأت   لم ياه ت ظيال غلإل
ط غيرتااادالمب يغيرااات    غلإلتيااالو   ي تلب اااة  واااتجدغذ  ااال  غيرتانااال غير  فياااي   لم ياااه  0تلبيقااالذ غير لماااب 

ت  يفييااة ف ليرااة ط  تناافيي    غواال غغاااتادغم غاااترغتيجيلذ تاادالمب  علااابة ذاااليريب ت  اا  غيرلااأت   يأخاامر 
 فيي  غيرت  يفيي . ن    ألد لإل و غيرت

لياث هتا  % ع م غ لتيلو ةملاغذ غيربحاث غير  فياي    22.0* تشم غيرعتل ج  تعلد عيعة غيرداغاة بعوبة 
غتقلن  ملاغذ غيرتح يا  غلإلنال ي غلإلتيالو غذثيرار أهمياة   لم ياه نشار أ ال  ع فيياة ط أيعياة نشار  تفييازع   

 ماالاغذ غيرت ل اا   اا   تتقاالن غعاادغد غيربحاا   يأخاامر تا   ه ت ظياال  عاالهج غيربحااث غير  فيااي ط  لو يراا – لدييريراا
 و غعد غيربيلنلذ غير لةية .

% ع اااام غلإلتياااالو ةماااالاغذ غيرت ل اااا   اااا  تلع ير  ياااال  20.2* تشاااام غيرعتاااال ج  تعاااالد عيعااااة غيرداغاااااة بعواااابة 
لم ياه  مالاغذ غيرت ل ا   ا  نلا  تدغاع غوتا ذ   ليث يمير   مالاغذ غيرت ل ا   ا  نلا  تدغاع غيرات      غة    لذ 

 . غ لتيل لذغ يرلتريل   ه تنفيي  ي تنتلو غوت ذ غلإيرلتريل أثا 
% ع ااام غلإلتيااالو ةمااالاغذ غ تنااال  غيرع ااال    لياااث  23.2* تشااام غيرعتااال ج  تعااالد عيعاااة غيرداغااااة بعوااابة 

لم يماال  ماالاغذ غير فياا   اافيل فرلماا    لم يماال غذثااا يراادذ غيرلااأت    غ لتياالوتحتاا   ماالاغذ غلإاشاالد يغيرت  يااه 
 تواااليلمة ط نعاااب غ همياااة  مااالاغذ غيرتقاااد  يغير ااارا ي  مااالاغذ تدغاع غير قااال غذ غيرتدالمواااية   ه  مااالغذ تدغاع 

  ت بم غير في .
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% ع اام غلإلتياالو ةماالاغذ غتقاالن يرتااة أ عبيااة   ليااث  26.2* تشاام غيرعتاال ج  تعاالد عيعااة غيرداغاااة بعواابة 
عبياة اا يفية أثاا غلإلتيل الذ   لم يمال غيرتحاد  ب تاة غ عبياة اا يفية   لم يمال وارغ ع يفما   تاة أ بتمير  غيرلتلباة 

 غةوفي عة   ه غيرترءة  ل يرتة أ عبية تم يرتة عربية ا يفية .ي   غد غيرت    غذ عبية غةقري ع 
يرتاادالمب  اال لمشاام تم أتعاالد غيرلااأت عيعااة غيرداغاااة بعواابة ثباامع ع اام غلإلتيل االذ غةمعيااة ذعراال  هي ااة غ  

بلةل  االذ ط عناار غة    ااالذ يخلصااة  ماالاغذ غيرتااادالمب غيرع اال    يغيرت غصاا  ي مااالاغذ غيربحااث غير  فياااي   
 لرا ينتل ج غيرداغالذ غيرولبقة.عيتنفيي  ي تنتلو ي تدغاع غوت ذ غلإيرلتريل   أل لمتع     غلإطلا غير

 الإجابة عن التساؤل الثالث : : اثالث  
تحقياا  غلإلتيل االذ غةمعيااة ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب بلةل  االذ غير ربيااة ط عناار  اال صاا اع غيراناال ج غةقااترع ط 

 غة    لتية؟
 ببعل  غيرانل ج ي تلبيقه لمل ن غيربلليرلن ود أ لبل ع م ه غ غيرتولخ  .  غيرتيجة   

 :الإجابة عن التساؤل الرابع:  ارابع  
هي ااة غيرتادالمب بلةل  االذ غير ربيااة ط عناار   ال فلع يااة غيراناال ج غةقاترع ط تحقياا  غلإلتيل االذ غةمعياة ذعراال 

 غة    لتية؟
غاتادغم غيرانل ج غةقترع هق   وت ذ  قب    ال غيرعلع ياة ط تحقيا  غلإلتيل الذ غةمعياة ذعرال    غيرعرا 

 هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ غير ربية ط عنر غة    لتية.
غيرعلع ية ط تحقيا  غلإلتيل الذ غةمعياة ذعرال    ل لغاتادغم غيرانل ج غةقترع هق   وت ذ  علابر   غيرعتيجة 

 هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ غير ربية ط عنر غة    لتية .
  يلم  اا   One sample t- Testير  يعالذ غةعاردع   t- Testب   لةاة بيلنالذ ها غ غيرعارا بلااتادغم 

 يرل  و ا  ل وليا غيرانل ج   لغةدي  غيرتل  نتل ج ه غ غيرتح ي  يفقر 
  ملاغذ غيرت ل      نل  تدغاع غيرت    غ يرلتريل    ا غذي  غو
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 ( 8جدول ) 
يوضح نتائج اختبار التاء بين التطبيق القبلي والبعدي لبطاقة تقدير الأداء في محور التعامل مع نظم 

 إدارة التعلم الإلكتروني
One –Sample Statistics 

Std. Error 

Mean 

Std. 

Deviation 
Mean N  

 لوب ير  40 1.4250 0.67511 0.10674
 لب دلمر  40 2.3000 0.64847 0.10253

One – Sample Test 

Test Value = 0  
95 % Confidence 

Interval of the 

Difference 

Mean 

Difference 

Sig. (2- 

tailed) 

df t  

Upper Lower 

 لوب ير  13.350 39 0.000 1.42500 1.2091 1.6409
 لب دلمر  22.432 39 0.000 2.30000 2.0926 2.5074

لمترااا  ااال غيرعتيجاااة غيروااالبقة ي ااا د فااالاد  ا د يراااة تلنااال ية بااا  غيرتلبيااا  غيرقب اااي يغيرب ااادا يرنااال  غيرتلبيااا  
 غيرت    غلإيرلتريل.غيرب دا ط  وت ذ غتقلن  ملاغذ غيرت ل   نل  تدغاع 

 ط غيرتدالمب يغيرت    0 ملاغذ ت ظيل تلبيقلذ غير لمب   غو ا غيريرلل 

 ( 9جدول  )
يوضح نتائج اختبار التاء بين التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة تقدير الأداء في محور 

 2توظيف تطبيقات الويب 
One – Sample Statistics 

Std. Error 

Mean 

Std. 

Deviation 

Mean N  

 لوب ير  40 1.7750 0.80024 0.12653
 لب دلمر  40 2.4750 0.50574 0.07996
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One – Sample Test 

Test Value = 0  

95 % Confidence 

Interval of the 

Difference 

Mean 

Difference 

Sig. (2- 

tailed) 
df t  

Upper Lower 

 لوب ير  14.028 39 0.000 1.77500 1.5191 2.0309
 لب دلمر  30.951 39 0.000 2.47500 2.3133 2.6367

د يرااة تلناال ية باا  غيرتلبيقاا  غيرقب ااي يغيرب اادا يرناال  غيرتلبياا  لمترااا  اال غيرعتيجااة غيرواالبقة ي اا د فاالاد  ا 
 ط غيرتدالمب يغيرت    . 0غيرب دا ط  وت ذ تتقلن  ملاغذ ت ظيل تلبيقلذ غير لمب 

 .تقلن  ملاغذ غيرت ل      و غعد غيربيلنلذ غير لةية ت  غو ا غيريرليرث 

 ( 11جدول )
ي لبطاقة تقدير الأداء في محور اتقان يوضح نتائج اختبار التاء بين التطبيق القبلي والبعد

 مهارات التعامل مع قواعد البيانات
One – Sample Statistics 

Std. Error 

Mean 

Std. 

Deviation 
Mean N  

 لوب ير  40 1.6250 0.74032 0.11706
 لب دلمر  40 2.6250 0.49029 0.07752

One – Sample Test 

Test Value = 0  
95 % Confidence 

Interval of the 

Difference 

Mean 

Difference 

Sig. (2- 

tailed) 

df t  

Upper  Lower 

 لوب ير  13.882 39 0.000 1.62500 1.3882 1.8618
 لب دلمر  33.861 39 0.000 2.62500 2.4682 2.7818
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ناال  غيرتلبياا  لمترااا  اال غيرعتيجااة غيرواالبقة ي اا د فاالاد  ا د يرااة تلناال ية باا  غيرتلبيقاا  غيرقب ااي يغيرب اادا ير 
 غيرب دا ط  وت ذ تتقلن  ملاغذ تتقلن  ملاغذ غيرت ل      و غعد غيربيلنلذ غير لةية.

أظمااارذ غيرعتااال ج تلااا ا  وااات ذ أعرااال  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااالذ عيعاااة غيرداغااااة ط واااليا   يبشااال  عااالم 
رع ع ااايم  ياغباااتم  ط غيرانااال ج غيرتااادالمع يتعااالع م   ااا   ل نلتاااه بنااا اع تيجلبياااة يغاتشااا لاه  يرعل دتاااه غةبلشااا

ير ر  هي اة غيرتادالمب   أال لمؤلماد غيرازع  بعلع ياة غيرانال ج ط تعفيياة  مالاغذ  هت اي ه يتبا  ملاغذ أخرذ  ب 
 أعرل  هي ة غيرتدالمب .

 : منبقشة النتبئج
لااا غيربحااث ط تحدلمااد غلإلتيل االذ غةمعيااة ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب بلةل  االذ غير ربيااة ط عناار غة    لتيااة   
ي مااااة نلاااار ثاااا   اااال أعراااال  هي ااااة غيرتاااادالمب بلةل  اااالذ يطأماااا  بتعتباااالاه  شاااارثل  غعتفياااا  غيرت  يفيااااي   اااال

غةمعياااة ير رااا  هي اااة غيرتااادالمب   ي ااال ه ب ي ااا   بل لتيل ااالذيغةواااتعيد غذي   ااال خد لتاااه   يبعااال  ول فياااة 
يرا غ  يتلبيقاه ع ام عيعاة تن ا يرت بية ه   غلإلتيل لذ ببعل  برنل ج تدالمع  قترع ول   ع م أا  ت غيرت    غ

تل عيااة  اال أعراال  هي ااة غيرتاادالمب بلةل  االذ يرقياالة فلع يااة غيراناال ج ط ت بيااة تلتيل اال   غةمعيااة ط عناار 
غة    لتيااة   يواااد أظمااارذ غيرعتااال ج تلااا ا  وااات ذ أعراال  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااالذ عيعاااة غيرداغااااة ط واااليا 

ط غيرتاااادالمب  0.2دغاع غيرااات      ت ظياااال تلبيقااالذ غير لماااب غيرانااال ج غيرتااادالمع    مااالاغذ غيرت ل اااا   ااا  نلااا  ت
يغيراااات      يتتقاااالن  مااااالاغذ غيرت ل اااا   اااا  و غعاااااد غيربيلناااالذ غير لةياااااة ا يظماااار تعلعاااا  أعرااااال  هي ااااة غيرتااااادالمب 

 ع ع اايم  ياغباااتم  طر يرعل دتااه غةبلشاا يغاتشااا لاه بلةل  االذ  اا   ل ناالذ غيرانااال ج غيرتاادالمع بناا اع تيجلبيااة 
ذعرااال  هي اااة غيرتااادالمب بلةل  ااالذ ط بااارغ ج تدالمبياااة  لقاااه . يهااا    أخااارذ  ب اااه ت ااااي ه يتباااا  مااالاغذ

غيرعتل ج  علقية ط ظ  غهتفيلم أعرل  هي اة غيرتادالمب بلتقالن  مالاغذ غااتادغم يت ظيال  واتحدتلذ غيرتقعياة 
   ط غيرتاادالمب يغيربحااث غير  فيااي   يهاا   اال أشاالاذ تيريااه ثيراام  اال غذدبياالذ يغيرداغااالذ غيرواالبقة  يراا    غيربلاار

ا     وفياااا د ي  0222ا     بشاااام   0220ا     غيرواااايد ي ناااالعم    0222ا      ناااالعم   0222
 Claudia) ا    0222ا     غذ ار    0222ا     غيربيللا    0222ا     ا  غن    0222صل    

Parker , 2002  ( ، )Angelia Bangle, 2005  ( ، )Marie T. Nolan et all , 2008  )

 ( ،Yavuz Erisen et al , 2009 ) 
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 تىصيبت الذراسة :
 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها يوصي الباحثان بالتالي :

غةماالاغذ  –تادالمب أعراال  هي ااة غيرتادالمب بلةل  االذ ع اام    مالاغذ غيرت ل اا   اا  تلع ير  يال غة    االذ  .2
غ تنااال  غيرع ااال  ا هااال هقااا   مااالاغذ  – مااالاغذ غيربحاااث غير  فياااي  – مااالاغذ غيرتااادالمب غيرع ااال   –غير ت لماااة 

 غيرتعفيية غةمعية غيرشل  ة يغةوتدغ ة ذعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ .
. تاادالمب غيرلااأت يغيرلليرباالذ بلةل  االذ ع اام غةشاالاثة غيرع ليرااة ط تقيااي  أعراال  هي ااة غيرتاادالمب بلعتباالاه  0

   هي ة غيرتدالمب.ره  غير عنر غةوتعيد  ل ع
لمتراافيل ثلفااة غةماالاغذ غيرااح هتل ماال عراا  هي ااة غيرتاادالمب   يتقديمااه  اافيل  . بعاال  برناال ج تاادالمع  تلل اا 3

 يلدغذ  تلل  ة ي تتليرية ط علم تدالمع يغلد لمعتمي هعا شملدع  معية ير ر  هي ة غيرتدالمب .
. دعااا ع غةل  ااالذ غير ربياااة تم تباااا تطاااأد غيرشاااملدع غةمعياااة لإعااادغد غة  ااا  غلإيرلاااتريل   هااال لمرااافيل يرلااا  2

 صالن  –هي ة تدالمب  تفيلل  ل  ملاغذ غيرت    غلإيرلتريل بتتقلن ديا  ثاااا   بللاث تيرلاتريل  ل  ة عر  
 ادلمر يول اد  – نفي  يرعختبلاغذ غلإيرلترنية   – نفي  ير ااغذ غيرت  يفيية غلإيرلترينية  –ير فيقرا غلإيرلتريل 

 ير  في ية غيرت  يفيية ا .
 ط غيرتدالمب يغيرت    . 0ل تقعيلذ غير لمب . دع ع أعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ تم تع ي  ت ظي2
خد ااة غعتفياا  بشاال   . تبااا تصاادغا أيعيااة نشاار عربيااة ه غصااعلذ دييريااة  اات  بتلبيقاالذ مت اال غير  اا م ط6

  بلشر تم  لنب غلإاملم غيرعلرا ط غذوتنلد غة رط غير لةي .

 بحىث مقترحة :

غيرتعفييااة غةمعيااة ذعراال  هي ااة غيرتاادالمب هات اال لم صااي غيربلليراالن براارياع ت اارغ   زلمااد  اال غذ اال  ط  اال  
  غيرتاننلذ يغيرل يلذ ط     علذ 

ليرياة تدالموام  غةال  ي يت غصا م   تلهلذ أعرل  هي ة غيرتدالمب بلةل  لذ ن  تقيي  غيرلاأت يرعوي  يغ .2
    طأم .

 هي ة غيرتدالمب . . تقيي  غيرلأت غةل  ي  ةملاغذ غيرتدالمب ي ملاغذ غيرت غص  غلإنولل يردذ أعرل 0
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ط تتقااالن  مااالاغذ غيرت ل ااا   ااا  تلع ير  يااال . تقاااد  بااارغ ج   اااا ة يرتعفيياااة واااداغذ أعرااال  هي اااة غيرتااادالمب 3
   ليدييريراا لغيرع اال    ي ماالاغذ غيربحااث يغيرعشاار غير  فيااي و يرااغة    االذ  يغةماالاغذ غير ت لمااة ي ماالاغذ غيرتاادالمب 

   ي ملاغذ غ تنل  غيرع ل    يويلة فلع ية ه   غيراغ ج .
لمشلر غيربلليرلن  رثز     ث ية غة  فيا  يعفيالدع غيربحاث غير  فياي  ل  اة غة ا  اا  د ع ام   شلر يتقدلمر 

 دع  ه غ غيربحث .

 المراجع
  غلإلتيل ااالذ غةمعياااة ذعرااال  غفي اااة غيرتدالمواااية بلةل  ااالذ غيروااا  دلمة  0222غذ ااار    ااا  لوااا     .2

 .0  في  2   ج  0222  م غيرترب لمة يغيرععوية  لم يري  أم غيرقرذ ير   ل  ة   ة   اخذ  وتقب ية 
داغااااة  واااحية  –  غيرعفيااا  غير  فياااي يغةماااا ير في  ااا  غةااال  ي غير غوااا  يغة  وااالذ  0222    ف بلماااة. غيربلااار 0

  ة  22ير راا غذ هي ااة غيرتاادالمب ط ب اا   ل  االذ يث ياالذ غيربعاالذ بليررلماالا   ااااليرة غي اايج غير ااربم   في 
 . 20 – 23  ل  0222   00
  لإ  و  قترع لإاترغتيجية غيرت    غلإيرلتريل غةفيزيو يغةمالاغذ غيرأب اة  0222غيربيللا   يدا وفيد   . 3
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