
و�ساحرة  محفزة  كلمة  الم�ستقبل 

والترقب،  والخ��وف  بال�سغف  تملوؤك 

ينا�سل المتطلعون لل�سيادة في الو�سول 

ل�سُدته ويحاولون جاهدين في اكت�ساب 

ولذا  �ساحته؛  في  م�ستحقة  م�ساحة 

المعرفة  اأروق�����ة  في  تبحث  ع��ن��دم��ا 

ومن�ساتها يهولك حجم المنادين للحاق 

ب���ه، ومخ��ترع��ي الم���ه���ارات ال��ازم��ة 

اأن  على  اآمالهم  بنوا  والذين  لعالمه، 

حل  في  وي�ساهم  احتياجاتهم  يحقق 

اإ�سكالات ما يمرون به في حا�سرهم 

والاأداء  والتعليم  التعلم  اإ�سكالات  من 

والاإتقان.

من الدرا�سات التي بحثت في مجال 

اأمريكية  درا���س��ة  وم�ستقبله  التعلم 

وا���س��ع �سملت  ن��ط��اق  اأج��ري��ت على 

العينة قرابة 2846  كانت  دول��ة   89
تو�سلت اإلى اأن تطور م�ستقبل التعليم 

يتطلب �سرورة تبني الفكر الاإبداعي، 

والمرونة  والمعرفة  الا�ستطاع  وح��ب 

الفائقة، م�ستندة اإلى نتائج ا�ستلزمها 

ذلك النداء، األا وهي اأن المدار�س تتجه 

لمجرد »رقمنة« عملية التعليم التقليدي، 

التعليم  فاعلية  اإلى  النظر  من  ب��دلاً 

بحد ذاته. ومن ثم تخلق هذه المنظومة 

غالباً طاباً اتكاليين، يعتمدون على 

مدر�سيهم والنظام المدر�سي لاكت�ساب 

م��ه��ارات ج��دي��دة، ل��ذل��ك نج��د هذه 

لا  التعليمية  ال��ن��ظ��م 

ت�سقل مهارات التعلم 

وال��ب��ن��اء ال���ذات���ي، ولا 

الطاب  تعط�س  تعزز 

لا���س��ت��ق��اء الم��ع��رف��ة، 

وقدرتهم على التفاعل 

العملية  م���ع  ال��ب��نّ��اء 

التعليمية.

منظمة  هبت  وق��د 

منذ  باحثة  اليون�سكو 

تقرير  في  الت�سعينات 

من  يدعو  جميل  لها 

خاله لم��ه��ارات ت��ردم 

المتوقعة  الفجوة  تلك 

اأب��رز عوامل بزوغها عملية  التي من 

»الرقمنة«، تلك المهارات ي�ستلهم منها 

الطالب والطالبة اللذان يرُاهن عليهما 

في الاأيام المقبلة اأن يكونا قادة الم�ستقبل 

ومن يتُرجم ما تحمله الدول من روؤى 

وما ت�سعى اإليه من اأهداف؛ لذا نجدها 

تذكر في كنزها المكنون مجموعة من 

التو�سيات في مجملها ن��داء لكل من 

�ساعديه  و�سمر  لبه  الم�ستقبل  �سلب 

نحوه اأنك اإن اأردت اأن تدلف للم�ستقبل 

وتنهل من معينه عليك اأن تتعلم لتعرف 

ولن تتم المعرفة اإلا بالفهم والا�ستيعاب 

بامتاكك  ولم��وارده��ا  لها  والا�ستثمار 

لهمتك وتطويرك  ال�سغف، و�سحذك 

التح�سيل  ل��ق��درات 

اأن  وعليك  والتعلم. 

ت��ت��ع��ل��م ل��ت��ك��ون من 

خال معرفة قدراتك 

وبناء  ذات��ك  وتقدير 

اأمل  وف��ق  م�ستقبلك 

اأمتك ون��ور اإرادت���ك، 

لتتعاي�س  وت��ت��ع��ل��م 

ب��اإت��ق��ان��ك لم���ه���ارات 

والتفاو�س  الات�سال 

فتعي�س متوازنًا تنهل 

م��ن ���س��ال��ة الحكمة 

في ثقافات الاإن�سانية 

قدوة،  اإن�سانًا  لتكون 

جديد  ع��ن  بالبحث  لتعمل  وتتعلم 

المهارات والمتطلبات، وتو�سيع ما لديك 

من ملكات توؤهلك لم�ستقبلك الجميل. 

للم�ستقبل  المتجه  القطار  يقف  لم 

عند ذلك فقد ركبه الم�ستهدفون من 

الحقيقيون  الحا�سنون  الم��خ��رج��ات 

فدفع  الخا�س  القطاع  وه��م  للمنتج، 

بما يريد لنعُد له ما يعينه على التميز، 

ويوؤكد لديه ا�ستحقاق العن�سر الب�سري 

فاأعلن  فر�س؛  من  لما يملكه  الوطني 

داعيًا اأنا اأريد مخرجًا يمتلك مهارات 

النقدي،  والتفكير  الم�سكات،  ح��ل 

والاإبداع، والتعاون، والذكاء الوجداني، 

فهي ركائزي لل�سيادة والريادة ولتحقيق 

الروؤية والطموح.

ل��ذا اأع��ل��ن الم�����س��وؤول��ون م��ن �سُدة 

والعزم  الح���زم  وط��ن  في  الم�سوؤولية 

حا�سر  ال��وط��ن��ي��ة  روؤي��ت��ن��ا  لتحقيق 

الم�ستقبل في موؤتمر عطرت انطاقه 

وجمّلت تحليقه لتحقيق اأهدافه رعاية 

خادم الحرمين ال�سريفين الملك �سلمان 

بن عبدالعزيز - حفظه الله - اأعلنوا 

القادم  هدفنا  الم�ستقبل  مهارات  باأن 

في مجالي التنمية والتقويم، كمطلب 

التعلم  خارطة  لر�سم  وتطلع  وحاجة 

لتكون في فلكه، ولنا فيمن �سبقنا من 

اأممه قدوة وباأكاديميينا من اأبناء هذا 

الوطن اأمل وجميل ظن.

لذلك ومن هذا المنبر فاإنني اأرى اأن 

مثل هذه الموؤتمرات �سرورة لا رفاهية، 

وت�ستثمر  �سوتها،  يجُلجل  اأن  ويجب 

في  ونتائجها  وتو�سياتها  ور���س��ه��ا 

التاأطير للتغيير والم�سير اإلى الم�ستقبل 

التميز  منا  ي�ستحق  الواعد في وطن 

في بناء لبناته من اأبنائه وبناته، وهي 

لاإع��داد  وواجبنا  جميعاً،  م�سوؤوليتنا 

وقدراتها،  بمهاراتها  ترتقي  اأج��ي��ال 

لدعم م�سيرة الوطن، والله اأ�ساأل اأن 

يوفق القائمين على هذا الموؤتمر لكل 

مافيه خير وعز الدين والوطن. 

الاأ�ستاذ الم�سارك في المناهج وطرق 

التدري�س - جامعة �سقرا

الم�ساعف  والج��ه��د  الج���اد  ال��ع��م��ل  ي��ع��د 

الحركة  فرط  ذوي  مع  الا�ستثنائية  والمهارة 

بال�سهل، ويقترن  لي�س  اأمراً  وت�ستت الانتباه 

ذلك الجهد بالاأمانة المخل�سة في اأداء العمل، 

وعندما يجد المعلم التربوي المخت�س توازناً 

نف�سياً وحافزاً ذاتياً وحباً في اإخا�س المهنة 

ي�سبح الناتج فعالاً.

فرط  تاميذ  معلمي  تج��ارب  وتختلف 

لكنها  بتفا�سيلها،  الانتباه  وت�ستت  الحركة 

التي  والم�ساعر  المعاني  من  كثير  تت�سابه في 

تحمل  التي  المهنية  حياتهم  خال  ترافقهم 

لهم الكثير من المفاجاآت والاأحداث المثيرة.

فقد  خا�سة،  تربية  كمعلم  تجربتي  من 

وت�ستت  الحركة  ف��رط  تاميذ  مع  تعاملت 

للو�سول  الاأول  العامل  اأن  واأرى  الانتباه، 

لتحقيق الاأهداف المرجوة هو اأن يفهم المعلم 

عام  ب�سكل  التاميذ  و�سفات  خ�سائ�س 

الم�ستمرة  الماحظة  ذلك  وي�ساعده  وخا�س 

ذلك  بعد  ثم  التفا�سيل،  باأهم  التدقيق  مع 

وج��دت  حيث  منظم،  ب�سكل  العمل  ي��اأت��ي 

ذاته  بحد  تلميذ  كل  مع  مختلفة  تحديات 

فكل  بال�سهلة،  لي�ست  المهمة  اأن  واأدرك���ت 

لها  يعتبر حالة فردية م�ستقلة  منهم  تلميذ 

خططها التربوية الخا�سة بها.

غير  ال�سلوك  اإزال����ة  اأن  الم��ع��روف  وم��ن 

خا�سة  طوياً،  وقتاً  ت�ستغرق  به  المرغوب 

من  متابعة  وجود  عدم  هناك  يكون  عندما 

للتلميذ،  المنا�سب  التربوي  للبرنامج  الاأه��ل 

كما اأن ما يزيد الاأمر �سعوبة هو اإلحاح ولي 

اأمر التلميذ على �سرعة الو�سول اإلى النتائج 

التعاون  دون  �سريع  ب�سكل  للتلميذ  التربوية 

وفهم متطلبات التدري�س.

عملية  نج���اح  اأج����ل  م���ن 

ال��ت��دري�����س ل��ت��ام��ي��ذ ف��رط 

الح���رك���ة وت�����س��ت��ت الان��ت��ب��اه 

عليك  ت�سهل  ط���رق  ه��ن��اك 

بتمهيد  ت��ب��داأ  الم��ع��ل��م،  اأخ���ي 

ب�سكل  ال�سف  بيئة  وترتيب 

اإر�سال  ثم  وجذاب،  متنا�سق 

بموافقة  واإ���س��ع��ار  خ��ط��اب 

ان�سمام  ع��ل��ى  الاأم����ر  ولي 

الحركة  فرط  لبرنامج  ابنه 

بالمدر�سة،  الانتباه  وت�ستت 

للح�س�س  ج�����دول  وب���ن���اء 

ال�سفية  لاأن�سطة  وج��دول 

والا�سفية.

وا�ستف�سارات  اأ���س��ئ��ل��ة  ���س��ع  ذل���ك  ب��ع��د 

ل�سمها  الاأ�سرة  عليها  تجيب  الطالب  عن 

ودون  ال��ع��ام��ة،  ل���اأه���داف 

الم���اح���ظ���ات الاإي���ج���اب���ي���ة 

التلميذ  ع��ل��ى  وال�����س��ل��ب��ي��ة 

ب�سكل دقيق، ثم تقييم الاأداء 

بمقيا�س  للتلميذ  الوظيفي 

فرط الحركة وت�ستت الانتباه 

و�سل  ما  لتحديد  »للمعلم« 

التلميذ،  تعليم  م�ستوى  اإليه 

لملف  الرجوع  اأهمية  وهناك 

لمعرفة  ال��ر���س��م��ي  التلميذ 

ون��وع  والبيانات  المعلومات 

ومدة الت�سخي�س، ثم التعاون 

مع معلم ال�سف والعمل معه 

لمعرفة ا�ستراتيجيات التعامل 

مع تاميذ فرط الحركة وت�ستت الانتباه في 

الح�سبان حتى ي�ستطيع معلم ال�سف مراعاة 

ذلك لا  ومع  ال�سف،  داخل  التلميذ  ظروف 

الانتباه  وت�ستت  الحركة  فرط  معلم  يغيب 

عن التلميذ وهو داخل �سفه بل متابعته مع 

للمهارات  تعلمه  نجاح  ومدى  ال�سف  معلم 

الاأكاديمية.

بناءً على ما �سبق يتم و�سع اأهداف طويلة 

وعلى  تعليمية  فردية  تربوية  بخطة  الم��دى 

اإلى  المدى  طويل  الهدف  تف�سيل  ذلك  نهج 

الاأ�سبوعي،  للتدري�س  المدى  اأهداف ق�سيرة 

تعديل  لخطة  التلميذ  احتياج  ح��ال��ة  وفي 

ال�سلوك يتم بناوؤها وفق احتياجه مع المتابعة 

ال��درا���س��ي  الف�سل  نهاية  وفي  الم�ستمرة، 

في  تدري�سه  تم  ما  على  الطالب  تقييم  يتم 

الحركة  ف��رط  معلم  بها  يحتفظ  ا�ستمارة 

وت�ستت الانتباه.

خريج كلية التربية � تربية خا�سة

التنبوؤ بالزلازل فرع من فروع علم 

الزلازل، يهتم بتحديد موا�سع ومواقع 

واأحجام الزلازل الم�ستقبلية، وبخا�سة 

التالي  القوي  الزلزال  معالم  تحديد 

الذي �سيحدث في منطقة ما، ويعتبر 

التنبوؤ بالزلازل من اأكثر الم�ساكل المهمة 

الاأر���س،  التي لم تُحل بعد في علوم 

في  المتخ�س�سون  ي�سعى  م��ا  ودائ��م��اً 

ا�ستخدام  اإلى  ال���زلازل  علم  درا���س��ة 

في  للم�ساعدة  الا�سطناعي  ال��ذك��اء 

تحليل الزلازل وفهمها والتنبوؤ بها.

الطبيعية  ال��ك��وارث  عك�س  على 

الاأخرى مثل الاأعا�سير والفيا�سانات 

ال�سعب  من  فاإنه  الغابات؛  وحرائق 

من  ال���زلازل،  بحدوث  التنبوؤ  للغاية 

الزلازل التي وقعت في الما�سي القريب 

زلزال  تاأثير تدميري كبير  لها  وك��ان 

هاييتي  وزل����زال  2011م،  ال��ي��اب��ان 

2010م، والزلزال الذي �سرب ال�سين 
عام 2008م.

من اأجل فهم اأف�سل للمواقع التي 

من المرُجح اأن تحدث فيها ال��زلازل، 

والظروف التي من المحُتمل اأن توؤدي 

�ستحدث  التي  والتاأثيرات  ذلك،  اإلى 

على المنطقة، يتحول المزيد من العلماء 

اإلى ا�ستخدام قوة الذكاء الا�سطناعي 

وتحليل البيانات ال�سخمة.

التنبوؤ  �سعوبة  مدى  اإلى  وبالنظر 

الذريع  الف�سل  عن  ف�ساً  بالزلازل، 

في ال��ت��ن��ب��وؤ ب��ه��ا، ف����اإن ال��ع��دي��د من 

ال��ع��ل��م��اء ي�����ترددون 

كلمة  ا���س��ت��خ��دام  في 

عند  حتى  »ال��ت��ن��ب��وؤ« 

ا�ستخدام  مناق�سة 

الا�سطناعي  ال��ذك��اء 

في تحليل الزلازل.

»ال��ت��وق��ع��ات« هي 

الاأف�سل،  الم�سطلح 

ومع ذلك فاإن الهدف 

النهائي لتحليل الذكاء 

الم���رت���ب���ط ب��ال��ذك��اء 

الا����س���ط���ن���اع���ى هو 

ال��ت��ن��ب��وؤ الاأك����ثر دق��ة 

والطريقة  ل��ل��زلازل، 

الحالية الاأ�سا�سية التي يتم بها الاإباغ 

ال��زلازل هي من خال  عن مخاطر 

خريطة احتمالية وقوع الزلازل.

منطقة  الاحتمال  خرائط  تظُهر 

ا  وفقًً مظللة  مناطق  ذات  جغرافية 

ويتم  المح�سوبة،  ال���زلازل  لاحتمالية 

ا�ستنادًا  الاحتمالية  الخرائط  اإن�ساء 

يجب  معقدة  ريا�سية  معادلات  اإلى 

اأن توؤخذ في عين الاعتبار العديد من 

المتغيرات المختلفة مثل: بعُد المنطقة 

عن ال�سدع، وال�سرعة التي تتحرك بها 

ال�سخور على جانبي ال�سدع، والتاريخ 

ال�سابق للزلازل في تلك المنطقة.

مع ذلك، فاإن هذه الخرائط مجرد 

احتمالات، مما يجعلها ذات ا�ستخدام 

محدود في الا�ستعداد لمواجهة كوارث 

وا�ستجابةً  ال����زلازل، 

الدقيق  غير  للطابع 

ل����ن����م����اذج ال���ت���ن���ب���وؤ 

ب���ال���زلازل الح��ال��ي��ة، 

ت��ع��ت��م��د ال���ن���م���اذج 

الجديدة على تحليل 

الزلزالية  ال��ب��ي��ان��ات 

ب��وا���س��ط��ة ���س��ب��ك��ات 

ع�سبية واأنظمة ذكاء 

ا�سطناعي.

ت����ك����م����ن م����ي����زة 

الع�سبية  ال�سبكات 

التعلم  وخ��وارزم��ي��ات 

الاآلي في اأنها ت�ستطيع 

البيانات  م��ن  هائلة  كميات  تحليل 

الذي  بالوقت  مقارنة  كبيرة  ب�سرعة 

يدوياً،  به  للقيام  العلماء  ي�ستغرقه 

مزيد من البيانات يعني فُر�ساً اأف�سل 

لاكت�ساف نماذج قابلة للتطبيق.

ومع تح�سن تقنية اأجهزة الا�ست�سعار 

اأ�سغر  اأ�سبحت  بحيث  ال��زل��زال��ي��ة 

واأرخ�س في الت�سنيع، �سيكون بمقدور 

العلماء جمع بيانات اأكثر واأكثر ومن 

الباحثون  وياأمل  بتحليلها،  القيام  ثم 

في اأن يتم تح�سين هذه التقنيات في 

ال�سنوات القادمة، وبالتالي توؤدي اإلى 

اإن�ساء اأنظمة يمكنها التنبوؤ بدقة اأكثر 

بالزلازل، والتقاط اإ�سارات بيئية يتم 

الزلزال،  مركز  لتحديد  ا�ستخدامها 

وكذلك اإلى اأين ومدى �سرعة انت�سار 

الزلزال.

باحثون  اأ�سدر  م،   2016 عام  في 

من جامعة كاليفورنيا، بيركلي، تطبيقًا 

ا�سمه MyShake، والذي ي�ستخدم 

الذكية  الهواتف  الت�سارع في  مقيا�س 

لتتبع مدى الاهتزاز الذي يحدث في 

اأي منطقة.

ال�سرعة  مقايي�س  تكت�سف  عندما 

الهزة، يتم اإر�سال المعلومات اإلى خادم 

يقوم بتجميع البيانات ثم تحليلها، فاإذا 

في  الهواتف  من  كبير  ع��دد  اكت�سف 

التطبيق اهتزازًا في منطقة ما، يمكن 

للنظام اكت�ساف مركز الحدث واإر�سال 

الاأ�سخا�س  اإلى  تلقائيًا  التنبيهات 

الموجودين في المنطقة المحيطة، مما 

يمنحهم الوقت الكافي لاأخذ الحيطة.

واليابان  المك�سيك  مثل  دول  ولدى 

للزلازل الخا�س  مبكر  اإن��ذار  اأنظمة 

بها، قد لا توفر اأنظمة الاإنذار المبكر 

هذه �سوى ب�سع ثوانٍ من التحذير في 

حالة حدوث زلزال، ولكن تلك الثواني 

القليلة قد تكون كافية للنا�س للو�سول 

على  والحفاظ  اأمانًا  اأك��ثر  جزء  اإلى 

اأرواح الكثير. 

ت�ساعد  اأن  يم��ك��ن  ال��ن��ه��اي��ة،  في 

اإلى  الذكية  الاأج��ه��زة  م��ن  البيانات 

الا�سطناعي  ال��ذك��اء  تحليل  جانب 

في اإن�ساء اأنظمة اإنذار مبكر ي�ساعد 

العلماء على فهم كيفية ظهور الزلازل 

في مناطق جغرافية مختلفة. 
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جامعتي في 2030
جامعتي في 2030

قيا�س ر�سا الم�ستفيدين من تطوير المهارات

أ.د. يوسف بن عبده عسيري

درا�سة  تنفيذ  والتطوير في  للتخطيط  الجامعة  وكالة  �سرعت 

التي تقدمها  التدريبية  لا�ستطاع ر�سا الم�ستفيدين من البرامج 

عمادة تطوير المهارات، وياأتي ذلك رغبة من الوكالة في ا�ستثمار 

هذه الاآراء لتطوير كافة مخرجات العمادة بما ي�سهم في تحقيق 

الاأهداف التي اأن�سئت العمادة من اأجلها، وهي »اأن تكون عمادة 

تطوير المهارات الجهة المخت�سة بتخطيط وتنفيذ وتقويم البرامج 

ومن  التدري�س  هيئة  لاأع�ساء  والمهني  المهاري  للتطوير  التدريبية 

والاإداري��ة والموظفين والطاب  الاأكاديمية  والقيادات  في حكمهم 

بجامعة الملك �سعود«.

الوكالة، وتم  ومن�سوبات  من�سوبي  فريق عمل من  ت�سكيل  وتم 

بال�سراكة  الدرا�سة  لهذه  التنفيذية  العمل على الخطة  البدء في 

والج��ودة،   التطوير  وعمادة  المهارات  تطوير  عمادة  من  كل  بين 

وت�سعى هذه الدرا�سة اإلى التعرف على اأوجه التطوير المقترحة 

التي تقدمها عمادة  الم�ستمر في الخدمات  التح�سين  بما ي�سمن 

تطوير المهارات.

ووفقاً لخطة العمل المعتمدة تت�سمن هذه الدرا�سة اإجراء عدد 

الم�ستفيدة من  المتعددة  راأي الجهات  من الا�ستبيانات لا�ستطاع 

الاجتماعات  اإلى عقد عدد من  اإ�سافة  المهارات،  تطوير  عمادة 

والمناق�سات وور�س العمل مع عينة من الجهات الم�ستفيدة »رجال 

الفترة  خ��ال  الور�س  ه��ذه  عقد  يتم  اأن  المنتظر  وم��ن  ون�ساء«، 

1440/5/4ه�،  الخمي�س  حتى  1440/5/1ه�  الاثنين  يوم  من 

المعتمدة  العمل  خطة  تت�سمن  كما  بالجامعة،  ال���دروازة  بقاعة 

تنفيذ درا�سات مقارنة مع الجهات التدريبية العالمية الم�سابهة في 

المهارات، وهو ما يثري هذه  اأهداف عمادة تطوير  اأهدافها مع 

الدرا�سة ومخرجاتها.

الم�ستفيدين«  ر�سا  »قيا�س  ال��درا���س��ات  ه��ذه  مثل  اإج���راء  اإن 

المقدم،  العمل  فاعلية  من  للتاأكد  مهماً  اأمراً  يعد  م�ستمر  ب�سكل 

فا�ستطاع اآراء الجهات الم�ستفيدة يعد محكاً رئي�ساً للتعرف على 

تدعم   - �سك  با   - عملية  وهي  لهم،  المقدمة  الخدمات  جودة 

حر�س وكالة الجامعة للتخطيط والتطوير على الالتزام بالتطوير 

تتيح  كما  تقدمها،  التي  الخدمات  كافة  في  الم�ستمر  والتح�سين 

للوكالة فر�سة ذهبية لتحديث وتطوير خطتها الت�سغيلية. 

الجهات  تعاون  اأهمية  على  التاأكيد  وددت  المنطلق  هذا  من 

الم�ستفيدة من عمادة تطوير المهارات والتي �سوف ت�سملهم هذه 

التي  الدرا�سة  ه��ذه  متطلبات  مع  التجاوب  واأهمية  الدرا�سة، 

العمل  ور�س  في  والم�ساركة  الا�ستبيانات،  في  الم�ساركة  بينها  من 

والاجتماعات والمناق�سات، حيث يعد ذلك اأمراً موؤثراً في تي�سير 

اآراء  من  والا�ستفادة  الدرا�سة،  ه��ذه  على  القائم  الفريق  عمل 

وخبرات الجهات الم�ساركة، وهو ما ينعك�س على جودة المخرجات.

وكيل الجامعة للتخطيط والتطوير

استخدام الخوارزميات لتحسين التنبؤ بالزلازل

د. علي الحربي

حسن المرير

مؤتمرات الاستعداد للمستقبل ضرورة أم رفاهية؟

العمل مع التلاميذ ذوي فرط الحركة



هيئة  �أع�����ض��اء  م��ن  ك��ث��ر  ي���رى 

�أهم  �أن  �لريا�ضيات  مادة  تدري�س 

�لريا�ضيات قدرة  در��ضة  �ضيء في 

فهم  وعلى  على تجريدها  �لطالب 

و�لتعامل معه ولي�س  �لتجريد  هذ� 

يعتقد  كما  �لريا�ضيات،  تطبيقات 

على  �لمقرر  كان  كلما  �أنه  �لبع�س 

كلما  �لتجريد  م��ن  عالية  درج��ة 

�أن  رغم  و�أج��ود،  �أف�ضل  ذلك  كان 

�لتطبيقات  في  يغو�س  �لآن  �لعالم 

وت��ط��وره��ا و�ل��ع��م��ل ع��ل��ى �لإب���د�ع 

. فيها

�أهميته  للتجريد  �أن  �ضحيح 

فهمها  من  لبد  قو�نين  هناك  و�أن 

و�ق��ع  �أن  غ��ر  لم��ج��رده��ا،  وتعلمها 

بالمجتمع  �ل��ري��ا���ض��ي��ات  ت��دري�����س 

�ل��ع��رب��ي و�ل���ع���الم ب��اأ���ض��ره ح��ال��يً��ا 

و�لبحوث  �ل��در����ض��ات  �أك��دت��ه  وم��ا 

تدري�س  ك��ان  كلما  �أن��ه  على  ين�س 

�ل��ري��ا���ض��ي��ات وظ��ي��ف��ي��اً وو�ق��ع��ي��اً 

�أثر  له  كان  كلما  بالبيئة،  ومرتبطاً 

�أعمق في فهم �لطالب �لذي يدر�ضه 

و�أك�����ر د�ف��ع��ي��ة ل���ه في در����ض��ت��ه��ا 

و�ل��ق�����ض��اء ع��ل��ى ���ض��ع��وب��ت��ه��ا ل��دي��ه 

و�أ�ضبح تعلماً ذ� معنى لديه، و�أكر 

بهذ�  و�ل�ضتمتاع  تعلمها  في  �إنجاز�ً 

�لتعلم.

�أذك�����ر ح��ي��ن��م��ا ك��ن��ت في ب��د�ي��ة 

وكانت  �لماج�ضتر  درج��ة  ت�ضجيل 

في  �لبيئي  �لمدخل  »فعالية  بعنو�ن 

�لتح�ضيل  �لريا�ضيات على  تدري�س 

�لريا�ضيات  من  كل  نحو  و�لتج��اه 

و�ل��ب��ي��ئ��ة«، و�أع��ت��ق��د �أن���ه���ا ك��ان��ت 

�لأولى  �ل���ر����ض���ال���ة 

�لتي  �لعربي  بالوطن 

تناولت هذ� �لتجاه، 

ح��ي��ث ك��ان��ت ه��ن��اك 

له  �ضديدة  معار�ضة 

وكان ر�أي �لكثر من 

با�ضتحالة  �لأ�ضاتذة 

�ل��ب��ح��ث  ي���ت���م  �أن 

�لريا�ضيات  فقما�ضتا 

و�لبيئة مختلفتان.

تم  لله  و�لح����م����د 

ومناق�ضته  �ل��ب��ح��ث 

عام 1998م و�أ�ضبح 

�لآن  عالمياً  �تج��اه��اً 

وبما نر�ه �لآن في كتب �لريا�ضيات 

�لمختلفة  �ل��در����ض��ي��ة  ب��ال�����ض��ن��و�ت 

�ل�ضعودية. �لعربية  بالمملكة 

�أث��ن��اء  �ل��ري��ا���ض��ي��ات  رب����ط  �إن 

في  بوظيفتها  للطلاب  تدري�ضها 

�لو�قع من ناحية وبالبيئة و�لمجتمع 

�إنم����ا يعطي  �أخ�����رى،  ن��اح��ي��ة  م��ن 

من  و�ل��غ��ر���س  �لم��ع��ن��ى  لتدري�ضها 

�أ�ضئلة  على  �لرد  به  ويتم  در��ضتها 

�أدر���س هذ�؟  كثرة من طلابنا: لم 

وما فائدته؟

ت���دري�������س  ه���ي���ئ���ة  ع�������ض���و  �إن 

في  كبر  ع��بء  عليه  �لريا�ضيات 

تجهيز  �أث��ن��اء  وعليه  �لم��ج��ال  ه��ذ� 

كيف  نف�ضه:  ي�ضاأل  �أن  محا�ضرته 

�أو �لقانون  يمكن ربط هذ� �لمفهوم 

�ل��ي��وم��ي��ة  ب��وظ��ي��ف��ي��ت��ه في �لح���ي���اة 

وتطبيقاته د�خل و�قع �لبيئة وربطه 

بها.

يجمع  �أن  ع��ل��ي��ه 

�لكافية  �لمعلومات 

�لتج�����اه  ه�����ذ�  في 

بوثائق  ويع�ضدها 

ت����ع����ل����ي����م����ي����ة م���ن 

�أو  و���ض��ائ��ل و���ض��ور 

�أو  ع��ل��م��ي��ة  �أف�����لام 

م��ع��ل��وم��ات م��وث��ق��ة 

طلابية  م�ضاريع  �أو 

لج��م��ع �لم��ع��ل��وم��ات 

�أن  و�أع��ت��ق��د  ع��ن��ه، 

ه���ذ� مم��ك��ن د�خ��ل 

�لريا�ضيات  ف���روع 

�لم���خ���ت���ل���ف���ة »ج���ر 

 - هند�ضة   – تكامل   – تفا�ضل   –
�إح�ضاء« وبقدر �لم�ضتطاع، مع توفر 

على  �لم�ضاعدة  �لحديثة  �لتقنيات 

ذلك.

م�ضاريع  من  م�ضروعاً  هنا  �أذكر 

في  ط��وك��ي��و  بجامعة  �ل��ري��ا���ض��ي��ات 

حينما  مب�ضطة،  وب�ضورة  �ليابان، 

�لدو�ل،  عن  �لتعليمي  �لدر�س  كان 

وكان �لم�ضروع �لطلابي حول در��ضة 

�لمارة  �ل�ضيار�ت  �أوز�ن  بين  �لعلاقة 

�هتز�زه  ودرجة  �لكباري  �أحد  على 

�ه��ت��ز�ز�ت  �أو  عليه،  عبورها  عند 

�ل������زلزل و�أث����ره����ا ع��ل��ى ���ض��م��ود 

�ل��ك��وب��ري وم��رون��ت��ه، وك��ان��ت د�ل��ة، 

ولم  �لد�لة  �نقطعت  در��ضتها  ومع 

معينة،  نقطة  ع��ن��د  مت�ضلة  ت��ع��د 

هذ�  عند  �لكوبري  �نهيار  بمعنى 

�لوزن، فهل يمكن �أن ين�ضى �لطالب 

�لد�لة غر مت�ضلة ومعنى عدم  لم 

�ت�ضالها!

ك���م ن��ح��ت��اج في ت��ع��ل��ي��م ط��لاب��ن��ا 

و�لمرتبط  �لمعنى  ذي  �لتعلم  لهذ� 

طلابنا  لتعليم  �لم����ادة  ب��وظ��ي��ف��ي��ة 

قو�نين  هو  �إنم��ا  يدر�ضونه  ما  ب��اأن 

و�أج��ه��زة  �ل��و�ق��ع،  في  تعمل  لآلت 

تطبيق  بالم�ضت�ضفيات  �لقلب  عمل 

ووظيفية للدو�ل، وح�ضاب �لتفا�ضل 

له وظيفة م�ضتقبلية للتوقعات على 

�ضبيل �لمثال ل �لح�ضر.

�لتكنولوجية  �لم��خ��رع��ات  �إن 

�لح��دي��ث��ة و�لأج���ه���زة �لإل��ك��رون��ي��ة 

تباغتنا  و�ل��ت��ي  مثلًا  »�لج����و�لت« 

وحديثة  جديدة  باإ�ضد�ر�ت  يومياً 

�إنما  وملائمة،  ومتنوعة  ومتقدمة 

�ل��در����ض��ة  ب��ين  �لج��م��ع  م��ن  نتجت 

و�ل��ت��ع��ل��م م��ن ن��اح��ي��ة و�ل��وظ��ي��ف��ي��ة 

و�ل��ت��ط��ب��ي��ق و�ل��و�ق��ع��ي��ة و�ل��ت��ع��ل��م 

�أخ����رى،  ن��اح��ي��ة  م���ن  �لم��ع��ن��ى  ذو 

�ل��ت��ط��ب��ي��ق��ات  �لإب�������د�ع في  ل��ي��ت��م 

منتج  لإي���ج���اد  وم�����ض��ت��ح��دث��ات��ه��ا 

ج��دي��د ق��ائ��م ع��ل��ى ع��م��ق �ل��ف��ه��م 

�للاحقة  للخرة  و�لم��ن��ت��ج  �لم��لائ��م 

و�لم�����ض��ت��ح��دث �ل���ن���اتج و�لم��ن��ا���ض��ب 

هكذ�  و�لمجتمع.  �لبيئة  ل�ضتخد�م 

نبني طلابنا على عمق �لفهم و�أثره 

�لناتج في �لتطوير و�إنتاج �إبد�عات 

�لمادة وتطبيقاتها. جديدة في 

�أ�ضتاذ �لمناهج وطرق تدري�س 

�لريا�ضيات �لم�ضاعد

ق�ضم �لعلوم �لأ�ضا�ضية 

�ل�ضنة �لأولى �لم�ضركة

يقوم  �ضامية،  ر�ضالة  �لتدري�س  يعد 

�ل�ضرح  في  �لو�لدين  ب��دور  فيها  �لمعلم 

ب��ن��اء  �لأ ع��ل��ى  م��ي��نً��ا  �أ وي��ك��ون  �لتعليمي 

و�لمهاري  و�ل��وج��د�ني  �لمعرفي  �لبناء  في 

و�لمتعلم  �لم��ع��ل��م  ب��ين  ف��ال��ع��لاق��ة  ل��دي��ه��م، 

�ج��ت��م��اع��ي��ة  ع���لاق���ة  ت���ك���ون  �أن  ي��ج��ب 

و�ل�ضر  و�لن�ضيحة  �ل���دفء  ي�����ض��وده��ا 

كبر  دور  وللمعلم  و�لهتمام  و�لربية 

بلورتها. في 

ي��ج��اب��ي��ة  �إ ع��لاق��ة  ه��ن��اك  ت��ك��ن  لم  ذ�  �إ

�أن  �ضك  ل  و�لمتعلمين  �لمعلم  بين  د�فئة 

�لأكاديمي  �لتح�ضيل  على  ثر  �ضيوؤ ذلك 

�لمتعلمين،  لدى  و�لمبادئ  �لقيم  وغر�س 

ي��ج��اب��ي��ة ك��ان��ت  وم��ت��ى ك��ان��ت �ل��ع��لاق��ة �إ

�ل��ت��ق��دم و�ل��ن��ج��اح  ف��ر���س �لم��ت��ع��ل��م��ين في 

كر. �أ

ه��م��ي��ة  �أ �إلى  �����ض����ارة  �لإ ت��ف��وت��ن��ي  ول 

�لإخ���لال  دون  �لمتعلم  ظ���روف  م��ر�ع��اة 

فهو  حقوقه،  من  حق  فذلك  بو�جباته، 

ب�����ض��ر يم���ر����س، وتح���ل ع��ل��ي��ه م�����ض��ائ��ب 

و�ضغوط  �جتماعية  وم�����ض��اك��ل  دن��ي��وي��ة 

�لعلاقات  في  مطلوبة  فالرحمة  نف�ضية، 

جميع  ب��ين  و�ج���ب  و�لأدب  �لم��خ��ت��ل��ف��ة، 

لل�ضغر  �ل��ك��ب��ر  ف��اح��ر�م  �لأط�����ر�ف، 

و�أدب  �لكبر،  توقر  على  �ل�ضغر  يجُر 

منبوذ  و�لعنف  �لكبر،  يُ�ضعد  �ل�ضغر 

�لجميع. من 

�أب  و�لم��ت��ع��ل��م ع��لاق��ة  �لم��ع��ل��م  ع��لاق��ة 

و�ل��ر�أي  و�ل�ضدة،  �لرحمة  فيها  بابنه، 

و�لتحفيز  و�لوقار،  و�لح��ر�م  م��ر،  و�لأ

و�لرهيب.

ولية،  عزيزي �لمعلم كن على قدر �لم�ضوؤ

للعملية  �لمنفريين  من  تكون  �أل  و�حر�س 

قم  �لم��ت��ع��ل��م  ع��زي��زي  ن���ت  و�أ �لتعليمية، 

و�ح��ر���س  �لأدب،  و�ل��ت��زم  ب��و�ج��ب��ات��ك، 

�لم�ضتهرين  �لم��ت��لاع��ب��ين  م��ن  ت��ك��ون  �أل 

م�ضتقبلك. فتُ�ضيع  

د. ع�ضام ناجح �ضلقامي

كلية �لعلوم - ق�ضم �لنبات و�لحياء 

�لدقيقة

 Natural« �لطبيعية  �لمخاطر 

�أح����د�ث  ع��ن  ع��ب��ارة   »hazards
مُ��ف��اج��ئ��ة و���ض��دي��دة تح���دث بفعل 

�لر�كين،  �ل���زلزل،  مثل  �لطبيعية 

�لت�ضونامي،  �لأر�ضية،  �لن��زلق��ات 

وتر�وح مُدة وقوعها بين ب�ضع ثو�ن 

»�لزلزل« �أو ب�ضع دقائق �أو �ضاعات 

�لأر�ضية«  و�لنزلقات  »�لت�ضونامي 

»ث��ور�ن  �أ�ضابيع  �أو  �أي���ام  ب�ضعة  �أو 

�لر�كين«.

ت��ع��ت��ر ه���ذه �ل��ظ��و�ه��ر م��دم��رة 

�لمحيطة،  و�ل��ب��ي��ئ��ة  �لإن�����ض��ان  ع��ل��ى 

من  كبر�ً  ع��دد�ً  تخُلف  ما  وغالباً 

�ل�����ض��ح��اي��ا و�لم��ت�����ض��رري��ن وك��ذل��ك 

تظهر  ف���ادح���ة.  م���ادي���ة  خ�����ض��ائ��ر 

ب�ضورة   »Earthquakes« �لزلزل 

مُنتظمة �أو فُجائية، بناءً على طبيعة 

�أو قد تحدث  �لمنطقة �لجيولوجية، 

و�أم��اك��ن  متوقعة  غ��ر  »�أوق����ات  في 

عن  عبارة  �ل���زلزل  متوقعة«.  غر 

�ه���ت���ز�ز�ت في �ل��ق�����ض��رة �لأر���ض��ي��ة 

تح���دث ب�����ض��ب��ب �ل��ت��ح��رر �ل�����ض��ري��ع 

للطاقة �لمجتمعة في �ل�ضخور، ومن 

�أ���ض��ب��اب ح��دوث��ه��ا: ح��رك��ة �لأل����و�ح 

ث��ور�ن  ل��لاأر���س،  �لمُ�ضكِلة  �ل��ق��اري��ة 

�ضعف  �لن�ضطة،  �ل�ضُدُوع  �لر�كين، 

ن�ضاطات  �لأر���ض��ي��ة،  �ل��ق�����ض��رة  في 

�لنووية،  �لتفجر�ت  مثل:  ب�ضرية 

�لبحر�ت  وت��ك��وي��ن  �ل�����ض��دود  ب��ن��اء 

�ل�ضناعية، �ل�ضحب �لز�ئد لل�ضو�ئل 

من باطن �لأر�س.

للزلزل:  �لتدمرية  �لآث���ار  وم��ن 

�لعمر�نية،  و�لمن�ضاآت  �لمباني  �نهيار 

ح�����دوث �ن���زلق���ات 

�أر�ضية،  وت�ضققات 

�إت������لاف �لأر������ض����ي 

تخريب  �ل��زر�ع��ي��ة، 

�لطرق، �نقطاع �لمياه 

و�ن�����دلع �لح��ر�ئ��ق. 

تُ�����ض��ر �ل��ت��ق��دي��ر�ت 

ت�ضجيل  يتم  �أنه  �إلى 

�أل��ف   500 ح����و�لي 

زل���������ز�ل ����ض���ن���وي���اً، 

غر  تكون  معظمها 

مح�������ض���و����ض���ة ل���دى 

�لب�ضر، و�لكثر منها 

ي��ح��دث تح���ت م��ي��اه 

�لبحار و�لمحيطات.

�لمناطق  في  �ل����زلزل  �أق���وى  تقع 

�لم��ع��روف��ة ب��نِ��ط��اق��ات �ل����زلزل عند 

حو�ف �ضفائح �لق�ضرة �لأر�ضية.

ح��و�لي  �ل��ع��رب��ي��ة  �ل����دول  تُ�ضكل 

%10 من �لم�ضاحة �ل�ضطحية للعالم 
وت��ت��وف��ر ف��ي��ه��ا مخ��ت��ل��ف �ل��ظ��روف 

�لجيولوجية و�لر�كيب �لفريدة.

تح����دث �ل������زلزل ����ض���و�ء ك��ان��ت 

�ضغرة �أو متو�ضطة �لقدر في جميع 

منها  �لكبرة  �أم��ا  �لعربية،  �لبلد�ن 

على  مح���ددة  مناطق  في  فتحدث 

حدود �ل�ضفائح �لقارية.

يمكن �أن تت�ضبب �لزلزل باهتز�ز 

�لم��ب��اني و�لج�����ض��ور مم��ا ي���وؤدي �إلى 

�ل���زلزل  تُ�ضبب  ك��ذل��ك  �ن��ه��ي��اره��ا، 

خطر �لحر�ئق.

في �لوقت �لحا�ضر يعتر �لحد من 

 Disaster Risk« مخاطر �لكو�رث

 R e d u c t i o n
مُ�ضطلحاً   »DRR
رئ��ي�����ض��ي��اً في مج��ال 

�أب���ح���اث �ل���ك���و�رث، 

وهو برنامج لتحديد 

وت���ق���ي���ي���م وت��ق��ل��ي��ل 

مخ���اط���ر �ل���ك���و�رث 

م��ن خ���لال �لج��ه��ود 

لتحليل  �لم��ن��ه��ج��ي��ة 

وت��ق��ل��ي��ل �ل���ع���و�م���ل 

�لم�ضببة للكو�رث.

م��ن  �لح�������د  �إن 

للمخاطر،  �لتعر�س 

تعر�س  من  و�لتقليل 

�ل��ب�����ض��ر و�لم��م��ت��ل��ك��ات ل��ل��خ�����ض��ائ��ر، 

�لمبكر  و�لإن����ذ�ر  �لتاأهب  وتح�ضين 

على  �أمثلة  كلها  �ل�ضلبية،  للاأحد�ث 

هناك  �لكو�رث.  مخاطر  من  �لحد 

�لوقائية  �لإج�����ر�ء�ت  م��ن  �ل��ع��دي��د 

ت�ضمل �إقامة �ضبكات ر�ضد زلز�لي، 

�إعد�د بيان زلز�لي لتغطية �أكر فرة 

�إعد�د خر�ئط توزيع  زمنية ممكنة، 

خريطة  �إع��د�د  �لتاريخية،  �ل��زلزل 

��ضتخد�م  �ل��زل��ز�ل��ي��ة،  �ل��ن��ط��اق��ات 

ت�ضييد  �أ�ضاليب هند�ضية حديثة في 

للزلزل،  �لمقاومة  و�لمن�ضاآت  �لمباني 

عند  �أم��ان��اً  �لأك���ر  �لم��و�ق��ع  �ختيار 

خر�ئط  خ��لال  من  �لمن�ضاآت  �إقامة 

ت���وزي���ع �ل�����زلزل وخ���ر�ئ���ط �أن����و�ع 

�إع��ادة  �لن�ضطة،  و�ل�ضدوع  �ل��رُب 

�لمعر�ضة  و�لمن�ضاآت  �لأبنية  تاأهيل 

»ك���ود�ت  �إع����د�د  ب��ال��زلزل،  للتاأثر 

�لزلزل و�لتاأكيد على  بناء« لمقاومة 

�لأ���ض��ر�ر  م��ن  �لح��د  ��ضتخد�مها، 

�لمحتملة �لتي قد تنجم عن �لظو�هر 

�أماكن  �لمر�فقة للزلزل مثل تحديد 

�لبناء  ومنع  �لمحتملة  �لن��زلق��ات 

عليها.

�إن تفعيل �أجهزة �لإنذ�ر �لخا�ضّة 

عند  جد�ً  مهم  و�لمخاطر  بالكو�رث 

ر �لله ذلك، بحيث  حدوث كارثة ل قدَّ

للحذر  لل�ضكان  تنبيه  بمثابة  تكون 

نّب �لوقوف  من هز�تٍ متلاحقة، تجَج

بالقرب من �لمباني �أو �لأ�ضجار؛ عند 

�لبتعاد  �ضرورة  مع  زل��ز�ل؛  حدوث 

عن �لمباني �لمتُ�ضدّعة.

فاإنه  �لمنزل،  د�خ��ل  كنت  �إذ�  �أمّ��ا 

�أث��اث  قطع  تحت  �لحتماء  يفُ�ضل 

كالطاولة مثلًا، وفي حال توفّر ملجاأ، 

فيجب �لبقاء فيه حتى زو�ل �لخطر، 

�إن �لح��د م��ن �لم��خ��اط��ر و�ل��ك��و�رث 

�لطبيعية �أ�ضبح تحدياً من تحديات 

و�ضع  معها  يلزم  �لح��دي��ث  �لع�ضر 

�لتد�بر �لر�مية للحد منها.

خ���ت���ام���اً، ل���ت���ف���ادي �لخ���و�ط���ر 

�لطبيعية يجب �لأخذ بعين �لعتبار 

�لمت�ضلة  �لخ��ط��ط  وت��ط��وي��ر  �إع����د�د 

ب���اإد�رة �ل��ك��ور�ث وذل��ك عن طريق: 

�ل��ك��ور�ث،  لإد�رة  م��ر�ك��ز  ت�ضكيل 

�إن�ضاء �ضبكات ر�ضد ومتابعة، تنفيذ 

وتوعية  تثقيفية  ب��ر�م��ج  وت��ق��ديم 

�لمنظمات  م��ع  �ل��ت��ع��اون  للمجتمع، 

من  و�ل�ضتفادة  و�لعالمية  �لإقليمية 

خر�تهم.

كلية �لعلوم - ق�ضم �لجيولوجيا 

و�لجيوفيزياء
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جامعتي في 2030

»اإنجاز بجودة« يحقق اأهدافه

أ.د. يوسف بن عبده عسيري

وتد�ضين  رع��اي��ة  �لم��ا���ض��ي��ة  �لقليلة  ي���ام  �لأ ���ض��ه��دت 

�ل��ذي  ب��ج��ودة«،  »�إنج��از  للقاء  �لجامعة  مدير  معالي 

مع  بالتعاون  �لطالبات  ل�ضوؤون  �لجامعة  وكالة  نظمته 

للتخطيط  �لجامعة  بوكالة  و�لج��ودة  �لتطوير  عمادة 

و�ل��ت��ط��وي��ر، و���ض��ه��د �ف��ت��ت��اح �ل��ل��ق��اء ح�����ض��ور ع��دد من 

ع��م��د�ء �ل��ك��ل��ي��ات و�ل��ع��م��اد�ت �لم�����ض��ان��دة، ووك��لائ��ه��م، 

للمركز  �لتنفيذي  �لمدير  ح�ضور  �لفتتاح  �ضهد  كما 

بح�ضور  �للقاء  فعاليات  وحظيت  للتقويم،  �لوطني 

�إ�ضافة  �لج��ام��ع��ة  وح���د�ت  م��ن  كبر  ع��دد  وم�ضاركة 

�لمجتمع. لموؤ�ض�ضات 

�لأهد�ف،  من  عدد�ً  بجودة«  »�إنجاز  لقاء  لقد حقق 

في  خا�ضة  �لتطويري  �لح��ر�ك  دف��ع  في  �أ�ضهم  حيث 

كافة  حر�س  خ��لال  من  للطالبات  �لجامعية  �لمدينة 

من  لديها  ما  �أف�ضل  تقديم  على  �لم�ضاركة  �لجهات 

و�لجودة،  �لتطوير  ثقافة  ن�ضر  �إلى  �إ�ضافة  �إنجاز�ت، 

�لجامعة  وح��د�ت  بين  �لإيجابية  �لمناف�ضة  روح  وب��ث 

للطالبات. �لجامعية  بالمدينة 

لت�ضفي  �لمجتمع  موؤ�ض�ضات  م�ضاركة  ج��اءت  كما 

لها  �لتخطيط  تم  �لتي  �لفعالية،  ه��ذه  على  �أهمية 

يح�ضب  �أمر  وهو  �لتميز،  من  عالية  بدرجة  و�لتنفيذ 

نجاحاً  ح�ضدت  �لتي  �لمنظمة،  للجهات  تاأكيد  بكل 

بجودة«  »�إنجاز  لقاء  و�أن  خا�ضة  �للقاء،  بهذ�  و�إ�ضادة 

حقيقة  في  وه��و  �لر�بعة،  دورت��ه  في  �لعام  ه��ذ�  ياأتي 

�لجامعية  �لمدينة  �أطلقتها  متميزة  مبادرة  نتاج  �لأمر 

�لتي  �لإنجاز�ت  �أهم  على  �ل�ضوء  لت�ضليط  للطالبات 

للجامعة،  �ل�ضر�تيجية  �لخطة  �أهد�ف  تحقيق  تدعم 

�لمملكة2030. روؤية  ثم   ومن 

من  تم تحقيقه  م��ا  ب���رز  �أ ع��ر���س  �ل��ل��ق��اء  خ��لال  تم 

�لعلمية،  ب��ح��اث  و�لأ �ل��در����ض��ات  بينها  م��ن  �إنج���از�ت 

عالمية  جو�ئز  من  عليه  �لح�ضول  تم  ما  �إلى  �إ�ضافة 

و�إد�ري  �أكاديمي  و�عتماد  ومبادر�ت  �خر�ع  وبر�ء�ت 

�لرى  �للقاء  هذ�  ��ضتمل  كما  متنوع،  علمي  و�إنتاج 

م�ضاحب  معر�س  على  �لمتميزة  و�لم�ضاركات  بالفعاليات 

�لروؤية  بر�مج  �أحد  يحقق  �لذي  �لحياة«  »جودة  �ضعارة 

�لمملكة،  في  �لحياة  ج��ودة  لتح�ضين  للوطن  �لطموحة 

�لموؤ�ض�ضي  �لت�ضنيف  بجائزة  �لفائزين  تكريم  �ضهد  كما 

و�ل��ع��م��اد�ت  �ل��ك��ل��ي��ات  م��ن  1439/1438ه�  ل��ع��ام 

للطالبات. �لجامعية  �لمدينة  في  �لم�ضاندة  و�لإد�ر�ت 

بدعم  ب��ج��ودة«  »�إنج���از  ل��ق��اء  حظي  لقد  و�أخ����ر�ً، 

وحقق  قياد�تها،  وكافة  �لجامعة  مدير  معالي  ورعاية 

�لآن  من  نر�ضد  �أن  يدعونا  ما  وهو  عديدة،  �أهد�فاً 

بم�ضيئة  �لخام�س  باللقاء  �لخا�ضة  و�لمقرحات  �لآر�ء 

نحر�س  و�أن  �ل��ق��ادم،  �ل��ع��ام  خ��لال  يعقد  �ل��ذي  �لله 

�لموؤ�ض�ضات  ودعوة  �لمجتمعية،  �لجهات  م�ضاركة  على 

للم�ضاركة. �لجامعة  خارج  من  �لأكاديمية 

هذ�  وتنظيم  تخطيط  على  �لقائمين  جميع  �أ�ضكر 

�لجامعة  من�ضوبات  من  فيه  �لم�ضاركين  وجميع  �للقاء، 

�لمجتمع. وموؤ�ض�ضات 

و�لتطوير للتخطيط  �لجامعة  وكيل 

الزلازل وثقافة الوقاية منها

د. هشام عبدالغفار 

»الرياضيات« بين الدافعية والإنجاز والإبداع

العلاقة الودية ضرورة تربوية



المدير القوي خير من الضعيف
قوة المدير ل تتمثل في البط�ش والت�صلط ورفع ال�صوت على الآخرين، 

وت�صيد  واإرهابهم،  المروؤو�صين  لتقريع  النابية  الأل��ف��اظ  وا�صتخدام 

الج�صمانية  والبنية  الع�صلات،  وا�صتعرا�ش  والتع�صف،  الأخ��ط��اء، 

بن�صر  الموظفين  قلوب  في  الرعب  وب��ث  العيون،  وتحمير  ال�صخمة، 

والف�صل  بالنقل  والتهديد  اأو�صاطهم،  في  الأخبار  وناقلي  الجوا�صي�ش 

واإحالة الموظف للتحقيق، وحجب المكافاآت والخ�صم من الراتب.

جاذبيتها  ومدى  �صخ�صيته  قوة  من  �صك  دون  م�صتمدة  المدير  قوة 

ال�صمات  ا�صتخدام  على  ال��ق��درة  ه��ي  وال��ك��اري��زم��ا   »charisma«

المدير  اأن  نجد  لذلك  الآخ��ري��ن،  على  التاأثير  في  المميزة  ال�صخ�صية 

القوي ي�صتمد قوته مما يمتلك من �صلاحيات وا�صعة ومركز وظيفي 

في  يوظفها  اأن  دون  يقودها  التي  المنظمة  اأه��داف  لتحقيق  ي�صتثمره 

خدمة م�صالحه ال�صخ�صية.

وتتركز قوته على ما يختزن من معلومات وفهم عميق وخبرة، وقدرة 

على فهم الآخرين، وبناء العلاقات الجيدة مع كافة الأطراف، والجراأة 

في اتخاذ القرارات ومنح الثقة للعاملين، والأمانة، والقدرة على اإر�صاء 

دعائم العدل، وتطبيق الأنظمة على الجميع دون تفريق، م�صدره في 

تقويمه للاآخرين وحكمه عليهم وفق ما يراه ل ما ي�صمعه.

وفي المقابل تظهر �صخ�صية المدير ال�صعيف والذي ل يعتمد على ما 

يمتلك من �صفات �صخ�صية وقدرات ومهارات بقدر ما ي�صتمد كل ذلك 

من الآخرين »فاقد ال�صيء ل يعطيه«، وهو �صخ�ش ل يتمتع باأي �صمات 

جاذبة، متردد في اتخاذ القرارات، غير منظم في عمله، ع�صوائي، لي�ش 

اأية روؤية، يميل كثيًرا اإلى المركزية في العمل ول يثق بالآخرين،  لديه 

يعتمد في تقويمه لهم على ما ينقل له بوا�صطة »العيون« الذين يبثهم 

في كل مكان. كما اأنه غير قادر على مواجهة الآخرين، بعيد كل البعد 

اأمام  الظهور  جاهدا  يحاول  والمكا�صفة،  الم�صداقية  عن  تعاملاته  في 

الموظفين بمظهر المحب لهم والحري�ش على م�صالحهم والمتفاني في 

�صبيل تاأمين مطالبهم وحل م�صكلاتهم، بعك�ش ما يبطن فهو ل يعطي 

اإل بمقدار ما ياأخذ، ل يثق بالآخرين، غير من�صبط في دوامه، غام�ش 

في تعاملاته، ولذلك تعاني اإدارته من الفراغ وال�صياع.

من �صياق العر�ش ال�صابق نحاول الإجابة على ت�صاوؤل هام جدًا »لماذا 

المدير القوي خير من ال�صعيف ؟« برغم اأن الموظف تحت اإدارة القوي 

يبذل جهودًا اأكبر بل وم�صاعفه وربما ينعك�ش ذلك على حياته الخا�صة 

بعك�ش اإدارة ال�صعيف والتي يعي�ش الموظف في ظلها دون اأن يقدم جهدًا 

اأكبر، بل اإن ما يقدمه من عطاء يعد هزيلًا بكل المقايي�ش.

فالمدير  التفا�صيل،  ل  النتائج  تقدمها  الت�صاوؤل  هذا  على  الإجابة 

المظلوم،  على  وي�صتقوي  منه،  خوفًا  الظالم  �صف  في  يقف  ال�صعيف 

ول يرد الحق لأ�صحابه، ل يقف بجانب الموظف في المواقف المحرجة، 

ا�صتنزاف قدرات وخبرات  يتورع عن  التافهين، ل  المناف�صين  وي�صجع 

واإمكانات الموظفين، ول يقدم لهم �صيئاً.

واإذا ما اأح�ش اأن الموظف قد تم ا�صتهلاكه فلن يتردد في تهمي�صه اأو 

تدبير المكائد له اأو طعنه من الخلف، اإنه ي�صنع »دكتاتورية« ل يملك 

اأ�صحاب  من  بالمدير  المحيطون  وقواتها  جنودها  دكتاتورية  اأ�صلحتها، 

يظهر في  اأن  دون  مكائده  لتنفيذ  ي�صتخدمهم  اإذ  والمنتفعين،  الم�صالح 

الواجهة.

في المقابل نجد اأن المدير القوي م�صدر اأمان لموظفيه، يقف دائمًا 

بر  اإلى  المجموعة  قيادة  ويح�صن  النتائج  كانت  مهما  الح��ق  بجانب 

ويحر�ش  تمييز،  دون  الجميع  بين  والأنظمة  المعايير  ويطبق  الأم��ان، 

على اإعطاء الموظف حقه النظامي كاملًا، يحمل الموظف على كتفيه 

ويدفع به اإلى الأمام، معياره الوحيد كفاءة الموظف واإنجازاته دون اأن 

ي�صع للجوانب ال�صخ�صية اأي اعتبار.

هناك عبارة �صائعة تقول »اإن الأفراد ل يتركون العمل، بل يتركون 

الروؤ�صاء«، وعليه فاإن الموظف الكفء يحب العمل في ظل اإدارة المدير 

القوي ويهرب من المدير ال�صعيف، لأن الأول يقدره والثاني يحتقره.

عبدالله بن محمد ال�صمراني

مكتبة الملك �صلمان المركزية

17 7الرأي

ت�صدر عن ق�صم الإعلام 

بكلية الآداب جامعة الملك �صعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

 Learning« التعلم  ��رج��ات  مُخ

هو  م���ا  ت�����ص��ف   »Outcomes
وفهمه  معرفته  الطالب  من  متوقع 

والقدرة على اأدائه في نهاية برنامج 

مح��دد،  درا���ص��ي  م��ق��رر  اأو  تعليمي 

التعلم  رجات  مُخ ترتبط  ما  ودائماً 

بم�صتوى التعلم وتعتبر موؤ�صر قيا�ش 

التي  والقدرات  والمعارف  للمهارات 

تم تحقيقها.

رجات التعلم  من اأهم �صروط مُخ

واإدارتها  واإدراكها  قيا�صها  اأن يمكن 

واأن تكون ذات مفهوم.

تكون:  اأن  اإم��ا  التعلم  مرجات 

وه��ي   ،»Knowledge« م��ع��رف��ة 

مو�صوع  لفهم  النظري  الجزء  تمثل 

مع  وت����زداد  التعلم  وتتطلب  معين 

وهي   ،»Skill« م��ه��ارة  اأو  الخ���برة، 

من  مكت�صبة  ج����دارات  ع��ن  ع��ب��ارة 

تطويرها،  ويمكن  والخبرة  التدريب 

موهبة  وهي   ،»Ability« ق��درة  اأو 

لآخ��ر  �صخ�ش  م��ن  تختلف  فطرية 

ويمكن تنميتها.

رجات التعلم مع اأهداف  تُخ�صاغ مُخ

الكلية  ثم  الأولى  بالدرجة  الجامعة 

ث��م ال��برن��ام��ج ف��الم��ق��رر ال��درا���ص��ي، 

عليه  تُخبنى  ال��ذي  الأ�صا�ش  فيكون 

رجات التعلم بدايةً من الجامعة  مُخ

»الت�صل�صل  الدرا�صي  بالمقرر  وانتهاءً 

الطبيعي للبناء«.

كتابة  عند  ال�صائعة  الأخطاء  من 

رجات تعلم اأنه ل يمكن قيا�صها،  مُخ

تكون  اأو  النطاق،  وا�صعة  تكون  اأو 

كثيرة اأو قليلة عدداً. 

على  تح��ت��وي  التعلم  م��رج��ات 

ثلاثة اأجزاء رئي�صية وهي: فعل قابل 

المتعلم  قيام  للقيا�ش، 

ب���ال���ع���م���ل، ووج�����ود 

وعند  اأداء،  م��ع��ي��ار 

رجات تعلم  كتابة مُخ

بعين  الآخ�����ذ  ي��ج��ب 

ا�صتخدام  العتبار: 

�����ص����ي����غ����ة ال���ف���ع���ل 

جمل  كتابة  الم�صارع، 

ومفهومة،  وا���ص��ح��ة 

ا�����ص����ت����خ����دام ل��غ��ة 

ل��لاآخ��ري��ن،  مفهومة 

هذه  قيا�ش  اإمكانية 

بمختلف  المخرجات 

اأربعة  ع��دد  تحديد  التقويم،  ط��رق 

رجات تعلم على الأكثر،  اإلى �صتة مُخ

وعدم المبالغة في كتابتها.

التعلم  ���رج���ات  مُخ ت��ق��ويم  اأم����ا 

 Learning Outcomes«
عملية  ف��ه��ي   ،»Assessment
وتح�صين  فهم  اإلى  تهدف  م�صتمرة 

ليتجزاأ  ج��زء  وه��ي  ال��ط��لاب  تعلم 

من عمليتي التعليم والتعلم، وتنق�صم 

م�صتوى  ح�صب  التقويم  م�صتويات 

ال��برن��ام��ج  اأو  ال���درا����ص���ي،  الم��ق��رر 

التعليمية  الموؤ�ص�صة  اأو  ال��درا���ص��ي، 

»الجامعة«.

ال��درا���ص��ي  الم��ق��رر  م�صتوى  على 

تكون مرتبطة باأهداف المقرر، وعلى 

مرتبطة  ت��ك��ون  ال��برن��ام��ج  م�صتوى 

م�صتوى  على  و  التعلم،  بمخرجات 

الموؤ�ص�صة التعليمية »الجامعة« تكون 

مرتبطة بالأهداف العامة.

التعلم  ت��ق��ويم م��رج��ات  ي��رك��ز 

عن  المعلومات  ومراجعة  جمع  على 

التح�صين  بغر�ش  التعليمية  البرامج 

وال���ت���ط���وي���ر، م���اذا 

ماذا  الطالب،  تعلم 

يعمل،  اأن  ي�صتطيع 

وم�����ا ه����ي ال��ق��ي��م��ة 

�صيفت له بعد 
ُخ
التي اأ

التعلم.

ي����ه����دف ت���ق���ويم 

م���رج���ات ال��ت��ع��ل��م 

م���اذا  تح���دي���د  اإلى 

ت����ع����ل����م ال����ط����ال����ب 

مهارات   – »معارف 

وكيف  ق�����درات«   –
»ال��ط��رق  ذل��ك  تعلم 

طريقتان  وه��ن��اك  الم�����ص��ت��خ��دم��ة«، 

مبا�صرة  ال��ت��ق��ويم:  في  ت�صتخدمان 

م��ث��ل الخ���ت���ب���ارات ال��ت��ق��ل��ي��دي��ة اأو 

المقالت،  التقارير،  كتابة  ال�صاملة، 

الم�صاريع، العرو�ش التقديمية، وغير 

المقابلات  مبا�صرة مثل ال�صتبانات، 

ال�صخ�صية، معدلت التوظيف.

هي   »Rubrics« الم�صفوفات 

مج��م��وع��ة وا���ص��ح��ة م���ن الم��ع��اي��ير 

من  معين  ن��وع  لتقييم  الم�صتخدمة 

اإجراء  الأداء، هي معايير  اأو  العمل 

اأ�صكال  م��ن  �صكلًا  ولي�ش  تقييم، 

ت�صرُخد  ت�صجيل،  اأداة  هي  التقييم، 

م��ع��اي��ير ع��م��ل وتُخ��ع��بر ع��ن درج���ات 

اإلى  ممتاز  م��ن  معيار،  لكل  ج��ودة 

�صعيف، وهي كذلك موؤ�صر اأداء لكل 

من المُخعلم والطالب.

ت��ك��ون:  اأن  ي��ج��ب  الم�����ص��ف��وف��ة 

تُخقدم   »Summative« تلخي�صية 

معلومات حول معرفة الطالب، بنائية 

معلومات  ت��ق��دم   »Formative«

لدى  وال�صعف  ال��ق��وة  نقاط  ح��ول 

 »Evaluative« تقييمية  الطالب، 

تنا�صب  تعليمات  لإن�صاء  توفر طرق 

احتياجات كل طالب ب�صكل اأف�صل، 

ت���زود   »Educative« تعليمية 

الطلاب بفهم حول كيفية تعلمهم.

وتكمن فوائد ا�صتخدام الم�صفوفة 

في اأنها اأداة فعالة لكل من التدري�ش 

تح�صين  اأداة  اأن��ه��ا  كما  والتقييم، 

تجعل  ال���ط���لاب،  اأداء  وم��راق��ب��ة 

اأداة  للمعلمين،  وا�صحة  التوقعات 

توقعات  لتلبية  للطالب  توجهية 

المعلمين.

تتكون الم�صفوفة من ثلاثة اأجزاء 

 ،»Criteria« م��ع��اي��ر  رئ��ي�����ص��ي��ة: 

���ص��روح��ات   ،»Scales« ن��ط��اق��ات 

جميعها  تُخو�صع   ،»Descriptors«
في جدول واحد، وهناك نوعان من 

 »Holistic« �صمولية  الم�صفوفات: 

.»Analytic« وتحليلية

ع��ن��د ك��ت��اب��ة م�����ص��ف��وف��ة ي��ج��ب: 

ال��و���ص��وح،  بالب�صاطة،  تت�صم  اأن 

اإ�صراك  م�صتويات،  اأربعة  ا�صتخدام 

اإدراكها،  يتمكنوا من  الطلاب حتى 

ب�صكل  وتطويرها  بتعديلها  القيام 

دوري.

ا���ص��ت��خ��دام  اإن  الخ����ت����ام،  في 

الم�����ص��ف��وف��ات في ت��ق��ويم م��رج��ات 

التعلم مهم في اأنها تعتبر اأداة فعالة 

ت�صاعد  والتقييم،  التعليم  من  لكل 

من  مطلوب  ه��و  م��ا  تو�صيح  على 

ال��ط��ال��ب، وت�����ص��اع��د ع��ل��ى تح�صين 

ومراقبة اأداء الطلاب.

كلية العلوم � ق�صم الجيولوجيا 

والجيوفيزياء

كل  ه��دف  النجاح  زال  ول  ك��ان 

اأي عمل مبدع  تتبعنا  ولو  فرد منا، 

�صواء كان فرديًا اأو جماعيًا لوجدنا 

النجاح  في  الرغبة  ه��و  ل��ه  المحفز 

والتي  القيم  مرتبطة بمجموعة من 

تعتبر بو�صلة لتحديد �صكل النجاح، 

وهنا تبداأ العلاقة بين عملية الإبداع 

وارتباطها بالقيم.

الدرا�صات  من  كثير  اأ�صارت  وقد 

حول النجاح �صواء كان على �صعيد 

الموؤ�ص�صات،  �صعيد  على  اأو  الفرد 

لديهم  المبدعين  من  الكثير  اأن  اإلى 

موجودة  غ��ير  القيم  م��ن  مجموعة 

قادتهم  التي  وه��ي  الآخ��ري��ن،  ل��دى 

ل����لاإب����داع وال��ن��ج��اح 

الم�صتمر.

ال����ق����ي����م ع����ب����ارة 

ع���ن مج��م��وع��ة من 

والمقايي�ش  الم���ب���ادئ 

والم���وؤ����ص���رات، ال��ت��ي 

ي����ت����مّ م����ن خ��لال��ه��ا 

ال�������ص���ي���ط���رة ع��ل��ى 

والمعتقدات  الأف��ك��ار 

ول  والتج�����اه�����ات، 

�صك اأن وجود القيم 

ي��ع��ط��ي اإح�����ص��ا���ص��اً 

ب��ال��ق��ن��اع��ة وال��ر���ص��ا 

وتجعل الفرد اأكثر تحكمًا في نف�صه 

وتح��ق��ي��ق اأه���داف���ه 

للو�صول اإلى النجاح 

وتعزيز الثقة وتنمية 

والتكيف  الم���واه���ب 

مع متلف الظروف 

الحكيم  وال��ت��ع��ام��ل 

معها، ومن هنا ن�صل 

الب��داع  مرحلة  اإلى 

م��ع��ظ��م ج��وان��ب  في 

الح����ي����اة ال��ع��م��ل��ي��ة 

والج����ت����م����اع����ي����ة 

والوظيفية.

القيم  وج���ود  م��ع 

بين  ومتناغماً  ملهماً  ان�صجاماً  نجد 

وهذا  النفعية،  والقيم  المادية  القيم 

الم��ح��رك الحقيقي  ه��و  الن�����ص��ج��ام 

قيم  وم��ن  الإب�����داع،  اإلى  للو�صول 

الإبداع اأول التحفيز الذاتي وكذلك 

اأي�صًا �صمولية  القرار  قوة و�صجاعة 

عمل  حب  اإلى  بالإ�صافة  التفكير، 

ثانياً  بالعمل،  والإخ��لا���ش  الخ��ير 

العدل بين الأطراف المتعامل معهم، 

ثالثاً الإيمان بالمنفعة للجميع، وهذه 

منظومة  نجعلها  اأن  يجب  القيم 

قيوداً  ولي�ش  المبدع،  اأه��داف  تخدم 

التجارب،  على  انفتاحه  م��ن  تح��د 

واإدراكه لأ�صباب التقدم والنجاح.

مدرب تطوير الذات  

استخدام المصفوفات في تقويم مخرجات التعلم

الإبداع والقيم سر النجاح

د. سطام المدني

أ. د. علاء السرابي

ياسر أسعد



التجربة اليابانية في الاعتماد الأكاديمي 
وضمان الجودة

ب��الج��ودة عن�صراً  الاه��ت��م��ام  اأ���ص��ب��ح 

اأ�صا�صياً ومهماً في التعليم العالي وبخا�صة 

واإدارة  الج��ودة  مع الحر�ص على �صمان 

الاإطار  الاإ�صتراتيجي في  والتنفيذ  الاأداء 

العام لاإدارة الجودة ال�صاملة.

تعتبر اليابان من اأ�صخم نظُم التعليم 

العالي في العالم، وت�صم اأكثر من »4700« 

موؤ�ص�صة تعليمية ذات م�صتوى متميز بواقع 

مجتمع،  كلية  و»541«   جامعة   »686«

واأكثر من »3500« كلية تقنية اأو تدريب 

متخ�ص�صة.

ولطالما حر�ص اليابانيون على الدخول 

على  المبني  والمجتمع  العولمة  ع�صر  في 

اأ�صا�ص المعرفة، فمنذ بداية الت�صعينات قام 

اليابانيون بخلط الاأفكار التربوية الغربية الاأمريكية والاأوروبية مع الاأفكار 

الوطنية، وكانت النتيجة »نظام ياباني فريد من نوعه« �صاعد على اإ�صلاح 

التعليم العالي هناك.

تاأ�صي�صها:  اأ�صا�ص  على  فئات  ثلاث  اإلى  الجامعات  تنق�صم  اليابان،  في 

اليابانية،  الحكومة  قبل  من  اأ���ص��لًا  ن�صئت 
ُ
اأ والتي  الوطنية،  الجامعات 

اأو  العامة المحلية  الهيئات  تاأ�صي�صها من قبل  يتم  التي  العامة،  الجامعات 

الموؤ�ص�صات الجامعية العامة، والجامعات الخا�صة، والتي يتم تاأ�صي�صها من 

قبل الموؤ�ص�صات التعليمية. اعتمدت الحكومية اليابانية على تر�صيخ المفاهيم 

والبحث  للتعليم  النوعي  التعزيز  وهي:  الجامعات،  في  الاأربعة  الاأ�صا�صية 

العلمي، جعل اأنظمة التعليم والبحث العلمي اأكثر مرونة ل�صمان ا�صتقلالية 

الجامعات، تح�صين البنُية الاإدارية لت�صهيل عملية �صناعة القرارات وتنفيذها، 

تنوع الجامعات والتطوير الم�صتمر للتعليم والبحث العلمي عن طريق تاأ�صي�ص 

تقويم متعدد الاأ�صكال. ركزت هيئة اعتماد الجامعات اليابانية على اأحد 

والبحث،  التعليم  تنظيم  والاأه���داف،  المهمة  وه��ي:  للتقويم  ع�صر مج��الاً 

�صيا�صات القبول وممار�صاته، المناهج الدرا�صية، الاأن�صطة البحثية، الهيئة 

التدري�صية، الت�صهيلات والمعدات، المكتبة وم�صادر المعلومات، حياة الطالب، 

الاإدارة الجامعية، الرقابة والتقويم. لطالما حر�صت الحكومة اليابانية على 

تعزيز القدرة التناف�صية الدولية للتعليم العالي الياباني وتقديم بيئة جاذبة 

للطلاب الدوليين، وكذلك الترحيب بالعديد من الاأ�صاتذة الدوليين الذين 

يتمتعون بخبرة في مجالي التعليم ون�صر البحوث العلمية المتميزة.

ت�صير التقارير اإلى اأن تكاليف المعي�صة في البيان اأعلى من تلك الموجودة في 

اأماكن اأخرى، ومن المهم تهيئة بيئة يمكن للطلاب الاأجانب فيها الا�صتقرار 

التعليم  وزارة  �صعت  الغاية،  لهذه  وتحقيقاً  الدرا�صة،  على  للتركيز  مالياً 

والثقافة والريا�صة والعلوم والتقنية لخلق بيئة لقبول طالب المنح الدرا�صية 

للحكومة اليابانية وقدمت م�صاعدات مالية للطلاب الدوليين بتمويل ذاتي 

مثل تخفي�ص الر�صوم الدرا�صية والاإعفاءات.

بتقديم  اليابانية  الطلاب  خدمات  منظمة  قامت  ذلك،  اإلى  بالاإ�صافة 

م�صاعدات مالية للطلاب الدوليين بتمويل ذاتي »منح لت�صجيع التعلم« ونفذت 

برنامًجا لدعم برامج الدرا�صة ق�صيرة المدى في الخارج »برنامج دعم تبادل 

الطلاب«. في اليابان، ينق�صم التمويل الحالي للجامعات ب�صكل رئي�صي اإلى 

للاأن�صطة  التناف�صية  وال�صناديق  الاأ�صا�صية،  النفقات  اأن��واع: تمويل  ثلاثة 

البحثية، والم�صاعدة المالية للطلاب.

ختاماً، اإن المعايير التي تم اعتمادها في التجربة اليابانية تعتبر معايير 

�صاملة، ومهمة الاعتماد الاأكاديمي وتقوم على التطوير والتح�صين الم�صتمر ولا 

تكتفي باإعطاء ترخي�ص اأو اعتماد فقط.

وترتكز معظم المعايير في نظام الاعتماد الياباني على اعتبار الجامعات 

المهمة  على  التركيز  يتم  ولا  الاأولى،  بالدرجة  بحثية  ومراكز  موؤ�ص�صات 

ياباني جميل يعجبني: »لا يوجد �صخ�ص  التدري�صية فقط. وهناك مثال 

مثالي، الجميع يرتكب اأخطاء«.

كلية العلوم - ق�صم الجيولوجيا والجيوفيزيا

17 9الرأي

ت�صدر عن ق�صم الاإعلام 

بكلية الاآداب جامعة الملك �صعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

اأبارك لمعالي وزير التعليم الدكتور 

من�صبه  ال�صيخ  اآل  محمد  بن  حمد 

خ�صو�صًا  ال������وزارة،  في  الج��دي��د 

فاعلًا في  واإداريً��ا  اأ�صتاذًا  كان  واأنه 

معاليه  لدى  اأن  اأ�صك  ولا  جامعتنا، 

���ص��اب��ق م��ع��رف��ة ب����ال����وزارة، وه���ذا 

يخت�صر الكثير مما يمكن اإبرازه هنا 

يهمني  ما  اإنما  باخت�صار،  ولو  حتى 

في هذه العجالة هو التعليم العالي.

الوزير،  معالي  يا  العالي  التعليم 

الدعم  اأوج��ه  وبكل  دع��مً��ا،  يتطلب 

نظامها  ظ���ل  في  ����ص���واء  الم��م��ك��ن��ة، 

اأم اأي نظام م�صتقبلي، لكن  الحالي 

اأهم مجالات  فاأحدد  اأخت�صر  لعلي 

ال���دع���م، وه���ي الج�����ودة، وال��ب��ح��ث 

العلمي، والكادر الب�صري، والتعليم.

محددة  ق�صايا  اأو  نقاط  وهناك 

تاأخذ  اأنها  واأرى  المجالات  هذه  في 

الاأول��ي��ة، اأولاً الج���ودة، ف��الج��ودة لا 

اآلية معينة دون  تعني مجرد تطبيق 

واأن  ناتج، خ�صو�صًا  مخرج حقيقي 

اأت��ق��ن م��ا يمكن  الاآل��ي��ات ق��د تكون 

�صكلًا.

الاأوراق،  من  نملاأ مجلدات  فقد 

ولكن النتيجة المرجوة التي يجب اأن 

تنعك�ص تطويرًا على المخرجات لي�ص 

لها اأثر ملمو�ص، وعليه فاإن كان في 

الكلية اأو الق�صم لجنة معنية ب�صبط 

لها  ي��ك��ون  اأن  ف��اإن��ه لاب���د  الج����ودة 

�صلاحيات لتحقيق �صبط الجودة.

وك���ل���م���ة ���ص��ب��ط 

الج��������ودة ه���ن���ا ه��و 

الم��ق�����ص��ود ح��رف��يً��ا، 

وال���������ص����ب����ط ه��ن��ا 

خ�صائ�صه  معلومة 

ولا  وم���ت���ط���ل���ب���ات���ه، 

�صرح،  لم��زي��د  ح��اج��ة 

ولهذا لابد اأن تجري 

ال����������وزارة ت��ق��ي��ي��مً��ا 

وتقويًما لهذه العملية 

بكاملها.

ث���ان���يً���ا ال��ب��ح��ث 

نعلم  كلنا  العلمي، 

اأوجه  ونعلم  الكثير 

طرح  اأف�����ص��ل  هنا  لكني  النق�ص، 

الاإيم��ان  يمكن  هل  الاأ�صئلة:  بع�ص 

المتقدمة  ال���دول  ب��ت��ج��ارب  عمليا 

ق��ولاً  ت��وؤم��ن  التي  النامية  وال���دول 

دع��م  دون  تنمية  لا  ب��اأن��ه  وف��ع��لًا 

ح�صور  هل  العلمي؟  للبحث  ك��افٍ 

العالمية يعد  التخ�ص�صية  الموؤتمرات 

التطوير  بدهيات  من  اأنه  اأم  ترفًا، 

البحثي الذاتي؟ هل الاآليات المكبلة 

دون  �صت�صتمر  ال��ع��ل��م��ي  ل��ل��ب��ح��ث 

الاأ�صتاذ  ي��رى  هل  ج��ادة؟  مراجعة 

بحوث  بعمل  معني  اأن��ه  الجامعي 

لي�ص  البحوث  اأن  فعلًا  هل  اأ�صلًا؟ 

اأن��ه��ا  اأم  ال��ن�����ص��ر،  اإلا  غ��ر���ص  ل��ه��ا 

والمعرفة؟  التنمية  خدمة  في  ت�صب 

اأم  الهدف،  هو  العالمي  الن�صر  هل 

للمجتمع  ت�صويقها 

اأولاً  الم�����ح�����ل�����ي 

منها؟  ل��لا���ص��ت��ف��ادة 

التي  وه��ل الج��ه��ات 

ت�صتفيد  اأن  يفتر�ص 

ملزمة  البحوث  من 

بالرجوع للجامعات؟ 

ه���ل ي���وج���د اآل���ي���ات 

ت��وا���ص��ل ج����ادة بين 

والمجتمع  الجامعات 

من  الا�صتفادة  حول 

البحوث؟!

ث���ال���ثً���ا ال����ك����ادر 

ال���ب�������ص���ري، وه����ذا 

والترقية  ال��ت��دري��ب  ف��ر���ص  ي�صمل 

والدعم -قبل المحا�صبة- وخ�صو�صًا 

الب�صري  وال��ك��ادر  القيادات  تاأهيل 

اإذا  موظفين،  من  ل���لاإدارة  ال��داع��م 

الب�صري  الكادر  تطوير  اأن  �صك  لا 

وب��دون  ال��ع��م��ل،  ك��ل مناحي  ي��دع��م 

هذا التطوير وعلى نحو م�صتمر لن 

تتحقق النتائج المطلوبة.

اللازمة  ال�صلاحيات  اإعطاء  واإن 

ل��ل��ق��ي��ادات ال��و���ص��ط��ى ع��ل��ى وج��ه 

بدهي  اأمر  تدريبها  بعد  الخ�صو�ص 

هناك  ب��اأن  الت�صليم  مع  منه،  لاب��د 

معنية  ال����وزارة  غ��ير  اأخ���رى  جهات 

اأن  الموؤمل  لكن  التفا�صيل،  ببع�ص 

تاأخذ الوزارة نف�صها زمام المبادرة في 

تطوير الكادر الب�صري كاأولوية عمل 

في تطوير المنظومة الجامعية.

التعليم،  وه��و  الرابع  المحور  اأم��ا 

اأن يكون  فهو لب الم�صاألة، وق�صدت 

اآخر المحاور لاأنه من الوا�صح اإذا تم 

يتوقع  فاإنه  ال�صابقة  المحاور  تطوير 

نوعيًا  تعليمًا  �صيكون  التعليم  اأن 

ب�صكل عام، لكن يبقى من ال�صروري 

تحديد مجالات تطوير عديدة.

اأن  يجب  من  المثال،  �صبيل  على 

يدخل  لم  واإذا  الج��ام��ع��ة؟  ي��دخ��ل 

اأو ط��ال��ب��ة ف��اأي��ن  الج��ام��ع��ة ط��ال��ب 

ي��ذه��ب��ان ب��اع��ت��ب��اره��م��ا م��واط��ن��ين 

ليتاأهبا  تطوير  لفر�ص  يحتاجان 

وي��ت��اأه��لا ب��ذل��ك ل��ل��ع��م��ل وال��ع��ي�����ص 

بكرامة في اأر�صهما؟

من الواجب اإعادة النظر في هيكلة 

والتخ�ص�صات  الكليات  اأن���واع  ك��ل 

الهيكلة  الم���زدوج بين ه��ذه  وال��رب��ط 

الحذر  من  لابد  لكن  العمل،  و�صوق 

م���ن رب���ط ال��ت��خ�����ص�����ص��ات اإن�����ص��اءً 

فقط  لتلائم  تعديلًا  اأو  وت��ط��وي��رًا 

�صوق العمل، بل الجامعة معنية بفتح 

لتخلق  جديدة  تخ�ص�صية  مج��الات 

بدورها فر�صا للعمل.

م��ا يمكن قوله في  خ��ت��امً��ا، ه��ذا 

لي�ص  اأمل  على  والمقال،  المقام  هذا 

على  الوزير  معالي  يطلع  اأن  فقط 

هذا المقال، بل اأن نراه بيننا يوما في 

منا  وي�صمع  اإلينا  ليتحدث  الجامعة 

في اأقرب فر�صة ممكنة.

المحدَثين  الكتاب  بع�ص  يخطئ 

والفن  الجمال  مفهوم  بين  لخلطهم 

في الاأدب العربي؛ اإذ لا ي�صعون حداً 

فا�صلًا بينهما، واأثَّر ذلك �صلباً على 

اإلى  القارئ، ولعل �صبب ذلك راجع 

قول  اإلى  ذهبوا  اأنهم  منها  عوامل 

»فن  باأنه  الاأدب  تعريف  بع�صهم في 

»جميلٌ«  اأن  اإلى  فنظروا  جميل« 

���ص��ف��ة ل��ل��ف��ن ب��اع��ت��ب��اره ظ��اه��رة لا 

»الفن«  وهو  مو�صوفها  عن  تنف�صل 

ح�صب موقعه في الاإعراب كما جاء 

في التعريف ال�صابق، فعدوا الجمال 

جزءاً لازماً للفن.

ومنها اأن بع�ص الفلا�صفة اعتبروا 

الجمال،  وحيداً لحقل  ميداناً  الفن 

ومن اأولئك الفلا�صفة »هيغل« الذي 

ف��ق��ال:  ال��ف��ن ع��ل��ى الج��م��ال  ق�صر 

على  الجمال  علم  م�صطلح  »نق�صر 

الفن الجميل«. وقال في موطن اآخر: 

جمال  هو  لبحثنا  الح��ق  »المو�صوع 

الفن منظوراً اإليه على اأنه الحقيقة 

الوحيدة لفكرة الجمال«.

كلنا  ال��ع��وام��ل،  لتلك  ب��الاإ���ص��اف��ة 

الدقيق  ال��ف��رق  معرفة  اأن  ي���درك 

فيه  »اأم���رٌ  المتلازمين  ال�صيئين  بين 

في  ك���ان  اإذا  �صيما  ولا  م�����ص��ق��ة«، 

وت��زداد  المح�صو�صة،  غ��ير  الاأ���ص��ي��اء 

درجة  اإلى  النظر  عند  الم�صقة  نلك 

الات�صال بين هذين الاثنين، كما هو 

الحال بين الفن والجمال؛ لاأنّ درجة 

الات�صال بينهما عالية.

ي��لاح��ظ م��ن ك���لام »ه��ي��غ��ل« اأن 

متلازمتان  والفن ظاهرتان  الجمال 

بدليل اأنه اأ�صاف الجمال اإلى الفن، 

وهذا يعني من وجهة نظره اأنّ الفن 

راأي في  ه��ن��اك  لكن  الج��م��ال،  ه��و 

»هيغل«  راأي  خالف  ال�صدد  ه��ذا 

»اإذا  دي��وي:  ج��ون  يقول  معه.  وم��ن 

والج��م��ال  ال��ف��ن  ب��ين  ال�صلة  بحثنا 

العمل  اإلى  ي�صير  الفن  اأنّ  وجدنا 

الاإدراك  اإلى  ي�صير  المنتجَ، والجمال 

والا�صتمتاع من ذلك العمل المنتجَ«.

يُ�صتفاد من هذا الكلام اأن »الفن« 

متعلق بمن يقدّمه و»الجمال« متعلق 

الاإنتاجي  العمل  لاأن  اإليه؛  بالناظر 

يحوله  اأن  يحاول  الاإن�صان  هو عمل 

اأم��ا  اإلى م����ادة ج��دي��دة ���ص��الح��ة، 

الاإدراك والا�صتمتاع بالجمال فعملٌ 

العمل  ق���دّم  م��ن  اإلى  ال��ن��اظ��ر  م��ن 

الاإنتاجي »الفن«.

اإنّ  القول  يمكن  الحالة  ه��ذه  في 

من  م�صعى  الفني  الاأدب����ي  العمل 

م�صاعي الاأديب، لاإنتاج عمل جمالي 

في  ال�����ص��رور  م�صاعر  اإث���ارة  بق�صد 

نف�ص القارئ؛ اإذ كان الجمال والذوق 

ال�صعري،  الفن  في  يكمُنان  العذب 

ا�صتجابة  نتيجة  ي���برزان  ولكنهما 

الجمال  وكذلك  العمل،  هذا  ق��ارئ 

ح��ك��م ي��اأت��ي م��ن ال��ن��اق��د ال���ذي له 

قدرة على الحكم بالجودة التي هي 

القبح  التي هي  ال��رداءة  اأو  الجمال 

اإذ كان من طبيعة  في العمل الفني؛ 

�صاعر  لكل  موهبة  الفن  اأن  الح��ال 

لكن بدرجات تختلف بين فرد واآخر.

في  الغاية  اأن  الوا�صح  من  ولعل 

عنا�صر  اإلى  الو�صول  الاأدب��ي  النقد 

الهوية الجمالية التي تميّز الخطاب 

الاأدبي عما �صواه، واإذا تم اكت�صاف 

ومتعتها  ال�صعرية  الجمالية  القيم 

الحكم  يمكن  النف�ص،  على  واأثرها 

ع��ل��ى ال��ع��م��ل ال��ف��ن��ي وق��ت��ئ��ذ بالفن 

ال�صافي.

وا�صحاً  ال��ف��رق  ي��ب��دو  كله  ب��ه��ذا 

و�صوح ال�صم�ص بين الجمال والفن، 

واأما ق�صر  بينهما،  القرب  �صدة  مع 

دون  الفن  على  الجمال  الفلا�صفة 

اإلى احتمال وحود قبح فيه،  النظر 

فنوعٌ من الغلط والخطاأ المبين؛ لاأنهم 

اإذا  الاآي��دي��ول��وج��ي  الج��ان��ب  اأغفلوا 

فتقل  �صاعر،  لدى  الفن  على  تغلب 

حينا  وتنعدم  حينا  الجمال  مظاهر 

ل��لاأدب  بع�صهم  تعريف  واأم��ا  اآخ��ر، 

بدقيق،  فلي�ص  ج��م��ي��لٌ«  »ف���نٌ  ب��اأن��ه 

»الاأدب  ن��ظ��ري  وج��ه��ة  م��ن  والاأدق 

اإجادة التعبير«. 

ح�صين عبد النافع اأبانكندا

ق�صم اللغة العربية

نيجيريا

الأولوية لهذه القضايا يا وزير التعليم

الأدب العربي.. بين الفن والجمال

د. سطام المدني

أ. د. علي الغامدي



الرياض 200 عام من الازدهار
قبل مئتي عام »١٢٤٠هـــ« �أعلن �لإمام تركي بن عبد�لله �آل �سعود ل�سكان 

�لجزيرة �لعربية عودة حكم �آبائه و�أجد�ده للمرة �لثانية، بعد �أن ��ستطاع بف�سل 

�لله هزم وطرد �لحاميات �لعثمانية في نجد و�إعــان قيام �لدولة �ل�سعودية 

عا�سمتها  وتدمير  عام ١٢٣٣هـــ،  �لأولى  للمرة  �سقطت  �أن  بعد  من جديد، 

»�لدرعية« على يد �لعثمانيين �لغا�سبين. وبعد �أن بايعه �أهل �لريا�ض كـاأول حاكم 

للدولة �ل�سعودية �لثانية، كان من �أو�ئل �لقر�ر�ت �لهامة �لتي �تخذها �ختيار 

مدينة �لريا�ض عا�سمةً للدولة �ل�سعودية، مع �أن �إرث �أ�سرته �لتاريخي وتر�ثهم 

�لح�ساري وق�سورهم موجودة في �لدرعية، ولكنه �ختار �لريا�ض عا�سمة جديدة 

ل�سعوبة �إعــادة �إحياء و�إعمار �لدرعية من جديد بعد �لدمار �لذي حلَّ بها، 

�إ�سافة لتميز مدينة �لريا�ض بقوة �لتح�سين و�لعمر�ن وكثرة �لمز�رع و�لأ�سو�ق، 

ول نن�سى �أن �لإمام تركي بن عبد�لله كان �أمير�ً على �لريا�ض في عهد �لدولة 

�ل�سعودية �لأولى! بعد �أن ��ست�سهد �لإمام تركي حكم �لدولة من بعده �بنه �لإمام 

في�سل بن تركي، و�سار على خطى و�لده في �لتنمية و�لبناء وتعمير �لريا�ض 

خ�سو�ساً في فترة حكمه �لثانية، وبعد �لإمــام في�سل تولى �لحكم من بعده 

�بنه �لإمام عبد�لله بن في�سل بن تركي و�لذي �أن�ساأ بو�سط �لريا�ض �سرحاً 

معمارياً �سخماً لز�ل �سامخاً ورمز�ً للريا�ض �إلى �لآن وهو »ح�سن �لم�سمك« 

�لذي كان م�سرحاً لمعركة فتح �لريا�ض �لتي حدثت عام ١٣١٩هـ بعد �سقوط 

�لدولة �ل�سعودية �لثانية بع�سر �سنو�ت �أي عام ١٣٠٩هـ، و�لتي �سهدت �نت�سار 

عبد�لعزيز بن عبد�لرحمن بن في�سل بن تركي �آل �سعود معلناً قيام �لدولة 

�ل�سعودية مرةً ثالثة و�ختيار �لريا�ض عا�سمة للدولة �ل�سعودية للمرة �لثانية لها 

كعا�سمة.  وقد �سهدت �لريا�ض في عهد �لدولة �ل�سعودية �لثالثة �زدهار�ً ونماءً 

وتطور�ً لم ت�سهدها منذ �أن كانت »حجر �ليمامة« وترك فيها جميع ملوكها ب�سمةً 

لت�سهد لهم على ما قدموه لها من �سخاء وعطاء، فلما �سمها �لملك عبد�لعزيز - 

رحمه �لله - �إلى حكمه رمم �سورها وق�سر �لحكم فيها و�أ�سلح دفاعاتها و�هتم 

في زيادة �إعمار �لريا�ض حتى تو�سعت عن نطاق �سورها �لذي لم تتعد�ه منذ �أن 

�أن�سئ! كما �أن�ساأ مجمع ق�سور �لمربع �لذي يعك�ض �لفن �لمعماري �لنجدي �لأ�سيل 

و�لذي لز�ل �سامخاً �إلى �لآن! وفي عهد �لملك �سعود - رحمه �لله - �أن�ساأ في 

�لريا�ض �أول جامعة في �سبه �لجزيرة �لعربية وهي »جامعة �لملك �سعود« �لتي 

تعتبر �ليوم من �أف�سل �لجامعات �لمرموقة في �لعالم �لعربي و�ل�سرق �لأو�سط 

بالإ�سافة لزيادة �لتو�سع �لعمر�ني وتخطيط �ل�سو�رع وغيرها من �لتطور�ت. 

وفي عهد �لملك في�سل - رحمه �لله - ظهرت �لعديد من �لمعالم �لح�سارية مثل 

برج �لمياه وم�ست�سفى �لملك في�سل �لتخ�س�سي و�إعادة بناء جامع �لإمام تركي بن 

عبد�لله بالإ�سمنت لأول مرة، وغيرها من تطور�ت عمر�نية ومعي�سية �سهدتها 

�لريا�ض في عهده. وفي عهد �لملك خالد - رحمه �لله - تم �فتتاح �لعديد من 

�لرموز �لح�سارية للريا�ض مثل �أبر�ج �لخالدية وبرج �لتلفزيون وم�ست�سفى �لملك 

خالد �لجامعي ومباني مقرّ�ت �أغلب �لوز�ر�ت و�لمن�ساآت �لحكومية �لكبيرة. وفي 

عهد �لملك فهد - رحمه �لله - �سهدت �لريا�ض قفزة ح�سارية كبيرة و�زدهار�ً في 

�ستى �لمجالت فمن �سمن �لم�ساريع �ل�سخمة �لتي �فتتحت في عهده مطار �لملك 

خالد �لدولي و�إ�ستاد �لملك فهد �لدولي ومركز �لملك عبد�لعزيز �لتاريخي ومركز 

�لملك فهد �لثقافي وغيرها �لكثير من �لإنجــاز�ت و�لمعالم �لتي لز�لت وجهة 

م�سرفة للوطن. وفي عهد �لملك عبد�لله - رحمه �لله - بد�أت �لريا�ض تظُهر 

نف�سها كمدينة عالمية و�سهدت �فتتاح �لعديد من �لمن�ساآت و�لمعالم �لح�سارية 

�لعالمية مثل مركز �لريا�ض �لدولي للموؤتمر�ت و�لمعار�ض وجامعة �لأميرة نورة 

بنت عبد�لرحمن و�لبدء في �إن�ساء م�سروع �لملك عبد�لعزيز للنقل �لعالم »مترو 

�لريا�ض« ومركز �لملك عبد�لله �لمالي �لذي يعد من �أ�سخم �لمر�كز �لمالية حول 

�لعالم وغيرها من �إنجاز�ت ح�سارية مبهرة. وفي عهد خادم �لحرمين �ل�سريفين 

�لملك �سلمان بن عبد�لعزيز - حفظه �لله - �لذي يعتبر �لمهند�ض �لأول للريا�ض 

و�لذي �سغل من�سب �أمير �لريا�ض لمدة تتجاوز �لن�سف قرن جعل منها نموذجاً 

ح�سارياً �سُنفت فيه كاأحد �أ�سرع مدن �لعالم في �لتو�سع و�لتطور! وقد كان حفظه 

�لله يقول عن �لريا�ض: »ل �أتخيل نف�سي بعيدً� عن مدينة �لريا�ض حتى لو لم �أكن 

موجودً� فيها، فالريا�ض بالن�سبة لي �لوطن و�لتاريخ، �لما�سي و�لحا�سر و�لم�ستقبل 

و�لأمــل«. ونحن �ليوم في عام ١٤٤٠هـ ن�ستذكر �لذكرى �لـ٢٠٠ لختيار مدينتا 

�لمحبوبة و�لغالية »�لريا�ض« كعا�سمة للدولة �ل�سعودية في ١٢٤٠هـ، وخال �لمئتي 

عام �لما�سية بحمد �لله وف�سله منذ عهد تركي بن عبد�لله �إلى عهد �سلمان بن 

عبد�لعزيز عا�ست �لريا�ض ٢٠٠ عام من �لزدهار.

عبد�لإله �لماجد - كلية �ل�سياحة و�لآثار

17 9الرأي

ت�سدر عن ق�سم �لإعام 

بكلية �لآد�ب جامعة �لملك �سعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

يــو�جــه  �أن  جـــد�ً  �لطبيعي  مــن 

من  �لعديد  �لعليا  �لدر��سات  طالب 

م�سو�ره  �أثناء  و�لتحديات  �لمعوقات 

�لبحثي حتى �لح�سول على �لدرجة 

�أغلبية  �لعلمية �لمطلوبة، وقد ترجع 

ـــام  تــلــك �لمــ�ــســكــات �إلى عـــدم �لإلم

�لهامة  �لأ�سا�سية  �لأمـــور  ببع�ض 

و�لتي يجب �أن توُؤخذ بعين �لعتبار.

جاهد�ً  حــاولــت  هــذ�  مقالي  في 

تزويد �أبنائنا وبناتنا طاب وطالبات 

�لن�سائح  بــاأهــم  �لعليا  �لــدر��ــســات 

�إكمال  في  لم�ساعدتهم  و�لتوجيهات 

�لأخذ  مع  بنجاح،  �لعلمية  ر�سائلهم 

بعين �لعتبار �لدور �لرئي�سي و�لمهم 

�لر�سالة  على  �لم�سرفة  �أو  للم�سرف 

»�سو�ءً �لماج�ستير �أو �لدكتور�ه«.

يكمُن دور �لم�سرف �أو �لم�سرفة على 

على  �لم�ساعدة  �لتالي:  في  �لر�سالة 

�إنجاز ر�سالة علمية منا�سبة للدرجة 

�لتي تكُتب من �أجلها، تقديم �لم�سورة 

�لم�ساعدة  �لحــاجــة،  عند  �لعلمية 

و�لتوجيه على حل �لم�سكات، تقديم 

�لتغذية �لر�جعة بعد مر�جعة ما يتم 

�إجــر�ء�ت وكتابة، �لحث  �إنجازه من 

على �لعتماد على �لنف�ض في كيفية 

�لح�سول على معلومة في �لتخ�س�ض 

فيما  �لتوجيه  �ل�سحيحة،  بالطرق 

يخ�ض كيفية �إعد�د �لمقالت �لعلمية 

�لمتخ�س�سة،  �لدوريات  في  ون�سرها 

�لم�ساعدة على طريقة �إعد�د خطط 

ــروعــات �لــبــحــثــيــة في مجــال  ــس ــ� �لم

بالباحثين  �لتعريف  �لتخ�س�ض، 

و�لباحثات في مجال 

�لدقيق  �لتخ�س�ض 

ــــــــــم �لمـــــر�جـــــع  و�أه

�لعلمية  ــات  ــدوري و�ل

ذ�ت �لعاقة.

�أو  ـــــب  ـــــطـــــال ول

ــات  ــس ــدر�� طــالــبــة �ل

يجب  �سفات  �لعليا 

فيهم  ــو�جــد  ــت ت �أن 

ـــض  مــــثــــل: �لحـــمـــا�

و�لهــتــمــام، �لــدقــة 

�لمو�عيد  ح�سور  في 

و�لجــتــمــاعــات مع 

�لم�سرف �أو �لم�سرفة، 

يطلبه  ما  وتنفيذ  �لتوجيهات  �سماع 

مقابلة  قــبــل  �لــتــحــ�ــســير  مـــع  مــنــه 

�لم�سرف و�ل�ستعد�د لذلك، �لتفاوؤل 

�لأفكار  بع�ض  وتح�سير  و�لإيجابية 

�لقر�ءة  �لم�سكات،  لبع�ض  و�لحلول 

�لجيدة �لمتمعنة.

يلزم  �ل�سفات  لتلك  بالإ�سافة 

وجود مهار�ت لدى طاب وطالبات 

ت�سمل  وهـــي  �لــعــلــيــا  �لـــدر��ـــســـات 

ـــار�ت �لأ�ــســا�ــســيــة و�لمـــهـــار�ت  ـــه �لم

�لأ�سا�سية  �لمهار�ت  �أمــا  �لمكت�سبة، 

�أن  يجب  مــهــار�ت  عن  عبارة  فهي 

�لعليا  �لدر��سات  طالب  بها  يتمتع 

�لذي يرغب �ل�سعود في �سلم �لبحث 

�لعليا ومو��سلة  �لعلمي و�لدر��سات 

�لدرجة  ينال  حتى  �لعلمي  طريقه 

�لعلمية.

من �أهم �لمهار�ت �لأ�سا�سية: �لميول 

�لفطري لطلب �لعلم 

»�لــرغــبــة«،  و�لتعلم 

ــــــــوة �لمــــاحــــظــــة  ق

»�لمــعــرفــة«، �لأمــانــة 

»�للــتــز�م«،  �لعملية 

ــبر و�لــتــحــمــل  ــس ــ� �ل

ـــة«،  ـــمـــر�ري ـــت ـــس »�ل�

�لــنــفــ�ــض  في  ــة  ــق ــث �ل

�لطموح  »�لتطوير«، 

و�لمــــنــــافــــ�ــــســــة مــع 

�لآخرين »�لتحدي«.

ــــار�ت  ــــه �أمـــــــا �لم

�لمـــكـــتـــ�ـــســـبـــة فــهــي 

�لمـــــــهـــــــار�ت �لـــتـــي 

�لعليا  �لــدر��ــســات  طــالــب  يتعلمها 

�إكــمــال  �أجـــل  مــن  عليها  ويـــتـــدرب 

�لبحث  ومو��سلة  �لعليا  در��ــســاتــه 

�أثناء  يكت�سبها  �أن  بد  ول  �لعلمي، 

رحلته �لعلمية، وت�سمل �لإلمام باأنظمة 

�لبحث  وقــو�عــد  �لعليا  �لــدر��ــســات 

»�لطــــاع«،  و�أخــاقــيــاتــه  �لعلمي 

�إتقان  »�لتطوير«،  �لمتو��سلة  �لقر�ءة 

�للغة �لإنجليزية ومهار�ت �لحا�سب 

و�سائل  ��ستخد�م  »�لتدريب«،  �لآلي 

مكتبية   – �لمتعددة: ميد�نية  �لبحث 

– �إلكترونية »�لبحث«.
من �لمعُوقات �لتي يمكن �أن تو�جه 

طالب �لدر��سات �لعليا: �لت�سرع في 

�ل�سعف  �لبحث،  مو�سوع  �ختيار 

�لعلمي وعدم �لإلمام باأ�ساليب كتابة 

�لنف�ض  في  �لــثــقــة  عـــدم  �لــبــحــوث، 

بال�سكل  �لــبــحــث  عــلــى  و�لـــقـــدرة 

�ل�سحيح من �لم�سادر �لموثوقة، عدم 

و�لحا�سب  �لإنجليزية  باللغة  �لإلمام 

�لحر�ض  �لتام،  �لتفرغ  عدم  �لآلي، 

وقت  باأ�سرع  �لر�سالة  �إنجــاز  على 

و�أقل جهد.

�لر�سالة هناك  وبالن�سبة لمو�سوع 

عليها  �لإجــابــة  يجب  مهمة  �أ�سئلة 

قبل تحديد مو�سوع �لر�سالة وهي: 

هل يمكن كتابة ر�سالة عن �لمو�سوع؟ 

في  للمعرفة  �سيئاً  �سي�سيف  هــل 

مجال �لخت�سا�ض؟ هل ي�ستحق ما 

�ستبذله من جهد؟ هل لديك �لقدرة 

في �لبحث وتعلم كل ما يتعلق به؟ هل 

بمقدورك �لقيام بكل ما هو مطلوب 

منك لإنجاز �لر�سالة؟

وطالبة  طالب  على  يجب  ختاماً 

�لدر��سات �لعليا �لأخذ بعين �لعتبار 

�لم�سرفة  �أو  �لم�سرف  مقابلة  �لتالي: 

على �لر�سالة ب�سكل دوري، �أن يكون 

خا�ض  �أد�ء  لموؤ�سر�ت  مقيا�ض  لك 

�لجيدة،  �لقر�ءة  على  �لتركيز  بك، 

لكتابة  �ل�سحيحة  �لطريقة  معرفة 

�لمعلومات  توثيق  �لعلمية،  �لر�سائل 

في  �لت�سرع  عدم  مر�جعها،  وكتابة 

�لكافي  �لوقت  و�أخذ  �لر�سالة  �إنجاز 

محدد،  زمني  جــدول  و�سع  لذلك، 

»جودة  �لكم  ولي�ض  �لكيف  �لمهم هو 

�لر�سالة«. قال �بن �لمبارك: »ل يز�ل 

�لمرء عالماً ما طلب �لعلم، فاإذ� ظنّ 

�أنَّه قد علم فقد جهل«.

كلية �لعلوم ـ ق�سم �لجيولوجيا 

و�لجيوفيزيا

�لح�سن  �لجليل  �لتابعي  عـــرَّف 

�لب�سري، �لإن�سان باأنه »ب�سعة �أيام، 

كلما �نق�سى يوم �نق�سى منه بُ�سع«، 

�أهمية  يدرك  �أن  �لن�سان  على  لذ� 

لاأ�سياء،  �لر�بع  �لبعُد  فهو  �لوقت 

ـــام بــه و�أقــ�ــســم  ـــس ــم �لإ� وقـــد �هــت

�إن  {و�لع�سر  تعالى  فقال  به،  �لله 

�لإن�سان لفي خ�سر}. وقال {و�لليل 

كما  �إذ� تجلى}.  و�لنهار  يغ�سى  �إذ� 

قال تعالى {و�لفجر وليال ع�سر}. 

و�لآيات كثيرة في هذ� �ل�ساأن.

وقال ر�سول �لله �سلى �لله عليه 

ـــزول قــدمــا عــبــد يــوم  و�ــســلــم »لـــن ت

عن  ــع:  �أرب عن  ي�ساأل  حتى  �لقيامة 

فيما  �سبابه  وعن  �أفناه  فيما  عمره 

�أبـــاه وعــن مــالــه مــن �أيـــن �كت�سبه 

عمل  ماذ�  علمه  وعن  �أنفقه  وفيما 

به«. وقال »ما من يوم ين�سق فجره 

�إل وينادي يا �بن �آدم �أنا خلق جديد 

وعلى عملك �سهيد فتزود مني فاإني 

ل �أعود �إلى يوم �لقيامة«.

�لمبادرة  �لإن�سان  على  كله  لذلك 

باأد�ء و�جباته و�ل�ستفادة من �لوقت 

�لــذى  وهـــذ�  ــه،  ل �لجــيــدة  و�لإد�رة 

وغير  �لناجحين  بين  �لفارق  يحدث 

لكل  �لم�ستركة  فال�سمة  �لناجحين، 

�لمو�زنة  على  �لقدرة  هي  �لناجحين 

تحقيقها  ـــــر�د  �لم �لأهـــــــد�ف  بـــين 

و�لو�جبات �لازمة عليهم من خال 

�إد�رتهم �لجيدة لأوقاتهم.

�أم�سى  قال بع�ض �لحكماء: »من 

يوما من عمره في غير حق ق�ساه، 

�أو  �أثــلــه،  مجــد  �أو  �أد�ه،  فر�ض  �أو 

حمد ح�سله، �أو خير �أ�س�سه، �أو علم 

�قتب�سه، فقد عق يومه«. وقد �بتكر 

 15 �لـ  قانون  ��سمايلز«  »�سامويل  

تغتنم  �أن  على  يعتمد  �لــذى  دقيقة 

مفيدة  �أمـــور  في  يومياً  دقيقة   ١٥

مع  كثيرة  و�ــســوف تحقق نجــاحــات 

مرور �ل�سنو�ت. هذ� �لقانون يدفعنا 

لأن نمنح 15 دقيقة كل يوم للهدف 

مــدة تمثل  وهــى  �إليه  ن�سعى  ــذي  �ل

تقريبًا 1% من �إجمالي دقائق �ليوم 

ب�سرعة  1440 دقيقة، وقد تم�سي 
مو�قع  مثل  �لوقت  م�سيعات  �أمــام 

و�لمباريات  و�لم�سل�سات  �لتو��سل 

ــاإذ�  �أو �لحــديــث مــع �لأ�ــســدقــاء. ف

�جتهدت يومياً ١٥ دقيقة في تح�سين 

نهاية  فــاإنــك في  وتــطــويــرهــا  ذ�تـــك 

تغيير� ملحوظا  �سوف تحدث  �لعام 

 ١٥ يومياً  و�إذ� خ�س�ست  ذ�تك،  في 

دقيقة لتعلم لغة جديدة فهو �أف�سل 

مرة  �للغة  دور�ت  �إلى  �لذهاب  من 

على  يومياً  حافظت  و�إذ�  �أ�سبوعيا، 

�سوف  �ل�سريع  للم�سي  دقيقة   ١٥

ذهــابــك  مــن  �أفــ�ــســل  نتيجة  تجــد 

و�إذ�  �أ�سبوعيًا،  يومين  �لنادي  �إلى 

للقر�ءة  دقيقة   ١٥ يومياً  خ�س�ست 

�لــرمــاديــة  �لــقــ�ــســرة  تتحفز  �ــســوف 

تطور�ت  على  و�سوف تح�سل  للمخ 

و�إذ�  �لفهم،  على  �لقدرة  في  كبيرة 

للكتابة،  15 دقيقة  يومياً  خ�س�ست 

تكتب  �أن  با�ستطاعتك  �سيكون  فاإنه 

مقالً كل يومين، و�ستح�سل في نهاية 

�لعام على كتاب من تاأليفك.

دقيقة   15 �أعطيت ج�سمك  و�إذ� 

�إعــادة  على  ف�ست�ساعده  للقيلولة، 

وتجديد  �لبيولوجية  �ل�ساعة  �سبط 

قدرتك  وتــزد�د  �لدماغي  �لن�ساط 

على �لعمل و�لإبد�ع، و�إذ� خ�س�ست 

�لقر�آن  من  جزء  لقر�ءة  دقيقة   15
�لكريم و�لجزء بـ 100 �ألف ح�سنة، 

�لقر�آن  �ستختم  �ل�سهر  مد�ر  وعلى 

وعلى  ح�سنة،  مــايــين   3 وتك�سب 

بـ  ختمة   12 �ستختم  �ل�سنة  مــد�ر 

36 مليون ح�سنة، وهكذ� على مد�ر 
�لعمر و�لله ي�ساعف لمن ي�ساء، وهذه 

دعوة لبدء �لتجربة و�لله �لموفق.

�أ. د. جمال �لدين هري�سة

كلية �ل�سيدلة

نصائح وتوجيهات لطالب الدراسات العليا

قانون الـ 15 دقيقة لتطوير الذات وتحقيق الإنجازات

د. سطام المدني
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يعد الختلاف في وجهات النظر والآراء بين المدار�س العلمية ظاهرة 

الإيجابي �سحية،  جانبها  واأعمق، وفي  اأو�سع  للتفكير  وفر�سة  طبيعية 

حيث ت�ساعد على البحث في معرفة �سبب التباين، والعمل على ممار�سة 

اأدب الختلاف، وتربية الطالب والطالبة على قواعد الحوار ال�سليمة، 

وتنمية الهتمام بالنقد الإيجابي البناء.

تفجر  الخلاف  ومواقف  المعرفة،  لتعميق  طريق  الآراء  في  فالتباين 

مخزوناً هائلًا من الطاقة يمكن لفائدتها اأن تكون عظيمة في حال كونها 

والطالبات على فن  الطلاب  تدريب  يعد  لذا  موجهة وجهة �سحيحة، 

الحوار وتجنب الخ�سوع والإذعان لكل ما يطرح من الآراء خير طريق 

لتجنب الوقوع في التهاون وال�سراعات غير المثمرة، اإ�سافة اإلى العمل 

على اإك�سابهم القدرات التي تمكنهم من الحوار المثمر ومن بناء علاقة 

تعاون بناءة مع الآخرين اآخذين مفهوم الم�سلحة خطاً جوهرياً.

اإن محاولة التوفيق بين الأفكار والآراء ي�سكل منبعاً اأ�سا�ساً للاأفكار 

المبدعة والحلول المبتكرة، وذلك حين تبنى هذه المحاولة على المعرفة 

العلمية المتقدمة، وال�ستخدام الأمثل للمعلومات المتدفقة.

وبما اأن العقل الب�سري هو الركيزة الأ�سا�س في هذه التحولت، وبما 

تكون  لن  متى خرجت  الآراء  واأن  تن�سب،  ل  متجددة  يمثله من طاقة 

حكراً على اأحد، فاإنه ينبغي العمل بموجب اآليات اأدب الختلاف، والتي 

من اأهمها:

ال�ستزادة  تكون  الآخ��ر، وتقبل طرحه، ففي هذا  ال��راأي  اح��رام   -

ومعرفة حقيقة ذلك الراأي.

- ل تتحرج من اإظهار راأيك وما ت�سعر به تجاه المناق�سة دون انتقاد 

اأو لوم.

- ل تدع العواطف ت�سيطر على فكرك، والتزم الحيادية في مق�سدك 

من راأي دون اآخر.

- ابذل ق�سارى جهدك في البحث وتحري الأفكار البناءة ثم تقدم 

بها قا�سداً الحقيقة.

- الختلاف حالة �سحية، فلول الختلاف لبارت ال�سلع.

وكيل الجامعة لل�سوؤون التعليمية والأكاديمية

إضاءات نافذة
أ. د. محمد بن صالح النمي

إضاءات نافذة

التباين في الرأي طريق للمعرفة والتميز

الأطروحة  اأن  فيه  �سك  ل  مما 

اأو   »thesis »ماج�ستير  العلمية 

تمثل   »dissertation »دكتوراه 

الدرا�سات  لطالب  بالغةً  اأهمية 

ال��ع��ل��ي��ا وي���ج���ب الح���ر����س ع��ل��ى 

ال�سحيح،  العلمي  بال�سكل  كتابتها 

كيفية  ب�سرد  عجالة  على  و�ساأقوم 

واأه���م  العلمية  ال��ر���س��ائ��ل  ك��ت��اب��ة 

بعين  توُؤخذ  اأن  يجب  التي  النقاط 

العتبار.

علمية  اأط���روح���ة  اأي  ت��ت��ك��ون 

م����ن اأج�������زاء اأ����س���ا����س���ي���ة وه����ي: 

المقدمة   ،»Abstract« الملخ�س 

ال��ط��رق   ،»Introduction«

 ،»Methods« الم�����س��ت��خ��دم��ة 

المناق�سة   ،»Results« النتائج 

الخ���اتم���ة   ،»Discussion«

.»Conclusion«

ن�سخة  عن  عبارة  هو  الملخ�س 

الأطروحة  من  ومُوجزة  مخت�سرة 

العلمية ل تت�سمن اأي معادلت اأو 

باأهمية  تبُداأ  اأن  ويفُ�سل  مراجع، 

حدود  في  وتكون  المقرح  الم�سروع 

تُ�����س��رد  ك��ل��م��ة،   350 اإلى   250
وتحديد  الرئي�سية  النتائج  فيها 

الأخذ  مع  الم�ستخدمة،  الطريقة 

ب��ع��ين الع��ت��ب��ار: م��ا ه��و ال�����س��وؤال 

النتائج؟  ه��ي  م��ا  ط��رحُ��ه؟  المُ���راد 

م��ا ه��ي الإج���اب���ة ع��ل��ى ال�����س��وؤال 

الملخ�س  يكُتب  اأن  يجب  المطروح؟ 

التالي: بال�سِياق 

الم�ستخدمة.  الطرق  كتابة   1-  

كتابة   3- ال��ن��ت��ائ��ج.  ع��ر���س   2-

المناق�سة. عر�س   4- مقدمة. 

ي��ت��م ال��رك��ي��ز في 

على:  المقدمة  جزء 

ت����ق����ديم م���و����س���وع 

الأط������������روح������������ة، 

ك��ت��اب��ة خ��ل��ف��ي��ة عن 

ال���ب���ح���ث، ال���ه���دف 

م������ن ال�����درا������س�����ة 

واأه����م����ي����ت����ه����ا، م��ا 

التي  الأ���س��ئ��ل��ة  ه��ي 

الإجابة  اإلى  تهدف 

ع���ل���ي���ه���ا، ت���ق���ديم 

من  مخت�سر  موجز 

الأخذ  مع  النتائج. 

جمل  على  الحفاظ  العتبار  بعين 

الإم��ك��ان  ق��در  ووا���س��ح��ة  ق�سيرة 

فقرة  لكل  واحدة  بفكرة  واللتزام 

اإمكانية ا�ستخدام المراجع، مع  مع 

ال�ستناجات  ذك��ر  على  الح��ر���س 

النتائج. من  المقرحة  الرئي�سية 

عبارة  هي  الم�ستخدمة  الطرق 

ع���ن مج��م��وع��ة م���ن ال��ت��ع��ل��ي��م��ات 

اإج��راء  اإلى  تحتاج  والتي  للقارئ 

ذلك  في  »بم��ا  للاأدبيات  مراجعة 

الم�������س���ادر والم�����ع�����ادلت«، وه��ي 

القارئ  اخبار  على  ترُكز  بب�ساطة 

ول  ذل��ك  تم  وك��ي��ف  فعله  تم  بم��ا 

نتائج. اأي  عر�س  ت�سمل 

في ه��ذا الج��زء تح��دي��داً يجب 

ال��ك��ت��اب��ة ب��و���س��وح وع���دم ال��ق��ي��ام 

ا�ستخدام  �سبب  عن  الكثير  ب�سرح 

كتابة  يمكن  كما  الطريقة.  ه��ذه 

الأ���س��ل��وب الخ��ا���س ب��ك اإم����ا في 

ويتم  الما�سي  اأو  الحا�سر  الزمن 

ك��ذل��ك ال���س��ت��ف��ادة ال��ك��ام��ل��ة من 

البيانية،  ال��ر���س��وم 

م����ع الأخ�������ذ ب��ع��ين 

ت�سمين  الع��ت��ب��ار 

ج��م��ي��ع ال��ت��ف��ا���س��ي��ل 

الح�����س��اب��ي��ة ال��ت��ي 

واإذا  تطبيقها،  تم 

برنامج  هناك  ك��ان 

مكتوب،  حا�سوبي 

ف���ق���د ي���ك���ون ذل���ك 

في  ت�سمينه  منا�سبًا 

الملحق.

النتائج  جزء  اأما 

اإج��راء  الجيد  فمن 

م��راج��ع��ة لج��م��ي��ع الأدب���ي���ات مع 

وال��ت��ي يجب  الأه����داف  ت��و���س��ي��ح 

ولي�س  ال��ن��ت��ائ��ج  م��ع  تتنا�سب  اأن 

النتائج  ترتيب  ويفُ�سل  العك�س، 

بحاجة  فالقارئ  الأهداف،  لدعم 

النتائج. جميع  لمعرفة 

على  بالركيز  ال��ق��ي��ام  يفُ�سل 

م��ع  واإنج��������ازه  م����ا تم تح��ق��ي��ق��ه 

ذات  ال��ن��ت��ائ��ج  ج��م��ي��ع  ت�����س��م��ين 

كتابتها  تم  التي  بالأهداف  ال�سلة 

تعطي  ال��ن��ت��ائ��ج  ل��ط��الم��ا  م�����س��ب��ق��اً، 

المهم  م��ن  اآراءً،  ولي�ست  حقائق 

مطلق  ب��و���س��وح  ال��ب��ي��ان��ات  ت��ق��ديم 

التف�سيرات.  عن  وف�سلها 

اأم����ا ج����زء الم��ن��اق�����س��ة يُ��ف�����س��ل 

على  البداية  كتابة  على  الحر�س 

وترتبط  ت�سيق  حتى  وا�سع  نطاق 

مناق�سة  م��ن  ت��اأك��د  ب���الأه���داف، 

من  ابداأ  تكرارها،  ولي�س  النتائج 

اأخرى  مرة  اأهدافك  تقديم  خلال 

لمناق�سة  ن��ق��اط  ب��اإ���س��اف��ة  ق��م  ث��م 

ال��ق��ارئ  واأخ���ر  ال��ف��ردي��ة  النتائج 

ك��ي��ف يم��ك��ن��ك تح�����س��ين ج��وان��ب 

عملك.

بالفر�سيات  النتائج  ربط  حاول 

جاهداً  ح��اول  نظرك،  وجهة  من 

ال��ن��ت��ائ��ج  ت��رب��ط  ك��ي��ف  ت��ظ��ه��ر  اأن 

بطرحها.  قمت  التي  بالتف�سيرات 

باأفكار  ع��م��وم��اً  المناق�سة  تنتهي 

ببيان  م��ت��ب��وعً��ا  م�ستقبلية  ع��م��ل 

ن���ه���ائ���ي ق�������س���ير يُ���ط���ل���ق ع��ل��ي��ه 

م��وج��زًا  ي��ق��دم  وال���ذي  ال�ستنتاج 

باأكمله. للم�سروع 

على  المناق�سة  جزء  في  احر�س 

كلما  والجداول  الأرقام  ا�ستخدام 

اأم��ك��ن ذل���ك. اأم���ا ج���زء الخ��اتم��ة 

ا�ستنتاجك  ي��ك��ون  اأن  ف��اح��ر���س 

بالتخطيط  ق��م  تم���امً���ا،  وا���س��ح 

يجب  نتائجك.  في  بعناية  والنظر 

الذي  العمل  اأهمية  على  الركيز 

اأي  تو�سية  اأو  واق��راح  به،  قمت 

هذا  ح��ول  مطلوب  اإ���س��افي  عمل 

المو�سوع.

الم���ع���رف���ة  اإن  الخ�����ت�����ام،  وفي 

ال�����س��ح��ي��ح��ة ب��اأ���س��ال��ي��ب ك��ت��اب��ة 

متطلب  ه��ي  ال��ع��ل��م��ي��ة  ال��ر���س��ائ��ل 

اأ����س���ا����س���ي وم���ه���م ل��ك��ل ط��ال��ب/

ط��ال��ب��ة درا�����س����ات ع��ل��ي��ا وال��ت��ي 

يم��ك��ن م��ع��رف��ت��ه��ا وت��ط��ب��ي��ق��ه��ا عن 

العلمية  ال��ر���س��ائ��ل  ق���راءة  ط��ري��ق 

المتعلقة  تلك  وبخا�سة  ال�سابقة 

. لتخ�س�س با

الجيولوجيا  ق�سم   � العلوم  كلية 

والجيوفيزيا

الفكرية  الح��اج��ات  من  النجاح 

لأنّ  ون��ظ��راً  ل��لاإن�����س��ان،  الطبيعية 

يبحث  فاإنه  للتميز  محب  الإن�سان 

دائماً عن النجاح في �ستى مجالت 

التي  ال���دواف���ع  وت��خ��ت��ل��ف  ح��ي��ات��ه، 

تقف خلف الرغبة في النجاح ومن 

لتحقيق  ح��ق��اً  المُ��ه��م��ة  الخ��ط��وات 

الموازنة بين  النجاح في الحياة هي 

�سيء  على  الركيز  وع��دم  الأم��ور 

واحد فقط.

الأ�سدقاء  م��ن  الكثير  واأن�سح 

ال��ن��ج��اح  ال���راغ���ب���ين في تح��ق��ي��ق 

الم�ستمرة  الإرادة والمثابرة  بامتلاك 

و���س��ع  خ����لال  م���ن  وذل�����ك  اأولً: 

اأه�������داف ���س��غ��يرة 

حياتك  ب��داي��ات  في 

والعلمية  العملية 

واإنج���ازه���ا ب��ك��ف��اءة 

ع��ال��ي��ة ل��ت�����س��ه��م في 

من  اإعطائك جرعة 

للا�ستمرار  ال��ث��ق��ة 

اأه���داف  اإنج����از  في 

اأك�����ر ع��ل��ى الم���دى 

البعيد.

ث����ان����يً����ا: ع��ل��ي��ك 

ال����س���ت���م���راري���ة في 

اك��ت�����س��اب م��ه��ارات 

عند  تتوقف  ل  متجددة  ومعارف 

م������ا تم����ت����ل����ك م��ن 

فالعالم  معلومات، 

فيه  ت��ع��ي�����س  ال����ذي 

م��ت��غ��ير م����ن ح��ي��ث 

اأ����س���ل���وب ال��ت��ف��ك��ير 

ل������رواد ك����ل ج��ي��ل، 

ت��ع��ل��م م��ن��ه��م وخ��ذ 

م�����ن اأ����س���ال���ي���ب���ه���م 

وف����ق اإم��ك��ان��ي��ات��ك 

ومبادئك.

ث��ال��ثً��ا: اإي��ج��اب��ي��ة 

ال����ت����ف����ك����ير وه�����و 

م�������ن ال�������ع�������ادات 

والتفكير  الفعالة،  وال�سلوكيات 

على  الإن�����س��ان  ي�ساعد  الإي��ج��اب��ي 

على  وي�ساعده  م�ساكله  مواجهة 

و�سريعة. �سليمة  حلول  اإيجاد 

يكون  اأن  على  اح��ر���س  راب��عً��ا: 

المبدعين  الأ�سخا�س  من  محيطك 

اأ�سحاب الأخلاق والمبادئ العالية، 

ولي�س  ب��اأخ��لاق��ك  ال��ن��ا���س  وع��ام��ل 

باأخلاقهم.

الت�سرف  على  اح��ر���س  اأخ���يراً 

ومعتقداتك  قيمك  مع  ين�سجم  بما 

الحقيقي  ال�سبب  م��ع  الم��ت��واف��ق��ة 

لوجودك بهذه الحياة.

كلية ال�سياحة والآثار

كيفية كتابة الرسائل العلمية

أركان النجاح في الحياة.. تجربة شخصية

د. سطام المدني

د. علاء السرابي

حدد هدفك من الدراسة
هل �ساألت نف�سك عزيزي الطالب عن هدفك الأ�سا�سي من الدرا�سة، 

الدرا�سة  مقاعد  اإلى  بك  دفعت  التي  والأ�سباب  الدوافع  في  فكرت  هل 

وقاعات المحا�سرات!لو فعلت ذلك لوجدت عدة اإجابات ل�سوؤالك، تعتمد 

الذي  التخ�س�س  على  تعتمد  كما  طموحك،  وحجم  تفكيرة  اأ�سلوب  على 

اخرته وما اإذا كنت قد اخرته باإرادتك ورغبتك اأم عك�س ذلك.

وهو  تخ�س�سي  ح�سب  ال�سوؤال  ه��ذا  على  اأجيب  �سوف  لي  بالن�سبة 

التخ�س�س تتمثل  اأ�سباب درا�ستي لهذا  اإن  »تخ�س�س الجيولوجيا« لأقول 

في النقاط التالية:

والمناظر  الج��ب��ال  في  وال��ت��اأم��ل  �سبحانه  الخ��ال��ق  عظمة  في  التفكر   -

الجيولوجية الكثيرة ومنها الوديان واله�ساب والغابات وال�سهول والجبال 

ال�سدوع  مثل  الأر���س  داخ��ل  الموجودة  الأ�سياء  واأي�سًا  والتلال  العظيمة 

والطيات والطبقات.

في�سل ال�سلقان - جيولوجيا
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ت�سدر عن ق�سم الإعلام 

بكلية الآداب جامعة الملك �سعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

التحدث اأمام الجمهور اأمر مقلق 

للبع�ض،  وبدرجة مزعجة  اجتماعياً 

تحدثك  �سبب  ع��ن  النظر  وبغ�ض 

اأمام الجمهور، فاإن الهدف الرئي�سي 

الر�سالة  اأن  �سمان  هو  للمتحدث 

تقديمها  يتم  نقلها  اإلى  ي�سعى  التي 

بطريقة وا�سحة ومفهومة ومب�سطة.

هذا  ي��اأت��ي  ق��د  للبع�ض  بالن�سبة 

ب�سكل طبيعي، ولكن بالن�سبة لمعظم 

الأم��ان  ع��دم  م�ساعر  ف��اإن  النا�ض، 

اللقاء،  وقت  عليهم  تطغى  والثقة 

على  التغلب  يمكن  فاإنه  ذل��ك،  ومع 

تقديم  كيفية  في  المتمثل  التحدي 

عن  ال��رائ��ع��ة  التقديمية  ال��ع��رو���ض 

ن�سائح  ع�سر  وتطبيق  اتباع  طريق 

واإر�سادات هامة.

على  تح��اف��ظ  اأن  ح����اول  اأولً: 

تقديم ما تريد عر�سه ب�سكل ب�سيط 

�سهلًا،  التقديم  كان  كلما  ووا�سح، 

لإدراك  ملاءمة  اأكثر  الجمهور  كان 

الر�سالة التي تحاول تقديمها.

جمهورك  اإغ���راق  تجنب  ث��ان��ي��اً: 

بمعلومات اأكثر من اللازم، ففي مثل 

الح�سور  ي�سعر  قد  الأوق���ات  ه��ذه 

المتحدث  الن�سجام مع  بالملل وعدم 

المعلومات،  من  الكثير  لو تم عر�ض 

ت��ك��ون ه��ن��اك حلقة  اأن  الم��ه��م  وم��ن 

الجمهور  بين  و�سل 

بداية  من  والمتحدث 

الح�������دي�������ث ح���ت���ى 

نهايته.

ث����ال����ث����اً: ح�����اول 

م�����س��ارك��ة الج��م��ه��ور 

وج����ذب����ه����م وذل�����ك 

ب��ا���س��ت��خ��دام ط��رق 

تج��ع��ل��ه��م ي�����س��ع��رون 

ب���اأن���ه���م ج������زء م��ن 

ال�����ع�����ر������ض، وي���ت���م 

ذل������ك ع����ن ط��ري��ق 

مثل  الأ�سئلة،  ط��رح 

وجهات  عن  ال�سوؤال 

اآرائهم  اإلى  ال�ستماع  اأو  نظرهم، 

النا�ض  يمتلك  ع��ادةً  واقتراحاتهم، 

اهتماماً ق�سيراً، لذا حاول اأن تفعل 

�سيئاً تفاعلياً كل 7 اإلى 10 دقائق.

رابعاً: ا�ستخدم ال�سور اأو الر�سوم 

قدر  البيانية  الر�سوم  اأو  المتحركة 

ذل��ك،  في  تبالغ  ل  ولكن  الإم��ك��ان، 

فرُبّ �سورة تغُني عن األف كلمة. 

تقول،  فيما  �سادقاً  كن  خام�ساً: 

قبل اأن تتمكن من تقديم اأي معلومة 

اأولً  تكون  اأن  يجب  ف��عّ��ال،  ب�سكل 

تكن  لم  اإذا  بم��و���س��وع��ك،  �سغوفاً 

الهتمام،  �سيفقد جمهورك  كذلك، 

مم�����ا ���س��ي��ج��ع��ل��ه��م 

فيك  الثقة  يفقدون 

للمعلومات  كمُقدم 

نقلها  تح���اول  ال��ت��ي 

لهم.

اأن  �ساد�ساً: حاول 

من  وتخرج  تتحرك 

ب�سكل  المن�سة  وراء 

معقول، وذلك لجلب 

اإلى  الحيوية  بع�ض 

التقديمي  ال��ع��ر���ض 

الخ���ا����ض ب����ك، كُ��ن 

عفويًا ول تخف من 

النظر اإلى الح�سور، 

ذلك  تفعل  اأن  ت�ستطيع  ل  كنت  اإذا 

ل�سبب ما، فا�ستخدم يديك وتعابير 

وجهة  لتجعل  واإيم���اءات���ك  وج��ه��ك 

ع��دد  زاد  ك��ل��م��ا  ن��ظ��رك ج���ذاب���ة، 

الجمهور، كلما زادت اإيماءاتك.

ال�سجر  تبُقي  اأن  ح��اول  �سابعاً: 

بعيدًا، وذلك عن طريق توا�سلك مع 

طريق  عن  اأف�سل  ب�سكل  الجمهور 

اأو  ال��ه��ادف��ة  الق�س�ض  بع�ض  �سرد 

التجارب ال�سخ�سية التي من �ساأنها 

على  وت�ساعد  الح�سور  تج��ذب  اأن 

تر�سيخ المعلومة المرُاد نقلها.

ث��ام��ن��اً: كُ��ن مح���اوراً ج��ي��داً، يتم 

اأف�سل الخطابات با�ستخدام  تقديم 

تُحا�سر  األ  ح���اول  ن��رة مح��ادث��ة، 

واقعية  اأمثلة  ا�ستخدم  لجمهورك، 

التقديمي  عر�سك  على  للحفاظ 

مثيًرا للاهتمام.

ت��ا���س��ع��اً: ���س��ت��وؤث��ر ج����ودة ون���رة 

�سوتك في العر�ض التقديمي، �سواءً 

تطوير  حاول  ال�سلب،  اأو  بالإيجاب 

في  دورة  اأخ���ذ  ط��ري��ق  ع��ن  نف�سك 

ا�ستئجار  الجمهور،  اأم��ام  التحدث 

م�ساهدة  خبير،  ا�ست�سارة  م��درب، 

كيف  ح��ول  الفيديو  مقاطع  بع�ض 

ت�سبح متحدثًا اأف�سل.

مُكثف،  ب�سكل  ت���درب  ع��ا���س��راً: 

المتمر�سين  المتحدثين  معظم  حتى 

تقديمي،  عر�ض  كل  قبل  يتدربون 

ت��درب اأم���ام الم���راآة اأو اأم���ام اأف��راد 

تح�سل  حتى  الأ�سدقاء  اأو  اأ�سرتك 

على اآرائهم ومقترحاتهم. 

خ��ت��ام��اً، ح��ت��ى ت�����س��ل ر���س��ال��ت��ك 

اأم��ام��ه��م،  الح��دي��ث  عند  للجمهور 

اأن��ت  ت�ستمتع  اأن  ال�����س��روري  فمن 

اأولً بعر�سك التقديمي، ولحقاً هُم 

�سوف ي�ستمتعون به اأي�سًا. 

كلية العلوم � ق�سم الجيولوجيا 

والجيوفيزيا

�سهدها  التي  التطورات  ظل  في 

ي�����س��ه��ده��ا، لم  ي����زال  ال���ع���الم ول 

موا�سيع  تثار  اأن  المعقول  من  يعد 

لكون  واآخ��ر  �سيء  بين  الخ�سومة 

الآخ����ر ح��دي��ث ع��ه��د ب��الخ��تراع، 

وعدم تمكنه من الميزات التي امتاز 

بها ال�سيء الأول، لأنه لكليهما من 

للاآخر. تتي�سر  الخ�سو�سية ما لم 

الج�����دل  في  ن���ف�������س���ه  الأم���������ر 

ب���ين ال��ك��ت��اب ال���ورق���ي وال��ك��ت��اب 

اختيار  يكن  لم  حيثي  الإلكتروني، 

بينهما  للمقابلة  الم��و���س��وع  ه���ذا 

وت��رج��ي��ح اأح��ده��م��ا ع��ل��ى الآخ���ر، 

بل  بالمناف�سة،  يتعلق  ل  الأم��ر  لأن 

الآتية  الأ�سطر  بالكمال،  �سلة  له 

تو�سح هذا الإجمال.

جانبيًا  يً����ا  راأ ي��رى  م��ن��ا  ال��ك��ث��ير 

ويعتره  الإلكتروني،  الكتاب  حول 

فمن  الإل��ك��تروني،  للكتاب  خ�سمًا 

وج��ه��ة ن��ظ��ره لي��ج��د في ال��ك��ت��اب 

يحرم  الأوراق،  رائحة  الإلكتروني 

و���س��وت��ه  ال�����س��ف��ح��ات  تقليب  م��ن 

على  يكتب  اأن  يقدر  ل  الجميل، 

اأن  ي�ستطيع  ل  بالقلم،  هوام�سه 

المطلوب،  للمكان  علامة  فيه  ي�سع 

اأو  م�سطجعًا  قراءته  له  يمكن  ل 

ي�سعر  الكتاب في ح�سانته،  وا�سعًا 

ل  والكتاب،  القارئ  بين  بوا�سطة 

ي��ق��در ع��ل��ى الم��ط��ال��ع��ة وال��ب��ط��اري��ة 

وت�سر  الأع���ين،  تتعب  منخف�سة، 

اأ���س��ع��ت��ه ال��ب�����س��ر، الإ����س���ع���ارات 

على  التركيز  في  تخل  والر�سائل 

الخ. المحتوى،، 

يمكن  ل  ال�سلبية  الجوانب  هذه 

اإن���ك���اره���ا، وب��ال��ف��ع��ل اإن��ه��ا ت��وج��د 

ال��ك��ت��اب الإل����ك����تروني، ول��ك��ن  في 

في ج���ان���ب اآخ����ر يم���ت���از ال��ك��ت��اب 

الإل��ك��تروني بم��زاي��ا ع��دي��دة يخلو 

فلكل  الإل���ك���تروني،  ال��ك��ت��اب  منها 

اأن الغاية  اإل  منهما مزايا وعيوب، 

على  الح�����س��ول  وه��ي  تختلف،  ل 

المعلومات والمعارف، وكذلك الحظ 

من�ساأ  وال��ق��راءة،  المطالعة  بمتعة 

وهذا  منهجيتهما،  تعدد  الختلاف 

التناق�ض،  نوع  يعد من  الخلاف ل 

اإنما هو يدل على التعدد.

اإح����دى ال�����س��ح��ف ال��ع��رب��ي��ة في 

بن�سر  ق���ام���ت   »ال����ع����رب«  ل��ن��دن 

2006م  اأكتوبر   18 بتاريخ  مقال 

هذا  حول  مرزوقي،  حكيم  للكاتب 

الورقي  »الكتاب  بعنوان  المو�سوع 

افترا�سي  ج��دل  الإل��ك��تروني..  اأم 

اأخطئ  ول  ي��ق��راأون«،  ل  ق��راء  بين 

عن  ي��ع��ر  ال��ع��ن��وان  اإن  ق��ل��ت  اإذا 

وجه  على  ال�����س��راع  ه��ذا  حقيقة 

اأك���م���ل، وه���ذا ه��و خ��لا���س��ة ه��ذه 

الخ�سومات.

ي��ق��ول ال��ك��ات��ب ف��ي��ه: »ال��ك��ث��ير 

كلا  ب��ين  ال��ع��لاق��ة  اأن  على  يجُمع 

ال��ك��ت��اب��ين، ه��ي ع��لاق��ة ت��ك��ام��ل ل 

الورقي  فالكتاب  تناف�ض،  علاقة 

بع�سهما  ي��ك��مّ��لان  والإل���ك���تروني 

ميزاته  منهما  واحد  فلكل  البع�ض، 

و�سلبياته«. واإيجابياته 

ث��م اأت��ب��ع ق���ائ���لًا: »الم�����س��ك��ل��ة لم 

المقارنة  مج��رد  عند  تتوقف  تعد 

كتاب  بين  المفا�سلة  اأو  المقاربة  اأو 

ورق����ي واآخ����ر اإل���ك���تروني، ب��ل في 

التراجع  هذا  اأمام  نف�سها  القراءة 

المرعب والمخيف عن القراءة، حتى 

الأرقام مفزعة«. باتت 

تقرير  ح�����س��ب  الأرق�����ام  ت�����س��ير 

ال��ت��ن��م��ي��ة ال��ب�����س��ري��ة ال�����س��ادر عن 

ن�سيب  اأن   ،2003 عام  اليون�سكو 

كتاب  القراءة  حيث  من  عربيًا   80
الأوروب���ي  الم��واط��ن  بينما  واح���د، 

ال�����س��ن��ة،  في  ك���ت���ابً���ا   35 ي����ق����راأ 

والم��واط��ن الإ���س��رائ��ي��ل��ي ي��ق��راأ 40 

ك��ت��ابً��ا، ورغ���م ال��ف��ارق ال��ك��ب��ير في 

العربي  للمواطن  ال��ق��راءة  ن�سيب 

يعتر  اأن��ه  اإل  ب��الأوروب��ي،  مقارنة 

حيث  الح��الي،  الوقت  من  اأف�سل 

وهو  فقط  �سفحة  ربع  اإلى  تراجع 

وا�سح،  الكلام  اإذن  كارثي.  معدل 

نوعي  اأح���د  في  لي�ست  والم�سكلة 

نف�سها،  ال��ق��راءة  في  ب��ل  ال��ك��ت��اب، 

ل���ذا الم��ط��ل��وب ه��و ال��ق�����س��اء على 

التغلب  ك��ان  ���س��واء  الأزم����ة،  ه��ذه 

عليها من خلال الكتاب الورقي اأو 

الإلكتروني. الكتاب 

ينفرد  ال��ت��ي  الخ�����س��ائ�����ض  م��ن 

قليل  اأن��ه  الإل��ك��تروني  الكتاب  بها 

ال�سعر،  وقليل  للطباعة،  التكلفة 

الآلف  يقراأه  مجانًا،  يوفر  وعامة 

ينت�سر  واح���د،  اآن  في  ال��ق��راء  م��ن 

ب�سع  في  العالم  اأنحاء  في  ب�سرعة 

ثوانٍ، تكتب الملاحظات عليه، يغير 

كبير  اإلى  �سغير  من  الخ��ط  حجم 

اأو  الفيديو  اإطلاق  يمكن  والعك�ض، 

الآدي���و م��ن ال��راب��ط، وك��ذل��ك فتح 

ال���رواب���ط الخ��ارج��ي��ة الإث��رائ��ي��ة، 

ب��ا���س��ت��خ��دام ن�����س��خ��ة واح�����دة في 

ط��لاب  ي�ستفيد  ال��ذك��ي  ال��ف�����س��ل 

لقراءته  يحتاج  ل  كلهم،  الف�سل 

في  مطالعته  يمكن  كما  �سوء،  اإلى 

وما  والرحلات  والقطار  البا�سات 

ا�ستحياء،  ب��دون  تقراأه  ذل��ك،  اإلى 

اأن���ك  ي��ع��ت��ق��د  اإل���ي���ك  ال��ن��اظ��ر  لأن 

بجوالك. من�سغل 

ول  وثقل،  وزن  له  لي�ض  اأنه  كما 

والح��م��ل، ول  ال��ن��ق��ل  اإلى  ي��ح��ت��اج 

تحتاج اإلى ا�ستعارته من المكتبة، ثم 

اإرجاعه، ل تمزق اأوراقه، فبالتالي 

ل تجر على دفع غرامة، ل يحتاج 

ل  ال�سوارع،  اأ���س��واء  اإلى  لقراءته 

الخ. ن�سخه،،،  تندثر 

للا�ستفادة  ع��دي��دة  فر�ض  ثمة 

تتزايد  الإل��ك��ترون��ي��ة،  الكتب  م��ن 

على فر�ض الكتب الورقية، ل�سيما 

لغر�ض  اأخ��رى  دول  اإلى  للمبتعثين 

ل  اأن��ه��م  الم��ع��روف  ف��م��ن  التعليم، 

لغتهم،  ومطابع  مكتبات  ي��ج��دون 

ال��ك��ت��ب  اإلى  ي�����س��ط��رون  ه���م  ث���م 

الإلكترونية التي تكون حلًا وحيدًا 

الم�سكلة. لهذه 

اأو  الم��ق��ارن��ة  اأم���ر  ي�سغلنك  ل 

الم��ف��ا���س��ل��ة ب���ين اأح�����د ال��ن��وع��ين 

يتعلق  ل  الأم���ر  لأن  الآخ���ر،  على 

اإطلاقًا. بالمناف�سة 

اأ�سعد يا�سر 

ق�سم اللغة  كلية الآداب – 

العربية

10 إرشادات في فن الإلقاء ومواجهة الجمهور

جدل افتراضي  بين الكتاب الورقي والإلكتروني

د. سطام المدني

الأثر الاجتماعي والاقتصادي للأخلاق الحميدة
الآخرين، ويعمل  واإعجاب  ثقة  باإظهار محا�سنه وك�سب  اإن�سان  يهتم كل 

اأمام  ليظهر  اأو كلامه،  زينته  اأو  للاهتمام بمظهره  ذلك  �سبيل  البع�ض في 

الآخرين باأف�سل واأجمل مظهر، وين�سى اأو يتنا�سى اأن زينة كل امرئ اأخلاقه، 

ولقد جاء الإ�سلام ليتمم مكارم الأخلاق، كما ذكر ذلك ر�سول الله �سلى الله 

عليه و�سلم، حين قال »اإنما بعثت لأتمم مكارم الأخلاق«.

الجاهلية  من  الموجودة  ال�سفات  بع�ض  على  اأبقى  الإ�سلام  جاء  حينما 

اإغاثة الملهوف واإكرام ال�سيف واإطعام الجائع، وحارب بع�ض الأفعال  مثل 

والتفاخر  البنات  واأد  مثل  بها  الت�ساف  عن  ونهى  ال�سيئة  وال�سفات 

بالأن�ساب.

وتوؤثر الأخلاق على الفرد نف�سه وعلى المجتمع، فمن الناحية المجتمعية 

تعزز الأخلاق الحميدة الروابط الجتماعية وزيادة التما�سك، ويظهر ذلك 

من خلال ال�سلوكيات والأفعال الح�سنة التي يتعاملون بها فيما بينهم مما 

ين�سر المحبة وال�سلام.

كما ت�ساعد الأخلاق الحميدة في ارتقاء المجتمع كمنظومة متكاملة، وفي 

ال�سرقة والن�سب  الرذائل والم�سكلات الجتماعية مثل  انت�سار  حمايته من 

والعتداء على الآخرين والت�سبب بترويعهم وتخويفهم، اإ�سافة لزيادة قوة 

ومنعة المجتمع اأمام المجتمعات الأخرى.

حتى من الناحية القت�سادية ت�سهم الأخلاق الحميدة في زيادة الن�ساط 

القت�سادي داخل المجتمع، لأن اأ�سحاب الأخلاق الحميدة هم من ينجزون 

الأخلاق في جميع معاملاتهم  اأكمل وجه، حيث تظهر هذه  اأعمالهم على 

وت�سرفاتهم مع غيرهم، بينما من يت�سفون بالأخلاق غير الحميدة فاإنهم 

ب�سكلها  المعاملات  ينجزون  ول  وواجباتهم  وظائفهم  اأداء  عن  يتكا�سلون 

ال�سحيح، كما اأنهم قد يعطون حقوقاً لمن ل ي�ستحقها ويحرمون اأ�سحاب 

الحقوق من حقوقهم، وهذا من �ساأنه اإ�سعاف القت�ساد.

عبدالعزيز الخالد

الآداب
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ت�سدر عن ق�سم الإعلام 

بكلية الآداب جامعة الملك �سعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa

r s . k s u . e d u . s a r s . k s u . e d u . s a

 العدد 1333 - الأحد 19 جمادى الآخرة 1440هـ الموافق 24 فبراير 2019م

مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

دائمًا ما يكون للبيئة المحيطة دور 

هام في التاأثير على تنمية القدرات 

وتغيير  للفرد  والبتكارية  الإبداعية 

ط��ري��ق��ة ت��ف��ك��يره ال��ت��ق��ل��ي��دي��ة، فهي 

بناء،  اأو  ه��دم  عامل  تكون  اأن  اإم��ا 

لديهم  من  اإلى  تحتاج  والمجتمعات 

القدرة على التفكير ب�سكل مختلف 

واتخاذ قرارات غير تقليدية ت�ساعد 

على اإن�ساء بيئات اإبداعية جاذبة.

الأم��ور  من  والبتكار  الإب��داع  اإن 

تطبيقها  اأو  تحقيقها  ي�سعب  التي 

�سرورة  م��ع  وفني  م��الي  دع��م  دون 

وج����ود ف��ري��ق ع��م��ل ي�����س��اع��د على 

الحلول  واإيجاد  الإنج���ازات  تحقيق 

للتحديات والمعُوقات.

الإبداع هو القدرة على ا�ستخدام 

اأف��ك��ار  لإي��ج��اد  الم���ه���ارات  وتطبيق 

بطريقة  لم�سكلات  حلول  اأو  جديدة 

مبتكرة »اأفكار وحلول«، اأما البتكار 

الأفكار  ا�ستخدام  على  القدرة  فهو 

الإبداعية وتحويلها اإلى اأر�ض الواقع 

»تنفيذ وتطبيق«.

اإلى  الفكرة  من  النتقال  يتطلب 

الب��ت��ك��ار ال��ن��اج��ح ق���دراً ك��ب��يراً من 

الدعم والتعاون، فعندما يكون النا�ض 

والت�سجيع،  بالإيجابية  مح��اط��ن 

والإع���ادة  الم��ح��اول��ة  اإع���ادة  يمكنهم 

اإلى  ال��و���س��ول  حتى 

بداية بناء فكرة.

ت���ع���ت���ر ث���ق���اف���ة 

الإب������داع والب��ت��ك��ار 

ن����وع����اً م����ن اأن������واع 

ال��ث��ق��اف��ة ال�����س��ام��ل��ة 

التي تهدف في المقام 

ت��ع��زي��ز  اإلى  الأول 

الإب��داع��ات  وتطوير 

والب��ت��ك��ارات داخ��ل 

اأي منظومة، واإذا ما 

بال�سكل  تطبيقها  تم 

ال�����س��ح��ي��ح ف��اإن��ه��ا 

بيئة  بناء  اإلى  ت��وؤدي 

على  اإيجابي  م��ردود  ذات  تناف�سية 

الجميع.

القدرة  من  ال�ستفادة  اأج��ل  من 

وتحويلها  الأفكار  وتوليد  الإبداعية 

يجب  م�����س��ت��دام��ة،  اب��ت��ك��ارات  اإلى 

وتعزيزهم  المنظومة  من�سوبي  دعم 

اإمكاناتهم  تطوير  من  يتمكنوا  حتى 

الإبداعية، وهذا يتطلب من ناحية، 

زي���ادة ال��ق��درة الإب��داع��ي��ة لهم من 

التخ�س�سية،  المعرفة  تطوير  خلال 

وت�سجيع  اإدارة  اأخ��رى،  ناحية  ومن 

بيئة البتكار.

الإبداع لي�ض امتيازًا لفئة معينة، 

يمتلكها  ق����درة  ب���ل 

ل��ك��ن قلة  الج��م��ي��ع، 

الم��ع��رف��ة ب��اأ���س��ال��ي��ب 

البتكار  واأ�سا�سيات 

غالباً ما تمنع القدرة 

الإبداعية. كما تتاأثر 

البتكار  في  الرغبة 

ب�سكل اإيجابي بزيادة 

القدرة على البتكار، 

التميز  يظهر  حيث 

والإب��داع مع من هم 

بالنف�ض  ث��ق��ة  اأك���ر 

واأك�����ر ا���س��ت��ع��دادًا 

ل��ت��ح��م��ل الم��خ��اط��ر 

والأكر تحفيزاً.

ل يمكن طلب البتكار دون وجود 

ك�سر  على  ال��ق��درة  لديهم  مبدعن 

والعمل  التقليدية  التفكير  م�سارات 

وتحويلها  الأف��ك��ار  تطوير  اأج��ل  من 

الواقع،  اأر���ض  على  ابتكارات  اإلى 

ا�ستحداث  على  التركيز  وي�ساعد 

على  والبتكار  الإب���داع  تدعم  بيئة 

م��رور  م��ع  تتاأ�سل  ثقافة  تاأ�سي�ض 

الوقت.

الم�ستدامة  البتكار  ثقافة  تتطلب 

وذلك  م�ستوى  اأعلى  على  التزامًا 

للحث على م�ساركة وتطوير الأفكار 

فعلى  م�ستمر،  ب�سكل  الب��ت��ك��اري��ة 

�سبيل المثال، تعد �سركة جوجل من 

وت�ستهر  اإبداعًا  ال�سركات  اأكر  بن 

بحقيقة اأن كل موظف ينفق حوالي 

البتكار  على  عمله  وق��ت  من   20٪

والعمل على اأفكاره الخا�سة، ويعُتر 

هذا الإجراء فعالً للغاية لأنه يركز 

الجانب  اأهمية  على  لف��ت  ب�سكل 

الإبداعي والبتكاري.

التفكير  ت�سجيع  مرحلة  تعتر 

ل�سرارة  النطلاقة  هي  الإب��داع��ي 

التغيير والتطوير نحو بيئة اإبداعية 

تحقيق  ويمكن  اأف�سل،  وابتكارية 

لقاءات  عقد  طريق  عن  مثلًا  ذلك 

ع�سف ذهني منتظمة اأو م�سابقات 

ابتكارية  حلول  بالبحث عن  تخت�ض 

لم�ساكل محددة.

القوة  الم��ف��ت��اح لإط���لاق  خ��ت��ام��اً، 

الإبداعية والبتكارية تبداأ بمكافحة 

وتطوير  وب��ن��اء  وال�سلبية  ال��روت��ن 

بطريقة  للتفكير  اللازمة  المهارات 

مختلفة واإيجابية، »اإذا كان الجميع 

هناك  فلي�ض  واحدة،  بطريقة  يفُكر 

من يفُكر اأ�سلًا«.

كلية العلوم � ق�سم الجيولوجيا 

والجيوفيزيا

SattamMadani@

وبذكاء  اأق��ل  الم��ذاك��رة بجهد  مبداأ 

الطلاب  مهم لجميع  مو�سوع  اأك��ر، 

وال����دار�����س����ن، خ��ا���س��ة م���ع ق��رب 

الختبارات واندفاع الطلاب للمذاكرة 

بفائدة  دون الخروج  ل�ساعات طويلة 

قيمة، وذلك ب�سبب المذاكرة الع�سوائية.

ال��روف��ي�����س��ور م���ارت���ي ل��وب��دي��ل، 

اأ�ستاذ علم النف�ض في جامعة بير�ض، 

ا�ستعر�ض في اإحدى محا�سراته بع�ض 

الم�ساكل والنقاط التي تواجه الطلاب 

و�سلط ال�سوء على اأهمية تقليل الوقت 

اأ�سلوبك في  تطوير  مع  تذاكره  الذي 

نف�ض الوقت لتذاكر بذاكاء اأكر.

 30-25 ال���س��تراح��ة:  ف���ترات   -

اأن  ي�ستطيع  التي  الفترة  هي  دقيقة 

قبل  با�ستيعاب  الطالب  فيها  يذاكر 

قراأتها  »لقد  اإح�سا�ض  اإلى  ي�سل  اأن 

راأ�سي«  تثبت في  ولم  م��رة  من  اأك��ر 

الطريقة  بهذه  بالمذاكرة  ال�ستمرار 

يعتر �سياعاً للوقت دون فائدة.

وحتى تعيد التركيز الذي كنت عليه 

من قبل يجب اأن تتوقف عن المذاكرة 

المذاكرة  تعاود  ثم  دقائق  خم�ض  لمدة 

مرة اأخرى، كافئ نف�سك بال�سيء الذي 

تحبه اإذا اأتممت جزءاً معيناً من المقرر 

ت�ستمر  اأن  حافزاً  يعطيك  ذلك  لأن 

لتنهي الجزء الآخر.

اأو  �سلوك  لكل  الم��ذاك��رة:  مكان   -

عمل مكانه المنا�سب، وعقل الإن�سان 

بالأحداث،  الأماكن  ربط  على  يعمل 

فالمطعم مكان خا�ض للاأكل، وال�سرير 

مكان خا�ض للنوم، فاإذا اأردت المذاكرة 

على ال�سرير حتمًا �ست�سعر بالنعا�ض 

اأثناء المذاكرة اأو حتى قبل اأن تبداأ.

ا�ستراتيجية  ال��ف��ع��ال:  التعلم   -

روبن�سون اأو الخطوات الخم�ض تجعل 

عملية التعلم �سهلة وتي�سر على المتعلم 

قراءة الموا�سيع والن�سو�ض التي تحتويه 

ق���راءة فاح�سة ون��اق��دة، مم��ا ينمي 

وتجعل  الطلبة  عند  التفكير  عملية 

اأكر  وا�سترجاعها  المعلومات  تذكر 

ال�ستراتيجية  هذه  وتتكون  �سهولة، 

من خم�ض خطوات اأ�سا�سية: ت�سفح، 

ا�ساأل، اقراأ، ا�ستذكر اأو �سمع، راجع.

- �سارك المعلومة مع غيرك: هناك 

مقولة تقول اأف�سل طريقة للتعلم اأن 

لغيرك،  تعلمها  اأو  المعلومة  تت�سارك 

تكون  لغيرك  ت�سرحها  عندما  فاأنت 

قد ثبتها في عقلك وذهبت اإلى اأعماق 

اأبعد وكل مرة تكت�سف �سيئاً جديداً 

ربما لم تكن تعرفه لو قراأته بمفردك.

- فن ال�ستذكار: ال�ستذكار طريقة 

ولت�سهيل  المعلومات  لتثبيت  تعليمية 

اإلى  ال�ستذكار  فن  ويهدف  تذكرها، 

يمكن  �سيغة  اإلى  المعلومات  تحويل 

للعقل الحتفاظ بها ب�سكل اأف�سل من 

لو كانت ب�سيغتها الأ�سلية، حتى اإن 

مجرد تعلم عملية التحويل قد ي�ساعد 

بدوره على نقل المعلومات اإلى الذاكرة 

طويلة المدى، وتتم عملية ال�ستذكار 

اأو  �سورة  اأو  بموقف  المعلومة  بربط 

محادثة اأو كلمة.

عبدالله عقلان ال�سهيبي

كليةالعلوم

تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار

طور أسلوبك يقل وقت مذاكرتك

د. سطام المدني

تنظيم الوقت أفضل طرق النجاح
العلم  لتلقي  مكان  الجامعة  اأن  �سك  ل 

لذلك  الأك��اديم��ي��ة،  والنقا�سات  والمعرفة 

على كل طالب جامعي اأن يغتنم وقته بكل 

ما ه�و جديد ويجعل الجامعة المكان الذي 

ومواهبه  وذات���ه  نف�سه  على  فيه  يتعرف 

ويتعََرف على نقاط قوته و�سعفه.

الجامعي  الطالب  يتوا�سل  اأن  ويف�سل 

النا�ض بمختلف  من  قدر ممكن  اأك��ر  مع 

الم���ج���الت وي��ت��ع��رف ع��ل��ى ال�����س��غ��ير قبل 

المحا�سرات،  بح�سور  يكتفي  ول  الكبير، 

بل  بالملل،  تغرقه  قد  وحدها  اإنها  حيث 

للا�ستمتاع  فر�سة  نف�سه  يعطي  اأن  عليه 

بالمحا�سرات والمقررات الدرا�سية.

الف�سل  اأ�سباب  اأحد  من  اأن  نن�سى  ول 

في الحياة الدرا�سية اأو الجامعية هو الغياب، لأنه ي�سبب الإحباط والف�سل 

والرغبة في ترك الجامعة.

من  كثير  واإنج��از  النجاح  على  ي�ساعد  الوقت  تنظيم  ف��اإن  وقتك  نظم 

الأعمال وتحقيق الذات ودائمًا اجعل هدفك اأمامك واأنت في الطريق اإليه.

ق�سم الإعلام

حياتك كتاب وأيامك صفحات وأنت 
ن المدوِّ

ورد عن بع�ض ال�سلف اأنه قال: »لو كنتم ت�سترون الكاغد للحفظة الكتبة 

»اأي الورق« ل�سكتم عن كثير من الكلام«. يعني: لو اأنَّ الله �سبحانه وتعالى 

كلفنا باأن ن�ستري الورق للكرام الكاتبن لي�سجلوا فيها اأعمالنا ل�سكتنا عن 

اأنها كانت  اأم الموؤمنن عائ�سة ر�سي الله عنها  كثير من الكلام. وورد عن 

تبعث اإلى اأخواتها بعد �سلاة الع�ساء تقول لهن: »األ ترحن الكتَّاب«.

ليعلم كلٌّ منا اأن حياتنا عبارة عن كتاب و�سفحاته هي اأيامنا التي ل نزال 

نقلبها يوماً اإثر يوم وهي تم�سي من عمرنا وكل حدث نمر به يكتب داخل 

الكتاب ليعر عنا، فلي�ساأل كلٌّ منا نف�سه: يا ترُى ماذا دوّن في تلك الأوراق؟ 

هل هي �سفحات فارغة ول هوية لها! اأم اأنها مليئة بما يفرحنا وي�سرنا؟ 

اأم بما ي�سرنا ويخجلنا؟!

اأعتقد اأن اأحدنا لو تمكن من روؤية وقراءة ما دُون في �سحائفه منذ بلغ 

�سن التكليف؛ لبكى من �سدة الندم والألم ول�ساأل نف�سه منده�ساً: كيف مرت 

تلك الأيام وال�سنون؟ وربما ينده�ض حن يرى تفا�سيل قد ن�سيها اأو لم تكن 

تخطر بباله! ما مقدمة كل �سخ�ض بكتابه الذي يمثل حياته؟ كيف بداأت وما 

هي اأروع تفا�سيلها واأ�سدها؟ وكيف �ستكون خاتمته التي اأغلقت الأقلام من 

بعدها؟ وما الزهور التي فاحت في اأو�سطه واأيام اأنارت دربه وتواريخ ت�سهد 

الروح  وعط�ست  ال�سر  وطال  الوقت  مر  مهما  بجانبه  الأمل  وجود  على 

لماء الحب والأمل، وبالنهاية ما هي عناوين كتبنا »حياتنا« وماذا �سيطلق 

الب�سر علينا لنوقع لهم حياةً اختلطت بالحب والكره والأمل والألم والبكاء 

وال�سحك ومفاتيح الأبي�ض والأ�سود.

نجلاء الأحمدي

ق�سم التاريخ

الماء  من  {وجعلنا  تعالى  قوله  نقراأ  كلنا 

{وكلوا  قائل  من  عزَّ  وقوله  حي}  �سيء  كل 

اإنه ل يحب الم�سرفن}  وا�سربوا ول ت�سرفوا 

لكننا ل نعطي م�ساألة تر�سيد ا�ستهلاك المياه 

علمنا  رغ��م  والتفعيل،  اله��ت��م��ام  م��ن  حقها 

امتن  التي  النعم  اأعظم  من  الماء  باأن  ويقيننا 

ق����ال �سبحان�ه  ب���ها على عب��اده، حي���ث  الله 

{اأفراأيتم الماء الذي ت�سربون اأاأنتم اأنزلتموه من 

المزن اأم نحن المنزلون لو ن�ساء جعلناه اأجاجاً 

فلول ت�سكرون}.

الماء هو اأغلى ما تملكه الب�سرية ل�ستمرار 

كلهم  النا�ض  ذلك  يدرك  اأن  ويجب  حياتها، 

على  ي��ح��اف��ظ��وا  واأن  و���س��غ��يره��م،  ك��ب��يره��م 

ي�ستطيع  ل  فالماء  ال��ه��در،  من  النعمة  ه��ذه 

اأو  الح��ي��وان  اأو  الإن�����س��ان  عنه  ي�ستغني  اأن 

اإل  طعام  ول  بالماء  اإل  �سراب  فلا  النبات، 

اإل بالماء  اإل بالماء ول دواء  بالماء ول نظافة 

بالماء،  اإل  �سناعة  ول  بالماء  اإل  زراع��ة  ول 

فالماء لم تنق�ض قيمته �سواء بتقدم الب�سرية 

اأو بتاأخرها بل قد زادت حتى �سار الحديث 

م��ت��ك��رراً ع��ن الأم���ن الم��ائ��ي وال�����س��راع على 

موارده.

وم�سدر  ال��دول��ة  اقت�ساد  عماد  هو  والم��اء 

الب�سرية  وت��زده��ر  تتقدم  فبتوافره  رخائها، 

وبن�سوبه و�سح موارده تحل الكوارث والنكبات، 

لهذا يجب علينا اأن نتكاتف ونقف وقفة واحدة 

الإن�سان المعا�سر  المياه، فقد و�سل  �سد هدر 

من  قيا�سية  اأرق���ام  اإلى  للماء  ا�ستهلاكه  في 

الإ�سراف وبخا�سة ما ي�سرف في ال�ستحمام 

والمراحي�ض وال�سباحة و�سقي الحدائق.

خالد العبدالعزيز

الآداب

ترشيد المياه 
واجب وطني

محمد الحلبي



مشاركتك في الأنشطة الطلابية تعزز 
خبرتك ومهاراتك

يبذل  �أن  �لجامعي  �لطالب  في  �لأ�صل 

�أق�صى جهده و�جتهاده في مو�ده �لدر��صية 

على  ويح�صل  و�لف�صول  �لمقرر�ت  ليجتاز 

للحياة  ويتهياأ  نف�صه  ويبني  ع��الٍ،  معدل 

�لعملية، وهذ� �صيء جميل وممتع ويعرفه 

يتنا�صاه  �أو  يجهله  �ل���ذي  لكن  �لجميع، 

بع�ض �لطلاب �لجامعيين هو �أن �لمقرر�ت 

�لدر��صية ل تكفي وحدها لتاأهيلك ل�صوق 

�لعمل وجعلك مناف�صاً ومميز�ً.

ل��ق��د �أع���ل���ن وزي����ر �ل��ع��م��ل و�ل��ت��ن��م��ي��ة 

�لجتماعية عن �إطلاق �لوز�رة 450 �ألف 

وظيفة في �لفترة �لقريبة �لمقبلة، فهل �أنت، 

عزيزي �لطالب، م�صتعد وموؤهل لها؟!

دعني �ألفت �نتباهك عزيز �لطالب �إلى �أن م�صاركتك بالأن�صطة �لطلابية 

�لتي تقام في �لجامعة ل تقل �أهمية عن نجاحك في �لمقرر�ت �لدر��صية، 

على  �لعملية  للحياة  موؤهلًا  وت�صبح  و�لمهارة  �لخبرة  تكت�صب  فمن خلالها 

�أر�ض  على  وقدرتك  ذ�تك  عن  بالر�صا  ت�صعر  يجعلك  مما  �لو�قع،  �أر���ض 

�أن  �صيما  ل  م�صبقاً،  بها  ت�صعر  لم  مكانة  وخلق  و�حتر�فية  �لعمل بمهنية 

�إلى بناء جيل  �لجامعة تطلق �لعديد من �لأن�صطة و�ل��دور�ت �لتي تهدف 

ناجح ومتطور.

وتذكر د�ئماً عزيزي �لطالب �أن �لنجاح ل ياأتي نتيجة ��صتعال تلقائي لنار 

�لحما�ض، بل يجب �أن ت�صعل جذوة حما�صك بنف�صك.

�إعلام

17 9الرأي

ت�صدر عن ق�صم �لإعلام 

بكلية �لآد�ب جامعة �لملك �صعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

ي��و�ج��ه �ل��ك��ث��ر م��ن �لأ���ص��خ��ا���ض 

لآخ��ر،  وق��ت  م��ن  �لن�صيان  م�صكلة 

وبخا�صة مع كثرة �لم�صاغل في �لحياة 

وتقدم �ل�صن، ولكن هذ� ل يعني �أنه 

لإبطائه  �إج��ر�ء�ت  �تخاذ  يمكننا  ل 

قليلًا، في حين �أن هذ� �لأمر يمكن 

�أن يكون حدثاً طبيعياً تماماً، �إل �أن 

�صُعف �لذ�كرة وعدم تذكُر �لأحد�ث 

بدرجة  ومحرجاً  محبطاً  يكون  قد 

كبرة لدى �لبع�ض.

�لور�ثة دور�ً في فقد�ن  قد تلعب 

�ل���ذ�ك���رة، وب��خ��ا���ص��ة في �لح���الت 

�ل��ع�����ص��ب��ي��ة �لخ���ط���رة م��ث��ل م��ر���ض 

�إلى  ينُظر  م��ا  وغ��ال��ب��اً  �ل��زه��ايم��ر، 

�لجيدة  �لذكريات  ذوي  �لأ�صخا�ض 

�أنهم يتمتعون بالخبرة و�لذكاء  على 

و�لكفاءة و�لعتمادية. 

لقد تبين �أن �لعلم يكت�صف ب�صكل 

بين  جديدة  رو�ب��ط  وج��ود  م�صتمر 

�لأ�صياء �لب�صيطة �لتي يمكننا �لقيام 

�لذ�كرة  قدرة  لتح�صين  يوم  كل  بها 

�لن�صائح  �أه���م  يلي  وفيما  ل��دي��ن��ا، 

وتح�صين  �لن�صيان  لمحاربة  �لفعالة 

�لذ�كرة.

ف���اإن  ج���ي���د�ً،  ب�صحتك  �ع��ت��ن��ي 

�أ����ص���ا����ض �ل����ذ�ك����رة 

�لعقل  ه��و  �لج��ي��دة 

�ل�صحي،  و�لج�����ص��م 

تتوقع  �أن  يمكنك  ل 

دماغك في  يعمل  �أن 

�أف�صل حالته �إذ� لم 

بما  بج�صمك  تعتني 

فيه �لكفاية.

ت����ن����اول �ل��ط��ع��ام 

وت��اأك��د  جيد  ب�صكل 

�لفيتامينات  �أن  من 

موجودة  �لأ�صا�صية 

في نظامك. و�إذ� لزم 

�لأمر، تناول مكملات �لفيتامينات.

��صرب �لكثر من �لماء، فعندما ل 

ت�صرب كمية كافية من �لماء، ي�صبح 

ج�صمك وعقلك �صعيفاً ومتعباً، �لماء 

يجعل خ��لاي��ا �ل���دم �لح��م��ر�ء �أك��ثر 

ن�صاطاً ويمنحك �لمزيد من �لطاقة.

�ح�صل على ق�صط كافٍ من �لنوم، 

�صحن  �ل��دم��اغ  يعيد  �ل��ن��وم  ف��اأث��ن��اء 

�ل��در����ص��ات  �أظ��ه��رت  وق��د  نف�صه، 

لتغير  �لنوم  �إلى  يحتاج  �لدماغ  �أن 

�ل��ذك��ري��ات �لج��دي��دة �إلى ذك��ري��ات 

طويلة �لمدى.

ح������اول ج���اه���د�ً 

�لح����د م���ن �ل��ت��وت��ر 

عليه،  و�ل�����ص��ي��ط��رة 

تقنيات  ����ص��ت��خ��دم 

�ل�صترخاء �لج�صدي 

و�ل���ع���ق���ل���ي ل��ت��ق��ل��ي��ل 

م�����ص��ت��وي��ات �ل��ت��وت��ر 

لديك.

�أو  م���ه���ارة  ت��ع��ل��م 

هو�ية جديدة، �بحث 

�لتي  �لأن�صطة  ع��ن 

تبني مهار�ت جديدة 

عادةً  ت�صتخدمها  ل 

في حياتك �ليومية.

منتظم،  ب�صكل  �لت�صوُر  ��صتخدم 

�لذ�كرة  من  كبر�ً  ج��زء�ً  لأن  نظر�ً 

و�ل��ت��ذك��ر  �ل��رب��ط  ف��ي��ه��ا  تت�صمن 

ب��ال�����ص��ور، ف��م��ن �لم��ه��م ج����د�ً ب��ن��اء 

ن�صاطك  على  حافظ  �لمهارة.  هذه 

�لج���ت���م���اع���ي، ف���ال���ت���و�����ص���ل م��ع 

على  ي�صاعد  و�لتفاعل  �لأ�صخا�ض 

�لمحفاظة على عقل ن�صِط.

ك��ذل��ك ي��ج��ب ع��ل��ي��ك �لح���د من 

على  و�لح�صول  �لكافيين  ��صتخد�م 

�لريا�صية.  �لتمارين  من  يكفي  ما 

تعلم �صيء، كرره  �إلى  عندما تحتاج 

�لتكر�ر،  خ��لال  فمن  نف�صك،  على 

�لنتباه  تركيز  على  ت�صاعد  فاإنك 

وبالتالي �إعطاء نف�صك فر�صة �أكبر 

للتذكُر.

ب��ت��ذكُ��ر �لأ����ص���ي���اء غر  ت��ق��م  ل 

�ل�صرورية فهذ� عملٌ �صاق وي�صتهلك 

تكُافح من  �لم��دى، ل  ذ�ك��رة ق�صرة 

بكتابة  قم  �لأ�صياء،  كل  تذكُر  �أج��ل 

�إنج��ازه��ا في قائمة  �لم���ر�د  �لأم���ور 

عليك  لي�ض  �لطريقة  فبهذه  مهام، 

ف�صِلت  و�إذ�  ���ص��يء،  ك��ل  تتذكر  �أن 

ذ�كرتك، فاأنت تعرف �أين تبحث عن 

�لمعلومات �لتي تحتاجها.

بع�ض  ��صتخد�م  �إن  �لنهاية،  في 

ذ�ت  �لب�صيطة  و�لأدو�ت  �لتقنيات 

ع��ل��ى تح�صين  ت�����ص��اع��د  �ل���ف���ائ���دة 

�أظهرت  ذل��ك، فقد  وم��ع  �ل��ذ�ك��رة، 

ونمط  �لغذ�ئي  �لنظام  �أن  �لأبحاث 

كبر  تاأثر  ولهما  �أهمهما  �لحياة 

�لذ�كرة  �أد�ء  وتطوير  تح�صين  على 

على �لمدى �لطويل.

كلية �لعلوم � ق�صم �لجيولوجيا 

و�لجيوفيزيا

SattamMadani@

بلد  �لحالي  ع�صرنا  يوجد في  ل 

في �لعالم ل يهتم بالتو��صل �لثقافي 

و�لح�صاري مع �لبلد�ن �لأخرى، بل 

و�صل �لهتمام في بع�ض �لدول �إلى 

�أ�صا�صية  و�صيلة  �لتكنولوجيا  جعل 

لمعالجة هذ� �لجانب و�أ�صبحت �لآلة 

متخ�ص�صة  مطورة  بر�مج  بو��صطة 

�ل��دور،  ه��ذ�  من  ي�صر  بجزء  تقوم 

و�أ�صبح �لكل يتطلع �إلى �متلاك ما 

�لآلي  »�لناقل  هنا  ن�صميه  �أن  يمكن 

للثقافات و�لح�صار�ت �لأجنبية«.

�أن عملية �لترجمة ل تتوقف  �إل 

كما  �للغوية  �لمطابقات  �إيجاد  على 

بالتاأكيد  ه��ي  ب��ل  �لبع�ض،  يعتقد 

بمعناها  فالترجمة  ذل��ك،  من  �أبعد 

�لن�ض  ر�صالة  على  تركز  �لحقيقي 

�لم��ك��اف��ئ  ل��ن��ق��ل  وت�����ص��ع��ى  بمجملها 

�أو  �لم�صمر  �صو�ء  فيها  و�لم�صمون 

عام  ب�صكل  �لن�ض  في  منه  �لظاهر 

بالجو�نب  يتعلق  فيما  خ�صو�صاً 

�ل��ث��ق��اف��ي��ة و�ل��ت��اري��خ��ي��ة و�لم��ع��رف��ي��ة 

توؤثر  �لتي  و�لمجتمعية،  و�لنف�صية 

�لترجمة  ج���ودة  على  كبر  ب�صكل 

على  وقدرته  �لمترجم  كفاءة  وم��دى 

�لتحكم في هذه �لعملية.

ب��ع��ي��د�ً ع��ن �لخ��و���ض في �لج��دل 

�ل���ق���ائ���م في م��ع��اي��ر �لأم����ان����ة في 

�أن  �إلى  �لإ���ص��ارة  ي�صعنا  �لترجمة، 

�أن�����ص��ار �ل��ن��ظ��ري��ة �ل��ل��غ��وي��ة و�ل��ت��ي 

�لأ�صل  للن�ض  �لأمانة  تتمحور حول 

و���ص��ي��اق��ه ي��رف�����ص��ون وب�����ص��دة ما 

�لطابع  ذ�ت  �لترجمة  خلال  يجري 

�لتاأويلي.

�لتاأويلية  �لنظرية  �أن�����ص��ار  �أم���ا 

ت��رك��ي��زه��م على  ف��ي��وظ��ف��ون ج���ل 

ذ�ته  �لوقت  في  متنا�صين  »�لمعنى« 

للحفاظ  �صعياً  �لأ�صل  �لن�ض  بنية 

�ل��ه��دف،  للغة  �ل��ل��غ��وي  �لبعد  على 

وع��ل��ي��ه��ا، ي��ن��ت��ق��ل��ون م���ن م�����ص��ت��وى 

�لكلمات و�لجمل �إلى م�صتوى �لمعنى 

�لن�ض  فهم  مرحلة  فبعد  و�لمق�صد، 

يقوم  �ل�صياغة،  �إعادة  مرحلة  وقبل 

هي  ثانية  ذهنية  بعملية  �لم��ترج��م 

مرحلة تح�صيل �لمعنى و�لمر�د.

�لمترجم  من  تتطلب  �لمرحلة  هذه 

ليتمكن  م��ع��ارف��ه  ك��اف��ة  ي��وظ��ف  �أن 

و�لم��ع��ن��ى  �لأث����ر  ن��ق��ل  م��ن  ب�صهولة 

�أي  دون  �ل��ك��ات��ب  وم���ر�د  �لمق�صود 

�لم��ترج��م  �إذن،  لم��ق��ا���ص��ده،  خ��ي��ان��ة 

ليتمكن  �لن�ض  في  ينخرط  �لتاأويلي 

في  معتمد�ً  معانيه،  ��صتخلا�ض  من 

ومعرفته  �للغوية  كفاءته  على  ذلك 

�لمو�صوعية في �آن و�حد.

ومدركاً  �أن يكون و�عياً  لذ� عليه 

تقع  �لتي  �لعظيمة  �لم�صوؤولية  لتلك 

�أن  �صاأنها  م��ن  و�ل��ت��ي  عاتقه  على 

باأمانتها  ترجمته  ج��ودة  م��ن  تعلي 

تجاه مقا�صد �لكاتب �أو على �لعك�ض 

تماماً فقد تودي به �إلى ما ل تحمد 

�ل�صخ�صي  �جتهاده  حال  في  عقباه 

ي��وؤول  ك��اأن  فيه  �لمبالغ  �ل��ت��اأوي��ل  في 

مق�صد ونو�يا �لكاتب بغر وجه حق 

�أو يلازم م�صار �لكلمات �لو�حدة تلو 

�لذي  �صياقها  عن  بمعزل  �لأخ��رى 

وردت فيه، فيقدم ترجمة ركيكة ل 

للغة  ينُ�صب  لغوي  طابع  ب��اأي  تت�صم 

لدى  ق��ب��ولً  لها  ف��لا يجد  �ل��ه��دف، 

�لم�صار  ه��ذ�  ي��وؤدي  وربم��ا  �لجمهور 

ل  مبهمة  ترجمة  خلق  �إلى  �أي�صاً 

تحمل في طياتها �أي معنى متر�بط 

�أو مفهوم، فيخل بذلك بم�صد�قيته 

و�أمانته تجاه �لمعنى �لمر�د.

�أخ����ذت �ل��ن��ظ��ري��ة �ل��ت��اأوي��ل��ي��ة في 

�ل��ترج��م��ة ث��ق��لًا م��ع��ت��بر�ً في ع��الم 

�لترجمة و�لمترجمين، و�صميت �أي�صاً 

لتمحورها  ن��ظ��ر�ً  �لمعنى«  »نظرية 

عليه،  و�لتركيز  �لن�ض  معنى  ح��ول 

ويطلق عليها كذلك »نظرية مدر�صة 

باري�ض« حيث ن�صاأت �آنذ�ك.

�أن  ن��رى  �لنظرية  ه��ذه  �إط��ار  في 

�لمترجم ي�صعى لتقديم ترجمة تتميز 

�لإحاطة  مع  و�لأم��ان��ة  بالم�صد�قية 

بجميع �لجو�نب �لتي من �صاأنها �أن 

ت�صبح مع�صلات في عملية �لترجمة، 

�لتاأويل  لممار�صة  �أي�صاً  ي�صعى  كما 

�لم�صموح بعيد�ً عن �لهتمام بالن�صج 

�للفظي للن�ض �لأ�صل، م�صهلًا بذلك 

تمكين �لجمهور �لم�صتهدف من تلقي 

تلقاه  قد  �ل��ذي  و�لأث��ر  �لمعنى  ذ�ت 

جمهور �لن�ض �لأ�صل.

عملية �لترجمة هي عملية معقدة 

ومجالت  مناهج  عدة  ت�صمل  ج��د�ً 

حيث تحتل فيها �لوظائف �لدماغية 

و�لفكرية مكانة كبرة جد�ً في �إتمام 

�إلى  �إ�صافة  بنجاح،  �لعملية  ه��ذه 

�لقائم  �لم��ترج��م  وم��ع��ارف  م���د�رك 

عليها، ولي�ض فقط بت�صمنها معرفة 

بل  �لعمل  بلغتي  �لمطلقة  �لم��ترج��م 

مهام  ث��ن��اي��اه��ا  في  ك��ذل��ك  تت�صمن 

م��وؤث��رة ع��ل��ى ج��ودت��ه��ا، وه���ي �آل��ي��ة 

توظيف هذه �لمعارف و�صبل تكييفها 

خ�صم  في  منها  �لتامة  و�ل�صتفادة 

�صر هذه �لعملية. 

وم��اري��ان  د�نيكا  �صرعت  حينما 

لتبني  �لعملية بدقة  في در��صة هذه 

نظرية د�عمة لها، تفرعن بعيد�ً عن 

نهج ونظريات �لترجمة �ل�صابقة �إلى 

�لنف�ض  وعلم  �لنف�ض  علم  بعد  م��ا 

�لأع�صاب  علم  وكذلك  �لتجريبي، 

وغ���ره���ا م���ن �ل��ع��ل��وم �لإدر�ك����ي����ة 

مر�حل  وت�صمل  �لمختلفة،  و�لعلمية 

هذه �لنظرية �لتي تهدف �إلى تقديم 

�لمعنى  تح���ترم  متما�صكة  ت��رج��م��ة 

ومر�د �لكاتب:

- مرحلة �لفهم: تتلخ�ض في تاأويل 

مع  �لمر�د  معناه  و��صتخلا�ض  �لن�ض 

وه��ي  ج��و�ن��ب��ه،  بجميع  �لإح���اط���ة 

بالنطلاق  للمترجم  ت�صمح  مرحلة 

من �لمعنى �لظاهر �أمامه ليغو�ض في 

�أعماق �لن�ض ل�صتخر�ج ذلك �لمعنى 

�لم�صمر و�لقابع بين �ل�صطور.

- مرحلة تح�صيل �لمعنى و�لمر�د: 

حيث  �لتاأويلية  �لنظرية  ل��ب  ه��ي 

ي�صعى �لمترجم فيها �إلى ��صتخلا�ض 

�للغوية  �صيغة  من  وتجريده  �لمعنى 

�لأ�صل لتجنب �إ�صكالية �لتد�خل بين 

�للغتين �أو نقل تر�كيب لغة للاأخرى.

- م��رح��ل��ة �إع������ادة �ل�����ص��ي��اغ��ة: 

ع فيها �لمترجم �لمعاني  مرحلة يخُ�صِ

قو�عد  �إلى  �لن�ض  من  �لم�صتخل�صة 

بدوره  �لهدف، وهذ�  �للغة  و�أ�صلوب 

لدى  ومفهومة  و��صحة  يجعلها  ما 

�لمتلقي، حيث يتوجب عليه �لبتعاد 

عن �لترجمة �لتلخي�صية و�لتي تحرم 

ي�صر  ما  كافة  معرفة  من  �لمتلقي 

�لأمر نف�صه مع  �لأ�صل،  �لن�ض  �إليه 

�لح�صو و�لإطناب و�لذي بموجبه قد 

يورد معنى لم يتم ذكره في �لأ�صل، 

في  يوقعه  قد  ما  كل  عن  و�لبتعاد 

�إ�صكالية �لتد�خل بين �للغتين.

هاجر عبد�لله �لقويز

ماج�صتر در��صات �لترجمة

كلية �للغات و�لترجمة

محاربة النسيان وتحسين الذاكرة

النظرية التأويلية ومراحل عملية الترجمة

د. سطام المدني

عبدالعزيز الجميعة
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ت�سدر عن ق�سم الإعلام 

بكلية الآداب جامعة الملك �سعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

من  اأ�سا�سياً  وجزءًا  تربوياً  فكراً  الأكاديمي  الإر�ساد  يعد 

توجيه كل طالب  اإلى  الطلابية, فهو يهدف  الرعاية  خدمات 

البيئة  مع  والتكيف  النتائج  اأف�سل  على  للح�سول  وطالبة 

تزويدهم  طريق  عن  لهم,  المتاحة  الفر�ص  واغتنام  الجامعية 

بالمهارات الأكاديمية التي ترفع من تح�سيلهم العلمي و�سولً 

الجامعية. الكفاءة  م�ستوى  اإلى  بهم 

تت�سف  مهنية  ع��لاق��ة  والتوجيه  الإر���س��اد  عملية  تمثل 

بهذا  ال��ق��ي��ام  على  والم�����س��اع��دة  الح��ل  وت��ق��ديم  بالم�سداقية 

وتنظيمات  اأ�س�ص  على  تقوم  تخ�س�سية  عملية  وفق  الحل 

واإدراك  نف�سه  لفهم  والطالبة  الطالب  اأم��ام  الفر�سة  تتيح 

النمو  من  مزيد  اإلى  ويدفعه  التوافق  يمنحه  ب�سكل  قدراته 

نتاجية. والإ

الطالب في �سوء  لم�ساعدة  ال�سرية  العلاقة على  تبنى هذه 

يقود  بدوره  الذي  ال�سامل  النمو  على تحقيق  وميوله  قدراته 

التعلمية. التعليمية  العملية  تح�سين  نحو  الهدف  تحقيق  اإلى 

المر�سد  م��ع  التوا�سل  اإن  وال��ط��ال��ب��ات,  ال��ط��لاب  اأب��ن��ائ��ي 

على: للح�سول  الطرق  اأحد  الأكاديمي 

- م��ع��رف��ة ال��ت��ق��ويم الج��ام��ع��ي ال�����س��ن��وي, وم��واع��ي��د ب��دء 

ومواعيد  وال�سيف  والثاني  الأول  الدرا�سي  للف�سل  التدري�ص 

المتحانات. اإجراء 

بالإ�سافة  للتقديرات,  والعليا  الدنيا  الح��دود  معرفة   -

الدرا�سة. ل�سنوات  التراكمي  التقدير  ح�ساب  كيفية  اإلى 

- �سروط الحذف, �سروط الإ�سافة, العتذار, الن�سحاب, 

التحويل. التاأجيل,  الإنذارات, 

ت�سحيح  اإع���ادة  بطلب  التقدم  ل��ك  يحق  متى  معرفة   -

اإجابتك. اأوراق 

على  م�ساعدتك  �ساأنه  من  ما  كل  في  والن�سح  الم�سورة   -

التي  العقبات  وتذليل  الم�سكلات,  وحل  التميز,  اإلى  الو�سول 

درا�ستك. طريق  تعتر�ص 

�سعيد  على  واج��ب��ات  م��ن  عليك  وم��ا  ل��ك  م��ا  معرفة   -

الجامعة. داخل  �سلوكك 

العمل على حل  مع  تواجهك,  التي  المخاطر  الوقاية من   -

م�سكلات. يطراأ من  قد  ما 

يمكن  ما  على تحقيق  ي�ساعدك  فالمر�سد  الوقت,  اإدارة   -

التزامات. والوفاء بما يجب من  من رغبات, 

على  الطالب  الأك��اديم��ي  الإر���س��اد  ي�ساعد  الخ��ت��ام,  وفي 

الجامعة  ج��ه��ود  وي��دع��م  ج��ه��ة,  م��ن  بكفاءة  درا���س��ت��ه  اإنج���از 

�سوق  في  المتغيرات  مواجهة  على  ق��ادري��ن  ط��لاب  لتخريج 

ثانية. جهة  من  العمل 

والأكاديمية التعليمية  لل�سوؤون  الجامعة  وكيل 

إضاءات نافذة
أ. د. محمد بن صالح النمي

إضاءات نافذة

ما يحققه الإرشاد الأكاديمي

في حياتنا اليومية, نواجه الكثير 

م���ن الم���واق���ف ال���ت���ي ت��ت��ط��ل��ب منا 

بع�ص  اأم��ر,  من  اأك��ر  بين  الختيار 

وبع�سها  �سهلة,  الخ���ي���ارات  ه���ذه 

اأنها  يبدو  التي  ال��ق��رارات  �سعب, 

الأكر �سعوبة هي تلك التي تتطلب 

لأنها  التفكير,  من  اأعمق  م�ستوى 

ق��د تغُير نم��ط الح��ي��اة وتُ��وؤث��ر على 

الم�ستقبل.

طريقة  ال�سليمة  القرارات  اتخاذ 

به  نولد  �سيئاً  ولي�ص  تعلمُها  يمكن 

بالفطرة, ولكنها اإجراءات وخطوات 

ال��ت��ج��ارب  م��ن  ع����ادة  تعلمها  ي��ت��م 

ويق�سد  ال�����س��خ�����س��ي��ة,  والم���واق���ف 

باتّخاذ القرار اختيار نهج اأو طريق 

من  ع���دد  ب��ين  م��ن  معينة  اآل��ي��ة  اأو 

البدائل والخيارات المتاحة.

ق��رارات  اتخاذ  كيفية  معرفة  اإن 

اأف�سل,  المفتاح لحياة  �سحيحة هي 

ال��ق��رارات في  اتخاذ  وال��قُ��درة على 

في  بالثقة  وال�سعور  المنا�سب  الوقت 

مهاراتك, يُمكن اأن يوفر الكثير من 

الوقت واجتناب العديد من المتاعب.

للجميع  الح��ظّ, يمكن  حُ�سن  من 

طريق  ع��ن  اأف�سل  ق���رارات  ات��خ��اذ 

ت��ط��ب��ي��ق مج��م��وع��ة م���ن ال��ن�����س��ائ��ح 

والمبالغة  الإف��راط  اإن  والإر�سادات؛ 

والتوقعات  الثقة  في 

ي�ساعد  ما  اأه��م  من 

ق��رارات  اتخاذ  على 

غير �سائبة, فالكثير 

قد يبالغون في تقدير 

م����ق����دار م����ا يم��ك��ن 

اإنج��ازه وتحقيقه في 

فترة زمنية معينة.

اأح��������������د اأه���������م 

اتخاذ  ا�ستراتيجيات 

مراقبة  ه��ي  ال��ق��رار 

اأن  الأهداف, بمعنى 

الغر�ص  تحديد  يتم 

ب�سوؤال  ال��ق��رار  م��ن 

نف�سك ما هي بال�سبط الم�سكلة التي 

يجب حلها؟ ولماذا يجب حلها؟

من  �سليمة,  ق����رارات  ولت��خ��اذ 

الأف�������س���ل ج��م��ع كُ����ل الم��ع��ل��وم��ات 

ال�������س���روري���ة الم��رت��ب��ط��ة م��ب��ا���س��رة 

القيام  �سي�ساعدك  اإذ  بالم�سكلة, 

يجب  لم��ا  اأف�����س��ل  فهم  على  ب��ذل��ك 

توليد  في  �سي�ساعد  ك��م��ا  ع��م��ل��ه, 

اأي�ساً  ينُ�سح  اأخ��رى,  لحلول  اأفكار 

لتقدير  الوقت  من  جزء  بتخ�سي�ص 

احتمالية نجاحك, وفي نهاية اليوم, 

قم بتقييم تقديراتك.

الجيدة  القرارات  �سانعو  يُ��درك 

ال��ث��ق��ة  اأن  تم����ام����اً 

اأن  المُ��ف��رط��ة يم��ك��ن 

م�ساكل,  لهم  ت�سبب 

ف��ب��ال��ت��الي ي��ق��وم��ون 

تفكيرهم  ب��ت��ع��دي��ل 

و����س���ل���وك���ه���م وف���قً���ا 

ل������ذل������ك, ع���ن���دم���ا 

�سعباً  خياراً  تواجه 

للاختيار بين قرارين 

مثلًا, يفُ�سل التفكير 

الإي����ج����اب����ي����ات  في 

اأو  وال�������س���ل���ب���ي���ات 

المحتملة  الم��خ��اط��ر 

لكل قرار على حدة, 

بالت�سرع في مثل  اإطلاقاً  ينُ�سح  ول 

هذه الحالت.

اأن قراراتك غير  عندما تكت�سف 

�سحيحة, ا�ساأل نف�سك عن الأ�سباب 

اع��ترف  لح���ق���اً,  تجنبها  وح����اول 

م�ساعرك  كانت  واإذا  باأخطائك, 

تقودك ب�سكل خاطئ, قم بت�سحيح 

الخطاأ, حتى عند اتخاذ قرار خاطئ 

اأخذ المزيد  فذلك �سوف يحُقق لك 

من الِحيطة والحذر م�ستقبلًا.

ال��ت��ي يمكن  ال���درو����ص  م��ن  تعلم 

اك��ت�����س��اب��ه��ا م���ن ك���ل ق����رار خ��اط��ئ 

مراجعة  اجعل  حياتك  في  تتخذه 

على  بها  قمت  ال��ت��ي  الخ��ت��ي��ارات 

توؤثر  قد  يومية,  ع��ادة  اليوم,  م��دار 

على  الإيجاب  اأو  بال�سلب  العاطفة 

لذا  منا�سبة,  غ��ير  ق���رارات  ات��خ��اذ 

ح���اول تج��نُ��ب ت��اأث��ير ذل���ك عليك. 

لك  المقربين  الخ��رة  ذوي  ا�ست�سِر 

اأي قرار,  وتحدث معهم قبل اتخاذ 

لأن ذلك ي�ساعدك على التو�سل اإلى 

عند  الحلول  من  متنوعة  مجموعة 

قرار  لتخاذ  خياراتك  جميع  تقييم 

نهائي, فما ندم من ا�ست�سار. توقف 

عن ال�سعي عن الكمال ول تنتظر اأن 

الثقة  فبناء  مثالياً,  �سيء  كل  يكون 

بالنف�ص والتاأني في اتخاذ القرارات 

من اأهم ما تحتاج اإليهما.كُن م�ستقلًا 

كُن  حولك,  بمن  تتاأثر  ول  وحيادياً 

على ا�ستعداد لتحمل العواقب والتي 

على  اإيجاباً  اأو  �سلباً  توؤثر  اأن  يمكن 

م�ستقبلك, اأحياناً يجب عليك اتخاذ 

قرار �سيئ حتى تتجنب الأ�سواأ.

تعجبني:  جميلة  بمقولة  اأخ��ت��م 

التي  تلك  ه��ي  اللحظات  »اأ�سعب 

تعتزم فيها اتخاذ قرار يوؤلمك ولكنه 

�سائب«.

كلية العلوم � ق�سم الجيولوجيا 

والجيوفيزيا

SattamMadani@

يعتر الدخ��ار من الأم��ور المهمة 

في حياة الأفراد والمجتمعات, فالفرد 

قد يمر في حياته بمراحل وتقلبات 

ل يتوقعها اأو ل ي�ستطيع تحا�سيها, 

تتطلب  ال��ت��ق��ل��ب��ات  بع�ص  اأن  ك��م��ا 

وجود وفرة مالية ليتمكن الفرد من 

مواجهتها ومعالجة اأثرها, وبالن�سبة 

التنمية  اإن  القول  يمكن  للمجتمع 

ال�ساملة تتطلب العديد من العوامل 

لتحقيقها وو�سول القت�ساد القومي 

لمرحلة النمو الذاتي.

الأف��راد على  ادخار  ن�سبة  تعتمد 

احتياجاته التي تتنوع بين �سروريات 

وكماليات, فال�سروريات هي الأمور 

التي  والأم���ور  الأ�سا�سية  الحياتية 

ي�سعب  اأو  ل��ه��ا  التخطيط  يم��ك��ن 

الإن�سان  اأن  اإلى  بالإ�سافة  توقعها 

بطبيعته تزيد احتياجاته مع تكوين 

اأ���س��رت��ه وزي���ادة ع��دده��ا, ولعل من  

للاإن�سان  الأ�سا�سية  الحتياجات 

على  لها  يخطط  اأن  ينبغي  ال��ت��ي 

�سبيل المثال �سراء م�سكن, فالم�سكن 

قد ل يتمكن الإن�سان من تحقيقه في 

عام اأو عامين.

ال�سعوب  ثقافة  يعتر  والدخ���ار 

كما  الكرى,  ال�سناعية  ال��دول  في 

يعتر كذلك في بع�ص الدول العربية 

اقت�سادية  اأزم���ات  من  عانت  التي 

ثقافة  ت��ك��ون  وت��ك��اد  �سيا�سية,  اأو 

ال��دول  بقية  في  معدومة  الدخ���ار 

دول  راأ�سها  وعلى  الغنية  العربية 

بع�ص  ل��دى  وج��وده��ا  رغ��م  الخليج, 

فئات مجتمعها الذين يعرفون ب�سدة 

اإلى  الدخ���ار  ثقافة  على  حر�سهم 

البع�ص  وي�سميها  الق�سوى  حدودها 

من  وينطلقون  الم��ال,  وح��ب  البخل 

مبداأ »احفظ قر�سك الأبي�ص ليومك 

الأ�سود«.

�سرورة  اأ�سبح  الدخ���ار  اأن  كما 

في  القت�سادية  الظروف  تفر�سها 

الطاقة  ا�ستخدام  وتر�سيد  التوفير 

الكهربائية والمياه وتر�سيد ا�ستخدام 

والأج��ه��زة  ال�����س��ي��ارات  مثل  ال�سلع 

الكهربائية وغيرها عن طريق ح�سن 

ا�ستعمالها كل ذلك �سوف ي�ساهم في 

ادخار ن�سبة من الدخل الأ�سا�سي.

تاأتي بعد ن�سر  اإن ثقافة الدخار 

فنبداأ  الإن��ف��اق  في  التر�سيد  ثقافة 

في ن�سر هذه الثقافة من البيت اإلى 

العمل,  اإلى  الجامعة  اإلى  المدر�سة 

تجاوز  ن�ستطيع  لن  كمجتمع  ونحن 

ثقافتي  بدون  القت�سادية  الأزم��ات 

ن�سبة  وتختلف  والدخ��ار,  التر�سيد 

عوامل  لعدة  وفقاً  للاأ�سر  الدخ��ار 

منها حجم الدخل, ال�ستهلاك الذي 

تحدده العوامل المو�سوعية كالأ�سعار 

وعدد الأفراد والم�ستوى الجتماعي 

الظهور  كحب  ال��ذات��ي��ة  وال��ع��وام��ل 

والتمتع بالقوة والجاه.

النزعة  اأ���س��ب��اب  اأه���م  م��ن  ل��ع��ل 

ال�ستهلاكية لدى المجتمع ال�سعودي 

تتمثل في عوامل ذاتية لدى الأفراد 

وال�سيطرة  بالقوة  �سعورهم  وه��ي 

كلما زاد ا�ستهلاكهم.

وثقافة الدخار لها اأهداف عديدة 

ال�سخ�سي والمجتمعي  الم�ستوى  على 

تنمي  وعائدات  اأرب��اح  منها تحقيق 

وخلق  والوطني,  الفردي  القت�ساد 

تنمية اجتماعية وامت�سا�ص البطالة 

وتح�سين م�ستوى الخدمات.

ومن وجهه نظري اأن اأبرز اأ�سباب 

ال��ن��زع��ة ال���س��ت��ه��لاك��ي��ة وال�����س��ل��وك 

ال�سعودي  المجتمع  لدى  التفاخري 

ثقافة الدخ����ار, وه��ذا  ه��و غ��ي��اب 

اأو�سحوا  اقت�ساديون  اإليه  اأ�سار  ما 

اأدن����ى  اح���ت���ل���وا  ال�����س��ع��ودي��ين  اأن 

وفقاً  الدخ��ار  في  خليجياً  المعدلت 

خا�سة  ل��لادخ��ار  وطنية  ل�سكوك 

درا�سة  اأ�سارت  كما  الخليج.  ب��دول 

ع��دد  اأن   2015 ع���ام  اق��ت�����س��ادي��ة 

البنوك  من  ال�سعوديين  المقتر�سين 

%62, وذلك ل ي�سمل �سركات  بلغ 

وموؤ�س�سات التق�سيط, وهذا يعني اإن 

ثقافة الدخار في المجتمع ال�سعودي 

تكاد تكون منعدمة!

عوائق  معالجة  حلول  اأب���رز  م��ن 

الدخ�����ار في الم��ج��ت��م��ع ال�����س��ع��ودي 

والتي تاأتي بها روؤية المملكة العربية 

رفع  في  تتمثل   ,2030 ال�سعودية 

من  ال�سعودية  الأ�سر  ادخ��ار  ن�سبة 

اإجمالي الدخل من %6 اإلى 10%, 

الدخ��ار  ثقافة  بغر�ص  ياأتي  وذل��ك 

فبداية  اأولً,  الفردي  الم�ستوى  على 

المنزل  م��ن  تكون  اأن  لب��د  الدخ���ار 

تعليم الطفل على كيفية  يتم  بحيث 

توفير جزء من م�سروفه لأمر اآخر 

يريد تحقيقه.

خلود فرج ال�سهراني

ق�سم اإعلام

فن صناعة القرار

ثقافة الادخار في المجتمع السعودي

د. سطام المدني



أضواء على نظرية »الشعور اللاوعي«

فرويد«  »�سيغموند  للعالم  النف�سي  التحليل  نظريات  من  العديد  تن�سب 

وتعد نظرية »ال�سعور اللاوعي« اأو »العقل الباطن« اأحد اأهم النظريات التي 

الأجهزة  بجميع  يولد  الإن�سان  اأن  خلالها  من  فرويد  ويرى  عنها،  تحدث 

الع�سوية كالجهاز اله�سمي والجهاز الع�سبي والتنف�سي وغيرها من الأجهزة 

وهي اأجهزة ملحوظة ومح�سو�سة، ولكن ما يجهله الأغلب هو اأن الإن�سان 

لديه ثلاثة اأجهزة »نف�سية« غير مح�سو�سة اأو مرئية. وهذه الأجهزة ل تاأتي 

دفعة واحدة مع ولدة الإن�سان واإنما يولد معه جهاز نف�سي واحد، بعد ذلك 

ياأتي الجهاز الثاني ثم الثالث على حده، واأول جهاز يولد هو الـ »هو« ويعتمد 

هذا الجهاز على مبداأ اللذة وتجنب الألم، ونلاحظ اأن الر�سيع عندما ي�سعر 

بالجوع يبداأ بالبكاء حتى ي�سعر بالثدي في فمه فهو ل يهتم اإل بتجنب الألم 

وال�سعور باللذة وو�سيلته الوحيدة للتعبير عن احتياجاته هي ال�سراخ وهذا 

باخت�سار عمل الجهاز الأول. مع نمو الطفل يولد جهاز اآخر وهو ما اأطلق 

عليه ا�سم »الأنا« وهو يعتمد على مبداأ الواقع، وفيه يبداأ الطفل بتعلم نوع 

من الأدب، فمثلًا اإذا �سعر بالجوع اأخبر والدته وتجيبه قائلة: انتظر قليلًا 

حتى اأنهي اإعداد الطعام، وحينها نلاحظ اأن الطفل ل يبداأ بال�سراخ كما كان 

ر�سيعاً ويبداأ بالنتظار حتى تنتهي اأمه من اإعداد الطعام. بالن�سبة للجهاز 

الثالث بعد اأن يكبر الطفل قليلًا ويدخل المرحلة البتدائية اأو قبلها بقليل 

بـ »الأنا العليا«، حيث يعتمد على الأعراف  يولد لديه جهز ثالث وي�سمى 

في  وهو  الجتماعية،  التن�سئة  من  المكت�سبة  للمجتمع  والتقاليد  والعادات 

�سراع دائم مع الـ »هو«، حيث تعمل »الأنا العليا« عمل ما ن�سميه بال�سمير 

وعمل الـ»هو« اأقرب اإلى ما ن�سميه بالو�ساو�س ال�سيطانية.وللتب�سيط اأكثر 

الـ»هو«  اأن  ل�سخ�س �سعر برغبة ارتكاب عمل محظور، فنجد  ناأخذ مثالً 

يحثه على تنفيذ هذه الرغبة ولو كان ذلك بطريقة غير م�سروعة ترف�سها 

اأحكام وعادات المجتمع، بينما »الأنا العليا« تحاول منعه وتخويفه عن طريق 

الأحكام الدينية اأو العادات والتقاليد في المجتمع. من هنا يبداأ ال�سراع بين 

»الـ هو« و»الأنا العليا« من ثم يتدخل الجهاز الثاني في محاولت لتخفيف 

ال�سخ�س،  وتوتر  قلق  زاد  كلما  ال�سراع  حدة  زادت  فكلما  ال�سراع،  حدة 

فيحاول جهاز »الأنا« حمايته من هذا ال�سراع با�ستخدام الحيل الدفاعية 

اأو بمعنى اأ�سح ميكانيزمات الدفاع، وفيه تتم محاولت لإلقاء فكرة الـ»هو« 

في العقل الباطن وذلك عن طريق اأن يمار�س الريا�سة مثلًا اأو يلعب لعبة 

فديو اأو يذهب لمقابلة اأ�سدقائه اأو غيرها من الأن�سطة.

محمد ح�سين مانع اأبو�ساق

علم اجتماع

أدوار إيجابية للأندية الطلابية
يوجد في جامعة الملك �سعود ما يزيد عن ٤٥ نادياً طلابياً، فلا تخلو كلية 

اإل وبها على الأقل نادٍ اأو ناديين، وتلك النوادي مفيدة للطالب في اكت�ساب 

المهارات الجديدة في تخ�س�ساتهم وتغذية ف�سولهم حول �سيء ما اأو ا�ستثمار 

اأوقات فراغهم في ما يفيدهم. من مميزات تلك الأندية اأن كل اأع�ساء مجل�س 

اإدارتها هم الطلاب وباإ�سراف من بع�س اأع�ساء هيئة التدري�س، وذلك لدور 

الفعاليات  تقيم  الأندية  وتلك  النوادي،  تلك  مثل  اإنجاح  الفعال في  الطالب 

الإثرائية للطلاب حول ن�ساطات النادي الذي هم ينتمون اإليه واأي�ساً بع�س 

الأندية تجري مقابلات اأو لقاءات مع اأ�سخا�س بارزين في مجال ذلك النادي. 

على �سبيل المثال نادي الإعلام في كلية الآداب يقيم لقاءات ودورات ب�سكل 

اأ�سبوعي في مجال الإعلام تثري طلاب الإعلام في مجالهم واأي�ساً ت�ست�سيف 

اأو  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  من  �سواء  الإعــلام  ــارزة في مجــال  ب �سخ�سيات 

التي  ال�سخ�سيات الم�سهورة في مجال الإعلام، وبا�ستطاعتك طرح الأ�سئلة 

اأ�سكلت عليك في مجال الإعلام و�ستجد الإجابة المر�سية من خبير في ذلك 

المجال. ونادي الت�سويق ين�سر ما يهم الطلاب في مجال الت�سويق واأي�ساً ينظم 

دورات ولقاءات مع اأ�سخا�س ذوي خبرة وباع طويل في مجال الت�سويق. كل 

تلك الأندية لن تقوم اإل بطلاب تلك الكليات، فالكل يجب اأن ي�ساهم في تلك 

الأندية ففيها فوائد كبيرة واأي�ساً م�سلية وممتعة وتك�سبك خبرات جديدة في 

مجالك الدرا�سي وتبرزك اأمام النا�س.

علي الدعيلج

اإعلام

17 9الرأي

ت�سدر عن ق�سم الإعلام 

بكلية الآداب جامعة الملك �سعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

مــع فــو�ــســى الحــيــاة الــيــومــيــة 

في  ومريحاً  مفيداً  الروتين  ي�سبح 

وتب�سيط  ترتيب  على  الم�ساعدة 

جــداولــنــا المــزدحــمــة، ولــكــن بين 

الحــــين والآخــــــر نــ�ــســعــر بــالمــمــل 

باأب�سط  الــقــيــام  رغــبــتــنــا  ــعــدم  وب

عليها. لتعوُدِنا  نظراً  الأمور 

قــد يــكــون الــروتــين مــريــحًــا في 

يُ�سر  ـــه  ن اأ اإل  الأحـــيـــان،  بــعــ�ــس 

�سلباً  بالتاأثير  يت�سبب  اأن  ويمكن 

الكامنة  الإبداعية  الطاقة  على 

يتاأ�سل  الوقت،  مرور  ومع  لدينا، 

يكون  فعندما  كــ�ــســره،  وي�سعب 

هناك تغيير و�سيك، غالباً ما يدبّ 

داخلنا  والــهــلــع  الخــوف  عن�سرا 

اأ�سبح  الــروتــين  بــاأن  ن�سعر  ننا  لأ

ول  حياتنا  مــن  يــتــجــزاأ  ل  جـــزءاً 

واللتزام  عنه  البتعاد  ن�ستطيع 

عن  الخــروج  يكون  اأن  يمكن  بــه. 

فعالة  طــريــقــة  الــيــومــي  روتــيــنــك 

لــتــجــديــد نمــط الحــيــاة، وكــذلــك 

على  �ــســواءً  جــديــدة،  اأفــكــار  فتح 

المهني،  اأو  ال�سخ�سي  الم�ستوى 

ــدمــا تجـــد ذهـــنـــك يــتــ�ــســتــت  ــن فــع

المتوا�سل  الــعــمــل  مــن  فــرة  بــعــد 

تــقــلــق  ل  الـــ�ـــســـاق، 

لأنها  مطمئناً  وكن 

ظـــاهـــرة طــبــيــعــيــة، 

ــــن حــــذراً  ولـــكـــن كُ

مــن ال�ــســتــمــرار في 

ذلــــك، فــالمــوا�ــســلــة 

ـــــذه  ه ـــــل  ـــــث م في 

ثــر  الحـــالت قــد يــوؤ

ــيــك مــن  ــاً عــل ــب ــل ــس �

جــمــيــع الـــنـــواحـــي 

والنف�سية  البدنية 

والجتماعية.

نمط  تــغــيــير  اإن 

فاعلية  زيادة  على  ي�ساعد  الحياة 

بالحتفاظ  لــك  وي�سمح  الــدمــاغ 

اأحياناً،  المعلومات،  مــن  بالمزيد 

اإلى  خــطــوة  الــرجــوع  اإلى  تحــتــاج 

ينا�سبك  ــا  م لكــتــ�ــســاف  ــــوراء  ال

جـــيـــداً ثـــم اإعـــــادة تــقــيــيــمــه مــرة 

اأخرى.

الروتين  ك�سر  يكون  اأن  يمكن 

لتحفيز  قوية  طريقة  عليه  المعتاد 

العادات  وك�سر  الجديد  التفكير 

اأف�سل  ب�سكل  والتكيف  ال�سيئة 

ــل،  ــس ــ� ــلاأف ــير ل ــي ــغ ــت مـــع نمـــط ال

على  الركيز  حاول 

الإيجابية  الجوانب 

عن  ابتعد  لحياتك، 

عليك  ثــر  يـُـوؤ ما  كل 

متفائلًا  كُن  �سلباً، 

�سيء  اأي  ــدع  ت ول 

يــحــول بــيــنــك وبــين 

ال�سعيدة. اأفكارك 

اأن  حـــــــــــــــاول 

ا�ستخدام  تتجنب 

الجــــــــــــــــــــــــــوالت 

الذكية  وال�ساعات 

نـــرنـــت لــفــرة  والإ

وعو�ساً  اليوم،  خلال  الوقت  من 

عن ذلك جرّب الجلو�س في مقهى 

جريدة  ت�سفح  اأو  كتاب  لــقــراءة 

اأعــد  المــ�ــســي،  ريــا�ــســة  اأو مــار�ــس 

�ــســيــاء  اكــتــ�ــســاف الحــيــاة وكــل الأ

ا�ستخدام  عن  بعيداً  تقدمها  التي 

. لوجيا لتكنو ا

المخاطرة،  تتحمل  ل  كنت  اإذا 

اأي  تــفــعــل  ــن  نـــك ل اأ فــاحــتــمــالــيــة 

ــة جـــداً،  ــي �ــســيء مــثــير هـــي عــال

اأ�سياء  وا�ستك�ساف  تجربة  عليك 

ما  غالباً  الــوقــت.  طــوال  جديدة 

نحو  الب�سرية  الــعــقــول  تــنــجــذب 

تحدث  ما  وعــادةً  ماألوف،  هو  ما 

نــ�ــســف �ــســلــوكــيــاتــنــا الــيــومــيــة في 

والمكان. الوقت  نف�س 

الوقت  من  بع�س  ق�ساء  حاول 

بها  تقُم  لم  جديدة  باأمور  والقيام 

تغيير  على  ي�ساعد  فهذا  م�سبقاً، 

بخلق  البدء  على  ويعزز  ال�سلوك 

يــجــابــيــة جـــديـــدة، كن  اإ تحـــولت 

جديدة،  �ــســيــاء  اأ وجــرب  �سجاعاً 

للح�سول  ا�ــســراحــة  ــاأخــذ  ب قُـــم 

عــلــى بــعــ�ــس المـــرح وال�ــســتــمــتــاع 

يجعلك  بــه  ت�ستمتع  �سيء  بعمل 

اأف�سل. �سخ�ساً 

تــنــ�ــســى  ل  الـــيـــوم،  ــة  ــاي ــه ن في 

ـــت  ن ـــك اأ ــة ب ــل ــمــث ولـــويـــاتـــك المــت اأ

وعــائــلــتــك و�ــســحــتــك و�ــســعــادتــك 

وا�ستمتع  امــرح  ختاماً،  عموماً، 

يــومــك واكــ�ــســر  ــكــل لحــظــة في  ب

تعتقد  كنت  اإذا  التقليدي،  نمطك 

الروتين  فاإن  المغامرة خطيرة،  اأن 

قاتل.

كلية العلوم ـ ق�سم الجيولوجيا 

والجيوفيزيا

SattamMadani@

عليه  تقع  قد  الــواحــد  ال�سيء 

اإلى  ت�سل  مختلفة  نظر  وجهات 

النظرات  تلك  لأن  التناق�س؛  حد 

مختلفة،  نف�سية  بدوافع  محكومة 

تنعك�س  متعددة  تفكير  وطــرائــق 

يقال  كما  فالحياة  حياتنا؛  على 

اأفكارنا! �سنع  من 

ــيــه نــفــو�ــســنــا،  ــطــوي عــل ــن مـــا ت

يــدور  ومــا  قلوبنا،  ت�سمره  ومــا 

ثــره  اأ يظهر  ذلــك  كل  عقولنا،  في 

في  ويتحكم  �سلوكياتنا،  في  جلياً 

اأيها   – و�سدقوني  عي�سنا،  نمط 

�سقاءنا  اأو  �سعادتنا  اإن   – الكرام 

دواخلنا. من  نابعان  خياران 

ـــوا مــعــي هــــذا المــ�ــســهــد  مـــل تـــاأ

في  العظيم  مبانيه،  في  الق�سير 

مــعــانــيــه، وبـــدايـــة هـــذا المــ�ــســهــد 

ــن قــ�ــســر مــنــيــف لــغــنــي اأعــطــى  م

بالطعام  مليئة  �سلة  فقيراً  رجلًا 

�سد! لفا ا

اأنت  لو كنتَ  المهم هنا:  ال�سوؤال 

مكان   – العزيز  الطالب  اأخــي   –
هــذا الــفــقــير، فــمــاذا �ــســيــدور في 

ـــك، ومــــا هــي  ذهـــن

حتماً  فــعــلــك!  ردة 

اختلاف  �سيح�سل 

ــــــا،  فــــــكــــــارن اأ في 

ردة  في  ــاقــ�ــس  ــن وت

! فعلنا

ــــــــدرون  ت ـــن اأ ـــك ل

كــيــف تــعــامــل ذلــك 

الـــفـــقـــير مــــع هـــذا 

ــد  ــق المــــــوقــــــف؟! ل

ــادر  ــم غ ابــتــ�ــســم، ث

ـــذه  ـــه الــــقــــ�ــــســــر ب

ــة الــغــذائــيــة  ــ�ــســل ال

اإلى  و�ــســل  اأن  وبــعــد  الــفــا�ــســدة، 

من  ال�سلة  اأفــرغ  المتوا�سعة  داره 

ونظفها،  الــفــا�ــســدة،  محتوياتها 

ــع فــيــهــا اأزهــــــاراً رائــعــة  ثــم و�ــس

الــتــالي عاد  الــيــوم  الجــمــال، وفي 

واأعطاه  الغني،  ق�سر  اإلى  الفقير 

وتزهو  عطراً  تفوح  وهــي  ال�سلة 

! جمالً

لماذا  و�ساأله:  الغني  ا�ستغرب 

�ــســيــاء  بــالأ مليئة  �سلة  اأعــطــيــتــك 

ــم  الـــــفـــــا�ـــــســـــدة، ث

مليئة  اإلّي  تعيدها 

الجميلة!  بالزهور 

ــفــقــير  فـــاأجـــابـــه ال

ــــكــــل ثـــــقـــــة: كــل  ب

ما  يــعــطــي  ــان  ــس ــ� ن اإ

قلبه! في 

اأن  اأجــــمــــل  مــــا 

نـــ�ـــســـان  ــ�ــس الإ ــعــي ي

ــل هـــكـــذا قــلــب  بمــث

يُــــظــــهــــر الـــلـــطـــف 

ــــــــان  ــــــــس والإحــــــــ�

كـــعـــنـــ�ـــســـريـــن مــن 

عــنــا�ــســر الحـــيـــاة الــطــيــبــة الــتــي 

البال،  م�سريح  �ساحبها  تجعل 

ــعــيــداً، ل  ـــاً، �ــس مــبــتــ�ــســمــاً، هـــادئ

ول  المــ�ــســيــئــة،  ــواقــف  الم ت�ستفزه 

ينظر  بل  بمثلها،  الإ�ساءة  يقابل 

كــل  في  المـــ�ـــســـرق  ـــب  الجـــان اإلى 

قبل  اأفكاره  يراقب  حياته،  اأمور 

المحرك  قلبه  يتعهد  ت�سرفاته، 

لجـــوارحـــه، يــجــعــل مــن الأفــعــال 

ــدراً  ــغــيرة الــتــلــقــائــيــة مــ�ــس ــ�ــس ال

لغيره. واإح�ساناً  لراحته، 

عــزيــزي الــطــالــب، ابــحــث عن 

بع�س  لإظـــهـــار  ــر�ــس  ــف ال بــعــ�ــس 

جربها  حولك،  هم  لمن  الإح�سان 

ـــردد، ل  ــوم، وابـــداأ بــلا ت ــي مــن ال

معروفاً،  فيه  تــرى  �سيئاً  تحتقر 

قل  الـــنـــا�ـــس،  وجــــوه  ابــتــ�ــســم في 

كثيراً«  و»اأ�سكرك  ف�سلك«  »مــن 

و»جزاك الله خيراً«.

ت�ستطيع  الذي  الخير  كل  افعل 

ال�سبل  بكل  ت�ستطيع،  و�سيلة  بكل 

الممكنة، في كل مكان تتواجد فيه، 

النا�س،  ولجميع  الأوقات،  كل  في 

دائماً  وتذكر  ت�ستطيع،  اأنك  طالما 

اأولئك  لي�سوا  النا�س  اأ�سعد  اأن 

اأولئك  واإنما  المزيد،  ينالون  الذين 

المزيد. يعطون  الذين 

ــون اأحـــد  ــك ــة: عــنــدمــا ي ومــ�ــس

ــاعــده  ــس � حـــاجـــة،  زمـــلائـــك في 

منك  يطلب  لأن  ي�سطر  اأن  دون 

الم�ساعدة.

دكتوراه – كلية الربية

فوائد كسر الروتين

نظرة إيجابية مختلفة!

د. سطام المدني

فهد الهتار



المعنى الحقيقي للنجاح
العميق،  معناها  نعي  اأن  دون  رددن��اه��ا  لطالما  كلمة  النجاح 

كلمة  هي  بل  فح�سب،  اأح��رف  �ستة  من  كلمة  لي�ست  لأنها  ربما 

المعنى  اأدركنا  هل  ولكن  متعددة،  وتف�سيرات  عظيم  معنى  ذات 

لها؟!  الحقيقي 

حياةٍ  ونم��طُ  بم�ستقبل  مرتبط  النجاح  اأن  البع�ض  يعتقد  قد 

باختلاف  يختلف  وتف�سير  ج���دًا  عميق  معنى  للنجاح  م��ع��ن، 

بهم. المحيطة  والإمكانيّات  وظروفهم  الأ�سخا�ض 

اعتقادي الحقيقي حوله يكمن في تحقيق اأهداف لطالما �سعينا 

من  للاأجر  طلب  �سوى  مقابل  بلا  والإح�سان  التطوع  اأجلها،  من 

باأن  اإيمانًا  للغير  تعليمه  العلم من ثم  العالمن، ال�ستفادة من  رب 

له،  نذهب  مكان  كل  في  مميزة  ب�سمة  ت��رك  ن�سره،  العلم  زك��اة 

واأ�سباب  العوائق  على  نتغلب  واأن  بعد جهد ع�سيب  الإنجاز  لذة 

لنا،  طوعًا  لتكون  بنا  المحيطة  الظروف  فنغير  ونتحداها  الف�سل 

النجاح رحلة طويلة ومتعة الرحلة دائمًا ما تفوق متعة الو�سول، 

فهي تحتوي الكثير من التجارب والخبرات المختلفة.

اأن  ولكن  دائمًا  الأف�سل  تكون  اأن  يعني  ل  الحقيقي  النجاح 

تحب وتح�سن ما تفعل.

�شكرية يعقوب كنكار

دكتور الب�شريات

17 9الرأي

ت�سدر عن ق�سم الإعلام 

بكلية الآداب جامعة الملك �سعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

اإلى  الطريق  اأن  الكثيرون  يعتقد 

النجاح رحلة �سعبة للغاية، نعم هي 

للجميع،  مي�سرة  لي�ست  كذلك وهي 

الذين  للاأ�سخا�ض  مخ�س�سة  اإنم��ا 

حتى  للموا�سلة  ا�ستعداد  على  هم 

نهاية الطريق وبلوغ خط النهاية.

م�ستقيماً،  لي�ض  للنجاح  الطريق 

ف��ه��ن��اك ال��ع��دي��د م���ن الم��ن��ح��ن��ي��ات 

اأن تعُيق  والمطبات والتي من �ساأنها 

اأو توؤخر و�سولك، النجاح هو الذي 

ا�ستثناء«  »بلا  الجميع  اإليه  ي�سعى 

ياأتي  ما  وغالباً  وتحقيقه،  لبلوغه 

على  ال��ق��درة  لديهم  الذين  لأول��ئ��ك 

روؤية الطريق والو�سول لنهايته، ولو 

بعد حن.

عندما تكون هناك اإرادة حقيقية، 

يمكن البحث عن الو�سيلة ال�سحيحة 

اأن  يجب  ما  واأول  الأه��داف،  لبلوغ 

بالرغبة في  الل��ت��زام  ب��ه ه��و  ت��ب��داأ 

النجاح فعلًا، ففي عالم النجاح، ل 

ال�ستمرارية  ل�سمان  طريقة  توجد 

على  ت�ساعد  اأدوات  ه��ن��اك  ول��ك��ن 

ذلك،  من  اإنج��ازه،  تريد  ما  تحقيق 

ال��ذات  وتطوير  الأه����داف  تح��دي��د 

تنظيم  وح�سن  القدرات  واكت�ساف 

واإدارة الوقت.

ك��ل  وق���ب���ل  اأولً 

الطريق  ف��اإن  �سيء، 

ن��ح��و ال��ن��ج��اح ي��ب��داأ 

الأه���داف،  بتحديد 

قائمة  تكتب  فعندما 

في  �ستبداأ  باأهدافك 

جديدة  فر�ض  روؤي��ة 

تكن  لم  الح��ي��اة  في 

ت����راه����ا م����ن ق��ب��ل، 

و����س���ت���ج���د ن��ف�����س��ك 

ه��ذه  اإلى  ت��ن��ج��ذب 

الفر�ض تلقائياً.

م��ن الم��ه��م اأي�����س��اً 

كل  لبلوغ  التخطيط 

على  التركيز  مع  ح��دة،  على  هدف 

تح��دي��د الأول���وي���ات، ل تُ��رك��ز على 

اب���داأ  ال��وق��ت،  نف�ض  في  اأه���داف���ك 

بالأهم اأولً، من المهم اأي�ساً اأن تبذل 

اأه��داف��ك،  لمتابعة  جُهدك  قُ�سارى 

حقيقي  هدفك  اأن  �سعرت  فكلما 

تحقيق  في  النجاح  احتمالية  ت��زداد 

هذا الهدف.

ا�ستك�سف  ل��ذل��ك،  ب��الإ���س��اف��ة 

اأن  يجب  بتطويرها،  وقُ��م  قدراتك 

دائماً  نف�سك  وتُ��ط��ور  وتتعلم  تقراأ 

وب�����س��ف��ة م�����س��ت��م��رة، تَ���ع���رفّ على 

م��ه��ارات��ك وق��درات��ك 

واع�����������رف ن���ق���اط 

ال�����س��ع��ف الخ��ا���س��ة 

ب��ك، ع���ادةً، ل اأح��د 

ي��ع��ترف  اأن  يُ���ري���د 

ب��ذل��ك، ول��ك��ن ت��ذكَ��رّ 

يم��ك��ن��ك  ل  ب�����اأن�����ه 

نقاط  م��ن  ال��ه��روب 

ال�����س��ع��ف الخ��ا���س��ة 

بك، فيمكن اأن ت�سبح 

نقاط ال�سعف نقاط 

و�سعها  تم  اإذا  ق��وة 

وا�����س����ت����خ����دام����ه����ا 

ب������ال������ط������ري������ق������ة 

ال�سحيحة.

نقاط  م��ع��رف��ة  م��ن  ال��ه��دف  اإن 

قدر  اأم���ام  ال��ب��اب  فتح  ه��و  �سعفك 

اأك����بر م��ن ال��وع��ي وال��ت��ح�����س��ن، ل 

انظر  ذلك،  من  وبدلً  منها،  تخجل 

اإلى الأمور بمو�سوعية، وتعرف على 

واتخذ  بها  واعترف  ال�سعف  نقاط 

ب�ساأن ما يجب فعله  قرارات واعية 

بالنف�ض  الثقة  زادت  كلما  حيالها، 

لديك، زادت احتمالية نجاحك.

تتعلم  اأن  علاوةً على ذلك، يجب 

تقع  اأنك  تُ��درك  واأن  اأخطائك،  من 

فيها، يجب اأن تكون لديك ال�سجاعة 

واأل  بها  تقبل  واأن  بها  ل��لاع��تراف 

تقع في الخطاأ،  عندما  نف�سك  تلوم 

وابداأ  الن�سيحة الجيدة  اإلى  ا�ستمع 

مرور  ومع  الت�سحيح،  بعملية  ف��وراً 

محالة،  ل  حكيماً  �ست�سبح  الوقت 

ب�سكل  وق��ت��ك  وتنظيم  ب����اإدارة  قُ��م 

فعّال، من خلال و�سع جدول يومي، 

الأ�سياء  كتابة  عليك  يجب  حيث 

ا�ستخدم  بها،  القيام  تخطط  التي 

الفر�ض  لغتنام  الحديثة  التقنيات 

وتحقيق النجاح.

ختاماً، اإن الطريق اإلى النجاح فيه 

والمعُوقات،  ال�سعوبات  من  العديد 

ب���داأت به  وي��ل��زم ال���س��ت��م��رار فيما 

نوع  اأي  وب��دون  وت�سميم  ع��زم  بكل 

من التراخي، يمكنك اأن تكون فرداً 

اتباع  خ��لال  من  الحياة  في  ناجحاً 

اأ�سلوب حياة منتظم وب�سيط يعتمد 

على تحقيق الأهداف ب�سكل فعّال. 

»النجاح ل يبُنى على مثله، اإنما يبُنى 

على ف�سل، اإحباط، واأحياناً كارثة«.

كلية العلوم 

ق�شم الجيولوجيا والجيوفيزيا

SattamMadani@

ال�سحيفة  بهذه  ن�سرها  تم  التي  ال�سابقة  المقالة  في 

يحتاج  من  وال�ستراتيجية...  »الت�سال  بعنوان  الغراء 

اإلى من؟« اأو�سحت كيف �سعت علوم الت�سال والإعلام 

مقارنة  م�ستحدثة  علوماً  باعتبارها  ال�ستراتيجية  اإلى 

توظيف  ع��ل��ى  عملت  وك��ي��ف  ال���س��ترات��ي��ج��ي��ة،  ب��ع��ل��وم 

ال�ستراتيجية لدعم نجاح الخطط ال�ستراتيجية للدول 

والموؤ�س�سات، وهو ما اأثمر عن ظهور م�سطلح »الت�سال 

ال�ستراتيجي« الذي �ساع ا�ستخدامه.

الت�سال  اأن  اإلى  ب��الإ���س��ارة  المقالة  تلك  واختتمت 

ال�ستراتيجي هو منهج تخطيطي �سامل ي�ستخدم اأنواع 

اأو  اقت�سادية  اأو  اجتماعية  اأه��داف  لتحقيق  التوا�سل 

بهدف تحقيق  مبا�سر،  غير  اأو  مبا�سر  ب�سكل  �سيا�سية 

الم�ستهدف،  الجمهور  م�ستوى  على  الإيجابي  التغيير 

تقديم  اأو  القرار  �سناع  على  لل�سغط  التاأييد  ك�سب  اأو 

خدمات ترتبط بالبيئة المحلية.

حديثنا  في  بقوة  نف�سه  فر�ض  �سوؤال  هناك  وحقيقة 

ال�ستراتيجي، خا�سة  الت�سال  ال�سابقة عن  المقالة  في 

واأن الدول والموؤ�س�سات تقوم بالفعل بعمليات الت�سال، 

وتحر�ض عليها، فهل هي بذلك تتوا�سل ا�ستراتيجيا؟ً اأو 

بالأحرى متى يكون ات�سال الدول اأو الموؤ�س�سات ات�سالً 

ا�ستراتيجياً يدعم تحقيق اأهدافها ال�ستراتيجية؟!

لقد تناول خبراء الت�سال الإجابة على هذا ال�سوؤول، 

وذكر العديد منهم اأن الت�سال الذي تقوم به الدول اأو 

الموؤ�س�سات يكون ا�ستراتيجياً يخدم اأهدافها على المدى 

القريب والبعيد يجب اأن يت�سمن عدد من الخ�سائ�ض؛ 

الأم����د،  ط��وي��ل  الت�����س��ال  تخطيط  ي��ك��ون  اأن  م��ن��ه��ا: 

وي������دع������م الخ���ط���ة 

ال�ستراتيجية، ويهتم 

الم�سلحة،  باأ�سحاب 

وي��ه��ت��م ب��ال��ر���س��ال��ة 

واأثرها على الجهات 

ويحر�ض  الم�ستهدفة، 

اأن��واع  توظيف  على 

المختلفة،  الت�����س��ال 

با�ستمرار   وي�سعي 

ل��ل��ت��اأث��ير الإع��لام��ي 

على المتلقي، وتكوين 

ويدعم  م��وؤي��د،  راأي 

الإيجابية  ال�����س��ورة 

الموؤ�س�سية،  وال�سمعة 

ولي�ض ردود اأفعال، واأن ي�سمن تدفق  واأن يكون مبادراً 

المعلومات والبيانات، ويهتم بم�سادر التمويل ل�ستمرار 

تنفيذ الخطط.

ا�ستراتيجياً  يكون  حتى  الت�سال  اأن  العلماء  وي��ري 

يجب اأن يتوفر فيه عدد من ال�سروط من اأهمها الآتي:

التخطيط: بمعنى بناء خطة ات�سال ي�سارك فيها   •
المعنيون، ووجود روؤية طموحة، مثل الم�ساهمة في نجاح 

الموؤ�س�سة، اأو تر�سيخ �سمعتها. 

الموؤ�س�سة  بتقديم  الت�سال  يهتم  اأن  الهوية: بمعنى   •
وجمهورها  نحن؟«  »م��ن  بهويتها  والتعريف  للاآخرين 

الم�ستهدف »ماذا نقدم اأو ماذا نريد من الجمهور؟».

• ال�سمعة الموؤ�س�سية: بمعنى الهتمام بن�سر مميزات 

الموؤ�س�سة »ما الذي يميزنا؟« واآراء المجتمع.

• ال�سمولية: بمعنى اأن تعبر خطة الت�سال عن كافة 
اأهداف الموؤ�س�سة، وبالقدر الذي يتطلبه كل هدف.

كافة  مع  التوا�سل  ديمومة  بمعنى  ال�ستمرارية:   •
الجهات المعنية، وعدم تباعد عمليات التوا�سل.

• الهتمام بالجمهور: بمعني فهم خ�سائ�ض الجمهور، 
واحتياجاته، واإمكانات الموؤ�س�سة لتحقيقها.

الموؤ�س�سة،  خطة  درا�سة  بمعنى  الأولويات:  تحديد   •
لدعم  التهيئة  خطة  واإع��داد  التنفيذ،  بيئة  وت�سخي�ض 

الموؤ�س�سة  عليها  تقدم  �سوف  التي  المتوقعة  الإج��راءات 

لتحقيق اأهدافها.

• التوظيف ال�سامل: بمعنى توظيف كافة اأنواع وقنوات 
الت�سال للتاأكد من الو�سول للجمهور. 

تخدم  ر�سائل  اعتماد  بمعنى  الهادفة:  الر�سائل   •
اأهدافاً محددة، ويتم بثها عبر قنوات وباأ�سكال متعددة.

التوقيت المنا�سب: بمعنى اختيار التوقيت المنا�سب   •
لتنفيذ كافة الإجراءات بخطة الت�سال.

• تعدد جهات التنفيذ: بمعنى م�ساركة جهات متعددة 
في تنفيذ خطة الت�سال، وتحديد دور كل جهة.

القناع والتاأثير: بمعنى اأن الت�سال ل يهدف اإلى   •
اأهميتها،  والبيانات وغيرها رغم  المعلومات  نقل  مجرد 

بل ي�سعى لإقناع المتلقي والتاأثير عليه لتخاذ موقف اأو 

�سلوك محدد.

�سلوك  تغيير  اإلى  ي�سعى  اأن  بمعنى  �سلوك:  تغيير   •
الجمهور اأو تكوين راأي عام موافق للدولة اأو الموؤ�س�سة.

المجتمع  ثقافة  مراعاة  بمعني  المجتمعية:  الثقافة   •

والتعبير عن نقاط اللتقاء بن الموؤ�س�سة والمجتمع.

• القيا�ض: بمعنى الحر�ض على قيا�ض نجاح الر�سائل 
الإعلامية لتحقيق التاأثير المطلوب.

من  ع���دداً  ال�ستراتيجي  الت�����س��ال  خ���براء  وي��ح��دد 

البعيد  المدى  على  الت�سال  عملية  في  الموؤثرة  الق�سايا 

اأنواع  الت�سال ال�ستراتيجي عن غيره من  والتي تميز 

الت�سال  بيئة  تحليل  ت�سمل:  الق�سايا  وهذه  الت�سال، 

اأو  الم�سلحة  اأ�سحاب  وتحديد  والخارجية،  الداخلية 

وال�سعي  الموؤ�س�سة،  اأو  الدولة  ن�ساط  من  الم�ستفيدين 

اإلى التاأثير في الآخرين، اإ�سافة اإلى التوا�سل المجتمعي 

الم�ستمر ل�سمان الح�سول على التاأييد.

دعم  في  ودوره  ال�ستراتيجي  الت�سال  اأهمية  ورغم 

قد  اأنه  اإل  والموؤ�س�سات،  للدول  ال�ستراتيجية  الخطط 

على  ومنها  وقدراته،  فعاليته  في  توؤثر  �سعوبات  يواجه 

الب�سرية  الكوادر  قلة  يلي:  ما  الح�سر  ل  المثال  �سبيل 

المتخ�س�سة، ونق�ض الدعم المالي لتنفيذ خطة الت�سال، 

الموؤ�س�سة عن دعم خطتها ال�ستراتيجية،  وتخلي قيادة 

اإ�سافة   ،PMO التنفيذي  المكتب  اأع�ساء  تعاون  وقلة 

الخارجية،  اأو  الداخلية  ال�سمعة  موؤ�سرات  لنخفا�ض 

وتدني دور الدولة اأو الموؤ�س�سة في الق�سايا الإن�سانية اأو 

ال�سراكة المجتمعية.

ولعلي بم�سيئة الله اأتحدث في مقال قادم عن �سوؤال 

»من  وه��و  ال�ستراتيجي،  الت�سال  عمل  في  مح��وري 

الرابح والخا�سر في الت�سال ال�ستراتيجي«.

م�شت�شار اإعلامي لوكالة الجامعة للتخطيط والتطوير

@DrTahaomar

طريق النجاح ليس سهلا ولا مستقيماً

متى يكون الاتصال استراتيجياً؟

د. سطام المدني

د. طه عمر



»د. الشبيلي«.. رائد الإعلام السعودي
الإعلام  رواد  من  رائداً  ال�شبيلي  �شالح  بن  الدكتور عبدالرحمن  يعد 

نوعه،  من  الفريد  باأ�شلوبه  تميز  وعلمية  ثقافية  ومو�شوعة  ال�شعودي 

والجميع �شهد له بذلك، وقد ولد يرحمه الله، في منطقة الق�شيم عام 

1944م وتوفي يوم 7/30/ 2019 »طيب الله ثراه«.
ابتداأ العمل الإعلامي في التلفزيون والإذاعة، ثم عُين في من�شب مدير 

عام للتلفزيون ثم اأ�شبح وكيلًا لوزارة الإعلام، كما عمل اأي�شاً في مجال 

من  العديد  وا�شتلم  �شعود  الملك  جامعة  في  اأ�شتاذًا  عمل  حيثُ  التعليم، 

المنا�شب، وح�شل »رحمه الله« على و�شام الملك عبدالعزيز من الدرجة 

خادم  قبل  من  تكريمه  تم  حيث   »31 الجنادرية  »مهرجان  في  الأولى 

الحرمين ال�شريفين الملك �شلمان بن عبدالعزيز يحفظه الله.

ال�شعودي،  الإعلام  رواد  اأهم  من  ال�شبيلي  عبدالرحمن  الدكتور  يعُد 

الدكتوراه في  �شهادة  على  يح�شل  �شعودي  اأول  وهو  اأعلامه،  من  وعَلمَاً 

�شهرة  ذو  تلفزيوني  نجم  وهو   1971 �شنة  اأوهايو  جامعة  من  الإعلللام 

والأكللر  المتنوعة  بكتابته  تميز  معروف،  واأكللاديمللي  وكاتب  »مخ�شرم«، 

جمالية من ناحية الأ�شلوب، واأ�شدر عدة كتب، اأ�شهرها واأكرها انت�شاراً 

كتاب »اأعلام بلا اإعلام« وكتاب »الإعلام في المملكة العربية ال�شعودية«.

عمل رحمه الله بجد وم�شوؤولية فخدم المجتمع ال�شعودي من عدة نواحٍ، 

ال�شبيلي  د.  ذكر  وقد  الريا�ض،  وتلفزيون  اإذاعة  تاأ�شي�ض  �شاهم في  فقد 

»رحمه الله« في عدة لقاءات وحوارات اأن بداية ن�شاأة التلفزيون ال�شعودي 

واجهت �شعوبات فنية قبل ظهور التكنولوجيا، وكانت �شعبة جداً مقارنة 

بالوقت الحا�شر من ناحية التقنية كالإ�شاءة والمونتاج والإخراج وو�شائل 

الت�شال وو�شائل الإعلام الجديدة.

وبعد فترة من م�شاهمته في تاأ�شي�ض التلفزيون والإذاعة تولى من�شب 

ما  وتنويعه  الإعلامي  الطرح  تجديد  في  و�شاهم  التلفزيون،  عام  مدير 

البديهة  و�شرعة  بالحنكة  والتاريخ وغيرها، وتميز  والثقافة  المعرفة  بين 

والح�ض الإعلامي العالي.

خلفّ الدكتور عبدالرحمن ال�شبيلي »رحمه الله« اإرثًا معرفياً واإعلامياً 

وثقافياً مميزاً للجميع، و�شتبقى ذكراه خالدة على مر الأزمنة، و�شيترك 

رحيله اأثراً في ال�شاحة الإعلامية ال�شعودية والعربية.

كيان عبدالله

كلية الآداب ل تخ�ش�ض اإعلام

ات�شال مفاجئ

وكنت  1984م،  عللام  خللريللف  في 

وقتها على و�شك النتهاء من درا�شة 

في  كلللوللللورادو  بجامعة  الماج�شتير 

الهند�شية،  الم�شاريع  اإدارة  اخت�شا�ض 

المنزلي في �شقتي  الهاتف  رن جر�ض 

وكانت  بللكللولللورادو،  بللولللدر  بمدينة 

باأن من كان على الخط  مفاجاأة لي 

الأ�شتاذ  زميلي  ولحقًا  اأخللي  الآخللر 

فار�ض  بللن  طللارق  المتقاعد  الدكتور 

الفار�ض »اأبو فرا�ض« في ق�شم الهند�شة 

الكيميائية بجامعة الملك �شعود، وكلانا 

ممنونان لها في ابتعاثنا، وكان وقتها 

على و�للشللك النللتللهللاء مللن اأطللروحللة 

كولمبيا  برت�ض  جامعة  في  الللدكللتللوراه 

بكندا.وقد حثني الأخ اأبو فرا�ض حينها 

في  الللدكللتللوراه  لبرنامج  التقدم  على 

الهند�شة المدنية بجامعة برت�ض كولمبيا 

بكندا، وكان عدد المبتعثين ال�شعوديين 

في كندا حيتئذ قليلًا في التخ�ش�شات 

من  الكبير  الللعللدد  خلللاف  المختلفة 

جامعة  وتعتبر  المللتللدربللين،  الأطللبللاء 

برت�ض كولمبيا مميزة علميًا كما تتمتع 

مدينة فانكوفر بجمال الطبيعة وطيبة 

قبول  لدي  وقتها  وكللان  فيها،  النا�ض 

بجامعة كونكورديا في مونتريا بكندا 

وجامعة ليدز ببريطانيا، وكنت عازماً 

على مغادرة بولودر لكت�شاف مدينة 

مختلفة  اأكاديمية  ومنظومة  اأخلللرى 

الأكللاديمللي  الملل�للشللرف  ن�شيحة  وفلللق 

جيم�ض  البرف�شور  كولورداو  بجامعة 

ديكمن المميز اأكاديميًا في مجال اإدارة 

الهند�شية،  الم�شاريع 

واللللللذي تللخللرج على 

يلللده في الللدرا�للشللات 

الللعللللليللا الللعللديللد من 

والقادة  الأكللاديملليللين 

الإداريللين ال�شعوديين 

هند�شة  مجللللال  في 

واإدارة الت�شييد.

وقلللللد ا�للشللتللخللرت 

وتللللوجللللهللللت  الله 

لجامعة برت�ض كولمبيا 

وح�شلت  بفانكوفر 

بتوفيق من الله على 

درجلللة الللدكللتللوراه في 

خلال  و�شاأتطرق  المدنية،  الهند�شة 

الأ�شاتذة  مللن  لعدد  الحلللالي  المللقللال 

الجامعيين الكرام، كما �شاأفرد مقالة 

الفار�ض  طللارق  الدكتور  عللن  اأخلللرى 

تتطرق ل�شيرته العلمية المخت�شرة.

اأ�شاتذة موؤثرون:

يمللثللل اأعلل�للشللاء هلليللئللة الللتللدريلل�للض 

اأي  في  المفكرين  نخبة  الجامعيون 

بلد، ومركز ثقل وتاأثير فكري وثقافي 

المجتمع  فئات  على  مللوؤثللر  وتنموي 

المختلفة واأي�شًا على بع�شهم البع�ض 

اأ�شتذكر  فعندما  معي،  ح�شل  كما 

بعد  منهم  تعلمت  ممللن  اأ�للشللاتللذتللي، 

ح�شولي على الدكتوراه وهم كثيرون 

و�شاأذكر هنا على �شبيل المثال من زال 

عالقًا بالذاكرة.

هلللوؤلء وغلليرهللم مللن النخب من 

اأ�شحاب العلم والثقافة والأدب ورجال 

الأعمال، التقيت بهم 

في منتديات ومجال�ض 

ثقافية جلها بالمملكة 

ال�شعودية،  العربية 

فللل�لللشللللًا عللللن ملليللزة 

اللل�للشللكللن الجللامللعللي 

والتي تتيح لك المعرفة 

بزملاء  والخلللتللللاط 

مناطق  مختلف  مللن 

من  واأحلليللانًللا  وطننا 

واأجنبية  عربية  دول 

جل  في  اأ�شاتذة  وهم 

التخ�ش�شات العلمية 

والللتربللويللة والأدبلليللة؛ 

وينمي  والتاآخي  المعرفة  يللري  مما 

النتماء اإلى الوطن وزيادة كفاءة الأداء 

لع�شو هيئة التدري�ض في بيئة �شحية 

وترفيهية وتعليمية، وفي اأمان �شكني 

وفرته الجامعة م�شكورة والتي بدورها 

والتدري�ض  العلمي،  البحث  تللدعللم 

رئي�شية  كللاأهللداف  المجتمع  وخللدمللة 

للجامعة، كما �شمعتها من معالي مدير 

وفق  العمر.  بدران  الدكتور  الجامعة 

بداية  في  تعرفت  الزمني،  الت�شل�شل 

م�شواري الأكاديمي عام 1993م على 

ال�شديق الوفي معالي الدكتور �شعود 

موؤ�ش�شة  رئي�ض  المتحمي،  �شعيد  بن 

اللللوزراء  مجل�ض  وع�شو  »مللوهللبللة«، 

�شابقًا، اإذ ح�شر لي محا�شرة عامة 

في كلية الهند�شة عن تطبيقات علوم 

 Artificial ال�شطناعي  الللذكللاء 

Intelligence عندما كان هذا العلم 

نادراً وجديداً وفي بداياته،، اإل اأنه في 

ال�شنوات الأخيرة ونتيجة تقدم تقنيات 

تطبيقاته  اأ�شبحت  الآلي  الحا�شب 

اأبرزها  ومن  وناجحة  وكثيرة  تجارية 

محركات البحث في الإنترنت و�شناعة 

وتطبيقات   Iphone الذكي  الجوال 

القطاعات  كللل  في  اأخلللرى  معرفية 

التقنية والقت�شادية.

عند لقائي بمعالي الدكتور �شعود 

المتحمي حفظه الله، كان وقتها ع�شو 

علوم  بكلية  اللللامللع  التدري�ض  هيئة 

لنا، وكان مو�شوع  المجاورة  الحا�شب 

المحا�شرة اأعلاه محل اهتمامه كونه 

والمتخ�ش�شين  الخريجين  اأوائللل  من 

بحثي  تعاون  وتبعه  المجال،  هللذا  في 

م�شترك نتج عنه ن�شر اأوراق علمية.  

في  لحقًا  رئا�شته  تحت  عملت  كما 

الدرجة  وطنيًا من  وكللان  مهام،  عدة 

الأولى و�شخ�شية عامة بروؤى وا�شحة 

ومتمر�شًا بالإدارة وفائقًا بالأداء، ونتج 

عللن ذلللك ثقة ولي الأملللر بلله، وتبعًا 

فقد عزف عن عرو�ض مغرية للعمل 

بالقطاع الخا�ض تفوق ماديًا بكثير ما 

ح�شل عليه في العمل بالدولة.

ولعلي اأذكر بهذا المقام ابنته النجيبة 

الدكتورة ي�شرى بنت �شعود المتحمي، 

علوم  بكلية  التدري�ض  هيئة  ع�شو 

الحا�شب بجامعة الملك �شعود، والتي 

بدورها رغبت بالعمل الأكاديمي تاأثراً 

�شر  »البنت  المثل  قول  وعلى  باأبيها، 

اأبيها«!... يتبع

هند�شة مدنية

مع نهاية العطلة ال�شيفية، ي�شتعد 

والللطللالللبللات في مختلف  الللطلللاب 

لبدء عام درا�شي  الدرا�شية  المراحل 

نحو  لنطلاقة  فر�شة  وهي  جديد، 

يلي  فيما  جللديللدة.  اإيجابية  بللدايللة 

اأن  اأهم ع�شر ن�شائح يجب  �شاأ�شرُد 

توُؤخذ بعين العتبار.

اأولً: عليك اأن تدُرك جيداً قيمة العلم 

و�شرفه، فالعلم هو ثوب من الجمال وبه 

تزين الخ�شال وهو خيرٌ من المال، ولن 

تزال في رقُي ورفعة ما دام العلم رفيقك، 

هدفك،  والتفوق  طريقك،  والجتهاد 

والتخرج بامتياز غايتك.

العام،  لهذا  اأهدافك  حدد  ثانياً: 

ركلللز علللللى الجلللوانلللب الللتللي يمكنك 

عما ل يمكنك  فيها عو�شاً  التحكم 

تغييره، اجعل العام الدرا�شي الجديد 

مع  وا�شحاً  تكون  لكي  رائللعللاً  وقتاً 

نف�شك ب�شاأن ما تريد تحقيقه، لي�ض 

العلامات،  اأو  الللدرجللات  في  فقط 

ولكن من حيث العادات التي ترغب 

في تطويرها اأو الم�شاريع التي ترغب 

في اإكمالها، اجعل لك اأهدافًا ذكية.

الدرا�شة  بيئة  بترتيب  قُللم  ثالثاً: 

باللوازم  قائمة  وعمل  بك  الخا�شة 

الأ�شا�شية المطلوبة، تاأكد من اأن بيئة 

على  اخترتها تحتوي  التي  الدرا�شة 

كل ما تحتاج اإليه واأنها منا�شبة.

رابعاً: حاول اأن تتخل�ض من التوتر 

اأن�شب  وتطبيق  باتباع  وذلللك  لديك 

الطرق وال�شتراتجيات، كل ما عليك 

ي�شاعدك  ما  معرفة  هو  به  القيام 

على ال�شترخاء.

خام�شاً: �شع اأف�شل الخطط التي 

تراها منا�شبة لإدارة وقتك بطريقة 

فعالة، من اأهمها �شبط اأوقات النوم 

يمنحك  فهذا  مبكراً،  وال�شتيقاظ 

وقت  والفهم  التركيز  على  الللقللدرة 

ال�شرح حتى تقبل المعلومات الجديدة 

لأنلله  ال�شهر  عللن  ابتعد  والمتنوعة، 

والأع�شاب  للاأج�شام  ومتعب  مرهق 

ويُ�شعر بالخمول والك�شل ويبُطئ من 

القدرة على ال�شتيعاب.

للا: ل تللخللجللل ملللن طللرح  �للشللاد�للشً

الأ�شئلة وطلب الم�شاعدة فيما يتعلق 

بالم�شكلات التي ل تفهمها.

�شابعاً: من المهم ت�شمين التمرينات 

يكون  واأن  اليومية،  البدنية لحياتك 

لديك نمط حياة ن�شط للحفاظ على 

وج�شمك،  عقلك  بين  �شحي  تللوازن 

فالعقل ال�شليم في الج�شم ال�شليم.

تللنللدمللج في  اأن  حلللللاول  ثلللاملللنلللاً: 

وخبرات  مهارات  اكت�شب  الأن�شطة، 

لي�شت  فالدرا�شة  جللديللدة،  حياتية 

فقط للح�شول على درجات عالية في 

نهاية الف�شل الدرا�شي.

تحب،  بما  نف�شك  كافئ  تا�شعاً: 

ومهامك  بللواجللبللاتللك  قلليللامللك  عللنللد 

الدرا�شية المطلوبة منك.

عا�شراً: اعقد العزم على التغيير 

والتجديد والتح�شين بما فيه منفعة 

وتكوين �شورة ح�شنة، وذلك بت�شحيح 

الأخلللطلللاء والإقللللللاع عللن الللعللادات 

لبلوغ  بو�شعك  مللا  ابلللذل  ال�شلبية، 

عامك  واغتنم  الرفيعة،  المنزلة  هذه 

ليكون  اأوللله،  من  الجديد  الدرا�شي 

عاماً متميزاً، وكُن مثابراً مبادراً، ول 

توؤجل عمل اليوم اإلى الغد.

د. �شطام عبدالكريم المدني

اأ�شتاذ الجيوفيزياء الم�شارك

ق�شم الجيولوجيا والجيوفيزياء- 

كلية العلوم

من المعروف اأن التقييم با�شتخدام 

 A الدرجات متعددة الفوا�شل »مثل

وB وC وD« هو من اأدوات تح�شين 

وظيفة  للله  اأن  ذلللك  التعلم،  عملية 

الطالب  تعريف  في  تتمثل  مزدوجة، 

الوقت  نف�ض  وفي  اأدائلللله،  بم�شتوى 

قيا�ض هذا الأداء من منظور القائم 

بالتدري�ض. وثمة من يرى اأن التجارب 

الوجدانية للطلاب - التي يواجهونها 

على  ت�شاعد  التقييم-   عمليات  في 

المعروف  فمن  التعلم،  نتائج  تح�شين 

من  هللي  الم�شاعر  اأو  العواطف  اأن 

التعليمي  لللللاأداء  المهمة  المللحللددات 

خلال  مللن  يقا�ض  واللللذي  للطلاب 

و�شائل التقييم.

فالم�شاعر الإيجابية، مثل م�شاعر 

النجاح، هي من محفزات التعلم بما 

تمنحه من اإح�شا�ض بالمهارة يدفع اإلى 

رفع م�شتوى الأداء، فالطلاب الذين 

لديهم تجارب تقييمية اإيجابية يزداد 

توجههم نحو التعمق فيما يدر�شونه 

عند  اأعلى  درجللات  على  ويح�شلون 

التقييم.

اأمرًا  تعد  الروؤية لم  اأن هذه  غير 

فهناك  بللله،  م�شلمًا 

الأبحاث  من  العديد 

اإلى  ت�شير  الحديثة 

التقييم  طللللرق  اأن 

المللل�لللشلللتلللخلللدملللة في 

اأن  يمكن  الجامعات 

اآثللار �شارة  لها  يكون 

التعلم،  عملية  على 

والإحباط  فالنزعاج 

وخيبة الأمل؛ م�شاعر 

تللنللتللاب الللطلللاب في 

كللثللير ملللن الأحللليلللان 

نللتلليللجللة لمللمللار�للشللات 

لها  ويكون  التقييم، 

تاأثير �شلبي على قدرتهم على التعلم 

ب�شبب اآثارها ال�شلبية على المعالجة 

القدرة  على  تنعك�ض  التي  الإدراكية 

اأو  تذكر  على  والقدرة  النتباه  على 

ا�شترجاع المعلومات.

اإلى  التقييم  تللوؤدي طرق  قد  كما 

اإ�شعاف  واإلى  الغ�ض،  ظاهرة  وجود 

والتفكير  الللتللعللاوني  الللتللعلللللم  �شبل 

النقدي والتحفيز الأكاديمي الم�شتقل، 

تقليل  من  ت�شببه  ما  اإلى  بالإ�شافة 

ملل�للشللاعللر الللثللقللة بين 

المعلمين والطلاب.

وثمة من يعتبر اأن 

التقييم في حد ذاته، 

التقييم،  ولي�ض طرق 

هللو اأحلللد الأ�للشللبللاب 

للتوتر  الللرئلليلل�للشلليللة 

الطلاب،  والقلق بين 

فللللنللللظللللرًا للللتلللزايلللد 

موؤ�ش�شات  تناف�شية 

فاإن  العالي،  التعليم 

يتعر�شون  الللطلللاب 

ال�شغوط  مللن  لمزيد 

للللللللحللل�لللشلللول علللللى 

درجات اأعلى، وهو ما قد يزيد من 

اإجراء  عند  لديهم  التوتر  م�شتويات 

عملية التقييم؛ فالعلامات والدرجات 

التي يح�شلون عليها ت�شتخدمها هذه 

الموؤ�ش�شات لتخاذ القرارات المتعلقة 

بالمنح الدرا�شية، وبنجاح الطالب اأو 

ر�شوبه اأو انتقاله اإلى الم�شتوى التالي 

من الدرا�شة.

الم�شاعر  كللل  فلي�شت  ذلللك،  ومللع 

تمامًا  للتعلم،  »مفيدة«  الإيجابية 

ال�شلبية  الم�شاعر  لي�شت كل  اأنه  كما 

»�شيئة«؛ فعلى �شبيل المثال، قد توؤدي 

الم�شاعر الإيجابية مثل »الرتياح« اإلى 

انخفا�ض الدافع، في حين اأن الم�شاعر 

ف�شل  مللن  »الللقلللللق«  مللثللل  ال�شلبية 

الختبار قد توؤدي اإلى زيادة الدافعية 

والحما�ض والإ�شرار لتجنب مزيد من 

الإخفاقات.

لهم  يكون  اأن  للطلاب  كما يمكن 

على  مختلفة  وجدانية  اأفعال  ردود 

نف�ض الموقف ب�شبب اختلاف اأهدافهم 

ال�شخ�شية، اأو م�شاعرهم تجاه اأدوات 

التقييم اأو ب�شبب اختلاف  قدراتهم 

الذاتية، ف�شلًا عن تاأثير عوامل العمر 

الأكللاديمللي،  والنلل�للشللبللاط  والجن�ض 

وتاأثير العوامل الجتماعية والثقافية 

ال�شخ�شية، مثل اأ�شلوب تربية الأهل 

اقترحت  كما  المهنية.  والطموحات 

الختلافات  اأن  الللدرا�للشللات  بع�ض 

اإلى  تللوؤدي  البيداغوجية  البيئات  في 

عمليات  اأثللر  عن  متباينة  ت�شورات 

التقييم على ال�شتقلالية والمهارة.

عميد التطوير والجودة

اأ�شتاذ علم المعلومات
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جامعتي في 2030
جامعتي في 2030

وثيقة معايير الاعتماد

أ.د. يوسف بن عبده عسيري

تت�شمن  وثيقة  الأكاديمي  والعتماد  للتقويم  الوطني  المركز  اأ�شدر 

»الن�شخة المطورة لمعايير العتماد البرامجي«، وذلك حر�شًا من المركز 

على تطوير اأعماله، ومواكبة التغيرات العالمية في مجال �شمان الجودة 

المملكة2030  روؤية  تحقيق  في  للم�شاركة  و�شعياً  الأكاديمي،  والعتماد 

وبرنامج التحول الوطني.

وقد عمل المركز الوطني للتقويم والعتماد الأكاديمي على محورين 

اأ�شا�شيين هما:

المحور الأول: تطوير معايير العتماد الأكاديمي الموؤ�ش�شي والبرامجي 

على م�شتوى البكالوريو�ض.

المحور الثاني: و�شع معايير جديدة للدرا�شات العليا.

جديدة  معايير  و�شع  اأو  المعايير  تطوير  عملية  اأن  الوثيقة  وك�شفت 

للدرا�شات العليا تاأتي �شمن مبادرات الخطة ال�شتراتيجية لهيئة تقويم 

التعليم، والتي عملت عليها الهيئة لتحقيق ثلاثة اأهداف هي: 

الهدف الأول: رفع م�شتوى الجودة في موؤ�ش�شات التعليم العالي.

الهدف الثاني: �شمان التكامل مع الإطار ال�شعودي للموؤهلات.

الهدف الثالث: ال�شعي اإلى تقديم نظام اعتماد �شهل التطبيق وفعال 

وموؤثر.

والعللتللمللاد  للتقويم  الللوطللنللي  المللركللز  اأن  الوثيقة  هللذه  ذكلللرت  كما 

الأكاديمي، وفي �شبيل تطوير المعايير انطلق من عدة مرتكزات، اأهمها 

على  والتركيز  العالي،  بالتعليم  العلاقة  ذات  الوطنية  التوجهات  »دعم 

الملمو�ض الذي و�شلت  الن�شج  المخرجات وعلى الأثر، ومراعاة م�شتوى 

الجللودة،  �شمان  مجللال  في  المملكة  في  العالي  التعليم  موؤ�ش�شات  اإليه 

التعليم  لموؤ�ش�شات  اإعطاء م�شاحة  العالمية، مع  الممار�شات  والت�شاق مع 

العالي لمزيد من الإبداع والتميز«.

معايير  �شتة  على  البرامجي  العتماد  معايير  وثيقة  ا�شتملت  وقد 

البرنامج  واإدارة  والأهلللداف،  الر�شالة  هي:  البرنامج،  اأن�شطة  تغطي 

و�شمان جودته، والتعليم والتعلم، والطلاب، وهيئة التدري�ض، وم�شادر 

المعايير  معيار من هذه  كل  ويندرج تحت  والتجهيزات،  والمرافق  التعلم 

عدد من المحكات التي تعك�ض م�شتوى الجودة فيه.

ولعلي عزيزي القارئ، �شوف اأ�شعى خلال عدد من المقالت القادمة 

بناءً على  »ال�شتة«  المعايير  ال�شوء على هذه  األقي  اأن  اإلى  -باإذن الله- 

وثيقة المركز الوطني ل�شمان الجودة والعتماد الأكاديمي، وذلك دعمًا 

كليات  وتللدريللب  المعايير  هللذه  لن�شر  الجامعة  بها  تقوم  التي  للجهود 

الجامعة عليها بما يي�شر عمليات العتماد الأكاديمي القادمة باإذن الله.

وكيل الجامعة للتخطيط والتطوير

أساتذة مؤثرون عرفتهم! )1ـ 2(

العودة إلى الدراسة.. نصائح وتوجيهات

جدوى التقييم في مؤسسات التعليم العالي

أ. د. جبريل العريشي

أ. د. إبراهيم الحماد
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ت�سدر عن ق�سم الإعلام 

بكلية الآداب جامعة الملك �سعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

في ك��ث��رٍ م��ن الأح���ي���ان، الح��ي��اة 

اأو  اأح�����داث  تج��اه��ل،  اإلى  تح��ت��اج 

اأو  اأق���وال  اأو  اأ�سخا�ص  اأو  مواقف 

بتجاهل  لنف�سك  ا���س��م��ح  اأف���ع���ال. 

�سحرٌ  التجاهل  ففي  المُ���ك���دِرات، 

رائع. عوّد نف�سك عليه، فهناك اأمورٌ 

في  والإط��ال��ة  التدقيق  ت�ستحق  ل 

التفكر بها اأو حتى الوقوف عندها 

واإ�ساعة الوقت عليها.

بكيفية  التجاهل  مفهوم  يتلخ�ص 

تح��وي��ل الم��واق��ف والم�����س��ك��لات اإلى 

ويُ��ع��رفّ  ب��نّ��اءة،  وت�سرفات  ح��ل��ول 

ال��ت��ج��اه��ل ب���اأن���ه ع����دم اله��ت��م��ام 

ب�سخ�ص اأو �سئ ما، واإهماله، وعدم 

اإليه  نلجاأ  ولطالما  ن��ح��وه،  الم��ب��الة 

ا�ستقراراً.  اأك��ر  بحياة  ننعم  حتى 

وقد نجد الكثر من ال�سعوبات في 

تجاهل ما يزعجنا با�ستمرار، ولكن 

من  والكثر  الجهد،  من  القليل  مع 

ال�سبر.

خلال  وال�سبر  بالحكمة  تحلىّ 

تدريبك لنف�سك على التجاهل، ابداأ 

بتجاهل كل ما من �ساأنه اأن يت�سبب 

في اإف�ساد حياتك اأو 

�سعادتك.

النا�ص  الله  خلق 

م�����ن م������اء وط�����ن، 

ماوؤه  غلب  فالبع�ص 

نهراً،  ف�سار  طينه 

وم���ن���ه���م م����ن غ��ل��ب 

ف�سار  م���اءه  ط��ي��ن��ه 

ولتطبيق  ح���ج���راً. 

يجب  الأم������ر  ه����ذا 

ي�سمى  بم��ا  الإلم�����ام 

التجاهل«  ب����»فن 

اإلى  ن�������س���ل  ح���ت���ى 

اأق�������س���ى درج�����ات 

وهو  النف�سي،  والطمئنان  الراحة 

اأمرٌ يمكن اأن تتعلمه وتعُلمه لغرك 

لحقاً.

للقوة،  اإن التجاهل يعتبر مرادفاً 

اإذا ما تم ا�ستخدامه بطريقة جيدة 

للحد من الأخطاء ولجذب الآخرين 

لمعرفة ما لديهم. البداية ال�سحيحة 

التجاهل  ه��و  الم��ب��داأ  ه��ذا  لتطبيق 

بغر�ص التجاهل ولي�ص بغر�ص لفت 

فالتجاهل  ال��ن��ظ��ر، 

الح���ال���ة  ه������ذه  في 

لي�ص �سعفاً بقدر ما 

لتفادي  و�سيلة  ه��و 

الأخ��ط��اء واإزال���ة اأو 

ت��ق��ل��ي��ل الخ���لاف���ات 

قدر الإمكان.

التجاهل  ينق�سم 

اإلى عدة اأنواع منها: 

تجاهل الذكاء ويكون 

عند الغ�سب، تجاهل 

الإ�سرار ويكون عند 

تجاهل  الم�����س��اع��ب، 

عند  وي��ك��ون  العاقل 

الإ�ساءة، وتجاهل الغرور ويكون عند 

الن�سيحة.

من اأجل حياة اأكر �سعادة، تجنب 

القلق وحافظ على ابت�سامتك وذلك 

ولبد  اليجابية.  طاقتك  با�ستخدم 

الإع��ت��ب��ار، تحديد  بعن  الآخ��ذ  من 

اأف�سل طريقة لإ�سلاح اأمراً ما هل 

دائماً  تذكر  اإ�سلاحه؟  اأو  بتجاهله 

النا�ص  طباع  تغير  يمكنك  ل  باأنه 

اأولً.  بنف�سك  البدء  يمكنك  ولكن 

تعلم تجاهل ما هو غر مهم، فهي 

اإن��ك  حيث  القيمة،  عالية  خ��ط��وة 

تتجنب  باأن  لنف�سك  الأولوية  تعطي 

عقلك  ي��ك��ون  ع��ن��دم��ا  يقلقك.  م��ا 

واأن  ح��ل��ولً  تنُتج  اأن  يمكن  ه��ادئ��اً، 

ترى اأنماطاً اأو�سع في حياتك بحيث 

يمكنك تعلم الت�سرف بطريقة اأكر 

فعالية.

تج��اه��ل الأم�����ور الم��زع��ج��ة ق��در 

الم�ستطاع، ول تجعلها عائقاً لإكمال 

تح��ق��ي��ق اأه����داف����ك، كُ���ن اإي��ج��اب��ي��اً 

كل  من  الفائدة  خُذ  الإم��ك��ان،  قدر 

مايحدث حولك وت�سرف بذكاء وكُن 

واعياً بذاتك فاأنت خُلقت لتعي�ص في 

�سعادة و�سلام.

اإتقانه،  التجاهل فنٌ ل تتردد في 

ال�سهر  الهزلي  والممثل  الفنان  قال 

�سارلي �سابلن: »كي تعي�ص عليك اأن 

تتقن فن التجاهل باحتراف«.

اأ�ستاذ الجيوفيزياء الم�سارك

ق�سم الجيولوجيا والجيوفيزياء- 

كلية العلوم

تُ�����س��ك��ل الم���ك���ت���ب���ات ب�����س��وره��ا 

مهمًا  جانبًا  الم��ت��ع��ددة  وم�سمياتها 

للنه�سة العلمية، ول غنى عنها لأي 

طموحة،  واأكاديمية  علمية  موؤ�س�سة 

ف��ه��ي م��رج��ع ال��ب��اح��ث��ن، وم�����س��در 

تحقق  ول��ك��ي  المجتمع،  في  الم��ع��رف��ة 

التي  اأه��داف��ه��ا  الجامعية  المكتبات 

ن�سئت من اأجلها يتطلب ذلك اإ�سناد 
ُ
اأ

اإليه  اأ�سرت  كما   - اأهله  اإلى  الأم��ر 

في مقال �سابق - ومتى تحقق ذلك 

ال�سحيحة  اللبنة  و�سعنا  قد  نكون 

والأ�سا�ص القوي لبدء �سناعة تحول 

ي��واك��ب تطلعات  ت��ط��وي��ر  واإح�����داث 

عمادة  اإن  الجامعة.   اأو  الموؤ�س�سة 

المكتبات تعد من اأهم العمادات، فهي 

اأرك��ان  من  ورك��ن  كلها،  لها  م�ساندة 

اإذا   - فالجامعة  التعليمية،  العملية 

تقوم   - الإداري  الج��ان��ب  تج��اوزن��ا 

هي:  اأ�سا�سية،  اأرك����ان  ث��لاث��ة  على 

»طالب، واأ�ستاذ، وكتاب« وكلها اأركان 

توفرت  ومتى  بع�سًا،  بع�سها  يكمل 

هذه الأرك��ان، وفُعّل دور المكتبة فاإن 

تكون  التعليمية  العملية  مخرجات 

الإنتاج  وي���زداد  المجتمع،  في  فاعلة 

العلمي والوعي المعرفي. 

وتحظى جامعة الملك �سعود باأكبر 

عمادة ل�سوؤون المكتبات على م�ستوى 

اأك��بر  وث��اني  ال�سعودية،  الجامعات 

الوطن  م�ستوى  على  جامعية  مكتبة 

وم�سدر  مهم  جانب  وه��ذا  العربي، 

جميعًا،  لمن�سوبيها  واع��ت��زاز  فخر 

وهذا ي�سع على عاتق العاملن فيها 

الو�سع  تقييم  في  كبرة  م�سوؤولية 

الحالي. 

اإن اإدارة الجامعة قد اأ�سندت مهمة 

الإ�سراف اإلى الدكتور من�سور الزامل 

ا للعمادة، فهو متخ�س�ص  م�سرفًا عامًّ

وا�سعة  المجال، ولديه خبرة  في هذا 

في الج��وان��ب الإداري����ة والأك��اديم��ي��ة 

ومجال البحث العلمي، وكل ما �سبق 

موؤ�سرات تجعلنا نتفاءل باأننا �سن�سهد 

فترة ازدهار في مكتبات الجامعة.

م�سرفًا  ال��زام��ل  الدكتور  بتعين 

على عمادة �سوؤون المكتبات تكون قد 

و�سعت خطاها نحو مرحلة جديدة 

لتوفر  نوؤمله  م��ا  وه��ذا  الله،  بحول 

اأ�سباب النجاح، فهو الرجل المنا�سب 

عمله  ب��داأ  فقد  المنا�سب،  المكان  في 

بعد تعيينه بفتح بابه للجميع، وعقد 

اجتماعًا مفتوحًا مع كافة المن�سوبن، 

التي  والقتراحات  بالأفكار  مُرحّ��بًا 

ت�سب في م�سلحة العمل، وت�سهم في 

اأكتب  لم  المكتبات،  خدمات  تطوير 

هذا المقال للثناء، واإنما للاإ�سادة بكل 

خطوة �سحيحة - من وجهة نظري 

- تتُخذ في خدمة العملية التعليمية، 

فنحن �سهود الله في اأر�سه.

بع�ص  اأ���س��ع  م�سرفنا  ي��دي  وب��ن 

في  �ست�سهم  اأن��ه��ا  اأرى  التي  ال���روؤى 

اإحداث نه�سة معرفية، ور�سم �سورة 

اإيجابية عن الجامعة ب�سكل عام.

القمة  اإلى  والو�سول  النهو�ص  اإن 

اأم��ور  ت��وف��رت  م��ا  متى  �سعبًا  لي�ص 

العاملن  ام��ت��لاك  الأول:  ث��لاث��ة، 

الم��ادي  الج��ان��ب  وال��ث��اني:  للكفاءة. 

الخدمات  توفر  ل���لاإدارة  يتيح  مما 

وتطويرها. والثالث: يتمثل في القيادة 

ال��ق��رار،  �سانع  وه��و  المتخ�س�سة، 

والموجه وال�سابط للموارد المالية.

ظل  في  العمادة  اأن  تقديري  وفي 

الإدارة الجديدة الطموحة قد توفرت 

ويبقى  مجتمعة،  الأم����ور  ه��ذه  لها 

قدرات  ن�ستثمر  كيف  المهم:  ال�سوؤال 

ال��ع��ام��ل��ن في ال��ع��م��ادة؟ وم���ا ال��ذي 

يتطلب فعله لتح�سن خدمات المكتبة 

المحلي  الم�ستوى  على  بها  والتعريف 

والعربي والدولي؟

اإن من متطلبات النهو�ص بالعمادة 

وفق  الح��الي  الو�سع  بتقييم  ال��ب��دء 

معاير محددة م�ستفادة من المكتبات 

وو�سع  الم�سابهة،  والتجارب  العالمية 

خطة للم�ساركة في المعار�ص الدولية 

بالإنتاج  للتعريف  مج��ددًا؛  والمحلية 

العلمي  والإن��ت��اج  ال�سعودي،  العلمي 

الأم��ر  وه��ذا  �سعود،  الملك  لجامعة 

وت�سويقًا  ج��ي��دًا،  اإع�����دادًا  يتطلب 

عمل  ور���ص  عقد  ي�سبقه  احترافيًّا، 

للنقا�ص؛ من اأجل الو�سول اإلى روؤية 

جماعية اأو موؤ�س�سية تحقق الهدف؛ 

بابًا للهدر المالي  كي ل يكون الأم��ر 

دون تحقيق الفائدة المرجوة.

العتناء  بالعمادة يجب  وللنهو�ص 

بتطوير خدمات المكتبات ب�سكل عام، 

ف��الخ��دم��ات ه��ي ال��ت��ي ي��راه��ا زوار 

وعن  وب��اح��ث��ن،  ط��لاب  م��ن  المكتبة 

طريقها يكُوّنون �سورة ذهنية اإيجابية 

الم�سرف  يدي  بن  واأ�سع  �سلبية.  اأو 

اأب��واب  فتح  ب��اإع��ادة  العام مقترحًا 

ليوم  المركزية  �سلمان  الملك  مكتبة 

الجمعة للرجال وال�سبت للن�ساء، وهو 

ما كان متبعًا في فترة �سابقة، اإ�سافة 

لفترة  المكتبة  اأب���واب  فتح  م��دة  اإلى 

ال�سابقة من  التجارب  الليل، وتقييم 

وجهة نظر الم�ستفيدين من خدمات 

المكتبة.

بعناية  يدر�سها  الم�سرف  اأن  اأعلم 

تامة هو وفريقه المتميز، ويبحثون عن 

خططًا  وير�سمون  التطوير  جوانب 

بكل  متفائلون  ون��ح��ن  للم�ستقبل، 

لأ�ستاذنا  ودعواتنا  خطوة يخطونها، 

وفريقه بالنجاح، واأن ت�سهد المكتبات 

في عهده نه�سة تليق بجامعة الوطن 

جامعة الملك �سعود.

ماجد علي ال�سهري

اأمن مكتبة

عمادة �سوؤون المكتبات

فن التجاهل

عمادة شؤون المكتبات والنهضة القادمة

د. سطام المدني

سلسلة كتب »لتعليم اللغة العربية« في الهند
اأ�سدر الأخ �سميم اأحمد بن عبدالغفار اأحد خريجي جامعة الملك �سعود، 

والحا�سل على �سهادة البكالوريو�ص في الدرا�سات الإ�سلامية بكلية التربية، 

و�سهادة الدبلوم العالي من معهد اللغويات العربية، �سل�سلة لتعليم اللغة العربية 

في الهند و�ساركه في التاأليف الأخ محفوظ الرحمن بن حفيظ الله، وهما 

مدر�سان بالمدر�سة المتحدة العامة بمدينة �سناي، الهند.

ل �سك اأن اللغة العربية هي اأح�سن اللغات جمالً، واأروعها كتابة، واأكرها 

اإيقاعًا، واأبلغها تاأثرًا، واأف�سحها بيانًا، واأحلاها تعبرًا، واأ�سل�سها نطقًا واأداءً، 

وهي اأقدم لغة حافظت على جذورها وتراثها و�سلمت من النقرا�ص والندثار.

وهي لغة القراآن الكريم الذي ل ياأتيه الباطل من بن يديه ول من خلفه، 

ولغة ال�سنة النبوية ال�سريفة ولغة الدين الإ�سلامي الحنيف الذي يدين به 

اأكر من مليار م�سلم فاأ�سبحت جزءًا ل يتجزاأ من حياتهم الدينية واأحكامهم 

ال�سرعية وانتماءاتهم الإ�سلامية.

وهي لغة وطنية ور�سمية لأكر من اأربعمائة مليون ن�سمة ل تنفك عنهم في 

ممار�ساتهم ون�ساطاتهم اليومية، وقد اخترت لت�سبح واحدة من لغات منظمة 

واأع�ساوؤها في خطاباتهم  مندوبوها  يتداولها  التي  الر�سمية  المتحدة  الأمم 

ومفاو�ساتهم عبر من�ستها.

وقد اهتم اأهل الهند بهذه اللغة اهتمامًا بالغًا فاأ�س�سوا معاهد دينية ومدار�ص 

اإ�سلامية لتدري�سها وتعليمها اأبناء الم�سلمن ليفهموا الإ�سلام والقراآن فهمًا 

الف�سحى واأنجبت  العربية  باللغة  الكتابة والتاأليف  �سحيحًا، فبداأت حركة 

علماء واأدباء وكتّابًا تزخر المكتبات باأدبياتهم النوعية وموؤلفاتهم العلمية.

وقد تحقق كل هذا – بعد توفيق الله – بمناهج تعليمية ملائمة لتلك البيئة 

والظروف والمتطلبات. ولكن قد م�سى عليها قرون، وعفا عليها الزمن فلا 

تكاد تنجب اأدباء متمكنن وعلماء بارزين في اللغة العربية اإل نادرًا، وذلك لعدم 

م�سايرتها الزمن واإيفائها بمتطلبات الع�سر، وكذلك نجد المناهج التعليمية 

للغة العربية في المدار�ص الإ�سلامية هذه الأيام غر موؤثرة في اإعداد المعلمن 

الأكفاء المتمكنن منها كلاما وكتابة والقادرين عليها تدري�سًا وتعليمًا اإل نادرًا.

ولكن كما يقال اإن »لكل مقام مقالً«، فكذلك »لكل عهد رجال«، ومن هوؤلء 

الرجال القادرين على اللغة العربية، والمتحم�سن لن�سرها وتعليمها وال�ساعن 

بن  اأحمد  �سميم  ال�سيخ  واأديبنا  �سيخنا  هو  والتوا�سل  الح��وار  لغة  لجعلها 

عبدالغفار ورفيق دربه وزميل عمله ال�سيخ محفوظ الرحمن بن حفيظ الله، 

اللذان قاما بم�سروع تعليمي مناهجي �سخم، وحملا على عاتقهما م�سوؤولية 

اإعداد مناهج تعليمية للغة العربية باأ�ساليب ع�سرية وو�سائل تربوية لزمة.

وقد تقدما في هذا الم�سار بهمة عالية، واإرادة حديدية، وعزيمة فولذية 

ف�سرعا في �سياغة منهج تعليمي لبرنامج »تعلم اللغة العربية« ليكون خطوة 

اأولية مباركة في م�سرة الألف ميل، وم�سدر اإ�سعاع واإبداع في العملية التعليمية 

اللغوية في اأر�ص الهند الخ�سبة.

بداأ الم�سروع في ظروف �سعبة ولكن اإ�سرار الموؤلفن للم�سي قدمًا في هذا 

ال�سبيل ال�سائك و�سعيهما الدوؤوب على اإكمال الم�سروع قد اأتى بثماره وتحولت 

هذه النبتة العلمية المتوا�سعة اإلى دوحة ي�ستظل بظلالها الوارفة طلاب اللغة 

في طول الهند وعر�سها.

ولما �سدر الجزء الأول من هذه ال�سل�سلة اللغوية تلقته الأمة الم�سلمة الهندية 

بالقبول والإ�سادة، وتزايد الطلب على الأجزاء الأخرى حتى �سدر –بحمد 

الله- اأكر من ع�سرين كتابًا/جزءًا اإلى يومنا هذا من هذه ال�سل�سلة اليانعة 

وتقدم  وع�سرية،  اإ�سلامية  مدر�سة  مائة  من  اأكر  في  �سبيلها  وجدت  التي 

م�سوؤولوها باإدخالها في مناهجها الدرا�سية لتعليم اللغة العربية، كما تقدمت 

واحدة من اأ�سهر الجامعات الهندية جامعة جواهر لل نهرو بدلهي باعتمادها 

في مناهجها الدرا�سية لتعليم اللغة العربية.

وهي �سل�سلة قيمة فريدة في نوعها، ثرية بمحتوياتها، ممتعة في اأ�سلوبها، 

�سهلة في تناولها، متنوعة في تمارينها، ملونة بمظهرها، جاذبة لقارئها، لفتة 

بتن�سيقها، متو�سطة بحجمها، فاخرة في طباعتها وعنوان ف�سل واأجر واعتزاز 

لموؤلفه المبدع ال�سيخ �سميم اأحمد بن عبدالغفار وزميله البارع ال�سيخ محفوظ 

الرحمن بن حفيظ الله، وهما ي�ستحقان منا كل ال�سكر والتقدير والت�سجيع، 

تقبل الله جهودهما وجعل هذه ال�سل�سلة اللغوية الهادفة م�سدر ثورة علمية 

منهجية تفتح اآفاقًا جديدة لتعلمّ لغة القراآن وتعليمه.

عبدالوحيد عبدالقادر - الهند

ق�سم الإعلام- جامعة الملك �سعود



يومنا الوطني.. أمن وأمان 
واستقرار

التا�سعة  ال��ذك��رى  ال��ي��وم  تح��ل 

الأر����ض  ه��ذه  لعطاء  وال��ث��م��ان��ون 

وثمانون  ت�سعة  والمثمر،  الم�ستمر 

عاماً ونحن على اأر�سها ولم ت�ستكِ 

ونحن  ت�سعة وثمانون عاماً  يوماً! 

وا�ستقرارها،  واأمانها  اأمنها  في 

ت�سعة وثمانون عاماً وهذه الأر�ض 

في كل عام تزداد تقدماً وازدهاراً 

بلادي  هي  الأر���ض  هذه  وبهجة! 

الغالية المملكة العربية ال�سعودية، 

نعم، هي الح�سن الدافئ والملجاأ 

لكل خائف، هي الدار التي ترحب 

بملايين الح��ج��اج ك��ل ع��ام وهي 

الم�ساكل  فيها  تح��ل  التي  ال���دار 

وجه  الباب في  تغلق  لم  التي  ال��دار  وه��ي  ال��دول  بين  ال�سيا�سية 

ال�سيف قط!  في ذكرى اليوم الوطني لبلادي العظيمة التي اأ�سبح 

عمرها اليوم ت�سعة وثمانين عاماً بف�سل لله ثم بف�سل موؤ�س�سها 

ث��راه،  الله  طيب  �سعود  اآل  عبدالرحمن  بن  عبدالعزيز  الإم���ام 

الذي وحد قبائل هذه الأر�ض على �سهادة »ل اإله اإل الله محمد 

وال�سورى  ال��راأي  واأح��ل  �سفهم  وجمع  كلمتهم  وحّ��د  الله«  ر�سول 

بينهم، فما كان منهم اإل المبايعة على ال�سمع والطاعة واأعطاهم 

عبدالعزيز الأمن والراحة. تعي�ض بلادنا اليوم بف�سل الله ومنته 

والقت�سادية  ال�سيا�سية  ال�سُعُد  على  ملحوظاً  وازده��اراً  تطوراً 

بقيادة خادم الحرمين ال�سريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز اأيده 

الله و�سمو ولي العهد اأمير ال�سباب الأمير محمد بن �سلمان بن 

عبدالعزيز حفظه الله.

رئي�ض المجل�ض التن�سيقي في برنامج الموهوبين

وطن الطموح
قائدٌ طموح، و�سعبٌ طموح، ووطنٌ طموح.

بمقولة  العهد  ولي  �سمو  ال�سباب  قائد  يخرج  اأن  عجب   ل 

»طموحنا عنان ال�سماء« التي ما اإن قالها حتى بلغت م�سارق البلاد 

ومغاربها، فلا �سعب يعيقنا ول م�ستحيل يثنينا. 

انتهى  فاإذا  �سباحًا  جامعته  اإلى  يخرج  ال�سعودي  ال�ساب  ترى 

من محا�سراته، توجه اإلى دوامه الم�سائي لي�ساهم في تنمية عجلة 

اإلى منزله ا�ستعدادًا ليوم  انتهاء يومه رجع  اأزِف  القت�ساد، فاإذا 

اآخر في خدمة وطنه ومجتمعه، وهكذا هي �سائرُ اأيامه. 

لوكهيد  �سركة  العهد  ولي  زار  عندما  والف�ساء«،  الأر���ض  »لنا 

تم  وال��ذي  الأول،  ال�سعودي  ال�سناعي  القمر  على  اطّلع  مارتن، 

ت�سنيعه بم�ساركة مهند�سين �سعوديين، كتب على اآخر قطعةٍ منه 

»فوق هام ال�سحب« طموحنا لم يقت�سر على الأر�ض فح�سب ول 

عنان ال�سماء بل تعدى ذلك واأكثر لي�سل اإلى الف�ساء الخارجي. 

مع  وجلو�سهم  بالراحة  �سحوا  رجالٌ  البوا�سل«  الوطن   »رجالت 

اأهاليهم في �سبيل حمايتنا من اأي مكروهٍ ل قدر الله، يخترق ج�سد 

حربًا،  بلاده  تخو�ض  ل  من  حال  نعي�ض  بينما  الر�سا�ض  اأحدهم 

ال�سكر لهم والدعاء لهم بال�سداد والعون.  وال�سكر كذلك ل�سباب 

الواقفين على  التنمية،  الم�ساهمين في دفع عجلة  الوطن الطموح 

ثغور القت�ساد.

 كل عامٍ والوطن بخير، كل عام والوطن طموح بهمّة �سبابه، كل 

عام والوطن في #همة_حتى_القمة 

عبدالعزيز فالح الحربي

طالب الم�سار الدبي في برنامج الموهوبين

17 9الرأي

ت�سدر عن ق�سم الإعلام 

بكلية الآداب جامعة الملك �سعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

عاملًا  الإي��ج��اب��ي��ة  العقلية  تُ��ع��د 

بالنف�ض،  ال��ث��ق��ة  زي����ادة  في  ه��ام��اً 

من  وتقلل  المزاجية،  الحالة  تح�سن 

وبع�ض  بالتوتر  الإ�سابة  احتمالت 

ال�سطرابات ال�سلبية الأخرى.

مجرد  بها  يق�سد  ل  الإيجابية 

البت�سامة والبهجة، ولكن تدور حول 

منظور الفرد العام للحياة والتركيز 

على كل ما هو جيد فيها.

الح��ي��اة  تح���دي���ات  م��واج��ه��ة  اإن 

بال�سرورة  يعني  ل  اإيجابية  بنظرة 

تجنب اأو تجاهل الأ�سياء ال�سيئة، بل 

ينطوي على ال�ستفادة الق�سوى من 

تلك المواقف ومحاولة روؤية الأف�سل 

في ذلك.

من  كل  مع  بالتعامل  الأمر  يتعلق 

وجهة  وتحديد  وال�سلبية  الإيجابية 

نظر محددة واأن تظل متفائلًا ب�سكل 

عام. كما يعلم الجميع باأن ال�سعادة 

التعامل  كيفية  لكن  دائمة،  لي�ست 

مع حالت المزاج ال�سيئ والعواطف 

ال�سعبة عندما تاأتي هو الأهم.

الإيجابي«  »التفكير  يكمُن مفهوم 

الم�سرق من  يركز على الجانب  باأنه 

الحياة مع توقع نتائج اإيجابية، هي 

بدرجة  الق��تراب  لك  تتيح  طريقة 

كافية من عمق الم�سكلة »اإن وُجدت« 

ح���ت���ى ت��ت��م��ك��ن م��ن 

اأف�سل  على  العثور 

طريقة لمعالجتها.

ول����ك����ي ت�����س��ب��ح 

اأك�������ثر اإي���ج���اب���ي���ةً، 

ي�����ج�����ب ع����ل����ي����ك: 

ق����ب����ول الح��ق��ي��ق��ة، 

الح�����������س�����ول ع��ل��ى 

التفكير  الح��ق��ائ��ق، 

الإي����ج����اب����ي����ات  في 

بمنظور  وال�سلبيات 

ع�����ق�����لاني ب���ح���ت، 

من  قليل  ا�ستخدام 

الجهد وكثير من التركيز. اإن اختيار 

الطريقة المثلى والتي نتعامل بها مع 

المواقف عامل هام جداً في الم�ساعدة 

ب�سكل  العقلية  قدرتنا  على تح�سين 

للتفكير  م�ساحة  تعُطي  ل  ملحوظ. 

ال�سلبي، فاأنت بذلك تقلل من جودة 

العديد  هناك  ق��رارات��ك.  و  اأدائ���ك 

المرتبطة  والخ�سائ�ض  ال�سمات  من 

في  الرغبة  منها:  اإيجابية،  بعقلية 

ب��ذل جهد واغ��ت��ن��ام ال��ف��ر���ض ب��دلً 

ثمارها  توُؤتي  لن  جهود  تحمل  من 

ل  الأ�سياء  ب��اأن  الإق��رار  »التفاوؤل«، 

»القبول«،  ترُيد  ما  اإلى  دائماً  توُؤدي 

الأمل  وخيبة  ال�سدائد  مع  التعامل 

وال����ف���������س����ل ب������دلً 

م����ن ال����س���ت�������س���لام 

تثمين  »الم�����رون�����ة«، 

في  الجيدة  الأ�سياء 

الح��ي��اة »الم��ت��ن��ان«، 

ال�����وع�����ي وت���ع���زي���ز 

التركيز  على  القدرة 

»العقل«.

التفاوؤل  تبني  اإن 

وال��ق��ب��ول والم���رون���ة 

والم��ت��ن��ان وال��ع��ق��ل 

تطوير  على  ي�ساعد 

ع��ق��ل��ي��ة اإي���ج���اب���ي���ة 

التحكم  والحفاظ عليها. ل يمكنك 

الأفكار  في  ول  المزاجية  حالتك  في 

التي تظهر في راأ�سك، ولكن يمكنك 

اختيار كيفية التعامل معها.

في  بالت�ساوؤم  ت�سعر  اأن  باأ�ض  ل 

باختيار  قُ��م  لكن  الأح��ي��ان،  بع�ض 

اأف�سل طرق ال�ستجابة لذلك فهذا 

���س��وف ي��ف��ي��دك اأك����ثر ع��ل��ى الم��دى 

الطويل.

مجرد  لي�ض  الإي��ج��اب��ي  التفكير 

بالغ  اأمر  لكنه  �سعور جيد فح�سب، 

وتطوير  وبناء  ل�ستك�ساف  الأهمية 

ال�سعادة.  لبناء  ال��لازم��ة  الم��ه��ارات 

ال�سلبي  التفكير  تحويل  كيفية  تعلم 

اإلى تفكير اإيجابي. العملية ب�سيطة، 

ولكنها ت�ستغرق وقتاً لممار�ستها.

اأك��ثر  ت�سبح  اأن  ت��ري��د  كنت  اإذا 

تفكير  في  ت�����س��ارك  واأن  ت���ف���اوؤلً 

تحديد  اأولً  فعليك  اإيجابية،  اأك��ثر 

فيها  تفكر  ما  ع��ادةً  التي  المجالت 

ب�سكل �سلبي ثم حاول اإيجاد طريقة 

لتدويرها ب�سكل اإيجابي.

ت�سعر  ت�سحك،  فعندما  ابت�سم، 

الأوق��ات  عند  وبخا�سة  اأق��ل  بتوتر 

الأ�سخا�ض  اأن  من  تاأكد  ال�سعبة. 

المحيطين بك هم اأ�سخا�ض اإيجابيون 

عليهم  العتماد  يمكنك  وداع��م��ون 

المفيدة.  والتعليقات  الم�سورة  لتقديم 

من  ال�سلبيون  الأ�سخا�ض  يزيد  قد 

ويجعلونك  ل��دي��ك  التوتر  م�ستوى 

التحكم في  على  قدرتك  ت�سكك في 

الإجهاد بطرق �سحية.

حالتك  ت��ك��ون  ع��ن��دم��ا  خ��ت��ام��اً، 

ال��ذه��ن��ي��ة م��ت��ف��ائ��ل��ة ب�����س��ك��ل ع���ام، 

مع  التعامل  على  ق��درة  اأك��ثر  تكون 

اأف�سل  ب�سكل  الح��ي��اة  �سغوطات 

اليجابي  تفكيرك  بناءة.  وبطريقة 

حتماً  �سيوؤدي  باإخلا�ض،  العمل  مع 

اإلى النجاح باإذن الله. 

اأ�ستاذ الجيوفيزياء الم�سارك

ق�سم الجيولوجيا والجيوفيزياء- 

كلية العلوم

التي  الم��واق��ف  م��ن  الكثير  تم��ر 

التفكير  م��ن  حالة  في  تجعلنا  ق��د 

التعجب  اإلى  ت�سل  وربم��ا  العميق 

التي  واأبعادها وعواقبها  �سببها  في 

ل  ع��واق��ب  اإلى  ت�سل  اأن  نخ�سى 

من  كعدد  تم��ام��اً  عقباها،  يحمد 

البع�ض في  ا�ستوقفتني مع  المواقف 

الجتماعية  والمنا�سبات  المجال�ض 

فاأجد اأقلية من الحا�سرات خا�سةً 

م���ن ه���م ب��ع��م��ر الم��راه��ق��ة واأك���ر 

كُل  الفترا�سية  بعوالمهم  غارقات 

اأجهزتهم  �سرقتهم  قد  حدة،  على 

مع  نق�سيها  التي  ال�سويعات  هذه 

الأهل والأقارب.

هل  اأك��ثر:  اأتعجب  جعلني  ومما 

لهذه الدرجة دخلنا دائرة الإدمان؟ 

اأو  المقطع  اأو  الحديث  هذا  هل  اأو 

ل  اأن  لدرجة  مهم  العبثي  الت�سفح 

ريثما  ال�ساعات  من  ب�سعاً  يتاأجل 

ينتهي لقاوؤنا مع الأهل والأحباب!

لبثت  قد  الأن��ث��ى  ه��ذه  اأج��د  قد 

يليق  ما  ولب�ض  التجمل  �ساعات في 

ه��ذا  ي�سرقها  ول��ك��ن  للمنا�سبة، 

ال��وق��ت  ن�سف  م��ن  اأك���ثر  الج��ه��از 

بها  ي�سل  فقد  الوقت،  جُلّ  وربما 

الإدمان الذي قد يجعلها في عالمها 

ل  ح��ال��ة  في  لت�سبح  ال��لاواق��ع��ي 

حديث!  من  حولها  ي��دور  ما  تعي 

اأجهزتنا  �سرقَتنا  ال��درج��ة  األ��ه��ذه 

العالم  اإلى  الواقعية  عوالمنا  م��ن 

اللاواقعي!

على  ي��خ��ف��ى  ول  ن��ع��ل��م  وك���م���ا 

التوا�سل  ب��رام��ج  ف��ائ��دة  الجميع 

اأنها  ننكر  ل  ول��ك��ن  الج��ت��م��اع��ي، 

ال�سلاح  هذا  واأن  حدين  ذو  �سلاح 

من  نحن  ن��ك��ون  اأن  الم��ف��تر���ض  م��ن 

اأ�سبه  ويجعلنا  يملكنا  اأن  ل  نملكه 

من  ي�سرقنا  اأن  لدرجة  له  بالعبيد 

الأقارب  و�سمرات  الأهل  جل�سات 

اأخبارهم،  ومعرفة  معهم  والحديث 

دون  باأج�سادنا  حا�سرين  فن�سبح 

عقولنا، وهذا من وجهة نظري يعد 

ال�سلوكي  العلاج  ي�ستوجب  مر�ساً 

لهذا  ا�ستخدامنا  �سياغة  واإع��ادة 

كُثر  الم�سروقين  وحقيقةً  الجهاز. 

في ه���ذا ال��وق��ت ل��ي�����ض ف��ق��ط من 

الأمر  و�سل  بل  الآخرين  مجال�سة 

اإلى اأن ياأكل اأحدنا ويق�سي حاجته 

- اأعزكم الله - والجهاز في يده ل 

بلا  وه��ذا  النوم،  وقت  اإل  يفارقه 

خطير  وموؤ�سر  تداعياته  له  �سك 

والجتماعية  ال�سحية  الناحية  من 

 Krut �على ال�سواء؛ ففي درا�سة ل

1998، في اأثر ا�ستخدام الإنترنت 
وال�سحة  الجتماعي  التفاعل  على 

الدرا�سة  تو�سلت  للفرد  النف�سية 

الإنترنت  ا�ستخدام  ك��ثرة  اأن  اإلى 

ل�ساعات  ال�سا�سة  خلف  والجلو�ض 

طويلة يوؤدي اإلى حالة من الكتئاب 

الجتماعية.  والوحدة 

الحقيقية  الجتماعية  فالحياة 

ق��ائ��م��ة ع��ل��ى ال����واق����ع الم��ل��م��و���ض 

بالنظرات  الآخ��ري��ن  ب��ين  المتبادل 

الج�سد،  ول��غ��ة  ال�����س��وت  ون���رات 

ف�����س��لًا ع��ل��ى الح��ر���ض في اأوق���ات 

من  ال��ت��ج��رد  على  الأح��ب��اب  ل��ق��اء 

ي�ستظل تحته  وما  الإنترنت  هيمنة 

ومن  اجتماعي،  توا�سل  برامج  من 

الأجهزة محفزة  هذه  اأن  المفتر�ض 

التي  الأوق��ات  في  وم�سلية  وملهمة 

نحن من نحددها ف�سلًا عن و�سع 

الجتماعات  اأوق��ات  في  ال�سروط 

الجهاز  ن�ستخدم  ل  اأن  الأه��ل  مع 

للحاجة. اإلّ  بتاتاً 

اأ�سبحت  اأنني  اأع��رف  كيف  اإذاً 

غ���ارقً���ا/����ة في ب��رام��ج ال��ت��وا���س��ل 

عزيزي  نف�سك  ا�ساأل  الجتماعي! 

اأم �سَرقت من  القارئ: هل �سُرقت 

�سُرقت  كنت  واإن  الواقعي؟  عالمي 

ن��ف�����س��ك، �سع  ف���ب���ادر ل���س��ت��ع��ادة 

تعلمها  ف��اأن��ت  وال��ب��دائ��ل  الح��ل��ول 

جيداً وكُن عازماً على ذلك.

اأروى عثمان العثمان 

باحثة في علم الجتماع

قوة التفكير الإيجابي

سرقنا أم سرقتنا برامج التواصل؟

د. سطام المدني

يزيد الغامدي

َ ُُ



القصيدة الوطنية.. صفحات وذكريات
الوطن  به هذا  ما تميز  اأهم  اإن من 

ال���غ���الي، ���ش��ع��راءه الأك���ف���اء واأدب�����اءه 

المبدعين  جمع  عن  فف�شلًا  الف�شلاء، 

المثقفين،  ونخب  والمفكرين  والفنانين 

تم��ي��ز ���ش��ع��راء ه���ذا ال���وط���ن ب��ج��زال��ة 

ق�شائدهم وعلو مقا�شدهم.

الدعوة  في  ال�شعر  �شخر  من  فمنهم 

ل��ل��دي��ن وم��ن��ه��م م��ن ���ش��خ��ره ل��ق��ارع��ات 

�شاعر  كل  على  اأن  راأيي  ومن  الميادين، 

الوطن  لهذا  تنتمي  ينتمي/  و�شاعرة 

ج�شيمة  وواج��ب��ات  عظيمة  م�شوؤولية 

ببطولت  المجتمعي  الوعي  تحقيق  في 

واأمجاد الآباء والأجداد.

ولعلي لم اأكن في خ�شم تلك الأحداث 

ال�شعوديين، ولكنني  اأذهان كل من عا�شرها من  التي لتزال عالقة في 

اأ�شتمتع كلما رُويت لي وترددت على م�شمعي، األ وهي »حرب الخليج«، 

وكما يقول اأبي: كنا اآنذاك وكل ال�شعب ال�شعودي على اأهبة ال�شتعداد 

�شعراء  �شيد  ه��ذال«  بن  »خلف  الوطن  ب�شاعر  واإذا  البلاد،  عن  للذود 

الوطن وقائدهم يظهر على القناة ال�شعودية الأولى قائلًا:

ت�����ه�����اون�����ا م���������ا  الله  ل���������ك  ج�������اب�������ر  ������ش�����ي�����خ  ي���������ا 

ال������ف������ه������د ي���������اأك���������د ل���������ك ال����������ع����������ودة وي���������ش����م����ن����ه����ا

م����زع����ل����ن����ا ال��������ي��������وم  زع�������ل�������ك  والله  ������ش�����ي�����خ  ي��������ا 

والم����������ه����������زل����������ة والم����������ه����������ون����������ة م�����������ا ن������واط������ن������ه������ا

اأب���������������ش�������ر ب�����ن�����������ش�����ر ي�����������ش�����ي�����د ف������������وق وي����ب����ن����ا

ب������������اأي������������دي رج�����������������ال مح������ك������ح������ك������ة م������ع������ادن������ه������ا

ظ���ن���ا ي����ل����ح����ق����ك  ل  ال������ف������ه������د  م������ع������ك  دام  م��������ا 

ت�������ش���ك���ن���ه���ا ل������������زم  ك������وي������ت������ك  الله  اأب���������������ش�������اي�������ة 

وال������ق�������������ش������ر د�������ش������م������ان تج�����ل�����������س ب��������ه وت����ت����ه����ن����ا

لب���������������د م������������ن ف����������رح����������ة ت�������ط�������ف�������ي غ�����ب�����اي�����ن�����ه�����ا

الخ.....

ول  وال�شعوديين،  الكويتيين  قلوب  في  بليغ  اأثر  الق�شيدة  لتلك  وكان 

وقد  المتجدد،  القديم  واإعلامهم  العرب  ديوان  فال�شعر  ذلك  في  غرابة 

كان محمد �شلى الله عليه و�شلم يحث ح�شان بن ثابت على الرد على 

الم�شركين باأ�شعار كال�شهام في قلوبهم.

من  بع�س  يجمع  اأن  لبد  الوطن  �شاعر  اأن  فيه  ا�شتدراك  ل  ومما 

الحروب  وبوقائع  والملوك،  الأمم  بتاريخ  الإلمام  منها:  الهامة،  ال�شفات 

على  والقدرة  ال�شيا�شي  والطلاع  العامة  الثقافة  عن  ف�شلًا  والمعارك، 

الردود الذكية.

ومن ذلك حينما قال القائل: اإن المملكة العربية ال�شعودية عبارة عن 

اأقاليم الحجاز ونجد، وقد قالها على �شبيل ال�شتهزاء، ولكن الرد المفحم 

اأتى �شريعًا من ال�شاعر الراحل »غازي الق�شيبي« رحمه الله حين قال:

اأج����������������ل ن��������ح��������نُ الح���������ج�������������������ازُ ون��������ح��������ن نج�������دُ

ه����������ن����������ا مج�������������������دٌ ل����������ن����������ا وه��������������ن��������������اك مج����������دُ

ون���������ح���������ن ج�����������زي�����������رة ال�����������ع�����������رب اف��������ت��������داه��������ا

����������������ش���������������دُ
ُ
وي���������ف���������دي���������ه���������ا غ�������������������ش���������ارف���������ة واأ

وكل فرد في هذا الوطن يعبر عن محبته لوطنه بما ي�شتطيع، ومجالت 

التعبير عن حب الوطن كثيرة، فاأنت حينما تخل�س في عملك تعبر عن 

حبك للوطن وحينما تخترع اأي�شًا تعبر عن محبتك للوطن.

واأختم باأبيات لل�شاعر الراحل ر�شيد الزلمي رحمه الله:

حب الوطن ما هو بعيب ليا حب

والله اأحب الدار واللي ربوبه

حب من الإيمان وهبة من الرب

واحب دار للجميع محبوبه

م�شوؤول المجال الأدبي في برنامج الموهوبين
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ت�شدر عن ق�شم الإعلام 

بكلية الآداب جامعة الملك �شعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa

r s . k s u . e d u . s a r s . k s u . e d u . s a

 العدد 1349 - الأحد 14 �شفر 1441هـ الموافق 13 اأكتوبر 2019م

مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

في عالم التعليم، تمثل مخرجات 

الدرا�شي،  بالمقرر  المرتبطة  التعلم 

الدر�س  اأو  الدرا�شية،  الوحدة  اأو 

»الم��ح��ا���ش��رة« م��ق��ي��ا���ش��اً ه��ام��اً في 

المراد  التعليمية  الأه��داف  تقييم 

. تحقيقها

ذل���ك، هناك  ب��ل��وغ  ي��ت��م  وح��ت��ى 

التي  والم��ه��ارات  ال�شفات  بع�س 

وياأخذ  المعُلم  بها  يتحلى  اأن  يجب 

اأهمها. �شرد  �شاأحاول  بها، 

بالتفاوؤل  المعُلم  يتمتع  اأن  يجب 

والح��ي��وي��ة وال��ط��اق��ة والإي��ج��اب��ي��ة 

بلوغ  على  ت�شاعده  بدورها  والتي 

الإبداع. مراتب  اأعلى 

ال���ق���ل���ق والإج������ه������اد ال��ع��ق��ل��ي 

العملية  على  �شلبي  ت��اأث��ير  لهما 

الإم��ك��ان  ق��در  ح���اول  التعليمية، 

عنهما. البتعاد 

م��ع ت��ق��دم ال��ت��ق��ن��ي��ة الح��دي��ث��ة، 

هناك موارد واأدوات جديدة يمكن 

الدرا�شية،  المناهج  اإلى  تُ�شاف  اأن 

التعليمية  الأ�شاليب  تطوير  حاول 

الح���دي���ث���ة ال���ت���ي ت��ت��م��ا���ش��ي م��ع 

تو�شيل  ل�شمان  وذل��ك  الع�شر، 

مختلف. ب�شكل  المعلومة 

بم��دى  ال��ط��لاب  ي�شعر  ع��ن��دم��ا 

ح��ر���ش��ك ال�����ش��دي��د ع��ل��ي��ه��م، ف��اإن 

م�شتوى  زي��ادة  على  ي�شاعد  ذلك 

والتقدير. والحترام  الثقة 

واح������دة م���ن اأه�����م ال�����ش��م��ات 

هي  ال��ن��اج��ح  للمُعلم  ال��رئ��ي�����ش��ي��ة 

القدرة على تحويل الأمور المعقدة 

حاول  وب�شيطة،  وا�شحة  وجعلها 

على  قدرتك  تطوير 

وت��و���ش��ي��ح  تب�شيط 

المعلومة.

الح�������ش���ول  اإن 

الخ��برة  بع�س  على 

التعليم  نطاق  خارج 

بثمن،  يقدر  ل  اأمرٌ 

حاول بناء الخبرات 

لذلك. اللازمة 

ب�����ع�����������س  في 

الأح���ي���ان، اأف�����ش��ل 

للمُعلم  يمكن  اإجابة 

»ل  ه��ي:  تقديمها 

ب�شكل  الإجابة  من  بدلً  اأع��رف«، 

لدى  الم�شداقية  وف��ق��دان  خاطئ 

الطلاب.

ي��دل  ت��ع��رف��ه  ل  م��ا  اإدراك  اإن 

واأن  ت��ت��ع��ل��م،  ت���زال  اأن���ك ل  ع��ل��ى 

طالباً  يزال  ل  الواقع،  في  المعُلم، 

اأ�شلوب  ا�شتخدام  ح��اول  للعلم. 

فالمرة  الم��ه��م��ة«،  ال��ن��ق��اط  »ت��ك��رار 

ما،  �شيئاً  فيها  تقول  التي  الأولى 

الثانية،  والم���رة  »�شماعها«،  يتم 

الم��رة  وفي  ب��ه��ا«،  »الع����تراف  يتم 

»تعلمُها«. يتم  الثالثة، 

قابلة  نظر  وجهة  تقديم  حاول 

على  الطلاب  ي�شاعد  فهذا  للتعلم 

من  بدلً  باأنف�شهم  التفكير  كيفية 

فيه. يفكرون  بما  اإخبارهم 

بالتدري�س،  الأمر  يتعلق  عندما 

اأهمية  بنف�س  ه��و  تفعله  م��ا  ف��اإن 

م��ا ت��ق��ول��ه، ب��ين ال��وق��ت والآخ���ر 

ال��ك��لام  ع���ن  ت��ت��وق��ف  اأن  تح��ت��اج 

بال�شتماع،  وت��ب��داأ 

هو  الفعال  فالتعلم 

عبارة عن حوار ذي 

اتجاهين.

�شوؤال،  طرح  بعد 

ع�شر  لم���دة  ان��ت��ظ��ر 

ه���ذه  في  ث����������وانٍ، 

الهادئة،  اللحظات 

وربم��������ا الح����رج����ة 

ل��ب��ع�����س ال���ط���لاب، 

ي������ح������دث ب���ع�������س 

ال���ت���ف���ك���ير الأك�����ر 

تحاول  ل  اإنتاجية، 

. طعتهم مقا

بع�شهم  يُ��ع��ل��م��ون  ط��لاب��ك  دع 

الذي  الوحيد  اأنت  ل�شت  البع�س، 

يتعلمون  فهم  الطلاب،  منه  يتعلم 

اأقرانهم،  اأو من  اأنف�شهم  تلقاء  من 

 - »المعلم  التعلم  مثلث  يكون  هكذا 

الأقران«. الطالب - 

النهج  نف�س  ا���ش��ت��خ��دام  تجنب 

ب�شكل  يتعلمون  فالطلاب  للجميع، 

مخ��ت��ل��ف، ح�����اوِل ت��ب��ن��ي ط��ري��ق��ة 

عن  وذل��ك  الن�شطة«،  »المحا�شرة 

طريق اإعطاء محا�شرة لمدة »20« 

دق��ي��ق��ة وم���ن ث��م ال��ق��ي��ام ب��ت��وزي��ع 

الطلاب في مجموعات. بعد ذلك، 

ثم  ومن  �شوؤال  بطرح  القيام  يتم 

بينهم.  فيما  الإج��اب��ات  مناق�شة 

كل  عن  ممثل  طلب  يتم  واأخ���يراً، 

مج��م��وع��ة ل�����ش��رح الج���اب���ة ال��ت��ي 

زملائهم.  بقية  اأمام  عليها  اتفقوا 

جداً  مفيداً  الن�شاط  ه��ذا  يعتبر 

لك�شر حاجز الخجل لدى البع�س. 

يدور حول جودة  الفعال  التدري�س 

ال��ع��لاق��ة ب��ين الم��ع��ل��م وال��ط��ال��ب، 

ل ي��ن��ت��ه��ي ع��ن��د ان��ت��ه��اء ال��در���س 

للطلاب  ا���ش��م��ح  الم��ح��ا���ش��رة.  اأو 

درا�شة  وجدت  بالتدري�س،  بالقيام 

قاموا  الذين  الطلاب  باأن  حديثة 

ب��ت��دري�����س الآخ��ري��ن ق��ام��وا ب���اأداء 

ب�شرف  الختبارات،  وقت  اأف�شل 

ال��ن��ظ��ر ع���ن زي�����ادة مح��ت��م��ل��ة في 

الطلاب  مطالبة  ف��اإن  درج��ات��ه��م، 

منهم  يتطلب  اأق��ران��ه��م  بتدري�س 

كيفية  ع��ن  �شامل  تقييم  اإج���راء 

وتقديمها  الم��ع��ل��وم��ة  ع��ن  ال��ب��ح��ث 

للاهتمام. مثيرة  بطريقة 

الب�شرية،  الو�شائل  ا�شتخدام 

بتقديم  طلابك  مطالبة  من  ب��دلً 

لمقال  الم��ع��ت��اد  التن�شيق  في  مهمة 

منهم  ت��ط��ل��ب  اأن  يم��ك��ن��ك  م���ث���لًا، 

وتقديمهم  جديدة  و�شائل  تجربة 

اختيارهم.  م��ن  مبتكرة  بطريقة 

منح  يمكنك  الأ���ش��ئ��ل��ة،  لت�شجيع 

لكتابة  مخ�ش�شاً  ج���داراً  طلابك 

الخا�شة.  اأوق��ات��ه��م  في  اأ�شئلتهم 

بالموا�شيع  ه��ذا  يعُلمك  اأن  يمكن 

اأو  معالجتها  يجب  التي  ال�شائعة 

يمكن لهم العمل في م�شاريع بحثية 

الأ�شئلة. تجيب على بع�س هذه 

دلو،  ملء  لي�س  التعليم  ختاماً، 

�شعلة. اإيقاد  ولكنه 

اأ�شتاذ الجيوفيزياء الم�شارك

ق�شم الجيولوجيا والجيوفيزياء- 

كلية العلوم

تريد  ل  بال�شياع؟  ت�شعر  هل 

الح��الي؟  تخ�ش�شك  في  ك��م��ال  الإ

في  راأيك  ما  ال�شتمتاع؟  تود  هل 

الدخول اإلى عالم المال والأعمال 

والح���������ش����ول ع���ل���ى ال���وج���اه���ة 

الجتماعية؟

مهنة  ممار�شة  عليك  باأ�س!  ل 

���ش��ب��اع  الإع�����لام ف��ه��ي ك��ف��ي��ل��ة ب��اإ

و�شوق  للتائهين  ملجاأ  رغباتك، 

من  اأ�شناف  على  يحتوي  �شعبي 

امتطاء  للجميع  ويمكن  الموا�شيع، 

ونحن  م��ن خ��لال��ه،  الم��ه��ن��ة  ف��ر���س 

مخت�شين  اأو  واأكاديميين  كطلاب 

الت�شفيق  �شوى  �شيئاً  نفعل  ل��ن 

خ��برة«  »ب��لا  ه��اوٍ ومم��ار���س  لكل 

الج��ام��ع��ات،  تتحرك  لم  ح��ال  في 

���ش�����ش��ات  والم��وؤ الإع������لام  وزارة 

انت�شار  م��ن  الح��د  في  الإع��لام��ي��ة 

ال���وب���اء الح����الي وه���و »ال��ت��ط��ف��ل 

الإعلامي«.

الإع�������لام  ع�������ش���ر  في  ن���ح���ن 

الأمر  النت�شار،  و�شريع  المفتوح 

الإعلامية  الر�شائل  جعل  ال��ذي 

�شننتظر  ه��ل  ال�����ش��ي��ط��رة،  خ���ارج 

الم�شكلة؟  لح��ل  المخولة  الج��ه��ات 

ي�شعر  اأن  فرد  كل  على  يجب  بل 

من  بدايةً  الم�شوؤولة«  ب�»المواطنة 

تعليمية  �شراكة  وعقد  الجامعات 

والموؤ�ش�شات  الإع���لام  وزارة  م��ع 

بما  تعلم  ل  فالوزارة  الإعلامية؛ 

الأكاديمية  الأق�شام  داخل  يحدث 

الوعي  المجتمع  وعلى  الإعلامية، 

الإعلامية  الر�شائل  محتوى  تجاه 

اإليهم،  ت�شل  التي  اأو  يبثونها  التي 

لمهنة  ينت�شب  ل  من  متابعة  وعدم 

لكل  حقيقي  ت�شويه  فهو  الإعلام 

. مخت�س

ه��ل ���ش��اه��دتم ���ش��اب��ق��اً ج���زّاراً 

بالتاأكيد  ال��ط��ب؟  مهنة  يم��ار���س 

من  ال��ع��دي��د  اإلى  ي���وؤدي  وق��د  ل، 

ال��وف��ي��ات، وه��ل ���ش��اه��دتم م��ن ل 

الإع��لام؟  مهنة  يمار�س  له  مهنة 

على  المترتبة  النتائج  ترقبوا  اإذاً 

ذلك.

مهنتنا  اأن   ، ج��م��ي��ع��اً اع��ل��م��وا 

لي�س  الإع��لام  وعظيمة،  �شريفة 

الكاميرات،  م��ام  اأ الوقوف  فقط 

والأخ���ب���ار،  الم���ق���الت  ك��ت��اب��ة  و  اأ

ول��ي��ة  واإنم����ا ه���ي ث��ق��اف��ة وم�����ش��وؤ

العامة،  الم�شلحة  المجتمع،  تجاه 

ال���ع���ادات وال��ت��ق��ال��ي��د، وال��دي��ن 

ذلك  واأهم من  والأخلاق،  والقيم 

العوامل  ه��ذه  وبالتالي  ال��وط��ن، 

م�����ش��م��ار  في  الح���ا����ش���م���ة  ه����ي 

تليق  بوظيفة  وال��ظ��ف��ر  ال�شباق 

ب�����ش��اح��ب��ه��ا والم��ج��ت��م��ع وب��الم��ه��ن��ة 

. عينها

ليان الغامدي 

ق�شم الإعلام

مهارات المعلم الناجح

الإعلام ملجأ التائهين!

طلال القحطانيد. سطام المدني



معاقبة الجادين المبكرين بتأخر المتأخرين
لا ي�شك اأحد في اأهمية ال�قت، ولا في قيمته العليا، الجميع ي�ؤمن بها، 

ولا ي�جد من يحب التاأخر في حال ال�عد، فاأي �شخ�شين يحددان م�عداً 

للقاء مثلًا، فاإن كل �شخ�ص منهما لا يريد اأن ي�شل اإلى الم�عد ولا يجد 

الاآخر، ولكن مع كل ذلك اإذا اأتيحت له الفر�شة للتاأخر فاإنه يف�شل اأن 

يتاأخر ه� على اأن يتاأخر الطرف الاآخر.

في اعتقادي، النا�ص على �شنفين، بالن�شبة لهذه الم�شكلة: الاأول مقتنع 

باأن ال��ش�ل اإلى المكان قبل الم�عد بن�شف �شاعة خير من اأن ي�شل اإليه 

بعد دقيقة واحدة، وه�ؤلاء يهتم�ن كثيًرا بتنظيم اأوقاتهم، ولديهم فر�شة 

طيبة في �ش�رة ال�شلاة الم�ؤقتة الخم�ص، فلهم اأن يرتب�ا اأوقاتهم ح�شب 

هذا الجدول الاإلهى. 

ال�شنف الاآخر قد لا يبداأون في الا�شتعداد للذهاب اإلى الم�عد اإلا بعد 

بالم�عد،  يذكرهم  الاآخر  الطرف  ات�شال من  اأو مجيء  المنبه  رن جر�ص 

حاجاتهم  لق�شاء  اأو  للا�شتعداد  ويهرع�ن  ذاكرتهم  ي�شتعيدون  عندها 

الاأ�شا�شية بغير جدية، فاأعمالهم منت�شرة، وجداولهم متداخلة واأوقاتهم 

متناثرة ياأكل بع�شها بع�شا.

عن  المتاأخرين  الك�ش�لين،  ه���ؤلاء  تراعي  مجتمعاتنا  اأن  الاأ�شف  كل 

بتبكيرك،  الم�عد فربما تخجل  مكان ح�شب  اإلى  و�شلت  فاإذا  اأوقاتهم، 

اإحباط  ذلك من  ما في  اإلى  اإ�شافة  للعدل تمامًا،  وال��شع هذا خلاف 

للمبكرين والمنظمين لاأوقاتهم.

هل فكرت ي�مًا ما لماذا هذه المراعاة مع المتاأخرين؟ رغم اأن ال�شبيل 

اإقلاع  وقت  يتاأخر عن  فالذي  جدًا،  ي�شير  تاأخيرهم  من  اإلى الخلا�ص 

ي�مًا ما  القطارات والحافلات، فهلا نجرب  تنتظره، كذلك  الطائرة لا 

بمراعاتنا لل�قت مثلها، لا تط�ل بهم المدة اأبدًا، �شيح�شرون في المنا�شبات 

والبرامج بعد مرة ح�شب الم�عد المحدد اإن �شاء الله.

يا�شر اأ�شعد

كلية الاآداب- ق�شم اللغة العربية

الإعلام والقوة الناعمة
اأن يدخل مجال الاإعلام، ولكن لي�ص كل �شخ�ص  يمكن لكل �شخ�ص 

يقدمها  �شحيحة  ر�شالة  و�شاحب  فعلًا  اإعلامياً  ي�شبح  اأن  باإمكانه 

للغير.

تحت�ي  التي  بر�شالته  المتم�شك  الاإع��لام��ي  غ�شب  يثير  م��ا  اأك��ر 

يرى  حين  والثقافي،  الاجتماعي  وال��دور  والاأ�شا�شيات  الم��ب��ادئ  على 

البع�ص  يحاول  والتي  الم�ج�دة  الاإيجابيات  على  طغت  ال�شلبيات  اأن 

وتظليلها. اإخفاءها 

ق�ة ال�شلبية الم�ج�دة بم�شطلح الاإعلام حالياً اأ�شبحت منت�شرة بق�ة، 

والذي يتحدث عن �شلبياته غالباً لا يعلم ما ه� معنى الاإعلام اأ�شا�شاً!

ومن باب اإبداء الراأي اأق�ل اإن اإيجابيات هذا الك�كب م�ج�دة ولكن 

لبع�ص  ت�شخيم  وي�جد  ليراها،  للعالم  يخرجها  اأو  يراها  لا  منا  كثيًرا 

المظاهر ال�شلبية واإخفاء اأو تظليل لبع�ص المظاهر والحقائق الاإيجابية 

والتي �شاعدت كثيرين بالتغيير للاأف�شل.

اإلى  المخيلة  تذهب  »اإع��لام«  كلمة  ق�ل  المجتمعات بمجرد  بع�ص  في 

المحرمات ون�شر الرذائل، ول�لا تلك الق�ة الناعمة لما تقدم هذا الك�كب 

اإلى ما نحن عليه الاآن اأو ما �شن�شبح عليه غداً باإذن الله.

والعطاء  الاإن�شانية  معاني  بها  تجتمع  مهمة  ناعمة  ق�ة  »الاإع��لام« 

والتغيير وتحمل ر�شائل عظيمة معطرة بروح ال�شغف والاأخلاقيات.

لا ننكر وج�د �شلبيات ولكن لا ن�شمح اأي�شاً بانت�شارها وفر�ص ق�تها 

علينا، يمكننا مح�ها من الاأ�شا�ص حتى لا يكاد يبقى لها اأثر، و�شيبقى 

الاإعلام الر�شالة الاأهم المقدمة للعالم.

نجلاء الاأحمدي 

ق�شم الاإعلام

17 9الرأي

ت�شدر عن ق�شم الاإعلام 

بكلية الاآداب جامعة الملك �شع�د

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

الباحث  يق�شي  اأن  الطبيعي  من 

في  مُنهمكاً  �شن�ياً  ال�شاعات  مئات 

ق��راءة الم��ق��الات والاأب��ح��اث العلمية 

تلك  وبخا�شة  بتخ�ش�شه،  المتعلقه 

الحديثة منها، ومع ذلك، فاإن معرفة 

الطريقة ال�شحيحة للقراءة هي من 

اأهم الاأ�شا�شيات التي يجب اأن تُ�ؤخذ 

اإ�شاعة  تتجنب  حتى  الاعتبار  بعين 

كل من ال�قت والجهد.

التقنيات  اأح���د  ب�شرد  ���ش��اأق���م 

»المراحل  تقنية  وه��ي  الم�شتخدمة 

تكمن  الاأ�شا�شية  الفكرة  الثلاث«، 

المقال  ق���راءة  عليك  يجب  اأن��ه  في 

ب��دلاً  م��راح��ل،  ث��لاث  على  العلمي 

المتمثلة  التقليدية  الطريقة  م��ن 

حتى  المقال  بداية  من  ال��ق��راءة  في 

نهايته.

تُحقق كل مرحلة اأهدافاً محددة، 

عن  ع��ام��ة«  »ف��ك��رة  الاأولى  تمنحك 

»ا�شتيعاب  الثانية  لك  وتتيح  المقال، 

مح����ت�����ى« الم����ق����ال، ول���ك���ن ل��ي�����ص 

فت�شاعدك  الثالثة  اأم��ا  تفا�شيلها، 

المرحلة  بعمق.  المقال  »فهم«  على 

الاأولى هي عبارة عن ت�شفح وم�شح 

ي�شتغرق  لا  بحيث  للمحت�ى  �شريع 

ذلك اأكر من ع�شر دقائق، مع الاأخذ 

بعين الاعتبار التالي: قراءة كلً من 

والا�شتنتاج،  المقدمة 

�شريعة  نظرة  اإل��ق��اء 

وذلك  المحت�ى  على 

�شريع  ب�شرد  للقيام 

الا�����ش����ت����ن����ت����اج����ات 

المقترحة  الرئي�شية 

واأخ��يراً  النتائج،  من 

نظرة  باإلقاء  القيام 

�شريعة على المراجع.

الم�����رح�����ل�����ة  في 

المقال  اقراأ  الثانية، 

اأكبر،  بعناية  كاملًا 

الاأ�شئلة  ب�شرد  ق��م 

المقال  يهدف  التي 

اإلى الاإجابة عليها، ابداأ هنا بتدوين 

تعليقاتك  واإبداء  الرئي�شية  النقاط 

قم  ق���راأت،  كلما  ال��ه���ام�����ص،  على 

ب��ت��دوي��ن الم�����ش��ط��ل��ح��ات ال��ت��ي لم 

ترغب  قد  التي  الاأ�شئلة  اأو  تفهمها 

اأمكن  اإن  الم�ؤلف،  على  طرحها  في 

ذلك.

انظر بعناية اإلى الر�ش�م البيانية 

تذكر و�شع  الت��شيحية،  والخرائط 

علامات على المراجع غير المقروءة 

ذات ال�شلة، وذلك لمزيد من القراءة 

وهذه طريقة جيدة لمعرفة المزيد عن 

خلفية المقال. يجب اأن ت�شتغرق هذه 

ت�شل  م��دة  الم��رح��ل��ة 

ال�شاعة،  اإلى ح�الي 

اأن  ي��ج��ب  ب��ع��ده��ا، 

على  ق������ادراً  ت��ك���ن 

ا���ش��ت��ي��ع��اب مح��ت���ى 

الم��ق��ال وق����ادراً على 

ت��ل��خ��ي�����ص ال��ن��ق��اط 

ال���رئ���ي�������ش���ي���ة، في 

لن  الاأح���ي���ان  بع�ص 

الم���ق���ال حتى  ت��ف��ه��م 

م���ع ن��ه��اي��ة الم��رح��ل��ة 

يك�ن  وق��د  الثانية، 

الم������ش���ع  لاأن  ه���ذا 

لك  بالن�شبة  جديد 

اأو هناك م�شطلحات اأو اخت�شارات 

غير ماأل�فة، اأو قد ي�شتخدم الم�ؤلف 

بحيث  تفهمها،  لا  تجريبية  تقنية 

المقال غير  الاأك��بر من  يك�ن الجزء 

مفه�م.

منك  يتطلب  كاملًا،  المقال  لفهم 

والمفتاح  الثالثة،  الم��رح��ل��ة  تطبيق 

بالتفا�شيل،  هنا ه� الاهتمام كثيراً 

النقدي  التفكير  ب��ا���ش��ت��خ��دام  ق��م 

ربط  اأهمية  من  تاأكد  والتحليلي، 

وتف�شيرها  بالفر�شيات  النتائج 

بعناية في  النظر  ب�شكل منطقي مع 

النتائج.

ا�شتخدم في هذه المرحلة »خريطة 

المعل�مات  لتنظيم  وذل��ك  العقل«، 

التي تق�م بقراءتها، وذلك عن طريق 

ت��دوي��ن بع�ص الم��لاح��ظ��ات، بم��ا في 

ذلك ملخ�ص ق�شير لاأهم المعل�مات 

التي عرت عليها، قد ي�شتغرق ذلك 

منك مدة ت�شل من �شاعتين ون�شف 

اإلى ثلاث �شاعات.

اأن  يجب  المرحلة،  هذه  نهاية  في 

بناء هيكل  اإع��ادة  على  ق��ادراً  تك�ن 

تحديد  بالكامل،  العملية  ال���رق��ة 

الافترا�شات، بالاإ�شافة اإلى تحديد 

كل من نقاط الق�ة وال�شعف.

فكر في الاأ�شئلة التالية لم�شاعدتك 

م��ا غر�ص  ال��ن��اق��دة:  ال��ق��راءة  على 

الم�ؤلف لكتابة هذا المقال؟ ما النقاط 

الرئي�شية للمقال؟ هل الا�شتنتاجات 

باأدلة  مدع�مة  الن�ص  في  الرئي�شية 

لا  اأم  ت�افق  هل  عم�ماً،  م�ث�قة؟ 

ت�افق الم�ؤلف؟ لماذا؟

اأن  بمكان  الاأهمية  م��ن  ختاماً، 

ق�ة،  فالمعرفة  تقراأه،  ما  ت�شت�عب 

واإن اأوهن الاأمم اأمة لا تقراأ.

اأ�شتاذ الجي�فيزياء الم�شارك

ق�شم الجي�ل�جيا والجي�فيزياء

 كلية العل�م

اأف�شل  عن  البع�ص  يت�شاءل  قد 

وتعزز  تزيد  التي  والع�امل  ال�شبل 

وا�شتكمالاً  اللغ�ية،  ال��ف��رد  ك��ف��اءة 

ال�شعي  اأهمية  عن  ال�شابق  لحديثي 

لاك��ت�����ش��اب الم��ل��ك��ة ال��ل��غ���ي��ة ب��درج��ة 

العلاقات  بناء  في  ت�شاعدنا  عالية 

اإيجابية،  اأك��ر  ب�ش�رة  الاجتماعية 

من   »1345« ال���ع���دد  في  وذل�����ك 

اأق�ل ثمة  �شحيفة ر�شالة الجامعة، 

تعلم  �شرعة ونجاح  ت�ؤثر في  ع�امل 

وتنق�شم  ع��ام،  ب�شكل  الثانية  اللغة 

بيئية  ظ���روف  اإلى:  ال��ع���ام��ل  ه��ذه 

معي�شية، و�شفات خا�شة بالمتعلم.

المعي�شية  البيئية  الظروف  اأولاً: 

الاح��ت��ك��اك  اإم��ك��ان��ي��ة  م���دى  ت�شمل 

اللغة  متعلم  بين  اللغ�ي  والت�ا�شل 

الاأ�شليين،  بها  والناطقين  الثانية 

ك��م��ا ت������ؤدي الح���ال���ة الاج��ت��م��اع��ي��ة 

والاق��ت�����ش��ادي��ة دوره�����ا في نج��اح 

بالاإ�شافة  اللغة،  اكت�شاب  و�شرعة 

يتلقى  ال����ذي  ال��برن��ام��ج  ن����ع  اإلى 

الثانية  ال��ل��غ��ة  المتعلم  خ��لال��ه  م��ن 

اللغة  اكت�شاب  عبدالله،  »الح�شيني 

الثانية، 2000م«.

ال�شفات  ث��ان��ي��اً: 

بالمتعلم  الخ��ا���ش��ة 

ت�����ش��م��ل م�����ؤث����راث 

والا���ش��ت��ع��داد  العمر 

والاأ�شاليب  اللغ�ي 

الاإدراك����������ي����������ة ث��م 

ال�جدانية،  ال�شفات 

ولا �شك اأن ال�شفات 

بالمتعلم  الخ��ا���ش��ة 

ل��ه��ا ع��لاق��ة وث��ي��ق��ة 

بم��������ش����ع ���ش��رع��ة 

اأكر  اللغة،  اكت�شاب 

من الظروف البيئية 

و�ش�ف  والمعي�شية، 

اأف�شل الحديث عنها فيما يلي.

الاأطفال  يتعلم  العمر،  حيث  من 

واإتقان  وي�شر  ب�شه�لة  الثانية  اللغة 

اأك���ر م��ن ال��ب��ال��غ��ين وال��ك��ب��ار، مما 

تق�ل  علمية  فر�شية  لظه�ر  اأدى 

تعتبر  التعلم  عمر  في  ف��ترة  ب�ج�د 

هذه  وتق�م  ثانية،  لغة  لتعلم  مثالية 

�شفة  وج���د  فكرة  على  الفر�شية 

ب�ظيفة  خا�شة  ع�شبية  بي�ل�جية 

ال��دم��اغ ال��ب�����ش��ري وط��ري��ق��ة نم���ه، 

ف���الم���خ ه����� الج����زء 

النم�  ع��ن  الم�����ش���ؤول 

ال���ل���غ����ي وي��ن��ق�����ش��م 

يمنى  م��ن��ط��ق��ة  اإلى 

ت��ت��ح��ك��م ب��ال��ن�����ش��ف 

الج�شم  من  الاأي�شر 

وت���ق����م ب��ال���ظ��ائ��ف 

ومنطقة  العاطفية، 

ي���������ش����رى ت��ت��ح��ك��م 

ب��ال��ن�����ش��ف الاأيم����ن 

م��ن الج�����ش��م وت��ق���م 

التحليلية  بال�ظائف 

والمنطقية  والفكرية 

اللغة  عن  وم�ش�ؤولة 

عبدالله،  »الح�شيني  البالغين.  لدى 

اكت�شاب اللغة الثانية، 2000م«. 

ال�شفات  في  ال��ث��اني  ال��ع��ن�����ش��ر 

القابلية  في  ي��ت��م��ث��ل  ال�����ش��خ�����ش��ي��ة 

والا�شتعداد، ولا �شك اأن هذه ال�شفة 

منذ  الاأط��ف��ال  يحملها  الم�هبة  اأو 

�شخ�ص  من  متفاوتة  وهي  ال���لادة، 

لاآخر مما حدا ببع�ص الباحثين اإلى 

للك�شف  اختبارات  تقديم  ���ش��رورة 

دار�شي  نج��اح  اإمكانية  ع��ن  المبكر 

مثل  والجامعات،  الكليات  في  اللغة 

لكارول  اللغ�ي  الا�شتعداد  اختبار 

الا�شتعداد  جهاز  واختبار  و�شاب�ن، 

اللغ�ي لم�شلر »المرجع ال�شابق«.

اأي�شاً  تدخل  الاإدراكية  الاأ�شاليب 

ال�شخ�شية  ال�����ش��ف��ات  ن��ط��اق  في 

ويق�شد بها الاختلافات ال�شخ�شية 

الاإدراك  وت�ظيف  تنظيم  الثابتة في 

الاإن�������ش���اني، وت��ن��ق�����ش��م الاأ���ش��ال��ي��ب 

الحقل  اأ���ش��ل���ب  اإلى:  الاإدراك����ي����ة 

الم�����ش��ت��ق��ل واأ����ش���ل����ب الح��ق��ل غير 

واأ�شل�ب  ال��ت��اأني  اأ�شل�ب  الم�شتقل، 

ال�شيق  الت�شنيف  اأ�شل�ب  الاندفاع، 

واأ�شل�ب الت�شنيف ال�ا�شع.

خ����ت����ام����اً: ه����ن����اك ال�������ش���ف���ات 

ال�جدانية، وهي التي تتعلق ب�شع�ر 

وعاطفة الاإن�شان، وت�شمل: الاتجاه: 

وع�شبي  نف�شي  ا���ش��ت��ع��داد  ح��ال��ة 

واأهلها.  الثانية  اللغة  تجاه  وعقلي 

الحافز بن�عيه النفعي والاندماجي، 

الانط�ائية  ب�شروبها  وال�شخ�شية 

»الم��رج��ع  والتقم�ص  والاجتماعية 

ال�شابق«.

معهد اللغ�يات العربية - نيجيريا

»ثلاث مراحل« للاستفادة من المقالات والأبحاث العلمية

أفضل السبل والعوامل لتعلم لغة ثانية

د. سطام المدني

عبدالسميع أولوافيمي



ن قبل التبيين التبيُّ
�إن �لمتاأمل فيما يدور في مجال�س �لنا�س من �أحاديث وما تعج به و�سائل 

�أخبار وق�س�س وما فيها من  �لاإعلام وو�سائل �لتو��سل �لاجتماعي من 

�إذ  �لكثيرين تجاهها؛  غث و�سمين و�سحيح و�سقيم، ليعجب من �سلوك 

يتناقل �لنا�س في �لغالب هذه �لاأخبار و�لرو�يات دون تمحي�س ولا تدقيق.

ولو نظر كل و�حد منا �إلى ما يرَده من خلال �لاآخرين بعين فاح�سة 

وتتبع �أقا�سيها وبحث عن خو�فيها لوجد �أن كثير�ً منها غير دقيق �إن لم 

يكن غير �سحيح بالكلية؛ من هنا تاأتي �أهمية �لتبين.

لمعرفة  من خلال تمحي�سها  �لاأنباء  من  و�لتثبت  �لتحقق  هو  و�لتبين 

وهو  للاآخرين،  تبيينها  �أو  نقلها  �أو  ن�سرها  قبل  �سقيمها  من  �سحيحها 

�أهميته  وتوؤكد  �ل�سريعة  عليه  وتحث  و�لمجتمع  �لفرد  يحتاجه  مطلب 

�لوقائع و�لاأحد�ث. هذ� �لعمل �لمهم هو من �أهم �أعمال �لعقل �لذي كُرّم 

من  وهو  و�لباطل،  �لحق  وبين  و�لخطاأ  �ل�سو�ب  بين  ليميز  �لاإن�سان  به 

�سمات �لحكماء و�لعقلاء �لمتريثين �لذين يت�سرفون د�ئمًا بالحلم و�لاأناة.

وعلى �لنقي�س من ذلك فاإن في ت�سديق ما لا يعُقل ونقل ما لم يثبت؛ 

�لاأحيان  من  كثير  في  عليها  يترتب  و�لتي  �لمذمومة  �لجهالة  من  �سيء 

عو�قب غير محمودة، وقد قيل: »حدث �لعاقل بما لا يعقل فاإن �سدق 

�أهميته  فاإن  �لتبين مطلوباً في كل زمان ومكان  و�إن كان  له«.  فلا عقل 

تزد�د في �أوقات �لازمات، عندما تتو�لى �لاأخبار وتكثر ويختلط �ل�سو�ب 

�أ�سحاب  ذلك  وي�ستغل  �ل�سائعات،  فتنت�سر  �لتوقعات  وت�سيطر  و�لخطاأ 

�لاأهو�ء من �لاأعد�ء ب�سناعة �لاأكاذيب �لتي ربما يكفون عناء ن�سرها من 

قبل �لمت�سرعين و�ل�سذج.

�إليه  ورد  يحدث بما  لا  �أن  عليه  يجب  ربما  �أو  بالاإن�سان  يجدر  �إنما 

من �أنباء حتى يتاأكد من �سحتها قدر ما ي�ستطيع، ثم ينظر بعد ذلك في 

�أو لم  �أو ذ�ك؛ فاإن وجد م�سلحة  �لم�سلحة �لعامة من نقله هذ� �لخبر 

يجد �سرر�ً فلا باأ�س، و�إن وجد خلاف ذلك فليم�سك عن �لنقل.

�إليه من  تو�سل  للنا�س ما  يبين  باأن  تبينه  نتيجة  يتوج  �أن  �أنفع  ثم ما 

خطاأ ما �ساع خبره من �لاأكاذيب ذ�ت �لتاأثير �لمتعدي، ليحق �لحق ويمنع 

�ل�سرر على �لاأفر�د وعلى �لمجتمع ب�سكل عام.

نايف بن حمود �لعتيبي

كلية �لعلوم

17 9الرأي

ت�سدر عن ق�سم �لاإعلام 

بكلية �لاآد�ب جامعة �لملك �سعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

يم��ك��ن ت��ع��ري��ف ����س��تر�ت��ي��ج��ي��ات 

�لتقنية  ع��ل��ى  �ل��ق��ائ��م��ة  �ل��ت��دري�����س 

�لاأدو�ت  �أن���ه���ا  ع��ل��ى  �ل��ت��ع��ل��ي��م��ي��ة 

و�لاأ���س��ال��ي��ب �ل��ت��ي ت�����س��اع��د على 

ت�����س��ه��ي��ل ت��ع��ل��م �ل���ط���لاب وزي�����ادة 

تجعل  و�لتقنية  �لاإنتاجية،  قدر�تهم 

�سهلًا  �أم����ر�ً  �ل��ت��دري�����س  مهنة  م��ن 

�لعرو�س  �أن  نج��د  ل���ذ�،  ومم��ت��ع��اً، 

و�لب�سرية  �ل�سمعية  �لتقديمية 

ت�ساعد �لطلاب كثير�ً على �كت�ساب 

�لمعرفة، و�لتقنية عندما يتم دمجها 

ثورة  تُحدث  �لدر��سية،  �لمناهج  في 

من  �لمزيد  تُ�سير  �لتعلم.  عملية  في 

�لتقنية في  دمج  �أن  �إلى  �لدر��سات 

�لمناهج يحُ�سِن عمليات ونتائج تعلم 

�لتقنية  تطبيق  �إن  كذلك  �لطلاب، 

على  �لمحافظة  في  ه��ام  �لتعليمية 

�ل��ب��ي��ئ��ة، ويم��ك��ن ت��وج��ي��ه �ل��ط��لاب 

�لاإنترنت  عبر  �ختبار�تهم  لاإج��ر�ء 

�أور�ق���ه���م  ت��ق��ديم  ط��ري��ق  ع���ن  �أو 

وو�ج��ب��ات��ه��م ب��ا���س��ت��خ��د�م �ل��بري��د 

�لاإلكتروني.

�لطلاب  ت�سجيع  يمكن  ك��ذل��ك، 

�لكتب  قر�ءة  �أجهزة  ��ستخد�م  على 

�أو  ���س��ر�ء  ع��ن  عو�ساً  �لاإل��ك��ترون��ي��ة 

وبف�سل  �ل��ورق��ي��ة،  �لكتب  طباعة 

بالتعلم  �لطلاب  ي�ستمتع  �لتقنية، 

وذلك عن طريق نقا�ساتهم با�ستخد�م 

في  ل��ذل��ك.  �لم��ن��ا���س��ب��ة  �لتطبيقات 

عن  �لتعليم  يعُد  �لحا�سر،  �لوقت 

�لاأ�ساليب  �أح��د  بعُد 

و�لدرو�س  �لحديثة، 

�لاف������تر��������س������ي������ة 

مكان  ب��ب��طء  ت��اأخ��ذ 

�لم������ح������ا�������س������ر�ت 

يمكن  �ل��ت��ق��ل��ي��دي��ة، 

ل���ل���ط���لاب ت��ن��ظ��ي��م 

�أوقاتهم بالطرق �لتي 

ويمكنهم  تنا�سبهم، 

ب�����س��ه��ول��ة �ك��ت�����س��اب 

�لمعرفة �لتي يهتمون 

بها.

�أم��ر  �أ���س��ب��ح  لقد 

معلومة،  عن  �لبحث 

�أو  �لم��ج��لات  �أو  �ل��ك��ت��ب  ���س��و�ءً في 

عن  �لعلمية،  �لاأبحاث  �أو  �لمقالات 

ط��ري��ق ����س��ت��خ��د�م �لاإن���ترن���ت �أك��ثر 

�أ�سبح  ل��ذ�  ق��ب��ل،  ذي  م��ن  ب�ساطةً 

�لتقنية  و�لاأدو�ت  �لاأ�ساليب  معرفة 

في عالم �ليوم �أمر�ً لا مفر منه.

على �سبيل �لمثال، �إن �لا�ستخد�م 

ي�ساعد  �لذكية  ل��لاأج��ه��زة  �لاأم��ث��ل 

�لخ��وف  على  �لتغلب  في  �ل��ط��لاب 

وذلك  زملائهم،  �أم��ام  �لتحدث  من 

م���ن خ���لال ت�����س��ج��ي��ع �ل��درد���س��ات 

�لذين  �أولئك  وبخا�سة  �لجماعية، 

ي���ت���ذم���رون م���ن ف���ك���رة �ل��ع��رو���س 

�لتقليدية  و�لمناق�سات  �لتقديمية 

د�خل �لقاعة. 

عبر  �لتعليم  في  �لتقنية  دمج  �إن 

�لم��ن��اه��ج �ل��در����س��ي��ة 

فعّالاً  تكاملًا  يحُدث 

على  ت�ساعد  بطرق 

�لتعلم  عملية  تعميق 

وتاأثيرها  وتعزيزها 

�إي��ج��اب��يً��ا ع��ل��ى رف��ع 

�أد�ء �لطلاب.

�إلى  �لنظر  ينبغي 

�ل��ت��ق��ن��ي��ة  �لاأدو�ت 

و�سيلة  �أن���ه���ا  ع��ل��ى 

ل��ت��ح�����س��ين ع��م��ل��ي��ة 

تحديد  �إن  �لتعلم، 

�لتقنية  �لاأدو�ت 

ب�سكل  تتنا�سب  �لتي 

�أف�سل مع �لاأهد�ف �لمرجوة وكيفية 

بالغ  �أم��رٌ  هو  فعال،  ب�سكل  دمجها 

�لاأهمية.

��ستخد�م  يجب  ذل���ك،  لتطبيق 

�أف�سل �لممار�سات �لتعليمية لاإ�سر�ك 

وه��ذ�  تعلمهم،  وت��ع��زي��ز  �ل��ط��لاب 

�لتفاعل معهم  تو�سيع نطاق  يتطلب 

�لتعلم  من  �لمزيد  على  وت�سجيعهم 

�لطلاب  ف�سول  �إث��ارة  �إن  �لم�ستقل، 

مختلفة  مح��ت��وي��ات  ع���ن  ل��ل��ب��ح��ث 

و�لتعاون فيما بينهم، من خلال دمج 

�لتطبيقات  م��ن  متنوعة  مجموعة 

�لم�سكلات  ح��ل  ع��ل��ى  ت��رك��ز  �ل��ت��ي 

هو  بينهم،  فيما  �لتعاوني  و�لتعلم 

من �أحد �لاأ�ساليب �لحديثة �لفعالة 

جد�ً.

ل���ذل���ك، ي��ج��ب دم����ج مج��م��وع��ة 

متنوعة من �لاأدو�ت �لرقمية بطريقة 

�لتعلم  �أ�ساليب  مرنة للا�ستفادة من 

على  �ل��ط��لاب  وم�ساعدة  �ل��ف��ردي��ة 

�أكثر  ب�سكل  متعلمين  ي�سبحو�  �أن 

يحتاج  ذل���ك،  �إلى  �إ���س��اف��ة  ت��ن��وع��اً، 

تحول  �إح��د�ث  �إلى  �لتاأ�سي�س  ه��ذ� 

�لمتمحور  �لتعلم  م��ن  �ل��ن��م��وذج  في 

�لمتمحور  �لتعلم  �إلى  �لمعلم  ح��ول 

�لتعلم  دعم  وبالتالي  �لطالب،  حول 

و�لا�ستقلالية،  ل��ل��ط��لاب،  �لن�سط 

و�لتفكير.

�لتعلم  �أن  ن��ت��ق��ب��ل  �أن  ن��ح��ت��اج 

بالتقنية يختلف عن �لتعلم بالطريق 

�لتقليدية، فهو �أكثر نفعاً، ويمكن �أن 

�لطلاب  �إ�سر�ك  في  �لتقنية  تدعم 

وتحفيزهم على �إد�رة �لتعلم �لخا�س 

تلبية  �لم��ح��ت��وى،  تعلم  تعزيز  ب��ه��م، 

�أنماط تعلم �لطلاب �لمختلفة.

ختاماً، �إن �لحل �لاأمثل يكمن في 

�لتقنية  �إمكانات  وتطبيق  ��ستغلال 

تعلم  على  �لطلاب  لدعم  �لمتجددة 

لمو�جهة  �للازمة  �لم��ه��ار�ت  وتطوير 

مجال  في  �ل��ت��ف��وق  »�إن  تغيير،  �أي 

��ستخد�م �لتقنية يعزز من �لتميز في 

�ستى مجالات �لتعليم«.

�أ�ستاذ �لجيوفيزياء �لم�سارك

ق�سم �لجيولوجيا و�لجيوفيزياء 

- كلية �لعلوم

تعرف عملية �إعادة �لتدوير باأنها 

بحيث  �لم�ستهلكة  �لم����و�د  م��ع��الج��ة 

�لمادة  لهذه  �لخام  �ل�سكل  �إلى  تعُاد 

لتُ�سنع من جديد فيعُاد ��ستخد�مها 

كما  �أخ���رى،  م��رة  منها  و�لا�ستفادة 

يمكن تعريفها باأنها عملية ��ستخد�م 

�لمورد �لطبيعي من جديد بعد �إعادة 

باأنها  تعريفها  ويم��ك��ن  ت�سنيعه، 

�لمخلفات  و��ستعادة  معالجة  عملية 

�سكل  على  �أخرى  مرة  لا�ستخد�مها 

من  و�سيلة  وه��ي  جديدة،  منتجات 

�لمحافظة  في  تُ�ساهم  �لتي  �لو�سائل 

على �لبيئة.

بفرز  �لتدوير  �إع��ادة  عملية  تبد�أ 

عدة  �إلى  �لم�����س��در  م��ن  �لف�سلات 

�أ�سناف: زجاجية، معدنية، خ�سبية، 

وغير  ع�سوية،  بلا�ستيكية،  ورقية، 

م��ن خ��لال  ي��ت��م جمعها  ث��م  ذل����ك، 

�لتدوير  لاإعادة  متخ�س�سة  �سركات 

وتوُؤخذ لم�سانع خا�سة ليتم �لانتفاع 

ب��ه��ا م��ن ج��دي��د م��ن خ���لال �إع���ادة 

ت�سنيعها، وعلى هذ� �لاأ�سا�س �أ�سبح 

�أن  بعد  قيمة  و�لمخلفات  للنفايات 

�سناعات  في  ��ستخد�مها  �أم��ك��ن 

كثيرة.

�لوطن  دول  معظم  في  يوجد  لا 

�سيا�سة  �لحا�سر  �لوقت  في  �لعربي 

و�إع��ادة  �لفرز  فكرة  ح��ول  و��سحة 

�لنفايات،  من  و�لا�ستفادة  �لتدوير 

�ل���دول  م��ن  ك��ث��ير  �ن��ت��ه��ج��ت  بينما 

حول  و��سحة  �سيا�سات  �لمتقدمة 

�إعادة �لتدوير للتخل�س من �لنفايات، 

حيث يتم فرز مكونات �لنفايات مثل 

�لمعدنية  و�لقطع  و�ل��زج��اج  �ل���ورق 

و�لنفايات  �لاإلكترونية  و�لمخلفات 

�لع�سوية و�لنفايات �لخ�سبية و�إعادة 

ت�سنيعها مرة �أخرى، وهذه �لمكونات 

يتم فرزها من �لم�سدر، كما تقوم به 

بع�س �لدول �لمتقدمة ب�سكل �إلز�مي 

مع �سعبها، وهو قانون يجب �لاإلتز�م 

عن  �لمكونات  ه��ذه  ف��رز  ويمكن  ب��ه 

وه��ذه  مركزياً  �لم���و�د  ف�سل  طريق 

�ل���ط���ري���ق���ة ت��ت��ط��ل��ب 

جهد�ً �أكبر.

ينبغي رفع م�ستوى 

لدى  �لبيئي  �ل��وع��ي 

�أف�����ر�د �لم��ج��ت��م��ع في 

وطننا �لغالي باأهمية 

�إع����������ادة �ل���ت���دوي���ر 

وج��ود  م��ع  للنفايات 

مح����ف����ز�ت لاأف������ر�د 

للم�ساركة  �لمجتمع 

عملية  في  �ل��ف��اع��ل��ة 

كدفع  �لتدوير  �إعادة 

مقابل  معينة  قيمة 

لاإعادة  �لقابلة  �لمو�د 

�لتدوير �لتي يوؤتى بها لمر�كز �إعادة 

�لاألومنيوم  وعلب  كالورق  �لتدوير 

و�لزجاج.

وت��ع��د �لم���و�د �ل��ت��ي يمكن �إع���ادة 

ت��دوي��ره��ا م��ن �لم��خ��ل��ف��ات و�إع����ادة 

����س��ت��خ��د�م��ه��ا م���ن ج��دي��د ك��ث��يرة، 

ي�سمل  �ل��ت��دوي��ر  �إع�����ادة  ف��م��ف��ه��وم 

�ل��ورق،  �لبلا�ستيك، 

�لم���ع���ادن ك��الح��دي��د 

و�لاأل�����وم�����ن�����ي�����وم، 

�لخ�سب،  �ل���زج���اج، 

مخ��ل��ف��ات �لاإن�����س��اء 

و�ل�������ه�������دم، م�����و�د 

ك��اإط��ار�ت  مطاطية 

�ل�سيار�ت، �لاأقم�سة، 

مخ����ل����ف����ات ب��ع�����س 

�لاإل����ك����ترون����ي����ات، 

�إلى  ب����الاإ�����س����اف����ة 

�لزر�عية  �لمخلفات 

و�لمياه.

ويم���ك���ن �ل��ق��ي��ام 

فردي  ب�سكل  �لتدوير  �إعادة  بعملية 

من خلال محاولة �لانتفاع من بع�س 

مثل  �لفرد،  يحتاجها  لا  �لتي  �لمو�د 

و�لاأقم�سة  �لملاب�س،  قطع  ��ستخد�م 

منا�سف،  �إلى  وتحويلها  �لقديمة، 

لمن  �إعطائها  ذلك  وقبل  �أو مما�سح 

�لحيو�نات  و�إط��ع��ام  بحاجتها،  هو 

ف�سلات  م��ن  يتبقى  م��ا  �ل��د�ج��ن��ة 

و�لاأبقار  و�لدجاج  كالقطط  �لطعام 

�أكيا�س  ��ستخد�م  ويمكن  و�لغنم، 

�لت�سوق �لبلا�ستيكية في حفظ بع�س 

في  ��ستخد�مها  يمكن  كما  �لاأ�سياء 

�سناديق �لنفايات.

وه��ن��اك ت��دوي��ر مُ��ن��ظّ��م ت��ق��وم به 

�سركات متخ�س�سة وجهات حكوميّة 

�لر�ئدة في عملية  �لدول  خا�سة في 

ت��ق��وم ه��ذه  �إذ  �ل���ت���دوي���ر،  �إع������ادة 

�سناديق مخ�س�سة  بن�سر  �ل�سركات 

و�لاأحياء  �لم��دن  في  �لتدوير  لاإع��ادة 

�ل�سكنية، ثمّ تقوم بتفريغ محتويات 

على  تعمل  حتى  �ل�سناديق،  ه��ذه 

�لتابعة  �لم�سانع  في  تدويرها  �إع��ادة 

�لعديد  �لتدوير  �إع��ادة  لعملية  لها. 

�لطلب  تقليل  �أب��رزه��ا  �لفو�ئد  من 

على  و�لمحافظ  �لخ��ام  �لم���و�د  على 

�لم�ساهمة  وبالتالي  �لطبيعية  �لمو�رد 

في تح��ق��ي��ق �ل��ت��ن��م��ي��ة �لم�����س��ت��د�م��ة، 

تقليل �ل�سغط على مكَاب �لنفايات 

و�لمحافظة على نظافة �لبيئة، توفير 

�لطاقة �لم�ستخدمة في �لح�سول على 

وبالتالي  ت�سنيعها  ثم  �لخ��ام  �لم��و�د 

تُ�ستهلك �لطاقة ب�سكل �أقل، �لتقليل 

من تلوث مياه �لمو�رد �لمائ، وكذلك 

�لتقليل من تلوث �لبر�ري بالاإ�سافة 

جر�ء  �لمنبعثة  �ل��غ��از�ت  تقليل  �إلى 

طريق  عن  �لنفايات  من  �لتخل�س 

�لحرق.

ولاأج�������ل �لح�����د م����ن �ل��ع��ق��ب��ات 

�إعادة  عملية  تو�جه  �لتي  �لرئي�سية 

�لاأم����ور  م���ر�ع���اة  ينبغي  �ل��ت��دوي��ر 

�لم�ستطاع  قدر  �لحد  يجب  �لتالية: 

م���ن ت��ن��وع م���دخ���لات ومخ��رج��ات 

ق��در  وينبغي  �لاإن��ت��اج��ي��ة  �لعملية 

بحيث  �لمنتجات  تطور  �أن  �لاإمكان 

مادة  من  م�سنوعة  منتجات  ت�سبح 

جميع  م�ساركة  ينبغي  كما  و�ح��دة. 

�أفر�د �لمجتمع مع �لجهات �لر�سمية 

�لم�سوؤولة عن حماية �لبيئة.

ماج�ستير �لعلوم في �لعلوم �لبيئية

الاستخدام الأمثل للتقنية في مجال التعليم

أهمية إعادة التدوير في المحافظة على البيئة

د. سطام المدني

أ. نسيم آل أيوب



الإقناع بين العلم والمهارة
»ينبغي �أن نحذر كثيًر� من �أولئك �لذين يحاولون �إقناعنا بطريق غير 

طريق �لعقل... بريمو«.

قد ي�صعب على �لكثيرين �إقناع من حولهم، ولكن فى �لحقيقة �لأمر 

�أب�صط مما هو متعارف عليه، كن �صادقاً معهم فقط ت�صل �إلى درجة ل 

باأ�س بها من درجات �لإقناع �لمطلوبة فى تلك �لمرحلة.

�لإقناع هو عملية تحويل وتحوير �آر�ء �لآخرين، و�لإقناع يهدف ب�صكل 

�صلوك محدد،  �أو  و�لع��ت��ق��اد�ت،  �لتج��اه��ات  على  �لتاأثير  �إلى  مح��دد 

وتحتاج عملية �لإقناع لي�س �إلى مهارة �لحديث �لمنمق فقط، ولكن �أي�صًا 

�إلى وجود بع�س �ل�صتعد�د لدى �لم�صتهدف، �أو م�صاعدته على خلق هذ� 

�ل�صتعد�د لدية لقبول مو�صوع �لحو�ر.

تعد �لثقة بالنف�س من �أهم �لمهار�ت �لو�جب �متلاكها لتحقيق �لإقناع، 

�تخاذ  ناحية  من  �صو�ء  �ل�صخ�صية  تكوين  علي  و�أثرها  قوتها  لها  حيث 

�لقر�ر�ت �أو تحديد �لأهد�ف للو�صول �إلى �إقناع �لآخرين بقر�ر�تك.

�لآخر  �لطرف  و�أن  بالكامل  موقفك  �صحة  على  تبرهن  �أن  لتحاول 

�لنقاط  بع�س  في  مو�فقته  ح��اول  بل  يقول،  ما  كل  في  تمامًا  مخطئ 

و�لإ�صادة ببع�س �لأفكار.

ودون �لخو�س  ومتنا�صقة  و��صحة  �صل�صة  بطريقة  �عر�س مو�صوعك 

�أفكاره،  قيمة  من  تقلل  ول  �لآخ��ر  �لطرف  ل��دى  �لمت�صنجة  بالجو�نب 

�صعوره  لزيادة  �لمتلقي  حديث  بنهاية  حديثك  بد�ية  ربط  على  و�حر�س 

بالهتمام و�لجدية.

ختاماً، ل تقع في متاهة �لجد�ل �لعقيم، و�نتبه �إلى لغة ج�صدك �أثناء 

�لآخرين عن  ع��زوف  �أ�صباب  �أك��ر  �أن  وتذكر  و�لإق��ن��اع،  �لح��و�ر  عملية 

�أنت دون ق�صد  �أو مو�صوعك، ر�صائل خاطئة تر�صلها  �لقتناع بفكرتك 

نتيجة لغة ج�صد غير متو�فقه مع �قو�لك، ودمتم مقنعين دومًا.

�أ. د. علاء ح�صين �ل�صر�بي 

دكتور�ه ت�صويق 

قررت أن أترك عملي!
في محاولة لإثبات �لذ�ت، ي�صطر �لموظف لل�صغط على نف�صه في �أد�ء 

�أكبر قدر من �لجهد و�لوقت، مما قد  �لمهام وتحقيق �لإنج��از�ت وبذل 

ينتج عنه �لبتعاد عن �لأ�صرة و�لأ�صدقاء و�إهمال و�جباته �لجتماعية، 

لأنه وجد نف�صه محل ثقة �لرئي�س وعليه �أن يثبت �أنه ي�صتحق هذه �لثقة.

�ل�صركات  باإحدى  �لعمل  بيئة  �لو�قعية من  �لأمثلة  �أحد  تقدم هو  ما 

�لكبرى، و�لتي عملت فيها �صابقاً، وهو مثال ي�صير �إلى �أن ذلك �لموظف 

قدر�ت  من  �ل�صتفادة  عدم  �إلى  ي�صير  كما  �ل�صغط  يكون تحت  �صوف 

�لآخرين حيث �أ�صبح دورهم �نتظار توجيهات قائد �لفريق.

�أن  �أن فريق �لعمل يحتاج �إلى قيادة، لكن �لقائد ل يفتر�س  �صحيح 

�لقدر�ت  �كت�صاف  �لناجح  �لقائد  �صفات  �أه��م  ومن  �صيء،  بكل  يقوم 

�لقيادية لدى فريق �لعمل وتوزيع �لمهام و�إعد�د قادة للم�صتقبل، وهذ� ل 

يتاأتى �إل بالم�صاركة.

على �ل�صعيد �لجتماعي �صوف ينقطع - �صاحبنا - قائد �لفريق �لذي 

يكلف بم�صوؤوليات متعددة عن �أ�صرته وعلاقاته �لجتماعية، و�صوف يوؤثر 

هذه �لنقطاع �صلباً في �لأد�ء و�لإنتاجية ولي�س �لعك�س كما هو �لنطباع 

مع  �لإيجابي  �لتعامل  على  ت�صاعد  عو�مل  هناك  عام  ب�صكل  �ل�صائد. 

�صغوط �لعمل منها �لتفوي�س، وعدم �لمبالغة في نقد �لذ�ت، و�لو�صوح في 

�إر�صاء �لجميع، وتحقيق �لتو�زن  �لم�صوؤوليات و�لأهد�ف، وعدم محاولة 

بين م�صوؤوليات �لعمل وم�صوؤوليات �لأ�صرة، و�ل�صترخاء وتحديد �أوقات 

للر�حة.

�أور�قها  كل  �لموؤ�ص�صية  �لجهة  ت�صع  �أن  هو  للمو�صوع  �لآخ��ر  �لجانب 

كمية  ي�صبب  تنظيمي  وهذ� خطاأ  و�حد،  �صخ�س  وثقتها في  ومفاتيحها 

هائلة من �ل�صغط على هذ� �ل�صخ�س ويعطل قدر�ت �لآخرين، بل قد 

يحولهم �إلى �أد�ء �أدو�ر �صلبية ل تخدم �لجهة.

عبد�لله بن محمد �ل�صمر�ني

مكتبة �لملك �صلمان �لمركزية

17 9الرأي

ت�صدر عن ق�صم �لإعلام 

بكلية �لآد�ب جامعة �لملك �صعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

�أنه مهمة  مفهوم �لعمل �لجماعي 

من  مجموعة  فيه  يتعاون  عمل  �أو 

نتيجة  �أو  لتحقيق هدف  �لأ�صخا�س 

م�صتركة، وهي بب�صاطة تاأكيد لمقولة: 

»يمكننا �لقيام و�إنجاز ذلك معاً«.

�لناجح  �لفريق  �أ�صا�صيات  وم��ن 

����ص��ت��خ��د�م �لم���ه���ار�ت ون��ق��اط �لقوة 

لتحقيق هدف م�صترك باأكر �لطرق 

فعالية.

�لجماعي  �لعمل  مهار�ت  بناء  �إن 

�لثقة  تعزيز  على  ت�صاعد  �ل��ف��ع��ال 

بالنف�س، خلق طاقة �إيجابية، �لت�صجيع 

على تحمل �لم�صوؤولية، تح�صين مهار�ت 

�لتو��صل مع �لآخرين، م�صاركة وتبادل 

�لم��رج��وة  �لنتائج  تحقيق  �لأف���ك���ار، 

بطريقة �صريعة و�إيجابية.

من �لأهمية بمكان �طلاع �لفريق 

على �لأم��ور �لتالية: ما يجب �لقيام 

به  �لقيام  كيفية  �لم��ه��ام«،  »قائمة  به 

»خ��ط��ة �ل��ع��م��ل«، م��ت��ى ي��ت��م �إنج����ازه 

يكون  �أن  ويجب  �لزمني«،  »�لج��دول 

تامة  �لفريق على در�ي��ة  كل فرد في 

�لمجموعة،  د�خل  وم�صوؤولياته  ب��دوره 

من  �لح��د  في  كثير�ً  ذل��ك  �صي�صاعد 

�للتبا�س. من �لمهم �أن يعمل مختلف 

على  �لفريق  �أع�صاء 

لكن  مختلفة،  م��ه��ام 

�لأهم من ذلك �لتاأكد 

م��ن ت��وزي��ع �لأع��ب��اء 

ب�صكل عادل، ل ينبغي 

ي��ك��ون ه��ن��اك من  �أن 

�لأكبر  �لعبء  يتحمل 

�لجميع،  �لعمل،  من 

ب��لا ����ص��ت��ث��ن��اء، يريد 

�ل��ع��م��ل م���ع �أول���ئ���ك 

عقلية  لديهم  �لذين 

�إيجابية.

ح�������اول ت��رغ��ي��ب 

�لآخرين للعمل معك، 

عندما يتعلق �لأمر بالعمل �لجماعي، 

�لبناءّ  بالنقد  �لترحيب  د�ئماً  ينبغي 

و�لآر�ء �لمفيدة �لتي من �صاأنها �لم�صاعدة 

و�لأ�صخا�س  �لمطلوب،  �إنج���از  على 

�أولئك  �لفريق، هم  �لأكر فعالية في 

�لذين يمكنهم معرفة �لمهار�ت �لمتاحة 

د�خل �لمجموعة، و��صتخد�م مهار�تهم 

�لخا�صة ل�صدّ �أي ثغر�ت.

�أمرٌ  �لقر�ر�ت  �تخاذ  على  �لقدرة 

�لكثير  �إنج���از  في  ومطلوب  حا�صم 

�تخاذ  يتطلب  ما  غالباً  �لأم���ور،  من 

�لجماعية  �ل��ق��ر�ر�ت 

و�أحياناً  و�صطاً،  حلًا 

��صتعد�د�ً للتخلي عن 

وجهة نظر �صخ�صية 

ل�������ص���ال���ح �ل����ق����ر�ر 

�لم�صترك للمجموعة.

م�������ص���ارك���ة  �إن 

و�لأف��ك��ار  �لمعلومات 

ل����ه �ل�����ق�����درة ع��ل��ى 

�لتاأثير على �لآخرين، 

�إيجاباً �أو �صلباً، حاول 

م�����ص��ارك��ة �لآخ���ري���ن 

�إيجابي  ه��و  م��ا  بكل 

وم���ف���ي���د. ���ص��ي��ك��ون 

�أع�صاء �لفريق �أكر ��صتعد�د�ً لت�صخير 

كل �إمكاناتهم �لكاملة للتاأثير على �أي 

م�صكلة يتم مو�جهتها �إذ� كنت هناك 

�لثقة،  على  مبنية  ج��ي��دة  ع��لاق��ات 

عند  �لآخ��ري��ن.  يقود  بنف�صه  �لو�ثق 

وجود �ختلاف في وجهات �لنظر، من 

�ل�صروري �ل�صتماع �إلى وجهات نظر 

�لمو�قف  لتغيير  �لآخرين و�ل�صتعد�د 

عندما يتم تو�صيح ذلك.

من   90٪ ح����و�لي  �أن  ع��ج��ب  ل 

�ل�صركات �لناجحة عالمياً تعتمد على 

�لعمل �لجماعي لإنجاز �أ�صعب �لمهام 

لديها، بدلً من تجاهل �لنقد، حاول 

�لتعلمّ منه. بدلً من �ل�صعور بالتهديد 

م�صدر  كن  �لآخ��ري��ن،  نجاحات  من 

�إلهام لهم.

قبل �لبحث عن و�صع حلول، يف�صل 

�لتاأكد من روؤية ومعرفة �لم�صكلة من 

جميع �لزو�يا، خلال �جتماع �أع�صاء 

عدم  �صيا�صة  تطبيق  يجب  �لفريق، 

�أح��د حتى ي�صبح �لجتماع  مقاطعة 

�صخ�س  لكل  وي�صمن  �صمولً  �أك��ر 

فر�صة �لم�صاهمة و�لم�صاركة.

مهار�ت  �أ�صر�ر  تتعلق  عام،  ب�صكل 

�لعمل �لجماعي �لفعال بحُ�صن �ختيار 

�لأع�����ص��اء، تح��دي��د وت��وزي��ع �لم��ه��ام، 

و�صع  زمني مح��دد،  بوقت  �لل��ت��ز�م 

ب�صكل  �صيرها  ومتابعة  عمل  خطة 

دوري.

ختاماً، �إن �لعمل �صمن فريق عمل 

و�حد، يجزئ �لمهمة وي�صاعف �لنجاح، 

»�أف�صل �لفرق هي تلك �لتي ت�صل �إلى 

�أف�صل �لنتائج«.

�أ�صتاذ �لجيوفيزياء �لم�صارك

ق�صم �لجيولوجيا و�لجيوفيزياء- 

كلية �لعلوم

�لبخاري  »�صحيح  ن��دوة  ح�صرت 

�أحدثكم  ول��ن  �لمعا�صرة«  و�ل��ق��ر�ء�ت 

�لعمل  �أور�ق  عن  �لأ�صطر  ه��ذه  في 

و�لأب����ح����اث �لم��ق��دم��ة و�لم�����ص��ارك��ين 

في  �صيخرج  ه��ذ�  فكل  و�لتو�صيات، 

مطبوع في مجلة �لدر��صات و�لبحوث 

�لخا�صة بق�صم �لدر��صات �لإ�صلامية، 

�أن  ح�صر  لم��ن  �أ�صت�صرف  كنت  و�إن 

يكون قد خرج على �أقل تقدير بفائدة 

�ل�صلاة و�ل�صلام على خير �لب�صر كلما 

ذكر ��صمه �أو حديث من �صنته.

لكني �صوف �أنقل لكم قر�ءتي لم�صهد 

�لندوة من خلف كو�لي�س �لندوة ذ�تها، 

منذ دلفت من بو�بة مبنى �لموؤتمر�ت 

�ل��زو�ر  قائمة  في  ح�صوري  لأ�صجل 

فت�صاألني �لموظفة عن وجهة �لدخول، 

�لبخاري،  �صحيح  ن��دوة  �إلى  فاأجيب 

فترد قائلة: »�لله ينفع بها«.

بطالبة  و�إذ�  �ل��ب��ي��ان��ات  �صجلت 

تبادرني:  على منكبيها  ت�صع و�صاحاً 

»�إلى �لندوة؟ �إذ� تف�صلي من هنا �أنا 

�لطريق  م�صافة  �نتهزت  �أو���ص��ل��ك«. 

لأتحدث معها عن ق�صمها وتخ�ص�صها 

�لإ�صلامية  �لدر��صات  ق�صم  فتقول 

�لمقبل  �لف�صل  �لخ��ام�����س  �لم�صتوى 

وما  ف�صاألتها  �لله،  ب��اإذن  �أتخ�ص�س 

»باإذن  فقالت:  ترغبين؟  �لذي  �لم�صار 

�لله �صنة وحديث« لأني للاأمانة من 

�ل��دخ��ول في �لتنظيم وم��ا ر�أي��ت��ه في 

�لمعر�س ��صت�صعرت �أهمية �لدفاع عن 

�صنة �لنبي �صلى �لله عليه و�صلم.

و�صلنا بهو مبنى �لموؤتمر�ت فتودعني 

قائلة و�لآن تكمل معك باقي زميلاتي، 

دخ��ل��ت ول��ف��ت �ن��ت��ب��اه��ي �لم��ع��ر���س 

�لم�صاحب و�أميز ما فيه »بو�صتار�ت« 

كتاب  لوثائق من مخطوطات  بنر�ت 

�صحيح �لبخاري، فتوجهت �إلى �إحدى 

مات �لندوة من �أ�صتاذ�ت �لق�صم  منظِّ

�لفكرة  بهذه  ���ص��روري  لأخ��بره��ا عن 

و�أوك����د عليها  بها  �إع��ج��اب��ي  و���ص��دة 

في  وو�صعها  بها  �لحتفاظ  باأهمية 

ق�صم �لثقافة، فبادرتني مبت�صمة وهي 

تقول: �إن وكيلة كلية �لتربية �أعجبت 

بها وطلبت هذه �لبنار�ت لت�صعها في 

ممر�ت كلية �لتربية، من باب م�صاهمة 

�لكلية في حفظ �إرث �أحاديث ر�صول 

�لله �صلى �لله عليه و�صلم وتبني ثقافة 

بو�صائلها  ون�صرها  �لإ�صلامية  �لهوية 

�لحديثة.

�أكملت �لخطو�ت �إلى مدرج �لندوة 

ل��ي��ب��د�أ �ل��ت��ع��ارف وت��لاق��ح �لأف��ك��ار، 

هم�س  �صدني  �لمقاعد  �صفوف  وبين 

وهي  لها مج���اورة  لزميلة  �إح��د�ه��ن 

�إعلامية  �أكون  �أن  �أرغب  تقول »فعلًا 

ر�صول  �صنة  لخ��دم��ة  نف�صي  �أج��ن��د 

�أرغب بمثل هذ� في �لدر��صات  �لله، 

وهن  �لكلمات  تلك  ج���اءت  �لعليا« 

ي�صغين بلهفة لحديث �صفير �ليابان 

�لمتقاعد عن ورقته عن �أهمية �لإعلام 

�لتفكير  يكون  وكيف  �ل�صنة  ن�صر  في 

مو�جهة  �صبيل  من  �ل�صندوق  خ��ارج 

�لتحديات �لتي تو�جه �ل�صحيح وغيره 

في زمن �لعولمة وت�صارع و�صهولة نقل 

�لمعلومات عن غير م�صادرها �لأ�صيلة 

�ل��ن��دوة  ب��ه��ا. �نتهت  �ل��ت��اأث��ر  وع��م��ق 

دعوتنا  وتم  �لم�صاركين  ت��ك��ريم  وتم 

�صمعي  في�صغي  �لإفطار  ماأدبة  �إلى 

لحديث ثلة من �أ�صتاذ�ت �لخت�صا�س 

في �ل�صنة حول مو�صوع من مو��صيع 

�لتخ�ص�س �لدقيق فيها، ولكن ما لفت 

�لمتحدثات،  �ح��دى  عبار�ت  م�صمعي 

وهذ�  �لطب  »عندنا في  ت��ردد:  وهي 

من  �ل�صت�صاريون  ي�صنعه  لما  مقارب 

�لأطباء«، وتذكر بع�س �لكلمات باللغة 

�لإنجليزية، وهي مبحرة في �لحديث 

بكلي  �أخذ  �ل�صنة وعلومها، مما  عن 

لأقتحم خلوتهن و�أن�صت حتى �نتهى 

�لحديث فاألقي عليهن �لتحية و�أبادر 

هذه �لمتحدثة عما د�ر في خلجي من 

ت�صاوؤلت من �أبرزها طب و�صنة كيف 

هذ�! لتو�صح لي �أنها في �لأ�صل طبيبة، 

�أكملت در��صتها في �ل�صنة، وعلومها، 

فقلت: »يالله طبيب في ن�صرة �ل�صنة«!

ل��ق��د �أي��ق��ن��ت تم���ام���اً خ��ل��ف تلك 

�لكو�لي�س �أن �لله حافظ �صنة ر�صوله 

�صلى �لله عليه و�صلم، وما نحن جميعاً 

�إل �أ�صباب م�صخرون لنكون في خدمة 

�لدفاع عنها.

تيقنت �أننا في جامعة ما ز�لت لها 

�لأيادي �لبي�صاء في رفعة �صنة محمد 

�صلى �لله عليه و�صلم و�لقائمين عليها 

من موظف �لأمن وحتى �لعمادة مرور� 

بكل �لكادر �لتعليمي و�لإد�ري، فيهم 

ما من  بكل  ويرحبون  �لكثير،  �لخير 

�صاأنه �لدفاع عن �صنة ر�صولهم، على 

�لرغم مما يعي�صه �لمجتمع 

من �نفتاح، غير �أنهم يدركون تمامًا 

هي  �ل�صحيحة  ر�صولهم  �أحاديث  �أن 

�أنف�صهم  �أن يجندو�  �أحمر لبد  خط 

تخ�ص�صاتهم؛  كافة  في  عنها  للدفاع 

تلمع عقول  �لكوكبة  ه��ذه  ب��ين  وم��ن 

�أبنائنا �ل�صغار من �لطلاب وهي �أمانة 

ت�صتحق منا جميعًا �أن نحميها وننقيها 

من كل لوثة �أو �صائبة �أو �صك.

د. ف�صة بنت �صالم �لعنزي

�أ�صتاذ م�صاعد بجامعة �لملك �صعود 

للعلوم �ل�صحية

وز�رة �لحر�س �لوطني

أهمية العمل الجماعي الفعال

من خلف كواليس ندوة »صحيح البخاري«

د. سطام المدني



تفعيل دور البحث العلمي
بمدى  الأمم  ح�ضارة  تقُا�س  لطالما 

العلمي  والبحث  التعليم  م�ضتوى  تقدم 

ودورهما في تحقيق التنمية القت�ضادية 

والجتماعية.

اأ�ضا�ضياً  يعُد ركناً  العلمي  البحث  اإن 

من اأركان المعرفة في �ضتى التخ�ض�ضات 

التي  الهامة  المجالت  واأح��د  المختلفة، 

وتتغلب  ب�ضرعة  تتطور  ال���دول  تجعل 

على كل الم�ضكلات التي تواجهها بطرق 

علمية، اإذ اأ�ضبح محرك النظام العالمي 

الجديد هو البحث العلمي والتطوير.

البحث العلمي هو اأداة لبناء المعرفة 

باإنتاج  يعنى  وال���ذي  التعلم  ولتي�ضير 

هو  العلمية،  المعرفة  وتعميق  وتطوير 

»ا�ضتثمار« ولي�س ترفاً اأكاديمياً.

اإن اإجراء البحوث من اأهم ال�ضروريات الإ�ضتراتيجية في تقدم العلوم، 

كافة،  للمجتمع  ولكن  والأكاديميين،  للطلاب  فقط  لي�س  مطلوبة  فهي 

واأ�ضا�س البحث العلمي يكمن في اكت�ضاب المعرفة وا�ضتخدامها بال�ضكل 

ال�ضحيح، ذلك يت�ضمن العمل على المعرفة ال�ضابقة لبناء معرفة جديدة. 

البحث  على  للاإنفاق  ميزانياتها  من  المتقدمة  ال��دول  خ�ض�ضت  لطالما 

الوليات  المثال ل الح�ضر، تحتل  �ضبيل  فعلى  م�ضادره،  وتنويع  العلمي 

المتحدة الأمريكية المرتبة الأولي من بين الدول الأكثر اإنفاقاً على البحث 

العلمي والتطوير بمبلغ �ضنوي ي�ضل اإلى 487 مليار دولر، اأي ما يعادل 

2.81% من اإجمالي الناتج المحلي.
وتاأتي ال�ضين في المرتبة الثانية حيث تنفق حوالى 361 مليار دولر 

�ضنوياً، اأي ما يعادل 2.01% من اإجمالي الناتج المحلي، ثم اليابان التي 

 160.6 يعادل  اأي ما  المحلي  الناتج  اإجمالي  3.47% من  حوالي  تنفق 

مليار دولر.

اإ�ضافة اإلى ذلك، تزداد مخ�ض�ضات البحث العلمي في الدول المتقدمة 

عاماً بعد اآخر، اإذ اإنها تت�ضاعف كل ثلاث �ضنوات تقريباً.

يعود ق�ضور الجامعات في البحث العلمي اإلى عدم تخ�ضي�س ميزانية 

بحثية  منحة  على  الح�ضول  اأن  اإلى  اإ�ضافة  لذلك،  وم�ضجعة  م�ضتقلة 

ي�ضتغرق اإجراءات طويلة ومعقدة، اأ�ضف اإلى ذلك افتقار الجامعات بعدم 

وجود فرق متخ�ض�ضة بت�ضويق الأبحاث ونتائجها اإلى الجهات الم�ضتفيدة 

القطاع الخا�س وعدم  اإلى غياب دور  اأدى  العلاقة، والذي بدوره  ذات 

م�ضاهمته في دعم البحث العلمي ب�ضكل فعال.

البحثية  المن�ضاآت  على  كبيراً  مالياً  اإنفاقاً  يتطلب  العلمي  البحث  اإن 

وتطويرها،  الب�ضرية  الكوادر  تاأهيل  وتجهيزاتها،  والمختبرات  كالمباني 

توفير الحوافز المادية والعنوية.

العلماء  ومعاقل  العلم  محا�ضن  هي  الجامعات  اأن  يعرف  الجميع 

اإليه في  النظر  اإع��ادة  اإلى  يحتاج  يجري  ما  اأن  غير  الأفكار،  و�ضانعي 

�ضتى المجالت وبخا�ضة في ت�ضحيح مفهوم البحث العلمي وتهيئة البيئة 

العلمية الخ�ضبة لذلك.

ولنحاول معالجتها  المهام  بع�س  اأداء  اأن هناك تق�ضيراً في  فلنعترف 

بال�ضكل ال�ضحيح، عدم الح�ضول على الدعم اللازم لتن�ضيط وا�ضتمرارية 

البحث العلمي، من اأهمها.

ومن الأهمية بمكان تخ�ضي�س ميزانيات �ضخية للبحث العلمي اأ�ضوةً 

بما هو معمول به في الدول المتقدمة، حتى ي�ضبح البحث العلمي اأولوية 

وطنية.

ختاماً، تكمن اأهمية الهتمام بالبحث العلمي باأنه حاجة مُلحة لبناء 

اقت�ضاد معرفي وتنمية م�ضتدامة ومفتاح التنمية الموؤهلة لتطوير وتقدم 

المجتمع، »البحث العلمي اأ�ضلوب حياة«.

اأ�ضتاذ الجيوفيزياء الم�ضارك

ق�ضم الجيولوجيا والجيوفيزياء - كلية العلوم

17 9الرأي

ت�ضدر عن ق�ضم الإعلام 

بكلية الآداب جامعة الملك �ضعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

نباأ  الوطنية  الجامعات  ا�ضتقبلت 

الجديد  الج��ام��ع��ات  ن��ظ��ام  اعتماد 

ي�ضكل  باأن  والأمل  التفاوؤل  بم�ضاعر 

للتعليم  نوعية  نقلة  الجديد  النظام 

فقد  المملكة،  في  برمته  الجامعي 

عديدة  م��واد  على  النظام  ا�ضتمل 

من الموؤمل لها اأن ترتقي بممار�ضات 

الجودة  من  اأو�ضع  اآفاق  اإلى  التعليم 

وال�ضتقلالية  وال���ري���ادة  وال��ت��م��ي��ز 

والمرونة؛ كل ذلك �ضمن اإطار الروؤية 

الوطنية للمملكة 2030 التي حددت 

في  يتمثل  نوعياً  هدفاً  للجامعات 

�ضعودية  ج��ام��ع��ات  خم�س  دخ���ول 

في  جامعة   »200« اأف�����ض��ل  �ضمن 

العالم.

هو  للكثير  الم��ط��روح  وال��ت�����ض��اوؤل 

الأوق��اف الجامعية �ضمن هذا  دور 

و�ضبل تحقيق هذا  الطموح  التحول 

الهدف الوطني الهام.

التي  الج��ام��ع��ات  اأن  الم��لاح��ظ 

متقدما؛ً  ع��الم��ي��اً  ت�ضنيفاً  احتلت 

مَكنتها  قوية  جامعية  اأوقافاً  تمتلك 

اأهدافها  تحقيق  من 

ورفع  ال�ضتراتيجية 

التناف�ضية  ���ض��ق��ف 

داخ��������ل الج���ام���ع���ة 

وخ���ارج���ه���ا ل���زي���ادة 

تميز الجامعة بحثياً 

وب�ضورة  واأك��اديم��ي��اً 

تنعك�س مبا�ضرة على 

المجتمع.

اأن  والم������ع������روف 

م�����ض��در الإي�����رادات 

لميزانية  الأ�ضا�ضية 

العالمية  الج��ام��ع��ات 

هو الدعم الحكومي 

تتقا�ضاها  التي  الدرا�ضية  والر�ضوم 

من الطلاب وبع�س الم�ضادر الأخرى 

التي ت�ضتخدم في تغطية الم�ضاريف 

ال����لازم����ة ل��ل��ج��ام��ع��ة م���ن روات����ب 

اأ�ضا�ضية،  وم�ضاريع  ت�ضغيل  ونفقات 

والمنح  وا�ضتثماراتها  اأوقافها  اأم��ا 

اإي��رادات  فتعتبر  والهبات  البحثية 

وت�ضرف  الجامعة،  لميزانية  داعمة 

بهدف تحقيق التميز 

لخطة  الم�����ض��ت��ه��دف 

ت���ل���ك الج���ام���ع���ات 

ال���ض��ترات��ي��ج��ي��ة في 

دع������م الق���ت�������ض���اد 

المعرفي الوطني.

وم��ن خ��لال روؤي��ة 

2030م  الم��م��ل��ك��ة 

ه�������ن�������اك ف����ر�����س 

مبنية  ا���ض��ت��ث��م��اري��ة 

يمكن  الم��ع��رف��ة  على 

من  عليها  ال��ترك��ي��ز 

ق���ب���ل الج���ام���ع���ات 

ال�������ض���ع���ودي���ة م��ث��ل: 

قطاع  الحربية،  ال�ضناعات  قطاع 

والتعدينية،  النفطية  ال�ضناعات 

و�ضناعة  والم����اء،  ال��ك��ه��رب��اء  ق��ط��اع 

ال�ضياحة والفنادق وغيرها.

فالمتوقع من الجامعات ال�ضعودية، 

يتم  اأن  بينها،  فيما  التن�ضيق  بعد 

هذه  من  ج��زء  تفعيل  على  التركيز 

الم���ج���الت ح�����ض��ب اإم��ك��ان��ي��ات كل 

ونقاط  الجغرافي  وموقعها  جامعة 

م�ضتهدفاً  جزءاً  وتكون  فيها،  القوة 

من خطتها ال�ضتراتيجية.

وعند تركيز الجامعات على هذه 

واأوقافها  ا�ضتثماراتها  من  المجالت 

في  ا�ضتثمارية  بيئة  تتولد  ���ض��وف 

منطقة الجامعة تنع�س اقت�ضاد تلك 

اقت�ضاديات  ع��ن  البعيدة  المناطق 

ال�ضركات  وتج���ذب  ال��ك��ب��يرة  الم���دن 

للا�ضتثمار فيها.

جامعاتنا  من  الم��اأم��ول  ال��دور  اإن 

العجلة  تلك  تحريك  هو  ال�ضعودية 

للاقت�ضاد  م��ت��ك��ام��ل  ن��ظ��ام  لخ��ل��ق 

ال��ن��ظ��ام الجديد  الم��ع��رفي في ���ض��وء 

النظام  باأن  وخ�ضو�ضاً  للجامعات، 

ب��اأن  الج��ام��ع��ات  لتلك  ي�ضمح  ب��ات 

مبتكرة   تم��وي��ل  �ضيغ  ع��ن  تبحث 

لتنمية الإبداع والبتكار والذي يعد 

بدوره ركيزة في مرحلة التحول التي 

ت�ضهدها مملكتنا الحبيبة.

اأمين عام اأوقاف جامعة الملك 

�ضعود

اأحد  تكليف  تم  اأن��ه  افتر�ضنا  لو 

اأع�ضاء هيئة التدري�س بتدري�س اأربعة 

ا�ضتماع،  ق���راءة،  »ق��واع��د،  مقررات 

درا�ضي  ف�ضل  خ��لال  مثلًا«  وكتابة 

طالبًا  وثلاثين  خم�ضة  بواقع  واح��د 

تقريبًا للمقرر، واأن ثلاثة من زملائه 

يقومون اأي�ضًا بتدري�س نف�س المقررات 

ب��ع��دد م��ق��ارب م��ن ال��ط��لاب ولكن 

التوقيت،  نف�س  اأخ��رى في  �ضعب  في 

بالن�ضبة  اأي�ضًا نف�ضه  واأن الحال هو 

للزميلات اللاتي يدرِّ�ضن نف�س العدد 

وبعدد  الم��ق��ررات  لتلك  ال�ضعب  م��ن 

الق�ضم  ال��ط��ال��ب��ات في  م��ن  م��ق��ارب 

الن�ضائي؛ فمعنى ذلك اأنه يلزم قيا�س 

وثلاثين  لثنتين  التعلم  مخ��رج��ات 

وطالبة  طالبًا   ١١٢٠ بواقع  �ضعبة 

فقط.  الأرب��ع  المقررات  لهذه  تقريبًا 

لم تنته الق�ضة هنا، فلكل مقرر من 

هذه المقررات ما ل يقل عن ثمانية 

مخرجات تعلم تختلف من تو�ضيف 

كل  يقا�س  اأن  ولب���د  لآخ���ر،  م��ق��رر 

مخرج من هذه المخرجات مرتين على 

الواحد  الدرا�ضي  الف�ضل  في  الأق��ل 

متنوعة  قيا�س  و���ض��ائ��ل  خ��لال  م��ن 

والواجبات  الق�ضيرة  كالختبارات 

ال�ضنة  اأعمال  واختبارات  والبحوث 

يقوم  بحيث  النهائية،  والختبارات 

اأ�ضتاذ المادة في كل مرة بتعبئة جدول 

قيا�س خا�س »Table TOS« لر�ضد 

درجة كل طالب في كل فقرة ومن ثم 

جمعها بعد ت�ضنيفها 

ح�����ض��ب مخ���رج���ات 

التعلم المراد قيا�ضها.

ولك اأن تتخيل كم 

م��ن الج��ه��د وال��وق��ت 

هذا  يحتاجه  ال���ذي 

ت��ل��ك  اأو  ال���زم���ي���ل 

بهذه  للقيام  الزميلة 

الإح�ضاءات ال�ضائكة 

ب��ال�����ض��ك��ل الم���ث���الي، 

وم����دى ت���اأث���ير ذل��ك 

العملية  على  �ضلبًا 

هي  التي  التعليمية 

الأ�ضا�س!

اإذا كان هذا فقط لأربعة مقررات، 

التعلم  مخرجات  بقيا�س  بالك  فما 

الكاملة  الدرا�ضية  الخطة  لمقررات 

الدرا�ضي  الف�ضل  خ��لال  للبرنامج 

الواحد، اإن مجرد �ضعوبة �ضرح هذه 

فهمها  بع�ضر  ينبئك  نظريًا  العملية 

وهذا  الواقع،  اأر���س  على  وتطبيقها 

قيا�س  ت��ع��ثر  �ضبب  ه��و  ن��ظ��ري  في 

مخرجات التعلم الرئي�س. 

اإذًا ما الحل؟!

الح����ل ه���و ال����ت����درج في ق��ي��ا���س 

مخرجات التعلم للمقررات، فالتدرج 

لبلوغ  ناجعة  و�ضرعية  كونية  �ضُنة 

مع  الله  ب��اإذن  منه  الدنو  اأو  الكمال 

القناعة بلا �ضك و�ضيء من التحلي 

التعلم  مخرجات  وقيا�س  بال�ضبر، 

من  ا�ضتثناءً  لي�ضت 

هذه ال�ضنن.

ل����ن����ب����داأ ب��ن��ف�����س 

ال�ضابقة  الم���ق���ررات 

ال���ت���ي ب���ين اأي��دي��ن��ا 

ع��ل��ى ���ض��ب��ي��ل الم��ث��ال 

تم  فلو  الح�����ض��ر،  ل 

قيا�س  تكليف  توزيع 

مخرجات التعلم لهذه 

المقررات الأربعة بين 

بحيث  اأ�ضاتذة  اأربعة 

يقي�س كل واحد منهم 

فقط  واح��دًا  مقررًا 

التوزيع  ه��ذا  وي��ك��ون 

بالقرعة »random« ليكون طلاب 

�ضعبة واحدة عينة تمثل بقية طلاب 

ال�ضعب الأخرى لنف�س المقرر، وبنف�س 

هذه الآلية يتم توزيع قيا�س مخرجات 

الزميلات  على  وتطبيقها  التعلم 

الأربع لنف�س المقررات الأربعة لإيجاد 

��ا من  اأي�����ضً عينة ط��ال��ب��ات مم��اث��ل��ة 

ال�ضطر الن�ضائي.

فهنا لم يبقَ على الزميل والزميلة 

اللذين تم اختيارهما لمقرر القواعد 

وي�ضتخرجا  يجمعا  اأن  اإل  م��ث��لا 

لمقرر  التعلم  مخ��رج��ات  متو�ضط 

قيا�س  يتم  وهكذا  فقط،  القواعد 

مخ���رج���ات ال��ت��ع��ل��م م���ن ق��ب��ل بقية 

ال���زم���لاء وال���زم���ي���لات في ال��ث��لاث��ة 

بنف�س  المتبقية  الأخ����رى  م��ق��ررات 

الطريقة.

هيئة  ع�ضو  يجني  ال��ت��درج،  بهذا 

في  تتمثل  الأولى  ثمرتين؛  التدري�س 

بذله جهداً ووقتاً اأقل لقيا�س مخرجات 

التعلم للمقرر ولكن باإتقان اأكبر، واأما 

له  المجال  اإف�ضاح  في  فتتمثل  الثانية 

به  المناطة  التعليمية  بالعميلة  للقيام 

على الوجه الأكمل وهذا الأهم.

وختامًا، قد ل تكون هذه الطريقة 

التعلم  مخرجات  لقيا�س  المثلى  هي 

قيا�س  عليها  يبنى  والتي  للمقررات 

ككل،  للبرنامج  التعلم  مخ��رج��ات 

ولكنها في نطري الخيار الواقعي في 

التنظير  عن  بعيدًا  ال��راه��ن  الوقت 

ا�ضتحداث  ف��ك��رة  ول��ع��ل  والم��ث��ال��ي��ة. 

نظام  من  مطورة  م�ضتقبلية  ن�ضخة 

اإتقان مرتبطة بنظام »LMS« لتقوم 

بهذه العملية برمتها بحيث ل يبقى 

على ع�ضو هيئة التدري�س اإل اإدخال 

الم��راد  التعلم  مخ��رج  ورق��م  الأ�ضئلة 

قيا�ضه فقط؛ تحدث نقلة نوعية لحل 

م�ضكلة تعثر قيا�س مخرجات التعلم.

الملكية  بحقوق  اأت��برع  وبالمنا�ضبة، 

اإليها  ي�ضبقني  لم  اإن  الفكرة  لهذه 

الملك  لجامعة  م�ضاعة  وه��ي  اأح���د، 

وطننا  في  التعليم  بها  لتخدم  �ضعود 

الغالي.

كلية اللغات والترجمة

ع�ضو مجل�س المقومين بجامعة 

الملك �ضعود

دور الأوقاف الجامعية في نظام الجامعات الجديد

التدرج في قياس مخرجات التعلم

د. سطام المدنيد. خالد الظافر

د. شافي القحطاني



عزوف الطلبة عن زيارة المكتبة!
»نب�ض �لطلاب« ز�وية جديدة تطرح كل �أ�ضبوع مو�ضوعاً �أو ق�ضية طلابية 

لمعرفة  حولها  و�لطالبات  �لطلاب  من  مجموعة  �آر�ء  وت�ضتطلع  للنقا�ض 

�آر�ئهم ومحاولة �لو�ضول �إلى حلول مر�ضية ومقنعة، في هذ� �لعدد نطرح 

ق�ضية »عزوف �لطلبة عن زيارة �لمكتبات �لعامة و�لجامعية« و��ضتطلعنا �ر�ء 

مجموعة من �لطلاب و�لطالبات عن �أ�ضباب ذلك �لعزوف و�ل�ضبل �لكفيلة 

بعلاج هذه �لظاهرة من وجهة نظرهم..

غياب  الاهتمام

عبد�لعزيز �لعي�ضى �تفق مع �لق�ضية �لمطروحة و�أكد �أن هناك ن�ضبة قليلة 

من �لطلاب في �لوقت �لحالي ماز�لو� يفكرون بزيارة �لمكتبات ومر�جعة 

�لكتب، �أما �لن�ضبة �لأكبر فقد هجرت �لكتب و�إذ� 

ما �قترحت على �أحدهم ��ضطحابه لزيارة �لمكتبة 

رد قائلًا »فا�ضي �نت«!!

التكنولوجيا  ال�سبب!

توقع نا�ضر �لعرق �أن »تكنولوجيا �لإنترنت« هي 

�ضبب هذ� �لعزوف �أي �أن �أغلب �لمعلومات �لتي تريد 

�لهاتف  بها تجدها من خلال  و�لنتفاع  معرفتها 

�لج��و�ل، وه��ذ� ما ع��ده �ل�ضبب �لرئي�ضي لتدني 

�لقر�ءة من �لكتب ب�ضبب ع�ضر �ل�ضرعة على حد 

قوله.

م�سكلة  مجتمعية 

وقال �ضعيد �لأحمري �إنه خلال م�ضيرته �لحياتية 

زي��ار�ت  �أو ٤  �ضوى ٣  �لمكتبة  ي��زر  و�لجامعية لم 

و�ل�ضبب تعار�ض �لوقت وغياب ثقافة زيارة �لمكتبة.

غياب  الاإلزامية

�لتدري�ض  هيئة  �أع�ضاء  حمل  �لحربي  ط��ارق 

�لم�ضوؤولية وطالبهم باإلز�م �لطلاب بالذهاب للمكتبة 

و�لمر�جع  �لم�ضادر  �إلى  و�لرجوع  �لبحوث  و�إج��ر�ء 

�لتي �ضتعود عليه بالفائدة. و�أ�ضاف: في �لمرة �لأولى 

�أو �لثانية قد ي�ضت�ضعب �لطالب �لأمر ويتكا�ضل لكنه 

في �لمرة �لثالثة �أو �لر�بعة �ضيبادر.

البديل موجود

من جانبها قالت ديمة �لقا�ضم، بكالوريو�ض �أدب 

ل�ضانية«:  »نظريات  ماج�ضتير  وطالبة  �إنجليزي 

�لبديل موجود، ل �أحتاج لمكتبة �لجامعة فكل ما 

�أحتاجه �أجده في �لمكتبة �ل�ضعودية �لرقمية �لتي 

�أعتمد عليها في �لبحوث و�أجد فيها كل �لكتب و�لم�ضادر و�لمر�جع. 

تعب  وعناء

وقالت رو�بي تركي م�ضتوى ثالث لغة عربية: �لتكنولوجيا وفرت لي كل 

�ضيء و�أنا في �لمنزل �أجد كل ما �أحتاجه من �لمقالت و�لكتب بكل ي�ضر و�ضرعة 

ودون تعب ول عناء.

المكتبات  الرقمية

�أما منيرة نا�ضر �ل�ضعيد، كلية �لعلوم، فقالت: �لزمن تغير و�لتكنولوجيا 

وفرت كل �ضيء و�خت�ضرت �لزمن و�لم�ضافات، وبالن�ضبة للمكتبات لم �أعد 

�أحتاجها �أبد� فكل ما �أبحث عنه موجود في �لمكتبات �لرقمية.

محرك البحث يكفي

�لطالبة خلود من كلية �ل�ضياحة و�لآثار قالت: كل ما �أريده ي�ضلني من 

خلال �للاب توب في ثو�ني معدوة، و�أ�ضبح �لذهاب للمكتبة متعباً خا�ضاً 

باأوقات �ل�ضيف و�لبحث و�لنتظار كل ذلك يخت�ضره علينا محرك �لبحث.

غلاء  الخدمات

في �لعدد �لقادم �ضوف نطرح ق�ضية »غلاء �لخدمات �لمقدمة« في مر�فق 

�لجامعة من مطاعم ومقاه وقرطا�ضية، وندعو �لطلاب و�لطالبات للم�ضاركة 

و�لإدلء باآر�ئهم و�إر�ضالها عبر �إيميل �ضحيفة ر�ضالة �لجامعة قبل نهاية دو�م 

يوم �لثلاثاء وبحدود (50 - 70 كلمة) لكل م�ضاركة.

17 9الرأي

ت�ضدر عن ق�ضم �لإعلام 

بكلية �لآد�ب جامعة �لملك �ضعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

عامل  �لم��ع��رفي  �لم����ال  ر�أ�����ض  �إن 

رئ��ي�����ض��ي في �إن���ت���اج �لق��ت�����ض��اد�ت 

�لمعا�ضرة وبخا�ضة �قت�ضاد �لبتكار.

عاملًا  �لقت�ضادية  �لعولمة  تُ�ضكل 

�لتعليم  ن��ظ��ام  ل���ض��ت��ق��ر�ء  م��ه��م��اً 

�لعالي، وتعزز �لمناف�ضة، مما �ضيدفع 

�لبقاء  �أجل  من  للن�ضال  �لجامعات 

�ضمن �أعلى �لت�ضنايف �لعالمية.

�لجامعي  �لتعليم  يكون  �أن  يجب 

مُ���ن���ظ���م���اً ب�����ض��ك��ل ج���ي���د لإح������ر�ز 

وذلك  �ل���روؤى،  �لإنج���از�ت وتحقيق 

�لبنية  تنظيم  �إع�����ادة  ط��ري��ق  ع��ن 

�لتعليم  وتطوير  وت�ضميم  �لتحتية 

�لمجتمع  �ح��ت��ي��اج��ات  م��ع  تم��ا���ض��ي��اً 

وتحديثها ب�ضكل دوري.

�لج���ام���ع���ات ه���ي م��وؤ���ض�����ض��ات 

وم�ضانع للاأفكار ل مثيل لها، حيث 

�لعقول  �إب��د�ع  �ضغف  تطبيق  يمكن 

�لعظيمة على حل �لم�ضكلات لتعزيز 

و�لجتماعية،  و�لقت�ضادية  �لتنمية 

�أكاديمية  موؤ�ض�ضات  و�لج��ام��ع��ات 

�لم��ع��رف��ة،  ون�����ض��ر  بتكوين  ملتزمة 

�لتخ�ض�ضات  م���ن  مج��م��وع��ة  في 

�لمختبر�ت  وتت�ضمن  و�لم���ج���الت، 

و�لم��ك��ت��ب��ات وغ���يره���ا م���ن �ل��ب��ن��ى 

ت�ضمح  �ل��ت��ي  �لم��ن��ا���ض��ب��ة  �ل��ت��ح��ت��ي��ة 

ب��ال��ت��ع��ل��ي��م و�ل��ب��ح��ث 

م�ضتوى  �أع��ل��ى  على 

ممكن.

�لمفهوم  تغير  لقد 

للجامعة  �لح���دي���ث 

�بتد�ءً  كبير،  ب�ضكل 

م�����ن تح���ول���ه���ا م��ن 

كلا�ضيكية  ج��ام��ع��ة 

مبتكرة،  جامعة  �إلى 

�إلى  بانتقالها  �نتهاءً 

�لمعرفة  لبناء  م�ضنع 

�قت�ضادياً  �لم��ف��ي��دة 

على  �لح���ف���اظ  م���ع 

ثقافي  كمركز  دورها 

وعلمي.

�لحيوي  �لمحرك  هي  �لجامعات 

و�لتنمية  �لعالمي  للابتكار  �ل��ق��وي 

�لقت�ضادية، ومع ذلك فهناك حاجة 

مُلحة لإعادة تنظيم وتطوير �لتعليم 

فهي  �ل��ع��ولم��ة،  �ضياق  في  �لجامعي 

�لمفتاح لتعزيز �لبتكار.

م�����ض��وؤول��ي��ة  �لج��ام��ع��ات  تتحمل 

�لأكاديمية  �لم�ضاريع  ثقافة  تطوير 

وريادة �لمعرفة، وعليها �أن تتبنى بيئة 

ول  و�قت�ضادية،  و�جتماعية  ثقافية 

بد من �أن تكون جزء�ً ل يتجز�أ من 

�لم��ج��ت��م��ع، وب��ال��ت��الي 

في  دوره��ا  من  تعُزز 

خ��لال  م��ن  �لتنمية 

�لم�ضاركة �لمبا�ضرة.

تعمل  �أن  ي��ج��ب 

ب�ضكل  �لج���ام���ع���ات 

خلاقّ و�أن تكون على 

لتحمل  ����ض��ت��ع��د�د 

لت�ضاهم في  �لمخاطر 

�لقت�ضادي،  �لتحول 

بيئات  ت��وف��ير  يجب 

نوعها  م���ن  ف���ري���دة 

و�لطالبات  للطلاب 

ح�����ت�����ى ي����ك����ون����و� 

��ضتيعاب  على  ق��ادري��ن  »مفكرين« 

مج��م��وع��ة و����ض��ع��ة م���ن �لم���ه���ار�ت 

و�لقدر�ت.

ب�ضكل  �لج��ام��ع��ات  ت�ضنيف  يتم 

�لتاأثير  م��دى  على  ب��ن��اءً  �أ���ض��ا���ض��ي 

و�إنجاز�تها، ولي�ض بعدد �لعتماد�ت 

بر�مج  مر�جعة  يجب  �لأك��اديم��ي��ة، 

ب�ضكل  �لدر��ضية  و�لخطط  �لتعليم 

ملاءمتها  م��دى  من  للتحقق  دوري 

وفعاليتها مع متطلبات �ضوق �لعمل.

ه��ن��اك  ت���ك���ون  �أن  ي���ج���ب  ك���م���ا 

�إذ  وم�����ض��ت��د�م��ة،  كافية  م��ي��ز�ن��ي��ات 

عدم  مع  جامعة  تنجح  �أن  يمكن  ل 

كفاية �لتمويل �أو �لتقلب �ل�ضديد في 

�لميز�نية مع مرور �لوقت.

دور �لجامعات مهم جد�ً في تحويل 

ملمو�ضة  تطبيقات  �إلى  �لكت�ضافات 

تُ��ل��ب��ي �ح��ت��ي��اج�����ات �لج��ه��ات ذ�ت 

خا�ضة«  �أو  حكومية  »�ضو�ءً  �لعلاقة 

مع  �لمجتمع،  �إفادة  ف�ي  ي�ضاهم  بم�ا 

�إمكانية تحويل �لتقنيات �إلى فر�ض 

تجارية و�عدة.

هناك �أي�ضاً حاجة ما�ضة لتفعي�ل 

دور �لأبح�اث �لعلمية في �لجامعات 

ي�ضتفيد  ملمو�ضة  قيم  �إلى  بنقلها 

منها �لمجتمع.

�لجامعات  دور  يكم��ن  خ��ت��ام��اً، 

طريق  عن  �لقت�ضادية  �لتنمية  في 

�لب�ضري  �لم��ال  ر�أ���ض  في  �ل�ضتثمار 

وتنمية  خ��بر�ت��ه  م��ن  و�ل���ض�����ت��ف��ادة 

م��ه��ار�ت وقيم  �إل��ي��ه م��ن  م��ا يحتاج 

�قت�ضادية.

ثروة  ل  �لذين  �أفقر  »ما  وم�ضة: 

لهم �إل �لمال«.

�أ�ضتاذ �لجيوفيزياء �لم�ضارك

ق�ضم �لجيولوجيا و�لجيوفيزياء 

- كلية �لعلوم

�لرتقاء  نو��ضل  �لله،  بعون  »معاً 

وتحقيق  �ل�ضعودية  �لعربية  بالمملكة 

طاقات  و��ضتثمار  بالرخاء  تطلعاتنا 

ومو�هب �ضبابنا و�ضاباتنا«.

�لأم���ير  �لم��ل��ك��ي  �ل�ضمو  ���ض��اح��ب 

روؤي���ة  ���ض��ل��م��ان. �ضملت  ب��ن  مح��م��د 

2030 �لتركيز على �لمر�أة وو�ضعتها 
في مقدمة �هتماماتها بهدف تمكينها 

للاإ�ضهام في تنمية �لمجتمع و��ضتثمار 

طاقاتها وطموحاتها، فالمر�أة عن�ضر 

فعال وموؤثر في بناء �لمجتمع ونه�ضته 

وتطوره، وهي �للبنة �لأ�ضا�ضية فيه.

�ل�ضعودية  �لعربية  �لمملكة  �إن 

�آمنت بالمر�أة و�أدركت �أن تمكين �لمر�أة 

�ضرورة ملحة لتقدم ورقي �لمجتمعات 

�أولً  ولرفعة �لأوط��ان، فمكنت �لمر�أة 

بفتح �لتعليم �أمامها، وذلك في عهد 

�لملك �ضعود بن عبد�لعزيز رحمه �لله 

عام 1960م.

و�لآن وفي ظل روؤية �لمملكة 2030 

مجالت  �ضتى  في  �لعنان  لها  طلق 
ُ
�أ

و�لع�ضكري  �لأم��ن��ي  كالمجال  �لعمل 

و�أي�ضاً  و�لق��ت�����ض��ادي،  و�لإع��لام��ي 

�ل�ضعودية  ل��ل��م��ر�أة  �لمملكة  منحت 

فر�ضة تمثيلها على �لم�ضتوى �لدولي 

�ل�����ض��ف��ار�ت  في  عملها  خ���لال  م��ن 

وفي  �لمملكة،  وبعثات  و�لقن�ضليات 

هذ� �لإطار حظيت �لأميرة ريما بنت 

�لوليات  �ضفيرة في  �أول  بلقب  بندر 

�لمتحدة �لأمريكية.

وم��ن �أه���م �لم��ح��اور �ل��ت��ي �ضملت 

م�ضتوى  روؤية2030رفع  �أه����د�ف 

�إلى  �لعمل  �ضوق  في  �لم��ر�أة  م�ضاركة 

30 بالمئة، كما �ضدر �لتوجيه �لملكي 
عام 2017م بمنح �لمر�أة حق �لقيادة، 

��ضتثمار  �إلى  ���ض��ي��وؤدي  مم��ا  وذل���ك 

و�لح�ضول  �لعمل  �ضوق  في  طاقتها 

تنمية  في  �لمنا�ضبة  �ل��ف��ر���ض  ع��ل��ى 

بلادها ومجتمعها وتعزيز م�ضاهمتها 

م�ضيرة  في  و�لقت�ضادية  �لح�ضارية 

�لتنمية �لم�ضتد�مة.

مك�ضب  على  �لم���ر�أة  ح�ضلت  كما 

�ضيا�ضي باإعطائها �لحق في �لقتر�ع 

�لبلدية.  �لإنتخابات  في  و�لتر�ضيح 

�ضامٍ  �أمر  �ضدر  ذلك  �إلى  بالإ�ضافة 

بتمكين �لمر�أة �ل�ضعودية من �لخدمات 

دون ��ضتر�ط مو�فقة ولي �لأمر وفقاً 

تعك�ض  �لإ�ضلامية.  �ل�ضريعة  لأحكام 

�ل�ضريفين  �لحرمين  خادم  توجيهات 

وولي  عبد�لعزيز  بن  �ضلمان  �لملك 

ع��ه��ده �لأم�����ين �لأم�����ير مح��م��د بن 

�ضلمان، حفظهما �لله، �هتماماً كبير�ً 

ي��وف��ر ح��ي��اة كريمة  م��ا  ك��ل  بتحقيق 

�لد�خلية  وز�رة  قامت  حيث  للمر�أة، 

�ل�ضريفين  �لحرمين  خادم  من  باأمر 

بو�ضع نظام لمكافحة �لتحر�ض وفر�ض 

عقوبات �ضارمة بحق �لمتحر�ضين.

�ل�ضعودية  �لعربية  �لمملكة  و�أول��ت 

�هتمامها بحقوق �لمر�أة �نطلاقاً من 

�لإ�ضلامية  �ل�ضريعة  و�أحكام  مبادئ 

مكانة  على  محافظة  ج���اءت  �ل��ت��ي 

�لمر�أة وكر�متها، وهذ� ما ت�ضير عليه 

�لوجه  عاك�ضة  �لمباركة  �لبلاد  ه��ذه 

�لح�ضاري �لذي تتميز به في جميع 

�ضوؤونها. ولم يتوقف �هتمام �لحكومة 

على تمكين �لمر�أة في �لمجالت �لمختلفة 

�لمحافل  في  وتكريمها  بل  فح�ضب، 

و�لإعلامية  �لأكاديمية  لإنجاز�تها 

و�لأدبية و�لثقافية، فقد �أثبتت �لمر�أة 

�ل�ضعودية جد�رتها وكفاءتها بتحقيق 

�إنجاز�ت محلية ودولية ولعبت �أدو�رً� 

عديدة بقوة و�ضجاعة.

ي���ق���ول �ل�����ض��اع��ر �ل��د�غ�����ض��ت��اني 

�لدنيا  »�ضيئان في  ر�ضول حمزتوف: 

وطن  �لكبيرة:  �لمنازعات  ي�ضتحقان 

حنون، و�م��ر�أة ر�ئعة«. ولقد خرجنا 

بالن�ضر  مكللين  نز�عاتنا  من  نحن 

حكومتنا  بف�ضل  ث��م  �لله  بف�ضل 

وطن  في  نعي�ض  فنحن  �ل��ر���ض��ي��دة، 

فيه  ي�ضتطيع  بالحياة  ناب�ض  حنون 

�أحلامهم  تحقيق  �لمو�طنين  جميع 

عزز  �أنه  كما  وطموحاتهم.  و�آمالهم 

بقوتها  و�آم���ن  �لر�ئعة«  »�لم���ر�أة  دور 

�لناعمة، ومكنها في مختلف �لميادين 

و�أهلها ل�ضغل �لمنا�ضب �لعليا.

�إن �لمر�أة �ل�ضعودية �ليوم �إلى جانب 

�لرجل �ل�ضعودي يقدمان نماذج ر�ئعة 

لم�ضتقبل �أف�ضل متحدين في طموحهم 

لتكون  يملوّن  ول  يكلوّن  ل  وهمتهم 

دول��ت��ه��م في م��ق��دم��ة م�����ض��اف دول 

�لعالم وفق �لمبادئ �لإ�ضلامية ومنهج 

وباعتز�زهم  و�لع��ت��د�ل  �لو�ضطية 

بهويتهم �لوطنية. 

�ضلمان  بن  محمد  يقول  وختاماً، 

حفظه �لله: »لقد �ضمينا هذه �لروؤية 

�ل�ضعودية  �لعربية  �لمملكة  ب���»روؤي��ة 

ننتظر حتى ذلك  لن  لكننا   ،»2030
�لحين، بل �ضنبد�أ فور�ً في تنفيذ كل 

وبكم  ومعكم  به،  �أنف�ضنا  �ألزمنا  ما 

�ل�ضعودية  �لعربية  �لمملكة  �ضتكون 

دولة كبرى نفخر بها جميعاً �إن �ضاء 

�لله تعالى«.

خلود فهد بن طحنون 

ق�ضم �إعلان

دور الجامعات في التنمية الاقتصادية

تمكين القوة الناعمة في رؤية2030

د. سطام المدني

نبض الطلاب

ناصر العرق

سعيد الاحمري

طارق الحربي



غلاء الخدمات المقدمة في أروقة الجامعة
حوار: قما�ش المني�صير - خالد النفاح 

طلابية  ق�ضية  �أو  مو�ضوعاً  �أ�ضبوع  كل  تطرح  �لطلاب«  »نب�ض  ز�وي��ة 

لمعرفة  حولها  و�لطالبات  �لطلاب  من  مجموعة  �آر�ء  وت�ضتطلع  للنقا�ض 

�آر�ئهم ومحاولة �لو�ضول �إلى حلول مر�ضية ومقنعة، في هذ� �لعدد نطرح 

ومقاه  مطاعم  من  �لجامعة  مر�فق  �لمقدمة« في  �لخدمات  »غلاء  ق�ضية 

وقرطا�ضية حيث توجهنا لمجموعة من �لطلاب و�لطالبات و�ضاألناهم عن 

�أ�ضباب ذلك �لغلاء و�ل�ضبل �لكفيلة بعلاج هذه �لظاهرة من وجهة نظرهم..

اأرهقتنا الأ�صعار

�أن  �أك��دت  �لخام�ض،  �لم�ضتوى  �لآد�ب،  كلية  مع�ضي،  نج��ود  �لطالبة 

�أ�ضعار �لخدمات مرهقة و�ختيار�ت �لمطاعم قليلة جد� ول تلبي رغبات 

ومرهق  م�ضتمر  غلاء  في  و�لأ�ضعار  �لطالبات، 

و�لطالبات  �لطلاب  حالة  مر�عاة  وتمنت  علينا، 

مجال  في  وبخا�ضة  �لأ�ضا�ضية  �لخ��دم��ات  في 

�لطباعة.

اأ�صر منتجة

�لم�ضتوى  �لآد�ب،  كلية  حيدر،  ب�ضرى  �لطالبة 

�لفطور  في  قليلة  �لخ��ت��ي��ار�ت  ق��ال��ت  �ل��ث��ال��ث، 

�ضعر� على  �لأقل  يعد  وكاريبو  للاأ�ضف،  و�لغد�ء 

م�ضتوى �لجامعة. وت�ضاءلت: لماذ� ل يكون هناك 

�أ�ضر  �أو  رخي�ضة  و�أ�ضعارها  م�ضهورة  مطاعم 

�لملل  �أ�ضابنا  لقد  �لدر��ضي!  �لعام  طو�ل  منتجة 

و�أرهقتنا �لأ�ضعار.

اأ�صعار مبالغ فيها

�لم�ضتوى  تم��ري�����ض،  �ل��ع��ن��زي،  رو�ن  �لطالبة 

�لخام�ض، ترى �أن �لأ�ضعار مكلفة ومرهقة ومُبالغ 

عليها.  �لمتعارف  �لأ�ضعار  مع  تتنا�ضب  ول  فيها، 

�أ�ضبحت  فطوري  وجبة  مع  قهوة  كوب  وقالت: 

لماذ�  وقالت:  للاأ�ضف!  بالن�ضبة لي  مرهقاً  �أم��ر�ً 

�أو  �لأ�ضعار  رخي�ضة  لمطاعم  ف��روع  فتح  يتم  ل 

مقا�ضف ويتم ت�ضغيلها من خلال �لأ�ضر �لمنتجة!

ا�صتغلال

خام�ض:  م�ضتوى  �ضيدلة،  �لقحطاني،  �ضارة 

�لأ�ضعار ��ضتغلالية ونحتاج ميز�نية خا�ضة لكوب 

�لقهوة �ليومي فماذ� عن وجبة �لفطور و�لغد�ء! 

ي�ضل  م��ارك��ت  �ل�����ض��وب��ر  م��ن  ب�ضيطة  مقا�ضي 

ح�ضابي فيها ل�50 ريالً! لماذ� ل يوجد خ�ضم لذوي �لحتياجات �لخا�ضة 

في �لمطاعم و�لكوفيات ولماذ� ل توفر لهم مطاعم وممر�ت خا�ضة بهم 

وتكفيهم عناء �لوقوف و�لنتظار.

اأ�صعار خيالية

�لأ�ضعار  �لجتماعية:  �لخدمة  ق�ضم  �لآد�ب،  كلية  حري�ض،  بن  مطلق 

فروعها  �ل�ضعر في  نف�ض  تعتمد  �لمطاعم  هذه  للطالب،  بالن�ضبة  خيالية 

في �لخارج، و�لطالب �لجامعي ل ي�ضتطيع تحمل هذه �لتكاليف �لعالية. 

اأ�صعار منا�صبة

�أ�ضعار  �أن  �أرى  �إن�ضاني:  �لم�ضتركة،  �لأولى  �ل�ضنة  �لدو�ضري،  �إبر�هيم 

�لخدمات �لتي تقدمها �لمطاعم و�لكافيات د�خل �لجامعة منا�ضبة جد� 

مقارنة بجودة �لمنتجات �لممتازة �لتي تقدم للطالب.

غلاء الم�صاحة التاأجيرية

من  �أن  و�أتوقع  مرتفعة  �لأ�ضعار  �إعلام:  �لآد�ب،  كلية  �لمريع،  عبد�لله 

�أهم �أ�ضباب �رتفاع �لأ�ضعار هو غلاء �لم�ضاحة �لتاأجيرية د�خل �لجامعة.

ماذا ا�صتفدت من الدورات المقدمة

�ل��دور�ت  من  ��ضتفدت  »م��اذ�  ق�ضية  نطرح  �ضوف  �لقادم  �لعدد  في 

�لتي تقدمها �لجامعة وما �ل�ضبب« وندعو �لطلاب و�لطالبات للم�ضاركة 

و�لإدلء باآر�ئهم و�إر�ضالها عبر �إيميل �ضحيفة ر�ضالة �لجامعة قبل نهاية 

دو�م يوم �لثلاثاء وبحدود »50 - 70 كلمة« لكل م�ضاركة.

17 9الرأي

ت�ضدر عن ق�ضم �لإعلام 

بكلية �لآد�ب جامعة �لملك �ضعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

�لم���خ���اط���ر �لج��ي��ول��وج��ي��ة هي 

ع���ب���ارة ع���ن �أح�������د�ث م��ف��اج��ئ��ة 

�لطبيعة  بفعل  تح��دث  و���ض��دي��دة 

م����ث����ل �ل������������زلزل، �ل�����بر�ك�����ن، 

�لت�ضونامي،  �لأر�ضية،  �لنزلقات 

ب�ضع  بن  وقوعها  م��دة  وت���ترو�ح 

�أو  �أو ب�ضع دقائق  ثو�نٍ »�لزلزل« 

و�لنزلقات  »�لت�ضونامي  �ضاعات 

�أو  �أي����ام  ب�ضعة  �أو  �لأر���ض��ي��ة«، 

�أ�ضابيع »ثور�ن �لبر�كن«، و�آثارها 

و�لبيئة  �لإن�����ض��ان  ع��ل��ى  م��دم��رة 

عدد�ً  تخلف  ما  وغالباً  �لمحيطة، 

و�لمت�ضررين. �ل�ضحايا  من 

�لتي  �لم��ن��اخ��ي��ة  �ل��ت��غ��ير�ت  �إن 

ومت�ضارع  ملحوظ  ب�ضكل  حدثت 

�لما�ضية  �لقليلة  �ل��ع��ق��ود  خ��لال 

زيادة  في  �لرئي�ضي  �ل�ضبب  كانت 

طالما  �لتي  �لمخاطر،  ه��ذه  حجم 

ب�ضرية  خ�ضائر  وق��وع  عن  ت�ضفر 

�ضخمة. ومادية 

�لعالمية  �لمخاطر  تقرير  �أو�ضح 

2018م �أن خ�ضائر �لكو�رث  لعام 

قد  2017م  خ���لال  �ل��ط��ب��ي��ع��ي��ة 

دولر  مليار   330 ح��و�لي  بلغت 

350 مليون دولر خلال  مقارنة ب�

2011م، وهو �أعلى معدل خ�ضائر 
خلال �ل�ضنو�ت �لما�ضية في �لفترة 

من 1980م حتى 2017م.

ما  �أن  ك��ذل��ك  �لتقرير  �أو���ض��ح 

جميع  م���ن   %  93 م���ن  ي���ق���رب 

جميع  في  حدثت  �لتي  �لخ�ضائر 

2017م،  �لعالم خلال عام  �أنحاء 

ذ�ت  ك�����و�رث  ه���ي 

����ض���ل���ة ب��ال��ط��ق�����ض 

و�لمناخ.

للزلزل  بالن�ضبة 

ف���ه���ي ع����ب����ارة ع��ن 

�ه���������ت���������ز�ز�ت في 

�لأر���ض��ي��ة  �لق�ضرة 

تح��������دث ب�����ض��ب��ب 

�ل��ت��ح��رر �ل�����ض��ري��ع 

�لمجتمعة  ل��ل��ط��اق��ة 

�ل���������ض����خ����ور،  في 

�أ����ض���ب���اب ح��دوث��ه��ا 

�لتكتونية  �لحركات 

�لم�ضكلة  ل���لاأل���و�ح 

ل��لاأر���ض، ث��ور�ن �ل��بر�ك��ن، وجود 

مناطق  وج���ود  ن�����ض��ط��ة،  ���ض��دوع 

���ض��ع��ف في �ل��ق�����ض��رة �لأر���ض��ي��ة، 

�لتفجير�ت  مثل  ب�ضرية  ن�ضاطات 

وتكوين  �ل�����ض��دود  ب��ن��اء  �ل��ن��ووي��ة، 

�ل�ضحب  �ل�ضناعية،  �ل��ب��ح��ير�ت 

�لز�ئد لل�ضو�ئل من باطن �لأر�ض.

للزلزل  �لتدميرية  �لآث��ار  من 

�ن���ه���ي���ار �لم����ب����اني و�لم���ن�������ض���اآت 

�ل��ع��م��ر�ن��ي��ة، ح����دوث �ن���زلق���ات 

وت�������ض���ق���ق���ات �أر����ض���ي���ة �إت�����لاف 

�لأر�����ض���ي �ل���زر�ع���ي���ة، ت��خ��ري��ب 

�ل��ط��رق، �ن��ق��ط��اع �لم��ي��اه و�ن���دلع 

�لحر�ئق.

�ل��ت�����ض��ون��ام��ي ه��ي ع��ب��ارة عن 

�لزلزل  تُ�ضببها  عملاقة  موجات 

تحت  �لبركانية  �لن��ف��ج��ار�ت  �أو 

في  �رتفاعها  ي�ضل  �لبحر،  �ضطح 

�إلى  �لأحيان  بع�ض 

�أك�����ر م���ن ث��لاث��ن 

دمار�ً  وت�ضبب  متر�ً 

عند  �لنطاق  و��ضع 

تح���ط���م���ه���ا ع��ل��ى 

�ل�����ض��اط��ئ، وع���ادة 

م�����ا ت���ن�������ض���اأ ه���ذه 

�لم���وج���ات �لم��ذه��ل��ة 

ب�������ض���ب���ب ح�����دوث 

تحت  ك��ب��يرة  زلزل 

عند  �لبحر  �ضطح 

ح����دود �ل�����ض��ف��ائ��ح 

�ل��ت��ك��ت��ون��ي��ة، وذل��ك 

�أو  �رت����ف����اع  ع���ن���د 

�لمحيط. قاع  �نخفا�ض 

فهي  �لأر�ضية  �لنزلقات  �أما 

�أو  عبارة عن تحرك كتل �ضخرية 

�لجبلية  �لمنحدر�ت  عند  تر�بية 

�لأر���ض��ي��ة،  �لج��اذب��ي��ة  ق��وة  بفعل 

هطول �لأمطار �لغزيرة، �لهتز�ز 

�لأر�����ض����ي �ل��ن��اج��م ع��ن��د وق���وع 

�ل�������زلزل. تح����دث �لن���زلق���ات 

�لأر�ضية �إما ب�ضقوط كتل �ضخرية 

عند �لمنحدر�ت �ل�ضخرية �ضديدة 

بفعل  مو�د طينية  �أو جريان  �لميل 

منطقة  �إلى  �لم��ن��ح��در  م��ن  �لم��ي��اه 

. منب�ضطة

مما �ضبق، نجد �أن هناك حاجة 

ما�ضة �إلى تكثيف �لجهود �لبحثية 

�لميد�نية  �لتقنيات  با�ضتخد�م 

�لمختلفة  �لح��دي��ث��ة  و�لم�����ض��وح��ات 

�لجيولوجية،  �لم��خ��اط��ر  ل��ت��ف��ادي 

ق��در �لإم���ك���ان، م��ع �لأخ���ذ بعن 

�لخطط  وتطوير  �إعد�د  �لعتبار 

وذل��ك  �ل��ك��ور�ث  ب���اإد�رة  �لمت�ضلة 

لإد�رة  مر�كز  ت�ضكيل  طريق:  عن 

ر�ضد  �ضبكات  �إن�ضاء  �ل��ك��ور�ث، 

بر�مج  وت��ق��ديم  تنفيذ  ومتابعة، 

للمجتمع،  وت���وع���وي���ة  ت��ث��ق��ي��ف��ي��ة 

�لإقليمية  �لمنظمات  مع  �لتعاون 

و�لعالمية  �ل�ضتفادة من خبر�تهم.

كذلك، يجب �لحر�ض على ن�ضر 

�لكو�رث  هذه  من مخاطر  �لوعي 

و�ضرورة عمل در��ضات جيولوجية 

�لحيوية  بالمن�ضاآت  �لمحيطة  للبيئة 

�ضلامتها  ل�ضمان  �إقامتها  قبل 

و���ض��لام��ة م�����ض��ت��خ��دم��ي��ه��ا، وم��ن 

�لأه��م��ي��ة بم��ك��ان �ل��ت��ن�����ض��ي��ق بن 

و�ضرورة  �لمعنية  �لجهات  مختلف 

�إلى  �لكارثة  �إد�رة  م��ن  �لنتقال 

�لإجر�ء�ت  و�تخاذ  �لمخاطر  �إد�رة 

ومر�جعة  منها  ب��الح��د  �لكفيلة 

�لأزمات  باإد�رة  �لخا�ضة  �لخطط 

وتحديثها  و�ختبارها  و�ل��ك��و�رث 

�ضبيل  في  وذل����ك  دوري  ب�����ض��ك��ل 

من  �لح��د  ��ضتر�تيجيات  تحقيق 

�ضلامة  على  و�لمحافظة  �لمخاطر 

�لأرو�ح و�ضون �لمقدر�ت.

و�لإد�رة  ج��ي��د،  �أم��ر  »�لم��ع��رف��ة 

فهو  �لت�ضرف  �أم��ا  �أف�ضل،  �ضي 

�لثلاثة«.. �أف�ضل 

اأ�صتاذ الجيوفيزياء الم�صارك

ق�ضم �لجيولوجيا و�لجيوفيزياء 

- كلية �لعلوم

كثيرة،  معانٍ  له  �ل��ذ�ت  تطوير 

لها،  ت��ط��وي��ر  ه��و  �لنف�ض  ف��ترب��ي��ة 

و�إد�رة �لإن�ضان لذ�ته �إد�رة �إيجابية 

بالإن�ضان. و�رتقاء  هو تطوير 

وتندرج تحت تطوير �لذ�ت عدة 

�ل�ضخ�ضية  �لمهار�ت  منها  مهار�ت 

و�لعلمية  و�لأك��اديم��ي��ة  و�لحياتية 

�لحياتية  و�لم���ه���ار�ت  و�لم��ع��رف��ي��ة، 

حياة  مهم في  دور  لها  و�ل�ضخ�ضية 

�لتكيف  على  قادر�ً  وتجعله  �لفرد 

م��ع �لم���و�ق���ف و�لأح������د�ث وك��اف��ة 

�لظروف �لتي يمر بها.

�أ�ضبحت  �لح���الي  �ل��ع�����ض��ر  في 

�لم���ه���ار�ت ع���ام���لًا م��ه��م��اً ل��ن��ج��اح 

ل����لاأف����ر�د وتم���ي���زه���م ع���ن ب��ق��ي��ة 

�أق���ر�ن���ه���م، ف��الم��ه��ار�ت �لح��ي��ات��ي��ة 

�ل�����ض��خ�����ض��ي��ة ت�����ض��م��ح ل��لاإن�����ض��ان 

ب��ال��ت��ع��ب��ير ع����ن ذ�ت������ه وتح��ق��ي��ق 

ط���م���وح���ات���ه، وي����ك����ون م��ت��ف��اع��لًا 

من  وهي  �لآخرين،  مع  ومتو��ضلًا 

عبر  تظهر  �لتي  �ل�ضهلة  �لمهار�ت 

ك��اف��ة �لم��و�ق��ف ول��ك��ن تح��ت��اج �إلى 

ومتقنة  موجودة  تكون  حتى  تنمية 

عالية. بدرجة 

�إلى  �لحياتية  �لم��ه��ار�ت  تنق�ضم 

فنية  م���ه���ار�ت  �لأول  ق�����ض��م��ن؛ 

ون��ق�����ض��د ب��ه��ا ق��ي��ام��ك ب��الأع��م��ال 

�لخا�ضة  و�لن�ضاطات  بها  �لمكلف 

ب���ال���ع���م���ل، و�ل�����ث�����اني م����ه����ار�ت 

مع  بتفاعلك  وتخت�ض  �جتماعية، 

�لآخرين و�أي�ضًا تدل على م�ضتو�ك 

�ل��ن��ف�����ض��ي و�ل�����ض��خ�����ض��ي وم��ن��ه��ا 

و�أ�ضاليب  و�لم�ضاعر  �ل�ضخ�ضية 

�لتو��ضل و�لحو�ر. وطرق 

من  نابع  لذ�ته  �لإن�ضان  وتطوير 

فكلما  وق��در�ت��ه،  لنف�ضه  �حتر�مه 

ز�د  وقدر�ته  مهارته  بتنمية  �هتم 

�لجتماعي  محطيه  في  �ضاأنه  من 

ومهارته  �لجتماعي  ذك���اوؤه  وز�د 

�لتو��ضلية.

ق��ب��ل تح���دي���د �لم����ه����ار�ت �ل��ت��ي 

يجب  �أنف�ضنا،  لتطوير  نحتاجها 

على �ضخ�ض �أن يحدد ماذ� ينق�ضه 

�لم��وج��ودة  �لق�ضور  نقاط  وم��اه��ي 

تختلف  و�لمهار�ت  فالقدر�ت  لديه، 

�لق�ضور  نقاط  بعد  لفرد،  فرد  من 

لتحقيق  و��ضحة  خطة  و�ضع  يتم 

�أن  وتطمح  ت�ضعى  �لتي  �لأه��د�ف 

�أن  على  �لحر�ض  مع  �إليها،  ت�ضل 

وحقيقية  و�ق��ع��ي��ة  �لخ��ط��ة  ت��ك��ون 

للقيا�ض. وقابلة 

مهم،  �أم���ر  �لأول���وي���ات  ت��رت��ي��ب 

يجب  م��ه��م  �أم���ر  بالنف�ض  و�ل��ث��ق��ة 

لديه  ت��ك��ون  �أن  �ضخ�ض  ك��ل  على 

هذه �ل�ضفة و�لمهارة وهي من �أهم 

�لقيام  �أي�ضًا  �ل�ضخ�ضية،  �لمهار�ت 

فقيامك  به  ت�ضتمع  �لذي  بال�ضيء 

�ضوف  فيه  وترغب  ت�ضتمتع  بعمل 

فيه. وتتميز  تنجح 

ك����ذل����ك ي��ن�����ض��ح ب���الل���ت���ح���اق 

ب����ال����دور�ت و�ل���بر�م���ج �ل��ت��دي��ب��ي��ة 

فهذه  و�لفعاليات،  �لعمل  وور���ض 

م��ه��ار�ت  وت�ضيف  تنمي  جميعها 

�ل�ضابقة،  �لمهار�ت  وتنمي  جديدة 

علاقات  تكوين  ل��ك  تتيح  ك��ذل��ك 

جديدة.  �جتماعية 

عمر الـ�صهري

كلية الآداب

المخاطر الجيولوجية وثقافة الوقاية منها

إضاءات على تطوير الذات والمهارات

د. سطام المدني

نبض الطلاب

مطلق بن حميد

إبراهيم الدوسري

عبدالله المريع



مدى الاستفادة من الدورات التدريبية
اإعداد: قما�ش المني�صير، خالد النفاح 

ق�ضية طلابية  �أو  مو�ضوعاً  �أ�ضبوع  كل  تطرح  �لطلاب«  »نب�ض  ز�وية 

لمعرفة  حولها  و�لطالبات  �لطلاب  من  �آر�ء مجموعة  وت�ضتطلع  للنقا�ض 

�آر�ئهم ومحاولة �لو�ضول �إلى حلول مر�ضية ومقنعة، في هذ� �لعدد نطرح 

ق�ضية »ماذ� ��ضتفدت من �لدور�ت �لتي تقدمها �لجامعة؟ وما �ل�ضبب؟« 

هذ�  عليهم  وطرحنا  و�لطالبات  �لطلاب  من  لمجموعة  توجهنا  حيث 

�ل�ضوؤ�ل ورجعنا بالح�ضيلة �لتالية..

التوقيت غير منا�صب

�لثالث:  �لم�ضتوى  �لعلوم،  كلية  �لحقباني،  غادة 

�أ�ضتفد من �أي دورة للاأ�ضف  حتى هذ� �ليوم لم 

فتوقيت �لدور�ت لم يرتب على ما ينا�ضب جد�ول 

�لطالبات.

�صبب العزوف

�ضارة �لر��ضد، كلية �لعلوم، وعبير م�ضعود، كلية 

�آغلب �لطالبات  �أن �ضبب عزوف  �أكدتا  �لتربية، 

�لتدريبية  بالدور�ت  �لالتحاق  �أو  �لت�ضجيل  عن 

�ضغط �لجد�ول و�لاختبار�ت وعدم وجود وقت 

كاف.

بعد التخرج

جميلة  �ل���دور�ت  �لقحطاني:  عاي�ض  حنان 

جدً� ومتنوعة، ولكن لا �أملك �لوقت �لكافي وبعد 

فالنظام  �لله،  ب��اإذن  بها  �ألتحق  �ضوف  تخرجي 

بعد  كامل  ع��ام  لم��دة  بها  �ألتحق  �أن  لي  ي�ضمح 

�لتخرج.

تطوير الذات

دور�ت  ح�ضر  �لاآد�ب،  كلية  �لعتيبي،  م�ضاري 

في �لت�ضميم و�لعلاقات �لعامة، وتمكن من تنمية 

مهار�ته وتطوير �أدو�ته، وتوجه بال�ضكر للجامعة 

على �هتمامها بتطوير مهار�ت �لطلاب وتاأهيلهم 

ل�ضوق �لعمل ب�ضكل يجعل خريجي جامعة �لملك 

�ضعود مطلوبين ومميزين �أكثر من غيرهم.

تنمية المهارات

م�ضير �لمطيري، كلية �لاآد�ب، ح�ضر دور�ت في �لحا�ضب و��ضتفاد منها، 

وين�ضح �لجميع بالا�ضتفادة من جميع �لدور�ت �لمتاحة بالجامعة، لاأنها 

تنمي �لمهار�ت لدى �لطلاب، �ضو�ء على �ل�ضعيد �لتعليمي �أو �لوظيفي �أو 

في �لحياة �لعامة ككل. 

فائدة مزدوجة

�لجامعة  �لتدريبية في  �ل��دور�ت  �أن  �أكد  �لاآد�ب،  كلية  �لمطيري،  فهد 

تقدم فو�ئد كبيرة للطلاب، من خلال تدريبهم وتنمية مهار�تهم، وعلى 

�ل�ضعيد �ل�ضخ�ضي �أفادتني �لدور�ت من جانبين، �لجانب �لاأول في تطوير 

مهار�تي وذ�تي، و�لجانب �لثاني في �ل�ضيرة �لذ�تية م�ضتقبلًا.

اختيار التخ�ص�ش

في �لعدد �لقادم �ضوف نطرح ق�ضية »�ختيار �لتخ�ض�ض هل تم ع�ضو�ئيًا 

�أم برغبة منك �أم بتاأثير �لاأهل و�لاأ�ضدقاء؟«، وندعو �لطلاب و�لطالبات 

للم�ضاركة و�لاإدلاء باآر�ئهم و�إر�ضالها عبر �إيميل �ضحيفة ر�ضالة �لجامعة 

قبل نهاية دو�م يوم �لثلاثاء وبحدود »50 - 70 كلمة« لكل م�ضاركة.

17 9الرأي

ت�ضدر عن ق�ضم �لاإعلام 

بكلية �لاآد�ب جامعة �لملك �ضعود

المرا�شلات با�شم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�شالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �شعود �ض.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد اللكتروني

المو�شوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولتعبر بال�شرورة عن راأي الجامعة اأو ال�شحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ض المني�شير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �شعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�شيا

للدعاية والإعلان

ال�شحافة الرقمية

اإدارة التحرير

الق�شم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ض

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�شامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�شم الإعلانات
ماجد بن علي القا�شم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�شن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa
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مديرة الق�شم الن�شائي
ديمة بنت �شعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

�أه��م  م��ن  �لاإب��د�ع��ي��ة  �لعقلية  �إن 

�إليها �لجميع،  �ل�ضفات �لتي ي�ضعى 

�متياز�ً  لي�ض  فالاإبد�ع  ��ضثناء،  بلا 

قُ�����درة يمتلكها  ب���ل  م��ع��ي��ن��ة،  ل��ف��ئ��ة 

�لجميع.

�لاأ�ضاليب  باأهم  �لمعرفة  عدم  �إن 

غالباً  لذلك،  �لمحفزة  و�لاأ�ضا�ضيات 

ما تمنع من ظهور �لقدرة �لاإبد�عية 

لدى �لكثيرين.

من �لاأهمية بمكان �إدر�ك �أن كلًا 

منا يملك �إمكانيات خلاقة ومبدعة 

ت�ضجيع  و�إن  م��ي��ول��ه،  ح�����ض��ب  ك���لٌ 

�لانطلاقة  هي  �لاإب��د�ع��ي  �لتفكير 

ل�ضر�رة �ضناعة هذه �لعقول.

بمكافحة  تبد�أ  �لانطلاقة  بد�ية 

وتطوير  وب��ن��اء  و�ل�ضلبية  �ل��روت��ين 

بطريقة  للتفكير  �للازمة  �لمهار�ت 

مختلفة و�أكثر �إيجابية.

�إن �لعقلية �لمبدعة هي تلك �لتي 

م�ضار�ت  ك�ضر  على  ق���درة  لديها 

�أجل  من  و�لعمل  �لتقليدية  �لتفكير 

و�قع  �إلى  وتحويلها  �لاأفكار  تطوير 

ملمو�ض على �أر�ض �لو�قع.

�لتميز و�لاإب��د�ع مع  لطالما يظهر 

و�أك��ثر  بالنف�ض  ثقة  �أك���ثر  ه��م  م��ن 

و�لاأكثر  �لمخاطر  لتحمل  ��ضتعد�د�ً 

تحفيز�ً.

ت�ضاعد  �لتي  �لعنا�ضر  �أه��م  من 

عقلية  ب���ن���اء  ع��ل��ى 

م��ب��دع��ة �ل��ترك��ي��ز، 

�لاإيجابية،  �لم��رون��ة، 

�لتفكير، و�لتاأمل.

�لعقول  �أ�ضحاب 

�لاإب��د�ع��ي��ة ي��درك��ون 

�أه�����م�����ي�����ة تج���ن���ب 

�لاأفكار �ل�ضلبية �لتي 

وي��ع��رف��ون  تعرقلهم 

�لتعامل  كيفية  جيد�ً 

م���ع���ه���ا ب���ط���ري���ق���ة 

�ضحيحة، عو�ضاً عن 

�لاأفكار  ه��ذه  ي�ضتبدلون  هم  ذل��ك، 

خرى �إيجابية.
ُ
باأ

بين  �لم�ضتركة  �ل�ضمات  �إح���دى 

ملحوظ هي  ب�ضكل  �لمبدعة  �لعقول 

يتعلمون  �إن��ه��م  �لتعلم،  في  �لتفاني 

با�ضتمر�ر ويعلمون �أن �لتعلم عن�ضر 

�أ�ضا�ضي لعقلية �أكثر نمو�ً.

�لف�ضل  ت��رى  عقلية  تطوير  �إن 

�أقل  �ضيجعلك  منها،  للتعلم  كتجربة 

�أ�ضا�ضي  �أم���ر  وه��و  للقلق  عر�ضة 

لخلق عقلية �إبد�عية، فالف�ضل لي�ض 

�لنهاية، �إنما فر�ضة للتعلم و�لاإبد�ع.

خلق  في  هاماً  دورً�  تلعب  �لبيئة 

يتاأثر  �لجميع  �إب��د�ع��اً،  �أك��ثر  عقول 

باأولئك  نف�ضك  �أح��ط  ح��ول��ه،  بم��ن 

من  �لتعلم  يمكنك  �لذين  �لمبدعين 

خبر�تهم وتجاربهم.

�ل��ذي  �لتاأثير  �إن 

�لبع�ض  ب���ه  ي��ت��م��ت��ع 

مذهل  طاقتنا  على 

وف�����ع�����ال، �ح���ر����ض 

تتاأثر ب�ضكل  �أن  على 

كنت  �إذ�  �إي��ج��اب��ي، 

تغيير  على  حري�ضاً 

ط��ري��ق��ة ت��ف��ك��يرك، 

�تباع  عليك  فيجب 

ط���ري���ق���ة مخ��ت��ل��ف��ة 

�أه��د�ف��ك.  لتحديد 

على �ضبيل �لمثال، قم باإن�ضاء �أهد�ف 

ت��ع��رف �أن��ه��ا قابلة  مح���ددة زم��ن��ي��اً 

�لاقتر�ب من  �لبد�ية،  من  للتحقيق 

�ضي�ضاعد  �لاأه����د�ف  ه��ذه  تحقيق 

وه��ذ�  بالنف�ض،  �لثقة  زي���ادة  على 

بدوره �ضيعيد ت�ضكيل تفكيرك ب�ضكل 

مغاير تماماً.

لا  كنت  ل��و  كما  ت�ضعر  كنت  �إذ� 

حياتك  في  ج��دي��دة  �أ���ض��ي��اء  تتعلم 

حان  فقد  �لمهنية،  �أو  �ل�ضخ�ضية 

�لركود من  لتغييرها. تجنب  �لوقت 

�أجل �لا�ضتمر�ر في تطوير ذ�تك.

ه���ذ� ���ض��ي�����ض��اع��دك ك��ث��ير�ً على 

مو�جهة �لتحديات �لجديدة و�لتغلب 

ع��ل��ى �ل��ع��ق��ب��ات �لج���دي���دة لاي��ج��اد 

�لممكن  �لاإب��د�ع��ي��ة  �لح��ل��ول  �أف�ضل 

تطبيقها.

تبُدد  �لتي  �للحظات  تلك  تجنب 

طاقة  خلق  على  وت�ضاعد  عقلك 

�لاأن�����ض��ب  م��ن  ح��ول��ك،  م��ن  �ضلبية 

�لبقاء في حالة تاأهب لكل �لتغيير�ت 

�لبيئة  في  و�ل�����ض��ل��ب��ي��ة  �لاإي��ج��اب��ي��ة 

�لخا�ضة بك.

جديدة  م��ه��ار�ت  تعلم  على  رك��ز 

�لثقة  وزي�����ادة  ت��ط��وي��ر  في  و�ب�����د�أ 

بالنف�ض، �لاإبد�ع �ضمة يت�ضارك فيها 

�لجميع، لكن �لاأهم يكمن في �لبحث 

عن �لمجال �لذي تن�ضط فيه وتوفير 

�لبيئة �لمنا�ضبة لاإظهاره وتفجير تلك 

ب�ضكل  منها  و�لاإ�ضتفادة  �لطاقات 

�ضحيح.

�إن تطوير عقلية مبدعة يمكن �أن 

�لاأم��ر  لكن  �لوقت،  بع�ض  ي�ضتغرق 

�لمفتاح هو �لحفاظ  �لعناء،  ي�ضتحق 

»نعم،  �إبد�عية:  عقلية  على  د�ئماً 

بطريقة  ذل���ك  �أف��ع��ل  �أن  يمكنني 

�لجبال  ت�ضلق  يتم  لطالما  مختلفة«. 

خطوة و�حدة في كل مرة، ولي�ض من 

خلال قفز�ت عملاقة.

اأ�صتاذ الجيوفيزياء الم�صارك

ق�ضم �لجيولوجيا و�لجيوفيزياء 

- كلية �لعلوم

من  �ل�ضخ�ضية«  »�ضعف  يعتبر 

منها  يعاني  �لتي  �لنف�ضية  �لم�ضاكل 

بمختلف  �لب�ضر  من  كبيرة  �ضريحة 

�ل�ضخ�ضية  �ضعف  وي��وؤث��ر  فئاتهم، 

�ضلباً على حياة �لفرد بكافة جو�نبها 

وقدرته على �تخاذ �لقر�ر�ت.

ق����د ت��ظ��ه��ر ع����لام����ات ���ض��ع��ف 

�ل�ضخ�ضية في مرحلة �لطفولة عند 

�أم��ر خوفاً  �أي  �ل��ق��ر�ر�ت في  �تخاذ 

�لمترتب على  �لف�ضل  �أو  �لعقاب  من 

زم  هذه �لقر�ر�ت، ولهذ� فاإن من �للاّا

�لتركيز على علاج هذه �لم�ضكلة في 

ت��اأث��ير على  لها م��ن  لم��ا  وق��ت مبكر 

حياة �لفرد في �لم�ضتقبل.

تتعدد �أ�ضباب �ضعف �ل�ضخ�ضية، 

�أو  نف�ضه  �لفرد  من  تكون  �أن  فاإما 

فيها،  يعي�ض  �لتي  و�لبيئة  �لمجتمع 

و�إعطائها  �لم��و�ق��ف  تهويل  ومنها 

و�لميل  حقيقتها،  م��ن  �أك��بر  حجماً 

�إلى مو�فقة �لجميع في �آر�ئهم حتى 

عك�ض  يمثل  �لحقيقة  في  ك��ان  و�إن 

للانتقاد�ت  �لم�ضتمر  �لتلقي  �أو  ذلك 

�أو  �لمنزل  في  ك��ان  �ضو�ء  �لج��ارح��ة، 

�ل�ضلبية  �لاأ�ضخا�ض  ونظرة  �لعمل 

و�ل�ضعور بمر�قبتهم له في كل وقت، 

فر�ضة  �لطفل  �إع��ط��اء  ع��دم  �أي�ضاً 

تدليله  �أو  ب��د�خ��ل��ه  ع��م��ا  للتعبير 

�ضعف  فم�ضكلة  فيه،  مبالغ  ب�ضكل 

وليدة  تكون  �أن  �ل�ضخ�ضية لا يمكن 

�للحظة بل هي من تر�ضبات على مر 

�ل�ضنين.

م��ظ��اه��ر ���ض��ع��ف �ل�����ض��خ�����ض��ي��ة 

في  للف�ضل  �لفرد  �ض  تعرّا قد  �لتي 

عائقاً  وت��ك��ون  �لاجتماعية  حياته 

ومنها  كثيرة،  �أهد�فه  تحقيق  �أم��ام 

�لعلاقات  م��ن  يقلّال  �ل��ذي  �لخجل 

�لمبا�ضر  و�لا�ضت�ضلام  �لاجتماعية، 

من  و�لرهبة  �لم�ضاكل،  مو�جهة  عند 

�لتحدث  �أث��ن��اء  �لب�ضري  �لتو��ضل 

على  �لز�ئد  و�لخ��وف  �لاآخرين،  مع 

من  �لخ���وف  �أو  �لاآخ��ري��ن  م�ضاعر 

تلبية  ع��ل��ى  و�لح���ر����ض  �إزع��اج��ه��م 

�لفرد  ر�ح��ة  ح�ضاب  على  رغباتهم 

وحقوقه.

�ل�ضخ�ضية  �ضعف  تاأثير  ينعك�ض 

و�إلحاق  وحياته  �لفرد  نف�ضية  على 

�إن  �ل�ضرر بها ب�ضكل م�ضتمر ود�ئم 

لاإيجاد  �أمامها  ويقف  يتد�ركها  لم 

�ل��ع��لاج �لم��ن��ا���ض��ب ل��ه��ا، وم���ن ط��رق 

�ل��ع��لاج �لم��ق��ترح��ة و���ض��ع ع��ب��ار�ت 

�ضباح  ك��ل  �ل��ف��رد  يقر�أها  �إيجابية 

و�لتعمق في  �إيجابية،  طاقة  لتمنحه 

باأن  و�لاإدر�ك  و�لثقافة  �لعلم  بحر 

ومز�يا  عيوب  لديهم  �لب�ضر  جميع 

�لتي  بال�ضخ�ضية  �لفرد  يظهر  و�أن 

ما  ولي�ض  للنا�ض  تظهر  �أن  ي��ري��د 

يريد �لنا�ض �أن يكون عليه و��ضتثمار 

طاقاته ومو�هبة فيما ينفعه.

�أن  ه��و  ��ضتخلا�ضه  يم��ك��ن  م��ا 

م�ضكلة  بوجود  �لفرد  ووعي  �إدر�ك 

�لاأم���ور  م��ن  بها  و�ع��تر�ف��ه  نف�ضية 

بحل  حتماً  ت�ضاعد  �لتي  �لاإيجابية 

�لم�ضكلة وباأ�ضرع وقت ممكن وبتطور 

وتح�ضن ملحوظ على حياته و�ضحته 

و�أكثر  هنيئةً  حياة  ليعي�ض  �لنف�ضية 

و�لخ��وف  �لتوتر  عن  بعيد�ً  ه���دوء�ً 

�لفرد  على  يجب  ل��ذل��ك  و�ل��ق��ل��ق، 

�لنف�ضية  �لم�ضاكل  �لتثقف في مجال 

��ضطر  �إن  وحتى  لها  حلول  و�إيجاد 

به �لاأمر �إلى زيارة �لطبيب �لنف�ضي 

فلي�ض من �لمخجل ��ضت�ضارة �ضخ�ض 

عن  و�ضحيحة  كاملة  خلفية  لديه 

ه���ذه �لم�����ض��اك��ل لم�����ض��اع��دت��ك على 

تخطيها.

لجين محمد اأبوحيمد 

ق�صم الإعلام

صناعة العقول المبدعة

عالج ضعف شخصيتك

د. سطام المدني

نبض الطلاب

فهد المطيري

مشاري العتيبي

مسير المطيري
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