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 0206/ 6/  3استلام البحث : 

 0206/  7/  7ر : ــــــــــــشقبول الن   
عؼٛد غغبْ ٚاٌغذ٠ش، فبثش ِٛعٝ ٚاٌّشعٟ، محمد هٗ ػجبط ٚاٌؾٙشٞ، ِؾؼً ، اٌجؾش

رطٛس ِفَٙٛ عٛدح  .(0202) اٌخٍفبْ، ٠ٛعف أؽّذؽبفٟ ٚاٌؼز١جٟ، ِط١شٖ ثٕذ عؼ١ذ ٚ

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

، ًجهخ انعزثٍخ نهعهىو انتزثىٌخ واننفسٍخان .0202ََ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 0792

 .086– 011(، 26)02اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِقش،
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انعزثٍخ انسعىدٌخ: دراسخ يقبرنخ ثٍن تطىر يفهىو جىدح انتعهٍى انعبو فً انًًهكخ 

 و0106و ونظبو انتعهٍى انعبو نعبو 0791وثٍقخ سٍبسخ انتعهٍى نعبو 
   انًستخهض:

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ رطٛس ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ 

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌىؾف ػٓ أٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚالاخزلاف ٚاٌزؾٛي ث١ٓ ٚص١مخ ع١بعخ 

َ. ٚاػزّذد 0202َ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌقبدس ػبَ ١ٍ0792ُ اٌقبدسح ػبَ اٌزؼ

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ ثؾم١ٗ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌّمبسْ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّٛاد راد اٌقٍخ 

ثبٌغٛدح فٟ اٌٛص١مز١ٓ ٚرق١ٕفٙب ِٚمبسٔزٙب فٟ ػذد ِٓ الأثؼبد، ؽٍّذ: الأ٘ذاف 

اٌّذسع١خ، ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٚاٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚإٌّب٘ظ ٚاٌىزت 

ٚاٌزم٠ُٛ ٚالاػزّبد اٌّذسعٟ، ِٚشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ، ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّجبٟٔ 

ٚأظٙشد إٌزبئظ  .ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚرٛص٠غ ِغإ١ٌٚبد مّبْ اٌغٛدح ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ

َ ثقٛسح 0792أْ ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ وبْ ؽبمشًا فٟ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

م١ّٕخ، ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب ٚاٌّٛاد اٌزٟ سوضد ػٍٝ ٚمٛػ اٌغب٠بد، 

ٚثٕبء ؽخق١خ اٌّزؼٍُ د١ٕ٠ًب ٚل١ّ١ًب ٚػ١ًٍّب ِٚٙبس٠ًب، ٚاسرجبه اٌزؼ١ٍُ ثخطو اٌز١ّٕخ، 

ٌىزت اٌّذسع١خ، ٚوفبءح اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ، ٚدلخ الاِزؾبٔبد، ٚعٛدح إٌّب٘ظ ٚا

ٚرم٠ُٛ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ، ٚرٛف١ش اٌّجبٟٔ 

ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌخذِبد اٌقؾ١خ اٌّلائّخ. ٚلذ ارغُ ِفَٙٛ اٌغٛدح فٟ اٌٛص١مخ ثطبثغ 

اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ل١ّٟ ٚغبئٟ، ِغ رشو١ض ٚامؼ ػٍٝ علاِخ اٌّذخلاد ٚوفبءح

ٚفٟ اٌّمبثً، عؼً ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ  .ٚارغبلٙب ِغ أ٘ذاف اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ

َ رؾم١ك اٌغٛدح ٚؽغٓ الأداء ٘ذفًب ٔظب١ًِب فش٠ؾًب، ٚٚعّغ ِفَٙٛ عٛدح 0202

اٌّخشعبد ١ٌؾًّ اٌزفى١ش إٌبلذ ٚالإثذاػٟ، ٚؽً اٌّؾىلاد، ٚالاثزىبس، ٚاٌزؼٍُ ِذٜ 

ؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ. وّب ٔمً مّبْ اٌغٛدح ئٌٝ ئهبس ِإعغٟ أوضش اٌؾ١بح، ٚاٌز

رؾذ٠ذاً، ٠مَٛ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ٚالأدٌخ ٚالإعشاءاد، ٚالاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ، 

ٚالاػزّبد اٌّذسعٟ، ٚاٌّزبثؼخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد، ٚرٛص٠غ اٌّغإ١ٌٚبد ث١ٓ ٚصاسح 

٠ت ٚاٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ ١٘ٚئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس

ٚخٍقذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزطٛس ث١ٓ اٌٛص١مز١ٓ لا ٠ّضً لط١ؼخ  .ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ

فٟ فٍغفخ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚئّٔب ٠ؼىظ رؾٛلًا رشاو١ًّب ِٓ اٌغٛدح اٌن١ّٕخ اٌمبئّخ ػٍٝ 

رشوض وزٌه ػٍٝ رٛف١ش اٌّذخلاد ٚمجو اٌؼ١ٍّبد ئٌٝ ِٕظِٛخ ِإعغ١خ فش٠ؾخ 

 .ل١بط اٌّخشعبد

عٛدح اٌزؼ١ٍُ، مّبْ اٌغٛدح، ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ، ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ  :انكهًبد انًفتبحٍخ

 .اٌؼبَ، الاػزّبد اٌّذسعٟ، اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛدٞ، اٌذساعخ اٌّمبسٔخ

Abstract 

This study aimed to analyze the evolution of the concept 

of quality in general education in Saudi Arabia and to identify 
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similarities, differences, and shifts between the Education Policy 

Document issued in 1970 and the General Education Law 

enacted in 2026. The study employed a descriptive approach 

incorporating both analytical and comparative methods. Quality-

related provisions in the two documents were analyzed, 

classified, and compared across several dimensions, including 

educational objectives and outcomes; curricula and textbooks; 

teachers and professional development; assessment and school 

accreditation; attention to individual differences; learning 

environments, buildings, and facilities; and the distribution of 

quality-assurance responsibilities among relevant 

stakeholders.The findings revealed that the concept of 

educational quality was implicitly embedded in the 1970 

Education Policy Document through principles and provisions 

emphasizing clearly defined educational goals; the religious, 

moral, academic, and skills-based development of learners; the 

alignment of education with national development plans; the 

quality of curricula and textbooks; teacher competence and 

training; the accuracy of examinations; the evaluation of the 

components of the educational process; attention to individual 

differences; and the provision of appropriate buildings, facilities, 

and health services. Thus, quality in the 1970 document was 

primarily values-based and goal-oriented, with a clear emphasis 

on the adequacy of inputs, the effectiveness of educational 

processes, and their alignment with the goals of society and the 

state. By contrast, the 2026 General Education Law explicitly 

established educational quality and effective performance as 

statutory objectives. It broadened the concept of quality 

outcomes to include critical and creative thinking, problem-

solving, innovation, lifelong learning, and the ability to engage 

with emerging technologies. It also placed quality assurance 

within a more clearly defined institutional framework based on 

standards, evidence, procedures, national and international 

assessments, school accreditation, data-driven monitoring, and 
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the distribution of responsibilities among the Ministry of 

Education, the Education and Training Evaluation Commission, 

the National Curriculum Center, educational institutions, and 

other relevant bodies. The study concluded that the evolution 

between the two documents does not represent a departure from 

the underlying philosophy of educational quality. Rather, it 

reflects a cumulative shift from an implicit conception of quality 

centered on the provision of inputs and the regulation of 

processes toward an explicit institutional system that also 

emphasizes the measurement of educational outcomes. 

Keywords: educational quality, quality assurance, Education 

Policy Document, General Education Law, school accreditation, 

Saudi education, comparative study. 

 قذيخ انذراسخ:ي

رشرجو فبػ١ٍخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثمذسرٗ ػٍٝ رٛف١ش رؼ١ٍُ رٞ عٛدح ػب١ٌخ، 

٠غزغ١ت لاؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّغزّغ، ٠ٚؾمك الأ٘ذاف اٌٛه١ٕخ ثىفبءح. ٚلا رمزقش 

اٌذساعٟ، ثً رؾًّ ٚمٛػ الأ٘ذاف، ٚعٛدح عٛدح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً 

إٌّب٘ظ ٚاٌىزت اٌّذسع١خ، ٚوفبءح اٌّؼ١ٍّٓ، ٚفبػ١ٍخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ، ِٚلاءِخ 

اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالاعزغبثخ ٌٍفشٚق اٌفشد٠خ، ٚعٛدح اٌّخشعبد، ٚاٌمذسح ػٍٝ ِٛاوجخ 

 ;Ayumi & Nasution, 2025; Garira, 2026اٌزؾٛلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ )

Jenjekwa, 2013; Mohzana et al., 2024; Mukhopadhyay, 2020 .)

ٚلذ رطٛس ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ خلاي اٌؼمٛد اٌّبم١خ؛ ئر أزمً ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ رٛف١ش 

اٌّذخلاد الأعبع١خ، ِضً اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚإٌّب٘ظ ٚاٌزغ١ٙضاد، ئٌٝ ِفَٙٛ 

ط ٔٛارظ اٌزؼٍُ، ٚاٌزم٠ُٛ ِإعغٟ ؽبًِ ٠مَٛ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّإؽشاد، ٚل١ب

اٌّغزّش، ٚالاػزّبد اٌّذسعٟ، ٚاٌّغبءٌخ، ٚاعزخذاَ اٌج١بٔبد فٟ ارخبر اٌمشاساد 

ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ,وّب ٚأفجؾذ عٛدح اٌزؼ١ٍُ رمُبط ثمذسح إٌظبَ ػٍٝ ئوغبة 

اٌّزؼ١ٍّٓ اٌم١ُ ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد، ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌبلذ ٚالإثذاػٟ، ٚرؼض٠ض 

 ,Garira)   .ٚاٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح، ٚئػذادُ٘ ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚاٌّغزمجًالاثزىبس 

2026; Mukhopadhyay, 2020)   ُٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِشّ اٌزؼ١ٍ

إٌظبِٟ ثّشاؽً ربس٠خ١خ ٚرٕظ١ّ١خ ِزؼبلجخ ػىغذ رطٛس اٌذٌٚخ ٚارغبع ِغإ١ٌٚبرٙب 

(. ٚثذأ اٌزٕظ١ُ اٌّإعغٟ ٌٍزؼ١ٍُ 0777؛اٌغٍّبْ, 0202؛اٌغلاِخ,  0201)اٌجؾش, 

رٕظ١ّٗ َ، اٌزٟ رٌٛذ ٔؾش اٌزؼ١ٍُ 0702ٚثأؾبء ِذ٠ش٠خ اٌّؼبسف فٟ اٌؾغبص ػبَ 

َ، ارغغ ٔطبق ػًّ اٌّذ٠ش٠خ ١ٌؾًّ 0790ٚالإؽشاف ػ١ٍٗ. ٚثؼذ رٛؽ١ذ اٌٍّّىخ ػبَ 

ِخزٍف ِٕبهمٙب، ٚفذسد خلاي رٍه اٌّشؽٍخ ِغّٛػخ ِٓ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ 
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َ، ٚٔظبَ 0709أسعذ الأعظ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزؼ١ٍُ، ِٓ أثشص٘ب ٔظبَ رٛؽ١ذ إٌّب٘ظ ػبَ 

؛  0201َ )اٌجؾش, 0797اسط الأ١ِش٠خ ػبَ َ، ٚٔظبَ اٌّذ0707اٌّذاسط ػبَ 

( ِٚغ رضا٠ذ أػذاد اٌّذاسط ٚاٌطلاة ٚارغبع اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 0777اٌغٍّبْ, 

َ ئٌٝ ٚصاسح ِغزمٍخ رؾذ ِغّٝ ٚصاسح 0719رؾٌٛذ ِذ٠ش٠خ اٌّؼبسف ػبَ 

اٌّؼبسف، فٟ خطٛح ِضٍّذ أزمبلًا ِٓ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾذٚدح ئٌٝ اٌزٕظ١ُ اٌٛصاسٞ 

اٌّإعغٟ. ٚرٛافً ثؼذ رٌه رٛعغ اٌزؼ١ٍُ ثّشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ، ٚٔؾأد اٌّإعغبد 

اٌّزخققخ فٟ اٌزخط١و ٚالإؽشاف ٚاٌزم٠ُٛ، ٚرطٛسد ا١ٌٙبوً الإداس٠خ ٚاٌزؾش٠ؼبد 

ٚفٟ ع١بق ٘زا اٌزطٛس، فذسد  .(Albeshir, 2025إٌّظّخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )

َ، ٌزؾىً ِشعؼ١خ ٚه١ٕخ 0792ػبَ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ؽبٍِخ ؽذدد الأعظ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌفىش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍزؼ١ٍُ، ٚٚمؼذ غب٠برٗ اٌؼبِخ 

؛ اٌؾٙٛاْ، 0206؛ اٌذخ١ً، 0207ٚأ٘ذاف ِشاؽٍٗ ِٚغبلارٗ اٌّخزٍفخ )الأ٠ذاء، 

(. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌٛص١مخ ٌُ رغزخذَ 0208؛ا١ٌّٙذٌٟ، 0222؛ إٌّمبػ، 0200

غٛدح ثق١غزٗ اٌّإعغ١خ اٌّؼبفشح، فأٙب رنّٕذ ػذداً ِٓ ِمِٛبد اٌزؼ١ٍُ ِفَٙٛ اٌ

اٌغ١ذ، ِضً عٛدح إٌّب٘ظ ٚاٌىزت اٌّذسع١خ، ٚوفبءح اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ، ٚدلخ 

الاِزؾبٔبد، ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ، ٚرٛف١ش اٌّجبٟٔ 

ذ ِشٚس أوضش ِٓ خّغخ ػمٛد ػٍٝ ٚثؼ .ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌخذِبد اٌقؾ١خ إٌّبعجخ

فذٚس ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ، ؽٙذد اٌٍّّىخ رؾٛلاد عىب١ٔخ ٚالزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚرم١ٕخ 

ٚاعؼخ، ٚرضا٠ذد ِزطٍجبد اٌغٛدح ٚاٌىفبءح ٚاٌّغبءٌخ، ٚثشصد اٌؾبعخ ئٌٝ ئػذاد 

اٌطلاة ثّٙبساد اٌّغزمجً، ٚرؼض٠ض لذسح اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ 

(. ٚفٟ ظً ٘زٖ اٌزؾٛلاد، فذس ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 0202ؾغ١ٓ )اٌجؾش ٚ آخشْٚ, ٚاٌز

َ ١ٌمذَ ئهبسًا ٔظب١ًِب ؽذ٠ضبً ٌزٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚعؼً رؾم١ك اٌغٛدح 0202اٌؼبَ ػبَ 

ٚؽغٓ الأداء ِٓ أ٘ذافٗ اٌشئ١غخ، ٚسثطّٙب ثبٌّؼب١٠ش ٚالأدٌخ الإعشائ١خ، ٚالاخزجبساد 

د اٌّذسعٟ، ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٢ِٕخ اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚالاػزّب

ٚاٌزم١ٕخ، ٚرٛص٠غ ِغإ١ٌٚبد اٌغٛدح ث١ٓ اٌغٙبد اٌّزخققخ )فؾ١فخ أَ اٌمشٜ, 

َ ئٌٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 0792(. ٠ّٚضً الأزمبي ِٓ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 0202

ب فٟ ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرٕظ١ّٙب. ٚرغؼ0202 ًّ ٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ َ رؾٛلًا ِٙ

ِمبسٔخ ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٚىٛٔبرٗ ٚآ١ٌبد مّبٔٗ فٟ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

َ، ٚاٌىؾف ػٓ أٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚالاخزلاف 0202َ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 0792

 ث١ّٕٙب.

 يشكهخ انذراسخ:

ؼ١ّ١ٍخ رؼُذ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌمنب٠ب اٌشئ١غخ اٌزٟ رؾظٝ ثب٘زّبَ إٌظُ اٌز

اٌّؼبفشح؛ ٌّب ٌٙب ِٓ اسرجبه ِجبؽش ثىفبءح اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّبد 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ِٚغزٜٛ اٌّخشعبد، ٚلذسح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ الاعزغبثخ 

لاؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ. ٌُٚ ٠ؼذ ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِمزقشًا ػٍٝ 
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١ٍّٓ أٚ سفغ ِغز٠ٛبد اٌزؾق١ً اٌذساعٟ، ثً أفجؼ رٛف١ش اٌّذاسط ٚإٌّب٘ظ ٚاٌّؼ

ب ؽبِلًا ٠زنّٓ عٛدح الأ٘ذاف ٚإٌّب٘ظ ٚاٌىزت اٌّذسع١خ، ٚوفبءح اٌّؼ١ٍّٓ،  ًِ ِفٙٛ

ٚفبػ١ٍخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ، ِٚلاءِخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالاعزغبثخ ٌٍفشٚق اٌفشد٠خ، 

 Ayumiغ١ٓ اٌّغزّش )ٚل١بط ٔٛارظ اٌزؼٍُ، ٚالاػزّبد اٌّذسعٟ، ٚاٌّغبءٌخ، ٚاٌزؾ

& Nasution, 2025; Garira, 2026; Jenjekwa, 2013; Mohzana et al., 

(. ٚلذ رنّٕذ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌقبدسح ػبَ 2024

َ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّجبدب ٚاٌّٛاد اٌزٟ رشرجو ثّمِٛبد اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ؛ ئر 0792

ٚفٍزٗ ثبٌز١ّٕخ، ٚؽشٚه ثٕبء إٌّب٘ظ ٚاٌىزت اٌّذسع١خ،  رٕبٌٚذ غب٠بد اٌزؼ١ٍُ،

ٚاخز١بس اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ، ٚرٕظ١ُ الاِزؾبٔبد ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚشاػبح 

اٌفشٚق اٌفشد٠خ، ٚرٛف١ش اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌخذِبد اٌقؾ١خ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ 

ّإعغ١خ اٌّؼبفشح، فاْ ثق١غزٗ اٌ« عٛدح اٌزؼ١ٍُ»اٌغ١بعخ ٌُ رغزخذَ ِقطٍؼ 

ِٛاد٘ب ػىغذ رقٛسًا م١ًّٕب ٌٍغٛدح ٠مَٛ ػٍٝ علاِخ ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ ٚوفبءح 

ٚفٟ اٌّمبثً،  .ػ١ٍّبرٗ ٚارغبلٙب ِغ اٌّشعؼ١خ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌم١ّ١خ ٚأ٘ذاف اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ

َ فٟ ع١بق ارغُ ثزٛعغ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرٕٛع 0202عبء ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 

ٗ ِٚمذِٟ خذِبرٗ، ٚرضا٠ذ ِزطٍجبد اٌىفبءح ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ، ٚاسرفبع ِإعغبر

الا٘زّبَ ثٕٛارظ اٌزؼٍُ ِٚٙبساد اٌّغزمجً ٚالاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚالاػزّبد 

اٌّذسعٟ. ٚلذ عؼً إٌظبَ رؾم١ك اٌغٛدح ٚؽغٓ الأداء ٘ذفًب فش٠ؾًب، ٚسثطّٙب 

ٚاس اٌغٙبد اٌّغإٌٚخ ػٓ ئػذاد إٌّب٘ظ ثبٌّؼب١٠ش ٚالأدٌخ ٚالإعشاءاد، ٚؽذد أد

ٚرٕف١ز اٌزؼ١ٍُ ٚرم٠ّٛٗ، ٚأوذ أ١ّ٘خ الاػزّبد اٌّذسعٟ، ٚاٌم١بط اٌٛهٕٟ ٚاٌذٌٟٚ، 

٠ٚىؾف الأزمبي ِٓ ع١بعخ  .ٚاٌج١ئخ اٌزم١ٕخ ٚالاثزىبس٠خ، ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ

زًّ فٟ ِفَٙٛ َ ػٓ رؾٛي ِؾ0202َ ئٌٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 0792اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚآ١ٌبد رٕظ١ّٙب؛ فّٓ اٌغٛدح اٌزٟ رظٙش م١ًّٕب فٟ ِزطٍجبد اٌّذخلاد 

ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌغب٠بد اٌؼبِخ، ئٌٝ ِٕظِٛخ ِإعغ١خ أوضش فشاؽخ رمَٛ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش 

ٚل١بط اٌّخشعبد ٚالاػزّبد ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش. ِٚغ رٌه، لا ٠ّىٓ فُٙ 

ٚفف وً ٚص١مخ ثقٛسح ِغزمٍخ، ثً ٠زطٍت رؾ١ٍلًا ِمبسًٔب  ٘زا اٌزؾٛي ِٓ خلاي

ٌّٛادّ٘ب؛ ٌٍىؾف ػٓ أٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚالاخزلاف ٚالاعزّشاس ٚالاعزؾذاس فٟ ِفَٙٛ 

وّب رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ ٘زٖ اٌّمبسٔخ فٟ  .اٌغٛدح ِٚىٛٔبرٙب ِٚغإ١ٌٚبرٙب ٚآ١ٌبد مّبٔٙب

َ ٚص١مخ 0792ز١ٓ؛ فغ١بعخ ػبَ ظً اخزلاف اٌطج١ؼخ إٌظب١ِخ ٚاٌغ١بق اٌزبس٠خٟ ٌٍٛص١م

فٍغف١خ ٚرٛع١ٙ١خ ؽبٍِخ فذسد فٟ ِشؽٍخ ثٕبء إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرٛع١غ خذِبرٗ، ث١ّٕب 

َ ئهبسًا لب١ًٔٛٔب ٚرٕظ١ّ١ًب فذس فٟ ِشؽٍخ أفجؼ ف١ٙب اٌزؼ١ٍُ ٠0202ّضً ٔظبَ ػبَ 

أوضش ارغبػًب ٚرؼم١ذاً، ٚأفجؾذ اٌغٛدح رخنغ ٌّؼب١٠ش ِٚإؽشاد ٚآ١ٌبد رم٠ُٛ 

(. ٌٚزٌه ٠ٕجغٟ أْ رشاػٟ اٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب 0202ػزّبد ِإعغ١خ )اٌجؾش ٚآخشْٚ, ٚا

ع١بق وً ٚص١مخ، ٚألا رفغش غ١بة اٌّقطٍؾبد اٌّؼبفشح ػٓ اٌغ١بعخ اٌمذ٠ّخ ػٍٝ 

ٚرزؾذد ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌىؾف  .أٔٗ غ١بة ٌلا٘زّبَ ثّنّْٛ اٌغٛدح
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ح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ػٓ هج١ؼخ اٌزطٛس اٌزٞ هشأ ػٍٝ ِفَٙٛ عٛد

َ، 0202َ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 0792اٌغؼٛد٠خ ث١ٓ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

ٚرؾ١ًٍ اٌزؾٛي فٟ أثؼبد اٌغٛدح ِٚىٛٔبرٙب ِٚشعؼ١برٙب ٚآ١ٌبد مّبٔٙب، ٚلا ع١ّب فٟ 

اٌّذسعٟ، ِغبلاد الأ٘ذاف ٚاٌّخشعبد، ٚإٌّب٘ظ، ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚالاػزّبد 

 .ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛص٠غ اٌّغإ١ٌٚبد ث١ٓ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ

 سؤال انذراسخ:

ِب أٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚالاخزلاف ٚاٌزؾٛي فٟ ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚآ١ٌبد مّبٔٙب ث١ٓ 

َ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 0792ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌؼبَ 

 َ؟0202

 نذراسخ:أهذاف ا

رٙذف اٌذساعخ ثقٛسح سئ١غخ ئٌٝ رؾ١ًٍ رطٛس ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ 

َ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 0792اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

 :َ. ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌٙذف اٌؼبَ الأ٘ذاف ا٢ر١خ0202اٌؼبَ ٌؼبَ 

 0792َُ ِٚىٛٔبرٗ فٟ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ اٌزؼشف ئٌٝ ِلاِؼ ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍ. 

  َ0202َاٌىؾف ػٓ أثؼبد عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚآ١ٌبد مّبٔٙب فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼب. 

  رؾذ٠ذ أٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ اٌٛص١مز١ٓ فٟ الأ٘ذاف ٚاٌّخشعبد، ٚإٌّب٘ظ

 .غ١ٙضادٚاٌىزت اٌّذسع١خ، ٚوفبءح اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌز

  رؾ١ًٍ رطٛس ِفَٙٛ اٌغٛدح ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ علاِخ اٌّذخلاد ٚوفبءح اٌؼ١ٍّبد

 .ئٌٝ الا٘زّبَ ثم١بط اٌّخشعبد ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ ِٚٙبساد اٌّغزمجً

  ٌٝاٌىؾف ػٓ رطٛس آ١ٌبد رم٠ُٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٓ الاِزؾبٔبد ٚاٌزم٠ُٛ اٌذاخٍٟ ئ

 .ٟ ٚاٌزم٠ُٛ اٌخبسعٟالاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚالاػزّبد اٌّذسع

 أهًٍخ انذراسخ:

رٕجغ الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٍذساعخ ِٓ رٕبٌٚٙب رطٛس ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ 

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خلاي ِذح ص١ِٕخ رزغبٚص خّغخ ػمٛد، ثّب ٠غبػذ ػٍٝ فُٙ 

اٌزؼ١ٍُ و١ف١خ أزمبي اٌغٛدح ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب ٚاٌّزطٍجبد اٌّزفشلخ فٟ ع١بعخ 

َ ئٌٝ ٘ذف ٔظبِٟ ِٕٚظِٛخ ِإعغ١خ أوضش ٚمٛؽًب فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 0792ٌؼبَ 

وّب رغُٙ اٌذساعخ فٟ رٛم١ؼ أْ غ١بة ِقطٍؼ اٌغٛدح ثق١غزٗ  .0202ٌَؼبَ 

َ لا ٠ؼٕٟ غ١بة ِنّٛٔٗ؛ ئر رنّٕذ اٌغ١بعخ ػذداً 0792اٌّؼبفشح ػٓ ع١بعخ ػبَ 

ٕب٘ظ ٚاٌىزت ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌج١ئخ ِٓ الأعظ اٌّشرجطخ ثغٛدح اٌغب٠بد ٚاٌّ

اٌّذسع١خ. ِٚٓ صُ، رغبػذ اٌذساعخ ػٍٝ رمذ٠ُ لشاءح ربس٠خ١خ أوضش رٛاصًٔب، رشاػٟ 

رطٛس اٌّقطٍؾبد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚلا رم١ظ اٌٛصبئك اٌمذ٠ّخ ٚفك اٌّؼب١٠ش الافطلاؽ١خ 

ًٔب ٠ٛمؼ  .ٌٍّشؽٍخ اٌشإ٘خ أٚعٗ الاعزّشاس ٚرٛفش  ٔزبئظ اٌذساعخ ئهبسًا رؾ١ٍ١ًٍب ِمبس

ٚاٌزؾٛي فٟ ِفَٙٛ اٌغٛدح ِٚىٛٔبرٙب؛ ئر رىؾف ػٓ اٌؼٕبفش اٌزٟ ؽبفع ػ١ٍٙب إٌظبَ 

اٌغذ٠ذ، ٚاٌغٛأت اٌزٟ أػبد رٕظ١ّٙب، ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ اعزؾذصٙب ٌنّبْ اٌغٛدح 
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ٚل١بعٙب. وّب رغُٙ فٟ ئصشاء الأدث١بد اٌؼشث١خ اٌّزؼٍمخ ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغ١بعبد 

ع١ّب فٟ ظً ِؾذٚد٠خ اٌذساعبد اٌزٟ رمبسْ ِجبؽشح ث١ٓ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلا 

ٚرغبػذ اٌذساعخ  .اٌمذ٠ّخ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌغذ٠ذ ثبلاعزٕبد ئٌٝ ِٛادّ٘ب الأف١ٍخ

وزٌه ػٍٝ رٛم١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّخشعبد، ٚاٌىؾف ػٓ 

الأعبع١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ئٌٝ ِٕظِٛخ  رطٛس ِفَٙٛ اٌغٛدح ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّمِٛبد

ِزىبٍِخ رؾًّ ٔٛارظ اٌزؼٍُ، ِٚٙبساد اٌّغزمجً، ٚالاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ، 

 .ٚالاػزّبد اٌّذسعٟ، ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش

ٚرزّضً الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍذساعخ فٟ أْ ٔزبئغٙب لذ رغبػذ فٕبع اٌغ١بعبد 

ج١ؼخ اٌزؾٛلاد اٌزٟ أدخٍٙب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ ٚاٌم١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ فُٙ ه

َ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌغٛدح ٚآ١ٌبد مّبٔٙب، ٚرؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌّٕٙخ 0202

وّب لذ رغُٙ  .ٚاٌزم١ٕخ اٌلاصِخ ٌزؾ٠ًٛ ِٛادٖ ئٌٝ ِّبسعبد لبثٍخ ٌٍزٕف١ز ٚاٌم١بط

٠ت ٚاٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌٍّٕب٘ظ اٌذساعخ فٟ دػُ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ١٘ٚئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس

ٚئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رٛم١ؼ أدٚاس٘ب ِٚغإ١ٌٚبرٙب، ٚرؼض٠ض 

اٌزىبًِ ث١ٕٙب فٟ ِغبلاد ثٕبء إٌّب٘ظ، ٚرم٠ُٛ اٌطلاة ٚاٌّإعغبد، ٚرطج١ك 

٠ّٚىٓ أْ  .الاخزجبساد، ٚرؾم١ك الاػزّبد، ٚاعزخذاَ اٌج١بٔبد فٟ ارخبر اٌمشاساد

اٌذساعخ ػٍٝ رط٠ٛش اٌٍٛائؼ اٌزٕف١ز٠خ ٚالأدٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإعشائ١خ، ٚثٕبء رغبػذ ٔزبئظ 

ِإؽشاد ِزىبٍِخ ٌم١بط عٛدح اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّخشعبد، ٚسثو ٔزبئظ 

الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚاٌزم٠ُٛ ٚالاػزّبد اٌّذسعٟ ثخطو اٌزؾغ١ٓ اٌفؼٍٟ فٟ 

م١بداد اٌّذسع١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزؼشف ئٌٝ ِٚٓ اٌّزٛلغ اْ رف١ذ اٌذساعخ اٌ .اٌّذاسط

ِٛلؼُٙ مّٓ ِٕظِٛخ مّبْ اٌغٛدح، ٚفُٙ اٌّغإ١ٌٚبد ا١ٌّٕٙخ اٌّشرجطخ ثزؾغ١ٓ 

اٌزذس٠ظ، ِٚشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ، ٚر١ّٕخ الإثذاع ٚالاثزىبس، ٚاٌّؾبسوخ فٟ اٌزط٠ٛش 

بفخ ػٍٝ فُٙ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ. وّب لذ رغبػذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخ

ِزطٍجبد اٌغٛدح ٚاٌزشخ١ـ ٚالاػزّبد، ٚرط٠ٛش أدائٙب ثّب ٠نّٓ ؽّب٠خ ؽمٛق 

ٚأخ١شًا، ٠ّىٓ أْ رف١ذ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌؼ١ٍّخ اٌجبؽض١ٓ  .اٌطلاة ٚرؾغ١ٓ اٌّخشعبد

ٚهلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغٛدح ٚالاػزّبد، 

ؾ١ٍٍٟ ٠ّىٓ الإفبدح ِٕٗ فٟ ئعشاء دساعبد لاؽمخ رم١ظ أصش ِٓ خلاي رمذ٠ُ ئهبس ر

رطج١ك إٌظبَ اٌغذ٠ذ فٟ عٛدح اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔٛارظ رؼٍُ اٌطلاة ٚأداء 

 .اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 الإطبر اننظزي

 و:0791نجذح تعزٌفٍخ عن وثٍقخ سٍبسخ انتعهٍى نعبو 

َ 0792ؼٛد٠خ، اٌقبدسح ػبَ رؼُذ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغ

٘ـ(، ِٓ أثشص اٌٛصبئك اٌّشعؼ١خ اٌزٟ أعّٙذ فٟ رؾى١ً ِغ١شح اٌزؼ١ٍُ 0972)

(. ٚلذ فذسد فٟ ِشؽٍخ 0202اٌغؼٛدٞ ٚرٕظ١ُ رٛعٙبرٗ اٌؼبِخ )اٌجؾش ٚآخشْٚ, 

ؽٙذد رٛعؼًب ٍِؾٛظًب فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ِٚشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ، ِّب أٚعذ ؽبعخ ئٌٝ 
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د فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ ٚأعغٗ ٚغب٠برٗ، ٠ٚٛعّٗ ػ١ٍّبد اٌزخط١و ئهبس ٚهٕٟ ؽبًِ ٠ؾذ

رزىْٛ اٌٛص١مخ ِٓ  .ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِخزٍف اٌغٙبد ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

( ِبدح، رٕبٌٚذ الأعظ اٌؼبِخ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌزؼ١ٍُ، ٚغب٠برٗ ٚأ٘ذافٗ، ٚأ٘ذاف 092)

ٍمخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرؼ١ٍُ اٌفزبح، اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ئٌٝ عبٔت الأؽىبَ اٌّزؼ

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌخبؿ، ِٚىبفؾخ الأ١ِخ، ٚسػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚرٚٞ الاؽز١بعبد اٌّخزٍفخ، 

ٚئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ، ٚإٌّب٘ظ ٚاٌىزت اٌّذسع١خ، ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّجبٟٔ، 

 (.0792ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌز٠ًّٛ، ٚالإؽشاف ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ )ٚصاسح اٌّؼبسف, 

 نجذح تعزٌفٍخ عن نظبو انتعهٍى انعبو:

َ ٠0202ؼُذ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، اٌقبدس ػبَ 

٘ـ(، ئهبسًا ٔظب١ًِب ؽذ٠ضبً ٌزٕظ١ُ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚرؾذ٠ذ أ٘ذافٗ ِٚىٛٔبرٗ، 0668)

اٌمشٜ, ٚرٛص٠غ الاخزقبفبد ٚاٌّغإ١ٌٚبد ث١ٓ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ )فؾ١فخ أَ 

(. ٠ٚأرٟ إٌظبَ اعزغبثخً ٌٍزؾٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ 0202

اٌزٟ ؽٙذرٙب اٌٍّّىخ، ٌٍٚؾبعخ ئٌٝ ئهبس رؾش٠ؼٟ ٠ٛاوت ِغزٙذفبد سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

، ٠ٚشفغ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚوفبءح ِإعغبرٗ، ٠ٚؼضص اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبسوخ 0292

( ِبدح ِٛصػخ ػٍٝ 28(. ٠زىْٛ إٌظبَ ِٓ )0202جؾش ٚآخشْٚ, فٟ رمذ٠ُ خذِبرٗ )اٌ

ِغّٛػخ ِٓ اٌفقٛي اٌزٟ رٕظُ الأ٘ذاف ٚالأؽىبَ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ، ٚؽإْٚ اٌطلاة 

ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚإٌّب٘ظ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ، ٚاٌّجبٟٔ 

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغٛأت  ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح، ٚاٌّخبٌفبد ٚاٌغضاءاد،

اٌّشرجطخ ثاداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ٠ٚغطٟ إٌظبَ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌقف 

اٌضبٟٔ ػؾش، ٠ٕٚظُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؾشفخ ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚمذِٟ 

 .اٌخذِبد ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب

 انذراسبد انسبثقخ

 ٌخأولا: انذراسبد حىل سٍبسبد انتعهٍى فً انسعىد

( دساعخ ثؼٕٛاْ: )ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ 0200أعشٜ اٌؾٙٛاْ )

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ(، ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ آساء 

اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ثٕٛد ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌىؾف ػٓ ِذٜ اخزلاف ٚعٙبد 

ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغإاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ:  ٔظشُ٘ ثبخزلاف ِزغ١شاد اٌذساعخ. ٚرّضٍذ

ِب ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ 

( فمشح ِٛصػخ 96ٚاػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚاعزخذِذ اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

ِٓ خلاي  ػٍٝ عجؼخ ِؾبٚس. ٚرُ اٌزؾمك ِٓ فذق الأداح ثبعزخذاَ اٌقذق اٌظب٘شٞ

ػشمٙب ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ، ٚاٌقذق اٌذاخٍٟ ثؾغبة ِؼبِلاد الاسرجبه، وّب أظٙشد 

( ِؾشفًب رشث٠ًٛب ِٓ 81ِؾبٚس الاعزجبٔخ ِؼبِلاد صجبد ِمجٌٛخ. ٚهُجمذ الأداح ػٍٝ )

٘ـ 0601/0602اٌّزذسث١ٓ اٌز٠ٓ اٌزؾمٛا ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ خلاي اٌؼب١ِٓ اٌغبِؼ١١ٓ 

ٌٕزبئظ أْ ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ثٕٛد ٚص١مخ ع١بعخ ٚأظٙشد ا .٘ـ0602/0609ٚ
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(. 9.1اٌزؼ١ٍُ عبءد ثذسعخ ل٠ٛخ، ئر ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ لاعزغبثبرُٙ ٔؾٛ )

وّب وؾفذ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد اٌّؾشف١ٓ 

خجشح فٟ اٌؼًّ اٌزشث١٠ٛٓ رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١شاد ٔٛع اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌؼّش، ٚاٌ

ٚأٚفذ اٌذساعخ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌضٛاثذ اٌؼمذ٠خ فٟ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ،  .اٌزشثٛٞ

ٚاٌزأو١ذ ػ١ٍٙب فٟ ِخزٍف اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛع١غ ِؾبسوخ ِإعغبد اٌّغزّغ 

١٘ٚئبرٗ فٟ ثٕبء اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍذٌٚخ. وّب أٚفذ ثبٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح اٌّخشعبد 

١زٙب، ٚٚمغ ِؼب١٠ش ٚامؾخ ٌزم٠ّٛٙب، ئٌٝ عبٔت رجّٕٟ اٌزؾ١ًٍ اٌذٚسٞ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔٛػ

 .ٌٍغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾذ٠ش أ٘ذافٙب ٚغب٠برٙب فٟ مٛء اٌّزغ١شاد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

( دساعخ ثؼٕٛاْ: )ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ 0201أعشد اٌقجؾٟ ٚآخشْٚ )

خ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ(، ٘ذفذ ئٌٝ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ

اٌىؾف ػٓ ِذٜ رن١ّٓ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍجٕٛد اٌزٟ 

رؾذد رٛعٙبد اٌزؼ١ٍُ فٟ مٛء أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌضلاصخ: الالزقبدٞ، 

ٚالاعزّبػٟ، ٚاٌج١ئٟ. ٚاػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبعزخذاَ أعٍٛة 

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ؛ ئر ثٍغ .١ً اٌّؾزٜٛرؾٍ

( رىشاسًا، ٚسد 71ِغّٛع رىشاساد رن١ّٓ دػبئُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛص١مخ )

( 26ِؼظّٙب ثقٛسح م١ّٕخ. ٚعبء اٌجؼذ الاعزّبػٟ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ )

%(، 92( رىشاسًا ٚثٕغجخ )08ٞ ثٛالغ )%(، ١ٍ٠ٗ اٌجؼذ الالزقبد29رىشاسًا ٚثٕغجخ )

ًّ اٌجؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚالأخ١شح ثٛالغ )  ( رىشاساد فمو ٚثٕغجخ9فٟ ؽ١ٓ ؽ

وّب أظٙشد إٌزبئظ اٌى١ف١خ أْ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ أٌٚذ اٌجؼذ الاعزّبػٟ  .(3%)

ب ِٕبعجًب ِمبسٔخ ثبٌجؼذ٠ٓ الالزقبدٞ ٚاٌج١ئٟ؛ ئر اسرجو ثٗ  ًِ ( ثٕذاً ِٓ ثٕٛد 28)ا٘زّب

اٌٛص١مخ. ٚفٟ اٌّمبثً، وؾفذ إٌزبئظ ػٓ ِؾذٚد٠خ الا٘زّبَ ثبٌجؼذ اٌج١ئٟ، ؽ١ش 

الزقشد الإؽبساد ئ١ٌٗ ػٍٝ ػجبساد ٚسدد فٟ صلاصخ ثٕٛد فمو، دْٚ رن١ّٓ ٚامؼ 

ٌّإؽشاد ِّٙخ، ِضً اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚاعزضّبس ِقبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح 

اٌج١ئٟ، ٚاٌؾّب٠خ ِٓ اٌىٛاسس ٚاٌّخبهش اٌج١ئ١خ، ٚغ١ش٘ب  ٚإٌظ١فخ، ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ

ِٓ اٌّإؽشاد اٌّشرجطخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚفٟ مٛء ٘زٖ إٌزبئظ، أٚفذ اٌذساعخ 

ثنشٚسح رؾذ٠ش ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرن١ّٕٙب 

ِٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ  ِإؽشاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ؛ ثّب ٠ّىّٕٙب ِٓ

 .ِٚغزغذاد اٌؼقش

( دساعخ ثؼٕٛاْ )الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٛصاسح 0202أعشٜ اٌؼز١جٟ )

ٚأ٘ذاف ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ  0292ٚاسرجبهٙب ثّؾبٚس سؤ٠خ اٌٍّّىخ  0202اٌزؼ١ٍُ 

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ(، ٘ذفذ ئٌٝ اٌىؾف ػٓ ِذٜ اسرجبه الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ 

، ٚث١بْ 0292ثّؾبٚس سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  0202اسح اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ ٌٛص

ِذٜ رٛافمٙب ِغ الأ٘ذاف اٌؼبِخ اٌٛاسدح فٟ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼزّذح ػبَ 

٘ـ، فٟ مٛء اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ئػذاد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌلاصِخ 0987
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ٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد اسرجبه ٚرٛافك ث١ٓ ٚرٛفٍذ ا .ٌزؾم١ك ِغزٙذفبد اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ

ٚالأ٘ذاف اٌؼبِخ  0292الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ِٚؾبٚس سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٌغ١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ. وّب أؽبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ارغّذ 

اٌز٠ّٕٛخ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّشٚٔخ ٚالاعزّشاس٠خ، ِّب ِىّٕٙب ِٓ ِٛاوجخ اٌزؾٛلاد 

ٚاٌزشث٠ٛخ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽنٛس٘ب ٚرأص١ش٘ب فٟ رٛع١ٗ اٌغ١بعبد ٚالأ٘ذاف 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ، سغُ ِشٚس ِذح ص١ِٕخ ه٠ٍٛخ ػٍٝ اػزّبد٘ب

( دساعخ ثؼٕٛاْ: )رقٛساد هلاة اٌذساعبد 0202أعشٜ اٌجؾش ٚآخشْٚ )

اٌزوبء اٌؼ١ٍب اٌّزخقق١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٔؾٛ ئِىب١ٔبد الاعزفبدح ِٓ أدٚاد 

الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش ِذخلاد ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌغؼٛدٞ(. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ 

اٌزؼشف ػٍٝ رقٛساد هلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثؾأْ دٚس اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ 

رط٠ٛش ِذخلاد ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

ع١ّب اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؾش٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ اٌّذخلاد اٌفىش٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚلا 

إٌّظّخ لاعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد. ٚاػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ إٌٛػٟ ثبعزخذاَ اٌّذخً 

اٌظب٘شارٟ، ٚعُّؼذ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي ِمبثلاد ؽجٗ ِٕظّخ ِغ ػذد ِٓ هلاة 

اد اٌزوبء ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ أدٚ .اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌّزخقق١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

اٌنخّخ، ٚاعزؾشاف الاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍخ، ٚرٛف١ش ِإؽشاد دل١مخ رذػُ ػ١ٍّخ 

فٕغ اٌمشاس، ٚرم٠ُٛ اٌغ١بعبد اٌمبئّخ، ِٚٛاءِخ اٌزؼ١ٍُ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ 

. وّب ث١ٕذ إٌزبئظ ئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ الأدٚاد فٟ ٚاٌزؾٛلاد اٌزم١ٕخ اٌّزغبسػخ

رط٠ٛش اٌٍٛائؼ ٚالإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرؾغ١ٓ رٛص٠غ اٌّٛاسد، ٚسفغ وفبءح الإٔفبق 

ٚاٌزؾغ١ً، ٚرؼض٠ض اٌؾٛوّخ ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ داخً ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ٚأوذ 

ت ٚعٛد ئهبس رٕظ١ّٟ ٚامؼ اٌّؾبسوْٛ أْ فبػ١ٍخ رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ رزطٍ

٠ؾذد ِغبلاد اعزخذاِٗ، ِٚغإ١ٌٚبد اٌغٙبد ٚالأفشاد، ٚآ١ٌبد اٌشلبثخ ٚاٌّؾبعجخ، 

ٚوؾفذ اٌذساعخ  .ٚمٛاثو عّغ اٌج١بٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؼبٌغزٙب ٚرخض٠ٕٙب ِٚؾبسوزٙب

ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزؾش٠ؼ١خ، ِٓ أثشص٘ب ٔمـ اٌغ١بعبد 

ققخ، ٚػذَ ٚمٛػ اٌّغإ١ٌٚخ ػٓ اٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌّزخ

الأٔظّخ اٌزو١خ، ِٚخبهش اٌخقٛف١خ ٚأِٓ اٌج١بٔبد، ٚاؽزّبلاد اٌزؾ١ض اٌخٛاسصِٟ، 

فنلًا ػٓ رفبٚد اٌغب٘ض٠خ اٌشل١ّخ ث١ٓ اٌّذاسط ٚاسرفبع رىب١ٌف اٌزطج١ك. ٚأٚفذ 

الافطٕبػٟ فٟ  اٌذساعخ ثٛمغ ع١بعبد ٚرؾش٠ؼبد ِزىبٍِخ ٌزٕظ١ُ اعزخذاَ اٌزوبء

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚرط٠ٛش ٌٛائؼ ٌؾٛوّخ اٌج١بٔبد ٚؽّب٠خ اٌخقٛف١خ، ٚرؾذ٠ذ ِؼب١٠ش 

أخلال١خ ١ِٕٙٚخ لاعزخذاَ الأٔظّخ اٌزو١خ، ئٌٝ عبٔت ئٔؾبء آ١ٌبد دٚس٠خ ٌّشاعؼخ ٘زٖ 

اٌغ١بعبد ٚرؾذ٠ضٙب ثّب ٠ٛاوت اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ، ِغ رأ١ً٘ اٌم١بداد ٚاٌىٛادس 

 .اس٠خ ٌزطج١مٙب ثىفبءح ِٚغإ١ٌٚخاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإد
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( ثذساعخ ثؼٕٛاْ: )رطٛس ؽٛوّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ 0202لبَ اٌجؾش ٚآخشْٚ )

َ ٚٔظبَ 0792اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

َ(. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رطٛس ؽٛوّخ اٌزؼ١ٍُ 0202اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 

بَ، ٚرؾذ٠ذ أٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ اٌٛص١مز١ٓ. ٚاػزّذد إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌؼ

اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِٛاد اٌٛص١مز١ٓ ِٚمبسٔزّٙب فٟ ػذد ِٓ اٌّغبلاد، 

ِضً ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرٛص٠غ اٌقلاؽ١بد، ٚارخبر اٌمشاس، ٚاٌغٛدح ٚاٌزم٠ُٛ، 

ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ِٚؾبسوخ اٌمطبػ١ٓ اٌخبؿ ٚغ١ش ٚاٌشلبثخ ٚاٌّغبءٌخ، ٚؽمٛق اٌطلاة 

َ رنّٕذ ثؼل ِجبدب 0792ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ  .اٌشثؾٟ

اٌؾٛوّخ ثقٛسح م١ّٕخ، ِضً ِغإ١ٌٚخ اٌذٌٚخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚر٠ٍّٛٗ ٚالإؽشاف ػ١ٍٗ 

ٌغب٠بد ٚرٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ الأٍٟ٘، ئلا أٔٙب ارغّذ ثبٌّشوض٠خ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّجبدب ٚا

َ ئهبسًا أوضش ٚمٛؽًب ٚرفق١لًا 0202اٌؼبِخ. فٟ اٌّمبثً، لذَ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 

ٌٍؾٛوّخ، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ا١ٌٙبوً ٚالاخزقبفبد ٚالإعشاءاد، ٚرؼض٠ض اٌزف٠ٛل 

ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌزم٠ُٛ اٌخبسعٟ ٚالاػزّبد اٌّذسعٟ ٚاٌّغبءٌخ. وّب رٛعغ إٌظبَ اٌغذ٠ذ 

ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزضاِبرُٙ، ٚاٌّخبٌفبد ٚاٌغضاءاد ٚؽك اٌزظٍُ، فٟ رٕظ١ُ ؽمٛق اٌطلا

ِٚؾبسوخ اٌمطبػ١ٓ اٌخبؿ ٚغ١ش اٌشثؾٟ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغ اعزّشاس 

 .ِغإ١ٌٚخ اٌذٌٚخ ػٓ رٛف١ش اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ ٚمّبْ ِغب١ٔزٗ

 ثبنٍب: انذراسبد حىل انجىدح فً انتعهٍى انسعىدٌخ

اعخ ثؼٕٛاْ )أعظ ِٚزطٍجبد ئداسح اٌغٛدح ( دس0229أعشٜ اٌؼق١ّٟ )

اٌؾبٍِخ فٟ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ(، ٘ذفذ ئٌٝ رؾذ٠ذ أعظ ئداسح 

اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ِٚزطٍجبد رطج١مٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌىؾف ػٓ ِذٜ رٛافش٘ب فٟ ثٕٛد 

بط الإرمبٟٔ اٌزٞ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ئٌٝ عبٔت ئثشاص الأع

٠مَٛ ػ١ٍٗ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛدٞ. ٚاػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ ِٕٚٙظ رؾ١ًٍ 

اٌّؾزٜٛ، ِغزخذِخً اعزجبٔخ أػذّ٘ب اٌجبؽش فٟ مٛء الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ؛ 

ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ دػُ ثٕٛد اٌٛص١مخ لأعظ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ِٚزطٍجبرٙب ٚفك ِم١بط 

بئظ أْ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ رنّٕذ ػذداً ِٓ ِشرىضاد ئداسح ٚأظٙشد إٌز .صلاصٟ

اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، ِٓ أثشص٘ب: الاٌزضاَ ثبٌغٛدح، ِٚؾبسوخ اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌزخط١و 

الاعزشار١غٟ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش، ٚرؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ 

طٍجبد اٌّزؼٍمخ ثٛمغ ٚرذس٠جُٙ. وّب رج١ٓ أْ اٌٛص١مخ ساػذ ثذسعخ ِؾذٚدح ثؼل اٌّز

ِؼب١٠ش اٌم١بط، ٚرؾ١ًٍ اٌّٙبَ، ِٕٚغ الأخطبء لجً ٚلٛػٙب. ٚوؾفذ اٌذساعخ ػٓ 

ؽبعخ اٌٛص١مخ ئٌٝ رؼض٠ض اٌشؤٜ اٌّغزمج١ٍخ، ٚٚمغ ِؼب١٠ش ٚامؾخ ٌم١بط أداء 

اٌؼب١ٍِٓ ٚعٛدح اٌؼ١ٍّبد، ٚرط٠ٛش آ١ٌبد ِغزّشح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚل١بط 

فذ اٌذساعخ ثاػبدح ف١بغخ ثؼل ثٕٛد ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ثّب سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ. ٚأٚ

٠ؼبٌظ عٛأت اٌمقٛس ٠ٚؼضص ِزطٍجبد رطج١ك ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ ا١ٌّذاْ 

 .اٌزشثٛٞ
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( دساعخ ثؼٕٛاْ )ِزطٍجبد ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ 0202أعشٜ اٌمشٟٔ )

، )0292اٌغؼٛد٠خ  ثّذاسط ِٕطمخ اٌجبؽخ فٟ مٛء اٌشؤ٠خ اٌٛه١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ

٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشّف ػٍٝ دسعخ رٛافش ِزطٍجبد ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ ِذاسط ِٕطمخ 

اٌجبؽخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش لبدح اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ مٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

، ٚاٌىؾف ػٓ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ فٟ رمذ٠شاد أفشاد 0292اٌغؼٛد٠خ 

اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، ٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌؼ١ٕخ رجؼًب ٌّزغ١شاد 

ٚاػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، ٚهُجمذ ػٍٝ  .ِغبي ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ

ب، ِضٍّذ ٔؾٛ )966ػ١ٕخ ثٍغذ ) ًّ %( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ. ٚاعزخذَ 02( لبئذاً ِٚؼٍ

ثؼبد ٟ٘: اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ، ( فمشح، رٕبٌٚذ صلاصخ أ99اٌجبؽش اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٚاٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، ٚاٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِزطٍجبد رطج١ك ئداسح 

اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ ِذاسط ِٕطمخ اٌجبؽخ رٛافشد ثذسعخ ػب١ٌخ فٟ الأثؼبد اٌضلاصخ، ِّب 

ح اٌؾبٍِخ ٠ؾ١ش ئٌٝ رٛافش ِمِٛبد رٕظ١ّ١خ ٚثؾش٠خ ِٚبد٠خ داػّخ ٌزطج١ك ئداسح اٌغٛد

 .0292فٟ اٌّذاسط فٟ مٛء ِغزٙذفبد سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

( دساعخ ثؼٕٛاْ )الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ ِذاسط 0209أعشٜ اٌّط١شٞ )

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: دساعخ رم١ّ٠ٛخ(، ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشّف ػٍٝ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ئِىب١ٔخ رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

اٌغؼٛد٠خ، فٟ ِغبلاد: اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ، ٚاٌم١بدح ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌّشافك اٌّذسع١خ، 

ٚاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزؾغ١ٓ اٌزشثٛٞ، ئٌٝ عبٔت اٌىؾف ػٓ اٌفشٚق فٟ 

رمذ٠شاد أفشاد اٌؼ١ٕخ رجؼًب ٌّزغ١شٞ اٌغٕظ ٚاٌزخقـ اٌذساعٟ. ٚاػزّذد اٌذساعخ 

ٟ اٌّغؾٟ، ٚهُجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ إٌّٙظ اٌٛفف

ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ئِىب١ٔخ رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ عبءد ثذسعخ  .اٌؾى١ِٛخ

(. وّب وؾفذ 2.27( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )9.91ِزٛعطخ، ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

شاد أفشاد اٌؼ١ٕخ رؼُضٜ ئٌٝ إٌزبئظ ػٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ رمذ٠

ِزغ١ش اٌغٕظ. ٚفٟ اٌّمبثً، ظٙشد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١ش 

اٌزخقـ اٌذساعٟ فٟ ِؼب١٠ش اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ، ٚاٌم١بدح ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌّشافك 

اٌّذسع١خ، ٚاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚاٌزؾغ١ٓ اٌزشثٛٞ، ٚعبءد اٌفشٚق ٌقبٌؼ أفشاد اٌؼ١ٕخ 

قـ الأدثٟ، ث١ّٕب ٌُ رظٙش فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ ِؼ١بس ِٓ رٚٞ اٌزخ

 .اٌزم١١ُ

( دساعخ ثؼٕٛاْ )ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء 0206أعشد اٌؼز١جٟ )

خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح ٚعجً الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ 

فٟ ِغبي الاػزّبد  اٌغؼٛد٠خ(، ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشّف ػٍٝ أثشص خجشاد اٌذٚي اٌّز١ّضح

اٌّذسعٟ، ٚرؾذ٠ذ أُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌّغزخٍقخ ِٓ ٘زٖ اٌخجشاد اٌزٟ ٠ّىٓ الإفبدح ِٕٙب 

فٟ رط٠ٛش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء. 

ٚاػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ ثبعزخذاَ أعٍٛة دٌفٟ، ٚهُجمذ اعزجبٔخ 
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ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ارفبق اٌخجشاء ػٍٝ رؾذ٠ذ  .( خج١شًا رشث٠ًٛب08) ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ

ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ رغؼخ ِغبلاد سئ١غخ، ٟ٘: اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرنّٕذ 

( ِؼب١٠ش؛ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، 9( ِؼب١٠ش؛ ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرنّٕذ )9)

( ِؼب١٠ش؛ ٚسمب اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٓ 2رنّٓ )( ِؼب١٠ش؛ ٚالاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ، 1ٚٚرنّٓ )

( ِؼب١٠ش؛ ٚاٌّؼٍُ، 8( ِإؽشاد؛ ٚاٌطبٌت، ٚرنّٓ )1رمذ٠ُ اٌخذِبد، ٚرنّٓ )

( ِؼب١٠ش؛ ٚاٌزؾغ١ٓ 1( ِؼب١٠ش؛ ٚاٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚرنّٕذ )1ٚرنّٓ )

( ِؼب١٠ش. ٚأوذد إٌزبئظ ئِىبْ الإفبدح ِٓ ٘زٖ اٌّغبلاد 1اٌّغزّش، ٚرنّٓ )

ٕبء ئهبس ِزىبًِ ٌلاػزّبد اٌّذسعٟ ٠زٕبعت ِغ ع١بق اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚاٌّؼب١٠ش فٟ ث

 .اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 أوجه الاستفبدح ين انذراسبد انسبثقخ:

اعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ثٕبء ئهبس٘ب إٌظشٞ 

ص١مخ ع١بعخ ٚرؾذ٠ذ أثؼبد اٌغٛدح، وّب أفبدد ِٕٙب فٟ رجٕٟ ٚئػذاد ِؾبٚس رؾ١ًٍ ِٛاد ٚ

َ. ٚأعّٙذ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ 0202َ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 0792اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

رفغ١ش اٌزؾٛي ِٓ رٕبٚي اٌغٛدح ثقٛسح م١ّٕخ ٚػبِخ فٟ اٌٛص١مخ اٌمذ٠ّخ ئٌٝ رٕظ١ّٙب 

ٚفك ِؼب١٠ش ٚئعشاءاد أوضش ٚمٛؽًب فٟ إٌظبَ اٌغذ٠ذ. ٚرز١ّض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

 .ػٍٝ ِمبسٔخ ِفَٙٛ اٌغٛدح ِٚنب١ِٕٗ ٚآ١ٌبد رطج١مٗ ث١ٓ اٌٛص١مز١ٓ ثزشو١ض٘ب اٌّجبؽش

 ينهجٍخ انذراسخ:

رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ فٟ ؽم١ٗ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌّمبسْ ؛ ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ 

 اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب. 

 اننتبئج

رىؾف اٌّمبسٔخ ث١ٓ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌقبدسح ػبَ 

َ ػٓ اعزّشاس الا٘زّبَ ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ، ِغ 0202َ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 0792

ٚعٛد رطٛس ٍِؾٛظ فٟ ِفِٙٛٙب ِٚغبلارٙب ٚٚعبئً رٕظ١ّٙب. فمذ رنّٕذ ع١بعخ 

َ ػذداً وج١شًا ِٓ اٌّجبدب ٚاٌّزطٍجبد اٌّشرجطخ ثغٛدح الأ٘ذاف 0792اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

ٌّجبٟٔ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزخط١و، ِٓ دْٚ أْ ٚإٌّب٘ظ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌىزت ٚاٌٛعبئً ٚا

رغزخذَ ِفَٙٛ اٌغٛدح ثقٛسرٗ اٌّإعغ١خ اٌّؼبفشح. أِب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 

َ، فمذ عؼً رؾم١ك اٌغٛدح ٚؽغٓ الأداء ٘ذفًب فش٠ؾًب، ٚسثطّٙب ثبٌّؼب١٠ش 0202

اٌٛه١ٕخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚالاػزّبد اٌّذسعٟ، ٚالاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚل١بط 

اٌّخشعبد، ٚرٛص٠غ ِغإ١ٌٚبد اٌغٛدح ث١ٓ ػذد ِٓ اٌغٙبد ٚاٌّإعغبد 

٠ٕٚجغٟ ػٕذ ِمبسٔخ اٌٛص١مز١ٓ ِشاػبح اخزلاف اٌغ١بق اٌزبس٠خٟ  .اٌّزخققخ

َ ٌُ رىٓ ِفب١ُ٘ مّبْ 0792ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ فذسد ف١ٗ وً ِّٕٙب. ففٟ ػبَ 

خ لذ اوزغجذ اٌغٛدح، ٚالاػزّبد اٌّذسعٟ، ِٚإؽشاد الأداء، ٚاٌّمبسٔبد اٌذ١ٌٚ

ؽنٛس٘ب اٌؾبٌٟ فٟ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚوبٔذ الأ٠ٌٛٚخ فٟ رٍه اٌّشؽٍخ ِٛعٙخ ٔؾٛ 

ثٕبء إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚٔؾش اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾذ٠ذ أ٘ذافٗ ِٚشعؼ١زٗ، ٚرٛف١ش ِمِٛبرٗ 
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اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ. ٌٚزٌه سوضد ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌؼٕبفش اٌزٟ سأد 

ؼ١ٍُ ع١ذ، ِضً ٚمٛػ اٌغب٠بد، ٚوفبءح اٌّؼ١ٍّٓ، ٚعلاِخ أٔٙب مشٚس٠خ ٌزمذ٠ُ ر

إٌّب٘ظ ٚاٌىزت، ِٚلاءِخ اٌّجبٟٔ، ٚرٛف١ش اٌّىزجبد ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚدلخ 

َ فمذ 0202أِب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ  .الاِزؾبٔبد، ٚرم٠ُٛ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ذ أّٔبهٙب، ٚرضا٠ذد فذس فٟ ِشؽٍخ ارغؼذ ف١ٙب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕٛػ

ِزطٍجبد اٌىفبءح ٚاٌّغبءٌخ، ٚأفجؾذ اٌغٛدح ِٕظِٛخ ِإعغ١خ رغزٕذ ئٌٝ ِؼب١٠ش 

ِؾذدح، ٚل١بط ِٕزظُ ٌلأداء ٚاٌّخشعبد، ٚاػزّبد خبسعٟ، ٚاخزجبساد ٚه١ٕخ 

ٚد١ٌٚخ، ٚرىبًِ ث١ٓ عٙبد ئػذاد اٌغ١بعبد ٚرٕف١ز٘ب ٚرم٠ّٛٙب. ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، فاْ 

ز١ٓ لا رغزٙذف اٌؾىُ ػٍٝ ئؽذاّ٘ب ثّؼب١٠ش اٌّشؽٍخ اٌزٟ فذسد اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌٛص١م

ف١ٙب الأخشٜ، ٚئّٔب رٙذف ئٌٝ رزجغ رطٛس ِفَٙٛ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ ٚاٌىؾف 

 .ػٓ ػٕبفش الاعزّشاس ٚاٌزؾٛي فٟ رٕظ١ّٙب

 و0791أ: يفهىو انجىدح فً سٍبسخ انتعهٍى نعبو 

ِفَٙٛ ل١ّٟ ٚغبئٟ ٌغٛدح اٌزؼ١ٍُ، َ ِٓ 0792أطٍمذ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

سثو عٛدح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثمذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك غب٠بد د١ٕ٠خ ٚٚه١ٕخ ٚاعزّبػ١خ 

( ػٍٝ" أْ غب٠خ اٌزؼ١ٍُ رزّضً فٟ فُٙ الإعلاَ 08ٚر٠ّٕٛخ ِزىبٍِخ. فمذ ٔقذ اٌّبدح )

ب فؾ١ؾًب ِزىبِلًا، ٚغشط اٌؼم١ذح الإعلا١ِخ ٚٔؾش٘ب، ٚرض٠ٚذ اٌطبٌت ثبٌم١ُ ًّ  فٙ

ٚاٌزؼب١ٌُ الإعلا١ِخ ٚاٌّضً اٌؼ١ٍب، ٚئوغبثٗ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّخزٍفخ، ٚر١ّٕخ 

الارغب٘بد اٌغٍٛو١خ اٌجٕبءح، ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ الزقبد٠ًب ٚاعزّبػ١ًب ٚصمبف١ًب، ٚر١ٙئخ 

ا ٔبفؼًب فٟ ثٕبء ِغزّؼخ ًٛ (. ٚرىؾف ٘زٖ اٌّبدح ػٓ أْ ِؼ١بس 6)ؿ "اٌفشد ١ٌىْٛ ػن

بعخ اٌمذ٠ّخ ٌُ ٠ىٓ ِمقٛسًا ػٍٝ اٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ، ٚئّٔب عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغ١

اسرجو ثجٕبء ؽخق١خ ِزىبٍِخ رغّغ ث١ٓ اٌؼم١ذح ٚالأخلاق ٚاٌّؼشفخ ٚاٌّٙبسح ٚاٌغٍٛن 

الإ٠غبثٟ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ِٚٓ صُ، وبٔذ عٛدح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رمُبط 

ٌٕفغٗ ِٚغزّؼٗ، ٚالإعٙبَ فٟ ثّذٜ لذسح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌفشد اٌقبٌؼ ٚإٌبفغ 

ر١ّٕخ اٌّغزّغ ثّخزٍف أثؼبد٘ب. ٠ٚؼىظ ٘زا اٌزقٛس ٔظشح ؽ١ٌّٛخ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ثٛففٗ 

ػ١ٍّخ ٌجٕبء الإٔغبْ، لا ِغشد ٚع١ٍخ ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد أٚ ئػذاد الأفشاد ٌٍٕغبػ فٟ 

( 06ّبدح )ٚاِزذ ٘زا اٌّفَٙٛ ئٌٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ؛ فمذ أوذد اٌ .الاخزجبساد

أ١ّ٘خ اٌزٕبعك ث١ٓ اٌؼٍُ ٚإٌّٙغ١خ اٌزطج١م١خ، ثبػزجبسّ٘ب ِٓ ٚعبئً اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ 

( اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ 01ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌقؾ١خ. وّب سثطذ اٌّبدح )

( ػٍٝ اٌزفبػً 02ع١ّغ اٌّشاؽً ثخطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، فٟ ؽ١ٓ ٔقذ اٌّبدح )

ٛساد اٌؾنبس٠خ اٌؼب١ٌّخ فٟ ١ِبد٠ٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ ٚا٢داة. ٚرذي اٌٛاػٟ ِغ اٌزط

َ، رشرجو ثّذٜ ِلاءِزٗ ٌؾبعبد 0792٘زٖ اٌّٛاد ػٍٝ أْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚفمًب ٌغ١بعخ 

اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ، ٚلذسرٗ ػٍٝ دػُ اٌز١ّٕخ، ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّؼشفخ ٚاٌزطج١ك، 

ٚثزٌه ٌُ ٠ىٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ  .خ ٚاٌضمبف١خ اٌؼب١ٌّخٚالاعزفبدح اٌٛاػ١خ ِٓ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّ

ب ِشرجطًب ثخطو  ًّ فٟ اٌٛص١مخ ِٕفقلًا ػٓ اٌٛالغ الاعزّبػٟ ٚالالزقبدٞ، ثً وبْ رؼ١ٍ
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ب ٌخذِخ اٌّغزّغ، ٚلبدسًا ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌّزغ١شاد اٌؾنبس٠خ ِغ  ًٙ اٌز١ّٕخ ِٚٛع

اٌز١ّٕخ ٠ّضً أؽذ الأثؼبد اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِشعؼ١زٗ ٚل١ّٗ. ٚ٘زا اٌشثو ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚ

اٌشئ١غخ ٌّفَٙٛ اٌغٛدح؛ لأْ عٛدح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ لا رزؾذد ثّب ٠مذِٗ داخً اٌّذسعخ 

 .فمو، ٚئّٔب ثّذٜ ئعٙبِٗ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚدػُ رطٛسٖ

 :جىدح انًنبهج وانكتت انًذرسٍخ0أ

ثٛففٙب َ، 0792ؽظ١ذ إٌّب٘ظ ثّىبٔخ ِشوض٠خ فٟ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

( 022ئؽذٜ أُ٘ الأدٚاد اٌزٟ رزؾمك ِٓ خلاٌٙب أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ. فمذ ٔقذ اٌّبدح )

ػٍٝ ػٕب٠خ اٌذٌٚخ ثبٌّٕب٘ظ اٌذساع١خ ثبػزجبس٘ب ٚع١ٍخ ِّٙخ ِٓ ٚعبئً اٌزشث١خ 

ٚاٌزؼ١ٍُ. ٌُٚ رىزفِ اٌغ١بعخ ثبٌزأو١ذ اٌؼبَ ػٍٝ أ١ّ٘خ إٌّب٘ظ، ثً ٚمؼذ ِغّٛػخ 

فٕقذ  .ئ١ٌٙب ثبػزجبس٘ب ِؼب١٠ش م١ّٕخ ٌغٛدح إٌّٙظ ِٓ اٌؾشٚه اٌزٟ ٠ّىٓ إٌظش

( ػٍٝ أْ رىْٛ إٌّب٘ظ ِٕجضمخ ِٓ الإعلاَ ِٚمِٛبد الأِخ ٚأعظ 029اٌّبدح )

ٔظبِٙب، ِٚٛافمخ ٌؾبعبرٙب، ِٚؾممخ ٌٍّغزٜٛ اٌّطٍٛة فٟ اٌذاسع١ٓ ٚلأ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ، 

خ ٌّغزٜٛ اٌطلاة. ِٚزٛاصٔخ ِٚشٔخ، ِٚزٛافمخ ِغ اخزلاف اٌج١ئبد ٚالأؽٛاي، ِٕٚبعج

ٚرغّغ ٘زٖ اٌّبدح ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبد اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب رم٠ُٛ عٛدح إٌّب٘ظ فٟ 

اٌّفَٙٛ اٌّؼبفش، ِٕٚٙب ارغبق إٌّٙظ ِغ فٍغفخ اٌّغزّغ، ٚاسرجبهٗ ثبؽز١بعبرٗ، 

ِٚلاءِزٗ لأ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ، ٚرٛاصٔٗ، ِٚشٚٔزٗ، ٚاعزغبثزٗ ٌٍزٕٛع اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ، 

٠ٚؼىظ رٌه أْ اٌغ١بعخ ٌُ رٕظش ئٌٝ  .ٌخقبئـ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٚغز٠ٛبرُٙ ِٕٚبعجزٗ

عٛدح إٌّٙظ ثبػزجبس٘ب دلخ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚؽذٖ، ثً سثطزٙب ثب٠ٌٛٙخ ٚاٌؾبعبد 

ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌّلاءِخ ٚاٌزٛاصْ. فبٌّٕٙظ اٌغ١ذ، ٚفك ٘زا اٌزقٛس، ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾبفع ػٍٝ 

زى١ف ِغ اخزلاف اٌج١ئبد، ٠ٚمذَ ِشعؼ١خ اٌّغزّغ ٚل١ّٗ، ٠ٚغزغ١ت ٌؾبعبرٗ، ٠ٚ

 .ِؾزٜٛ ٚخجشاد رزٕبعت ِغ ِغزٜٛ اٌّزؼٍُ، ٠ٚؾمك أ٘ذاف اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

( ِىٛٔبد إٌّٙظ ثقٛسح رفق١ٍ١خ، فؾٍّذ اٌٙذف 028وّب ؽذدد اٌّبدح )

اٌؼبَ ٚػلالزٗ ثأ٘ذاف اٌذٌٚخ، ٚالأ٘ذاف اٌخبفخ ثىً ِشؽٍخ ِٚبدح، ٚاٌّغز٠ٛبد 

ؼ١ٍّخ، ٚالارغب٘بد اٌفىش٠خ ٚاٌخٍم١خ اٌّشاد رؾم١مٙب، ٚاٌزٛع١ٙبد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌّٙبساد اٌ

اٌزٟ رمٛد اٌّؼٍُ ئٌٝ رطج١ك إٌّٙظ، ٚالأٔؾطخ اٌّذسع١خ، ٚأ٘ذاف ٚؽذاد إٌّٙظ، 

ٚل١بط رمذَ اٌطبٌت. ٠ٚظُٙش ٘زا اٌزؾذ٠ذ أْ اٌٛص١مخ ٌُ رخزضي إٌّٙظ فٟ اٌّؾزٜٛ أٚ 

ٕظِٛخ ِزىبٍِخ رنُ الأ٘ذاف ٚاٌّؾزٜٛ اٌىزبة اٌّذسعٟ، ثً رؼبٍِذ ِؼٗ ثبػزجبسٖ ِ

ٚرزٛافك ٘زٖ إٌظشح ِغ ػذد ِٓ الأعظ  .ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ ٚالأٔؾطخ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ

اٌّؼبفشح ٌغٛدح إٌّب٘ظ، ٚلا ع١ّب مشٚسح ٚمٛػ الأ٘ذاف، ٚارغبق ػٕبفش 

، إٌّٙظ، ٚسثو اٌّؾزٜٛ ثبٌّٙبساد ٚالارغب٘بد، ٚرٛع١ٗ اٌّؼٍُ ٔؾٛ اٌزٕف١ز اٌفبػً

ٚئدساط الأٔؾطخ ٚاٌزم٠ُٛ مّٓ ِىٛٔبرٗ. وّب رىؾف الإؽبسح ئٌٝ ل١بط رمذَ اٌطبٌت 

ػٓ ئدسان أ١ّ٘خ اعزخذاَ ٔزبئظ اٌزؼٍُ فٟ اٌزؾمك ِٓ فبػ١ٍخ إٌّٙظ، ؽزٝ ٚئْ ٌُ ٠قُغ 

 .رٌه آٔزان فٟ فٛسح ِإؽشاد أداء أٚ ٔٛارظ رؼٍُ ِؼ١بس٠خ
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زجبسٖ أداح سئ١غخ ٌزشعّخ ٚاِزذ الا٘زّبَ ثبٌغٛدح ئٌٝ اٌىزبة اٌّذسعٟ، ثبػ

( "أْ ٠ىْٛ 027إٌّٙظ ئٌٝ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ لبثً ٌٍزذس٠ظ. فمذ اؽزشهذ اٌّبدح )

ب ِغ ِمزن١بد الإعلاَ، ٚع١ٍُ اٌٍغخ، ٚاف١ًب ثأ٘ذاف إٌّٙظ  ًّ اٌىزبة اٌّذسعٟ ِٕغغ

(. ٚثزٌه سثطذ اٌغ١بعخ عٛدح اٌىزبة 02ِٚمبفذٖ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌخٍم١خ" )ؿ

عؼ١خ ٚاٌّنّْٛ ٚاٌٍغخ، ٚثمذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؼشف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ثغلاِخ اٌّش

( مشٚسح ٚمغ ٔظبَ ٌٍزخط١و ٌٍىزبة اٌّذسعٟ 002ٚأوذد اٌّبدح ) .ٚاٌم١ّ١خ ٌٍّٕٙظ

ٚئعشاءاد رىفً ئػذادٖ ػٍٝ أفنً ٚعٗ. ٠ٚىؾف ٘زا إٌـ ػٓ أْ عٛدح اٌىزبة ٌُ 

ٌّٕظُ ٚالإعشاءاد اٌزٟ رنجو ػ١ٍّخ رزُشن ٌلاعزٙبد اٌفشدٞ، ٚئّٔب سُثطذ ثبٌزخط١و ا

( ػٍٝ اٌؼٕب٠خ ثىزبة اٌّؼٍُ؛ ١ٌغبػذٖ ػٍٝ فُٙ اٌغ١بعخ 000ئػذادٖ. وّب ٔقذ اٌّبدح )

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾم١ك أ٘ذاف إٌّٙظ، ٚؽغٓ اعزخذاَ اٌىزبة اٌّذسعٟ. ٠ٚؼىظ رٌه 

ٌّؼٍُ ئدساوًب ِجىشًا ٌٍؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌغ١بعخ ٚإٌّٙظ ٚوزبة اٌطبٌت ٚوزبة ا

َ أعغذ ٌّٕظِٛخ ِزشاثطخ 0792ٚرٛمؼ ٘زٖ اٌّٛاد أْ ع١بعخ  .ٚاٌّّبسعخ اٌقف١خ

ٌغٛدح إٌّب٘ظ، رجذأ ِٓ اٌّشعؼ١خ ٚالأ٘ذاف، ٚرّش ثجٕبء إٌّٙظ ٚاٌىزبة، ٚرٕزٟٙ 

ثأداء اٌّؼٍُ ٚل١بط رمذَ اٌطبٌت. ِٚغ أْ ٘زٖ اٌؼلالخ ٌُ رُٕظُ مّٓ ٔظبَ ٚهٕٟ 

 .ب وبٔذ ؽبمشح ثٛمٛػ فٟ ِٛاد اٌغ١بعخسعّٟ ٌنّبْ اٌغٛدح، فاْ ػٕبفش٘

 :جىدح انتقىٌى والايتحبنبد0أ

َ؛ فمذ 0792ِضًّ اٌزم٠ُٛ أؽذ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غخ ٌغٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ع١بعخ 

( ػٍٝ ئعشاء الاِزؾبٔبد ٌم١بط ِب ثٍغٗ اٌطلاة ِٓ اٌّغزٜٛ 000ٔقذ اٌّبدح )

ٍٝ اٌذلخ ٚإٌضا٘خ اٌّؾذد فٟ إٌّٙظ ِٓ ِؼبسف ٚخجشاد ِٚٙبساد، ِغ اٌزأو١ذ ػ

ٚعلاِخ الإعشاءاد ٚؽغٓ اٌزٕف١ز ٚدلخ إٌزبئظ. ٚرذي ٘زٖ اٌّبدح ػٍٝ أْ الاِزؾبْ ٌُ 

٠ُٕظش ئ١ٌٗ ثبػزجبسٖ ئعشاءً ئداس٠ًب ٌٍٕغبػ أٚ اٌشعٛة، ثً ٚع١ٍخ ٌم١بط ِذٜ رؾمك 

ٚلذ رنّٕذ اٌّبدح ػذداً ِٓ اٌؾشٚه اٌزٟ رؼضص عٛدح   .اٌّغزٜٛ اٌّؾذد فٟ إٌّٙظ

، ِضً اٌذلخ ٚإٌضا٘خ ٚعلاِخ الإعشاءاد ٚاٌزٕف١ز ٚإٌزبئظ. ٚ٘زٖ اٌؾشٚه رّضً اٌزم٠ُٛ

أعغًب مشٚس٠خ ٌنّبْ فذق أدٚاد اٌم١بط ٚػذاٌزٙب ِٚٛصٛل١خ ٔزبئغٙب. ِٚٓ صُ، 

٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ سثطذ عٛدح اٌزم٠ُٛ ثغلاِخ الأداح ٚالإعشاء ٚإٌز١غخ، 

بٚصد اٌغ١بعخ ل١بط اٌزؾق١ً الأوبد٠ّٟ ئٌٝ ٚرغ .١ٌٚظ ثّغشد رٕف١ز الاِزؾبٔبد

( ئٌٝ اعزخذاَ 009اٌزؼشف ئٌٝ اٌخقبئـ اٌفشد٠خ ٌٍطلاة؛ ئر دػذ اٌّبدح )

اخزجبساد أخشٜ رم١ظ لذسارُٙ ِٚٛا٘جُٙ ١ٌُِٚٛٙ ٚاعزؼذادارُٙ، ثٙذف رٛع١ُٙٙ ئٌٝ 

ب ٚاعؼًب ٌٍزم٠ُٛ لا ٠مزقش ًِ ػٍٝ  ِب ٠ٕبعجُٙ ِٓ اٌذساعبد ٚالأػّبي. ٠ٚؼىظ رٌه ِفٙٛ

ل١بط ِب رؼٍّٗ اٌطبٌت، ٚئّٔب ٠ّزذ ئٌٝ اوزؾبف لذسارٗ ١ٌِٚٛٗ ٚرٛع١ٙٗ رشث٠ًٛب ١ًِٕٙٚب 

 .ثّب ٠زٛافك ِغ خقبئقٗ

 0792( ثٛففٙب ِٓ أوضش ِٛاد اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌؼبَ 006ٚرجشص اٌّبدح )

 ارقبلًا ثّفَٙٛ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ؛ ئر أوذد رم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِخزٍف عٛأجٙب،

ثّب ٠ؾًّ إٌّٙظ ٚاٌّؼٍُ ٚاٌىزبة ٚهشائك اٌزذس٠ظ ٚأعب١ٌت اٌزٛع١ٗ اٌفٕٟ، ِٓ خلاي 
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دساعخ ٔزبئظ الاِزؾبٔبد ٚاعزخذاَ ٚعبئً اٌزم٠ُٛ الأخشٜ. ٚرىؾف ٘زٖ اٌّبدح ػٓ 

أزمبي اٌزم٠ُٛ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّزؼٍُ ٚؽذٖ ئٌٝ رم٠ُٛ ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌٕزبئظ ٌٍىؾف ػٓ عٛأت اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ إٌّب٘ظ ٔفغٙب، ثّب ٠ز١ؼ اعزخذاَ ا

ٚرأع١غًب ػٍٝ رٌه، ٌُ ٠ىٓ  .ٚاٌىزت ٚأداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚهشائك اٌزذس٠ظ ٚالإؽشاف

َ ػ١ٍّخ ٔٙبئ١خ ِٕفقٍخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ، ثً وبْ ٚع١ٍخ ٌٍؾىُ ػٍٝ 0792اٌزم٠ُٛ فٟ ع١بعخ 

م٠ُٛ اٌّإعغٟ وفبءح ػٕبفشٖ ٚرؾغ١ٕٙب. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػذَ اعزخذاَ ِقطٍؾبد اٌز

ب ٌفىشح 006أٚ اٌزم٠ُٛ اٌخبسعٟ أٚ ِإؽشاد الأداء، فاْ اٌّبدح ) ًّ ( ٚمؼذ أعبعًب ِٙ

 .رم٠ُٛ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِىٛٔبرٗ اٌّزؼذدح

 : الاستجبثخ نهفزوق انفزدٌخ3أ

ارغغ ِفَٙٛ اٌغٛدح فٟ اٌغ١بعخ ١ٌؾًّ ِذٜ اعزغبثخ اٌزؼ١ٍُ ٌٍزٕٛع ث١ٓ 

( ػٍٝ اٌزؼشف 16ُ فئخ ِزغبٔغخ. فمذ ٔقذ اٌّبدح )اٌطلاة، ٚػذَ ِؼبٍِزُٙ ثٛففٙ

ئٌٝ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطلاة، ثغشك رؾغ١ٓ رٛع١ُٙٙ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ إٌّٛ ٚفك 

ب ٔؾٛ رؼ١ٍُ ٠شاػٟ خقبئـ  ًٙ لذسارُٙ ٚاعزؼذادارُٙ ١ٌُِٚٛٙ. ٠ٚؼىظ ٘زا إٌـ رٛع

( 11ٚأوذد اٌّبدح ) .اٌّزؼٍُ، ٠ٚمذَ ٌٗ ِب ٠غبػذٖ ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ اٌّلائُ لإِىبٔبرٗ

اٌؼٕب٠خ ثبٌطلاة اٌّزأخش٠ٓ دساع١ًب، ِٚؼبٌغخ أعجبة رأخشُ٘، ٚٚمغ ثشاِظ خبفخ 

( الا٘زّبَ ثبوزؾبف اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚسػب٠زُٙ، ٚئربؽخ 19ٌُٙ. وّب لشسد اٌّبدح )

الإِىبٔبد ٚاٌفشؿ اٌلاصِخ ٌّٕٛ ِٛا٘جُٙ. ٚرٛمؼ ٘زٖ اٌّٛاد أْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ 

٠شرجو ثبٌؼذاٌخ ٚالاعزغبثخ ٌٍؾبعبد اٌّخزٍفخ؛ ئر لا رزؾمك اٌغٛدح  اٌٛص١مخ رنّٕذ ثؼذاً

ثّغشد رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغ١ّغ اٌطلاة، ثً ثمذسح إٌظبَ ػٍٝ اوزؾبف 

 .اؽز١بعبرُٙ ٚرمذ٠ُ اٌزذخلاد اٌّلائّخ ٌُٙ

 : جىدح انًعهى وانتطىٌز انًهن4ًأ

جبسٖ اٌؼٕقش الأوضش رأص١شًا اؽزً اٌّؼٍُ ِٛلؼًب ِؾٛس٠ًب فٟ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ؛ ثبػز

( 071فٟ رؾ٠ًٛ الأ٘ذاف ٚإٌّب٘ظ ئٌٝ ِّبسعبد رؼ١ّ١ٍخ فؼ١ٍخ. فمذ اؽزشهذ اٌّبدح )

اخز١بس اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ رٚٞ اٌىفب٠خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌخٍك 

اٌىفب٠بد الإعلاِٟ إٌج١ً. ٚثزٌه سثطذ اٌغ١بعخ عٛدح اٌّؼٍُ ثّغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ 

وّب ٔقذ اٌّبدح  .اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚالأخلال١خ، ٌُٚ رؾقش٘ب فٟ اٌزخقـ اٌؼٍّٟ

( ػٍٝ اٌؼٕب٠خ ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزغذ٠ذ٠خ ٚدٚساد اٌزٛػ١خ؛ ٌزشع١خ 072)

اٌخجشاد ٚاوزغبة اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد اٌغذ٠ذح. ٠ٚؾ١ش رٌه ئٌٝ ئدسان أْ الإػذاد 

اعزّشاس عٛدح أداء اٌّؼٍُ، ٚأْ اٌزطٛساد اٌّؼشف١خ  اٌغبثك ٌٍخذِخ لا ٠ىفٟ ٌنّبْ

( أْ ٠ؾًّ 079ٚأوذد اٌّبدح ) .ٚا١ٌّٕٙخ رغزٍضَ رذس٠جًب ِغزّشًا ٚرغذ٠ذاً ٌٍخجشاد

اٌزذس٠ت عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأعٙضح اٌؼبٍِخ ف١ٙب، ٚأْ رٛمغ ٌىً دٚسح أ٘ذاف 

زا إٌـ ػٓ ا٘زّبَ ١ٌظ ِٕٚب٘ظ ٚهشائك رٕف١ز ٚرم٠ُٛ ٚؽشٚه ٌٍّؾبسو١ٓ. ٠ٚىؾف ٘

فمو ثزٛف١ش اٌزذس٠ت، ٚئّٔب ثغٛدح اٌزذس٠ت رارٗ، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ أ٘ذافٗ ِٚؾزٛاٖ 

( رٕظ١ُ 078وّب رٕبٌٚذ اٌّبدح ) .ٚهشائك رٕف١زٖ ٚرم٠ّٛٗ ٚاٌفئبد اٌّغزف١ذح ِٕٗ
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اٌذٚساد اٌزٛع١ٙ١خ، ٚئثشاص أ٘ذافٙب ٚهشائك رٕف١ز٘ب، ِٚؾبسوخ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّذسع١ٓ 

١ٓ ف١ٙب. ٚرظٙش ٕ٘ب أ١ّ٘خ اٌزىبًِ ث١ٓ الأهشاف اٌّغإٌٚخ ػٓ رق١ُّ إٌّب٘ظ ٚاٌّإٌف

َ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ثؾغٓ اخز١بس 0792ٚالإؽشاف ػ١ٍٙب ٚرٕف١ز٘ب. ِٚٓ صُ، سثطذ ع١بعخ 

اٌّؼٍُ، ٚوفبءرٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚالأخلال١خ، ٚاعزّشاس رذس٠جٗ، ٚعٛدح اٌجشاِظ 

 .خشٜ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّمذِخ ٌٗ، ٚرؼبٚٔٗ ِغ الأهشاف الأ

 :جىدح انجٍئخ انًذرسٍخ وانتجهٍزاد5أ

ٌُ رؾقش ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ اٌغٛدح فٟ اٌغٛأت اٌفىش٠خ ٚاٌجؾش٠خ، ثً ؽٍّذ 

( ػٍٝ رٛف١ش ٚعبئً الإ٠نبػ 020اٌج١ئخ اٌّبد٠خ ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح. فمذ ٔقذ اٌّبدح )

اٌزؼٍُ ٚرؾغ١ٓ هشائك ػشك  اٌجقش٠خ ٚاٌغّؼ١خ ٚاٌزذس٠ج١خ، ثّب ٠ذػُ ر٠ٕٛغ ِقبدس

( ئٔؾبء اٌّىزجبد اٌّذسع١خ ِٚىزجبد اٌفقٛي، 020اٌّؼشفخ. وّب أوذد اٌّبدح )

ٚرذي ٘بربْ اٌّبدربْ  .ٚرٛف١ش اٌّشاعغ ٚاٌّقبدس ٚاٌىزت إٌّبعجخ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ

ػٍٝ أْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ رزطٍت ث١ئخ غ١ٕخ ثبٌٛعبئً ٚاٌّقبدس، ٚلا ٠ّىٓ أْ رؼزّذ ػٍٝ 

ة اٌّذسعٟ ٚؽذٖ. فبٌّىزجبد ٚاٌّشاعغ ٚاٌٛعبئً اٌغّؼ١خ ٚاٌجقش٠خ رغُٙ فٟ اٌىزب

ٚاؽزشهذ اٌّبدح  .رٛع١غ خجشاد اٌطلاة، ٚرذػُ اٌّؼٍُ، ٚرز١ؼ رٕٛػًب أوجش فٟ اٌزؼٍُ

( أْ ٠ىْٛ اٌجٕبء اٌّذسعٟ وبِلًا فٟ ِغزٛاٖ ٚٔظبِٗ، ِٚغزٛف١ًب ٌٍؾشٚه 029)

( ػٍٝ رٛف١ش اٌشػب٠خ 021ذ اٌّبدح )اٌقؾ١خ، ٚوبف١ًب لأغشاك اٌذساعخ. وّب ٔق

اٌقؾ١خ اٌؼلاع١خ ٚاٌٛلبئ١خ ٌٍطلاة. ٠ٚىؾف رٌه ػٓ ئدسان اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌج١ئخ 

اٌّذسع١خ ٚعلاِخ اٌطلاة ٚفؾزُٙ ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ. ٚثزٌه لبِذ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

َ ػٍٝ رٛف١ش ِغّٛػخ ِزشاثطخ ِٓ اٌّذخلاد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ 0792فٟ ع١بعخ 

 .زٕظ١ّ١خ، ؽزٝ ٚئْ ٌُ رغُّغ فشاؽخ رؾذ ِغّٝ ِؼب١٠ش اٌغٛدحٚاٌ

 و0106ة: انجىدح فً نظبو انتعهٍى انعبو نعبو 

َ ِشؽٍخ ِخزٍفخ فٟ رٕظ١ُ اٌغٛدح؛ ئر ٠0202ّضً ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 

أزمٍذ ف١ٗ ِٓ ِفَٙٛ مّٕٟ ٠غُزذي ػ١ٍٗ ِٓ اٌّٛاد اٌّزؼٍمخ ثؼٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

( ػٍٝ أْ إٌظبَ ٠ٙذف ئٌٝ رٕظ١ُ 0ٔظبِٟ فش٠ؼ. فمذ ٔقذ اٌّبدح )ئٌٝ ٘ذف 

ؽإْٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّب ٠ؾمك اٌغٛدح ٚؽغٓ الأداء فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚغُٙ فٟ ثٕبء اٌطلاة 

د١ٕ٠ًب ٚٚه١ًٕب ٚل١ّ١ًب ٚػ١ًٍّب ٚصمبف١ًب ِٚٙبس٠ًب. ٚرىؾف ٘زٖ اٌق١بغخ ػٓ أْ اٌغٛدح 

ٚلا رؼٕٟ  .زؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٚإعغبرٗ ٚئعشاءارٗأفجؾذ غب٠خ ِشوض٠خ ٠خنغ ٌٙب رٕظ١ُ اٌ

َ؛ 0792٘زٖ اٌق١بغخ رخٍٟ إٌظبَ اٌغذ٠ذ ػٓ اٌجٕبء اٌم١ّٟ اٌؾبًِ اٌزٞ أوذرٗ ع١بعخ 

فمذ ؽبفع ػٍٝ الأثؼبد اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌٛه١ٕخ ٚاٌم١ّ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌّٙبس٠خ. ئلا أٔٗ 

بس٠ٓ ٌزٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ أمبف ئٌٝ رٌه ٌغخ ٔظب١ِخ رغؼً اٌغٛدح ٚؽغٓ الأداء ِؼ١

( 0/2وّب رغ١شد هج١ؼخ اٌّخشعبد اٌّغزٙذفخ؛ فمذ ٔقذ اٌّبدح ) .ِٚزبثؼخ ِإعغبرٗ

ػٍٝ ئوغبة اٌطلاة اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ 

ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌؾنبس٠خ ٚاٌزم١ٕخ، ٚسثطزٙب ثّغزغذاد اٌّغزمجً ِٚزطٍجبرٗ. 

( ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزٛافً ٚاٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚإٌبلذ ٚاٌزؾ١ًٍ 0/8ّبدح )ٚأوذد اٌ
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( ػٍٝ اٌزؼٍُ ِذٜ 0/02( ٚ)0/7إٌّطمٟ ٚؽً اٌّؾىلاد، فٟ ؽ١ٓ ٔقذ اٌّبدربْ )

ٚرىؾف ٘زٖ  .اٌؾ١بح، ٚاٌجؾش ٚالاثزىبس ٚالاخزشاع، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ

ؼذ عٛدح اٌطبٌت رمبط ثمذس ِب اوزغجٗ اٌّٛاد ػٓ ارغبع ِفَٙٛ عٛدح اٌّخشعبد؛ فٍُ ر

ِٓ ِؼشفخ ِمشسح فؾغت، ثً ثبِزلاوٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌىفب٠بد اٌزٟ رّىٕٗ 

ِٓ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌزفى١ش ٚاٌزؾ١ًٍ ٚالاثزىبس ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕخ ٚالاعزغبثخ 

ٌٝ ٌّزطٍجبد اٌّغزمجً. ٠ّٚضً رٌه أزمبلًا ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؾزٜٛ ٚاٌزؾق١ً ئ

 .الا٘زّبَ ثٕٛارظ رؼٍُ ٚاعؼخ ِٚزىبٍِخ

 : حىكًخ جىدح انًنبهج0ة

(، اٌزٟ 09ظٙش اٌزؾٛي اٌّإعغٟ فٟ رٕظ١ُ عٛدح إٌّب٘ظ ِٓ خلاي اٌّبدح )

ٔقذ ػٍٝ اؽزشان ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ١٘ٚئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ِغ اٌّشوض اٌٛهٕٟ 

. ٠ٚؼىظ رٌه أزمبي اٌّغإ١ٌٚخ ٌٍّٕب٘ظ فٟ ئػذاد الإهبس اٌٛهٕٟ ٌّٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

ِٓ اٌق١بغخ اٌؼبِخ اٌزٟ رغٕذ ٚمغ إٌّب٘ظ ئٌٝ اٌغٙبد اٌّخزقخ، وّب فٟ ع١بعخ 

َ، ئٌٝ ّٔٛرط رؾبسوٟ رزٛصع ف١ٗ الأدٚاس ث١ٓ عٙخ اٌزٕف١ز ٚالإؽشاف، ٚعٙخ 0792

وّب ٠ذي اعزخذاَ ِفَٙٛ "الإهبس  .اٌزم٠ُٛ، ٚاٌغٙخ اٌٛه١ٕخ اٌّزخققخ فٟ إٌّب٘ظ

ٌٍّٕب٘ظ" ػٍٝ الارغبٖ ٔؾٛ ثٕبء ِشعؼ١خ ِٛؽذح رؾذد الأعظ ٚاٌّؼب١٠ش  اٌٛهٕٟ

ٚإٌٛارظ اٌزٟ رنجو ئػذاد إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛش٘ب. ٠ٚغُٙ رٛص٠غ اٌّغإ١ٌٚخ ث١ٓ اٌغٙبد 

اٌّزخققخ فٟ رؼض٠ض اٌزىبًِ ث١ٓ رق١ُّ إٌّٙظ ٚرٕف١زٖ ٚرم٠ّٛٗ، ٠ٚمًٍ ِٓ رشو١ض 

٠لاؽع أْ إٌظبَ اٌغذ٠ذ ؽبفع ػٍٝ  ِٚغ رٌه، .ع١ّغ ٚظبئف اٌغٛدح فٟ عٙخ ٚاؽذح

ػذد ِٓ اٌّشرىضاد اٌزٟ أوذرٙب اٌغ١بعخ اٌمذ٠ّخ، ِٕٚٙب اسرجبه إٌّب٘ظ ثأ٘ذاف 

اٌذٌٚخ، ٚثٕبء ؽخق١خ اٌطبٌت، ٚر١ّٕخ ِؼبسفٗ ٚل١ّٗ ِٚٙبسارٗ. ٠ٚزّضً الاخزلاف 

اٌشئ١ظ فٟ أْ ٘زٖ اٌّشرىضاد أػ١ذ رٕظ١ّٙب مّٓ ئهبس ِإعغٟ رزؼذد ف١ٗ اٌغٙبد 

 .ؾذد ف١ٗ ِغإ١ٌٚبد ئػذاد إٌّب٘ظ ٚرم٠ّٛٙب ِٚزبثؼزٙبٚرز

 : الاختجبراد انىطنٍخ وانذونٍخ والاعتًبد انًذرس0ًة

( ِٓ أثشص اٌّٛاد اٌزٟ أعغذ ٌٕظبَ ؽذ٠ش ٌنّبْ اٌغٛدح؛ ئر 92رؼذ اٌّبدح )

أٌضِذ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزطج١ك الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌزٟ 

رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت. وّب أٌضِذ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخبفخ  رٕفز٘ب ١٘ئخ

ثبٌؾقٛي ػٍٝ الاػزّبد اٌّذسعٟ ِٓ ا١ٌٙئخ أٚ ِٓ ١٘ئخ د١ٌٚخ رؼزّذ٘ب، ٚأعٕذد ئٌٝ 

اٌٛصاسح ِزبثؼخ اٌزضاَ اٌّإعغبد ثٙزٖ اٌّزطٍجبد ٚرض٠ٚذ ١٘ئخ اٌزم٠ُٛ ثبٌج١بٔبد 

َ 0792اٌزم٠ُٛ؛ فج١ّٕب سوضد ع١بعخ ٠ّٚضً رٌه رؾٛلًا عٛ٘ش٠ًب فٟ ِفَٙٛ  .اٌلاصِخ

ػٍٝ الاِزؾبٔبد ٚرم٠ُٛ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ داخً إٌظبَ، أمبف ٔظبَ 

َ ل١بعًب ٚه١ًٕب ٚد١ًٌٚب ٚاػزّبداً خبسع١ًب ِٚزبثؼخ ِإعغ١خ لبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد. 0202

ٚأفجؼ ِٓ اٌّّىٓ ِمبسٔخ أداء اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّغز٠ٛبد ٚه١ٕخ ٚد١ٌٚخ، 

ٚاٌزؾمك ِٓ اعز١فبئٙب ِؼب١٠ش ِؾذدح، ٚسثو ٔزبئظ اٌم١بط ثمشاساد اٌزؾغ١ٓ 

وّب ٠غُٙ ئعٕبد الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ ٚالاػزّبد ئٌٝ ١٘ئخ ِزخققخ فٟ  .ٚاٌّغبءٌخ
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رؾم١ك فقً ٔغجٟ ث١ٓ اٌغٙخ اٌزٟ رمذَ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾشف ػٍٝ رٕف١زٖ، ٚاٌغٙخ اٌزٟ رم١ظ 

ص ٘زا اٌفقً ِٛمٛػ١خ اٌزم٠ُٛ، ٠ٚمًٍ ِٓ عٛدح ِخشعبرٗ ٚرؼزّذ ِإعغبرٗ. ٠ٚؼض

اؽزّبلاد رؼبسك الأدٚاس، ٠ٚذػُ اٌّغبءٌخ اٌمبئّخ ػٍٝ أدٌخ ٚث١بٔبد ِغزمٍخ ٔغج١ًب 

 .ػٓ عٙخ اٌزٕف١ز

 : جىدح انتعهٍى انخبص3ة

سثو إٌظبَ اٌغذ٠ذ اٌزٛعغ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌخبؿ ثنّبْ اٌغٛدح؛ فمذ ٔقذ 

ٚاٌّخشعبد فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ( ػٍٝ رغ٠ٛذ ِغزٜٛ الأداء 90/0اٌّبدح )

( اٌغٛدح ثزٛف١ش خ١بساد رؼ١ّ١ٍخ ّٚٔبرط رؾغ١ٍ١خ 90/9اٌخبفخ، ٚسثطذ اٌّبدح )

( اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخبفخ ٌٍزشخ١ـ 92-90ِزٕٛػخ. وّب أخنؼذ اٌّٛاد )

٠ٚىؾف رٌه ػٓ أْ رٛع١غ ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ لا ٠ؼٕٟ  .ٚالإؽشاف ٚاٌزٕظ١ُ

ذٌٚخ ػٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ثً ٠ؼ١ذ ف١بغخ ٘زٖ اٌّغإ١ٌٚخ؛ ئر رٕزمً رشاعغ ِغإ١ٌٚخ اٌ

اٌذٌٚخ ٔغج١ًب ِٓ رمذ٠ُ ع١ّغ اٌخذِبد ثقٛسح ِجبؽشح ئٌٝ ٚمغ اٌغ١بعبد ٚاٌّؼب١٠ش، 

ٚرٕظ١ُ اٌزشخ١ـ، ِٚشالجخ الاٌزضاَ، ٚرم٠ُٛ الأداء ٚاٌّخشعبد. ِٚٓ صُ، أفجؾذ 

٠ٚن١ف ئٌضاَ  .برط رؾغ١ٍٙباٌغٛدح ؽشهًب ٌز٠ٕٛغ ِمذِٟ اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ّٚٔ

( ِغزٜٛ آخش ِٓ مّبْ 92اٌّإعغبد اٌخبفخ ثبلاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌّبدح )

اٌغٛدح؛ فلا ٠ىفٟ ؽقٛي اٌّإعغخ ػٍٝ رشخ١ـ ٌّّبسعخ إٌؾبه اٌزؼ١ٍّٟ، ثً 

٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب ئصجبد اعز١فبئٙب ِؼب١٠ش الاػزّبد. ٠ٚجشص ٕ٘ب اٌفشق ث١ٓ اٌزشخ١ـ ثٛففٗ 

ب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌّإعغ١خ ئرًٔب ٔظب١ًِب ٌّض ًّ اٌٚخ إٌؾبه، ٚالاػزّبد ثٛففٗ ؽى

 .ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

 : تحىٌم انجىدح إنى أدنخ وإجزاءاد4ة
( ػذداً ِٓ اخزقبفبد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌّشرجطخ ثنّبْ 09ؽذدد اٌّبدح )

(، 2اٌغٛدح، ِٕٚٙب ئػذاد الأدٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإعشائ١خ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌفمشح )

(، ٚئػذاد أدٌخ رم٠ُٛ اٌطلاة 9ٚئػذاد أدٌخ الإؽشاف ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌفمشح )

(، ٚئػذاد أدٌخ اٌغلاِخ 7(، ٚئلشاس مٛاثو أزمبي اٌطلاة فٟ اٌفمشح )8فٟ اٌفمشح )

(. ٚرىؾف ٘زٖ 01ٚخطو اٌطٛاسب ٚمّبْ اعزّشاس اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌفمشح )

ػبِخ ئٌٝ ػ١ٍّبد ِٛصمخ فٟ أدٌخ  الاخزقبفبد ػٓ أزمبي اٌغٛدح ِٓ ِجبدب

ٚمٛاثو ٚئعشاءاد لبثٍخ ٌٍزطج١ك ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ. فٛعٛد الأدٌخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚالإعشائ١خ ٠غبػذ ػٍٝ رٛؽ١ذ اٌّّبسعبد، ٚرٛم١ؼ اٌّغإ١ٌٚبد، ٚرم١ًٍ اٌزفبٚد 

غ١ش اٌّجشس ث١ٓ اٌّإعغبد، وّب ٠ٛفش ِشعؼ١خ ٠ّىٓ الاعزٕبد ئ١ٌٙب فٟ اٌشلبثخ 

وزٌه ٠ٛعغ ئدساط اٌغلاِخ ٚخطو اٌطٛاسب ٚمّبْ اعزّشاس اٌزؼ١ٍُ  .خٚاٌّغبءٌ

ِفَٙٛ اٌغٛدح؛ ئر لا رمُبط عٛدح اٌّإعغخ ثّب رؾممٗ فٟ اٌظشٚف اٌؼبد٠خ فمو، ثً 

ثمذسرٙب ػٍٝ ؽّب٠خ هلاثٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚمّبْ اعزّشاس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٕذ 

 ٚلٛع الأصِبد أٚ ؽبلاد اٌطٛاسب. 
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 جٍئخ انتعهًٍٍخ وفك انًعبٌٍز انعبنًٍخ: جىدح ان5ة

( مشٚسح رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٚذسع١خ فؾ١خ ٚإِٓخ، ِغ 99أوذد اٌّبدح )

ِشاػبح اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رنّٓ عٛدح الأداء ٚاٌّّبسعخ، ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌزم١ٕخ 

رؾٛلًا ٚالاثزىبس٠خ اٌزٟ رؼضص ِٙبساد اٌطلاة. ٚرّضً الإؽبسح ئٌٝ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ 

ب ِمبسٔخ ثغ١بعخ  ًّ َ؛ ئر أفجؼ رم٠ُٛ عٛدح اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِشرجطًب ثّشعؼ١بد 0792ِٙ

 .رزغبٚص اٌّزطٍجبد اٌّؾ١ٍخ اٌؼبِخ، ٚرز١ؼ اٌّمبسٔخ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ

وّب أمبف إٌظبَ اٌّٛاسد اٌزم١ٕخ ٚالاثزىبس٠خ ئٌٝ ِىٛٔبد اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغ١ذح، ٚ٘ٛ 

ؼىظ اٌزؾٛلاد اٌزٟ هشأد ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ. فٍُ رؼذ اٌج١ئخ ِب ٠

اٌّذسع١خ ِمزقشح ػٍٝ اٌّجٕٝ ٚاٌفقً ٚاٌّىزجخ ٚاٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ، ثً أفجؾذ 

رؾًّ اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ ٚالأدٚاد اٌشل١ّخ ٚاٌّٛاسد اٌزٟ رذػُ الاثزىبس ٚرّٕٟ ِٙبساد 

 .اٌطلاة

 انجذٌذ: جىدح أداء انًعهى فً اننظبو 6ة

َ ػٍٝ ِشوض٠خ اٌّؼٍُ فٟ رؾم١ك اٌغٛدح، ٌىٕٗ ٚعغ رٕظ١ُ 0202ؽبفع ٔظبَ 

( ػٍٝ رٛف١ش 66اٌغٛأت اٌّشرجطخ ثأدائٗ ٚؽمٛلٗ ِٚغإ١ٌٚبرٗ. فمذ ٔقذ اٌّبدح )

( 68ثشاِظ ١ِٕٙخ ِزخققخ ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ ٚلذسارُٙ. وّب أوذد اٌّبدح )

خ، ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ثّب فٟ رٌه ؽك اٌّؼٍُ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعج

اٌزذس٠ت ػٍٝ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ ٚأعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌزفبػٍٟ، ٚاٌّؾبسوخ فٟ رط٠ٛش 

ٚفٟ ِمبثً ٘زٖ اٌؾمٛق، أٌضِذ اٌّبدح  .اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌؾٛافض ػٕذ اٌز١ّض

د٠خ ث١ُٕٙ، ٚرؾم١ك ( اٌّؼٍُ ثّشاػبح هج١ؼخ اٌطلاة ٚاعزؼذادارُٙ ٚاٌفشٚق اٌفش67/0)

( ِغإ١ٌٚزٗ ػٓ رط٠ٛش 67/6اٌؼذاٌخ، ٚر١ّٕخ الإثذاع ٚالاثزىبس. وّب أوذد اٌّبدح )

( ػٍٝ ِؾبسوزٗ فٟ 67/1ئِىبٔبرٗ اٌّؼشف١خ ٚرغ٠ٛذ ِغزٜٛ أدائٗ، ٚٔقذ اٌّبدح )

٠ٚظٙش ٕ٘ب رطٛس  .اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزٟ رخذَ اٌمنب٠ب اٌزؼ١ّ١ٍخ

َ ػٍٝ ؽغٓ اخز١بس اٌّؼٍُ ٚوفبءرٗ 0792دح ا١ٌّٕٙخ؛ فمذ سوضد ع١بعخ ِفَٙٛ اٌغٛ

َ رٕظ١ُ ؽمٛلٗ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزذس٠ج١خ، 0202ٚرذس٠جٗ اٌّغزّش، ث١ّٕب أمبف ٔظبَ 

ِٚغإ١ٌٚزٗ اٌزار١خ ػٓ رؾغ١ٓ أدائٗ، ِٚؾبسوزٗ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚالاثزىبس، 

ُ ِغإ١ٌٚخ ِؾزشوخ ث١ٓ إٌظبَ اٌزٞ ٚسثو اٌز١ّض ثبٌؾٛافض. ٚثزٌه أفجؾذ عٛدح اٌّؼٍ

٠ٛفش اٌج١ئخ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌذػُ، ٚاٌّؼٍُ اٌزٞ ٠ٍزضَ ثبٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٚرؾغ١ٓ 

وّب ؽبفع إٌظبَ ػٍٝ ِجذأ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ، اٌزٞ ظٙش فٟ ع١بعخ  .ِّبسعبرٗ

. َ، ٌىٕٗ ٔمٍٗ ئٌٝ اٌزضاِبد اٌّؼٍُ اٌّجبؽشح ٚسثطٗ ثبٌؼذاٌخ ٚر١ّٕخ الإثذاع0792

٠ٚؼىظ رٌه اعزّشاس الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّغزغ١ت ٌؾبعبد اٌطلاة، ِغ ص٠بدح ٚمٛػ 

 .اٌّغإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ ػٓ رطج١مٗ

 : جىدح انًجبنً وانتجهٍزاد وانخذيبد9ة

َ فٟ رٕظ١ُ عٛدح اٌّجبٟٔ ٚاٌخذِبد؛ فمذ ٔقذ اٌّبدح 0202رٛعغ ٔظبَ 

خ ٌٍّجبٟٔ ثّب ٠ؾمك ( ػٍٝ ٚمغ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّٛاففبد ٚالاؽزشاهبد اٌلاص10ِ)
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الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٠ٚٛفش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ. ٠ٚلاؽع أْ إٌظبَ ٌُ ٠ىزفِ ثبؽزشاه وفب٠خ 

َ، ثً أمبف الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌّؼب١٠ش 0792اٌّجٕٝ ٚعلاِزٗ، وّب ٚسد فٟ ع١بعخ 

 ( رٛف١ش اٌزغ١ٙضاد19/0ٚأوذد اٌّبدح ) .ٚاٌّٛاففبد اٌزفق١ٍ١خ ئٌٝ ِزطٍجبد اٌغٛدح

ٚاٌخذِبد ٚاٌٛعبئً راد اٌؼلالخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّب ف١ٙب اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ الأعبع١خ 

ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ. ٠ٚؼىظ ئدساط اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ رؾٛلًا فٟ ِفَٙٛ اٌزغ١ٙضاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

وّب  .فشمزٗ اٌزغ١شاد اٌزم١ٕخ ٚارغبع اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ

( مٛاثو اٌقؾخ ٚاٌزغز٠خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌقؾخ ٚا١ٌٙئخ 16دح )ٔظّذ اٌّب

اٌؼبِخ ٌٍغزاء ٚاٌذٚاء. ٠ٚىؾف رٌه ػٓ أزمبي عٛدح اٌخذِبد اٌقؾ١خ ٚاٌغزائ١خ ِٓ 

ِغإ١ٌٚخ رؼ١ّ١ٍخ ػبِخ ئٌٝ ِغبي ٠مَٛ ػٍٝ اٌزٕغ١ك ِغ عٙبد ٚه١ٕخ ِزخققخ. 

ٛصع اٌّغإ١ٌٚخ ٚفك اخزقبؿ ٠ٚؼضص ٘زا اٌزٕغ١ك عٛدح اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٚاٌقؾ١خ، ٠ٚ

 .وً عٙخ

 ج: يهخض انًقبرنخ

٠زنؼ ِٓ رؾ١ًٍ ِٛاد اٌٛص١مز١ٓ أْ ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ع١بعخ ػبَ 

َ وبْ ؽبمشًا ثقٛسح م١ّٕخ ِٚٛصػًب ث١ٓ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّجبدب 0792

ح ٚاٌّزطٍجبد اٌزٟ اعزٙذفذ ئؽىبَ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. فمذ سثطذ اٌغ١بعخ اٌغٛد

ثبٌّشعؼ١خ الإعلا١ِخ، ٚثٕبء اٌؾخق١خ اٌّزىبٍِخ، ٚخذِخ اٌز١ّٕخ، ٚعٛدح إٌّب٘ظ 

ٚاٌىزت، ٚوفبءح اٌّؼ١ٍّٓ، ٚعلاِخ اٌزم٠ُٛ، ِٚشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ، ِٚلاءِخ اٌّجبٟٔ 

ٚلذِذ اٌغ١بعخ ثزٌه رقٛسًا ؽ١ًٌّٛب ٌٍزؼ١ٍُ اٌغ١ذ،  .ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌخذِبد اٌقؾ١خ

١ٕخ ٚاٌم١ّ١خ ٚاٌٛه١ٕخ، ٚالأ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّٙبس٠خ، ٚاٌّزطٍجبد ٠غّغ ث١ٓ اٌغب٠بد اٌذ٠

اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ. ٚسغُ أٔٙب ٌُ رغزخذَ ِقطٍؾبد مّبْ اٌغٛدح 

ٚالاػزّبد ِٚإؽشاد الأداء، فاْ ػذداً ِٓ ِٛاد٘ب رنّٓ أعغًب رزٛافك فٟ ِنّٛٔٙب 

َ فمذ ٔمً 0202ُ اٌؼبَ ٌؼبَ أِب ٔظبَ اٌزؼ١ٍ .ِغ عٛأت ِّٙخ ِٓ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌغٛدح ِٓ ؽنٛس٘ب اٌنّٕٟ مّٓ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ِىبٔخ اٌٙذف 

إٌظبِٟ اٌقش٠ؼ. وّب ؽٌٛٙب ئٌٝ ِٕظِٛخ ِإعغ١خ رؾًّ اٌّؼب١٠ش ٚالأدٌخ ٚاٌنٛاثو، 

ٚالاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚالاػزّبد اٌّذسعٟ، ٚاٌج١بٔبد، ٚرٛص٠غ اٌّغإ١ٌٚبد 

د اٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ ٚإٌّب٘ظ، ِٚشاػبح اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ، ٚرؾذ٠ذ ؽمٛق ث١ٓ عٙب

اٌّؼ١ٍّٓ ِٚغإ١ٌٚبرُٙ، ٚرٕظ١ُ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌخبؿ ٚاٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد 

ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ ٚفف اٌزطٛس ث١ٓ اٌٛص١مز١ٓ ثأٔٗ أزمبي ِٓ اٌغٛدح .ٚاٌخذِبد

برٗ ٚارغبلًب ِغ غب٠بد اٌغ١بعخ ثٛففٙب علاِخ ٚوفبءح فٟ ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ ٚػ١ٍّ

ب ِإعغ١ًب ِغزّشًا ٌنّبْ الأداء، ٚل١بط  ًِ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئٌٝ اٌغٛدح ثٛففٙب ٔظب

اٌّخشعبد، ٚاٌزؾمك ِٓ اعز١فبء اٌّؼب١٠ش، ٚاٌّمبسٔخ، ٚالاػزّبد، ٚاٌّغبءٌخ، 

َ 0202ِٚغ رٌه، لا ٠ؼٕٟ ٘زا اٌزؾٛي أْ ِفَٙٛ اٌغٛدح فٟ ٔظبَ  .ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش

َ أٚ رؼبسك ِؼٗ؛ ئر ؽبفع إٌظبَ اٌغذ٠ذ ػٍٝ 0792ِفِٙٛٙب فٟ ع١بعخ  ؽً ِؾً

أ١ّ٘خ اٌّؼٍُ ٚإٌّٙظ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌج١ئخ اٌّذسع١خ ٚاٌفشٚق اٌفشد٠خ ٚاٌجٕبء اٌذ٠ٕٟ 
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ٚاٌم١ّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍطبٌت، ٌىٕٗ أػبد رٕظ١ُ ٘زٖ اٌؼٕبفش مّٓ ئهبس أوضش رؾذ٠ذاً 

مبف ئ١ٌٙب أثؼبداً رزقً ثّٙبساد اٌّغزمجً، ٚلبث١ٍخ ٌٍم١بط ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزط٠ٛش. وّب أ

ِٚٓ صُ،  .ٚاٌزم١ٕبد إٌبؽئخ، ٚالاعزذاِخ، ٚالاػزّبد، ٚاٌّمبسٔبد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ

٠ؼىظ رطٛس ِفَٙٛ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌغؼٛدٞ ِغبسًا رشاو١ًّب أزمً ِٓ ِشؽٍخ 

ٖ ئٌٝ ِشؽٍخ ثٕبء ثٕبء اٌّمِٛبد الأعبع١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ٚرؾذ٠ذ غب٠برٗ ٚػٕبفش

ِٕظِٛخ ِإعغ١خ ٌنّبْ اٌغٛدح ٚل١بعٙب ٚرؾغ١ٕٙب. ٠ٚظً ٔغبػ ٘زا اٌزؾٛي ِشرجطًب 

ثّذٜ رؾ٠ًٛ اٌّٛاد إٌظب١ِخ ئٌٝ ِّبسعبد رٕف١ز٠خ ٚامؾخ، ٚرؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ث١ٓ 

اٌغٙبد، ٚرٛف١ش اٌج١بٔبد اٌّٛصٛلخ، ٚاعزخذاَ ٔزبئظ الاخزجبساد ٚاٌزم٠ُٛ ٚالاػزّبد فٟ 

ٌّٕب٘ظ ٚاٌزذس٠ظ ٚأداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّإعغبد، ثّب ٠نّٓ ألا رقجؼ اٌغٛدح رؾغ١ٓ ا

ِغشد اِزضبي ٌلإعشاءاد، ثً ػ١ٍّخ ِغزّشح رٕؼىظ فؼ١ًٍب ػٍٝ رؼٍُ اٌطلاة ُّٚٔٛ٘ 

 .ٚاعزؼذادُ٘ ٌٍّغزمجً

 استنتبجبد انذراسخ:

اٌؼبَ َ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 0792فٟ مٛء اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِٛاد ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

 :َ، رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ الاعزٕزبعبد ا٢ر١خ0202ٌؼبَ 

  َوؾفذ اٌذساعخ أْ ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ وبْ ؽبمشًا فٟ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼب

َ ثقٛسح م١ّٕخ، ِٓ خلاي اٌّٛاد اٌّزؼٍمخ ثبلأ٘ذاف ٚإٌّب٘ظ ٚاٌىزت 0792

ِقطٍؼ  اٌّذسع١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد، سغُ ػذَ اعزخذاَ

 .اٌغٛدح ثق١غزٗ اٌّإعغ١خ اٌّؼبفشح

  َرؾٛلًا فٟ ِٛلغ اٌغٛدح؛ ئر أزمٍذ ِٓ وٛٔٙب 0202أظٙش ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼب َ

ٔز١غخ م١ّٕخ ٌؾغٓ رٕظ١ُ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ٘ذف ٔظبِٟ فش٠ؼ 

 .رمَٛ ػ١ٍٗ ئداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚرٕظ١ُ ِإعغبرٗ ٚرم٠ُٛ أدائٙب

 بْ ػٍٝ أْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ لا رمزقش ػٍٝ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ، ثً ارفمذ اٌٛص١مز

رؾًّ ثٕبء ؽخق١خ اٌطبٌت د١ٕ٠ًب ٚل١ّ١ًب ٚٚه١ًٕب ٚػ١ًٍّب ِٚٙبس٠ًب، ٚئػذادٖ ٌلإعٙبَ 

 .فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ

  َثطبثغ ل١ّٟ ٚغبئٟ، ئر اسرجو ثّذٜ 0792ارغُ ِفَٙٛ اٌغٛدح فٟ ع١بعخ ػب َ

علا١ِخ، ٚر١ّٕخ ؽخق١خ اٌّزؼٍُ، ٚخذِخ لذسح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رؾم١ك اٌغب٠بد الإ

 .اٌّغزّغ، ٚدػُ خطو اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ

  َثذسعخ أوجش ػٍٝ عٛدح اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد 0792سوضد ع١بعخ ػب َ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِضً وفبءح اٌّؼٍُ، ٚعلاِخ إٌّٙظ ٚاٌىزبة اٌّذسعٟ، ِٚلاءِخ اٌّجبٟٔ، 

 .ػب٠خ اٌقؾ١خٚرٛف١ش اٌّىزجبد ٚاٌٛعبئً، ٚدلخ الاِزؾبٔبد، ٚاٌش

  َػٍٝ أ١ّ٘خ عٛدح اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد، ٌىٕٗ أمبف 0202ؽبفع ٔظبَ ػب َ

رشو١ضًا أوضش ٚمٛؽًب ػٍٝ عٛدح اٌّخشعبد، ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثٕٛارظ اٌزؼٍُ، 

ِٚٙبساد اٌّغزمجً، ٚاٌزفى١ش إٌبلذ ٚالإثذاػٟ، ٚؽً اٌّؾىلاد، ٚالاثزىبس، 

 .١بد إٌبؽئخٚاٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزمٕ
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  ِٓ أظٙشد اٌّمبسٔخ رطٛس ؽٛوّخ عٛدح إٌّب٘ظ؛ فمذ أزمٍذ ِغإ١ٌٚخ ئػذاد٘ب

َ ئٌٝ ّٔٛرط 0792الإعٕبد اٌؼبَ ئٌٝ اٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزقخ فٟ ع١بعخ ػبَ 

ِإعغٟ رؾبسوٟ ٠غّغ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ١٘ٚئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌّشوض 

 .0202َاٌٛهٕٟ ٌٍّٕب٘ظ فٟ ٔظبَ ػبَ 

  َرقٛسًا ِزىبِلًا ٌغٛدح إٌّٙظ، ٠مَٛ ػٍٝ ارغبلٗ ِغ 0792لذِذ ع١بعخ ػب َ

٠ٛ٘خ اٌّغزّغ ٚؽبعبرٗ، ٚرٛاصٔٗ ِٚشٚٔزٗ، ِٚلاءِزٗ ٌّغزٜٛ اٌطلاة ٚاخزلاف 

 .اٌج١ئبد، ٚرىبٍِٗ ِغ الأٔؾطخ ٚاٌزم٠ُٛ

  رطٛس اٌزم٠ُٛ ِٓ الاِزؾبٔبد ٚٚعبئً اٌم١بط اٌذاخ١ٍخ ٚرم٠ُٛ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ

َ، 0202َ ئٌٝ ِٕظِٛخ أٚعغ فٟ ٔظبَ ػبَ ١ّ١0792خ فٟ ع١بعخ ػبَ اٌزؼٍ

رزنّٓ الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚالاػزّبد اٌّذسعٟ، ٚاٌّزبثؼخ 

 .اٌّإعغ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد

  َب فٟ مّبْ اٌغٛدح، ٚلا 0202ِضًّ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ ٔظبَ ػب ًّ َ رؾٛلًا ِٙ

زؼ١ّ١ٍخ اٌخبفخ، ئر أفجؼ اعزّشاس عٛدح اٌّإعغخ ِشرجطًب ع١ّب فٟ اٌّإعغبد اٌ

ثبعز١فبء ِؼب١٠ش ِؾذدح ٚاٌخنٛع ٌزم٠ُٛ خبسعٟ، ١ٌٚظ ثبٌؾقٛي ػٍٝ 

 .اٌزشخ١ـ ٚؽذٖ

  َفٟ ئ٠غبد فقً ٚظ١فٟ ٔغجٟ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّغإٌٚخ ػٓ 0202أعُٙ ٔظبَ ػب َ

ِخشعبرٗ ٚاػزّبد رمذ٠ُ اٌزؼ١ٍُ ٚالإؽشاف ػ١ٍٗ، ٚاٌغٙبد اٌّغإٌٚخ ػٓ رم٠ُٛ 

 .ِإعغبرٗ، ثّب ٠ذػُ ِٛمٛػ١خ اٌزم٠ُٛ ٠ٚؼضص اٌّغبءٌخ

  أزمٍذ اٌغٛدح فٟ إٌظبَ اٌغذ٠ذ ِٓ ِجبدب ِٚزطٍجبد ػبِخ ئٌٝ ئعشاءاد أوضش

رؾذ٠ذاً، ِٓ خلاي الأدٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإعشائ١خ، ٚأدٌخ الإؽشاف ٚرم٠ُٛ اٌطلاة، 

 .ْ اعزّشاس اٌزؼ١ٍُِٚؼب١٠ش اٌّجبٟٔ، ٚخطو اٌغلاِخ ٚاٌطٛاسب، ٚمّب

  َؽبفظذ اٌٛص١مزبْ ػٍٝ ِشوض٠خ اٌّؼٍُ فٟ رؾم١ك عٛدح اٌزؼ١ٍُ؛ غ١ش أْ ٔظبَ ػب

َ ٚعّغ ِفَٙٛ اٌغٛدح ا١ٌّٕٙخ ١ٌؾًّ ؽمٛق اٌّؼٍُ فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌج١ئخ 0202

إٌّبعجخ ٚاٌؾٛافض ٚاٌّؾبسوخ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، ئٌٝ عبٔت ِغإ١ٌٚزٗ ػٓ رغ٠ٛذ 

 .ؾٛس ٚاٌذساعبدأدائٗ ٚاٌّؾبسوخ فٟ اٌج

  ٓأوذد اٌٛص١مزبْ أ١ّ٘خ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطلاة، ٚاٌؼٕب٠خ ثبٌّزأخش٠

دساع١ًب ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ، ث١ّٕب سثو إٌظبَ اٌغذ٠ذ رٌه ثقٛسح أٚمؼ ثبٌؼذاٌخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر١ّٕخ الإثذاع ٚالاثزىبس

 جبد رطٛس ِفَٙٛ عٛدح اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ِٓ رٛف١ش اٌّجبٟٔ اٌقؾ١خ ٚاٌّىز

َ ئٌٝ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ِٚغزذاِخ 0792ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ع١بعخ ػبَ 

ٚرم١ٕخ ٚاثزىبس٠خ رغزٕذ ئٌٝ ِؼب١٠ش ِٚٛاففبد ٚه١ٕخ ٚػب١ٌّخ فٟ ٔظبَ ػبَ 

0202َ. 
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  َاٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ الأعبع١خ ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ ِزطٍجبد 0202أمبف ٔظبَ ػب َ

َٛ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌؾًّ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚلذسح إٌظبَ اٌغٛدح، ثّب ٠ؼىظ ارغبع ِفٙ

 .ػٍٝ الاعزّشاس ٚاٌزى١ف ِغ اٌزؾٛلاد اٌزم١ٕخ

  ِٓ ،وؾف إٌظبَ اٌغذ٠ذ ػٓ رٛعغ دٚس اٌغٙبد اٌّزخققخ فٟ مّبْ اٌغٛدح

خلاي اٌزؼبْٚ ث١ٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ١٘ٚئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌّشوض اٌٛهٕٟ 

خ ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍغزاء ٚاٌذٚاء ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغٙبد راد ٌٍّٕب٘ظ ٚٚصاسح اٌقؾ

 .اٌؼلالخ

  َرٕٛع ِمذِٟ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ّٚٔبرط رؾغ١ً اٌّإعغبد 0202سثو ٔظبَ ػب َ

اٌخبفخ ثّزطٍجبد اٌزشخ١ـ ٚالإؽشاف ٚالاػزّبد، ثّب ٠إوذ أْ رٛعغ ِؾبسوخ 

 .ٔٙباٌمطبع اٌخبؿ لا ٠ٍغٟ ِغإ١ٌٚخ اٌذٌٚخ ػٓ رٕظ١ُ اٌغٛدح ٚمّب

  رّضً الاخزلافبد ث١ٓ اٌٛص١مز١ٓ رؼبسمًب أٚ لط١ؼخ فٟ فٍغفخ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚئّٔب ٌُ

ػىغذ رطٛسًا رشاو١ًّب أزمً ِٓ ثٕبء اٌّمِٛبد الأعبع١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ئٌٝ ئٔؾبء 

 .ِٕظِٛخ ِإعغ١خ لبثٍخ ٌٍم١بط ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌّغبءٌخ

 تىطٍبد انذراسخ:

 :بثمخ، رٛفٟ اٌذساعخ ثّب ٠أرٟفٟ مٛء الاعزٕزبعبد اٌغ

  ئػذاد ئهبس ٚهٕٟ ِزىبًِ ٌغٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٠ٛمؼ ِفَٙٛ اٌغٛدح ٚأثؼبد٘ب

ِٚؼب١٠ش٘ب ِٚإؽشارٙب، ٠ٚشثو ث١ٓ عٛدح اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّخشعبد 

 .ٚالأصش اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزّٕٛٞ

 ٌؼبَ، ثّب ٠ؾٛي ِٛاءِخ اٌٍٛائؼ اٌزٕف١ز٠خ ٚالأدٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ِغ أ٘ذاف ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ا

اٌّٛاد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛدح ئٌٝ ئعشاءاد ػ١ٍّخ ٚامؾخ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط ٚاٌزطج١ك فٟ 

 .ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّذاسط

  ثٕبء ِقفٛفخ ٚامؾخ لاخزقبفبد اٌغٙبد اٌّغإٌٚخ ػٓ اٌغٛدح رؾذد أدٚاس

ِغٍظ ؽإْٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ١٘ٚئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌّشوض 

ٌٛهٕٟ ٌٍّٕب٘ظ ٚئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّب ٠ّٕغ رذاخً ا

 .اٌّغإ١ٌٚبد أٚ اصدٚاع١زٙب

  رط٠ٛش ِٕظِٛخ ٚه١ٕخ ِٛؽذح ٌٍج١بٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رز١ؼ عّغ ث١بٔبد الأداء ٚرؾ١ٍٍٙب

ٚرجبدٌٙب ث١ٓ اٌغٙبد، ٚرذػُ ارخبر اٌمشاس اٌّجٕٟ ػٍٝ الأدٌخ، ِغ مّبْ عٛدح 

 .ب ٚؽّب٠خ خقٛف١زٙباٌج١بٔبد ٚؽٛوّزٙ

  ،ٓسثو ٔزبئظ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚالاػزّبد اٌّذسعٟ ثخطو اٌزؾغ١

ثؾ١ش لا رمزقش ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ػٍٝ رق١ٕف اٌّإعغبد أٚ ل١بط ِغزٜٛ الأداء، 

 .ثً رغزخذَ ٔزبئغٙب فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ٚالإداسح اٌّذسع١خ

  اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رزغبٚص دسعبد الاخزجبساد رط٠ٛش ِإؽشاد ؽبٍِخ ٌغٛدح

ٌزؾًّ اٌم١ُ ٚاٌّٙبساد ٚاٌزفى١ش إٌبلذ ٚالإثذاػٟ، ٚؽً اٌّؾىلاد، ٚالاثزىبس، 

 ٚاٌىفب٠بد اٌشل١ّخ، ٚاٌزؼٍُ ِذٜ 
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 نًزاجعا

(. اٌزؾٛلاد الالزقبد٠خ فٟ اٌغ١بعبد 0201آي ِؾغٓ، ػجذاٌؼض٠ض خبٌذ أؽّذ. )

" ِٓ ٚعٙخ ٔظش خجشاء 0292اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ "اٌزشث٠ٛخ ٚفك سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 - 92،  61ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌذساعبد الإٔغب١ٔخ، ع .الزقبد٠بد اٌزؼ١ٍُ

  ِغزشعغ ِٓ .95

http://search.mandumah.com/Record/1566444 

(. صمبفخ اٌزغبِؼ ٚ اٌغلاَ فٟ اٌزؼ١ٍُ 0207الأ٠ذاء، عبسح ثٕذ ثٕذس ثٓ ػطب لله. )

: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٛص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ ٚ ِؾزٜٛ ثؼل اٌغؼٛدٞ 

ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ  .اٌّمشساد اٌذساع١خ فٟ مٛء اٌّٛاص١ك اٌذ١ٌٚخ
 .17-0، ؿ ؿ. 0، ط. 02، ع. 0207ِظ.  اٌزشث١خ،

(.ِٛمٛػبد ِخزبسح فٟ ربس٠خ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 0201اٌجؾش, عؼٛد )

 ع. اٌش٠بك, اٌغؼٛد٠خاٌغؼٛد٠خ. وزبة ِطجٛ

فٙذ ػجذاٌؼض٠ض.  & ... ,عؼذ ؽبفٟ ,‎عؼٛد غغبْ, اٌغبِذٞ, خ١ًٍ محمد, اٌؾٙشٞ ,‎اٌجؾش

(. رقٛساد هلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌّزخقق١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ 0202)

الاعزفبدح ِٓ أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش ِذخلاد   ٔؾٛ ئِىب١ٔبد

 ,(62)10 ,اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ .ٞ اٌغؼٛد  ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

203-242. 

اٌجؾش، عؼٛد غغبْ، ٚاٌفبمً، س٠ُ ػجذاٌشؽّٓ، ٚاٌنف١بْ، عؼٛد محمد ػجذالله، 

ٚاٌؾبسصٟ، ػجذالله ثٓ ػب٠ؼ، ِٚطش، ػٍٟ أؽّذ، ٚاٌؼز١جٟ، ١٘فبء ػجذالله. )ل١ذ 

خ اٌغؼٛد٠خ: دساعخ ِمبسٔخ إٌؾش(. رطٛس ؽٛوّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١

اٌّغٍخ  .0202ََ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌؼبَ 0792ث١ٓ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 
 .(64)، اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

(. ِمزشؽبد ٌزط٠ٛش ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 0206اٌذخ١ً, د.ة. )

زشث١خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء آساء أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌ

 Journal of Arabic Studies in Education and .عؼٛد

Psychology, 135-170. 

(. اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ فٟ اٌجذائغ فٟ ػٙذ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض. ِغٍخ 0202اٌغلاِخ, محمد. )

 .6, ع09اٌؼٍَٛ اٌؼشث١خ ٚالأغب١ٔخ. َ

ض٠ض. داسح اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض. (. اٌزؼ١ٍُ فٟ ػٙذ اٌٍّه ػجذاٌؼ0777اٌغٍّبْ, محمد.) 

 اٌش٠بك

(. ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 0200اٌؾٙٛاْ، ػجذاٌؼض٠ض ثٓ ؽٙٛاْ. )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،  .اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ
  ِغزشعغ ِٓ .440 - 621،  9, ع 09ِظ 

http://search.mandumah.com/Record/400240 
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(. ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 0200اٌؾٙٛاْ، ػجذاٌؼض٠ض ثٓ ؽٙٛاْ. )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،  .اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ
  ِغزشعغ ِٓ .440 - 621،  9, ع 09ِظ 

http://search.mandumah.com/Record/400240 

اٌقجؾٟ، ٚف١خ ثٕذ ػضّبْ، ا١ٌؾ١بْ، ِٙب ثٕذ فبٌؼ عؼذ، ٚ اٌجؾش، فبهّخ ػجذالله ثٓ 

(. ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 0201محمد. )

 - 80،  2, ع7ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ِظ .اٌّغزذاِخ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ

  ِغزشعغ ِٓ .102

http://search.mandumah.com/Record/1584569 

اٌقجؾٟ، ٚف١خ ثٕذ ػضّبْ، ا١ٌؾ١بْ، ِٙب ثٕذ فبٌؼ عؼذ، ٚ اٌجؾش، فبهّخ ػجذالله ثٓ 

(. ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 0201محمد. )

 - 80،  2, ع7ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ِظ .اٌّغزذاِخ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ

  ِغزشعغ ِٓ .102

http://search.mandumah.com/Record/1584569 

(. ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ِغزشعغ ِٓ ِٛلغ اٌقؾ١فخ اٌشع١ّخ 0201فؾ١فخ اَ اٌمشٜ. )

 ١ٌٛ٠0202ٛ  06إٌّؾٛس ثزبس٠خ 

(. الأ٘ذاف 0202اٌؼز١جٝ، فٙذ ثٓ ِقٍؼ، ٚ اٌغبِذٞ، ؽّذاْ ثٓ أؽّذ. )

 0292ٚئسرجبهٙب ثّؾبٚس سؤ٠خ اٌٍّّىخ  0202ؼ١ٍُ الإعزشار١غ١خ ٌٛصاسح اٌز

اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ  .ٚأ٘ذاف ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
  ِغزشعغ ِٓ .366 - 999،  0, ع0اٌىجبس، ِظ

http://search.mandumah.com/Record/1045102 

الأ٘ذاف (. 0202اٌؼز١جٝ، فٙذ ثٓ ِقٍؼ، ٚ اٌغبِذٞ، ؽّذاْ ثٓ أؽّذ. )

 0292ٚئسرجبهٙب ثّؾبٚس سؤ٠خ اٌٍّّىخ  0202الإعزشار١غ١خ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ 

اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ  .ٚأ٘ذاف ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
  ِغزشعغ ِٓ .366 - 999،  0, ع0اٌىجبس، ِظ

http://search.mandumah.com/Record/1045102 

(. ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل 0206اٌؼز١جٟ، عبسح ؽبِذ. )

ِغٍخ  .اٌذٚي اٌّز١ّضح ٚعجً الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ
 .91-08، ؿ ؿ. 99، ع. 0206ِظ.  اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚ الإٔغب١ٔخ،

(. ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل 0206اٌؼز١جٟ، عبسح ؽبِذ. )

ِغٍخ  .ضح ٚعجً الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌغؼٛد٠خاٌذٚي اٌّز١ّ
 .91-08، ؿ ؿ. 99، ع. 0206ِظ.  اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚ الإٔغب١ٔخ،

(. أعظ ِٚزطٍجبد ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ 0229اٌؼق١ّٟ، خبٌذ ثٓ محمد ؽّذاْ. )

ؾش: اٌغٛدح اٌٍمبء اٌغٕٛٞ اٌشاثغ ػ .ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
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اٌش٠بك: اٌغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ) عغز١ٓ  فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ،

 . ِغزشعغ 099ِٓ - 097عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد،  -و١ٍخ اٌزشث١خ  -( 

http://search.mandumah.com/Record/34057 

فٟ (. أعظ ِٚزطٍجبد ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ 0229اٌؼق١ّٟ، خبٌذ ثٓ محمد ؽّذاْ. )

اٌٍمبء اٌغٕٛٞ اٌشاثغ ػؾش: اٌغٛدح  .ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
اٌش٠بك: اٌغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ )عغز١ٓ(  فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ،

 . ِغزشعغ 099ِٓ - 097عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد،  -و١ٍخ اٌزشث١خ  -

 http://search.mandumah.com/Record/34057 

(. ِزطٍجبد ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ثّذاسط ِٕطمخ 0202اٌمشٟٔ، ػجذ الله عؼ١ذ محمد. )

ِغٍخ و١ٍخ  .0292اٌجبؽخ فٟ مٛء اٌشؤ٠خ اٌٛه١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 
 .996-961، ؿ ؿ. 6، ع. 92ِظ.  اٌزشث١خ،

ِٕطمخ  (. ِزطٍجبد ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ثّذاسط0202اٌمشٟٔ، ػجذ الله عؼ١ذ محمد. )

ِغٍخ و١ٍخ  .0292اٌجبؽخ فٟ مٛء اٌشؤ٠خ اٌٛه١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 
 .996-961، ؿ ؿ. 6، ع. 92ِظ.  اٌزشث١خ،

, 07اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌذساعبد الإعلا١ِخ، ِظ  -ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد  .ٌزط٠ٛش٘ب
  ِغزشعغ ِٓ .440 - 980،  0ع 

http://search.mandumah.com/Record/123722 

(. الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ ِذاسط 0209اٌّط١شٞ، فٛاص ثٓ ٘ذ٠جبْ ٔبِٟ اٌؼض٠ضٞ. )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ  .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: دساعخ رم١ّ٠ٛخ
 .682-619، ؿ ؿ. 0، ط. 0ع. ، 90ِظ.  اٌزشث٠ٛخ،

(. الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ ِذاسط 0209اٌّط١شٞ، فٛاص ثٓ ٘ذ٠جبْ ٔبِٟ اٌؼض٠ضٞ. )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ  .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: دساعخ رم١ّ٠ٛخ
 .682-619، ؿ ؿ. 0، ط. 0، ع. 90ِظ.  اٌزشث٠ٛخ،

بَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ (. رؾ١ًٍ ٔظ0208ا١ٌّٙذٌٟ، عب١ِخ رشاؽ١ت ث١ٓ. )

،  9اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ع .اٌغؼٛد٠خ: اٌٛالغ ٚاٌزطٍؼبد

  ِغزشعغ ِٓ .219 - 092

http://search.mandumah.com/Record/880676 

عخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ. الأِبٔخ اٌؼبِخ. ِطبثغ (. ٚص١مخ ع١ب0792ٚصاسح اٌّؼبسف. )
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