
نبذة عن المؤلفين
الأستاذ الدكتور/  أحمد عكاوي عبدالعزيز أحمد 

المناصب الإدارية  )حالياً(
-     نائب رئيس جامعة جنوب الوادي لشئون الدراسات العليا والبحوث 

-      مدير مركز البرامج المشتركة بين الجامعة المصرية للتعلم الالكتروني الأهلية وجامعة جنوب الوادي 
-     مدير مركز ضمان الجودة والاعتماد بجامعة جنوب الوادي- مصر 

-     المشرف على كلية العلاج الطبيعي بجامعة جنوب الوادي 

المناصب الإدارية  )سابقاً(
-     مدير مركز ضمان الجودة والاعتماد بجامعة جنوب الوادي- مصر )2006- 2009(

-     مستشار عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية )2009 - 2019(
الخبرات المهنية 

-     التدريب والاستشارات في مجال ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي والتخطيط الاستراتيجي في التعليم العالي وقبل الجامعي
-     إدارة مؤسسات التعليم العالي.   -  التخطيط لإنشاء مؤسسات التعليم العالي الجديدة واعداد اللوائح التنظيمية.  -  تصميم 
وإدارة المشروعات التطويرية في التعليم العالي.  -  تقييم الأداء ومؤشرات الأداء الرئيسة، والمقارنات المرجعية.  -  اقتباس وتطبيق 
أفضل الممارسات العالمية.  -  بناء نظم جودة التعليم العالي الأكاديمية والإدارية.  -  الاعتماد الأكاديمي المؤسسي والبرامجي.  
-  أتمتة نظم الجودة.  -      بناء نظم التميز في التعليم العالي.  -      تصميم وتنفيذ المشروعات التنموية المجتمعية.  -     قياس 
الأثر للمشروعات. -  الدراسات الاستشارية.  -  تحسين الهوية والسمعة المؤسسية  -  تعزيز الموارد المالية لمؤسسات التعليم 

العالي.   - انتاج ما يقرب من 41 مؤلفاً منشوراً في التخصص الدقيق )الجيولوجيا البنائية( وفي مجال تطوير التعليم الجامعي.  

الدكتور/   عبدالحكيم بن عبدالمحسن بن عبدالكريم أبابطين
 المناصب والخبرات،

-  مدير عام مركز المعلومات والأبحاث السياحية )ماس(، الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني.   - 
عميد عمادة التطوير والجودة، جامعة الملك سعود.   -  أستاذ مشارك، قسم الإحصاء وبحوث العمليات 
بكلية العلوم- جامعة الملك سعود.   -     عميد عمادة الجودة المكلف، جامعة الملك سعود.   -  عميد 
عمادة التطوير، جامعة الملك سعود.   -     وكيل كلية العلوم للتطوير والجودة، كلية العلوم- جامعة 
الملك سعود.   -  رئيس وحدة الجودة، كلية العلوم- جامعة الملك سعود.   -     مُحكم للأبحاث العلمية 
في مجال الإحصاء ومراقبة الجودة والإدارة.   -  عمل كمستشار في عدة من الجهات في مجالات الإحصاء 

والجودة والتخطيط الإستراتيجي.   -  شارك في تأليف كتابين )التميز في الإدارة الجامعية، وتطوير الجامعات 
مراجعين  فريق  رئيس  سعود.  الملك  بجامعة  المقيمين  بمجلس  عضو    - المستمر(.    والتحسين  الاستراتيجي  التخطيط  بين 
معتمدين. سهام في الاعتماد المؤسسي بجامعة الملك سعود، وأعتماد عدة برامج أكاديمية بالجامعة، كذلك كان له مساهمات 
مباشرة في الاعتماد الوطني والدولي لبرامج كلية العلوم.   -  محكم معتمد لبرامج التميز ومقيم معتمد لشهادات ضمان الجودة 

.)ISO لأعتماد البرامج التعليمية و(
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�_��� ���<�� BH ����>� P���!.
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−  ,�3X�OK� �� : $�J��4� /1 ����H. �>=JF ������ e��< 

− ��J>� �V+3�=# UX)h�H�
 ¥�&�>� ���/Q�� ��F��� Y��># ��?�� t� ���Q?�� Y���º : (
 ,����K� Y���� 0� ��?����F 

−  ,Y�$/'K� $�&igF ��H��>� Y�����W� ������ U�I�! 
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− ,Uc�O�� ¡�Q� 
 ,��c���� ��)��F ��H��>� Y��>H�WF ������ e��<  

− VO�� �� f=� f��� ���=�uK� YhI�K� 0� A������F ������ e��<,�= 

−  ,U£ Y��/i UV/3!
 �V�J\�� (/��?� m�  ��>JK� Y�&>?�� 0� ��?����F ������ e��< 

− �V"W>! (��< 9�D�gF ������ e��<�� Y�$/'K� /1 Y��/��
 ������ ��H��>� �V)�$ �&} 
  �
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 U�I��F ������ e��< ,ZW��� �H ¥�C/�� �H A 
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−  ,U����$) : ��/3! �
O�IV �V+�� ¡�&>� (�n� �V�/X
 OV/3! Y�)��S
 Y���F�# 0� 

−  ,���>H 2�;8� U�V f��� ©��QK�F ¥*���
 �>=��?� o�# 0�F �����C U�I�! 

−  ,������ : ¡�&�� `$���� 9�3� U�I�! 

−  9�D�.����OF  ,���/3�� 0� )/�� ¡�&�� `$��! ()�V"� �<�/� e�I� 

−  ,�i/��� �H ¥�<�� BH ¡�&�� 0uD! f��� �i/��� /1 �>=JF e��3�� 

−  ,�
l� �
/F
 �V)^�K�
 �-��J=>� e��&�� �V�3QF ¥*�>� ������ UH�&�
 Y�V�!�C�# 0�uD! 

− >u��� �n>�� ���$/V �V+�� ¡�&�� oV$/�F e��3�� ,����a �n># �V"� 

−  ,������F Y���H. ���� BH 0=�uK� : �F�X�K� ��OF. 

−  ,�V$)�3�� �� ¡�&>� �r ¥*���
 ¡�&�� �� ��Q�_� Y�
)  0=� �>=JF e��3�� 

−  ,������ �Q�_� 	. �=V/3�� ��=�>���� �V/�W�� �y�lF ¥*�>� �>=JF e��3�� 

−  �H ��H�! UV/3! : �;;'�� (�H/F U<,Y�Q#OK� ���� 
  Y�$/'K� 

−  ,����$/�� U£hH  : o��-�� ¡�&�� (/H�?K ����$) Y�H�=j ��# 

−  : 2�Wy�� ��c�&H.
 ,T;< Ux9�O3� %c�� A�u?�F ������ Y�Q��y
 ¡�y e��<
 ,Y��WD�?K� 

− ,~JK� e��&�� v�F 	. ��c�/X.
 ������F �����C 9��a  : �Q>�� 0>� 0=uF e��3��  

−  ,)/�� ¡�&>� �<�/� R)�� 9�D�. 

−  ,$�n� ¡�QS AQ< �� (9�O3>� ($�;� o�# )�/HgF ������ ��?�� e��< 

−  ,Oy�'K� /1 ������ oH�� TJC 

−  ,������F ����� �1�VO>� ()��H 9�D�gF e��3�� 
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−  (�C A# �Q-
 UV/3! : ������ /H�?! ,�V)^�=>� ����� 

− ,,�-��JK� (/H�?�
 e��&�� : `�Á�� e/�� �>º ������ UI�! 

−  �����F �>º ������ UI�!"�V)^�=>� ,,, ,�Q��D�� ,������ (�SOC ,s�D��� 0=uF U�X  �� ", 

−  ,�V)^�=>� ~} lu>� : �����F Y���_�. �� v>�· hF ������ /H�?! 

−  ,�V)^�=>� lu>� : 2�Wy�� �W�� e���>F ¥*! �>º ������ �S/! 
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− ,)�-�� �� ��# �w. e��&>� v�F v�w 9�D�. : 9/Q>� ��>JK� ��
@?K� 0� ������ A=�!  

−  ,e��y v�F 	. e��&�� U�>?!
 o�>��� �>º �S/�F ������ e�3! 

− 	. U��� A# ��c�+n�� �x�u��� /�lF ������ ¥*�! ,e��&�� v�F  

−  h��?�� $
)
 ���Q��
 O-��K� �� 9�+n�� 0=� �V)��� )�/H� �r�QD� �����C ������ UI�!
,�-��J=>� ��c�&H.
 �$�/K�
  

−  ,�V)^�K� 2�Wy�� �X"� ������ UI�! 

−  ,�V)^�K� �u>K ���
�� Y�C���´� Y�
)  ������ OC�! 

−  ,�V)^�K� lu>� : �-��JK� (/H�?K (9�O3�� "#�O� : ¥�&�>� ���F�?�� ������ t� 

− �V)^�=>� lu>� ()�V"� �VO�S (O� ]Q?�� e�V (9�O< �H�� T�;� BH ���F�?�� ������ t� ,
 ,U£ ��#O!
 o�# $�\�.
 

− ����&F� �V)^�=>� lu>� 	. ��=�>?!
 9��S  0=� �>º ������ �S/! ,bS��� ,bS�� ,Y
 ,�2�Wy�� Y�1�W� ,o�# ,¡���  

− O6#  
  /���� $�Q# 9�</�  ����_�� �r�y
 �r�y ������ t�  : ��D��V �V+�� 2�Wy�� ��
,lu>K� 

 
n4X ��1�7� 8 �����	 �4� ��N��)QK	 �Z�J	 

−  ,����� )��QK
�� �����C : (/H�?=>� ¥�&�>� ������ ��?�� t� 

− y t���4� R
+� 9�</�  ����_V f_� ������ Y�Q��y
 ¡��� ,������F ����� Y�- 

−  ,pQ�� `��1 
  �C�W_=>� �Q# %'F �H�Q&�� 
  AV�OF o�_� 2����� 0=� �>º �S/! 

−  
  �C�W_=>� %V� BH ��>�u?!
 bJ� 
  o�# (9�O< : ¥�&�>� ������ ��?�� t�
 ,pQ�� `��1 

− ���� ��?�� t�R
w 2�Wy�� �V�/X UV/3! BH �� Y�-����4�  ,�WD�?K� : ����� 

−  ,�WD�?K�F ��yµ�� U?< : 2�Wy�� o�� $�\�� BH ������ ��?�� t� 

−  ,�<�H�� R
w 2�Wy�� 0� A=���F ���#
 : ¥�&�>� ������ ��?�� t� 

−  ,f�C ¥
^� : �V/?�� �<�H�� R/J�� 0� A=��� BH ������ ��?�� t� 

− R
w o����� ������� �����F %Q\F ������ e��< Y�-����4�  ,����� 

−  ,2�Wy�� �WD�?� : �Q�_� 9�D�. : ������ �{�?� 
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− R
+� ��3�� ¡���� �3F�?� /3�F ������ e��< Y�-����4�  ,����� 

− ���� e��<,�<��K� A�Xl! "#�OK ($�V"F U�I��F �� 

−  ¥�&��� BH �<�Q�� t�
 ,���F�?�� �� ����� Y�<�H�� R
w ½OK� /V/J�F ������ e��<
 ,U���/� 
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−  ,f8� ��_?� �\Wq 
  ����j ��Qy Y��/i
 Y���JWF e��3>� ~JK� �J;�� U?< 0� U�I���� 

−  ,f8� ��_?� �1�VO�� �H �
$) U�>�! : ��H�&! ���OF �C�! 

−  ,fJ>� �W�J� ����gF ������ e��< 

− �#���� 
  Y�Q�_K�
 ��>JK� �c�/J>� %c�Oi U�OF ������ e��<  ,��¶$���� 

− �#���� �H ��JF 9�O-gF ������ e��<  ,����?�� o�_� 	. ��=V/3!
 ��¶$���� 

− /3! ������ �{�?���� Y�$
) 
  ¡^>� �C��� 9�D�gF em  0=�u=>� �V/�# ������ �#���� :
 ,%�JK� 

−  ,���>H �IC�JK�
 f�=�j �/� : ��h3�� b�I�! : �{�?K�F ������ e��< 

− �#����
 %�JK� 0=�uK� : 5�QK� U�<�� Y���H 01�F ������ e��<  ,�£�� �=�K� 

− V$�/- U�=;�F ������ e��< ,0=�uK� : �=�K� o����� �H � 

−  ,m��K� `$�;� : (O&�� )��K� 9�3�. ($�&i 2�� ��H�! �>=JF ������ e��< 

−  ,��>JK� �Q�_K� : ����>�� �OH 9�D�gF ������ e��< 

−  ,���=�j �����C : (/H�?=>� ������ ¥�&! 

− �� �O&�� BH Y����F 
  $�X� 01�� %�&'���F ������ e��< ,�r �&�JK� ��Vµ 

−  ,~JK� 0=�uK� : ��n��
 9�FO�_��
 9�K� ������ �� /J>� ��H�! �>=JF ������ e��< 

− �#���� b�I��F ������ e��<  ,��$�W�� 

−  ,����Qy Oy�'K ��1O�! 
  U£���� ]<��� �V+�� )�OC�� Y�)�/��� : ������ �{�?� 

−  ,oH�K� ���. : ������ �{�?� 

−  ,���=�uK� "#�OK� 
  ¡�QD�� "#�O� 9�y
 A�=  : ������ �{�?� 

−  ,0=�uK� : �c�/� �H�$� : ������ �{�?� 

−  ,P�C 03! R+�� f8� : ����Qy �a$�# �V  �
/� /�F �C�I��� : ������ �{�?� 
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−  e/��F ¥*�>� �>º U�I��F ������ e��< ,Oº4� o�>;�� ÂOº�� 2�£� 0� 

−  : �)��J>� �?�cO�� ¡�Q��� �CO�K 0=�uK� Y4�#�� A��S �?� 9�O-. : ������ �{�?�
 ,�)��8� m+X �� A�>3�>� �>º U�=;! Ua ,0=�uK� 

−  ,�c�/8� : /H�3� 9�D�gF ������ e��< 

− 9�Wd� �r ����� $����� 9�&F ������ e��<  ,P�C 03! R+�� f8� BH ����� �?K 

− $�uS�� ���C ��_! f��� �V�
"�� /V/J�F ������ e��< ,Y�$��?�� ()��< : ���� Y��uD��
 

−  ,�-��J=>� PF ¥*���
 e/'�?K� ��a�� 0=� �>=JF ������ e��< 
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− ������ ��?�� t� ,����j Y�W� UV/3!
 ��3���� �OC A�_D! BH 

−  ,f3���K� `"��� U�>��� ����j Y�$O3� �C��F ������ e��< 

−  ,��1�V$ Y�����W� ������ U�I�! 

−  ,����8� �V�\3�� �H ���µ� ����.
 �F��_F ��;�i4� R
w ������ ��?�� e��< 

− �F$/=# A=���F ��;�i4� R
w ������ ��?�� e��<  ,¡�QD>� Ã�V$ �VOC : 

−  ,�-��JK� (Á�� 	. �r ¥*!
 �=V/3�� ��1�VO�� ("�-�� 0=� �>º �S/! 
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−  ,�£�� 
  ��>i�) 9��� �_³ $/< *#lF $�uS 
 �c�/� �H�$"F ������ e��< 

−  ,OV
/��� ()�H� (�n� 0��;� 9�D�gF ������ e��< 

−  ,9��£� ��>! �� /J>� ��H����F ������ e��< 

− ,����>� $
+Q��
 Y�!�Q��� ���!� e�I� 9�D�gF ������ e��< 

−  ,P���
 f����� eO8�F �#��  (/H : $��&>� Y�V+n� 9�D�gF ������ e��< 

− ,����Q&�� $)�;K�
 ,��n��
 ,9�K�
 ,9�FO�_�� ������ �� /J>� ��H�! �>=JF ������ e��<  

−  ,�c�/8�
 ��c�K� R$�uK� ��>! �� /J>� ��H�! Y�=JF ������ e��< 

−  ,Y4�uK� m+X : Y�*i �� P_>�· hF �V*�� (��J>� �y�� 9�D�. : �{�?K�F ������ e��< 

−  ,»K�
 Y�-�$/�� ¡�#$ 0�uD�� �>=JF ������ e��< 

− �� : m��K� ����� $�Q�i� : ������ A���� �{�?� ,2
�/��
 ,$�N��
 ,��>JK� Y��JQ 
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−  ,���=�uK� "#�OK� BH �IC�J=>� Y�3;>� A=�F ������ e��< 

− ,�XOV
/! �_=V f��� Y��">�?K� 9�^� e�I� 9�D�gF ������ e��< 

−  ,f����� eO8� Ai�) �<�&>� Y�V��?� TJWF ������ e��< 

− �#���� : 9��£� TJWF ������ e��< ) �W>�'K� ,f����� eO8� Ai� 

−  ,f����� eO8� Ai�) ���?Q�4� A6� ,�V�\��� �� )��K� �� ������ T>� 

− ���O�� �� 9�K� �>i $�Q�i�  ,f����� eO8� Ai�) 

− ,]!�� f��� $�uS�� 2��gF �V$
) �W;F ������ e��< 

−  ,���� �3VO&F ���?�� Y�V�W��� �� T>'���F ������ e��< 

 −  ������ e��<�#���� : ��c��=�_�� �
)�O�� Y���� ���?� $�Q�i�F  ,f����� eO8� Ai�) �3>nK� 

−  ,OV
/��� ()�H� �$��K ������ �C�\���
 U�I�! 

−  ,�XOV
/! ()�H. U�V 0c�\F �� �H��;K� 9��S�� �3F�?K ������ /3H 

−  Y�9�$ ��6�� ��Q&! BH ������ ��?�� t�3R  ¼Wi :f����� eO8� : ,Reduce OV
/! ,
Recycle e�/'��4� ()�H. ,Reuse, 

−  ,��_����Q�� ���#�� e�/'��� �� /8� BH ���F�?�� tJF ������ e��< 

−  ,f����� eO8� Ai�) ($�u�K� 5�QK� ���gF ������ e��< 

−  ,�[�Q>� R)�� 9�D�gF ������ e��< 

− 5�QK� TJWF ������ e��< ,���O�� BH R��JK� 9�&�� t�� �� f����� eO8� Ai�) 
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−  ,��?K� �V�H$ $�/� Y�$�V� U�I��F ������ e��< 

−  ,������F �3F�� ��>=H �V+�� ��?K� 0� A������F ������F ������ Y�<���� e��< 

− � �� ��?K� UVO_�� Y�����C U�I��F ������ e��<,�3F�?�� ���F�?�  

−  ,��?K� �V�H$ $�) 94"� 	. Y�Q-
 UV/3�F Oi� �� �� ������ e��< 

−  ,]�����
 O!��Q=_�� e�/'��� ��W�# �?�� $�Q# U�>��� ��H�&! ���*� ������ U�I�! 

−   ,��?K� $�) 94"�� ���C �����W� ������ U�I�! 

− 4"� 	. �[�x Y�F�&i 2��$gF ������ e��< ,Y�Q���K� : ��?K� $�) : 9 

−  ,��?K� �V�H$ $�) 94"�� (9�O3>� ¥�&��� BH ������ ��?�� t� 
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−  ,����J>� �3V/JF �V�����
 9�D�. : ������ �{�?� 

−  ,Y�����8� ���� �VO&�F ()��H 9�D�. : ������ �{�?� 

−  ,�W���� Y�����8�F �V�����F ��H��>� �>º �S/! 

−  ,�V*�� (��J>� ��=} : ¥�&��� BH ���F�?�� tJF ������ e��< 
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−  ,��c�=H �� ������ ���>H A;� f��� 2����� �=�< 

−  ,��c�=H �� ������ ���>H A;� f��� �����K� ��� �V�/£� �=�< 

−  ,Ux�-���-� fQ>! f��� ��6JQ�� Y�"��u��� �H ������ 9�=H �1$ ���?� 

−  ,������F ��=�>���� $)�;K� �H ������ 9�=H �1$ ���?� 

−  ,������ 9�)  ()�- �H b�d���� Y��- �1$ ���?� 

− 2hH�� 2�-$ �1$ ���?�  ,������ 9�)  ()�- �H 

−  ,������ 9�)  ()�- �H �¦O�� �1$ ���?� 

−  ,������ 9�)  ()�- �H $���� 9���
  �1$ ���?� 

−  ,�V��� 0=�u=>� ������ ��?�� ���/3V f��� ����K� $�_C��
 ��JQ��
 Y�H�/F�� )/H 

−  ,��c�=H 0� ������ ���C �$�D! f��� �V)�S$�� ���*�� )/H 

− /H ,����F�?�� �� ��� �V��� ������� Y��WD�?K� �� ��J;�� Y��/�� f3>�� ) 

−  ,¡�&�� )/H 7��. 	. ���=�uK� Y��/�� T¶ R��� oV$/! ��3>�V �V+�� ¡�&�� �Q?� 

− ,���=�uK� �C�36��
 ����� BH �IC�J=>� ������ ���C/! f��� 2����� �=�< 

− �� ��=�3! f��� Y�����W�� )/H ,0=�uK� ��/� �V��� ���� 

−  �[�X 9�\H  )/H 7��. 	. ���=�j �&D�  : ��#$�DV �V+�� ZV$/��� �[�X 9�\H  �Q?�
,�V��� ZV$/��� 

− ,�V��� ZV$/��� �[�X 9�\H  )/H 7��. 	. ���=�j �&D�  : ��#$�DV �V+�� �Wd�K� �Q?� 

− . 0=�uK� ��/� ������ ���/3! f��� ���*�� )/H ,�V��� ��=V)�#�� e�?<�� )/H 	 

−  ,�V��� 0=�uK� ��/� ������ ���C/! f��� 2����� �=�< 
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−  ,�V��� �[�Q�� : ¥��S�� A�>3�� ������ ��=�3! f��� Y�����W�� )/H 

−  ,�V��� Y�V�W��� ($�)� ������ ��=�3! f��� �#�DK� Y�H
^K� )/H 

−  ,�V��� ������F ����� Y�9�D��� �H ������ �)��J>� �u��� Y��C��� )/H 

−  ,�V��� ������ A���� �H � ���� ��>��� ��=# 

−  ,�V��� ������ : ��/'�?K� 9�FO�_�� ��=# 
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