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قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

مقدمة الكتاب...

بِسْــمِ اللــهِ الرَّحْمَــنِ الرَّحِيــمِ الحمــدُ للــهِ حمــدًا كثــراً طيبًــا مبــاركًا فيــه، الحمــدُ للــهِ الــذي بنعمتــه 

ــنن  ــم الس ــه تنتظ ــات، وبحكمت ــى الحاج ــه تقُ ــرات، وبعون ــوالى الخ ــه تت ــات، وبفضل ــمُّ الصالح تت

وتســتقيم المســارات. الحمــدُ للــهِ الــذي رفــع بالعلــم أقوامًــا، وجعــل المعرفــة نــورًا يهُتــدى بــه، وفتــح 

ــد  ــا للتجدي ــا للرقــي، ومفتاحً ــمُ ســبباً للعمــران، وميزانً ــواب الفهــم والتمكــن، فــكان العل ــا أب لأهله

ــت  ــودَ إذا صدق ــارك الجه ــدها، وب ــولَ رش ــم العق ــم، وأله ــم بالقل ــذي علَّ ــهِ ال ــدُ لل ــاح. الحم والإص

ــا  النيــات، وجعــل مــن العمــل المؤســي المتقــن شــاهدًا عــى الإحســان، ومــن التوثيــق الأمــن حفظً

للمنجــزات وصيانــةً للذاكــرة. ونشــهد أن لا إلــه إلا اللــه وحــده لا شريــك لــه، شــهادةً تثُبــت اليقــن 

وتســتجلب التوفيــق، ونشــهد أن محمــدًا عبــدُه ورســولهُ، المبعــوثُ رحمــةً للعالمــن، صــى اللــه عليــه 

وعــى آلــه وصحبــه أجمعــن، صــاةً وســامًا دائمــن متلازمــن، مــا تعاقــب الليــل والنهــار.

ــك ســعود، غــر أن  ــة بجامعــة المل ــا في مســرة قســم الإدارة التربوي ــا عاديً لم يكــن عــام 2025م عامً

الإنصــاف العلمــي يقتــي التأكيــد منــذ البــدء أن مــا شــهده القســم خــال هــذا العــام مــن تطــور 

نوعــي وحــراك مؤســي متســارع لا يعنــي بحــالٍ مــن الأحــوال أن الأعــوام الســابقة كانــت خاليــة مــن 

الإنجــاز أو أقــل أثــراً؛ بــل عــى العكــس، فقــد كانــت تلــك الســنوات حافلــة بالنجاحــات الأكاديميــة، 

ــاء البرامــج، وصناعــة الكفــاءات. غــر أن مــا كان ينقــص تلــك المرحلــة –كــا  والعطــاء البحثــي، وبن

ينقــص كثــراً مــن التجــارب الأكاديميــة الرائــدة– هــو التوثيــق المنهجــي الــذي يحفــظ الجهــد، ويرُاكــم 

ــاب  ــذا الكت ــاء ه ــا، ج ــن هن ــتدامة. وم ــتفادة والاس ــراءة والاس ــاً للق ــاز قاب ــل الإنج ــرة، ويجع الخ

بوصفــه محاولــة واعيــة لــردّ الاعتبــار للذاكــرة المؤسســية، وتســجيل عــامٍ اســتثنائي لا بوصفــه قطيعــة 

ــا لمســرة طويلــة مــن العمــل الجــاد. مــع المــاضي، بــل امتــدادًا طبيعيً

ويــأتي هــذا الإصــدار كذلــك بوصفــه واجبًــا مهنيًــا أؤديــه بصفتــي مكلفًــا برئاســة القســم؛ تجــاه زمــائي 

وزميــاتي مــن أعضــاء هيئــة التدريــس، وتجــاه الــكادر الإداري الــذي يمثــل ركيــزةً في انســيابية العمــل، 

وتجــاه طلبتنــا وخريجينــا الذيــن يحققــون إنجــازات كبــرة، ويعكســون أثــر القســم داخــل الجامعــة 

وخارجهــا. إن هــذه المنظومــة المتكاملــة هــي التــي صنعــت المنجــز، وهــذا الكتــاب ليــس إلا محاولــة 

صادقــة لجمــع شــواهده وصياغــة ملامحــه وتقديمــه في قالــب علمــي يليــق بحجــم الجهــد المبــذول.
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ــعود؛  ــك س ــة المل ــد جامع ــزاز عن ــر واعت ــوف بفخ ــات دون الوق ــذه الصفح ــح ه ــن أن تفُتت ولا يمك

الجامعــة الأم، وأول جامعــة في المملكــة العربيــة الســعودية والجزيــرة العربيــة، التــي حملــت اســاً 

ــى  ــالي ع ــم الع ــة التعلي ــة في منظوم ــة المرجعي ــون الجامع ــا أن تك ــدّر له ــا، وق ــا جميعً ــا علين غاليً

ــدة.  ــية رائ ــارب مؤسس ــة وتج ــدارس أكاديمي ــة وم ــادة علمي ــن ري ــخته م ــا رسّ ــي بم ــد الوطن الصعي

وعــى المســتوى الشــخصي، فــإن الانتــاء إلى جامعــة الملــك ســعود يتجــاوز الإطــار الوظيفــي؛ فهــو 

حلــمٌ قديــم رافقنــي منــذ الصغــر بــأن أكــون يومًــا أســتاذًا في هــذا الــرح العريــق، وقــد منحتنــي 

الجامعة—بعــد توفيــق الله—هــذه الفرصــة التــي أعتــز بهــا، وأعدّهــا مســؤوليةً تتجــدد معهــا الرغبــة 

ــة والقســم والجامعــة. ــةً للطلب ــاً وعمــاً وخدم ــل عل في ردّ الجمي

ويمــي هــذا الكتــاب في سرد وقائــع عــام 2025م عــر بنــاءٍ متــدرج يكشــف للقــارئ صــورة متكاملــة 

للتحــول المؤســي الــذي شــهده قســم الإدارة التربويــة، بــدءًا مــن اســتعراض التطــورات والمنجــزات 

الكــرى التــي شــكّلت ملامــح العــام، ومــا رافقهــا مــن تداخــلٍ لافــت بــن البحــث العلمــي، والجــودة، 

والعمــل الأكاديمــي، وخدمــة المجتمــع. ثــم يعــود الــرد إلى الجــذور، ليقــدّم للقــارئ نبــذة وافيــة عــن 

ــا لفهــم طبيعــة  نشــأة القســم ومســاره الأكاديمــي وبنيتــه التنظيميــة، بوصــف ذلــك مدخــاً ضروريً

التحــولات اللاحقــة، وســياقها التاريخــي والمؤســي.

ويأخــذ الكتــاب القــارئ بعــد ذلــك إلى قلــب الحــراك البحثــي، حيــث يتوقــف عنــد عــامٍ ســجّل رقــاً 

قياســياً في الإنتــاج العلمــي، كــاًّ ونوعًــا، ويكشــف عــن بيئــة بحثيــة نشــطة أســهم فيهــا أعضــاء هيئــة 

ــا وتكامــاً بــن  التدريــس وطلبــة الدراســات العليــا عــى حــدٍّ ســواء، في مشــهد يعكــس نضجًــا علميً

الإشراف والباحثــن. ولا يقــف الــرد عنــد حــدود النــر العلمــي، بــل يتوســع ليــرز التوثيق المؤســي 

ــة متفرقــة إلى مــروع  ــادرات فردي ــارزة لهــذا العــام، حيــث تحــوّل النــر مــن مب بوصفــه ســمة ب

ــة الإرشــادية، والتقاريــر، والكتــب، والمنشــورات الرقميــة، بمــا أســهم في تنظيــم  متكامــل شــمل الأدل

العمــل الأكاديمــي وحفــظ ذاكــرة القســم.

ويتنــاول الكتــاب كذلــك ملامــح التطــور في عمــل اللجــان الأكاديميــة، بوصفهــا أدوات تنفيذيــة 

محوريــة، انتقلــت خــال هــذا العــام مــن الأداء الإجــرائي إلى العمــل المؤســي المخطــط، مــع تســليط 

الضــوء عــى نمــاذج نوعيــة في الإرشــاد الأكاديمــي وتطويــر المــوارد البشريــة. كــا يســتعرض إســهامات 

أعضــاء هيئــة التدريــس وطلبــة القســم في ورش العمــل والمحــاضرات العلميــة، بمــا يعكــس حضــور 

القســم خــارج قاعــات الدراســة، وقدرتــه عــى تحويــل المعرفــة النظريــة إلى ممارســة تدريبيــة تخــدم 

المجتمــع الجامعــي والميــدان التربــوي.
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وفي ســياق مــوازٍ، يــرز دور المجلــس الاستشــاري الطــابي، بوصفــه مســاحة حقيقيــة لتمكــن الطلبــة، 

ــاركية  ــفة تش ــس فلس ــا يعك ــة، بم ــة والاجتماعي ــة والثقافي ــطة العلمي ــاركتهم في الأنش ــز مش وتعزي

ــائل  ــة والرس ــط البحثي ــق الخط ــهد بتوثي ــذا المش ــاب ه ــتكمل الكت ــي. ويس ــأن الأكاديم في إدارة الش

ــاع  ــا واتس ــات العلي ــة الدراس ــى حيوي ــة ع ــؤشرات دقيق ــا م ــات، بوصفه ــان المناقش ــة ولج العلمي

ــوراه،  ــارة لمشــاريع التخــرج ورســائل الماجســتير والدكت ــم يقــدّم ملخصــات مخت مجــالات البحــث، ث

ــة. ــه التطبيقي ــه، وقيمت ــاج العلمــي، واتجاهات ــزة عــى مضمــون الإنت ــذة مرك لتكــون ناف

وهكــذا، لا يقــدّم هــذا الكتــاب سردًا زمنيًــا لأحــداث عــام واحــد فحســب، بــل يرســم لوحــة متكاملــة 

لمســرة أكاديميــة بلغــت في عــام 2025م ذروة نضجهــا التوثيقــي، دون أن تنفصــل عــن جذورهــا، أو 

تدّعــي الاكتــال. وهــو في جوهــره شــهادة وفــاء لجامعــةٍ عريقــة، وتقديــر لجهــود أســاتذة، واعتــزاز 

بطلبــة وخريجــن، ومحاولــة صادقــة لتحويــل الإنجــاز مــن لحظــة عابــرة إلى معرفــة مكتوبــة، ومــن 

ذاكــرة شــفوية إلى ســجل علمــي قابــل للقــراءة والبنــاء عليــه في الأعــوام القادمــة.

ــل إلى ترســيخ معنــى أعمــق مفــاده أن الإنجــاز لا  ــع، ب ــاب لا يهــدف إلى مجــرد تســجيل الوقائ ــا، فــإن هــذا الكت ختامً

ــا يعكــس روح المؤسســة، ويصــون جهــد منســوبيها،  ــاح للباحثــن والمهتمــن بوصفــه مرجعً يكتمــل إلا حــن يوُثَّــق ويتُ

ويخــدم أجيــالًًا قادمــة. وأســأل اللــه أن يجعــل هــذا العمــل نافعًــا، وأن يكــون لبنــةً في مســار تطويــر القســم، وخدمــة 

الجامعــة التــي نفخــر بالانتــاء إليهــا.

والله ولي التوفيق،

مؤلف الكتاب : د. سعود غسان البشر رئيس قسم الإدارة التربوية – كلية التربية

جامعة الملك سعود 
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كلمة مساعدة رئيس قسم الادارة التربوية

بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، أما بعد…

يــأتي هــذا الكتــاب التوثيقــي لعــام 2025 ليعكــس حصــاد عــامٍ كامــل مــن الجهــود والمبــادرات التــي 

ــه القســم في  ــز ب ــذي تميّ ــدؤوب ال ــرز مســرة التطــور والعمــل ال ــة، وي ــا قســم الإدارة التربوي قدّمه

مجالاتــه المختلفــة، ســعيًا نحــو الارتقــاء بــالأداء الأكاديمــي والإداري، وتعزيــز دوره في خدمــة المجتمــع 

والميــدان التربــوي.

لقــد شــهد هــذا العــام خطــوات تطويريــة نوعيــة، كان مــن أبرزهــا تنظيــم اللقــاء التعريفــي لطلبــة 

القســم المســتجدين حضوريــاً وعــن بعُــد، بمــا يضمــن تهيئــة طلابنــا للانطــاق في رحلتهــم الأكاديميــة 

ــر  ــى تطوي ــل القســم ع ــا عم ــه. ك ــن القســم وطلبت ــابي ب ــزز التواصــل الإيج ــة ووضــوح، ويع بثق

عمليــة الإرشــاد الأكاديمــي، وتحســن آليــات المتابعــة، إلى جانــب تعزيــز خدمــات الدعــم الأكاديميــة 

والنفســية، تأكيــدًا لأهميــة توفــر منظومــة مســاندة شــاملة تعُــن الطالــب عــى النجــاح والتفــوق.

وفي إطــار التطويــر الأكاديمــي، واصــل القســم جهــوده في اعتــاد برنامــج الدكتــوراه في الإدارة التربويــة، 

ــر  ــادة التغي ــى قي ــن ع ــراء قادري ــن وخ ــداد باحث ــهم في إع ــراتيجي يسُ ــي اس ــروع علم ــو م وه

وتحســن الممارســات التربويــة. كــا حافــظ القســم عــى حضــوره المجتمعــي من خــال تقديــم دورات 

وبرامــج تدريبيــة متنوعــة تســتهدف تطويــر المهــارات المهنيــة للعاملــن في الميــدان التربــوي، وتعزيــز 

دور القســم كمرجــع معــرفي وخبــر مهنــي.

ــث  ــة لمســرة القســم، حي ــة نوعي ــام إضاف ــة هــذا الع ــود المبذول ــت الجه ــب النســائي، كان وفي الجان

أســهمت الزميــات بفعاليــة في تطويــر البرامــج، وتمكــن الكفــاءات، ودعــم بيئــة العمــل، بمــا يعــزز 

ــز والجــودة. ــه نحــو التمي التكامــل بــن وحــدات القســم ويترجــم رؤيت
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إن مــا تحقــق خــال هــذا العــام هــو ثمــرة تعــاون صــادق وروح فريــق تتســم بالإخــاص والطمــوح، 

ــادرات،  ــه إلى اســتمرار هــذا العطــاء في الأعــوام القادمــة، مــن خــال توســيع المب ــإذن الل ــع ب ونتطل

وتعزيــز الــراكات، والارتقــاء بجــودة برامجنــا وخدماتنــا، بمــا يخــدم رســالتنا التعليميــة والمجتمعيــة.

أســأل اللــه أن يبــارك الجهــود، وأن يكــون هــذا العمــل خطــوة جديــدة نحــو مســتقبل أكــر إشراقًــا 

وفاعليــة لقســم الإدارة التربويــة.

د. هيفاء بنت عبدالله السحيم

مساعدة رئيس قسم الادارة التربوية
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كلمة أعضاء هيئة التدريس بقسم الإدارة التربوية 

نيابة عنهم  سعادة الدكتور خالد القحيز أمين مجلس القسم

قسم الإدارة التربوية: مسيرة إنجاز راسخة ورؤية طموحة نحو الريادة

مقدمة: ركيزة القيادة التربوية.

ــى  ــادرة ع ــادات الق ــداد القي ــية في إع ــزة الأساس ــة الركي ــة التربي ــة بكلي ــم الإدارة التربوي ــل قس يُُمثّ

صياغــة مســتقبل التعليــم وإدارتــه بفعاليــة وكفــاءة. إن رســالتنا تتجــاوز حــدود التدريــس الأكاديمــي 

ــة  ــكار في الممارســات الإداري ــد الحوكمــة المؤسســية ودعــم الابت ــة في تجوي لتشــمل المســاهمة الفاعل

عــى مســتوى المؤسســات التعليميــة كافــة. وتــأتي هــذه المقالــة لتســلط الضــوء عــى ســجل القســم 

ــادة التــي نطمــح لتحقيقهــا. الحافــل بالإنجــازات، وتســتشرف في الوقــت ذاتــه آفــاق التطــور والري

أولاً: حصاد الإنجازات الماضية )التميز الأكاديمي والمؤسسي(

لقــد شــكّل العــام المــاضي )والأعــوام التــي ســبقته( علامــة فارقــة في مســرة القســم، حيــث تجسّــدت 

ــس والطــاب والخريجــن في مجموعــة مــن المنجــزات  ــة التدري ــس القســم وأعضــاء هيئ جهــود رئي

التــي تعكــس التزامنــا بتحقيــق التميــز والجــودة، وعــى رأس هــذه الإنجــازات مــا يــي:

تعزيز الحوكمة وتجويد الممارسات الإدارية:

واصــل القســم جهــوده الحثيثــة نحــو تحقيــق التميــز الأكاديمــي وتجويــد الممارســات الإداريــة، وصــولاً 

إلى تعميــق وتفعيــل مفاهيــم الحوكمــة المؤسســية داخــل القســم، مــا ضمــن بيئــة عمــل أكاديميــة 

وإداريــة شــفافة وفعالــة، ورفــع مــن مســتوى المخرجــات التعليميــة والبحثيــة.

الريادة في التوثيق الإعلامي الرقمي )إنجاز نوعي(:

في خطــوة رائــدة، عــزز القســم حضــوره الرقمــي الفاعــل، وتــم توثيــق هــذا التفاعــل النوعــي بإصــدار 

كتــاب توثيقــي نوعــي . وقــد أتى هــذا الكتــاب ليؤكــد عــى أهميــة توظيــف الإعــام الرقمــي لخدمــة 

التعليــم العــالي، وأصبــح نموذجــاً يحتــذى بــه في التفاعــل مــع المجتمــع الأكاديمــي والمهنــي.

الحراك العلمي والمجتمعي الفاعل:

ــدوات والمؤتمــرات وورش العمــل  ــة الن ــل في إقام ــاً فاعــاً، تمث ــاً ومجتمعي شــهد القســم حــراكاً علمي

ــاً مؤسســياً مثمــراً مــع جهــات داخــل وخــارج الجامعــة.  التــي اســتقطبت الخــراء، وعكســت تعاون

وقــد أســهم هــذا الحــراك في إثــراء المعرفــة وتعميــق دور القســم في معالجــة التحديــات التعليميــة 

المعــاصرة.
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ثانياً: تطلعات المستقبل )رؤيتنا للريادة العالمية والتأثير الممتد(

ــق  ــد لتحقي ــة الجه ــا مضاعف ــب من ــتقبل يتطل ــإن المس ــز، ف ــم التمي ــد أرسََْى دعائ ــاضي ق إذا كان الم

ــز  ــدف إلى تعزي ــية ته ــاور أساس ــن مح ــم م ــتقبلية للقس ــي المس ــق رؤيت ــاملة. وتنطل ــادة الش الري

ــة: ــة والدولي ــه الإقليمي مكانت

التحول نحو العالمية والاعتماد الأكاديمي الدولي:

نتطلــع إلى تحقيــق الاعتــاد الأكاديمــي الــدولي لبرامــج القســم )بكالوريــوس ودراســات عليــا(، والعمل 

ــدة في مجــال الإدارة  ــة الرائ ــة اســراتيجية مــع الجامعــات العالمي ــة وتعليمي ــاء شراكات بحثي عــى بن

التربويــة، بهــدف تبــادل الخــرات وإثــراء المناهــج.

الابتكار المنهجي وتكامل التقنية:

تتمثــل رؤيتنــا في تحديــث البرامــج الأكاديميــة لتشــمل مقــررات نوعيــة تتــواءم مــع متطلبــات الثــورة 

ــط  ــات، والتخطي ــادة في الأزم ــي، والقي ــذكاء الاصطناع ــم ال ــج مفاهي ــل دم ــة، مث ــة الرابع الصناعي

ــادة المســتقبل. ــج مؤهــاً لقي ــون الخري ــة، ليك الاســراتيجي المســتدام في الإدارة التعليمي

تأثير بحثي مستدام وموجّه:

العمــل عــى تأســيس مجموعــات بحثيــة متخصصــة تركّــز عــى حلــول التحديــات الوطنيــة في مجــال 

ــج سياســات  ــذي ينت ــدي إلى البحــث التطبيقــي ال ــم، والتحــول مــن البحــث الأكاديمــي التقلي التعلي

وتوصيــات قابلــة للتطبيــق عــى أرض الواقــع، مــا يعــزز دور القســم كبيــت خــرة اســراتيجي.

توسيع برامج التنمية المهنية وخدمة المجتمع:

نســعى لتعزيــز دور القســم في خدمــة المجتمــع مــن خــال توســيع نطــاق برامــج التنميــة المهنيــة 

ــن  ــر الذي ــادة التغي ــل ق ــاهمة في تأهي ــدان، والمس ــة في المي ــادات التربوي ــتمر للقي ــب المس والتدري

ــم. ــة في قطــاع التعلي ــة المملك ــق رؤي ــون عــى تحقي يعمل

الخاتمة: التزام نحو القمة

ــز بمــا تحقــق  ــانٍ مســتمر. وإذ نعت ــة هــي مســرة عمــل دؤوب وتف إن مســرة قســم الإدارة التربوي

مــن إنجــازات، فإننــا ننظــر إلى المســتقبل بعــن الطمــوح الواثــق، ملتزمــن بتحقيــق رؤيتنــا المتمثلــة 

في أن يكــون القســم مركــزاً إشــعاعياً للقيــادة التربويــة عــى المســتويين الإقليمــي والــدولي، مســاهمين 

بفاعليــة في بنــاء جيــل مــن القــادة القادريــن عــى صياغــة مســتقبل وطننــا الطمــوح.
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كلمة أمين المجلس الاستشاري الطلابي 

سعادة الأستاذ سلطان الزهراني

بسم الله الرحمن الرحيم

يســعدني ويشرفّنــي، بصفتــي أمينًــا للمجلــس الاستشــاري الطــابي في قســم الإدارة التربويــة، أن 

أقــدّم هــذه الكلمــة التــي تعــرّ عــن اعتــزازي الكبــر بمــا يقدمــه طــاب القســم مــن جهــود نوعيــة 

وإنجــازات متواصلــة تســهم في تطويــر البيئــة الجامعيــة ورفــع مســتوى المشــاركة الطلابية.لقــد أســهم 

المجلــس، مــن خــال لجانــه الأربــع: لجنــة الفعاليــات، ولجنــة الخريجــن، ولجنــة الجوائــز، واللجنــة 

الإعلاميــة، في تنفيــذ العديــد مــن البرامــج والمبــادرات التــي تعكــس روح العمــل الجماعــي والتطــوّع، 

ــن  ــوا شركاء حقيقي ــة وإتاحــة الفــرص لهــم ليكون ــة القســم والجامعــة في تمكــن الطلب ــد رؤي وتجُسّ

ــك  ــة وشري ــة التعليمي ــب هــو محــور العملي ــأن الطال ــن ب ــس نؤم ــة التميز.ونحــن في المجل في صناع

أســاسي في تطويــر بيئتــه الأكاديميــة؛ لذلــك حرصنــا عــى أن تكــون مبادراتنــا موجّهــة لخدمــة الطــاب، 

وداعمــة لمســرتهم العلميــة والعمليــة، وراعيــة لإنجازاتهــم، ومســهِمة في تعزيــز انتمائهــم لقســمهم 

ــات،  ــم الفعالي ــس في تنظي ــاء المجل ــه أعض ــوم ب ــذي يق ــوي ال ــدور الحي ــر بال ــا نفتخ وجامعتهم.ك

وبنــاء جســور التواصــل مــع الخريجــن، وتحفيــز التميّــز مــن خــال الجوائــز، وإبــراز جهــود القســم 

عــر منصاتــه الإعلاميــة. فجميــع هــذه الأعــال تعكــس صــورة مشرفّــة لشــباب واعٍ وطمــوح، يقــدّم 

ــكر  ــص الش ــدم بخال ــب لي أن أتق ــا، يطي ــي والمهني.وختامً ــل التطوع ــه في العم ــذى ب ــا يحت نموذجً

والتقديــر إلى ســعادة رئيــس قســم الإدارة التربويــة الدكتــور ســعود بــن غســان البــر، وإلى جميــع 

أســاتذة ومنســوبي القســم، عــى دعمهــم الدائــم للمجلــس وبرامجــه، وعــى مــا يبذلونــه مــن جهــود 

مخلصــة في خدمــة الطلبــة والارتقــاء بالعمليــة التعليميــة. ســائلين المــولى – عــز وجــل – أن يوفقنــا 

ــز في مســرتنا العلميــة والمهنيــة. ــا التوفيــق والتميّ ــا، وأن يكتــب لن ــا ووطنن ــا لخدمــة جامعتن جميعً

وتفضلــوا بقبــول فائــق الاحــرام والتقديــر،
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كلمة نائب الأمين العام للمجلس الاستشاري الطلابي

سعادة الأستاذة مريم الظفيري

بسم الله الرحمن الرحيم

يشرفنــي أن أشــارك في هــذا الكتــاب التوثيقــي الــذي يعكــس المنجــزات النوعيــة لقســم الإدارة التربوية 

ــة  ــه كأحــد الأقســام الريادي خــال عــام 2025، ومــا شــهده مــن تطــور علمــي ومهنــي يعــزز مكانت

في جامعــة الملــك ســعود. لقــد أتاحــت لي تجربتــي كباحثــة كويتيــة تــدرس في هــذا الــرح فرصــة 

ــة، ومنهجــه  ــوادره الأكاديمي ــن خــال ك ــه القســم م ــذي يقدم ــز ال ــار مســتوى التمي ــة لاختب حقيقي

العلمــي الرصــن، ودعمــه المســتمر للطلبــة. وقــد وجــدت في أعضــاء هيئــة التدريــس نموذجًــا يحتــذى 

في المهنيــة والالتــزام، الأمــر الــذي جعــل رحلتــي البحثيــة أكــر عمقًــا وإلهامًــا. كــا أعتــز بالــدور الــذي 

يقــوم بــه المجلــس الاستشــاري الطــابي كــوني جــزء منــه في تمكــن مشــاركة الطلبــة، وتعزيــز حضورهــم 

داخــل المنظومــة الأكاديميــة، بمــا ينســجم مــع توجّــه الجامعــة في بنــاء بيئــة تعليميــة داعمــة ومحفّزة. 

وأود أن أعــرّ بــكل فخــر عــن امتنــاني لهــذا القســم الــذي شــجعنا عــى الســعي الجــاد للمســاهمة 

ــة المملكــة 2030 التــي يقودهــا ســمو ولي العهــد الأمــر محمــد بــن ســلمان، رؤيــة  في تحقيــق رؤي

جعلــت مــن التعليــم محــورًا اســراتيجيًا للتحــول الوطنــي، ومجــالًًا مفتوحًــا للإبــداع والابتــكار والعمل 

الخليجــي المشــرك.وإن مشــاركتي في هــذا الكتــاب تمثــل بالنســبة لي امتــدادًا لمســؤولية أكاديميــة أعتــز 

بهــا، وفرصــة لأضــع بصمــة تســهم في مســرة تطويــر التعليــم في المملكــة والخليــج.

والله الموفق.
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كلمة طلاب القسم 

نيابة عنهم سعادة الأستاذ عبدالرحمن بن سعد الهويمل

الإدارة التربوية في أسطر

    تعتــر الإدارة نســق حيــاة يحــرك ســلوك الأفــراد والمنظــات بشــكل ديناميــي بمــا يخلــق التعايــش 

المنتظــم المحكــوم بالأدبيــات الإنســانية والنظــم الرســمية والثقافــة المجتمعيــة، وبذلــك يعتــر علــم 

ــة، ويتســب في عــارة  ــح البشري ــة بمــا يحقــق المصال ــاة العام ــر الحي ــذي يسُ الإدارة هــو المرتكــز ال

الأرض المعتمــد عــى الديــن والتعليــم والأمــن والصحــة والعمــل، وبذلــك اخــرت تخصــص الإدارة في 

ــة التــي تلامــس الســلوك البــري وتراعــي الجوانــب  برنامــج الدكتــوراه وبشــكل أدق الإدارة التربوي

ــة  ــر الزاوي ــه حج ــان في ــون الإنس ــذي يك ــط الإداري ال ــكلات والنم ــات والمش ــل العلاق ــانية مث الإنس

كونــه يركــز عــى المؤسســات التعليميــة والتدريبيــة كالجامعــات والمــدارس والمراكــز التــي جعلــت نمــو 

الإنســان جوهــر عملهــا، وهــذا التخصــص جمــع بــن العديــد مــن المعــارف والعلــوم كالإدارة والتربيــة، 

وعلــم النفــس والتخطيــط الاســراتيجي، عــاوة عــى الفلســفة والتحليــل والتفكــر الإبداعــي، ولكــن 

لا يكفــي أن يكــون أهميــة التخصــص هــو المعيــار الأوحــد، بــل يتوجــب أن يكــون هنــاك ممكنــات 

أكاديميــة تســاعد في الاختيــار، مثــل وجــود قســم يواكــب تطلعــات هــذه المرحلــة المتقدمــة مــن رحلــة 

ــاده  ــة نشــاطات القســم، وإرش ــة في كاف ــم بمشــاركته الفاعل ــارة المتعل ــن خــال إث ــرفي م ــو المع النم

ــة  ــة المنهجي ــن الدراس ــة م ــؤون الإجرائي ــه في الش ــة عن ــع الجهال ــة، ورف ــالات البحثي ــار المج في اختي

ــة الرســالة والمناقشــة، عــاوة عــى وجــود أعضــاء  ــارات الشــاملة إلى كتاب ــة والاختب والخطــة البحثي

ــي  ــج الخف ــن المنه ــة الواســعة م ــة المعرفي ــر الثقاف ــون خــرات تظُه ــن يحمل ــس متمكن ــة تدري هيئ

الــذي يحملونــه في عقولهــم النــرة وســلوكهم الرشــيد.    

 وبالحديــث عــن تجربتــي مــع قســم الإدارة التربويــة في عــام 2025 فإننــي أكتــب شــهادة للتاريــخ 

بــأن القســم كان الداعــم الأول لنــا مــن خــال تقديــم المرونــة المنضبطــة وتســهيل الإجــراءات، ومنــح 

الفرصــة للمشــاركة في الفعاليــات المجدولــة بــن مشــارك رئيــي أو متحــدث، وتــم تطبيــق السياســات 

الحديثــة المعتمــدة عــى مشــاركة الطلبــة في تقديــم المعرفــة بشــكل عمــي مقترنــة بتغذيــة راجعــة 

ــي في  ــر العلم ــا أن الن ــة، ك ــات الطلب ــى منتج ــد ع ــداً التجوي ــي مزي ــرام تضف ــاتذة الك ــن الأس م

المجــات العالميــة كان حــاضراً مــن بدايــة الدراســة المنهجيــة حتــى كتابــة هــذه الاســطر، أنــا شــخصياً 

منحــت فرصــة إدارة نــدوة عــن الجــودة كمتطلــب مقــرر، 
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ــة  ــم حلق ــة، وتقدي ــزة الحكومي ــؤولين بالأجه ــاركة مس ــل بمش ــتثمار والتموي ــن الاس ــوار ع وإدارة ح

ــة، لقــد ســاهم القســم بربــط التنظــر المعــرفي مــع الواقــع  عــن التخصيــص في المؤسســات التعليمي

العمــي مــن خــال جلــب صنــاع القــرار مــن القيــادات التعليميــة العليــا لإيضــاح المقارنــة بــن مــا 

هــو معمــول بــه حاليــاً وأيــن تتجــه بوصلــة المســتقبل في التعليــم وهــذي هــي الموائمــة الحقيقيــة. 

أخــراً بعــد مــي قرابــة عامــن في برنامــج الدكتــوراه، اتضــح لي بــأن قســم الإدارة التربويــة لم يــرضى 

بــأن يكــون في جزيــرة معزولــة أو أن يعمــل برتابــة تقليديــة تضعــف الابــداع وتخفــي المهــارات، بــل 

كان كيــانً حيويــاً يعمــل بشــمولية مــع مكوناتــه مواكبــاً بذلــك محــاور رؤيــة المملكــة 2030 مجتمــع 

حيــوي، وطــن طمــوح، اقتصــاد مزدهــر.
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كلمة طالبات قسم الإدارة التربوية

أ‌.  سعادة الأستاذة سارة العجلان نيابةً عن طالبات قسم الإدارة التربوية

ــا لمــا  ــةً عــن طالبــات قســم الإدارة التربويــة، وأن أعــر عــن عميــق امتنانن يشرفنــي أن أتحــدث نياب

وجدنــاه خــال عــام 2025 مــن تعــاونٍ ودعــمٍ كريــم قدمــة لنــا القســم إدارةً وأعضــاء هيئــة تدريــس. 

فقــد كان القســم بالنســبة لنــا أكــر مــن بيئــة أكاديميــة؛ كان فضــاءً إنســانياً حاضنًــا يعاملنــا كجــزء لا 

يتجــزأ منــه، ويؤمــن بــأن الطالبــات شركاء في النجــاح، وصوتهــنّ جــزء مهــم مــن قصــة التميــز التــي 

يســجلها هــذا العــام.

لقــد لمســنا دعــاً نفســيًا حقيقيًــا يتجــاوز حــدود المقــررات، وحرصًــا دائمـًـا عــى الإصغــاء لاحتياجاتنــا، 

ــرى في كل  ــا نشــعر أن القســم ي ــا يجعلن ــة، بم ــة والعلمي ــام مشــاركاتنا الاجتماعي ــواب أم ــح الأب وفت

طالبــة قيمــة، وفي كل تجربــة فرصــة للنمــو.

ولا تمــر مســرة تعليميــة دون تحديــات، غــر أن وجــود قســم متعــاون، مــرن، وقريــب مــن الطالبــات 

يجعــل مــن تلــك التحديــات خطــوات قابلــة للتجــاوز، بــل محطــات تعــزز ثقتنــا بأنفســنا وتعمّــق 

ــات،  ــر الصعوب ــا في تيس ــاً مفصليً ــم عام ــم القس ــد كان دع ــة. لق ــادة الحقيقي ــى القي ــا لمعن فهمن

وتحويــل العقبــات إلى تجــارب نتعلــم منهــا ونمــي بعدهــا بثبــات أكــر.

إن التجربــة التــي عشــناها هــذا العــام لم تكــن مجــرد تحصيــل معــرفي، بــل كانــت بنــاءً للــذات، وصقلًًا 

للمهــارات، وإلهامًــا يدفعنــا نحــو المســتقبل بــروح قياديــة متناغمــة مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة 

2030 في تمكــن المــرأة وتطويــر القيــادات التعليميــة.

وفي ختــام هــذه الكلمــة، نتقــدم بخالــص الشــكر والعرفــان لرئيــس قســم الإدارة التربويــة، ولأعضــاء 

هيئــة التدريــس كافــة، عــى جهودهــم المخلصــة ورؤيتهــم التربويــة التــي جعلــت هــذا العــام عامًــا 

اســتثنائياً لطالبــات القســم، ســائلين اللــه أن يمــي هــذا القســم مــن تميــزٍ إلى آخــر، ومــن منجــزٍ إلى 

أوســع منــه.
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كلمة اللجنة الاستشارية لبرامج الدراسات العليا

نيابة عنهم سعادة الأستاذ منصور المنصور – افضل معلم في العالم

قسم الإبداع والالهام

يشرفنــي أن أكتــب كلــاتٍ تعــرّ عــن بالــغ فخــري واعتــزازي بقســم الإدارة التربويــة في جامعــة الملــك 

ســعود، ذلــك القســم الــذي شــكّل مرحلــة محوريــة في مســرتي العلميــة والمهنيــة. فقــد درســت فيــه 

ــزي، خاصــة في مجــال التخطيــط  وتخرجّــت منــه، وكان — بعــد توفيــق اللــه — ســبباً رئيســاً في تميّ

الاســراتيجي الــذي فتــح أمامــي آفاقــاً واســعة للتطويــر والإبــداع. لقــد حظيــت خــال دراســتي ببيئــة 

أكاديميــة ثريــة تجمــع بــن قــوة المنهــج، وعمــق البحــث، وخــرة الأســاتذة الذيــن لم يدّخــروا جهــداً 

ــغ في  ــرٌ بال ــا أث ــي تعلمّته ــة الت ــم المهني ــا كان للقي ــم. ك ــه المله ــم الصــادق والتوجي ــم العل في تقدي

بنــاء شــخصيتي العمليــة وتعزيــز قــدراتي في القيــادة والتحليــل واتخــاذ القــرار. إننــي أقــدّم خالــص 

الشــكر والتقديــر لهــذا القســم العريــق، وأســجّل لــه امتنانــاً لا ينقطــع، فهــو أحــد أهــم اللبنــات التــي 

أســهمت في نجاحــي، وســيظل أثــره محفــوراً في مســرتي مــا حييــت. 

منصور بن عبدالله المنصور

متخرج من القسم عام 1430هـ
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كلمة أمين اللجنة الاستشارية لخريجي القسم

د. عبدالله محمد الزهراني

يعُــدّ قســم الإدارة التربويــة في جامعــة الملــك ســعود ركيــزة علميــة رائــدة أســهم — عــر برامجــه في 

ماجســتير الإدارة التربويــة، ودكتــوراه الإدارة التربويــة بتخصــي إدارة التعليــم العــام وإدارة التعليــم 

ــا  ــم وإدارته ــات التعلي ــر مؤسس ــا في تطوي ــراً واضحً ــت أث ــة ترك ــادات تربوي ــداد قي ــالي — في إع الع

بالمملكــة العربيــة الســعودية. وقــد عــزز هــذا الــدور حضــور خريجــي قســم الإدارة التربويــة بجامعــة 

ــي، ودعــم التحــول  ــاءة الأداء الإداري، والبحث ــع كف ــوي، وأســهم في رف ــدان الترب ــك ســعود في المي المل

ــداد،  ــذا الامت ــة ه ــن أهمي ــا م ــة 2030. وانطلاقً ــة المملك ــتهدفات رؤي ــع مس ــق م ــي المتواف التعليم

جــاءت اللجنــة الاستشــارية للخريجــن لتقــوم بــدور محــوري في تفعيــل مشــاركة الخريجين، واســتثمار 

خبراتهــم، وبنــاء قنــوات تواصــل مســتدامة تســهم في تطويــر البرامــج والمبــادرات ودعــم التوجهــات 

ــة  ــود اللجن ــيد بجه ــي أن أشُ ــعود. ولا يفوتن ــك س ــة المل ــة بجامع ــم الإدارة التربوي ــتقبلية لقس المس

ــهمت في  ــل، وأس ــذا العم ــس الأولى له ــت الأس ــي أرس ــابي الت ــاري الط ــس الاستش ــية للمجل التأسيس

ــم  ــاتذتي في قس ــر لأس ــكر والتقدي ــر الش ــه بواف ــا أتوجّ ــة. ك ــة الفاعل ــاركة الطلابي ــة المش ــر ثقاف ن

الإدارة التربويــة عــى جهودهــم في الارتقــاء بالعمليــة الأكاديميــة والبحثيــة، وأخــص بالشــكر رئيــس 

قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، الدكتــور/ ســعود بــن غســان البــر، لمــا يقدّمــه مــن 

ــاوني، وإدارة  ــل التع ــو العم ــم نح ــر تحفيزه ــة ع ــم الإداري ــل مهاراته ــة، وصق ــي للطلب ــم نوع دع

الفــرق، واتخــاذ القــرارات، وتصميــم المبــادرات، والتواصــل المهنــي، وهــي مهــارات أســهمت في تمكــن 

ــة  ــات اللجن ــه تطلع ــة. وتتج ــاءة وفعالي ــوي بكف ــدان الترب ــات المي ــة متطلب ــن مواكب ــن م الخريج

الاستشــارية لخريجــي قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود نحــو تعزيــز حضــور الخريجــن 

في مبــادرات القســم، وتوســيع الــراكات المهنيــة، وتفعيــل مســارات تواصــل أكــر كفــاءة تســهم في 

ــداف  ــق أه ــة وتحقي ــات التعليمي ــر الممارس ــن في تطوي ــرات الخريج ــتثمار خ ــم اس ــكار، وتدع الابت

التنميــة الوطنيــة المســتدامة. وفي الختــام، أجــدّد شــكري لرئيــس قســم الإدارة التربويــة وأسرة القســم 

الكريمــة عــى جهودهــم المخلصــة، ســائلًًا اللــه التوفيــق للجميــع في خدمــة التعليــم والوطــن وتحقيــق 

رؤيتــه الطموحــة.
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الفصل الأول
أبرز تطورات ومنجزات قسم الإدارة التربوية في عام 2025م

يعُــد عــام 2025م مــن الأعــوام المفصليــة في مســرة قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، إذ 

ــا ومؤسســيًا متســارعًا، انعكــس بوضــوح عــى مختلــف مســارات  شــهد خلالــه القســم حــراكًا أكاديميً

ــادة  ــن القي ــود ب ــل الجه ــام بتكام ــذا الع ــم ه ــد اتس ــي. وق ــي والمجتمع ــي والتنظيم ــل العلم العم

الأكاديميــة وأعضــاء هيئــة التدريــس والطلبــة والــكادر الإداري، بمــا أســهم في تحقيــق تطــورات نوعيــة 

ومنجــزات مؤثــرة رسّــخت مكانــة القســم بوصفــه بيئــة علميــة منتجــة، ومؤسســة جامعيــة واعيــة 

بأدوارهــا التعليميــة والبحثيــة والتنموية.ويهــدف هــذا الفصــل إلى توثيــق أبــرز تطــورات ومنجــزات 

قســم الإدارة التربويــة في عــام 2025م، مــن خــال اســتعراض شــامل لمجــالات متعــددة، في مقدمتهــا 

ــة  ــة وخدم ــاءات العلمي ــي، واللق ــاد الأكاديم ــودة والاعت ــي، والج ــر الأكاديم ــي والن ــث العلم البح

المجتمــع، وتميّــز الطلبــة والخريجــن وأعضــاء هيئــة التدريــس والــكادر الإداري. كــا يتنــاول الفصــل 

ــال  ــية، وأع ــراكات المؤسس ــل ال ــية، وتفعي ــرة المؤسس ــظ الذاك ــق وحف ــم في التوثي ــود القس جه

المجالــس واللجــان العلميــة، إلى جانــب مــا صــدر عــن القســم مــن أدلــة إرشــادية وتنظيميــة أســهمت 

في تعزيــز الحوكمــة الأكاديميــة واســتقرار الإجــراءات. ولا يقتــر هــذا الفصــل عــى سرد الإنجــازات 

ــة التحــول  ــس طبيع ــة تعك ــة تحليلي ــراءة توثيقي ــم ق ــعى إلى تقدي ــل يس ــة، ب ــع زمني ــا وقائ بوصفه

المؤســي الــذي شــهده القســم خــال العــام، وتـُـرز تداخــل الأبعــاد الأكاديميــة والتنظيميــة والإعلاميــة 

في صناعــة الأثــر. كــا يعُــد هــذا الفصــل ســجلًًا مرجعيًــا يوثــق مســرة عــام كامــل، ويسُــهم في حفــظ 

ــن والمهتمــن الاطــاع عــى ملامــح التطــور، واســتشراف  ــح للباحث الذاكــرة المؤسســية للقســم، ويتي

مســارات العمــل المســتقبلية في ضــوء مــا تحقــق مــن منجــزات.
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ولم يتوقــف هــذا التميّــز عنــد حــدود المقــالات العلميــة، بــل امتــد ليأخــذ شــكلًًا أكــر رســوخًا في النشر 

العلمــي عــر الكتــب والمؤلفــات المتخصصــة، حيــث شــهد العــام صــدور مجموعــة مــن الإصــدارات 

التــي عكســت قــدرة القســم عــى تحويــل الأفــكار والمشروعــات البحثيــة إلى أعــال معرفيــة مكتملــة. 

ومــن أبــرز هــذه الإصــدارات كتــاب )الــذكاء الاصطناعــي وصنــع القــرارات التعليميــة( الــذي صــدر 

بتأليــف مشــرك لســعادة الدكتــور أنــس التويجــري والأســتاذة ثمــراء الشــهراني، مقدّمًــا طرحًــا علميًــا 

يرتبــط بأحــد أكــر الموضوعــات حضــورًا في أجنــدة التحــول المعــاصر، وهو توظيــف الــذكاء الاصطناعي 

ــا مهــاً مــن ســعادة الدكتــورة  في دعــم صناعــة القــرار التعليمــي. وشــهد العــام أيضًــا إســهامًا علميً

خزنــة محمــد العتيبــي عــر إصــدار كتابهــا )التجديــد الاســراتيجي في التعليــم العــام: أنمــوذج مقــرح(، 

الــذي قــدّم تصــورًا تطويريـًـا يدعــم مســارات التجديــد في مؤسســات التعليــم العــام. 

وفي الســياق نفســه، بــرزت إســهامات الدكتــور ســعود غســان البــر الــذي أصــدر خــال عــام 2025م 

خمســة كتــب علميــة بمشــاركة واســعة مــن طلبــة وخريجــي القســم. فقــد صــدر كتــاب )موضوعــات 

ــا مــن طــاب وباحثــي  ــم العــالي( بمشــاركة 18 باحثً عــن إدارة شــؤون الطــاب في مؤسســات التعلي

برنامــج الدكتــوراه، وهــم: عبــد اللــه الفيــاض، مشــاري الشــمري، عبــد العزيــز البلــوي، عــي جــراح، 

مطــر الشــمري، إبراهيــم المعطــش، يوســف أويــس، ســعود العنــزي، ماجــد آل داوود، مــازن الغامــدي، 

أحمــد الغامــدي، عبــد الإلــه الرويتــع، فهيــد الشــاحي، وحيــد الزهــراني، مدعــث الــدوسري، محمــد 

العنــزي، ســعد آل داوود، وليــد الرميــزان، في كتــاب تنــاول موضوعــات معــاصرة وممارســات مهنيــة 

مرتبطــة بــإدارة شــؤون الطــاب في الجامعــات. كــا صــدر لــه كتــاب )دراســات علميــة عــن الطــاب 

ــاب  ــن ط ــا م ــن 60 باحثً ــر م ــاركة أك ــة( بمش ــة عالمي ــالي: رؤي ــم الع ــات التعلي ــن في مؤسس الدولي

وخريجــي القســم، وقــد عُــدّ هــذا الكتــاب المرجــع العلمــي الأول في تاريــخ التعليــم العــالي العــربي 

ــم في  ــم، وتجاربه ــبل خدمته ــم، وس ــن، وتحدياته ــاب الدولي ــتقلًًا للط ــا مس ــص مؤلفً ــذي يخص ال

الجامعــات. وإلى جانــب ذلــك، صــدر كتــاب )دراســات في اقتصاديــات وتمويــل المنظــات التعليميــة 

في المملكــة العربيــة الســعودية( بمشــاركة أكــر مــن 70 باحثًــا مــن طلبــة وخريجــي القســم، ويعُــد 

ــد أن  ــم، بع ــخ القس ــات في تاري ــل والاقتصادي ــال التموي ــي في مج ــف تأصي ــل أول مؤل ــذا العم ه

كانــت الإســهامات الســابقة في هــذا المجــال تقتــر عــى كتــب مترجمــة قــام بهــا أحــد أعضــاء هيئــة 

التدريــس الســابقين.
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ــات  ــي وخريج ــدارات خريج ــرزت إص ــرة، ب ــم الخ ــر وتراك ــتدامة الأث ــس اس ــوازٍ يعك ــب م وفي جان

ــل العلمــي داخــل القســم؛ إذ أصــدرت  ــة البحــث والتأهي ــاشًرا لمنظوم ــدادًا مب ــا امت القســم بوصفه

خريجــة القســم د. نــدى عبدالعزيــز البــواردي كتابـًـا بعنــوان )قيــادة التعلــم: الــدور الحقيقــي لمديــر 

المدرســة(، وأصــدرت خريجــة القســم د. خلــود محمــد عســري كتابـًـا بعنــوان )إدارة إجــراءات العمــل 

بــن الاســراتيجية والأداء المؤســي: نمــوذج لتطويــر أداء الجامعــات الســعودية(، كــا أصــدرت 

خريجــة القســم د. مشــاعل محمــد الغريــر كتابـًـا بعنــوان )تســييل البيانــات في الكيانــات: مــن الأصــول 

الرقميــة إلى الاســتثمار الاســراتيجي(، وأصــدر خريــج القســم عبداللــه بــن عبدالرحمــن العثــان كتابـًـا 

بعنــوان )الســلوك التنظيمــي المعــاصر: ســلوك الأفــراد والجماعــات في منظــات الأعــال(.

وامتــد حضــور هــذه الإصــدارات إلى الفضــاءات الثقافيــة الوطنيــة؛ إذ عُرضــت كتــب عــدد مــن أعضــاء 

ــورة،  ــر 2025م بجامعــة الأمــرة ن ــم في أكتوب ــذي أقُي ــدولي ال ــاض ال ــة التدريــس في معــرض الري هيئ

ومــن بينهــا كتــاب (الــذكاء الاصطناعــي ومســتقبل إدارة المــوارد البشريــة )تأليــف مشــرك شــاركت 

ــة(  ــة مقتضب ــات: مقدم ــات والكلي ــاب )الجامع ــز، وكت ــة المفي ــورة خول ــتاذة الدكت ــه ســعادة الأس في

مــن ترجمــة الأســتاذ الدكتــور فايــز الفايــز، وكتــاب )التعليــم العــالي والإدارة الماليــة والموازنــة: 

مدخــل تطبيقــي( مــن ترجمــة ســعادة الدكتــور طــارق الثوينــي، وكتــاب )الــذكاء الاصطناعــي وصنــع 

القــرارات التعليمية-تأليــف مشــرك لســعادة الدكتــور أنــس التويجــري(. كــا عُــرض أيضًــا كتــاب (

ــر،  ــان الب ــعود غس ــور س ــف الدكت ــن تألي ــة ) م ــرة عام ــدة: نظ ــات المتح ــالي في الولاي ــم الع التعلي

إضافــةً إلى عــرض عــدد مــن الكتــب التــي أســهم أعضــاء هيئــة تدريــس ســابقون بالقســم في تأليفهــا، 

مثــل كتــب أ.د. عبدالرحمــن البابطــن وأ.د. محمــد الحــربي ود. وفــاء عــون، وكذلــك الكتــب المترجمــة 

ــة  ــو هيئ ــب عض ــن الحبي ــه أ.د. عبدالرحم ــام بترجمت ــذي ق ــة) ال ــات الابتكاري ــاب (الجامع ــل كت مث

التدريــس الأســبق.هكذا، بــدا أن عــام 2025م قــد حمــل للقســم صــورة مكتملــة للأثــر العلمــي: إنتــاج 

بحثــي كثيــف، ومؤلفــات نوعيــة، وحضــور ثقــافي، وامتــداد معــرفي عــر خريجيــه، في مشــهد يعكــس 

حيويــة قســم الإدارة التربويــة وقدرتــه عــى صناعــة المعرفــة وتحويلهــا إلى منجــزات موثقــة ومرئيــة 

داخــل الجامعــة وخارجهــا.
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ثالثاً: اللقاءات العلمية وخدمة المجتمع 
في عــام 2025م، واصــل قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود ترســيخ حضــوره العلمــي 
ــة  ــت حيوي ــي عكس ــل الت ــة وورش العم ــات العلمي ــن الفعالي ــعة م ــلة واس ــر سلس ــي ع والمجتمع
ــه، ســواء داخــل الجامعــة أو في نطــاق خدمــة المجتمــع. وقــد حــرص  ــرة تفاعل القســم واتســاع دائ
القســم عــى أن تكــون هــذه الفعاليــات منصــات علميــة فاعلــة تُــري النقــاش الأكاديمــي، وتدعــم 
تطويــر الممارســات المهنيــة، وتفتــح المجــال أمــام الطلبــة والخريجــن للتفاعــل مــع القضايــا المعــاصرة 
في الإدارة والقيــادة التربويــة. وتجــدر الإشــارة إلى أن معظــم الفعاليــات العلميــة وورش العمــل التــي 
نفُــذت خــال العــام موثقــة في هــذا الكتــاب ضمــن توثيــق تفصيــي لأهدافهــا ومحاورهــا ومخرجاتها. 
ومــن أبــرز محطــات هــذا الحــراك، سلســلة اللقــاءات العلميــة في تمويــل التعليــم التــي أشرفــت عليهــا 
ســعادة الأســتاذة الدكتــورة ســارة بنــت عبداللــه المنقــاش، حيــث نظُمــت السلســلة بواقــع خمســة 
لقــاءات خــال شــهري أبريــل ومايــو 2025م، وبمشــاركة نخبــة مــن طالبــات الدراســات العليــا، وقــد 
صُممــت موضوعاتهــا بعنايــة لتتنــاول قضايــا تمويــل التعليــم مــن زوايــا متعــددة. وقــد تميــزت هــذه 
السلســلة بأنهــا تعُــد أطــول سلســلة علميــة متخصصــة في مجــال التمويــل في تاريــخ الجامعــة، مــن 
ــة،  ــة مضاعف ــة معرفي ــا قيم ــا منحه ــا، وهــو م ــل موضوعاته ــا وتكام ــاءات وتتابعه ــدد اللق ــث ع حي
وأكــد ريــادة القســم في بنــاء مبــادرات علميــة ممتــدة لا تكتفــي بلقــاء واحــد، بــل تؤســس لمســار 

نقــاش علمــي متــدرج ومترابــط.
وقد جاءت اللقاءات على النحو الآتي:

• اللقاء الأول: )تمويل التعليم وكفاءة الاستثمار في رأس المال البشري(
قدّمته كلٌّ من: أ. أمينة الديحاني، أ. منيرة الشريف، أ. نمشة العجمي،

وعُقد يوم الأربعاء 11 شوال 1446هـ / 9 أبريل 2025م.
• اللقاء الثاني: )بدائل تمويل التعليم(

قدّمته: أ. حصة البلاع، أ. حصة المحيميد، أ. غزيل الخريجة، أ. هناء البلوي، أ. هالة القحطاني،
وعُقد يوم الاثنين 16 شوال 1446هـ / 14 أبريل 2025م.

• اللقاء الثالث: )كفاءة الإنفاق وتحديات التكلفة في التعليم(
ــورة  ــمري، أ. ن ــة الش ــش، أ. صالح ــان الدروي ــهيل، أ. بن ــى الش ــرودي، أ. من ــزة المط ــه: أ. عزي قدّمت

ــرشي، ــم الق ــبانات، أ. ري الش
وعُقد يوم الأربعاء 25 شوال 1446هـ / 23 أبريل 2025م.

• اللقاء الرابع: )مستقبل خصخصة التعليم .
قدّمته: أ. نورة الرقابي، أ. نادية السيف، أ. الجوهرة المطيري، أ. فاطمة الصقير، أ. شذى الحربي،

وعُقد يوم الاثنين 30 شوال 1446هـ / 28 أبريل 2025م.

• اللقاء الخامس: )التعليم كأداة للنمو الاقتصادي المستدام(

قدّمته: أ. إيناس السيف، أ. رغدة العنزي، أ. منيرة العرجاني، أ. منى التويجري،
وعُقد يوم الثلاثاء 8 ذو القعدة 1446هـ / 6 مايو 2025م.



24
 د. سعود غسان البشر

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

ــهد  ــر 2025م ليش ــم في أكتوب ــوم المعل ــاء ي ــم، ج ــة بالتعلي ــة ذات الصل ــبات المهني ــار المناس وفي إط

فعاليــة لافتــة تعُــد مــن أكــر فعاليــات العــام حضــورًا وتأثــراً؛ إذ نفُّــذ لقــاء بعنــوان )المعلــم وصناعــة 

التميــز المؤســي( شــارك فيــه كلٌّ مــن ســعادة الدكتــور عبدالعزيــز النــوح وســعادة الدكتــور مهــا أبــا 

الخيــل وســعادة الدكتــور محمــد البقيــة، وذلــك بتاريــخ 8  أكتوبــر 2025م. وقــد عُــدّت هــذه الفعالية 

مــن أعــى الفعاليــات حضــورًا خــال العــام وفقًــا لتقريــر المركــز التربــوي للتطويــر والتنميــة المهنيــة، 

حيــث بلــغ عــدد الحضــور قرابــة ألــف شــخص، بمــا يعكــس تميــز أعضــاء هيئــة التدريــس بالقســم،   

أهميــة موضــوع اللقــاء، واتســاع دائــرة الاهتــام بــه، وقــدرة القســم عــى تقديــم فعاليــات ذات أثــر 

مهنــي ومجتمعــي واســع. وهكــذا، قــدّم عــام 2025  صــورة واضحــة لحيويــة قســم الإدارة التربويــة في 

مجــال اللقــاءات العلميــة وخدمــة المجتمــع؛ حيــث تميــز بتنظيــم فعاليــات متخصصــة وعاليــة التأثــر، 

وبمشــاركة فاعلــة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس والطلبــة، مــع توثيــق معظــم تلــك الفعاليــات في هــذا 

الكتــاب بوصفهــا جــزءًا مــن ســجل الإنجــاز العلمــي والمجتمعــي للقســم.

في إطــار تعزيــز الربــط بــن الجانــب النظــري والتطبيقــي، وضمــن توجــه قســم الإدارة التربويــة نحــو 

ــذت خــال هــذا العــام  الانفتــاح عــى الخــرات القياديــة والممارســات المهنيــة في البيئــة الجامعيــة، نفُِّ

مجموعــة مــن الاســتضافات العلميــة النوعيــة ضمــن المقــررات الدراســية، أســهمت في إثــراء خــرات 

ــس  ــور أن ــعادة الدكت ــتضاف س ــد اس ــم العالي.فق ــا الإدارة في التعلي ــم لقضاي ــق فهمه ــة وتعمي الطلب

ــادات  ــن القي ــددًا م ــالي، ع ــم الع ــة في التعلي ــرر إدارة تطبيقي ــتاذ مق ــز التويجــري، أس ــن عبدالعزي ب

الأكاديميــة والإداريــة بجامعــة الملــك ســعود في حلقــات نقــاش متخصصــة، كان مــن أبرزهــا:

• اســتضافة ســعادة الأســتاذ الدكتــور عــي الدلبحــي، عميــد شــؤون الطــاب، في حلقــة نقــاش تناولــت 

إدارة شــؤون الطــاب، حيــث اســتعرض واقــع العمــل الطــابي وأبــرز التحديــات والممارســات الحديثــة 

في هــذا المجــال.

• اســتضافة ســعادة الدكتــور ســاري الصانــع، المــرف عــى مكتــب إدارة المبــادرات بجامعــة الملــك 

ســعود، في حلقــة نقــاش حــول إدارة المبــادرات، ركّــزت عــى آليــات التخطيــط للمبــادرات المؤسســية 

وقيــاس أثرهــا واســتدامتها.

ــعود،  ــك س ــة المل ــن بجامع ــة الدولي ــر إدارة الطلب ــر، مدي ــاد الطوي ــتاذ عي ــعادة الأس ــتضافة س • اس

ــة  ــي للطلب ــم الأكاديم ــول والدع ــات القب ــت سياس ــة، تناول ــح الدولي ــن إدارة المن ــاش ع ــة نق في حلق

ــة. ــدولي للجامع ــد ال ــز البع ــا في تعزي ــن، وأثره الدولي



25

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

 د. سعود غسان البشر

ــر والجــودة  ــا للتطوي ــل عــادة الدراســات العلي ــور عايــض الوداعــن، وكي • اســتضافة ســعادة الدكت

بجامعــة الملــك ســعود، في حلقــة نقــاش متخصصــة حــول إدارة الجــودة في الدراســات العليــا، ناقشــت 

مفاهيــم الجــودة والاعتــاد، ومــؤشرات الأداء في برامــج الدراســات العليــا.

كــا شــهد مقــرر إدارة شــؤون الطــاب اســتضافة علميــة متميــزة، حيــث اســتضاف ســعادة الدكتــور 

محمــد بــن نــاصر البقيّــة – أســتاذ المقــرر – ســعادة الأســتاذ تــركي عبدالرحمن الســلطان، مديــر الإدارة 

العامــة للشــؤون الرياضيــة بجامعــة الملــك ســعود، في لقــاء تنــاول إدارة الأنشــطة الرياضيــة الطلابيــة، 

ــد هــذه الاســتضافات  ــة شــخصية الطالب.وتجُسّ ــة وتنمي ــاة الجامعي ــز جــودة الحي ودورهــا في تعزي

ــة  ــن جاهزي ــزز م ــة، تع ــة ثري ــة تطبيقي ــة تعليمي ــم تجرب ــى تقدي ــة ع حــرص قســم الإدارة التربوي

الطلبــة، وتربــط مخرجــات التعلــم الأكاديميــة بالممارســات الواقعيــة في مؤسســات التعليــم العــالي.
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رابعاً: تميّز الطلبة والخريجين وأعضاء هيئة التدريس والكادر الإداري 

ــمل  ــعود لتش ــك س ــة المل ــة بجامع ــم الإدارة التربوي ــز في قس ــرة التميّ ــعت دائ ــام 2025م، اتسّ في ع
الطلبــة والخريجــن وأعضــاء هيئــة التدريــس والــكادر الإداري، في صــورة تعكــس نضــج البيئــة 
ــدا هــذا العــام  ــد ب ــا. وق ــر داخــل الجامعــة وخارجه ــا عــى صناعــة الأث ــة بالقســم وقدرته الأكاديمي
عامًــا اســتثنائياً مــن حيــث حجــم الإنجــازات النوعيــة التــي تحققــت لمنســوبي القســم، وتنوّعــت بــن 
ــز بحثــي، وإنجــازات قياديــة ومهنيــة في الميــدان، وصــولًًا إلى  جوائــز عالميــة، وتكريمــات علميــة، وتميّ
تكليفــات رســمية ومناصــب مؤثــرة عــى المســتويين الوطنــي والإقليمــي. فعــى مســتوى الخريجــن، 
بــرز حــدثٌ عالمــي غــر مســبوق تمثـّـل في فــوز الأســتاذ منصــور المنصور—خريــج القســم—بـ جائــزة 
أفضــل معلــم في العــالم(، وهــي جائــزة ســنوية تبلــغ قيمتهــا مليــون دولار أمريــي تقدمهــا مؤسســة 
فــاركي للمعلــم الــذي قــدّم إســهامًا بــارزاً في مهنتــه. وقــد احتفــى القســم بهــذه المناســبة الســعيدة 
بوصفهــا إنجــازاً يسُــجّل للخريجــن وللقســم معًــا، كــا قــام الأســتاذ منصــور المنصــور بتســجيل كلمــة 
خاصــة بتاريــخ 20 فبرايــر، عُرضــت عــى صفحــة القســم في منصــة X، وكان لســعادة الأســتاذ الدكتــور 

فايــز الفايــز دورٌ مقــدّر في الحصــول عــى هــذا التســجيل؛ فلــه الشــكر والتقديــر.
ــا، حصلــت خريجــة برنامــج الدكتــوراه حنــان  ــز البحثــي لخريجــي الدراســات العلي وفي ســياق التميّ
ــة  ــوم التربوي ــعودية للعل ــة الس ــزة الجمعي ــن جائ ــائل ضم ــة الرس ــز الأول في فئ ــى المرك ــربي ع الح
والنفســية )جســن(، والتــي أقُيمــت في منتصــف شــهر رمضــان، وكانــت المشرفــة عــى الرســالة ســعادة 
ــروز إنجــازات  ــام ب ــا شــهد الع ــس القســم. ك ــد حــره رئي ــاش وق ــورة ســارة المنق الأســتاذة الدكت
ميدانيــة لعــدد مــن طلبــة القســم، حيــث حققــت الأســتاذة نجــاء الســحيباني—طالبة القســم وقائــدة 
إحــدى المدارس—إنجــازات كبــرة في قيــادة المــدارس التــي تــرف عليهــا نحــو التميــز، وقــد خُصصــت 
ــز إلى مجــالات الابتــكار والتحــول  لهــا تهنئــة رســمية في صفحــة القســم عــى منصــة X. وامتــد التميّ
ــول،  ــون التح ــث في هاكث ــم—المركز الثال ــج القس ــادل باريان—خري ــور ع ــق الدكت ــي؛ إذ حق الرقم
ــع حضورهــم إلى مســاحات  ــة وتوسّ ــز خريجــي الإدارة التربوي ــوع مجــالات تمي في إنجــاز يعكــس تن
المبــادرات الوطنيــة والابتكاريــة. وفي الســياق نفســه، جــاء تميــز الدكتــور عبداللــه العمراني—خريــج 
القســم وعضــو اللجنــة الاستشــارية لبرامــج الدراســات العليا—بمناســبة حصــول المــدارس التــي يــرف 
ــعادة  ــم س ــج القس ــل خري ــا واص ــب. ك ــم والتدري ــم التعلي ــة تقوي ــن هيئ ــز م ــى التمي ــا ع عليه
الدكتــور عبدالمحســن الحــارثي تألقــه في إدارة مجلــس الجمعيــة الســعودية للعلــوم التربويــة والنفســية 
ــب  ــا عــى مكت ــراً عامً ــل مدي ــور محمــد المقب ــالي الدكت ــف مع ــك تكلي ــام كذل )جســن(. وشــهد الع

التربيــة لــدول الخليــج العــربي، بوصفــه تكليفًــا قياديًــا يعكــس مكانــة الكفــاءات الوطنيــة في مواقــع 

التأثــر الإقليمــي.
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وعــى مســتوى أعضــاء هيئــة التدريــس، ســجّل العــام إنجــازات علميــة ومؤسســية بــارزة؛ فقــد تمــت 

ترقيــة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة نــوف بــن جمعــة إلى رتبــة أســتاذ، وتــم تكريمهــا مــن قبــل القســم 

تقديــراً لمســرتها الأكاديميــة.  كــا تــم ترقيــة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة مهــا أبــا الخيــل لرتبــة أســتاذ 

وذلــك يــوم الســبت 13 ديســمبر مــن عــام 2025. كــا حصــل الدكتــور أنــس التويجــري عــى تكريــم 

مــن عــادة البحــث العلمــي نظــر قيامــه بالنــر في مجــات علميــة عالميــة عاليــة التأثــر. وواصــل 

الدكتــور ســعود غســان البــر تميّــزه في النــر العلمــي والتأليــف خــال العــام، كــا أســهمت ســعادة 

ــكادر  ــن ال ــة. ولم يك ــاث علمي ــة أبح ــاركة في ثماني ــه بالمش ــام نفس ــحيم في الع ــاء الس ــورة هيف الدكت

الإداري بعيــدًا عــن مشــهد الإنجــاز، فقــد بــرز تميــز العمــل الإداري بوصفــه عنــرًا محوريـًـا في دعــم 

مســارات القســم الأكاديميــة والبحثيــة؛ حيــث تــم تكريــم الأســتاذة خلــود العيبــان مــن قبــل القســم 

خــال هــذا العــام تقديــراً لجهودهــا، كــا امتــد التميــز إلى الأســتاذة الهنــوف النمــي والأســتاذة أمــل 

الحــربي. 

ــن تكليفهــا  ــورة الجبري ــورة ن ــز وســعادة الدكت ــة المفي ــورة خول ــؤدي ســعادة الأســتاذة الدكت كــا ت

في مناصــب قياديــة بكليــة التربيــة، في صــورة تعكــس الثقــة المؤسســية بكفــاءات القســم وحضورهــا 

الفاعــل في قيــادة الملفــات الأكاديميــة والتنظيميــة عــى مســتوى الكليــة. ويمتــد أثــر منســوبي القســم 

خــارج حــدوده المؤسســية كذلــك؛ إذ يواصــل ســعادة الأســتاذ الدكتــور فايــز الفايــز وســعادة الدكتــور 

أنــس التويجــري تألقهــا في إدارة الجمعية الســعودية للعلوم التربوية والنفســية )جســن(، ويشــاركهما 

في ذلــك خريــج القســم ســعادة الدكتــور عبدالمحســن الحــارثي، كــا يواصــل ســعادة الأســتاذ الدكتــور 

ــربي، في صــورة تعكــس حضــور خــرات القســم  ــرق الع ــات ال ــزه في إدارة كلي ــد الســبيعي تميّ خال

ــة  ــه إنجــازات الطلب ــا تتكامــل في ــدا عــام 2025م عامً ــرة. وهكــذا، ب ــة مؤث ــة ومهني ــع قيادي في مواق

والخريجــن مــع تميــز أعضــاء هيئــة التدريــس وإســهامات الــكادر الإداري، لتتســع دائــرة الأثــر مــن 

داخــل القاعــات الدراســية إلى منصــات الجوائــز العالميــة، ومــن ســاحات البحــث العلمــي إلى مياديــن 

القيــادة والتطويــر المؤســي، في مشــهد يؤكــد أن قســم الإدارة التربويــة ليــس مجــرد بيئــة تعليميــة، 

بــل منظومــة متكاملــة لصناعــة القيــادات وبنــاء الكفــاءات وإنتــاج المعرفــة.
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خامساً: التوثيق وحفظ الذاكرة المؤسسية 

ــة  ــم الإدارة التربوي ــل في قس ــدة العم ــد أعم ــه أح ــي بوصف ــق المؤس ــرز التوثي ــام 2025م، ب في ع

بجامعــة الملــك ســعود، ولم يعــد نشــاطاً مكمّــاً أو جهــدًا عابــراً، بــل تحــوّل إلى مســار اســراتيجي واعٍ 

ــا  يهــدف إلى حفــظ الذاكــرة الأكاديميــة للقســم، وصيانــة تاريخــه العلمــي، وإتاحتــه بوصفــه مرجعً

ــادرات  ــاع القــرار. وقــد جــاءت هــذه الجهــود ضمــن سلســلة مب ــا للباحثــن والدارســن وصنّ موثوقً

الدكتــور ســعود غســان البــر الراميــة إلى توثيــق مســرة القســم توثيقًــا علميًــا ومنهجيًــا، ينُقــذ كثــراً 

مــن التفاصيــل مــن النســيان، ويحوّلهــا إلى معرفــة مكتوبــة قابلــة للاســتثمار العلمــي. وشــهد العــام 

ــق  ــرى توثي ــم؛ إذ ج ــخ القس ــبوقة في تاري ــر المس ــة غ ــال التوثيقي ــن الأع ــعة م ــة واس ــذ حزم تنفي

جميــع مناقشــات رســائل الدكتــوراه خــال الفــرة مــن عــام 2013م حتــى عــام 2025م، وشــمل ذلــك 

توثيــق اســم الباحــث، وعنــوان الرســالة، وأســاء أعضــاء لجنــة المناقشــة، بمــا يوفــر قاعــدة بيانــات 

تاريخيــة دقيقــة لمســرة الدراســات العليــا في القســم. كــا امتــد التوثيــق ليشــمل مشــاركات أعضــاء 

هيئــة التدريــس في الســنوات الماضيــة، في محاولــة لرصــد الإســهام العلمــي المتراكــم، وإبــراز الامتــداد 

ــورات  ــق منش ــرى توثي ــم، ج ــي للقس ــراك اليوم ــق الح ــار توثي ــي. وفي إط ــاء الأكاديم ــي للعط الزمن

صفحــة القســم عــى منصــة )X(، بمــا تمثلــه مــن ســجل معــاصر لأنشــطة القســم وفعالياتــه وقراراتــه 

ومناســباته، إلى جانــب توثيــق اللقــاءات العلميــة التــي نفُــذت خــال العــام، وعــى وجــه الخصــوص 

سلســلة اللقــاءات العلميــة في تمويــل التعليــم التــي أشرفــت عليهــا ســعادة الأســتاذة الدكتــورة ســارة 

بنــت عبداللــه المنقــاش، حيــث صــدر لهــا توثيــق مســتقل يضــم محــاور اللقــاءات وأســاء المشــاركات 

وتواريــخ التنفيــذ. كــا جــرى توثيــق اللقــاءات المســجلة لقســم الإدارة التربويــة لعــام 1446هـــ، بمــا 

يعكــس حــرص القســم عــى حفــظ المحتــوى العلمــي المــرئي وإتاحتــه في صــورة منظمــة.

ــاب مســتقل، جــرى  ــه كت ــأن كل محــور توثيقــي صــدر ل ــزت أعــال التوثيــق في عــام 2025م ب وتميّ

نــره عــر منصــة القســم عــى X، بمــا أتــاح للمهتمــن والباحثــن الوصــول إلى هــذه المــواد بســهولة، 

ــن  ــف ع ــه في الكش ــذا التوجّ ــهم ه ــد أس ــية. وق ــرة المؤسس ــوح للذاك ــر المفت ــوم الن ــخ مفه ورسّ

معلومــات تاريخيــة لم تكــن متاحــة ســابقًا، مــن أبرزهــا توثيــق أول رســالة دكتــوراه في تاريــخ القســم 

والكليــة، ونشرهــا عــر منصــة X، إلى جانــب توثيــق أول لجنــة دكتــوراه نســائية في تاريــخ التعليــم 

العــالي بالمملكــة العربيــة الســعودية. كــا شــمل التوثيــق إبــراز محطــات نوعيــة في مســرة أعضــاء 

هيئــة التدريــس؛ 
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ــة  ــس بكلي ــة تدري ــد أول عضــو هيئ ــل تعُ ــا الخي ــا أب ــورة مه ــق أن ســعادة الدكت ــث جــرى توثي حي

التربيــة تــرف وتناقــش رســالة دكتــوراه في إحــدى الجامعــات في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وهــي 

ــة  ــة ومؤسســية عميقــة في ســياق تطــور الكفــاءات الأكاديمي ــة تحمــل دلالات علمي معلومــة تاريخي

الســعودية. وتــوِّج هــذا المســار التوثيقــي خــال عــام 2025م بصــدور عمــل موســوعي يعُــد الأبــرز 

في تاريــخ القســم؛ إذ صــدر في شــهر مــارس 2025م الإصــدار الأول مــن كتــاب »صفحــات مــن مســرة 

ــور ســعود غســان  ــادة« للدكت ــك ســعود: مــن التأســيس إلى الري ــة بجامعــة المل قســم الإدارة التربوي

البــر، وهــو كتــاب ضخــم تجــاوز 117 ألــف كلمــة، موزعــة عــى تســعة فصــول، في مــا يقــارب 408 

صفحــة مــن القطــع الكبــر. ولم يقــف العمــل عنــد هــذا الحــد؛ فقــد صــدرت الطبعــة الثانيــة في شــهر 

يوليــو 2025م متضمنــة جميــع أحــداث العــام المــاضي، ليغــدو هــذا المؤلــف أضخــم كتــاب توثيقــي 

عــن قســم أكاديمــي في تاريــخ التعليــم العــالي بالمملكــة العربيــة الســعودية، ومتوجًــا لسلســلة الكتــب 

والأعــال التوثيقيــة التــي ســبقته. وهكــذا، شــكّل عــام 2025م علامــة فارقــة في مســار حفــظ الذاكــرة 

المؤسســية لقســم الإدارة التربويــة؛ إذ لم يكتــفِ القســم بصناعــة الإنجــاز العلمــي، بــل حــرص عــى 

توثيقــه وتحويلــه إلى ســجل معــرفي دائــم، يعــزز الهويــة المؤسســية، ويدعــم البحــث العلمــي، ويمنــح 

الأجيــال القادمــة صــورة واضحــة لمســرة قســمٍ صنــع تاريخــه بوعــي، وحفظــه بأمانــة، وقدّمــه بفخــر.

سادساً: الخريجون والمجالس واللجان والشراكة المؤسسية 

ــية  ــة المؤسس ــيخ الشراك ــعود ترس ــك س ــة المل ــة بجامع ــم الإدارة التربوي ــل قس ــام 2025م، واص في ع

ــس  ــل المجال ــه، وتفعي ــة بخريجي ــال العناي ــن خ ــة، م ــالته الأكاديمي ــا لرس ــدادًا طبيعيً ــا امت بوصفه

واللجــان الاستشــارية، وتعزيــز مشــاركة الطلبــة والخريجــن في مســارات التطويــر واتخــاذ القــرار. وقــد 

تجــىّ هــذا التوجــه في سلســلة مــن المبــادرات التنظيميــة والتوثيقيــة التــي أكــدت أن العلاقــة بــن 

ــل  ــظ التواص ــة تحف ــية فاعل ــر مؤسس ــر أط ــتمر ع ــل تس ــرج، ب ــي بالتخ ــوبيه لا تنته ــم ومنس القس

ــاء  ــى الاحتف ــام 2025م ع ــال ع ــم خ ــرص القس ــن، ح ــد الخريج ــى صعي ــرات. فع ــتثمر الخ وتس

بخريجيــه وتوثيــق مســرتهم، حيــث صــدر دليــل خريجــي قســم الإدارة التربويــة في إصــدار توثيقــي 

ــد  ــن أبرزهــا كلمــة ســعادة عمي ــات الرســمية، م ــن الكل ــددًا م ــن ع ــغ 88 صفحــة، تضمّ ــز بل ممي

ــل بوصفهــا جــزءًا مــن الذاكــرة المؤسســية  ــة، وقــد جــرى توثيــق هــذه الكلــات ضمــن الدلي الكلي

ــزاز بالخريجــن ودورهــم في  ــة اعت ــل وثيق للقســم. ولم يكــن هــذا الإصــدار مجــرد ســجل أســاء، ب

ــي. ــدان الأكاديمــي والمهن ــل القســم في المي تمثي
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ــارزة في مســرة خريجــي القســم؛ إذ تخــرّج أول  ــة ب ــام 2025م محطــات تاريخي ــة ع وشــهدت دفع

طالــب مــن جمهوريــة الهنــد، وهــو الدكتــور بــدر الديــن محمــد ســليم، الــذي أشرف عــى رســالته 

ســعادة الأســتاذ الدكتــور عبداللــه المانــع، وجــاءت أطروحتــه بعنــوان )تطويــر أداء مديــري المــدارس 

الإســامية بجمهوريــة الهنــد في ضــوء مدخــل الكفايــات: نمــوذج مقــرح(. وقــد كان لأثــر هــذه الرســالة 

حضــور لافــت، حيــث تناولــت عــدد مــن وســائل الإعــام الهنديــة خــر المناقشــة، بمــا يعكــس القيمــة 

العلميــة للموضــوع واتســاع أثــره خــارج الإطــار المحــي. كــا شــهد العــام نفســه تخــرج أول طالــب 

مــن المملكــة المغربيــة، حيــث حصــل الأســتاذ أيــوب واعــي عــى درجــة ماجســتير الآداب في الإدارة 

التربويــة، في دلالــة واضحــة عــى البعــد الــدولي المتنامــي للقســم وتنــوّع بيئتــه الأكاديميــة.

وفي إطــار تعزيــز الحوكمــة ، شــهد عــام 2025م إعــادة تشــكيل اللجنــة الاستشــارية لبرامــج الدراســات 

ــور  ــت: ســعادة الدكت ــي ضمّ ــة التأسيســية الأولى الت ــاء دور اللجن ــد انته ــك بع ــا بالقســم، وذل العلي

ــعادة  ــم(، وس ــة القس ــل )ممثل ــا الخي ــا أب ــورة مه ــعادة الدكت ــة(، وس ــس اللجن ــة )رئي ــد البقي محم

الدكتــور ســعود غســان البــر )أمــن اللجنــة(. وجــاء التشــكيل الجديــد ليضــم نخبــة مــن الأعضــاء 

الذيــن يمثلــون جهــات تعليميــة وتوظيفيــة متعــددة، بمــا يضمــن تنــوّع الخــرات واتســاع زوايــا الــرأي، 

ــة  ــورة خزن ــورة هيفــاء الســحيم، وتولــت أمانتهــا ســعادة الدكت ــة ســعادة الدكت وقــد ترأســت اللجن

العتيبــي، وضمّــت في عضويتهــا: الأســتاذ الدكتــور خالــد الثبيتــي، الدكتــور محمــد الغامــدي، الدكتــور 

عبدالرحمــن الرويــي، الدكتــورة دلال العبــاسي، الدكتــور محمــد الدغيبــي، الدكتــورة البنــدري الربيعة، 

الدكتــورة أمــل الحمــدان، الدكتــور عبداللــه العمــراني، الأســتاذ منصــور المنصــور، الأســتاذة رنــا عيــد 

الرفاعــي، الأســتاذ أحمــد الخريــف، الأســتاذ مهــدي القرمــدي. وقــد عقــدت اللجنــة اجتماعــن رســميين 

خــال العــام؛ الأول بتاريــخ 30 أبريــل 2025م، والثــاني بتاريــخ 10 ديســمبر 2025م، وذلــك في ســبيل 

تعزيــز ممارســات الجــودة وتقديــم التوصيــات التطويريــة الداعمــة لمســرة القســم وبرامجــه.

وفي الســياق نفســه، شــهد العــام إعــادة تشــكيل المجلــس الاستشــاري الطــابي بقســم الإدارة التربويــة 

واعتــاده مــن مجلــس القســم، بمــا يعكــس حــرص القســم عــى تمكــن الطلبــة وإشراكهــم في العمــل 

المؤســي. وقــد تــرأس المجلــس الدكتــور ســعود غســان البــر، وتــولى أمانتــه ســلطان ســعيد الزهراني، 

وضــم في عضويتــه نخبــة مــن طلبــة الدراســات العليــا، مــن بينهــم: مريــم مخلــف الظفــري، ابتســام 

ســعد القحطــاني، أروى عبدالرحمــن القحطــاني، أمــل ســائر العتيبــي، ســارة محمــد العجــان، أســيل 

الراشــد، مشــعل شــافي الشــهري، ســفر عبداللــه القــرني، إبراهيــم نــاصر المعطــش، محمــد عفــان أمــن، 
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، فاطمــة ســعد الــداود، حصــة ســليمان المحيمــد، خولــة نايــف الأحمــدي، بــرى مليــح الشــمري، هند 

إســاعيل الشريــف، الدكتــور فهــد مصلــح العتيبــي، الدكتــورة غليــاء بنــت فيصــل الدعجــاني. وقــد 

أســهم المجلــس خــال العــام في تنظيــم العديــد مــن الفعاليــات والمبــادرات الطلابيــة، وأصــدر تقريــره 

الســنوي في نهايــة العــام الــدراسي، كــا جــرى توثيــق مبادراتــه وأنشــطته ضمــن هــذا الكتــاب.وفي 

ــخ  ــس القســم بتاري ــرّ مجل ــم، أق ــة معه ــة بالخريجــن واســتدامة العلاق خطــوة تعكــس عمــق الثق

ــارات  ــم الاستش ــدف إلى تقدي ــم، ته ــي القس ــن خريج ــارية م ــة استش ــكيل لجن ــو 2025م تش 6 ماي

ــولى  ــر، وت ــان الب ــعود غس ــور س ــة الدكت ــرأس اللجن ــد ت ــم. وق ــة القس ــة لطلب ــدورات التدريبي وال

ــور فــؤاد  ــد العثــان، الدكت ــور خال ــا: الدكت ــه الزهــراني، وضمّــت في عضويته ــور عبدالل ــا الدكت أمانته

الأحمــدي، الدكتــور ســاح المــوسى، الدكتــور ســعد الحميــد، الدكتــور فيصــل الحــربي، الدكتــور إيــاف 

ــور  ــي، الدكت ــاء القري ــور وف ــدوسري، الدكت ــة ال ــور نادي ــان، الدكت ــاد النم ــور ميع ــحيكي، الدكت الس

ــد  ــم البقمــي. وق ــور مري ــي، الدكت ــي، الأســتاذة ســارة العتيب ــان العوهــي، الأســتاذة دلال العتيب حن

بــاشرت اللجنــة أعمالهــا خــال العــام؛ حيــث قــدّم الدكتــور عبداللــه الزهــراني دورات متخصصــة في 

الإعــداد للاختبــار الشــامل، كــا شــاركت اللجنــة في مراجعــة توصيفــات برامــج الماجســتير وتقديــم 

ــي  ــتاذة دلال العتيب ــم الأس ــن أعضائها—ومنه ــدد م ــهام ع ــب إس ــة، إلى جان ــة تطويري ــة راجع تغذي

والأســتاذة ســارة العتيبــي—في شراكات بحثيــة مــع أعضــاء هيئــة التدريــس وطلبــة القســم. وهكــذا، 

عكــس عــام 2025م صــورة متكاملــة لتفعيــل الخريجــن والمجالــس واللجــان في قســم الإدارة التربويــة، 

حيــث تداخلــت مســارات التعليــم، والاستشــارة، والتمكــن الطــابي، والشراكــة المهنيــة، في منظومــة 

ــاء مجتمــع  ــل يعمــل عــى بن ــج الكفــاءات، ب مؤسســية واحــدة، تؤكــد أن القســم لا يكتفــي بتخري

أكاديمــي ممتــد، يربــط المــاضي بالحــاضر، ويســتثمر الخــرة في خدمــة المســتقبل.

سابعاً: الأدلة الإرشادية والتنظيمية الصادرة عن قسم الإدارة التربوية في عام 2025م 

تميّــز عــام 2025م في مســرة قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود بكونــه عامًــا مفصليـًـا في بناء 

الأدلــة الإرشــادية والتنظيميــة التــي تعُــد أحــد أهــم أدوات الحوكمــة الأكاديميــة، وضــان الجــودة، 

وتوحيــد الإجــراءات، ورفــع مســتوى الوعــي التنظيمــي لــدى الطلبــة وأعضــاء هيئــة التدريــس. وقــد 

ــرّ  جــاء إصــدار هــذه الأدلــة اســتجابةً لحاجــة متزايــدة إلى توفــر مرجعيــات واضحــة ومحدثــة تيُ

ــزز الشــفافية، وتضمــن اتســاق الممارســات  المســارات الأكاديميــة، وتدعــم الاســتقرار التنظيمــي، وتعُ

داخــل برامــج الدراســات العليــا.
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ــة الإرشــادية التــي  ــة مــن الأدل وفي هــذا الســياق، أصــدر القســم خــال عــام 2025م حزمــة متكامل

ــة، عــى  ــا ســبق للقســم إصــداره في الأعــوام الماضي ــات المســتفيدين، وتكمــل م ــف فئ تخــدم مختل

ــو الآتي: النح

ــرفّ  ــاملًًا يعُ ــا ش ــه مرجعً ــة بوصف ــفة في الإدارة التربوي ــوراه الفلس ــج دكت ــاب برنام ــل ط ــدر دلي ص

الطالــب منــذ لحظــة التحاقــه بالبرنامج بالأنظمــة واللوائــح والمســارات الأكاديمية، ومتطلبات الدراســة، 

وآليــة الاختبــار الشــامل، وإجــراءات إعــداد الخطــة البحثيــة، وتنظيــم الإشراف، والمناقشــة العلميــة، 

إضافــة إلى حقــوق الطالــب وواجباتــه، وآليــات التواصــل مــع القســم واللجــان المختصــة. وقــد صُمــم 

ــوراه مــن إدارة مســارهم الأكاديمــي  ــة الدكت ــل بأســلوب إجــرائي واضــح يهــدف إلى تمكــن طلب الدلي

بوعــي واســتقلالية، وتقليــل الاجتهــادات الفرديــة في تفســر الإجراءات.كــا صــدر دليــل الطالــب في 

برنامــج ماجســتير الآداب في الإدارة التربويــة ليكــون أداة تنظيميــة داعمــة لطلبــة الماجســتير، يتضمــن 

ــات إعــداد مــروع  ــات التخــرج، وآلي ــا للخطــة الدراســية، ونظــام التســجيل، ومتطلب ــا تفصيليً شرحً

التخــرج أو الرســالة، وإجــراءات الإشراف والمناقشــة، إضافــة إلى الأنظمــة المتعلقــة بالتحويــل والتأجيــل 

والاعتــذار. ويهــدف هــذا الدليــل إلى مســاعدة الطالــب عــى فهــم متطلبــات البرنامــج منــذ البدايــة، 

وتيســر رحلتــه الأكاديميــة، وتعزيــز التزامــه بالأنظمــة المعتمــدة.

ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــا بأعض ــاً خاصً ــم دلي ــدر القس ــس، أص ــة التدري ــاء هيئ ــم أعض ــار دع وفي إط

العاملــن في برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه بقســم الإدارة التربويــة، تضمــن توضيــح الأدوار الأكاديمية 

والإشرافيــة، وآليــات الإشراف عــى الرســائل العلميــة، وإجــراءات المشــاركة في لجــان المناقشــة، وتنظيــم 

الجــداول، والمشــاركة في الاختبــارات الشــاملة، إضافــة إلى مــا يتصــل بالمســؤوليات الأكاديميــة والبحثية. 

ويــأتي هــذا الدليــل بوصفــه أداة تنظيميــة تسُــهم في توحيــد الممارســات، وتعزيــز الانســجام بــن أعضاء 

هيئــة التدريــس، وضــان جــودة الإشراف والمخرجــات العلمية.كــا أصــدر القســم دليــاً خاصًــا بســر 

ــة، والخــرات  ــق المؤهــات العلمي ــه توثي ــة، جــرى في ــة التدريــس بقســم الإدارة التربوي أعضــاء هيئ

الأكاديميــة والمهنيــة، والاهتمامــات البحثيــة لأعضــاء هيئــة التدريــس. ويعُــد هــذا الدليــل مرجعًــا مهمًًا 

ــز  ــة بالقســم، وتعزي ــراز الكفــاءات العلمي ــة والباحثــن والجهــات ذات العلاقــة، ويســهم في إب للطلب

فــرص التعــاون البحثــي، ودعــم الشــفافية والتعريــف بالخــرات المتخصصــة.
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ــادية  ــة إرش ــن أدل ــم م ــدره القس ــبق أن أص ــا س ــا لم ــدادًا طبيعيً ــدة امت ــة الجدي ــذه الأدل ــأتي ه وت

وتنظيميــة في الأعــوام الماضيــة، بمــا يعكــس توجّهًــا مؤسســيًا واعيـًـا نحــو بنــاء منظومــة متكاملــة مــن 

الوثائــق المرجعيــة التــي تخــدم الطلبــة وأعضــاء هيئــة التدريــس والإدارة عــى حــد ســواء، وتدعــم 

ــاد الأكاديمــي. مســارات الجــودة والاعت

ثامناً: أعمال اللجان العلمية  في عام 2025م

ــة  ــم الإدارة التربوي ــة في قس ــة والتنظيمي ــان الأكاديمي ــر اللج ــا لأث ــروزاً واضحً ــام 2025م ب ــهد ع ش

ــي  ــاع الأكاديم ــط الإيق ــية لضب ــزة أساس ــان ركي ــذه اللج ــت ه ــث مثلّ ــعود، حي ــك س ــة المل بجامع

والإجــرائي، وتحقيــق الانســيابية في تنفيــذ الأعــال، وضــان جــودة المخرجــات في برامــج الدراســات 

ــا مهــاً مــن  ــاب جانبً ــق هــذا الكت ــة. وقــد وثّ ــات وخدمــة الطلب ــم الفعالي ــب تنظي ــا، إلى جان العلي

أعــال تلــك اللجــان بوصفهــا جــزءًا أصيــاً مــن منجــزات العــام.في لجنــة الخطــط العلميــة، قــادت 

ســعادة الأســتاذة الدكتــورة لينــا الخليــوي عمــاً مكثفًــا اتســم بالتنســيق العــالي والالتــزام المؤســي، 

وبمشــاركة جميــع أعضــاء هيئــة التدريــس، وبالتنســيق المبــاشر مــع الأســتاذة العنــود المقبــل. وقــد 

تــم خــال العــام إنجــاز عــدد كبــر مــن العناويــن والخطــط العلميــة وفــق آليــات منظمــة تراعــي 

متطلبــات البرامــج وجــودة المخرجــات. وقــد جــرى عــرض الخطــط العلميــة المعتمــدة مــن مجلــس 

القســم ضمــن هــذا الكتــاب، بمــا يجعلهــا ســجلًًا موثقًــا يعكــس اتجاهــات البحــث العلمــي في القســم 

ومســاراته.

وفي جانــب التنظيــم الأكاديمــي المرتبــط بالجدولــة والمناقشــات، أســهمت لجنــة الجــداول والرســائل 

العلميــة بــدور محــوري في تنظيــم ســر العمــل بالقســم؛ فقــد كانــت اللجنــة في العــام المــاضي بقيــادة 

ــتاذة  ــعادة الأس ــادة س ــام بقي ــذا الع ــا ه ــت جهوده ــم واصل ــري، ث ــس التويج ــور أن ــعادة الدكت س

الدكتــورة حصــة العريفــي، حيــث نجحــت في تنظيــم الجــداول الدراســية والمناقشــات العلميــة بدرجــة 

ــة التدريــس.  ــة مــن الانســيابية، بمــا دعــم انتظــام البرامــج وتيســر مهــام الطلبــة وأعضــاء هيئ عالي

ــا بمســار الطلبــة وبوابــة التحاقهــم  كــا بــرزت لجنــة القبــول بوصفهــا إحــدى اللجــان الأكــر ارتباطً

ــل  ــات التحوي ــة إلى معام ــول، إضاف ــات القب ــن معام ــراً م ــددًا كب ــة ع ــزت اللجن ــج؛ إذ أنج بالبرام

ــادة ســعادة الدكتــور أنــس التويجــري. وقــد عقــدت اللجنــة  الداخــي والخارجــي، وهــي لجنــة بقي

خــال شــهر رمضــان اختبــارات القبــول التــي شــملت المقابــات الشــخصية والاختبــارات التحريريــة، 
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وشــارك في أعــال المقابــات والتصحيــح معظــم أعضــاء هيئــة التدريــس، بمــا يعكــس حجــم العمــل 

ــل  ــي والتواص ــل المؤس ــب التمثي ــرى.وفي جان ــتحقاقات الك ــم في الاس ــز القس ــذي يمي ــي ال التكام

وتنظيــم المشــاركات، تميــزت لجنــة العلاقــات العامــة بجهودهــا في تنظيــم الفعاليــات وحشــد الجهــود 

وتنســيق المشــاركات؛ فقــد قــاد اللجنــة في مرحلــة مــن العــام ســعادة الدكتــور محمــد البقيــة، ثــم 

تتابــع العمــل بقيــادة ســعادة الدكتــورة هيفــاء الســحيم. وقــد نجحــت اللجنــة في تنفيــذ عــدد كبــر 

مــن الأعــال، كــا جــرى توثيــق الكثــر مــن فعالياتهــا ضمــن ثنايــا هــذا الكتــاب.

ومــن اللجــان التــي شــهدت تطــورًا نوعيًــا خــال عــام 2025م لجنــة الإرشــاد الأكاديمــي، التي أســهمت 

في تعزيــز تجربــة الطلبــة ودعــم اســتقرارهم الأكاديمــي؛ إذ نظمّــت اللجنــة أول لقاء تعريفــي حضوري 

للطلبــة المســتجدين، كــا نفــذت أســبوع الإرشــاد الأكاديمــي للفصــل الــدراسي الأول وأســبوع الإرشــاد 

للفصــل الــدراسي الثــاني. وقــد خُصــص في هــذا الكتــاب جــزء للحديــث عــن هــذه اللجنــة وتوثيــق 

ــر  ــب التطوي ــر.وفي جان ــور ســعود غســان الب ــس القســم الدكت ــة يقودهــا رئي ــا، وهــي لجن أعماله

المهنــي وبنــاء القــدرات، بــرز دور لجنــة تطويــر المــوارد البشريــة التــي أســهمت في عقــد عــدد مــن 

ــات في  ــك الفعالي ــق تل ــم توثي ــد ت ــدراسي الأول مــن عــام 2025م، وق ورش العمــل خــال الفصــل ال

هــذا الكتــاب ضمــن ســجل التطويــر المهنــي لمنســوبي القســم. وهــي كذلــك مــن اللجــان المكلــف بهــا 

الدكتــور ســعود غســان البــر، بمــا يعكــس اهتــام القســم بالتطويــر المســتمر ومواكبــة متطلبــات 

ــار شــامل في  ــد أضخــم اختب ــت في عق ــة تمثل ــة مفصلي ــام 2025م محطــة أكاديمي العــر. وســجّل ع

ــر  ــبتمبر 2025م و5 أكتوب ــار في 18 س ــات الاختب ــذت جلس ــث نفُ ــة، حي ــم الإدارة التربوي ــخ قس تاري

ــوا  ــن دخل ــوراه الذي ــج الدكت ــات برنام ــاب وطالب ــدد ط ــغ ع ــد بل ــر 2025م. وق 2025م و16 أكتوب

ــا كبــراً مــن حيــث الإعــداد،  ــا وأكاديميً ــا تنظيميً ــل تحديً ــا وطالبــة، وهــو رقــم مثّ ــار 36 طالبً الاختب

وضبــط الإجــراءات، وتعــدد اللجــان، وآليــات التصحيــح، وتنظيــم الاختبــارات الشــفهية. وقــد قــادت 

ــز، وبمســاندة  ــة المفي ــار الشــامل برئاســة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة خول ــة الاختب هــذا العمــل لجن

مبــاشرة مــن ســعادة الدكتــور عبدالعزيــز النــوح وســعادة الدكتــورة مهــا أبــا الخيــل، وبالتكامــل مــع 

جهــود الــكادر التدريــي والإداري بالقســم. وتم—بحمــد الله—تنظيــم الاختبــار المشــرك والاختبــار 

العــام، واســتكمال عمليــات التصحيــح وفــق آليــات واضحــة ومنضبطــة، ثــم عقــد الاختبــار الشــفهي 

ــة أكــدت قــدرة القســم عــى إدارة اســتحقاقات  ــة التدريــس، في تجرب بمشــاركة معظــم أعضــاء هيئ

أكاديميــة كبــرة بكفــاءة عاليــة وانضبــاط مؤســي.
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تاسعاً: قيادة القسم وإدارته الأكاديمية خلال عام 2025م 

شــهد عــام 2025م نشــاطاً إداريـًـا وتنظيميًــا مكثفًــا على مســتوى قيــادة قســم الإدارة التربويــة بجامعة 

ــا  ــذي يعيشــه القســم، وحجــم القضاي الملــك ســعود، عكــس حجــم الحــراك الأكاديمــي والتنمــوي ال

العلميــة والتنظيميــة التــي تطلبّــت المتابعــة المســتمرة واتخــاذ القــرارات في حينهــا. وقــد تجسّــد ذلــك 

ــرار  ــة، وإق ــه التنظيمي ــر هياكل ــة جلســاته، وتطوي ــس القســم وكثاف بوضــوح في انتظــام أعــال مجل

ــام  ــال ع ــة خ ــم الإدارة التربوي ــس قس ــد مجل ــد عق ــج الأكاديمية.فق ــدة في إدارة البرام ــات جدي آلي

2025م مــا يقــارب )24( جلســة، توزعــت بــن )12( جلســة خــال الفصــل الــدراسي الثــاني مــن العــام 

ــام  ــن الع ــدراسي الأول م ــل ال ــات في الفص ــدد الجلس ــل ع ــع أن يص ــا يتُوق ــي 1446هـــ، في الجامع

ــوّع  ــا المطروحــة، وتن الجامعــي 1447هـــ إلى نحــو )13( جلســة، وهــو عــدد يعكــس حجــم القضاي

ــس، أو  ــة التدري ــة، أو أعضــاء هيئ ــا يتصــل بشــؤون الطلب ــس، ســواء م ــي ناقشــها المجل الملفــات الت

البرامــج الأكاديميــة، أو اللجــان، أو الجــودة والاعتــاد، أو الأنشــطة العلميــة والبحثية.ويــرأس مجلــس 

ــروح  ــام ب ــال الع ــس خ ــال المجل ــاد أع ــذي ق ــر، ال ــان الب ــعود غس ــور س ــعادة الدكت ــم س القس

ــاء الســحيم  ــورة هيف ــل لســعادة الدكت ــدور فاع ــة ب ــة واضحــة، مدعوم ــة تنظيمي تشــاركية ومنهجي

بصفتهــا مســاعدة رئيــس القســم، حيــث أســهمت في متابعــة الملفــات التنظيميــة والأكاديميــة، ودعــم 

ــدور  ــز ب ــد القحي ــور خال ــع ســعادة الدكت أعــال اللجــان، وضــان انســيابية الإجــراءات. كــا اضطل

أمــن مجلــس القســم، متوليًــا تنظيــم أعــال المجلــس، وتوثيــق محــاضره، ومتابعــة قراراتــه، بمــا أســهم 

في رفــع كفــاءة العمــل الإداري وضبــط الإجــراءات.وفي إطــار تطويــر الهيــكل التنظيمــي للقســم، شــهد 

عــام 2025م خطــوة تنظيميــة غــر مســبوقة تمثلّــت في إعــادة النظــر في مســميات بعــض اللجــان بمــا 

يتــواءم مــع طبيعــة مهامهــا الفعليــة، ويعكــس توجهــات الجــودة والحوكمــة. كما أقــرّ المجلــس، للمرة 

الأولى في تاريــخ القســم، اســتحداث منســقي البرامــج الأكاديميــة لبرنامجــي الماجســتير والدكتــوراه، في 

خطــوة تهــدف إلى تعزيــز المتابعــة الأكاديميــة، وتحســن التنســيق بــن اللجــان، وتيســر التواصــل مــع 

الطلبــة وأعضــاء هيئــة التدريس.وبموجــب قــرار مجلــس القســم، تــم اعتــاد ســعادة الدكتــورة خزنــة 

العتيبــي منســقةً لبرنامــج دكتــوراه الفلســفة في الإدارة التربويــة، نظــراً لخبرتهــا الأكاديميــة والتنظيميــة، 

ــان  ــعود غس ــور س ــعادة الدكت ــاد س ــم اعت ــا ت ــاد، في ــودة والاعت ــات الج ــارز في ملف ــا الب ودوره

ــادة الأكاديميــة  البــر منســقًا لبرنامــج ماجســتير الآداب في الإدارة التربويــة، بمــا يضمــن تكامــل القي

مــع الرؤيــة التنظيميــة للقســم.
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ــع  ــى توزي ــوم ع ــم، تق ــدة في إدارة القس ــة جدي ــا لمرحل ــة انعكاسً ــرارات التنظيمي ــذه الق ــد ه وتعُ

الأدوار، ووضــوح المســؤوليات، وتعزيــز الحوكمــة الداخليــة، بمــا يســهم في رفــع كفــاءة الأداء الأكاديمــي 

والإداري، ويدعــم اســتدامة المنجــزات التــي حققهــا قســم الإدارة التربويــة خــال عــام 2025م، بوصفــه 

أحــد أكــر الأعــوام حــراكًا وتأثــراً في مســرته المؤسســية.

عاشراً: الجوانب الإعلامية والاتصال المؤسسي 

ــة والتواصــل المؤســي خــال  ــب الإعلامي ــدًا بالجوان ــا متزاي ــة اهتمامً ــا أولى قســم الإدارة التربوي ك

ــم، وأداةً  ــة للقس ــورة الذهني ــة الص ــي وصناع ــور الأكاديم ــع الحض ــد رواف ــا أح ــام 2025م، بوصفه ع

فاعلــة لتعزيــز الشــفافية وإبــراز المنجــزات العلميــة والأنشــطة والقــرارات والفــرص المتاحــة للطلبــة 

والخريجــن. وفي هــذا الإطــار، جــرى تفعيــل النــر شــبه اليومــي خــال أيــام العمــل عــر الصفحــة 

الرســمية للقســم في منصــة )X(، إلى جانــب توســيع قنــوات التواصــل عــر منصــات أخــرى، بمــا أســهم 

ــغ عــدد  ــح أوســع مــن المجتمــع الجامعــي وخارجــه. وقــد بل ــز التفاعــل والوصــول إلى شرائ في تعزي

منشــورات الصفحــة في منصــة )X( أكــر مــن )1425( منشــورًا، تضمّنــت محتــوى متنوعًــا شــمل أخبــار 

القســم، وإعلاناتــه الأكاديميــة، وتوثيــق الفعاليــات، إلى جانــب نــر معلومــات دقيقــة عــن أبحــاث 

ــاث  ــاشرة للأبح ــط مب ــة رواب ــه، وإتاح ــم وخريجي ــات القس ــاب وطالب ــس وط ــة التدري ــاء هيئ أعض

ــا هــو  ــق م ــد صفحته—وف ــة؛ إذ تعُ ــه الإعلامي ــب ريادت المنشــورة. ويحُســب للقســم في هــذا الجان

متــداول عــى نطــاق واســع—من أوائــل الصفحــات الرســمية لأقســام أكاديميــة عــى مســتوى العــالم 

التــي تبنّــت نــر أبحــاث الطلبــة والخريجــن بروابــط مبــاشرة بصــورة منتظمــة، بمــا عــزز مفهــوم 

الانفتــاح العلمــي، وســهّل الوصــول إلى الإنتــاج البحثــي، ورفــع مــن حضــور القســم البحثــي في الفضــاء 

ــر  ــد إلى ن ــل امت ــة، ب ــر المنجــزات البحثي ــي للصفحــة عــى ن ــدور الإعلام ــر ال الرقمــي. ولم يقت

ــرة المؤسســية،  ــن، وتدعــم حفــظ الذاك ــة والباحث ــة وإرشــادية تخــدم الطلب ــة وتوثيقي ــواد تاريخي م

وتيــرّ فهــم الأنظمــة والإجــراءات. وقــد انعكــس هــذا الحــراك الإعلامــي عــى نمــو الجمهــور المتابــع؛ 

إذ ارتفــع عــدد المتابعــن بصــورة ملحوظــة خــال فــرة وجيــزة، حتــى تجــاوز )6500( متابــع، وســط 

إشــادات واســعة بمحتــوى الصفحــة وتنوعــه وانتظامــه. كــا أســهمت تجربــة قســم الإدارة التربويــة في 

هــذا المجــال في إحــداث أثــر ممتــد داخــل كليــة التربيــة؛ حيــث اســتفادت صفحــات الأقســام الأخــرى 

مــن نمــوذج القســم وتجربتــه الإعلاميــة، 
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، وبــدأت في تبنــي مســارات تطويريــة أكــر فاعليــة لتعزيــز التواصــل مــع الجمهــور وإبــراز منجزاتهــا 

بصــورة منهجيــة. وتعزيــزاً لمبــدأ التوثيــق، صــدر في نهايــة العــام الــدراسي 1446هـــ كتــاب توثيقــي 

ــه عــر صفحــة القســم،  ــره وإتاحت ــد جــرى ن ــق منشــورات القســم في منصــة )X(، وق خــاص يوث

ــي  ــزات الت ــرارات والمنج ــطة والق ــؤرخ للأنش ــي وي ــراك الإعلام ــس الح ــاً يعك ــجلًًا منظ ــون س ليك

ــة لم يكــن  ــك الفــرة، ويؤكــد أن الإعــام المؤســي في قســم الإدارة التربوي شــهدها القســم خــال تل

ــاً داعــاً للعمــل الأكاديمــي والتوثيقــي والبحثــي. ــل مســارًا منظّ ــراً، ب نشــاطاً عاب

الحادي عشر: المشاركات في المعارض والفعاليات الوطنية والاجتماعية

ــة  ــات الوطني ــارض والفعالي ــة في المع ــاً لقســم الإدارة التربوي ــا وفاع ــام 2025م حضــورًا لافتً شــهد ع

والاجتماعيــة التــي نظمّتهــا كليــة التربيــة، حيــث حــرص القســم عــى أن تكــون مشــاركاته جــزءًا مــن 

رســالته الأكاديميــة والمجتمعيــة، عــر أركان تعريفيــة، ومبــادرات توعويــة، ولقــاءات علميــة تعكــس 

هويتــه وتـُـرز منجزاتــه وتفاعلــه مــع مناســبات الكليــة. وقــد جــرى توثيــق تفاصيــل هــذه المشــاركات 

ــة  ــة الجامعي ــل البيئ ــم داخ ــر القس ــداد أث ــى امت ــواهد ع ــا ش ــاب بوصفه ــذا الكت ــا ه ــن ثناي ضم

وخارجهــا.

ففــي شــهر فبرايــر 2025م، شــارك القســم في فعاليــة يــوم التأســيس مــن خــال ركــن كبــر ضــم برامــج 

ــف  ــا. ولم تتوق ــرز ملامحه ــاركة ويُ ــذه المش ــق ه ــاص يوثّ ــر خ ــدر تقري ــد ص ــة، وق ــطة متنوع وأنش

ــة  ــاضرة خاص ــال مح ــن خ ــي م ــور علم ــدت إلى حض ــل امت ــي، ب ــب التعريف ــد الجان ــاركة عن المش

بهــذه المناســبة قدّمهــا الدكتــور ســعود غســان البــر وســعادة الدكتــورة نــورة الجبريــن، وأدار اللقــاء 

ــي  ــد العلم ــي والبع ــد الوطن ــن البع ــم ب ــوازن القس ــت ت ــة عكس ــة، في فعالي ــد البقي ــور محم الدكت

والتوثيقي.ومــع حلــول اليــوم الوطنــي، تجــدد حضــور القســم بصــورة شــاملة مــن خــال جناحــن في 

الشــقين الرجــالي والنســائي، تأكيــدًا عــى تكامــل المشــاركة واتســاعها. وفي ســياق الفعاليــات المصاحبــة، 

ــارة العلــم« عــى  قــدّم الدكتــور ســعود غســان البــر محــاضرة بعنــوان »جامعــة الملــك ســعود من

ــاضرة  ــم بمح ــارك القس ــا ش ــام. ك ــاء الأقس ــا ورؤس ــة ووكلائه ــد الكلي ــور عمي ــة، بحض ــرح الكلي م

ــة وطــن ومســرة تعليــم«، شــاركت في تقديمهــا  ــوان »رؤي أخــرى بالتعــاون مــع المركــز التربــوي بعن

ســعادة الأســتاذة الدكتــورة حصــة العريفــي وســعادة الأســتاذة الدكتــورة نــوف بــن جمعــة وســعادة 

الدكتــورة نــورة الجبريــن. 
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ــس  ــي الخام ــوم الوطن ــبة الي ــة بمناس ــة التربي ــة كلي ــائية في احتفالي ــاركة النس ــتوى المش ــى مس وع

ــر لســعادة  ــم الشــكر والتقدي ــم تقدي ــاء 30 ســبتمبر 2025م، ت ــوم الثلاث ــي أقُيمــت ي والتســعين، الت

الدكتــورة هيفــاء الســحيم عــى نجــاح مشــاركة القســم في الشــق النســائي، كــا شــكر القســم الأســتاذة 

خلــود العيبــان والأســتاذة الهنــوف النمــي عــى مشــاركتهن الفاعلــة، إضافــة إلى الإشــادة بالمشــاركات 

المتميــزات: الأســتاذة ســارة العجــان، والأســتاذة نجــاء الســحيباني، والأســتاذة رشــا الدبيكل، والأســتاذة 

مريــم الظفــري.وفي إطــار الفعاليــات الاجتماعيــة ذات البعــد الإنســاني، شــارك القســم يــوم الأحــد 12 

أكتوبــر 2025م في فعاليــة اليــوم العالمــي للصحــة النفســية ضمــن فعاليــات كليــة التربيــة، في مشــاركة 

هدفــت إلى تعزيــز الوعــي بقضايــا الصحــة النفســية داخــل المجتمــع الجامعــي. وقــدّم القســم الشــكر 

ــا  ــا، ك ــة عــى إشرافه ــات العام ــة العلاق ــررة لجن ــاء الســحيم مق ــورة هيف ــر لســعادة الدكت والتقدي

شــكر الطالبــة المتميــزة الأســتاذة ســارة العجــان، ومشــاركة الطالبــة الأســتاذة نــورة الشــمري.

واســتمرارًا في دعــم المبــادرات الإنســانية والمجتمعيــة، شــارك القســم يــوم الثلاثــاء 2 ديســمبر 2025م 

ــود القســم  ــة، ضمــن جه ــي للأشــخاص ذوي الإعاق ــوم العالم ــة بمناســبة الي ــة التربي ــة كلي في احتفالي

في تعزيــز الوعــي بقضايــا الإعاقــة ودعــم المبــادرات التــي تعــزز الدمــج وتمكّــن الفئــات المســتهدفة 

ــات  ــة العلاق ــن لجن ــز م ــور ممي ــم وحض ــاركة بتنظي ــاءت المش ــد ج ــي. وق ــع الجامع ــل المجتم داخ

ــر لســعادة الدكتــورة هيفــاء الســحيم عــى إشرافهــا  العامــة، حيــث تقــدّم القســم بالشــكر والتقدي

وقيادتهــا للمشــاركة، كــا شــكر كلًًا مــن الأســتاذة خلــود العيبــان، والأســتاذة عواطــف العبداللطيــف، 

ــم الإدارة  ــاركات قس ــت مش ــك، عكس ــري. وبذل ــود المط ــتاذة عه ــان، والأس ــارة العج ــتاذة س والأس

ــى  ــه ع ــة، وحرص ــة والاجتماعي ــبات الوطني ــل في المناس ــوره الفاع ــام 2025م حض ــال ع ــة خ التربوي

ــة  ــة بخدم ــالته الأكاديمي ــط رس ــا، ورب ــة وفعالياته ــارض الكلي ــزة في مع ــورة متمي ــم بص ــل القس تمثي

ــة والإنســانية. ــا الوطني ــز الوعــي بالقضاي المجتمــع الجامعــي وتعزي
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الفصل الثاني

نبذة عن قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك 

سعود: النشأة والمسار الأكاديمي والبنية التنظيمية
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الفصل الثاني
ــك ســعود: النشــأة والمســار الأكاديمــي  ــة بجامعــة المل ــذة عــن قســم الإدارة التربوي نب

ــة ــة التنظيمي والبني
يمثــل قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود أحــد المراكــز العلميــة المتخصصــة التــي أســهمت في 

ترســيخ حقــل الإدارة والقيــادة التعليميــة في المملكــة العربيــة الســعودية، مــن خــال إعــداد القيــادات 

التربويــة، وتأهيــل الباحثــن، وتطويــر المعرفــة النظريــة والتطبيقيــة في قضايــا الإدارة التربويــة. وقــد 

تــدرج القســم في مســرته الأكاديميــة منــذ مرحلــة النشــأة حتــى أصبــح مظلــة علميــة لبرامــج دراســات 

عليــا رائــدة ومقــررات جامعيــة نوعيــة، تجمــع بــن التأصيــل العلمــي والاســتجابة لاحتياجــات الميــدان 

ــن  ــن القســم م ــة ع ــارئ صــورة مقتضب ــدم هــذا الفصــل للق ــه المتســارعة. ويق التعليمــي ومتغيرات

حيــث جــذوره التاريخيــة وتطــوره المؤســي، وبرامجــه الأكاديميــة في مرحلتــي الماجســتير والدكتــوراه 

ومســاراتها، إضافــة إلى المقــررات التــي يشــارك في تدريســها عــى مســتوى البكالوريــوس. كــا يتنــاول 

الفصــل ملامــح الرؤيــة والرســالة والأهــداف التــي توجــه عمــل القســم، ويســتعرض الهيــكل التنظيمــي 

للقســم مــن أعضــاء هيئــة التدريــس والــكادر الإداري، فضــاً عــن أبــرز الأطــر التنظيميــة الداعمــة 

ــة موجــزة  ــم الفصــل بإطلال ــس الاستشــارية. ويخُتت ــة والمجال ــة والإداري ــل اللجــان العلمي ــه مث لعمل

عــى محطــات زمنيــة مفصليــة أســهمت في تشــكيل هويــة القســم وتأكيــد مكانتــه الأكاديميــة، تمهيــدًا 

لمــا ســتعرضه الفصــول اللاحقــة مــن تفاصيــل أعمــق حــول مســرته وإنجازاتــه.
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ــة  ــادة المحلي ــق الري ــل في تحقي ــة تتمث ــة طموح ــن رؤي ــه م ــه وخطط ــم في برامج ــق القس وينطل

والإقليميــة والتميــز العالمــي في إعــداد القيــادات التربويــة، ورســالة ترتكــز عــى تقديــم تعليــم متميــز 

ــا  ــادة التعليمية.وإيمانً ــة والقي ــر الإدارة التربوي ــهم في تطوي ــع وتس ــدم المجتم ــرة تخ ــوث مبتك وبح

بأهميــة توثيــق مســرته وإنجازاتــه، يــأتي هــذا الفصــل ليوفــر للقــارئ لمحــة تعريفيــة شــاملة عــن 

قســم الإدارة التربويــة مــن حيــث النشــأة والتطــور، والبرامــج الأكاديميــة، والرؤيــة والأهــداف، والهيكل 

الأكاديمــي والإداري، والجهــود العلميــة والبحثيــة والمجتمعيــة التــي يقــوم بهــا القســم.  ويعــد الهــدف 

الرئيــس مــن هــذا الفصــل هــو التمهيــد للفصــول القادمــة مــن هــذا الكتــاب، التــي ســتتناول بمزيــد 

مــن التفصيــل محطــات مهمــة مــن تاريــخ القســم،

رؤية واهداف القسم 

رؤية القسم

ريادةٌ محلية وإقليمية وتميزٌ عالمي في إعداد القيادات التربوية.

رسالة القسم

تقديــم تعليــم متميــز، وبحــوث مبتكــرة تخــدم المجتمــع في مجــال الإدارة التربويــة، وتسُــهم في إعــداد 

القيــادات التربويــة مــن خــال بيئــة محفــزة وتوظيــف أمثــل للقــدرات والمــوارد.

أهداف القسم

1- إعــداد القيــادات التربويــة علميـًـا ومهنيًــا وتطويــر قدراتهــم المعرفيــة والمهاريــة وتوظيفهــا في بيئــة 

أكاديميــة داعمــة.

2- تقديم تعليم متميّز من خلال برامج أكاديمية تحقق متطلبات التميّز.

3- تقديم إنتاج علمي رصين في الإدارة التربوية يسهم في حل مشكلاتها وتطويرها.

4- بناء شراكات علمية ومجتمعية تسهم في خدمة المجتمع التربوي .
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البرامج والمقررات الدراسية في قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود

ــدور  ــع ب ــي تضطل ــدة الت ــام الرائ ــن الأقس ــعود م ــك س ــة المل ــة في جامع ــم الإدارة التربوي ــد قس يعُ
محــوري في إعــداد وتأهيــل القيــادات التربويــة القــادرة عــى قيــادة المؤسســات التعليميــة بكفــاءة 
ــي  ــم برامــج ومقــررات دراســية متنوعــة تلُب ــذ تأسيســه، حــرص القســم عــى تقدي ــة. ومن واحترافي
ــة  ــة الجامعي ــل الدراس ــف مراح ــر، في مختل ــرات الع ــب متغ ــوي وتواك ــدان الترب ــات المي احتياج

ــا. ــات العلي والدراس
أولاً: المقررات الدراسية في مرحلة البكالوريوس

ــة بفاعليــة في تدريــس عــدد مــن المقــررات المتخصصــة ضمــن برنامــج  يشــارك قســم الإدارة التربوي
البكالوريــوس في كليــة التربيــة، حيــث تهــدف هــذه المقررات إلى إكســاب الطــاب والطالبــات المهارات 

والمعــارف الأساســية في مجــالات القيــادة، والإدارة، والإشراف، والتطويــر المهنــي، وهــي كالتــالي:
• مقرر القيادة التربوية )أدت 300(:

ــة في المؤسســات  ــادة الفاعل ــارات القي ــا، ويكُســبهم مه ــادة ونظرياته ــم القي ــرف الطــاب بمفاهي يعُ
ــة المدرســية. ــوي في تحســن البيئ ــد الترب ــع تســليط الضــوء عــى دور القائ ــة، م التعليمي

• مقرر التطوير المهني المستمر )أدت 333(:
يركــز عــى أهميــة التنميــة المهنيــة للعاملــن في الحقــل التربــوي، ويعُــرف الطــاب بأســاليب التخطيــط 

والتنفيــذ والتقويــم لبرامــج التطويــر المهني المســتدامة.
• مقرر الإدارة التربوية والإشراف التربوي )أدت 360(:

يعُالــج المفاهيــم الأساســية لــإدارة والإشراف داخــل المدرســة، ويوضــح العلاقــة التكامليــة بــن الإدارة 
التربويــة والإشراف التربــوي في تحســن الأداء وتحقيــق أهــداف العمليــة التعليميــة.

ثانيًا: برامج الدراسات العليا في القسم
إلى جانــب مســاهمته الفاعلــة في برامــج البكالوريــوس، يقــدّم قســم الإدارة التربويــة برامــج دراســات 

عليــا متميــزة تعُــد مــن بــن الأعــرق والأقــوى عــى مســتوى المملكــة، وتشــمل:
برنامج الماجستير في الإدارة التربوية

انطلــق البرنامــج منــذ عــام 1978م، ويهــدف إلى إعــداد قــادة تربويــن يمتلكــون المعرفــة والمهــارات 
اللازمــة لإدارة المؤسســات التعليميــة بكفــاءة.

ويطُرح البرنامج بمسارين:
ــة مهــارات البحــث العلمــي والقــدرة عــى معالجــة المشــكلات  • مســار الرســالة: ويرُكــز عــى تنمي

ــة. التربوي
ــا  ــر مهاراته ــة في تطوي ــة الراغب ــادات الميداني ــدم القي ــي: ويخ ــروع البحث ــررات والم ــار المق • مس

الإداريــة والتطبيقيــة.
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رسالة برنامج الماجستير

ــة في الإدارة  ــاءات مؤهل ــر كف ــهم في توف ــة تسُ ــزة في الإدارة التربوي ــتير متمي ــج ماجس ــم برام تقدي

التربويــة مــن خــال تهيئــة بيئــة أكاديميــة داعمــة وشراكــة فاعلــة تلبــي احتياجــات المجتمــع وســوق 

العمــل.

 

أهداف البرنامج

• إعداد الكفاءات في مجال الإدارة التربوية بوصفهم قادة التغيير في بيئات العمل التربوية.

ــل  ــات العم ــا في بيئ ــة وتطبيقاته ــة الحديث ــات الإداري ــة والاتجاه ــس النظري ــة بالأس ــد الطلب • تزوي

ــة. التربوي

• تطويــر البحــث العلمــي بتقديــم بحــوث علميــة متميــزة تســهم في معالجــة قضايــا ومشــكلات في 

الإدارة التربويــة.

• بناء شراكات مجتمعية تسهم في تطوير الميدان التربوي.

 

برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية

يمثــل البرنامــج قمــة الهــرم الأكاديمــي في القســم وقــد انطلــق عــام 1999م، ويســتهدف إعــداد نخبــة 

مــن الباحثــن والأكاديميــن المتخصصــن في قضايــا الإدارة والقيــادة التربويــة.

ويمتاز البرنامج بوجود مسارين رئيسيين:

ــام  ــم الع ــل التعلي ــة في مراح ــات التعليمي ــى إدارة المؤسس ــز ع ــام: ويرُكّ ــم الع ــار إدارة التعلي • مس

ــوي(. ــط، الثان ــدائي، المتوس )الابت

ــإدارة الجامعــات ومؤسســات التعليــم العــالي، مــع التركيــز  • مســار إدارة التعليــم العــالي: ويعُنــى ب

ــادة الاســراتيجية والتخطيــط والجــودة. ــا القي عــى قضاي

رسالة واهداف برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية

تركــز رســالة البرنامــج عــى تقديــم برامــج دكتــوراه في الإدارة التربويــة تســهم في تطويــر علــم الإدارة 

التربويــة عــن طريــق البحــث العلمــي، وتحقيــق الشراكــة الفاعلــة مــع مؤسســات المجتمــع وتزويــده 

بالقيــادات التربويــة المؤهلــة والملائمــة لســوق العمــل.
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أهداف برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية:
ــات  ــام وحاج ــم الإس ــوء قي ــده في ض ــوي وتجدي ــر الترب ــة في الفك ــال الإدارة التربوي ــل مج 1. تأصي

ــة. ــة المجتمعي التنمي
2.  إعــداد الكفــاءات المؤهلــة في الإدارة التربويــة وتزويدهــا بأســس معرفيــة وتطبيقيــة متعمقــة في 

مجــال التخصــص.
3. الاسهام في سد حاجات كليات التربية، ووزارة التعليم بمتخصصين متمكنين في الإدارة التربوية.

ــل  ــادة العم ــى قي ــادرة ع ــاءات ق ــة بكف ــوث التربوي ــز البح ــة ومراك ــات التعليمي ــد المؤسس 4. تزوي
ــة. ــالات التربوي ــي في المج البحث

5. الشراكة المجتمعية مع المؤسسات وتزويدها بالقيادات التربوية المؤهلة .

 
الكادر التدريسي والإداري لعام 2024م

أعضاء هيئة التدريس في القسم :
الأساتذة:

1. الأستاذ الدكتور: فهد بن إبراهيم الحبيب.
2. الأستاذ الدكتور: عبد الرحمن البابطين.

3. الأستاذ الدكتور: عبد الله بن محمد المانع.
4. الأستاذة الدكتورة: سارة المنقاش.

5. الأستاذ الدكتور: فايز الفايز.
6. الأستاذ الدكتور: خالد السبيعي.
7. الأستاذة الدكتورة: خولة المفيز.
8. الأستاذة الدكتورة: لينا الخليوي.

9. الأستاذة الدكتورة: حصة العريفي:
الأساتذة المشاركون:

1. الدكتور: طارق بن محمد الثويني.
2. الدكتور: عبد العزيز النوح.
3. الدكتورة: نوف بن جمعة.

4. الدكتورة: مها أبو الخيل.
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الأساتذة المساعدون:

1. الدكتور: أنس التويجري.

2. الدكتور: إبراهيم الداود.

3. الدكتورة: هيفاء السحيم.

4. الدكتورة: أريج الجهني.

5. الدكتورة: منال العثمان.

6. الدكتورة: نورة الجبرين.

7. الدكتور: محمد البقية.

8. الدكتور: خالد محمد القحيز.

9. الدكتور: خزنة العتيبي.

10. الدكتور: سعود غسان البشر.

المحُاضرون:

• عبد الله بن سليمان اللحيدان.

• أيمن عبد الله العبيد.

• سعيد ناصر القحطاني. 

• العنود سعود المقبل.

• إيمان إبراهيم الريس. 

• دانية إبراهيم الربيعان.

الكادر الإداري بالقسم
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الكادر الإداري بالقسم
ــل الإداري في  ــم العم ــم لدع ــم خدماته ــن تقدي ــات المتميزي ــن والموظف ــن الموظف ــدد م ــل ع يواص

ــم: ــم، وه القس
- الأستاذة خلود عبدالله العيبان

- الأستاذ فايز محمد الأسمري
- الأستاذ عبدالهادي سالم القحطاني

- الأستاذ محمد عبدالرحمن العكرش
- الأستاذة عواطف العبداللطيف
- الأستاذة الهنوف عبدالله النمي

- الأستاذة أمل حسين الحربي
إدارة القسم 

•رئيس القسم : د. سعود غسان البشر ابتداء من  2024
•مساعدة رئيس القسم:د. هيفاء السحيم

اللجنــة الاستشــارية لبرامــج الدراســات العليــا بقســم الادرة التربويــة- بدايــة الفصــل الــدراسي الثــاني 
لعــام 1446

• د. محمد البقية – رئيساً
•د. مها أبا الخيل – قسم الإدارة التربوية

•د. سعود غسان البشر – أمينا للمجلس الاستشاري
•أ.د. خالد بن عواض الثبيتي – من جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

•د. محمد بن هندي الغامدي- هيئة تقويم التعليم والتدريب
•د. عبير بنت عطا الله العمري – هيئة تقويم التعليم والتدريب

•د. عبدالرحمن بن  مكمي الرويلي – من شركة تطوير للخدمات التعليمية
•د. دلال بنت عمر العباسي- عضو هيئة تدريس بجامعة دار الحكمة

•د. محمد بن زياد الدغيبلي- مجلس شؤون الجامعات
•د. البندري الربيعة – معهد الإدارة 

•د. امل بنت راشد الحمدان – وزارة التعليم
•د. عمر بن عبدالله آل هشبول – وكالة التعليم الأجنبي

•د. عبدالله بن حسن العمراني – المشرف العام على مدارس الجيل
•رنا بنت عيد الرفاعي – خريجي سابقة للقسم

•توفيق بن صالح المديهم – طالب في جامعة الملك سعود
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اللجنــة الاستشــارية لبرامــج الدراســات العليــا بقســم الادرة التربويــة- بدايــة الفصــل الــدراسي الأول 

لعــام 1447

ً • د. هيفاء عبدالله  السحيم – رئيسا

• د. خزنة محمد العتيبي – أمينا للمجلس الاستشاري

• أ.د. خالد بن عواض الثبيتي – من جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

• د. محمد بن هندي الغامدي- عميد السنة المشتركة 

• د. عبير بنت عطا الله العمري – هيئة تقويم التعليم والتدريب

• د. عبدالرحمن بن  مكمي الرويلي – من شركة تطوير للخدمات التعليمية

• د. دلال بنت عمر العباسي- عضو هيئة تدريس بجامعة دار الحكمة

• د. محمد بن زياد الدغيبلي- مجلس شؤون الجامعات

• د. البندري الربيعة – معهد الإدارة 

• د. امل بنت راشد الحمدان – وزارة التعليم

• د. عمر بن عبدالله آل هشبول – وكالة التعليم الأجنبي

• د. عبدالله بن حسن العمراني – المشرف العام على مدارس الجيل

• أ. منصور المنصور – خريج القسم وأفضل معلم بالعالم

• أ.رنا بنت عيد الرفاعي – خريجي سابقة للقسم

• أ. مهدي القرمادي – طالب في جامعة الملك سعود
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المجلس الاستشاري الطلابي لعام 2025م
- د. سعود غسان البشر – رئيس المجلس 

- أ. سلطان سعيد الزهراني – برنامج الدكتوراه – أمين المجلس 
- أ. ابتسام سعد القحطاني- برنامج الماجستير  - عضو

- أ. اروى عبدالرحمن  القحطاني- برنامج الماجستير  - عضو
- أ. امل  سائر العتيبي- برنامج الماجستير  - عضو
- د. فهد مصلح العتيبي - خريج برنامج الماجستير
- أ. مشعل شافي الشهري- برنامج الدكتوراه - عضو
- أ. سفر عبدالله القرني - برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. ابراهيم ناصر المعطش - برنامج الدكتوراه - عضو
- أ.محمد عفان امين – من اندونيسيا- برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. فاطمة سعد الداود - برنامج الدكتوراه - عضو
- أ. حصة سليمان المحيمد - برنامج الدكتوراه - عضو
- أ. خولة نايف الاحمدي - برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. بشرى مليح الشمري- برنامج الدكتوراه - عضو
- أ. هند اسماعيل الشريف- برنامج الدكتوراه - عضو

- د. غلباء بنت فيصل الدعجاني- خريجه برنامج الدكتوراه - عضو

الملخص الإحصائي لإنجازات قسم الإدارة التربوية – العام الجامعي 1446هـ
في إطــار ســعيه المســتمر نحــو التميــز الأكاديمــي والبحثــي والمجتمعــي، ســجّل قســم الإدارة التربويــة 
بكليــة التربيــة – جامعــة الملــك ســعود، إنجــازات نوعيــة خــال العــام الجامعــي 1446هـــ، تمثلّــت في 

مــا يــي:
- أعداد الطلاب المقيدون

• 210 طالب وطالبة في مرحلتي الماجستير والدكتوراه.
- الأنشطة الأكاديمية

• عدد الساعات التدريسية: 3960 ساعة
• عدد ساعات تقييم الطلاب )اختبارات – بحوث – عروض(: 9000 ساعة

• عدد ساعات الإرشاد الأكاديمي )المكتبية(: 5400 ساعة
• عدد ساعات العمل في اللجان العلمية والإدارية: 2700 ساعة
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الجهود الإدارية

• عدد ساعات العمل الإداري المقدمة من الكادر الإداري: 10368 ساعة

- لأنشطة البحثية والإشراف

• الإشراف على الخطط البحثية: 9900 ساعة

• الإشراف على الرسائل العلمية: 7308 ساعة

• مناقشات رسائل الدكتوراه: 288 ساعة

• مناقشات رسائل الماجستير: 90 ساعة

• إجمالي الرسائل المناقشة:

o رسائل دكتوراه: 24 رسالة

o رسائل ماجستير: 5 رسائل

• عدد مشاريع التخرج )برنامج الماجستير(: 22 مشروعًا

-  النشر العلمي

• الكتب المنشورة بواسطة أعضاء هيئة التدريس: 6 كتب

o منها بمشاركة طلاب الدراسات العليا: 4 كتب

• البحوث المنشورة بواسطة طلاب الدراسات العليا: 38 بحثاً

• البحوث المنشورة بواسطة أعضاء هيئة التدريس: 47 بحثاً

• عدد الساعات المخصصة للكتابة والنشر العلمي: 3780 ساعة

- المشاركة المجتمعية

• عدد أعضاء هيئة التدريس المشاركين في ورش وفعاليات مجتمعية: 13 عضوًا

• عدد الطلاب المشاركين في اللقاءات العلمية الموجهة للمجتمع: 65 طالبًا

• عدد الخريجين المشاركين في الفعاليات المجتمعية: 4 خريجين

• إجــالي عــدد الــورش واللقــاءات العلميــة المقدمــة للمجتمــع: 33 فعاليــة، نظمّهــا وقدّمهــا منســوبو 

لقسم. ا
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المحصلة العامة
بلغ مجموع الساعات المبذولة في الأنشطة الأكاديمية، الإدارية، البحثية، وخدمة المجتمع:

ــس  ــة تدري ــو هيئ ــة 13 عض ــج المجتمعي ــم البرام ــارك في تقدي ــل، وش ــاعة عم ــن 57,000 س ــر م أك
ــا و4 خريجــن، عــر 33 فعاليــة علميــة، في عــام دراسي حافــل يعكــس التــزام قســم الإدارة  و65 طالبً

ــز التدريــي، والنــر العلمــي، وخدمــة المجتمــع المحــي.   ــة بالتميّ التربوي
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 د. سعود غسان البشر

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

الكادر التدريسي والإداري لعام 2025
الكادر التدريسي والإداري الفصل الدراسي الثاني - 1446

أعضاء هيئة التدريس 
الأساتذة:

- أ.د. فهد بن إبراهيم الحبيب
- أ.د. عبد الرحمن بن عبد الوهاب البابطين

- أ.د. عبد الله بن محمد المانع
- أ.د. سارة بنت عبدالله المنقاش

- أ.د. خالد بن صالح السبيعي
- أ.د. خوله بنت عبدالله المفيز
- أ.د. فايز بن عبد العزيز الفايز
- أ.د. حصه بنت سعد العريفي
- أ.د. لينا بنت سليمان الخليوي

الأساتذة المشاركين
- د. عبدالعزيز بن سالم النوح
- د. طارق بن محمد الثويني

- د. نوف بنت عبدالله بن جمعة )مفرغة علميا(
- د. مها بنت صالح أبا الخيل

الأساتذة المساعدون
- د. إبراهيم بن داود الداود

- د. أنس بن إبراهيم التويجري
- د. محمد بن ناصر البقيه

- د. نورة بنت عبدالله الجبرين
- د. هيفاء بنت عبدالله السحيم )مساعدة رئيس القسم(

- د. خالد بن محمد القحيز 

- د. أريج بنت مكي الجهني

- د. منال بنت محمد العثمان

- د. خزنه محمد العتيبي

- د. سعود بن غسان البشر )رئيس القسم(
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قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

 د. سعود غسان البشر

المحاضرون
- العنود سعود المقبل

- أ.ايمان ابراهيم حماد الريس
- دانيه ابراهيم على الربيعان ) مبتعثة بريطانيا(

- عبدالله سليمان اللحيدان
- أيمن عبدالله العبيد

-سعيد ناصر القحطاني

الكادر الإداري
- أ.خلود عبدالله بن عيبان 

- أ.عواطف بنت العبداللطيف 
- أ.عبدالهادي بن سالم القحطاني

- أ.فائز بن محمد بن عبدالله  الاسمري
- أ.أمل حسين الحربي

- أ.محمد عبدالرحمن العكرش 
- أ.الهنوف بنت عبدالله النمي

 
الكادر التدريسي والإداري

الكادر التدريسي والإداري الفصل الدراسي الأول - 1447

أعضاء هيئة التدريس 
الأساتذة:

- أ.د. خالد بن صالح السبيعي
- أ.د. خوله بنت عبدالله المفيز
- أ.د. حصه بنت سعد العريفي
- أ.د. لينا بنت سليمان الخليوي

- أ.د. نوف بن عبدالله بن جمعة
- أ.د. د. مها بنت صالح أبا الخيل
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 د. سعود غسان البشر

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

الأساتذة المشاركين
- د. عبدالعزيز بن سالم النوح
- د. طارق بن محمد الثويني

الأساتذة المساعدون
- د. إبراهيم بن داود الداود

- د. أنس بن إبراهيم التويجري
- د. محمد بن ناصر البقيه

- د. نورة بنت عبدالله الجبرين
- د. هيفاء بنت عبدالله السحيم )مساعدة رئيس القسم(

- د. خالد بن محمد القحيز 
- د. أريج بنت مكي الجهني

- د. منال بنت محمد العثمان 
- د. خزنه محمد العتيبي

- د. سعود بن غسان البشر )رئيس القسم(

التفرغ العلمي
• أ.د. سارة المنقاش

• أ.د. فايز الفايز
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قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

 د. سعود غسان البشر

المحاضرون
- العنود سعود المقبل

- أ.ايمان ابراهيم حماد الريس
- دانيه ابراهيم على الربيعان ) مبتعثة بريطانيا(

- عبدالله سليمان اللحيدان
- أيمن عبدالله العبيد

-سعيد ناصر القحطاني

الكادر الإداري
- أ.خلود عبدالله بن عيبان 

- أ.عواطف بنت العبداللطيف 
- أ.عبدالهادي بن سالم القحطاني

- أ.فائز بن محمد بن عبدالله  الاسمري
- أ.أمل حسين الحربي

- أ.محمد عبدالرحمن العكرش 
- أ.الهنوف بنت عبدالله النمي

 
الكادر التدريسي والإداري

الكادر التدريسي والإداري الفصل الدراسي الأول - 1447

أعضاء هيئة التدريس 
الأساتذة:

- أ.د. خالد بن صالح السبيعي
- أ.د. خوله بنت عبدالله المفيز
- أ.د. حصه بنت سعد العريفي
- أ.د. لينا بنت سليمان الخليوي

- أ.د. نوف بن عبدالله بن جمعة
- أ.د. د. مها بنت صالح أبا الخيل
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 د. سعود غسان البشر

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

الأساتذة المساعدون
- د. إبراهيم بن داود الداود

- د. أنس بن إبراهيم التويجري
- د. محمد بن ناصر البقيه

- د. نورة بنت عبدالله الجبرين
- د. هيفاء بنت عبدالله السحيم )مساعدة رئيس القسم(

- د. خالد بن محمد القحيز 
- د. أريج بنت مكي الجهني

- د. منال بنت محمد العثمان
- د. خزنه محمد العتيبي

- د. سعود بن غسان البشر )رئيس القسم(
 

المحاضرون
- العنود سعود المقبل

- أ.ايمان ابراهيم حماد الريس
- دانيه ابراهيم على الربيعان ) مبتعثة بريطانيا(

- عبدالله سليمان اللحيدان
- أيمن عبدالله العبيد

- سعيد ناصر القحطاني

الكادر الإداري
- أ.خلود عبدالله بن عيبان 

- أ.عواطف بنت العبداللطيف 
- أ.عبدالهادي بن سالم القحطاني

- أ.فائز بن محمد بن عبدالله  الاسمري
- أ.أمل حسين الحربي

- أ.محمد عبدالرحمن العكرش 
- أ.الهنوف بنت عبدالله النمي
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قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

 د. سعود غسان البشر

الكادر التدريسي والإداري
الكادر التدريسي والإداري الفصل الدراسي الأول - 1447

أعضاء هيئة التدريس 
الأساتذة:

- أ.د. خالد بن صالح السبيعي
- أ.د. خوله بنت عبدالله المفيز
- أ.د. حصه بنت سعد العريفي
- أ.د. لينا بنت سليمان الخليوي

- أ.د. نوف بن عبدالله بن جمعة
- أ.د. د. مها بنت صالح أبا الخيل

الأساتذة المشاركين
- د. عبدالعزيز بن سالم النوح
- د. طارق بن محمد الثويني

الأساتذة المساعدون
- د. إبراهيم بن داود الداود

- د. أنس بن إبراهيم التويجري
- د. محمد بن ناصر البقيه

- د. نورة بنت عبدالله الجبرين
- د. هيفاء بنت عبدالله السحيم )مساعدة رئيس القسم(

- د. خالد بن محمد القحيز 
- د. أريج بنت مكي الجهني

- د. منال بنت محمد العثمان 
- د. خزنه محمد العتيبي

- د. سعود بن غسان البشر )رئيس القسم(
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 د. سعود غسان البشر

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

التفرغ العلمي
• أ.د. سارة المنقاش

• أ.د. فايز الفايز
 

المحاضرون
- العنود سعود المقبل

- أ.ايمان ابراهيم حماد الريس
- دانيه ابراهيم على الربيعان

- عبدالله سليمان اللحيدان
- أيمن عبدالله العبيد

- سعيد ناصر القحطاني

الكادر الإداري
- أ.خلود عبدالله بن عيبان 

- أ.عواطف العبداللطيف 
- أ.عبدالهادي بن سالم القحطاني

- أ.فائز بن محمد بن عبدالله  الاسمري
- أ.أمل حسين الحربي

- أ.محمد عبدالرحمن العكرش 
- أ.الهنوف بنت عبدالله النمي

أساتذة المقررات الدراسية لعام 2025
أولاً: أساتذة المقررات في الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي 1446

الشق الرجالي
أولاً مقررات البكالوريوس

• مقدمة في القيادة التربوية: أ. سعيد القحطاني
• التطوير المهني المستمر: أ. سعيد القحطاني، د. سعود غسان البشر
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قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

 د. سعود غسان البشر

الشق النسائي
• مقدمة في القيادة التربوية: أ. إيمان الريس، أ. العنود المقبل

• التطوير المهني المستمر: أ. العنود المقبل

ثانياً: برنامج الماجستير
• اقتصاديات المدرسة: د. خالد القحيز
• القيادة التربوية: د. عبدالعزيز النوح

• ندوة وبحث في الإدارة التربوية: د. أنس التويجري
• الإشراف التربوي: أ.د. عبدالرحمن البابطين

• التعليم وإدارته في المملكة – سياسة: د. محمد البقية
• نظريات الإدارة التربوية: د. إبراهيم الداوود

• تطبيقات الحاسب الآلي في الإدارة التربوية: د. خالد القحيز
• الإشراف التربوي التطبيقي: د. أنس التويجري

• الإدارة المدرسية: د. خالد القحيز
• دراسة مستقلة في الإدارة التربوية: أ.د. حصة العريفي

• مشروع التخرج: د. محمد البقية

الشق النسائي
• القيادة التربوية: د. أريج الجهني

• ندوة وبحث في الإدارة التربوية: د. هيفاء السحيم
• الإشراف التربوي: د. أريج الجهني

• نظريات الإدارة التربوية: د. أريج الجهني
• الإدارة المدرسية: د. نورة الجبرين

• مشروع التخرج: د. خزنة العتيبي، د. هيفاء السحيم
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 د. سعود غسان البشر

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

ثالثاً: برنامج الدكتوراه
• التخطيط الاستراتيجي: د. فهد الحبيب

• تمويل التعليم: د. خالد السبيعي
• إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات: د. عبدالعزيز النوح

• الإدارة التربوية في الإسلام: د. محمد البقية
• إدارة المناطق التعليمية: أ.د. عبدالرحمن البابطين

• إدارة كليات المجتمع: د. طارق الثويني
• تقويم الأداء في التعليم العالي: أ.د. عبدالله المانع
• إدارة تطبيقية في التعليم العالي: أ. د. فايز الفايز

الشق النسائي
• التخطيط الاستراتيجي: أ.د. لينا الخليوي

• تمويل التعليم: أ.د. سارة المنقاش
• إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات: د. نورة الجبرين

• الاتجاهات الحديثة في الإشراف التربوي: د. أريج الجهني
• إدارة المناطق التعليمية: د. أريج الجهني

• الكفايات التعليمية للقائد التربوي: د. خزنة العتيبي
• إدارة كليات المجتمع: أ.د. حصة العريفي

• تقويم الأداء في التعليم العالي: د. مها أبا الخيل
• إدارة تطبيقية في التعليم العالي: د. فهد الحبيب)للطالبات(

ثانيًا: أساتذة المقررات في الفصل الدراسي الأول للعام الجامعي 1447
أولًًا: مقررات البكالوريوس

الشق الرجالي
• مقدمة في القيادة التربوية: أ. أيمن العبيد

• التطوير المهني المستمر: أ. سعيد القحطاني
• الإدارة التربوية والإشراف التربوي: أ. أيمن العبيد



61

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

 د. سعود غسان البشر

الشق النسائي
• مقدمة في القيادة التربوية: أ. إيمان الريس

• التطوير المهني المستمر: أ. العنود المقبل
• الإدارة التربوية والإشراف التربوي: أ. العنود المقبل

ثانيًا: مقررات برنامج الماجستير
الشق الرجالي

• الاتجاهات التربوية المعاصرة: د. خالد القحيز
• الإدارة التطبيقية: د. خالد القحيز
• الإدارة المدرسية: د. خالد القحيز

• سياسة التعليم وإدارته في المملكة: د. محمد البقية
• نظريات الإدارة التربوية: د. محمد البقية

• التخطيط التربوي )متقدم(: أ.د. خالد السبيعي
• التدريب أثناء الخدمة: د. طارق الثويني

• دراسة مستقلة في الإدارة التربوية: د. عبدالعزيز النوح

الشق النسائي
• الاتجاهات التربوية المعاصرة: د. أريج الجهني

• الإدارة التطبيقية: د. أريج الجهني
• الإدارة المدرسية: د. أريج الجهني

• سياسة التعليم وإدارته في المملكة: د. أريج الجهني
• نظريات الإدارة التربوية: د. أريج الجهني

• التخطيط التربوي )متقدم(: د. خزنة العتيبي
• التدريب أثناء الخدمة: د. نوره الجبرين

• دراسة مستقلة في الإدارة التربوية: د. خزنة العتيبي
• مشروع التخرج: د. خزنة العتيبي
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 د. سعود غسان البشر

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

ثالثًا: مقررات برنامج الدكتوراه
الشق الرجالي

• تحليل النظم التعليمية: د. إبراهيم الداود
• تصميم وبناء البحوث التربوية: د. أنس التويجري

• اتخاذ القرارات: د. عبدالعزيز النوح
• إدارة التعليم العام: د. سعود البشر

• تصميم البرامج التدريبية وإدارتها: د. إبراهيم الداود
• نظام التعليم العالي في المملكة: د. خالد القحيز
• أساسيات إدارة التعليم العالي: د. طارق الثويني

• إدارة شؤون الطلاب: د. محمد البقية
• إدارة تطبيقية في التعليم العالي: د. أنس التويجري

• إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات: د. عبدالعزيز النوح
• الاتجاهات الحديثة في الإشراف التربوي: أ.د. خالد السبيعي

الشق النسائي
• تحليل النظم التعليمية: أ.د. نوف بنت جمعة

• تصميم وبناء البحوث التربوية: د. هيفاء السحيم
• اتخاذ القرارات: د. مها أباالخيل

• إدارة التعليم العام: د. خزنة العتيبي
• تصميم البرامج التدريبية وإدارتها: د. نوره الجبرين

• نظام التعليم العالي في المملكة: أ.د. نوف بنت جمعة
• أساسيات إدارة التعليم العالي: أ.د. لينا الخليوي

• إدارة شؤون الطلاب: أ.د. حصة العريفي
• الكفايات التعليمية للقائد التربوي: أ.د. حصة العريفي

• الاتجاهات الحديثة في الإشراف التربوي: د. مها أباالخيل
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قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

 د. سعود غسان البشر

لجان القسم الفصل الدراسي الأول 1447

اللجان العلمية والإدارية
لجنة الخطط العلمية

• مقرر اللجنة: أ.د. لينا الخليوي
• أمين اللجنة: أ. العنود المقبل
• سكرتير اللجنة: أ. أمل الحربي

• الأعضاء:
ــارق  ــوح، د. ط ــز الن ــة، د. عبدالعزي ــن جمع ــوف ب ــز، أ.د. ن ــة المفي ــبيعي، أ.د. خول ــد الس أ.د. خال
الثوينــي، د. مهــا أباالخيــل، د. إبراهيــم الــداود، د. محمــد البقيــة، د. خالــد القحيــز، د. أريــج الجهنــي، 

د. نــورة الجبريــن.

لجنة البحث العلمي
• مقرر اللجنة: أ.د. لينا الخليوي

• أمين اللجنة: أ. العنود المقبل
• سكرتير اللجنة: أ. أمل الحربي

• الأعضاء:
ــارق  ــوح، د. ط ــز الن ــة، د. عبدالعزي ــن جمع ــوف ب ــز، أ.د. ن ــة المفي ــبيعي، أ.د. خول ــد الس أ.د. خال
الثوينــي، د. مهــا أباالخيــل، د. إبراهيــم الــداود، د. محمــد البقيــة، د. خالــد القحيــز، د. أريــج الجهنــي، 

د. نــورة الجبريــن.

 لجنة جودة البرامج والاعتماد
• مقرر اللجنة: د. خزنة العتيبي
• سكرتير اللجنة: أ. أمل الحربي

• الأعضاء:
د. أريج الجهني، د. سعود البشر، أ. عبدالله اللحيدان.
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لجنة تطوير المناهج والمقررات
• مقرر اللجنة: د. أريج الجهني
• سكرتير اللجنة: أ. أمل الحربي

• الأعضاء:
أ.د. حصة العريفي، د. نوف بن جمعة، د. أنس التويجري، د. خالد القحيز، د. سعود البشر.

 لجنة الاختبار الشامل
• مقرر اللجنة: أ.د. خولة المفيز

• الأعضاء:
د. عبدالعزيــز النــوح، د. مهــا أباالخيــل، أ.د. خالــد الســبيعي، أ.د. حصــة العريفــي، أ.د. لينــا الخليــوي، 
أ.د. نــوف بــن جمعــة، د. طــارق الثوينــي، د. إبراهيــم الــداود، د. أنــس التويجــري، د. محمــد البقيــة، 

د. ســعود البــر، د. هيفــاء الســحيم.
• سكرتارية اللجنة:

أ. خلود العيبان، أ. أمل الحربي.

 لجنة الجداول والرسائل العلمية
• مقرر اللجنة: أ.د. حصة العريفي
• سكرتير اللجنة: أ. الهنوف النمي

• الأعضاء:
د. إبراهيم الداود، د. أنس التويجري.

 لجنة الاستثمار
• مقرر اللجنة: د. محمد البقية

• الأعضاء:
د. سعود البشر، د. نورة الجبرين.
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لجنة تطوير البرامج والخطة التشغيلية والاستراتيجية
• مقرر اللجنة: د. إبراهيم الداود

• سكرتير اللجنة: أ. سعيد القحطاني
• الأعضاء:

د. خالد القحيز، د. خزنة العتيبي.

لجنة العلاقات العامة والشراكات المجتمعية والخريجين
• مقرر اللجنة: د. هيفاء السحيم

• سكرتير اللجنة: أ. سعيد القحطاني
• الأعضاء:

د. طارق الثويني، أ. أيمن العبيد.

لجنة الإرشاد الأكاديمي
• مقرر اللجنة: د. سعود البشر

• سكرتير اللجنة: أ. الهنوف النمي
• الأعضاء:

أ.د. حصة العريفي، د. هيفاء السحيم.

لجنة تطوير الموارد البشرية
• مقرر اللجنة: د. سعود البشر

• سكرتير اللجنة: أ. الهنوف النمي
• الأعضاء:

أ.د. حصة العريفي، د. هيفاء السحيم.

ثانياٌ: منسقو البرامج
• منسق برنامج الدكتوراه: د. خزنة العتيبي
• منسق برنامج الماجستير: د. سعود البشر
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ثالثاً: التشكيل الإداري لمجلس القسم
• رئيس القسم: د. سعود غسان البشر

• مساعد رئيس القسم: د. هيفاء السحيم
• أمين المجلس: د. خالد القحيز

• منسق برنامج الدراسات العليا: د. طارق الثويني
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تواريخ هامة في مسيرة قسم الإدارة التربوية
- 1978م: انطــاق برنامــج ماجســتير الإدارة التربويــة، وكان الطالــب عبداللــه الزهــراني أول مــن تخــرّج مــن برنامــج ماجســتير الإدارة المدرســية 

والإشراف، تحــت إشراف أ.د. حامــد شــاكر حلمــي )القــرني، 2019(.

- 1998/1997م )1418هـــ(: انفصــل مســار الإدارة التربويــة عــن قســم التربيــة، وتــم تأســيس قســم الإدارة التربويــة، وكان أول رئيــس للقســم 

الأســتاذ الدكتــور فهــد بــن إبراهيــم الحبيــب.

- 1998: كُلِّفــت الأســتاذة الدكتــورة هنــد بــن ماجــد الخثيلــة كأول وكيلــة للقســم، وتعُــد أول ســعودية تحصــل عــى درجاتهــا العلميــة الثــاث 

)البكالوريــوس والماجســتير والدكتــوراه( مــن جامعــات الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

- 1999م: انطلاق برنامج دكتوراه الفلسفة في الإدارة التربوية، وهو أول برنامج دكتوراه على مستوى كلية التربية.

- 2003م )1424هـــ(: تخــرّج الباحــث عبدالعزيــز العرينــي كأول طالــب دكتــوراه مــن البرنامــج، برســالة بعنــوان: »الكفايــات الأساســية لمديــري 

مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف أ.د. عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب البابطــن، وهــي أول رســالة دكتــوراه 

تنُاقـَـش في تاريــخ كليــة التربيــة.

- 2004م )1425هـ(: تعُدّ الدكتورة حصة بنت محمد آل الشيخ أول خريجة من برنامج الدكتوراه بالقسم.

ــتير  ــالة ماجس ــة رس ــة مناقش ــاد أول لجن ــا بانعق ــا تاريخيً ــم حدثً ــهد القس ــمبر 2006م(: ش ــدة 1427هـــ / 19 ديس - 2006م )28 ذو القع

مكوّنــة بالكامــل مــن عضــوات هيئــة تدريــس؛ حيــث ناقشــت الطالبــة هنــادي العثــان رســالتها بعنــوان: »مشــكلات تمويــل ريــاض الأطفــال 

ــة مــن: ــول مقترحــة«، وتكوّنــت اللجن ــاض: حل ــة الري ــة بمدين الحكومي

أ.د. أمل الشامان – مقرِّرة

د. سارة المنقاش – عضو

أ.د. بلقيس داغستاني – عضو

- 2007م: تــم تعيــن الأســتاذ الدكتــور فايــز بــن عبدالعزيــز الفايــز كأول معيــد في قســم الإدارة التربويــة بعــد اســتقلاله عــن قســم التربيــة، 

وذلــك بتاريــخ 1428/4/18هـــ. ويعكــس هــذا التعيــن تحــولًًا في سياســة التعيــن المعمــول بهــا آنــذاك؛ حيــث كان التعيــن قبــل ذلــك مقتــرًا 

عــى مــن يحملــون درجــة الدكتــوراه فقــط.

- 2008م )1429هـ(: تخرّج أول خريج دولي من برنامج الدكتوراه، وهو الدكتور علي البرعي من الجمهورية اليمنية.

.)NCATE( 2008–2012م: بدأ العمل على الحصول على الاعتماد الأكاديمي من مجلس الاعتماد للمؤسسات التربوية -

.)NCATE( 2012–2016م: حصلت كلية التربية، بجميع برامجها، على الاعتماد من مجلس الاعتماد للمؤسسات التربوية -

- 2016: صــدر الاختيــار مــن المقــام الســامي لســعادة الأســتاذة الدكتــورة أمــل ســامة الشــامان، عضــو هيئــة التدريــس، لعضويــة مجلــس 

الشــورى، وذلــك في أول دورة تشــارك فيهــا المــرأة في المجلــس.

- 2018م: إطلاق المجلس الاستشاري الطلابي بقسم الإدارة التربوية، برئاسة الدكتور إبراهيم الداود )رئيس القسم آنذاك(.

- 2019/2018م: انعقــاد أول لجنــة مناقشــة رســالة دكتــوراه مكوّنــة بالكامــل مــن النســاء عــى مســتوى المملكــة العربيــة الســعودية؛ حيــث 

ناقشــت الباحثــة صيتــة بنــت محمــد بــن بجــاد المطــري رســالتها بعنــوان: »إنشــاء جامعــات بحثيــة في المملكــة العربيــة الســعودية عــى ضــوء 

التجــارب العالميــة: نمــوذج مقــرح«، بــإشراف الدكتــورة ســارة عبــد اللــه ســعد المنقــاش. وتكوّنــت اللجنــة مــن:

د. سارة عبد الله سعد المنقاش )مقرِّرة اللجنة(

د. وفاء محمد وهبو عون

د. العنود محمد عبدالعزيز الغيث

د. خولة عبد الله محمد المفيز

د. سهام محمد كعكي
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- 2020م: التحوّل إلى الدراسة والمناقشات عن بعُد، وتوقفّ الدراسة الحضورية بسبب جائحة كورونا.

- 2020م: تكوين أول لجنة استشارية لبرامج الدراسات العليا بالقسم، برئاسة الدكتور محمد البقية، وعضوية كل من: 

1. د. مها أبا الخيل – قسم الإدارة التربوية

2. د. سعود غسان البشر – أمين المجلس الاستشاري

3. أ.د. خالد بن عواض الثبيتي – جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

4. د. محمد بن هندي الغامدي – هيئة تقويم التعليم والتدريب

5. د. عبير بنت عطا الله العمري – هيئة تقويم التعليم والتدريب

6. د. عبدالرحمن بن مكمي الرويلي – شركة تطوير للخدمات التعليمية

7. د. دلال بنت عمر العباسي – جامعة دار الحكمة

8. د. محمد بن زياد الدغيبلي – مجلس شؤون الجامعات

9. د. البندري الربيعة – معهد الإدارة

10. د. أمل بنت راشد الحمدان – وزارة التعليم

11. د. عمر بن عبدالله آل هشبول – وكالة التعليم الأجنبي

12. د. عبدالله بن حسن العمراني – المشرف العام على مدارس الجيل

13. رنا بنت عيد الرفاعي – خريجة سابقة للقسم

14. توفيق بن صالح المديهم – طالب في جامعة الملك سعود

- 2019–2022م: تحوّلت الدراسة في القسم من الفترة الصباحية إلى الفترة المسائية، مع تحويل البرامج إلى مدفوعة الرسوم.

- 2019–2022م: أشرفــت ســعادة الأســتاذة الدكتــورة مهــا أبــا الخيــل وناقشــت رســالة دكتــوراه في إحــدى الجامعــات العريقــة؛ لتكــون أول 

أســتاذة في تاريــخ كليــة التربيــة تحظــى بهــذا الــرف.

- 2023م: حصول برنامج الماجستير في الإدارة التربوية على الاعتماد البرامجي المشروط من هيئة تقويم التعليم والتدريب.

- 2025م: نجــح الدكتــور ســعود غســان البــر في توثيــق جــزء كبــر مــن تاريــخ القســم، وأصــدر كتابـًـا ضخــاً عــن مســرته بعنــوان: صفحــات 

مــن مســرة قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود: مــن التأســيس إلى الريــادة.

- 2025م: تكوين لجنة استشارية من خريجي القسم برئاسة د. سعود غسان البشر )رئيس القسم آنذاك(. 

- 2025م: الحصول على الاعتماد البرامجي الكامل لبرنامج ماجستير الإدارة التربوية.
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الفصل الثالث

حصاد البحث العلمي بقسم الإدارة التربوية: رقم 

قياسي في الإنتاج والنشر



71

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

 د. سعود غسان البشر

الفصل الثالث
حصاد البحث العلمي بقسم الإدارة التربوية: رقم قياسي في الإنتاج والنشر

يعُــدّ البحــث العلمــي أحــد المرتكــزات الرئيســة لرســالة قســم الإدارة التربويــة، ومــن أهــم مــؤشرات 
ــادة  ــا الإدارة والقي ــة قضاي ــهم في معالج ــة تسُ ــة رصين ــاج معرف ــى إنت ــه ع ــتدامته قدرت ــوره واس تط
التربويــة، وتدعــم مســارات التطويــر المؤســي محليـًـا وإقليميًــا. وفي هــذا الســياق، شــهد عــام 2025م 
ل رقــم قيــاسي في حجــم الإنتــاج العلمــي، حيــث جــرى حــر  محطــة فارقــة في مســرة القســم؛ إذ سُــجِّ
أكــر مــن )207( بحثًــا منشــورًا فرديًــا ومشــركًا لأعضــاء هيئــة التدريــس وطــاب وطالبــات القســم. 
ويعُــد هــذا العــدد موثقًــا وفــق مــا تــم جمعــه ورصــده، مــع احتماليــة أن يكــون هنــاك إنتــاج علمــي 

إضــافي لم يـُـدرج ضمــن الحــر، بمــا يعــزز دلالــة هــذا المنجــز واتســاع نطاقــه.
وقــد تميّــز هــذا الإنتــاج بتنــوّع واضــح في أوعيــة النــر عــر مجــات علميــة محكّمــة متعــددة، كــا 
ــب  ــة، إلى جان ــة والمختلط ــة والنوعي ــات الكمي ــمل الدراس ــة؛ إذ ش ــات البحثي ــدّد المنهجي ــم بتع اتس
ــة.  ــا بــن العمــق التحليــي والدقــة الإجرائي ــا وتوازنً ــا منهجيً ــات، بمــا يعكــس نضجً مراجعــات الأدبي
كذلــك امتــدت موضوعــات الأبحــاث لتغطي مجــالات واســعة في الإدارة والقيــادة والتخطيــط والجودة 
والحوكمــة والابتــكار والتحــول الرقمــي وغيرهــا، بمــا يواكــب الاتجاهــات الحديثــة واحتياجــات الميدان.

ويــرز في هــذا المنجــز حضــورٌ فاعــل لطــاب وطالبــات الدراســات العليــا، حيــث شــارك عــدد كبــر 
منهــم في النــر العلمــي، بــل إن بعضهــم حقــق أكــر مــن نــرٍ علمــي خــال العــام نفســه؛ الأمــر 
الــذي يعكــس فعاليــة البيئــة البحثيــة بالقســم، وقــوة الإشراف الأكاديمــي، واســتثمار فــرص البحــث 
المشــرك. كــا يكشــف عــن تميّــز القســم في بنــاء رأس مــال معــرفي متجــدد، وإعــداد باحثــن وباحثــات 
قادريــن عــى الإســهام في الإنتــاج العلمــي وفــق معايــر المجــات المحكمــة ومتطلبــات النــر الرصــن.

ــا  ــة؛ بوصفه ــاث العلمي ــذه الأبح ــن ه ــارة م ــاذج مخت ــرض نم ــاب ع ــن الكت ــزء م ــذا الج ــاول ه ويح
ــة  ــن أعضــاء هيئ ــراء الموضوعــات، وتكامــل الجهــود ب ــة، وث ــوّع الاتجاهــات البحثي شــواهد عــى تن
ــاء  ــم العط ــس حج ــة، ويعك ــم الإدارة التربوي ــة لقس ــة العلمي ــرز المكان ــا ي ــة، بم ــس والطلب التدري
ــم تقســيم  ــد ت ــة. ولق ــن مســرته الأكاديمي ــزة م ــة المتمي ــق خــال هــذه المرحل ــذي تحق ــي ال البحث
ــزء  ــص الج ــا خُصِّ ــة، في ــة العربي ــورة باللغ ــاث المنش ــا للأبح ــص أحده ــن؛ خُصِّ ــاث إلى جزأي الأبح
الآخــر للأبحــاث التــي نـُـرت باللغــة الإنجليزيــة، تأكيــدًا عــى البعــد الــدولي للنــر العلمــي بالقســم، 
ــة  ــدوره في الإســهام في المعرف ــيخًا ل ــة، وترس ــات والمجــات العالمي ــد البيان ــزاً لحضــوره في قواع وتعزي

ــدولي ــة عــى المســتويين المحــي وال التربوي
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أ:ألدراسات  المنشورة باللغة العربية
-نــر أ.د. خالــد الســبيعي بحثـًـا بعنــوان: الاحتياجــات التدريبيــة لمديــري المــدارس الثانويــة بمدينــة الريــاض لتحقيــق 

معايــر التقويــم المــدرسي في ضــوء تمكــن المدرســة.
-نــر أ.د. خالــد الســبيعي بحثـًـا بعنــوان: درجــة مســاهمة الوحــدات الإداريــة في تحقيــق متطلبــات الاعتــاد البرامجي 

لمؤسســات التعليــم العــالي الأهليــة بمدينــة الرياض.
-نــر أ.د. خالــد الســبيعي بحثـًـا بعنــوان: درجــة ممارســة مديــرات المــدارس الثانويــة بمدينــة الريــاض للتطويــر المهنــي 

للمعلــات في ضــوء معايــر التقويــم المــدرسي.
ــدارس  ــرات الم ــدى مُدي ــي ل ــر التصميم ــراتيجية التفك ــل اس ــبل تفعي ــوان: سُ ــا بعن ــبيعي بحثً ــد الس ــر أ.د. خال -ن

ــودة الأداء الإداري. ــق ج ــاض لتحقي ــة الري ــة بمدين ــة الحكومي الثانوي
-نــر أ.د. خالــد الســبيعي بحثـًـا بعنــوان: متطلبــات تطويــر منظومــة البحــث والابتــكار بالجامعــات لتحقيــق 

الأولويــات الوطنيــة للمملكــة العربيــة الســعودية.
-نشر أ.د. عبدالرحمن البابطين بحثاً بعنوان: الأسلوب الشوري لمدير المدرسة الثانوية بمدينة الرياض.

-نــرت أ.د. حصــة العريفــي بحثـًـا بعنــوان: كفايــات التعليــم المدمــج للمــرف التربــوي في ضــوء نمــوذج معهــد أورورا: 
ــور مقترح. تص

-نــرت أ.د. حصــة ســعد العريفــي بحثـًـا بعنــوان: التحديــات التــي تواجــه الجامعــات الناشــئة في دعــم النــر العلمــي 
في ضــوء الخــرات العالميــة.

ــج  ــري برام ــر أداء مدي ــي في تطوي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــف تطبيق ــوان: توظي ــا بعن ــاش بحثً ــارة المنق ــرت أ.د. س -ن
ــام الســعودي. ــم الع ــة الخاصــة بمــدارس التعلي التربي

-نــرت أ.د. ســارة المنقــاش بحثـًـا بعنــوان: حوكمــة العمــل التطوعــي في المرحلــة الثانويــة بــإدارات التعليــم في المملكــة 
العربيــة الســعودية ومعوقــات تطبيقها.

ــة  ــارات الوطني ــج الاختب ــر المدرســة وانعكاســها عــى نتائ ــوان: ممارســات مدي ــا بعن -نــرت أ.د. ســارة المنقــاش بحثً
.6E ــوذج الســنغافوري ــس( في ضــوء النم )ناف

-نشرت د. مها أبا الخيل بحثاً بعنوان: تطبيق الابتكار المؤسسي في إدارة أوقاف الجامعات السعودية.
ــام  ــم الع ــدارس التعلي ــري م ــر أداء مدي ــي لتطوي ــج تدريب ــم برنام ــوان: تصمي ــا بعن ــي بحثً ــة العتيب ــرت د. خزن -ن

ــدرسي. ــاد الم ــر الاعت ــوء معاي ــعودية في ض ــة الس ــة العربي بالمملك
-نــرت د. منــال آل عثــان بحثًــا بعنــوان: التوجهــات الموضوعيــة والمنهجيــة في أبحــاث القيــادة التحويليــة التربويــة 

المنشــورة في الدوريــات العربيــة خــال الفــرة 2022-1999.
-نــرت د. منــال آل عثــان بحثـًـا بعنــوان: تصــور مقــرح لممارســات القيــادة المســتدامة في التحــول الرقمــي بالجامعات 

السعودية.
-نــرت د. منــال آل عثــان بحثـًـا بعنــوان: تطويــر الكفايــات التقنيــة لمديــري مــدارس التعليــم العــام في ضــوء النــاذج 

العالميــة: تصــور مقترح.
ــا بعنــوان: ممارســات القيــادة الخادمــة لــدى مديــري المــدارس مــن وجهــة  -نــرت د. منــال محمــد آل عثــان بحثً

نظــر الــكادر التعليمــي بمدينــة الريــاض.
-نــرت د. نــورة عبداللــه الجبريــن بحثـًـا بعنــوان: دور مديــرات مــدارس الطفولــة المبكــرة في تطويــر الأداء ومواجهــة 

التحديــات بمدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر المعلــات.
-نشرت د. هيفاء السحيم بحثاً بعنوان: اتخاذ القرار في المنهج النبوي: دراسة تحليلية تطبيقية تأصيلية.

- نشرت د. هيفاء السحيم بحثاً بعنوان: القيادة الأخلاقية في القرآن الكريم: قصة ذو القرنين نموذجًا.



73

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

 د. سعود غسان البشر

ــا بعنــوان: تحديــات تطبيــق معايــر التقويــم والاعتــاد المــدرسي مــن وجهــة نظــر  -نــرت د. هيفــاء الســحيم بحثً
ــاض.  ــة الري ــة بمدين ــادات المدرســية بالمــدارس الحكومي القي

-نــرت د. هيفــاء الســحيم بحثًــا بعنــوان: درجــة تفعيــل أســاليب التقويــم الــذاتي في المدرســة الثانويــة مــن وجهــة 
نظــر مديريهــا

ــادة الرشــيقة  ــاض للقي ــة الري ــة بمدين ــرات المــدارس الثانوي ــوان: ممارســة مدي ــا بعن ــاء الســحيم بحثً -نــرت د. هيف
ــز المؤســي مــن وجهــة نظــر المعلــات. ــا بالتمي وعلاقته

ــادة الرشــيقة  ــاض للقي ــة الري ــة بمدين ــرات المــدارس الثانوي ــوان: ممارســة مدي ــا بعن ــاء الســحيم بحثً -نــرت د. هيف
ــز المؤســي مــن وجهــة نظــر المعلــات. ــا بالتمي وعلاقته

ــه في  ــات المرتبطــة ب ــاد والصعوب ــم والاعت ــر التقوي ــق معاي ــع تطبي ــوان: واق ــا بعن ــاء الســحيم بحثً ــرت د. هيف -ن
ــات. ــة نظــر المعل ــاض مــن وجه ــة الري ــات بمنطق ــة للبن المــدارس الثانوي

-نــر د. خالــد محمــد القحيــز بحثًــا بعنــوان: ممارســات القيــادة الخادمــة لــدى مديــري المــدارس مــن وجهــة نظــر 
الــكادر التعليمــي بمدينــة الريــاض.

-نــر د. ســعود بــن غســان البــر بحثـًـا بعنــوان: انطباعــات الطالبات غــر الناطقــات بالعربيــة في مرحلــة البكالوريوس 
حــول الحيــاة الجامعيــة في إحــدى مؤسســات التعليم العالي الســعودية.

-نــر د. ســعود غســان أحمــد البــر بحثـًـا بعنــوان: ممارســات القيــادة الخادمــة لــدى مديــري المــدارس مــن وجهــة 
نظــر الــكادر التعليمــي بمدينــة الريــاض.

-نــر د. ســعود غســان البــر بحثـًـا بعنــوان: أســباب التحــاق الطــاب الدوليــن مــن غــرب إفريقيــا بمؤسســات التعليــم 
العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية: دراســة نوعية.

ــر الاقتصــادي ودروس  ــات المتحــدة )الأث ــة في الولاي ــوان: الرياضــة الجامعي ــا بعن ــر بحثً ــر د. ســعود غســان الب -ن
ــعودية(. ــق في الس ــتفادة للتطبي مس

-نــر د. ســعود غســان البــر بحثـًـا بعنــوان: الســعادة التنظيميــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في الــدول 
العربيــة: مراجعــة أدبيــات.

ــا بعنــوان: تصــورات الطالبــات الدوليــات في المرحلــة الجامعيــة حــول الخدمــات  -نــر د. ســعود غســان البــر بحثً
مــة في إحــدى جامعــات مدينــة الريــاض. الطلابيــة المقدَّ

-نــر د. ســعود غســان البــر بحثـًـا بعنــوان: دراســة تحليــل الفجــوات لمصــادر إيــرادات الرياضــة الجامعيــة 
بالجامعــات الســعودية والولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

-نــر د. ســعود غســان البــر بحثـًـا بعنــوان: متطلبــات توظيــف تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في صنــع القــرار التربوي 
في بعــض المؤسســات التعليميــة في المغــرب مــن وجهــة نظــر الــكادر التدريــي والإداري.

-نــر د. ســعود غســان البــر بحثـًـا بعنــوان: ممارســة مبــادئ الحوكمــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في 
المملكــة العربيــة الســعودية.

-نــر د. طــارق الثوينــي بحثـًـا بعنــوان: درجــة توافــر الممارســات الإشرافيــة للمشرفــن التربويــن بــإدارات التعليــم في 
المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء الحوكمــة الإلكترونيــة.

ــا بعنــوان: واقــع أداء كليــات المجتمــع في الجمهوريــة اليمنيــة مــن وجهــة  -نــر د.طــارق بــن محمــد الثوينــي بحثً
نظــر العاملــن فيهــا.

ــم في  ــإدارات التعلي ــن ب ــن التربوي ــة للمشرف ــر الممارســات الإشرافي ــوان: درجــة تواف ــا بعن ــدان بحثً ــر ســعد العب -ن
ــة. ــة الإلكتروني ــوء الحوكم ــعودية في ض ــة الس ــة العربي المملك

-نــر إبراهيــم نــاصر ســعود المعطــش بحثـًـا بعنــوان: المســؤولية الاجتماعيــة بجامعــة الملــك ســعود وعلاقتهــا بالرضــا 
الأكاديمــي مــن وجهــة نظــر طــاب الدراســات العليــا.
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-نــر أحمــد بــن جابــر الشــهري بحثًــا بعنــوان: ممارســة مبــادئ الحوكمــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي 
في المملكــة العربيــة الســعودية.

-نــر أحمــد ســعد الغامــدي بحثًــا بعنــوان: ممارســة مبــادئ الحوكمــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في 
المملكــة العربيــة الســعودية.

ــدول  ــي في ال ــل الجامع ــا قب ــم م ــات التعلي ــة في مؤسس ــعادة التنظيمي ــوان: الس ــا بعن ــو بحثً ــو مل ــحاق بل ــر إس -ن
ــات. ــة أدبي ــة: مراجع العربي

ــا مشــركًا بعنــوان: القيــادة المدرســية والبعــد البيئــي في الــدول العربيــة: تحليــل  -نــر إســحاق بلــو ملــو بحثًــا علميً
للدراســات المتعلقــة بــالإدارة الخــراء.

-نــر البــودو لقــان إســحاق بحثـًـا بعنــوان: الســعادة التنظيميــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في الــدول 
العربيــة: مراجعــة أدبيــات.

ــل  ــة: تحلي ــدول العربي ــي في ال ــد البيئ ــادة المدرســية والبع ــوان: القي ــا مشــركًا بعن ــا علميً ــان بحثً ــودو لق ــر الب -ن
ــراء. ــالإدارة الخ ــة ب ــات المتعلق للدراس

-نــر أيــوب إبراهيــم واعــي بحثـًـا بعنــوان: أســباب التحــاق الطــاب الدوليــن مــن غــرب إفريقيــا بمؤسســات التعليــم 
العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية: دراســة نوعيــة.

-نــر أيــوب واعــي بحثـًـا بعنــوان: متطلبــات توظيــف تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في صنــع القــرار التربــوي في بعــض 
المؤسســات التعليميــة في المغــرب مــن وجهــة نظــر الــكادر التدريــي والإداري.

-نــر حمــزة عيــى إبراهيــم بحثًــا بعنــوان: ممارســة مبــادئ الحوكمــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في 
المملكــة العربيــة الســعودية.

-نــر خالــد محمــد العجــان بحثـًـا بعنــوان: الســعادة التنظيميــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في الــدول 
العربيــة: مراجعــة أدبيــات.

ــة  ــة في مرحل ــن التعليمي ــات عــن خبراته ــات الدولي ــات الطالب ــوان: انطباع ــا بعن ــزي بحثً ــن لافي العن ــر ســعود ب -ن
ــعودية. ــة س ــة في جامع ــة ميداني ــوس: دراس البكالوري

ــة  ــة في مرحل ــن التعليمي ــن خبراته ــات ع ــات الدولي ــات الطالب ــوان: انطباع ــا بعن ــر بحثً ــر د.ســعود غســان الب -ن
ــعودية. ــة س ــة في جامع ــة ميداني ــوس: دراس البكالوري

-نــر د.ســعود غســان البــر بحثًــا بعنــوان: انطباعــات الطالبــات غــر الناطقــات بالعربيــة في مرحلــة البكالوريــوس 
حــول الحيــاة الجامعيــة في إحــدى مؤسســات التعليــم العــالي الســعودية.

ــة:  ــدول العربي ــي في ال ــادة المدرســية والبعــد البيئ ــوان: القي ــا مشــركًا بعن ــا علميً -نــر د.ســعود غســان البــر بحثً
ــالإدارة الخــراء. ــة ب ــل للدراســات المتعلق تحلي

-نــر ســعود محمــد البقمــي بحثـًـا بعنــوان: الســعادة التنظيميــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في الــدول 
العربيــة: مراجعــة أدبيــات.

ــات  ــة حــول الخدم ــة الجامعي ــات في المرحل ــات الدولي ــوان: تصــورات الطالب ــا بعن ــرني بحثً ــه الق ــر ســفر عبدالل -ن
ــاض. ــة الري ــات مدين ــدى جامع ــة في إح م ــة المقدَّ الطلابي

ــا مشــركًا بعنــوان: القيــادة المدرســية والبعــد البيئــي في الــدول العربيــة: تحليــل  -نــر ســلطان الزهــراني بحثًــا علميً
للدراســات المتعلقــة بــالإدارة الخــراء.

-نــر ســلطان الزهــراني بحثـًـا بعنــوان: انطباعــات الطالبات الدوليــات عن خبراتهــن التعليميــة في مرحلــة البكالوريوس: 
دراســة ميدانيــة في جامعة ســعودية.

ــدول  ــي في ال ــل الجامع ــا قب ــم م ــات التعلي ــة في مؤسس ــعادة التنظيمي ــوان: الس ــا بعن ــو بحثً ــياكا ويدراوغ ــر س -ن
ــات. ــة أدبي ــة: مراجع العربي
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ــا مشــركًا بعنــوان: القيــادة المدرســية والبعــد البيئــي في الــدول العربيــة: تحليــل  -نــر ســياكا ويدراوغــو بحثًــا علميً
للدراســات المتعلقــة بــالإدارة الخــراء.

ــادة المدرســية والبعــد البيئــي في الــدول العربيــة: تحليــل  ــا مشــركًا بعنــوان: القي ــا علميً -نــر صــوري يعقــوب بحثً
ــالإدارة الخــراء. للدراســات المتعلقــة ب

-نــر صــوري يعقــوب حســن بحثـًـا بعنــوان: الســعادة التنظيميــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في الــدول 
العربيــة: مراجعــة أدبيــات.

-نــر عبــد العزيــز أديســا لانــن بحثًــا بعنــوان: ممارســة مبــادئ الحوكمــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي 
في المملكــة العربيــة الســعودية.

-نــر عبدالرحمــن الهويمــل بحثـًـا علميًــا مشــركًا بعنــوان: القيــادة المدرســية والبعــد البيئــي في الــدول العربيــة: تحليــل 
للدراســات المتعلقــة بــالإدارة الخضراء.

ــل  ــا قب ــم م ــات التعلي ــة في مؤسس ــادئ الحوكم ــة مب ــوان: ممارس ــا بعن ــوي بحثً ــق البل ــن مطل ــز ب ــر عبدالعزي -ن
ــعودية. ــة الس ــة العربي ــي في المملك الجامع

-نــر عبدالمجيــد المالــي بحثـًـا علميًــا مشــركًا بعنــوان: القيــادة المدرســية والبعــد البيئــي في الــدول العربيــة: تحليــل 
للدراســات المتعلقــة بــالإدارة.

-نــر عــي أحمــد أحمــد مطــر بحثًــا بعنــوان: واقــع أداء كليــات المجتمــع في الجمهوريــة اليمنيــة مــن وجهــة نظــر 
العاملــن فيهــا.

ــدول  ــي في ال ــل الجامع ــا قب ــم م ــة في مؤسســات التعلي ــعادة التنظيمي ــوان: الس ــا بعن ــر بحثً ــد مط ــي أحم ــر ع -ن
ــات. ــة أدبي ــة: مراجع العربي

ــل الجامعــي في  ــا قب ــم م ــادئ الحوكمــة في مؤسســات التعلي ــوان: ممارســة مب ــا بعن ــد ســعد المقاطــي بحثً ــر فه -ن
ــة الســعودية. ــة العربي المملك

ــا بعنــوان: انطباعــات الطالبــات الدوليــات عــن خبراتهــن التعليميــة في مرحلــة  -نــر فهيــد بــن منــور المطــري بحثً
ــة في جامعــة ســعودية. البكالوريــوس: دراســة ميداني

ــل الجامعــي في المملكــة  ــم مــا قب ــادئ الحوكمــة في مؤسســات التعلي ــوان: ممارســة مب ــا بعن ــزا بحثً -نــر فيصــل ري
ــة الســعودية. العربي

-نــر فيصــل ريــزا ســافوترا بحثًــا بعنــوان: الســعادة التنظيميــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في الــدول 
العربيــة: مراجعــة أدبيــات.

ــل  ــة: تحلي ــدول العربي ــادة المدرســية والبعــد البيئــي في ال ــوان: القي ــا مشــركًا بعن ــا علميً -نــر فيصــل ســافوترا بحثً
ــالإدارة الخــراء. ــة ب للدراســات المتعلق

-نــر مبــارك عبــد اللــه الــدوسري بحثـًـا بعنــوان: انطباعــات الطالبــات غــر الناطقــات بالعربيــة في مرحلــة البكالوريوس 
حــول الحيــاة الجامعيــة في إحــدى مؤسســات التعليــم العالي الســعودية.

ــل  ــة: تحلي ــدول العربي ــي في ال ــد البيئ ــية والبع ــادة المدرس ــوان: القي ــركًا بعن ــا مش ــا علميً ــن بحثً ــد أم ــر محم -ن
ــراء. ــالإدارة الخ ــة ب ــات المتعلق للدراس

-نــر مشــعل شــافي الشــهري بحثًــا بعنــوان: ممارســة مبــادئ الحوكمــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في 
المملكــة العربيــة الســعودية.

-. نــرت ســارة الضبيــب بحثـًـا بعنــوان: واقــع تطبيــق معايــر التقويــم والاعتــاد والصعوبــات المرتبطــة بــه في المدارس 
الثانويــة للبنــات بمنطقــة الريــاض مــن وجهــة نظــر المعلمات.

ــة في  ــات في الإدارة التعليمي ــة عــى البيان ــرار المبني ــة اتخــاذ الق ــز عملي ــوان: تعزي ــا بعن ــص بحثً ــد آل خال ــر مهن -ن
ــذكاء الاصطناعــي. ــاض مــن خــال ال الري
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ــة  ــة في مرحل ــن التعليمي ــات عــن خبراته ــات الدولي ــات الطالب ــوان: انطباع ــا بعن ــى الزهــراني بحثً ــد يحي ــر وحي - ن
ــعودية. ــة س ــة في جامع ــة ميداني ــوس: دراس البكالوري

ــة  ــة في مرحل ــات عــن خبراتهــن التعليمي ــات الدولي ــوان: انطباعــات الطالب ــا بعن ــزان بحثً ــه الرمي ــد عبدالل - نــر ولي
ــة ســعودية. ــة في جامع ــوس: دراســة ميداني البكالوري

- نــر وهــاب محمــد جامــع بحثـًـا بعنــوان: الســعادة التنظيميــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في الــدول 
العربيــة: مراجعــة أدبيــات.

ــا مشــركًا بعنــوان: القيــادة المدرســية والبعــد البيئــي في الــدول العربيــة: تحليــل  - نــر يعقــوب كفانــدو بحثًــا علميً
للدراســات المتعلقــة بــالإدارة الخــراء.

ــدول  ــي في ال ــل الجامع ــا قب ــم م ــات التعلي ــة في مؤسس ــعادة التنظيمي ــوان: الس ــا بعن ــدو بحثً ــوب كفان ــر يعق - ن
ــات. ــة أدبي ــة: مراجع العربي

ــة نظــر  ــاد المــدرسي مــن وجه ــم والاعت ــر التقوي ــق معاي ــات تطبي ــوان: تحدي ــا بعن -نــرت ابتســام القحطــاني بحثً
ــاض. ــة الري ــة بمدين ــدارس الحكومي ــادات المدرســية بالم القي

-نــرت ابتســام ســعد القحطــاني بحثـًـا بعنــوان: انطباعــات الطالبــات غــر الناطقــات بالعربيــة في مرحلــة البكالوريــوس 
حــول الحيــاة الجامعيــة في إحــدى مؤسســات التعليــم العــالي الســعودية.

-نــرت ابتســام ســعد القحطــاني بحثًــا بعنــوان: ممارســة مبــادئ الحوكمــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي 
في المملكــة العربيــة الســعودية.

ــا بعنــوان: تطويــر الكفايــات التقنيــة لمديــري مــدارس التعليــم العــام في ضــوء النــاذج  -نــرت أحــام العنــزان بحثً
العالميــة: تصــور مقــرح.

-نــرت أروى عبدالرحمــن القحطــاني بحثـًـا بعنــوان: أســباب التحــاق الطــاب الدوليــن مــن غــرب إفريقيــا بمؤسســات 
التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية: دراســة نوعيــة.

-نــرت اســيل ســعود الراشــد بحثـًـا بعنــوان: الســعادة التنظيميــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في الــدول 
العربية: مراجعة أدبيات.	

ــا بعنــوان: انطباعــات الطالبــات غــر الناطقــات بالعربيــة في مرحلــة البكالوريــوس  نــرت اســيل ســعود الراشــد بحثً
ــاة الجامعيــة في إحــدى مؤسســات التعليــم العــالي الســعودية. حــول الحي

-نشرت المحاضرة أ. إيمان الريس بحثاً بعنوان: تنظيم إدارة التعليم العام في المملكة العربية السعودية: النشأة والتطوّر.
نشرت فداء العيفان بحثاً بعنوان: تنظيم إدارة التعليم العام في المملكة العربية السعودية: النشأة والتطوّر.

-نــرت أمــل العتيبــي بحثـًـا بعنــوان: ممارســة مديــرات المــدارس الثانويــة بمدينــة الريــاض للقيــادة الرشــيقة وعلاقتهــا 
بالتميــز المؤســي مــن وجهــة نظــر المعلــات.

-نــرت أمــل العتيبــي بحثـًـا بعنــوان: ممارســة مديــرات المــدارس الثانويــة بمدينــة الريــاض للقيــادة الرشــيقة وعلاقتهــا 
بالتميــز المؤســي مــن وجهــة نظــر المعلــات.

ــا بعنــوان: ممارســة مبــادئ الحوكمــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في  -نــرت أمــل ســائر العتيبــي بحثً
المملكــة العربيــة الســعودية.

-نشرت إيمان الريس بحثاً بعنوان: تنظيم إدارة التعليم العام في المملكة العربية السعودية: النشأة والتطوّر.
نشرت فداء العيفان بحثاً بعنوان: تنظيم إدارة التعليم العام في المملكة العربية السعودية: النشأة والتطوّر.

ــا بعنــوان: دور مديــرات مــدارس الطفولــة المبكــرة في تطويــر الأداء ومواجهــة  -نــرت بنــان ســليمان الدرويــش بحثً
التحديــات بمدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر المعلــات.
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- نــرَت جواهــر الســليمان بحثـًـا بعنــوان: واقــع تطبيــق حوكمــة إدارة التدريــب الإلكــروني لمديــري مــدارس التعليــم 
العــام في المملكــة العربيــة الســعودية.

نــر د. عبدالعزيــز النــوح بحثًــا بعنــوان: واقــع تطبيــق حوكمــة إدارة التدريــب الإلكــروني لمديــري مــدارس التعليــم 
العــام في المملكــة العربيــة الســعودية.

- نــرت حصــة المحيميــد بحثـًـا بعنــوان: تطويــر الكفايــات التقنيــة لمديــري مــدارس التعليــم العــام في ضــوء النــاذج 
العالميــة: تصــور مقــرح.

-نشرت حنان العوهلي بحثاً بعنوان: تطبيق الابتكار المؤسسي في إدارة أوقاف الجامعات السعودية.
-نــرت حنــان المطــري بحثـًـا بعنــوان: توظيــف تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في تطويــر أداء مديــري برامــج التربيــة 

الخاصــة بمــدارس التعليــم العــام الســعودي.
-نــرت خديجــة عــي محمــد الشــهري بحثـًـا بعنــوان: أســباب التحــاق الطــاب الدوليــن مــن غــرب إفريقيا بمؤسســات 

التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية: دراســة نوعية.
-نــرت دلال بنــت حبيــب العتيبــي بحثـًـا بعنــوان: انطباعــات الطالبــات غــر الناطقــات بالعربيــة في مرحلــة 

البكالوريــوس حــول الحيــاة الجامعيــة في إحــدى مؤسســات التعليــم العــالي الســعودية.
ــة  ــة في مرحل ــن التعليمي ــن خبراته ــات ع ــات الدولي ــات الطالب ــوان: انطباع ــا بعن ــي بحثً ــب العتيب ــرت دلال حبي -ن

ــعودية. ــة س ــة في جامع ــة ميداني ــوس: دراس البكالوري
-نشرت ريم الدويش بحثاً بعنوان: القيادة الأخلاقية في القرآن الكريم: قصة ذو القرنين نموذجًا.

ــا بعنــوان: تطويــر الكفايــات التقنيــة لمديــري مــدارس التعليــم العــام في ضــوء النــاذج  -نــرت ريــم الدويــش بحثً
العالميــة: تصــور مقــرح.

ــا مشــركًا بعنــوان: القيــادة المدرســية والبعــد البيئــي في الــدول العربيــة: تحليــل  -نــرت ســارة العجــان بحثًــا علميً
للدراســات المتعلقــة بــالإدارة الخــراء.

ــا بعنــوان: حوكمــة العمــل التطوعــي في المرحلــة الثانويــة بــإدارات التعليــم في المملكــة  -نــرت ســاح المــوسى بحثً
ــة الســعودية ومعوقــات تطبيقهــا. العربي

ــة: تحليــل  ــادة المدرســية والبعــد البيئــي في الــدول العربي ــوان: القي ــا مشــركًا بعن ــا علميً -نــرت شــوق الراشــد بحثً
ــالإدارة الخــراء. للدراســات المتعلقــة ب

-نــرت شــوق عبداللــه الراشــد بحثـًـا بعنــوان: الســعادة التنظيميــة في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي في الــدول 
العربيــة: مراجعــة أدبيات.

ــة  ــة في مرحل ــات بالعربي ــر الناطق ــات غ ــات الطالب ــوان: انطباع ــا بعن ــاني بحثً ــربي المضي ــت ح ــف بن ــرت طي -ن
البكالوريــوس حــول الحيــاة الجامعيــة في إحــدى مؤسســات التعليــم العــالي الســعودية.

-نــرت عفــاف حاشــم خشــان الشــمري بحثـًـا بعنــوان: التحديــات التــي تواجــه الجامعــات الناشــئة في دعــم النــر 
العلمــي في ضــوء الخــرات العالميــة.

-نشرت علياء الحربي بحثاً بعنوان: اتخاذ القرار في المنهج النبوي: دراسة تحليلية تطبيقية تأصيلية.
ــة  ــة التربوي ــادة التحويلي ــة في أبحــاث القي ــة والمنهجي ــوان: التوجهــات الموضوعي ــا بعن -نــرت فاطمــة الحبيــي بحثً

ــة خــال الفــرة 2022-1999. ــات العربي المنشــورة في الدوري
-نشرت فاطمة الداوود بحثاً بعنوان: اتخاذ القرار في المنهج النبوي: دراسة تحليلية تطبيقية تأصيلية.

-نــرت فيء بنــت مســفر القحطــاني بحثـًـا بعنــوان: انطباعــات الطالبــات غــر الناطقــات بالعربيــة في مرحلــة 
البكالوريــوس حــول الحيــاة الجامعيــة في إحــدى مؤسســات التعليــم العــالي الســعودية.
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ــا مشــركًا بعنــوان: القيــادة المدرســية والبعــد البيئــي في الــدول العربيــة: تحليــل  -نــرت مريــم الظفــري بحثًــا علميً
للدراســات المتعلقــة بــالإدارة.

ــة حــول  ــة الجامعي ــات في المرحل ــات الدولي ــوان: تصــورات الطالب ــا بعن ــري بحثً ــد الظف ــف عي ــم مخيل ــرت مري -ن
ــاض. ــة الري ــات مدين ــة في إحــدى جامع م ــة المقدَّ ــات الطلابي الخدم

-نــرت منــرة الشريــف بحثـًـا بعنــوان: درجــة تفعيــل أســاليب التقويــم الــذاتي في المدرســة الثانويــة مــن وجهــة نظــر 
. مديريها

ــات عــن خبراتهــن  ــات الدولي ــوان: انطباعــات الطالب ــا بعن ــه بحثً -نــرت مهــا بنــت فهــد بــن قاســم بــن دخيــل الل
ــة ســعودية. ــة في جامع ــوس: دراســة ميداني ــة البكالوري ــة في مرحل التعليمي

ــا  ــرب إفريقي ــن غ ــن م ــاب الدولي ــاق الط ــباب التح ــوان: أس ــا بعن ــدي بحثً ــن المرش ــر عبدالرحم ــا مط ــرت مه -ن
ــة. ــة نوعي ــعودية: دراس ــة الس ــة العربي ــالي في المملك ــم الع ــات التعلي بمؤسس

ــة  ــارات الوطني ــج الاختب ــى نتائ ــها ع ــة وانعكاس ــر المدرس ــات مدي ــوان: ممارس ــا بعن ــدوسري بحثً ــة ال ــرت نادي -ن
.6E ــنغافوري ــوذج الس ــوء النم ــس( في ض )ناف

ــة  ــر الأداء ومواجه ــرة في تطوي ــة المبك ــدارس الطفول ــرات م ــوان: دور مدي ــا بعن ــيف بحثً ــد الس ــة فه ــرت نادي -ن
ــات. ــر المعل ــة نظ ــن وجه ــاض م ــة الري ــات بمدين التحدي

-نــرت نجــاء البــر بحثًــا بعنــوان: متطلبــات تطويــر منظومــة البحــث والابتــكار بالجامعــات لتحقيــق الأولويــات 
الوطنيــة للمملكــة العربيــة الســعودية.

-نشرت نسية هندي بحثاً بعنوان: القيادة الأخلاقية في القرآن الكريم: قصة ذو القرنين نموذجًا.
ــر الأداء ومواجهــة  ــة المبكــرة في تطوي ــرات مــدارس الطفول ــوان: دور مدي ــا بعن -نــرت نمشــة محمــد العجمــي بحثً

ــة الريــاض مــن وجهــة نظــر المعلــات. ــات بمدين التحدي
ــة  ــة التربوي ــادة التحويلي ــاث القي ــة في أبح ــة والمنهجي ــات الموضوعي ــوان: التوجه ــا بعن ــعيد بحثً ــاء الس ــرت هيف -ن

ــرة 2022-1999. ــال الف ــة خ ــات العربي ــورة في الدوري المنش
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ب: الدراسات المنشورة باللغة الإنجليزية
-Abdulelah Abdullah Alruwaitea published a joint research study entitled Graduate Students› 
Perceptions of the Role of Artificial Intelligence Applications in Achieving Spending Efficiency in 
Public Schools in Saudi Arabia.
-Abdulelah Alruwaitea published a joint research study entitled A Literature Review of the 
International Student Experience in Saudi Arabia; authors: Saud Albeshir, Ahmed Alghamdi, 
Abdulelah Alruwaitea, Fahad Almuqati, Ebraheem Almuteesh.
-Abdullah Alotaibi published a joint research study entitled University Sports as a Tool for 
Diversifying the Funding Sources of Saudi Universities: A Qualitative Study from an Economic 
Perspective.
-Abdullah Ayesh Alharthi published a joint research study entitled Academic and Living 
Experiences of International Female Students in Saudi Arabia: A Perspective from Southeast 
Asian Students.
-Abdulrahman Alhweml published a joint research study entitled University Sports as a Tool for 
Diversifying the Funding Sources of Saudi Universities: A Qualitative Study from an Economic 
Perspective.
-Ahmed Alghamdi published a joint research study entitled A Literature Review of the 
International Student Experience in Saudi Arabia; authors: Saud Albeshir, Ahmed Alghamdi, 
Abdulelah Alruwaitea, Fahad Almuqati, Ebraheem Almuteesh.
-Al-Boudou Luqman published a joint research study entitled The Reality of Green Management 
in Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Al-Boudou Luqman published a joint research study entitled The Reality of Green Management 
in Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Ali Ahmed Matar published a joint research study entitled Motivations for Studying in Saudi 
Arabia: Perspectives of International Students from Three Continents .
-Amal Saer Alotaibi published a joint research study entitled Graduate Students› Perceptions of 
the Role of Artificial Intelligence Applications in Achieving Spending Efficiency in Public Schools 
in Saudi Arabia.
-Arwa Alqahtani published a joint research study entitled Exploring the Educational Experiences 
of Graduate Students from West African Countries at a Saudi University.
-Aseel Alrashed published a joint research study entitled University Sports as a Tool for 
Diversifying the Funding Sources of Saudi Universities: A Qualitative Study from an Economic 
Perspective.
-Ayoub Ibrahim Lahcen Waali published a joint research study entitled Motivations for Studying 
in Saudi Arabia: Perspectives of International Students from Three Continents .
-Bakheet Almudarra published a joint research study entitled Exploring the Educational 
Experiences of Graduate Students from West African Countries at a Saudi University.
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-Driton Ramush Lekaj published a joint research study entitled Motivations for Studying in Saudi 
Arabia: Perspectives of International Students from Three Continents .
-Ebraheem Almuteesh published a joint research study entitled A Literature Review of the 
International Student Experience in Saudi Arabia; authors: Saud Albeshir, Ahmed Alghamdi, 
Abdulelah Alruwaitea, Fahad Almuqati, Ebraheem Almuteesh.
-Ebtesam Saad Alqahtani published a joint research study entitled Graduate Students› Perceptions 
of the Role of Artificial Intelligence Applications in Achieving Spending Efficiency in Public 
Schools in Saudi Arabia.
-Ervis Abdyl Sulaj published a joint research study entitled Motivations for Studying in Saudi 
Arabia: Perspectives of International Students from Three Continents .
-Fahad Almuqati published a joint research study entitled A Literature Review of the International 
Student Experience in Saudi Arabia; authors: Saud Albeshir, Ahmed Alghamdi, Abdulelah 
Alruwaitea, Fahad Almuqati, Ebraheem Almuteesh.
-Fahad Jabbar Almutairi published a joint research study entitled Graduate Students› Perceptions 
of the Role of Artificial Intelligence Applications in Achieving Spending Efficiency in Public 
Schools in Saudi Arabia.
-Fahad Saad Almuqati published a joint research study entitled Academic and Living Experiences 
of International Female Students in Saudi Arabia: A Perspective from Southeast Asian Students.
-Faisal Safotra published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Faisal Safotra published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Fay Alqahtani published a joint research study entitled University Sports as a Tool for 
Diversifying the Funding Sources of Saudi Universities: A Qualitative Study from an Economic 
Perspective.
-Fheed Marshad Ashllah published a joint research study entitled Academic and Living 
Experiences of International Female Students in Saudi Arabia: A Perspective from Southeast 
Asian Students.
-Hamza Youssef published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Hamza Youssef published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Ibraheem Almatash published a joint research study entitled Academic and Living Experiences of 
International Female Students in Saudi Arabia: A Perspective from Southeast Asian Students.
-Ilboudo Loukman Ishake published a joint research study entitled Motivations for Studying in 
Saudi Arabia: Perspectives of International Students from Three Continents.
-Isaac Bello Malou published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
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-Isaac Bello Malou published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Khadeja Ali Alshehri published a joint research study entitled Academic and Living Experiences 
of International Female Students in Saudi Arabia: A Perspective from Southeast Asian Students.
-Khalid Alquhaiz published a joint research study entitled Exploring the Educational Experiences 
of Graduate Students from West African Countries at a Saudi University.
-Khalid Mohammed Alquhaiz published a joint research study entitled Graduate Students› 
Perceptions of the Role of Artificial Intelligence Applications in Achieving Spending Efficiency in 
Public Schools in Saudi Arabia.
-Khalid Nasser Aldwsari published a joint research study entitled Academic and Living 
Experiences of International Female Students in Saudi Arabia: A Perspective from Southeast 
Asian Students.
-Khalil Alghamdi published a joint research study entitled Exploring the Educational Experiences 
of Graduate Students from West African Countries at a Saudi University.
-Khalil Alghamdi published a joint research study entitled University Sports as a Tool for 
Diversifying the Funding Sources of Saudi Universities: A Qualitative Study from an Economic 
Perspective.
-Maha Al-Murshidi published a joint research study entitled Academic and Living Experiences of 
International Female Students in Saudi Arabia: A Perspective from Southeast Asian Students.
-Maha Alqasem published a joint research study entitled Academic and Living Experiences of 
International Female Students at a Saudi Higher Education Institution.
-Maha Al-Qasim published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Maha Al-Qasim published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Mariam Mukhailef Aldhafeeri published a joint research study entitled Graduate Students› 
Perceptions of the Role of Artificial Intelligence Applications in Achieving Spending Efficiency in 
Public Schools in Saudi Arabia.
-Maryam Al-Dhafeeri published a joint research study entitled The Reality of Green Management 
in Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Maryam Al-Dhafeeri published a joint research study entitled The Reality of Green Management 
in Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Meshal Alshehri published a joint research study entitled University Sports as a Tool for 
Diversifying the Funding Sources of Saudi Universities: A Qualitative Study from an Economic 
Perspective.
-Mohamed Elmoursi published a joint research study entitled Academic and Living Experiences 
of International Female Students at a Saudi Higher Education Institution.
- Mohamed Elmoursi published a joint research study entitled Exploring the Educational 
Experiences of Graduate Students from West African Countries at a Saudi University.
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-Nora Aljbreen published a joint research study entitled Exploring the Educational Experiences of 
Graduate Students from West African Countries at a Saudi University.
-Ouattara Karim published a joint research study entitled Motivations for Studying in Saudi 
Arabia: Perspectives of International Students from Three Continents.
-Rakan Abdulaziz Alduways published a joint research study entitled Graduate Students› 
Perceptions of the Role of Artificial Intelligence Applications in Achieving Spending Efficiency in 
Public Schools in Saudi Arabia.
-Riyadh Alzahrani published a joint research study entitled Exploring the Educational Experiences 
of Graduate Students from West African Countries at a Saudi University.
-Saad Mohammed Aldawood published a joint research study entitled Graduate Students› 
Perceptions of the Role of Artificial Intelligence Applications in Achieving Spending Efficiency in 
Public Schools in Saudi Arabia.
-Sarah Hamed Alotaibi published a joint research study entitled Academic and Living Experiences 
of International Female Students in Saudi Arabia: A Perspective from Southeast Asian Students.
-Saud Albeshir published a joint research study entitled A Literature Review of the International 
Student Experience in Saudi Arabia; authors: Saud Albeshir, Ahmed Alghamdi, Abdulelah 
Alruwaitea, Fahad Almuqati, Ebraheem Almuteesh.
-Saud Albeshir published a joint research study entitled Academic and Living Experiences of 
International Female Students in Saudi Arabia: A Perspective from Southeast Asian Students.
-Saud Albeshir published a joint research study entitled Exploring the Educational Experiences of 
Graduate Students from West African Countries at a Saudi University.
-Saud Albeshir published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Saud Albeshir published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Saud Albeshir published a joint research study entitled University Sports as a Tool for 
Diversifying the Funding Sources of Saudi Universities: A Qualitative Study from an Economic 
Perspective.
-Saud Albeshir published a research study entitled The Evolution of Women’s Education in Saudi 
Arabia: Developments in Basic and Higher Education (2024–1960).
-Saud G Albeshir published a joint research study entitled Academic and Living Experiences of 
International Female Students at a Saudi Higher Education Institution.
-Saud G Albeshir published a joint research study entitled Motivations for Studying in Saudi 
Arabia: Perspectives of International Students from Three Continents .
-Saud Albeshir published a joint research study entitled Graduate Students› Perceptions of the 
Role of Artificial Intelligence Applications in Achieving Spending Efficiency in Public Schools in 
Saudi Arabia.
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- Saud Lafi Alanazi published a joint research study entitled Academic and Living Experiences of 
International Female Students in Saudi Arabia: A Perspective from Southeast Asian Students.
-Saud Lafi Alanazi published a joint research study entitled University Sports as a Tool for 
Diversifying the Funding Sources of Saudi Universities: A Qualitative Study from an Economic 
Perspective.
-Shawq Al-Rashed published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Shawq Al-Rashed published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Siaka Ouedraogo published a joint research study entitled Motivations for Studying in Saudi 
Arabia: Perspectives of International Students from Three Continents.
-Siaka Ouédraogo published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Siaka Ouédraogo published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Souri Yaqoub published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Souri Yaqoub published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Sultan Alzahrani published a joint research study entitled Exploring the Educational Experiences 
of Graduate Students from West African Countries at a Saudi University.
-Taif Harbi Arabia published a joint research study entitled Graduate Students› Perceptions of the 
Role of Artificial Intelligence Applications in Achieving Spending Efficiency in Public Schools in 
Saudi Arabia.
-Wahab Jamiu published a joint research study entitled Academic and Living Experiences of 
International Female Students at a Saudi Higher Education Institution.
-Waleed Al Rumizan published a joint research study entitled University Sports as a Tool for 
Diversifying the Funding Sources of Saudi Universities: A Qualitative Study from an Economic 
Perspective.
-Yaqoub Kfando published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Yaqoub Kfando published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Yousef Al-Khalfan published a joint research study entitled University Sports as a Tool for 
Diversifying the Funding Sources of Saudi Universities: A Qualitative Study from an Economic 
Perspective.
-Youssef Afolabi published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
-Youssef Traoré published a joint research study entitled The Reality of Green Management in 
Public and Higher Education Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia; .
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الفصل الرابع
عام التوثيق المؤسسي: منشورات قسم الإدارة التربوية لعام 2025م

ــا  ــا لمخرجــات عــام 1446هـــ/2025م عــى وجــه الخصــوص، بوصفــه عامً ــل هــذا الفصــل توثيقً يمثّ
اســتثنائيًا في مســار النــر المؤســي بقســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود؛ إذ شــهد صــدور 
ــل  ــفِ بتســجيل الحــدث، ب ــي لم تكت ــر الت ــب والتقاري ــات والكت ــة والكتيّب ــن الأدل ــة واســعة م حزم
ــة  ــيخ الهوي ــا، وترس ــات العلي ــة الدراس ــر رحل ــي، وتيس ــل الأكاديم ــم العم ــا في تنظي ــهمت عمليً أس
ــا  ــق، وتوجهً ــة التوثي ــدًا في ثقاف ــا متزاي ــدارات نضجً ــذه الإص ــت ه ــد عكس ــم. وق ــية للقس المؤسس
واضحًــا نحــو بنــاء مرجعيــات رســمية داعمــة للحَوكْمــة والجــودة، وميــرّة للوصــول إلى المعلومــات 

ــس والخريجــن. ــة التدري ــة وأعضــاء هيئ ــدى الطلب ل
ويســتعرض الفصــل نمــاذج مــن المنشــورات الصــادرة خــال هــذا العــام؛ بــدءًا مــن الأدلــة الإرشــادية 
التــي أرســت إطــارًا منهجيًــا لتوجيــه طلبــة الماجســتير والدكتــوراه، مــرورًا بالإصــدارات التوثيقيــة التــي 
رصــدت فعاليــات القســم ومشــاركاته وشراكاتــه التدريبيــة، وصــولًًا إلى التقاريــر والكتيّبــات المؤسســية 
ــي والإداري.  ــي والبحث ــه الأكاديم ــن أدائ ــاملة ع ــورة ش ــت ص ــم، وقدّم ــرة القس ــت ذاك ــي حفظ الت
ــاء “لأول  ــدارات ج ــذه الإص ــن ه ــراً م ــول؛ لأن كث ــة تح ــياق نقط ــذا الس ــام 2025م في ه ــل ع ويمث
ــز بزخــم الإنجــاز، واتســاع  ــخ القســم أو برامجــه، مــا يجعلهــا شــاهدًا عــى عــامٍ تميّ مــرة” في تاري
نطــاق التوثيــق، وتحــول النــر مــن مبــادرات متفرقــة إلى مــروع مؤســي متكامــل يخــدم الحــاضر 

ويؤســس للمســتقبل.

الدليل الإرشادي لطلبة برنامج دكتوراه الفلسفة في الإدارة التربوية
ــة  ــوراه الفلســفة في الإدارة التربوي ــة برنامــج دكت ــل الإرشــادي لطلب ــر 2025م صــدر الدلي في 28 فبراي
ــه للطــاب في تاريــخ برنامــج الدكتــوراه بقســم الإدارة التربويــة في جامعــة الملــك  ، كأول دليــل موجَّ

ســعود، ويقــع الدليــل في 79 صفحــة. وقــد جــاء في مقدمتــه مــا يــي:
الحمد لله، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، وبعد،

يــرني أن أقــدم هــذا الدليــل الإرشــادي لطلبــة برنامــج دكتــوراه الفلســفة في الإدارة التربويــة، والــذي 
ــهل  ــي تس ــادات الت ــات والإرش ــم بالمعلوم ــا وتزويده ــم طلابن ــم إلى دع ــعينا الدائ ــار س ــأتي في إط ي
عليهــم رحلتهــم الأكاديميــة والبحثيــة. لقــد تــم تصميــم هــذا الدليــل ليكــون مرجعًــا شــاملًًا يغطــي 
ــات  ــرورًا بمتطلب ــجيل، م ــول والتس ــراءات القب ــن إج ــدءًا م ــج، ب ــة بالبرنام ــب المتعلق ــم الجوان معظ

ــات التخــرج. ــة واســتكمال متطلب الدراســة، ووصــولًًا إلى مراحــل إعــداد الرســالة العلمي
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إن برنامــج الدكتــوراه في الإدارة التربويــة يمثــل إحــدى الركائــز الأساســية في تأهيــل الكفــاءات العلميــة 
ــة  ــات التعليمي ــر المؤسس ــهام في تطوي ــى الإس ــادرة ع ــة الق ــادات التربوي ــداد القي ــة، وإع المتخصص
ــذا  ــدف ه ــق، يه ــذا المنطل ــن ه ــة. وم ــة متقدم ــة تعليمي ــاء منظوم ــة في بن ــة المملك ــق رؤي وتحقي

ــل إلى: الدلي
- توضيــح متطلبــات البرنامــج الأكاديمــي بمــا في ذلــك المقــررات الدراســية، الاختبــار الشــامل، وخطوات 

ــداد الأطروحة. إع
- تقديــم الإرشــادات الأكاديميــة والبحثيــة لدعــم الطلبــة في اختيــار موضوعاتهــم البحثيــة، وتطويــر 

مهاراتهــم في البحــث العلمــي والنــر الأكاديمــي.
ــة باللوائــح والسياســات الجامعيــة لضــان امتثالهــم للأنظمــة الأكاديميــة وتحقيــق  - تعريــف الطلب

التقــدم المنشــود.
ــق  ــي، المراف ــاد الأكاديم ــك الإرش ــا في ذل ــة، بم ــوارد المتاح ــات والم ــول الخدم ــات ح ــر معلوم - توف

ــة. ــة والمهني ــم البحثي ــز قدراته ــهم في تعزي ــي تس ــة الت ــج التدريبي ــة، والبرام الجامعي
إننــا في برنامــج الدكتــوراه في الإدارة التربويــة ملتزمــون بتقديــم كل الدعــم والمســاندة لطلبتنــا، 
ــواني  ــع إخ ــو جمي ــي. وأدع ــز العلم ــداع والتمي ــى الإب ــز ع ــة تحفّ ــة أكاديمي ــر بيئ ــعى إلى توف ونس
ــس  ــة التدري ــع القســم وأعضــاء هيئ ــز التواصــل م ــل، وتعزي ــن هــذا الدلي ــة إلى الاســتفادة م الطلب

ــة. ــم العلمي ــال رحلته ــم خ ــة له ــرص المتاح ــن الف ــوى م ــتفادة القص للاس
مع أطيب الأمنيات لكم بالتوفيق والنجاح،

رئيس قسم الإدارة التربوية
د. سعود غسان البشر
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تقريــر توثيقــي عــن احتفــال وفعاليــات قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود بمناســبة ذكــرى 
يــوم التأســيس

صــدر في عــام 2025م تقريــر توثيقــي عــن احتفــال وفعاليــات قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك 
ــا القســم  ــي أقامه ــات الت ــة للفعالي ــة تفصيلي ــوم التأســيس، تضمــن تغطي ســعود بمناســبة ذكــرى ي
بهــذه المناســبة، مدعومــة بصــور توثـّـق الأنشــطة والمشــاركات المختلفــة. وجــاء هــذا الكتيّــب في  46 

صفحــة توثـّـق دور القســم في إحيــاء المناســبة وتعزيــز الوعــي بتاريــخ الوطــن وهويتــه.
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الكتاب التوثيقي لمشاركات أعضاء هيئة التدريس بقسم الإدارة التربوية
ــي  ــات الت ــة في الفعالي ــس بقســم الإدارة التربوي ــة التدري ــي لمشــاركات أعضــاء هيئ ــاب التوثيق الكت
نظمهــا المركــز التربــوي للتطويــر والتنميــة المهنيــة صــدر مطلــع عــام 2025م، ويقــع في )71( صفحــة، 
ويوثــق جهــود أعضــاء هيئــة التدريــس في النــدوات وورش العمــل والــدورات التدريبيــة خــال الفــرة 

المشــمولة. وقــد جــاءت كلمــة المقدمــة عــى النحــو الآتي:
الحمــد للــه الــذي بنعمتــه تتــم الصالحــات، والصــاة والســام عــى أشرف الأنبيــاء, والمرســلين، نبينــا 

محمــد وعــى آلــه وصحبــه أجمعــن.
ــة  ــاء هيئ ــاركات أعض ــه مش ــن دفتّي ــع ب ــذي يجم ــي ال ــاب التوثيق ــذا الكت ــدم ه ــعدني أن أق يس
ــة  ــر والتنمي ــوي للتطوي ــز الترب ــا المرك ــي نظمه ــات الت ــة في الفعالي ــم الإدارة التربوي ــس بقس التدري
المهنيــة خــال الفــرة مــن 2020م إلى 2024م. ويــأتي هــذا التوثيــق في إطــار حفــظ الجهــود العلميــة 
ــغ في دعــم المجتمــع الأكاديمــي  ــر بال ــا أث ــي كان له ــي قدمهــا منســوبو القســم، والت ــة الت والتدريبي
والتربــوي، ســواء مــن خــال ورش العمــل، النــدوات، أو المحــاضرات العلميــة التــي عُقــدت في بيئــة 
حضوريــة أو افتراضيــة. لقــد شــهدت هــذه الفــرة تغــراً كبــراً في أســاليب تقديــم الفعاليــات، حيــث 
أدّى انتشــار جائحــة كورونــا إلى تعزيــز نظــام التدريــب والتعليــم عــن بعُــد، مــا ســاهم في تطويــر 
ــات المســتهدفة.  ــا أوســع لنقــل المعرفــة إلى مختلــف الفئ ــاح فرصً ــم الإلكــروني وأت ممارســات التعلّ
ومــن هــذا المنطلــق، ازداد التعــاون بــن قســم الإدارة التربويــة والمركــز التربــوي للتطويــر والتنميــة 
ــن إدارة  ــه م ــم وتوجي ــة، بدع ــات العلمي ــم الفعالي ــكًا رئيســيًا في تنظي ــز شري ــح المرك ــة؛ ليصب المهني
الكليــة التــي حرصــت عــى تنســيق الجهــود وضــان تحقيــق أعــى معايــر الجــودة في الفعاليــات 
ــات،  ــة في إدارة الفعالي ــات متقدم ــن إمكان ــز م ــه المرك ــع ب ــا يتمت ــك لم ــد، وذل ــن بعُ ــام ع ــي تقُ الت

ــب الإلكــروني.  ــق، والتدري التوثي
ويعتمــد هــذا الكتــاب التوثيقــي عــى الإعلانــات الرســمية الصــادرة عــن المركــز التربــوي للتطويــر 
والتنميــة المهنيــة بشــأن تنظيــم الفعاليــات، بمــا في ذلــك الفعاليــات المرتبطــة بقســم الإدارة التربويــة. 
ومــن المهــم الإشــارة إلى أن هــذا التوثيــق يســتند إلى الإعلانــات المنشــورة فقــط، وقــد يكــون هنــاك 
بعــض الفعاليــات التــي لم يتــم الإعــان عنهــا رســمياً أو لم تـُـدرج في المنصــات الافتراضيــة، مــا يعنــي 
أن هــذا التوثيــق لا يمثــل جميــع الأنشــطة بالــرورة، بــل يقتــر عــى مــا تــم التحقــق مــن وجــوده 
عــر المصــادر الرســمية، مــع وجــود شــاهد موثــق لهــذه الفعاليــات يتمثــل في الإعــان الرســمي عنهــا.
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كتيّــب توثيــق مســرة مناقشــات الدكتــوراه في الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود بــن عامــي 
،2024–2013

ــن عامــي  ــك ســعود ب ــة بجامعــة المل ــوراه في الإدارة التربوي ــق مســرة مناقشــات الدكت ــب توثي كتيّ
ــه  ــد جــاء في مقدمت ــع في 46 صفحــة، ق ــذي يق ــارس 2026م، وال 2013–2024، والصــادر في شــهر م

مــا يــي:
بسم الله الرحمن الرحيم

ــم الإنســان مــا لم يعلــم، والصــاة والســام عــى أشرف الأنبيــاء  ــم بالقلــم، علّ الحمــد للــه الــذي علّ
والمرســلين، نبينــا محمــد، وعــى آلــه وصحبــه أجمعــن. ويــر قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك 
ســعود أن يقــدم هــذا الكتــاب التوثيقــي الــذي يعُنــى بتوثيق مناقشــات رســائل دكتــوراة الفلســفة في 
الإدارة التربويــة التــي نوقشــت خــال الفــرة مــن 2013 إلى 2024، وذلــك بهــدف حفــظ هــذا الإرث 
ــال القادمــة مــن الباحثــن في المجــال. لقــد حــرص القســم خــال  العلمــي وتقديمــه كمرجــع للأجي
هــذه الحقبــة عــى الالتــزام بأعــى المعايــر الأكاديميــة في مناقشــات الدكتــوراة، حيــث كانــت جميــع 
ــة أســتاذ مشــارك أو أســتاذ، ويتضمــن  ــون رتبـ لجــان المناقشــة تتكــون مــن خمســة أعضــاء يحمل
ــن  ــن خارجي ــة إلى محكم ــة، بالإضاف ــررًا للجن ــه مق ــالة بوصف ــى الرس ــرف ع ــة الم ــكيل اللجن تش
ــوث  ــع في بح ــي رفي ــتوى علم ــان مس ــة في ض ــذه المنهجي ــهمت ه ــد أس ــة. وق ــة العلمي ذوي الرتب
ــة  ــة لمكتب ــة نوعي ــون إضاف ــاب ليك ــذا الكت ــأتي ه ــي. وي ــث العلم ــة في البح ــود المبذول ــة الجه بداي
ــة،  ــة المناقشــات العلمي ــات للاطــاع عــى منهجي ــن والباحث ــة، ومــورداً مهــاً للباحث ــة التربوي الكلي
والموضوعــات التــي تناولتهــا والاســتفادة منهــا في تطويــر بحوثهــم، انســجامًا مــع نهــج جامعــة الملــك 

ســعود في دعــم البحــث العلمــي وتعزيــزه.
د. سعود غسان البشر

10 رمضان 1446هـ الموافق 10 مارس 2025م
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صفحات من العطاء: توثيق مؤلفات أعضاء هيئة التدريس بقسم الإدارة التربوية
في 6 أبريــل 2025م صــدر الكتــاب التوثيقــي »صفحــات مــن العطــاء: توثيــق مؤلفــات أعضــاء هيئــة 
التدريــس بقســم الإدارة التربويــة« عــن قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، ويقــع في 74 

صفحــة. وقــد جــاء في مقدمتــه مــا يــي:
الحمــد للــه الــذي علــم الإنســان مــا لم يعلــم، والصــاة والســام عــى ســيدنا محمــد، معلــم البشريــة 

وهاديهــا إلى طريــق العلــم والمعرفــة.
ــة  ــاء هيئ ــي لأعض ــي الغن ــاج العلم ــى النت ــوء ع ــليط الض ــي إلى تس ــاب التوثيق ــذا الكت ــدف ه يه
التدريــس في قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، إذ يــأتي هــذا العمــل في ســياق الحفــاظ 
ــم تقســيم  ــوي والإداري. لقــد ت ــر الفكــر الترب ــذي أســهم في تطوي ــز ال عــى الإرث الأكاديمــي المتمي
الكتــاب إلى ثلاثــة أجــزاء رئيســية: الأول يوثــق مؤلفــات الأســاتذة الســابقين الذيــن تركــوا بصماتهــم 
ــاتذة  ــات الأس ــى مؤلف ــوء ع ــاني الض ــزء الث ــلط الج ــا يس ــة، بين ــال الإدارة التربوي ــة في مج الواضح
الذيــن لا يزالــون عــى رأس العمــل، أمــا الجــزء الثالــث فيشــمل الأدلــة والمنشــورات الصــادرة عــن 

ــا للباحثــن والمهتمــن. ــا هامً القســم والتــي تمثــل مرجعً
إن مــا نقدمــه هنــا ليــس ســوى بدايــة لتوثيــق جــزء مــن المســرة الحافلــة لهــذا القســم العريــق، إذ لا 
تــزال هنــاك العديــد مــن المؤلفــات التــي لم يتــم إدراجهــا. وأن هــذا الجهــد يمثــل خطــوة نحــو حفــظ 
وتوثيــق العطــاء العلمــي لأعضــاء هيئــة التدريــس، ليكــون مرجعًــا للأجيــال القادمــة، ومصــدر إلهــام 

للباحثــن والممارســن في ميــدان الإدارة التربويــة.
والله ولي التوفيق.

د. سعود غسان البشر
8شوال 1446

6 أبريل 2025
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دليل أعضاء هيئة التدريس ببرنامجي الماجستير والدكتوراه بقسم الإدارة التربوية

في عــام 2025 صــدر دليــل أعضــاء هيئــة التدريــس ببرنامجــي الماجســتير والدكتــوراه بقســم الإدارة 
ــة  ــات أكاديمي ــا تنظي ــة، متضمّنً ــل في )80( صفح ــاء الدلي ــعود، وج ــك س ــة المل ــة في جامع التربوي
وإرشــادات علميــة لدعــم أعضــاء هيئــة التدريــس في مهامهــم التدريســية والإشرافيــة داخــل 
ــان  ــعود غس ــور س ــة، الدكت ــم الإدارة التربوي ــس قس ــة لرئي ــل بكلم ــتهُلّ الدلي ــد اس ــن. وق البرنامج

ــر. الب
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لة لقسم الإدارة التربوية لعام 1446هـ كتيب اللقاءات العلمية المسجَّ
لة لقســم الإدارة التربويــة لعــام  صــدر في مايــو 2025م كتــابٌ توثيقــي عــن اللقــاءات العلميــة المســجَّ
ــة  ــا أعضــاء هيئ ــي قدّمه ــط للمحــاضرات الت ــب معلومــات موجــزة ورواب ــن الكتيّ 1446هـــ، وتضمّ
التدريــس وطلابهــم، والتــي تــم تســجيلها مــن قبــل المركــز التربــوي، ويقــع الكتــاب في 34 صفحــة.
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كتيب الخطط العلمية المعتمدة من مجلس قسم الإدارة التربوية لعام 1446
في  شــهر مايــو مــن عــام 2025م صــدر كتيــب الخطــط العلميــة المعتمــدة مــن مجلــس قســم الإدارة 

التربويــة، وبلــغ عــدد صفحاتــه 29 صفحــة، وقــد جــاء في مقدمتــه مــا يــي:
المقدمة:

الحمــد للــه الــذي بنعمتــه تتــمُّ الصالحــات، وبفضلــه تتحقــق الإنجــازات. نحمــده ســبحانه ونشــكره 
عــى مــا يــر مــن ســبل العلــم، وفتــح مــن أبــواب الفهــم، وأشــهد أن لا إلــه إلا اللــه وحــده لا شريــك 

لــه، وأشــهد أن محمــدًا عبــده ورســوله، صــى اللــه عليــه وســلم تســليمًًا كثــراً.
يــر قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة – جامعــة الملــك ســعود أن يقــدّم هــذا الكتيــب التوثيقــي 
ــي  ــام الجامع ــوراه للع ــي الماجســتير والدكت ــة مرحلت ــدة لطلب ــة المعتم ــذي يضــم الخطــط البحثي ال
1446هـــ، والتــي جــرى إقرارهــا مــن قبــل مجلــس القســم بعــد عرضهــا ومناقشــتها وفــق الإجــراءات 

المعتمــدة.
ــا  ــي يبذله ــة الت ــود العلمي ــق الجه ــب في إطــار حــرص القســم عــى توثي ــأتي إصــدار هــذا الكتي وي
ــي  ــي الت ــث العلم ــات البح ــدد في موضوع ــوع والتج ــراز التن ــى إب ــا، وع ــات العلي ــاب الدراس ط

ــن. ــس المتخصص ــة التدري ــاء هيئ ــن أعض ــة م ــإشراف نخب ــم ب ــاب القس ــا ط يطرحه
ــات  ــملت موضوع ــة، ش ــة بحثي ــام )25( خط ــذا الع ــال ه ــدة خ ــط المعتم ــدد الخط ــغ ع ــد بل وق
ــم  ــات القس ــع تطلع ــجم م ــا ينس ــالي، بم ــم الع ــة والتعلي ــالات الإدارة التربوي ــط بمج ــة ترتب متنوع

ــعودية. ــة الس ــة العربي ــم في المملك ــر التعلي ــا تطوي ــه بقضاي ــس اهتمام ويعك
ويأمــل القســم أن يســهم هــذا التوثيــق في توفــر مرجــع مفيــد للباحثــن والمهتمــن، ويشُــجّع طــاب 

الدراســات العليــا عــى تبنــي موضوعــات جديــدة ومبتكــرة في بحوثهــم المســتقبلية.
ونسأل الله التوفيق والسداد للجميع.
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ــة عــى منصــة إكــس لعــام  ــاب مــرآة القســم: توثيــق منشــورات صفحــة قســم الإدارة التربوي  كت
1446هـ

صــدر في مايــو 2025م كتــابٌ توثيقــي بعنــوان »مــرآة القســم: توثيــق منشــورات صفحــة قســم الإدارة 
التربويــة عــى منصــة إكــس لعــام 1446هـــ«، وجــاء الكتــاب في 136 صفحــة، موثقًــا أبــرز منشــورات 
ــة  ــة والتواصلي ــة والمجتمعي ــة خــال العــام، بمــا يعكــس أنشــطته العلمي ــه الإعلامي القســم وتفاعلات

عــر المنصــة.
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 التقرير السنوي لقسم الإدارة التربوية لعام 1446
في يــوم 26 مايــو 2025م صــدر التقريــر الســنوي لقســم الإدارة التربويــة بعــد اعتــاده مــن مجلــس 

القســم، ويقــع التقريــر في 71 صفحــة، وقــد جــاء في مقدمتــه:
المقدمة:

الحمــد للــه حمــدًا كثــراً طيبًــا مبــاركًا فيــه، كــا ينبغــي لجــال وجهــه وعظيــم ســلطانه، الــذي علَّــم 
الإنســان مــا لم يعلــم، وأســبغ علينــا نعمــه ظاهــرةً وباطنــة. والصــاة والســام الأتمــان الأكمــان عــى 
معلــم البشريــة، وقــدوة المربــن، ســيدنا محمــد بــن عبــد اللــه، وعــى آلــه وصحبــه أجمعــن، ومــن 

ســار عــى نهجــه إلى يــوم الديــن.
أما بعد،

فإننــا في قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة – جامعــة الملــك ســعود، نرفــع هــذا التقريــر الســنوي 
للعــام الجامعــي 1446هـــ، شــاكرين اللــه تعــالى أن يــرّ لنــا العمــل والإنجــاز، وممتنــن لهــذا الوطــن 
المعطــاء الــذي يحتضــن طموحاتنــا، ويدعــم مســرتنا العلميــة. كــا نتوجّــه بأســمى آيــات الشــكر 
والعرفــان إلى قيادتنــا الرشــيدة، بقيــادة خــادم الحرمــن الشريفــن الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز آل 
ســعود، وســمو ولي عهــده الأمــن الأمــر محمــد بــن ســلمان – حفظهــا اللــه – عــى مــا يولونــه مــن 
عنايــة واهتــام بالتعليــم العــالي، ومــا يقدمونــه مــن دعــم كريــم للجامعــات والأســاتذة والطــاب، في 

ســبيل بنــاء وطــن طمــوح ومجتمــع معــرفي رائــد.
ــات  ــد الممارس ــي، وتجوي ــز الأكاديم ــق التمي ــم في تحقي ــود القس ــدادًا لجه ــر امت ــذا التقري ــأتي ه وي
ــا تحقــق مــن منجــزات خــال العــام،  ــق م ــم الحوكمــة المؤسســية، وتوثي ــز مفاهي ــة، وتعزي الإداري

ــاء الإنســان. ــع، وبن ــم والمجتم ــة العل ــالة القســم في خدم ــدًا لرس تأكي
ــام الجامعــي  ــك ســعود خــال الع ــة المل ــة – جامع ــة التربي ــة بكلي ــد شــهد قســم الإدارة التربوي وق
ــي  ــراك المؤس ــه الح ــز في ــة، تمي ــة والإداري ــة والبحثي ــازات الأكاديمي ــاً بالإنج ــا حاف 1446هـــ عامً
ــة ســاهمت  ــا لجهــود جماعي ــر توثيقً ــأتي هــذا التقري ــه. وي والتكامــل بــن وحــدات القســم وأعضائ
ــر  ــة، وتطوي ــر العلمــي، وتوســيع المشــاركة المجتمعي ــز الن ــاءة الأداء الأكاديمــي، وتعزي ــع كف في رف

ــة 2030. ــة المملك ــتهدفات رؤي ــع مس ــجم م ــا ينس ــط، بم ــج والخط البرام
ومــن أبــرز أهــداف هــذا التقريــر تعزيــز الحوكمــة بجميــع مبادئهــا مــن شــفافية وعدالــة ومســاءلة 
ــولًًا  ــع منســوبي القســم، ويحرصــون عــى تجســيده ق ــه جمي ــن ب ــا يؤم ــة، وهــو م ــاءة وفاعلي وكف
وممارســة في مختلــف أعمالهــم الأكاديميــة والإداريــة، إدراكًا منهــم لأهميــة الحوكمــة في دعــم جــودة 

المخرجــات وتحقيــق التميــز المؤســي.
ــاعة، إلى  ــن 3960 س ــر م ــذة أك ــية المنف ــاعات التدريس ــدد الس ــغ ع ــي، بل ــد الأكاديم ــى الصعي فع
جانــب نحــو 9000 ســاعة في تقييــم الطــاب، وأكــر مــن 5400 ســاعة للإرشــاد الأكاديمــي، عكســت 
ــاد  ــام اعت ــس وطــاب القســم. كــا شــهد الع ــة التدري ــن أعضــاء هيئ ــا عمــق التفاعــل ب جميعه
26 خطــة بحثيــة في مرحلتــي الماجســتير والدكتــوراه، توزعــت موضوعاتهــا بــن القيــادة والتخطيــط 

ــذكاء الاصطناعــي. ــات والاســتدامة وال والجامع
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ــة التدريــس، إلى جانــب 38  ــا لأعضــاء هيئ ــا علميً ــز القســم بنــر 47 بحثً ــي، تميّ وفي المجــال البحث
ــن  ــركة ب ــات مش ــا مؤلف ــن بينه ــة، م ــب علمي ــدر 6 كت ــا ص ــا، ك ــات العلي ــاب الدراس ــا لط بحثً
ــة،  ــتدامة المالي ــي، والاس ــذكاء الاصطناع ــل ال ــاصرة مث ــات مع ــت موضوع ــاب، تناول ــاتذة والط الأس
ــق. ــوّع والمتعمّ ــي المتن ــا يعكــس الحــراك العلم ــن، م وشــؤون الطــاب، وتجــارب الطــاب الدولي

كــا شــهد هــذا العــام توســعًا في منظومــة اللجــان العلميــة والإداريــة، حيــث ارتفــع عــدد اللجــان 
ــادة د. خزنــة العتيبــي، دعــاً  مــن 10 إلى 11 لجنــة، مــع اســتحداث لجنــة الاعتــاد الأكاديمــي بقي
لمســاعي القســم في الحصــول عــى الاعتــاد البرامجــي لبرنامــج الدكتــوراه. وقــد عملــت هــذه اللجــان 
في مجــالات محوريــة شــملت تطويــر البرامــج، وإعــداد الخطــط، والإشراف عــى الرســائل، وتنظيــم 

الجــداول، والتنســيق المجتمعــي، وغيرهــا مــن المهــام.
وفي إطــار المشــاركة المجتمعيــة، قــدّم منســوبو القســم 33 ورشــة وفعاليــة علميــة موجهــة للمجتمــع، 
ــا، و4 خريجــن، في أوســع مشــاركة  ــس، و65 طالبً ــة التدري ــا 13 عضــوًا مــن أعضــاء هيئ شــارك فيه
منــذ تأســيس القســم. كــا شــارك طــاب القســم في فعاليــات الملصقــات العلميــة، وحققــوا مراكــز 
متقدمــة في هاكثــون التحــول 2025، وفــازت الطالبــة حنــان الحــربي بالمركــز الأول في جائــزة جمعيــة 

جســن لفئــة الرســائل العلميــة، عــن رســالتها التــي أشرفــت عليهــا أ.د. ســارة المنقــاش.
ــا نوقشــت  ــا في انعقــاد جلســاته، حيــث عُقــد أكــر مــن 22 اجتماعً وشــهد مجلــس القســم انتظامً
خلالهــا قضايــا أكاديميــة وإداريــة متعــددة. وقــد تــولى رئاســة القســم خــال الفصــل الأول د. محمــد 

البقيــه، ثــم تــولى الرئاســة في الفصــل الثــاني د. ســعود غســان البــر.
ويعُــد هــذا التقريــر ثمــرة جهــود جماعيــة لأعضــاء القســم وطلابــه، ويجسّــد روح الانتــاء والتميــز 
المؤســي، ويعكــس التــزام القســم بالمــي قدمًــا نحــو تحقيــق الريــادة الأكاديميــة، والابتــكار البحثــي، 

والشراكــة المجتمعيــة الفاعلــة، في إطــار حوكمــة رشــيدة وممارســات إداريــة رصينــة.
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دليل الخريجين

ــاء  ــق والاحتف ــال التوثي ــة في مج ــم الإدارة التربوي ــزات قس ــة منج ــن حزم ــل ضم ــذا الدلي ــأتي ه ي
بمخرجاتــه العلميــة. فقــد أصــدر القســم كتيّبًــا خاصًــا بعنــوان »مســرة إنجــاز: دليــل خريجــي الإدارة 
ــي الماجســتير  ــق خريجــي القســم في مرحلت ــى بتوثي ــل يعُن ــدّ أول دلي ــة لعــام 1446هـــ« يعُ التربوي
ــرضٍ لأســاء الخريجــن والخريجــات، إلى  ــى ع ــل ع ــام. واشــتمل الدلي ــوراه خــال هــذا الع والدكت
جانــب ملخّصــات مشــاريع التخــرج لطلبــة ماجســتير الآداب في الإدارة التربويــة – مســار المقــررات 
ــه.  ــج نفس ــالة في البرنام ــار الرس ــي مس ــة لخريج ــائل العلمي ــات الرس ــي، وملخّص ــروع البحث والم
ــام  ــم الع ــن مســار إدارة التعلي ــوراه في كلٍّ م ــن ملخّصــات رســائل الدكت ــا واســعًا م ــا ضــمّ طيفً ك
ــه  ــوّع موضوعات ــم وتن ــي في القس ــاج العلم ــى الإنت ــس غن ــا يعك ــالي، بم ــم الع ــار إدارة التعلي ومس
واتســاع مجالاتــه التطبيقيــة. واحتــوى الدليــل عــى )88( صفحــة، وتميّــز بافتتاحيــة رســمية تضمّنهــا 
عــدد مــن الكلــات النوعيــة، مــن أبرزهــا: كلمــة عميــد كليــة التربيــة، وكلمــة رئيــس قســم الإدارة 
التربويــة، وكلمــة مســاعدة رئيــس القســم، وكلمــة ســعادة أ.د. ســارة المنقــاش نيابــةً عــن أعضــاء هيئة 
ــة خريجــي برنامــج الماجســتير  التدريــس، وكلمــة أمــن المجلــس الاستشــاري الطــابي، وكلمــة ممثلّ
ــزة  ــان الحــربي الفائ ــورة حن ــوراه الدكت ــة خريجــات الدكت الأســتاذة ابتســام القحطــاني، وكلمــة ممثلّ
بجائــزة جســن لأفضــل رســالة علميــة، إلى جانــب كلمــة الخريــج الــدولي الأســتاذ أيــوب واعــي مــن 
المملكــة المغربيــة نيابــةً عــن الطــاب الدوليــن. وبذلــك يمثـّـل هــذا الدليــل نموذجًــا رائــدًا في توثيــق 
ــام القســم  ــي تعكــس اهت ــة الت ــرز المشروعــات النوعي ــدّ أحــد أب إنجــازات خريجــي القســم، ويعُ
برصــد مســرة خريجيــه وتعزيــز الانتــاء لبرامجــه ومخرجاتــه العلميــة. ومــن الكلــات التــي نـُـرت 

في الدليــل مــا يــأتي:
كلمة عميد كلية التربية

أ.د. عثمان بن محمد المنيع عميد كلية التربية

بمشــاعر تفيــض بالفخــر والاعتــزاز، وبقلــوب صادقــة تملؤهــا البهجــة والــرور، نبــارك لكــم، خريجــي 
ــك ســعود للعــام  ــة بجامعــة المل ــوراه بقســم الإدارة التربوي وخريجــات برنامجــي الماجســتير والدكت
ــد  ــن الج ــنوات م ــد س ــق بع ــذي تحق ــارك ال ــاز المب ــذا الإنج ــي 1446هـــ- 2025/2024م ه الجامع
والاجتهــاد والتفــاني. لقــد مضــت ســنوات دراســتكم في هــذا الــرح الأكاديمــي والتعليمــي العظيــم، 
وأنتــم تحملــون عــى عاتقكــم رســالة العلــم والمعرفــة، تســعون بجــد لتنالــوا شرف المهنــة ورســالتها 
التربويــة النبيلــة، لتكونــوا -بــإذن الله-قــادة المســتقبل، متطلعــن لمواصلــة العطــاء والإبــداع في رحلــة 
البنــاء والنــاء التــي تشــهدها بلادنــا الغاليــة وفــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030. نســأل اللــه 
ســبحانه أن يســدد في طريــق الخــر خطاكــم، ويوفقكــم في حياتكــم ومســرتكم العمليــة والمهنيــة، 

وأن تكونــوا فخــراً لوطنكــم، ومجتمعكــم، وجامعتكــم.
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ــوّج الجهــود  ــه تتُ ــه تتــم الصالحــات، وبفضل ــذي بنعمت ــه ال ــه الرحمــن الرحيــم الحمــد لل بســم الل
بالنجاحــات، والصــاة والســام عــى خــر مــن علـّـم البشريــة معنــى القيــادة والمعرفــة، نبينــا محمــد 
ــم  ــدم لك ــي أن أق ــان، يشرفن ــر والامتن ــا الفخ ــاعر تغمره ــن. بمش ــه أجمع ــه وصحب ــى آل صلى الله عليه وسلم، وع
هــذا الإصــدار التاريخــي: »مســرة إنجــاز: دليــل خريجــي الإدارة التربويــة لعــام 1446هـــ / 2025م«، 
والــذي يعُــد أول دليــل مــن نوعــه في تاريــخ القســم، ويــأتي ثمــرة لجهــود جماعيــة مخلصــة، واحتفــاءً 
علميـًـا يليــق بمــا حققــه أبناؤنــا وبناتنــا مــن إنجــازات نوعيــة في برامــج الدراســات العليــا. لقــد شــهد 
ــون  ــوراه، يمثل ــن برنامجــي الماجســتير والدكت ــة م ــا وطالب ــج )51( طالبً ــي تخري ــام الجامع هــذا الع
كوكبــة مــن النخبــة العلميــة الذيــن تفخــر بهــم جامعــة الملــك ســعود، وكان مــن بينهــم )3( طــاب 
دوليــن قدمــوا مــن خــارج المملكــة، وتركــوا بصــات متميــزة في رحلتهــم العلميــة، وشــكّلوا إضافــة 
نوعيــة لبيئــة القســم الأكاديميــة. ولا شــك أن التخــرج مــن جامعــة الملــك ســعود، الجامعــة العالميــة 
ــة في مجــالات متعــددة،  ــم التصنيفــات الدولي ــة، وتعتــي قوائ ــرة العربي ــي تتوســط قلــب الجزي الت
ــكان  ــة لم تكــن مجــرد م ــة العريق ــذه الجامع ــا عــن غيرهــم؛ فه ــز خريجيه ــة تمي ــزة عظيم ــو مي له
للدراســة، بــل بيئــة معرفيــة رائــدة، تخُــرّج الكفــاءات، وتبنــي العقــول، وتصنــع الريــادة. وفي هــذا 
المقــام، نرفــع خالــص الشــكر والتقديــر لحكومتنــا الرشــيدة – أيدهــا اللــه – عــى مــا توليــه مــن دعــم 
كريــم للتعليــم العــالي والبحــث العلمــي، والــذي مكّــن الجامعــات الســعودية، وفي مقدمتهــا جامعــة 
الملــك ســعود، مــن تأهيــل كــوادر وطنيــة وعالميــة تتمتــع بالكفــاءة والمعرفــة والقــدرة عــى صناعــة 
الفــارق. كــا أبــارك مــن القلــب لخريجينــا وخريجاتنــا هــذا الإنجــاز المبــارك، الــذي لم يكــن وليــد 
اللحظــة، بــل ثمــرة أعــوام مــن الجــد والاجتهــاد والتفــاني في طلــب العلــم. أنتــم اليــوم تنتقلــون مــن 
مقاعــد الدراســة إلى مواقــع التأثــر والقيــادة، محملــن برســالة أكاديميــة ومهنيــة نثــق بأنهــا ســتكون 
عونـًـا في بنــاء مســتقبل الوطــن وتحقيــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030. وأتوجّــه بخالــص الشــكر 
والتقديــر إلى زمــائي وزميــاتي مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بالقســم، الذيــن بذلــوا الغــالي والنفيــس 
ــذا  ــق شركاء في ه ــوا بح ــا، فكان ــا ومنهجيً ــم علميً ــم، وتوجيهه ــان أفكاره ــة، واحتض ــم الطلب في دع
النجــاح. وأخــراً، فــإن هــذا الدليــل لا يُُمثــل فقــط توثيقًــا لأول مــرة لمســرة الخريجــن، بــل هــو أيضًــا 
شــاهد عــى مرحلــة أكاديميــة مشرفــة، وباكــورة لسلســلة مــن الإصــدارات الســنوية التــي نأمــل أن 
تخلـّـد المنجــز العلمــي والبحثــي في قســم الإدارة التربويــة. نســأل اللــه أن يجعــل هــذا العمــل خالصًــا 
لوجهــه الكريــم، وأن يوفــق خريجينــا وخريجاتنــا في مســرتهم القادمــة، وأن يكونــوا لبنــات مضيئــة 

في صروح الوطــن، وقــادةً في مياديــن التربيــة والتعليــم. 
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بــكل فخــر واعتــزاز، نبــارك لخريجــي وخريجــات برامــج الدراســات العليــا – الماجســتير والدكتــوراه 
– بجامعــة الملــك ســعود، هــذا الإنجــاز العلمــي الرفيــع مــن هــذا الــرح العلمــي الشــامخ الــذي 
ــادة. إن تخرجكــم  ــز والري ــالًًا تســعى للتميّ ــات الوطــن وخــرج أجي ــاء وبن ــة مــن أبن احتضــن النخب
اليــوم هــو تتويــج لمســرة علميــة طويلــة، مليئــة بالتحديــات والمثابــرة والاجتهــاد. لقــد أثبتــم خلالهــا 
أن الطمــوح لا يعــرف ســقفًا، وأن طلــب العلــم هــو الســبيل الأرقــى لصناعــة المســتقبل، وأن الإصرار 
عــى التعلـّـم والتطــوّر هــو مــا يصنــع الفــرق الحقيقــي في حيــاة الفــرد والمجتمــع. مــا حققتمــوه ليــس 
مجــرد شــهادة علميــة، بــل هــو ثمــرة أعــوام مــن الجهــد المتواصــل، والتضحيــات، والســهر، والبحــث 
العلمــي الرصــن. وهــو أيضًــا شــهادة عــى التزامكــم الجــاد، وروحكــم الطموحــة، وإيمانكــم بــأن بنــاء 
الأوطــان يبــدأ مــن تطويــر الإنســان. ونحــن عــى يقــن بــأن هــذه المرحلــة ليســت إلا بدايــة طريــق 
جديــد، طريــق يحمــل في طياتــه مســؤولية أكــر، ورســالة أعمــق، تتطلــب منكــم أن تكونــوا ســفراء 
ــا مخلصــة في  ــوي، وقلوبً ــدان الترب ــر المي ــة في تطوي ــولًًا فاعل ــن العمــل، وعق ــم، وروّادًا في ميادي للعل
ــوّل  ــن نع ــر الذي ــادة التغي ــم ق ــن مجــرد خريجــن، أنت ــر م ــوم أك ــم الي ــالي. أنت ــا الغ ــة وطنن خدم
عليهــم في إحــداث الفــارق، وصنّــاع القــرار الذيــن نثــق بأنهــم سيســاهمون في رســم مســتقبل مــرق 
للوطــن. فكونــوا كــا عهدناكــم، عــى قــدر المســؤولية، مســتمرين في التعلــم، منفتحــن عــى التطوير، 
متمســكين بالقيــم، ومسترشــدين برســالة العلــم في كل خطــوة تخطونهــا. نســأل اللــه لكــم التوفيــق 
والســداد في مســرتكم القادمــة، وأن يجعــل علمكــم وعملكــم بركــة عــى هــذا الوطــن، وعونـًـا عــى 

نهضتــه وتقدمــه. 
ــه  ــارة عبدالل ــورة س ــتاذة الدكت ــم ســعادة الأس ــةً عنه ــس بالقســم، نياب ــة التدري ــة أعضــاء هيئ كلم

ــاش المنق
أبنائي وبناتي الخريجين والخريجات:

ــة،  ــم الإدارة التربوي ــن قس ــم م ــبة تخرجك ــكات بمناس ــب التبري ــاني وأطي ــدق الته ــم أص ــع إليك  أرف
بعــد رحلــة علميــة حافلــة بالاجتهــاد والمثابــرة والتفــاني في البحــث والتفكــر العلمــي الرصــن.. أبــارك 
لكــم بــكل فخــر هــذا التخــرج المــرفّ مــن قســم الإدارة التربويــة، فأنتــم قــادة المســتقبل، وصنّــاع 
القــرارات التربويــة. فقــد وصلتــم إلى لحظــة طــال انتظارهــا، لحظــة تفيــض بالفخــر والاعتــزاز، لحظــة 
ــد  ــون مقاع ــوم لا تودّع ــم الي ــاز، فأنت ــرة بالنجــاح والإنج ــد والمثاب ــن الجه ــا ســنوات م ــت فيه تكلل
الدراســة فحســب، بــل تســتقبلون دورًا جديــدًا في قيــادة التغيــر وصناعــة الأثــر في ميــدان التربيــة 
ــدّد، ولا  ــة التج ــة دائم ــن وتجرب ــم وف ــالإدارة عل ــم، ف ــب العل ــتمرار في طل ــم بالاس والتعليم.أوصيك

ــا، بــل اجعلوهــا وســيلة لخدمــة الرســالة التربويــة.  تجعلــوا المناصــب هدفً
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ــا تســبقكم بالدعــاء حيثــا حللتــم. واخــص طالبــاتي الخريجــات لهــذه الســنة  مبــارك لكــم، وقلوبن
ــا، ورؤيــة قياديــة،  ممــن اشرفــت عــى أطروحاتهــن الدكتــوراه التــي تحمــل في طياتهــا فكــراً ناضجً
وإصرارًا لا يعــرف الكلــل .. فهــذه الأطروحــات المميــزة شــاهدة عــى التزامكــن العلمــي، ورغبتكــن 
الصادقــة في تقديــم بحــوث ذات قيمــة معرفيــة تســهم في تطويــر العمــل التربــوي والإداري: }حنــان 
حمــود الحــربي{، و}ناديــة نــاصر الــدوسري{، و}ســاح محمــد المــوسى{، أوصيكــن  بالتأثــر الإيجــابي 
ــم والتطويــر المســتمر، وأن تحرصــن عــى نقــل  في بيئاتكــن التعليميــة والمهنيــة، وأن تواصِلــن التعلّ
ــق.  ــذا الطري ــن في ه ــر خلفك ــن يس ــام لم ــدر إله ــدوة و ومص ــن ق ــة، وأن تكّ ــة متزن ــة برؤي المعرف
وأتطلــع بثقــة إلى مــا ســتقدمنه مــن إســهامات نوعيــة في المجــال التربــوي والإداري. وإنّ مــا حققتنــه 
اليــوم ليــس نهايــة الطريــق، بــل هــو بدايــة مرحلــة جديــدة تتطلـّـب منكــن مواصلــة العطــاء، وبــذل 
الجهــد في خدمــة المجتمــع والمؤسســات التربويــة، مــن موقــع الخــرة والتخصــص والقيــادة. مبــارك 
ــى.  ــة لا تنُ ــزول، وبصم ــة لا ت ــنّ مكان ــدة منك ــكل واح ــيظل ل ــرى، وس ــرة أخ ــرج  م ــنّ التخ عليك

وأســأل اللــه  لكــم التوفيــق والســداد.
 

كلمة أمين المجلس الاستشاري الطلابي
سلطان سعيد الزهراني

في هــذه اللحظــات الجميلــة التــي نــودع فيهــا عامًــا دراســياً حافــاً بالعطــاء، ونحتفــل بتخــرج نخبــة 
مــن زملائنــا وزميلاتنــا في قســم الإدارة التربويــة – كليــة التربيــة – جامعــة الملــك ســعود، يســعدني 
ــع  ــك لجمي ــة والتبري ــارات التهنئ ــمى عب ــع أس ــابي، أن أرف ــس الط ــن المجل ــي أم ــي، بصفت ويشرفن
الخريجــن والخريجــات. إن التخــرج ليــس نهايــة، بــل هــو بدايــة جديــدة لمســرة أعظــم، ومســؤولية 
ــا  ــالي. فهنيئً ــا الغ ــاء وطنن ــاهمين في بن ــن، ومس ــادة، مؤثري ــى... ق ــا نتمن ــون ك ــة لنك ــر، وفرص أك
ــا لكــم في خدمــة دينكــم ووطنكــم  ــه أن يجعــل مــا تعلمتمــوه عونً لكــم هــذا الإنجــاز، وأســأل الل
ومجتمعكــم. ولا يســعني في هــذا المقــام إلا أن أعــرّ عــن خالــص امتنــاني واعتــزازي بجميــع أعضــاء 
ــوا نعــم  ــم، وكان ــم، واهتمامه ــم، ووقته ــا بعلمه ــوا علين ــن لم يبخل ــس في القســم، الذي ــة التدري هيئ
ــرتنا،  ــر مس ــاً في تيس ــزءًا مه ــوا ج ــن كان ــن الذي ــاء الإداري ــكر الزم ــا أش ــن. ك ــن والمرب الموجّه
وجهودهــم محــل تقديــر واعتــزاز. وشــكر خــاص لســعادة رئيــس القســم الدكتــور ســعود بــن غســان 
البــر، الــذي قــدّم دعمــه المســتمر، وأتــاح لي هــذه الفرصــة لأشــارك زمــائي هــذه الكلمــة في يومهــم 
الأجمــل. ختامًــا.. أبــارك لكــم مــرة أخــرى، وأســأل اللــه أن يكتــب لكــم في كل خطــوة توفيقًــا، وفي كل 

طريــق خــراً، وأن يجعــل هــذا التخــرج فاتحــة خــر لمــا هــو أجمــل قادمًــا. 
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كلمة خريجي برنامج الدكتوراه نيابة عنهم د. حنان الحربي
ربَِّ أوَْزعِْنِــي أنَْ أشَْــكُرَ نعِْمَتـَـكَ الَّتِــي أنَعَْمْــتَ عَــيََّ وَعَــىَٰ وَالـِـدَيَّ وَأنَْ أعَْمَــلَ صَالحًِــا ترَضَْــاهُ وَأدَْخِلنِْــي 
الحِِــنَ ﴿النمــل: ايــة ١٩﴾. الحمــد للــه الكريــم المنــان الرحيــم الرحمــن الذي  بِرحَْمَتِــكَ فِِي عِبَــادِكَ الصَّ
خلــق الانســان وعلمــه البيــان وانطــق لســانه بــأي الذكــر والقــرآن، الحمــد للــه الــذي بنعمتــه تتــم 
ــه مــن  ــه، ونشــكره والشــكر لدي ــل عطائ ــم ســلطانه وجلي ــق بعظي ــدًا يلي الصالحــات، نحمــده حم
أســباب المزيــد. ونصــي ونســلم عــى مبعــوث العنايــة الإلهيــة والهدايــة الربانيــة، أرســله اللــه رحمــةً 
للعالمــن؛ فــرح بــه الصــدور وأنــار بــه العقــول، وفتــح بــه أعينــاً عميــاً وآذانــاً صــاً وقلوبــاً غلفــاً، 
فصــى اللــه عليــه وعــى آلــه وصحبــه والتابعــن بإحســان وســلم تســليماً كثــراً، وبعــد: إننــا نحــن 
الخريجــن، نحتفــل اليــوم بيــوم حصــاد الجهــود، ونؤكــد إصرارنــا عــى الوفــاء بــكل مــا أبرمنــا مــن 
عهــود، في مواصلــة مســرتنا البنــاءة المســهامة في تنميــة الوطــن، مــن أجــل مســتقبل أكــر إشراقــا، 
ــة،  ــة الوطني ــة التنمي ــن ربابن ــبقونا م ــن س ــن م ــو ميادي ــاق نح ــى الانط ــزم ع ــدون الع ــا عاق وإنن
لنلحــق بركبهــم، ونرتقــي بمســرة النهضــة المتجــددة مرتكزيــن عــى أســس راســخة، بمــا يكفــل لوطننــا 
الغــالي مســتقبله الباهــر ونمائهــا العامــر. وإنطلاقـًــا من العرفـــان بالجميـــل وعرفـانـــاً منـــا بالفضّـــل، 
نوجــه شــكرنا لجامعــة الملــك ســعود، التــي بانتمائنــا إليهــا نتفاخــر، متخذيــن قيمهــا وســاً، وفــرت 
لنــا البيئــة المناســبة لتحقيــق مــا رســمنا لأنفســنا مــن طموحــات، وســعت إلى تحفيــز عقولنــا نظريـًـا 
ــة  ــر إلى كلي ــكر عاط ــي الش ــاز. ونزج ــذا الإنج ــم ه ــاء، وبعظي ــم الس ــا بحج ــكراً له ــا، فش وتطبيقيً
التربيــة التــي ذللــت أمامنــا كل الصعــاب، ونزجــي ســحائب الشــكر والامتنــان، غادقــة بــكل اعــراف 
وعرفــان لقســم الإدارة التربويــة ممثــل في رئيــس القســم ســعادة د.ســعود البــر وكافــة أعضــاء هيئــة 
التدريــس الكــرام، وذلــك نظــر مــا قدمــوه مــن توجيــه ودعــم وتشــجيع ومتابعــة صادقــة، فإليهــم 
ــا بالعرفــان، فجزهــم اللــه خــر مــا جــزى أســتاذًا عــن تلميــذه عــى  جميعَــا نتقــدم بالشــكر مقرونً
ســعة صدورهــم ونبــل أخلاقهــم وواســع علمهــم ومســاندتهم لنــا طيلــة فــرة الدراســة التــي تناولنــا 
فيــه قضايــا الإدارة التربويــة دراســة وبحثـًـا وتحقيٌــا وتحليــاً، فكانــوا لنــا النجــوم التــي نســتدل بــه في 
دجــى الظلــم. وكان لزامــا علينــا ونحــن تســتعد بالانطــاق إلى مواقــع المســؤولية والحيــاة العمليــة، 
أن نتذكــر مــن كان لهــم فضــل علينــا، شركاؤنــا الذيــن لولاهــم مــا كان هــذا النجــاح، مــن كانــوا ســندًا 
لنــا، آباؤنــا وأمهاتنــا وأسرنــا، مــن نقشــوا حــروف العلــم، لتبحــر ســفينتنا إلى ذرى المجــد والازدهــار، 
ــر  ــا إلى ب ــرَوُا بن ــنْ عَ ــم مَ ــب، ونع ــذي لا ينض ــن ال ــم المع ــوا نع ــان، فكان ــاء والامتن ــم كل الوف فله
الفــاح، فشــكراً عــى تضحياتهــم وعظيــم صبرهــم وعطائهــم. واللــه نســأل أن يجعــل هــذا العلــم 
ــه عــى جميــل تفضلــه وإحســانه،  صالحــاً ولوجهــه خالصًــا. والحمــد للــه عــى نعمائــه، والشــكر ل

وصــى اللــه عــى نبينــا محمــد وعــى آلــه وصحبــه وســلم.
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كلمة خريجي برنامج الماجستير في الإدارة التربوية، نيابةً عنهم الأستاذة ابتسام القحطاني.

الحمــد للــه الــذي بنعمتــه تتــم الصالحــات ... وبفضلــه تنُــال الغايــات ... في هــذه اللحظــة الفارقــة 
مــن مســرتنا العلميــة، نسُــطرّ هــذه الكلمــة بمــداد الفخــر والعرفــان، نيابــة عــن خريجــي وخريجــات 
برنامــج ماجســتير الآداب في الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، احتفــاءً بإنجــازٍ طــال انتظــاره، 
وامتنانــاً لــكل مــن أســهم في بلوغــه. لقــد شــكّلت هــذه المرحلــة العلميــة أكــر مــن مجــرد تجربــة 
ــات التــي  ــة بالتحدي ــة بالحــوار، وممتلئ ــة بالتأمــل، وثري ــة وعــي ونضــج، غني ــة؛ كانــت رحل أكاديمي
ــة في  ــاركة الفاعل ــم والمش ــالة التعلي ــل رس ــتعداداً لحم ــر اس ــا أك ــا، لتجعلن ــعت آفاقن ــا ووسّ صقلتن
تطويــره. ولم يكــن لهــذا النضــج أن يتشــكل لــولا البيئــة الأكاديميــة المتميــزة التــي احتضنتنــا، بقيــادة 
جامعــة الملــك ســعود، هــذا الــرح العريــق الــذي نفخــر بالانتــاء إليــه، وبتاريخه المــرف في صناعة 
ــاني الشــكر  ــع أســمى مع ــا لا يســعنا إلا أن نرف ــن. ك ــادة التربوي ــل الق ــة، وتأهي ــاءات الوطني الكف
والامتنــان لأعضــاء هيئــة التدريــس في قســم الإدارة التربويــة، الذيــن كانــوا بحــق نمــاذج مضيئــة في 
العلــم والتوجيــه والدعــم، شركاؤنــا الحقيقيــون ... منحونــا مــن وقتهــم وجهدهــم وفكرهــم، وآمنــوا 
بقدراتنــا، ورافقونــا في هــذه الرحلــة بــكل احترافيــة ورفعــة إنســانية. وبــن لحظــة البــدء واليــوم … 
ــاكي  ــا كيــف نحُ ــا تعلمن ــل لأنن ــة رفيعــة، ب ــا درجــة علمي ــا بلغن ــا، ليــس فقــط لأنن ــر فين تغــرّ الكث
ــق  ــي يلي ــتقبل تعليم ــة مس ــة في صناع ــهم بفعالي ــة، ونسُ ــر برؤي ــود التغي ــي، ونق ــات بوع التحدي
ــارك لــكل زميــل وزميلــة هــذا الإنجــاز العظيــم، ونشــاركهم الفرحــة مــن القلــب، بــكل  ــا. نبُ بوطنن
فخــر وامتنــان. ولأن خلــف كل نجــاح قصــة لا تـُـروى في ســطور، نهــدي هــذا التخــرج لمــن كانــوا لنــا 
ســنداً وقــت التعــب، وســبباً في الاســتمرار وقــت التراجــع … لأسرنــا ... لأحبّتنــا ... ولمــن آمــن بنــا ... 
ــارك لنــا فيــا تعلمنــاه، وأن يجعلــه زاداً في طريقنــا نحــو خدمــة وطننــا ورفعــة  ونســأل اللــه أن يبُ

مجالــه التربــوي.
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كلمة الخريجين من الطلبة الدوليين، نيابة عنهم الأستاذ أيوب واعلي من المملكة المغربية.
بمشــاعر يغمرهــا الفخــر والامتنــان، أتقــدم أصالــةً عنّــي وعــن زمــائي الخريجــن الدوليــن في برنامجي 
الماجســتير والدكتــوراه بقســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، بأســمى آيــات الشــكر والعرفــان 
إلى أعضــاء هيئــة التدريــس الذيــن كانــوا لنــا نـِـراس علــمٍ ونــورَ معرفــة، وإلى هــذه الجامعــة العريقــة 
التــي احتضنــت طموحاتنــا وســهّلت لنــا سُــبل الإبــداع والتميــز. لقــد كانــت رحلتنــا الأكاديميــة مليئــة 
بالتحديــات والطموحــات، وســنوات مــن الجــد والاجتهــاد أثمــرت اليــوم نجاحــاً يســتحق الاحتفــاء. 
ــزةً في  ــع لأن نكــون ركي ــادة والمســؤولية، ونتطل ــم القي ــرح العلمــي قي ــن هــذا ال ــا م نحمــل معن
بنــاء مســتقبل مــرق يسُــهم في تطويــر مجتمعاتنــا وتعزيــز نظــم التعليــم في أوطاننــا، مســتلهمين 
ــة  ــة المملك ــوء رؤي ــة، في ض ــرتنا العلمي ــال مس ــبناها خ ــي اكتس ــارب الت ــات والتج ــل الممارس أفض
العربيــة الســعودية 2030. إن هــذا الإنجــاز ليــس مجــرد محطــة، بــل بدايــة عهــدٍ جديــد، نحمــل 
فيــه رايــة العلــم إلى أوطاننــا، ونضــع خبراتنــا ومعارفنــا في خدمــة مجتمعاتنــا، مؤمنــن بأننــا ســنكون 
ــا مضــت  ــة بفخــر وعزيمــة، أين ــن رســالة الإدارة التربوي ــم، حامل ــذا الــرح العظي خــر ســفراء له
بنــا المســارات، وحلّــت بنــا الأقــدام. نســأل اللــه أن يســدد خطانــا، ويجعــل مــا تعلمنــاه نــورًا ينُــر 
مســتقبلنا، وبركــة تثُمــر في مجتمعاتنــا، وأن يبقــى هــذا القســم المتميــز، وهــذه الجامعــة المباركــة، 

منــارةً للأجيــال القادمــة، تلُهــم، وتبُــدع، وتنُجــز.
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الدليل الإرشادي لطلبة برنامج ماجستير الآداب في الإدارة التربوية لعام 1447هـ،
الدليــل الإرشــادي لطلبــة برنامــج ماجســتير الآداب في الإدارة التربويــة لعــام 1447هـــ، وقــد صــدر في 

بدايــة شــهر أغســطس 2025م، وجــاء في 74 صفحــة.
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النجاح بلا توتر: إرشادات للتعامل مع ضغوط الاختبارات
ــاص  ــدار خ ــة أول إص ــم الإدارة التربوي ــي بقس ــاد الأكاديم ــة الإرش ــدرت لجن ــر 2025م أص في نوفم
ــع  ــل م ــادات للتعام ــر: إرش ــا توت ــاح ب ــوان: النج ــم، بعن ــخ القس ــمها في تاري ــل اس ــتقل يحم ومس
ــر: ــص الآتي دون تغي ــه الن ــاء في مقدمت ــات. وج ــع في 9 صفح ــب يق ــارات، في كتيّ ــوط الاختب ضغ

تشــكل فــرة الاختبــارات إحــدى أهــم المراحــل في المســرة الدراســية لطــاب وطالبــات قســم الإدارة 
ــد مــؤشًرا رئيسًــا عــى مســتوى التحصيــل العلمــي، وتعكــس مــدى الاســتفادة مــن  التربويــة، إذ تعُ
الجهــود المبذولــة طــوال الفصــل الــدراسي في مقــررات القســم ومتطلباتــه المختلفــة. ولأن الاســتعداد 
الجيــد للاختبــار يعُــدّ أحــد أهــم مفاتيــح النجــاح والتميّــز الأكاديمــي، جــاء هــذا الكتيــب ليكــون دليلًًا 
ــا يعــن طــاب وطالبــات القســم عــى تنظيــم الوقــت، وتعزيــز التركيــز، والتخفيــف  مختــرًا وعمليً

مــن القلــق المصاحــب للاختبــارات.
يســعى هــذا الكتيــب إلى تقديــم مجموعــة مــن الإرشــادات والنصائــح المبــاشرة المســتندة إلى خــرات 
تربويــة وأكاديميــة في مجــال الإدارة التربويــة، بمــا يســاعد عــى بنــاء عــادات دراســية فعّالــة، وصقــل 

للاختبــارات  الاســتعداد  مهــارات 
والمشــاريع  والشــفوية  التحريريــة 
البحثيــة. وقــد روعــي في إعــداد هــذه 
طــاب  واقــع  تخاطــب  أن  المــادة 
بــن  القســم، وأن تجمــع  وطالبــات 
الجانــب التربــوي والجانــب العمــي 

بأســلوب مبســط وواضــح.
نســأل اللــه أن يوفــق طــاب وطالبــات 
للنجــاح  التربويــة  الإدارة  قســم 
والتفــوّق، وأن يجعــل هــذا الكتيــب 
العلميــة  رحلتهــم  في  لهــم  معينًــا 
في  الأكاديميــة  لمســرتهم  وداعــاً 

القســم.
مع دعواتنا لكم بالتوفيق،

لجنة الإرشاد الأكاديمي.
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صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة
في شــهر رمضــان المبــارك عــام 1446هـــ، الموافــق مــارس 2025م، صــدر كتــاب »صفحــات مــن مســرة 
قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود: مــن التأســيس إلى الريــادة« للدكتــور ســعود غســان 
البــر. ويعُــد هــذا الكتــاب عمــاً توثيقيــاً ضخــا؛ً إذ يضــم مــا يقــارب 120 ألــف كلمــة، وطبُــع في 
مجلــد فاخــر يقــع في 406 صفحــات مــن القطــع الكبــر. ويتألــف مــن تســعة فصــول رئيســة توثــق 
جانبــاً مهــاً مــن تاريــخ قســم الإدارة التربويــة، وتســتعرض مراحلــه وتطــوره وإنجازاتــه عــر العقــود. 

وقــد جــاء في مقدمــة الكتــاب النــص التــالي:

ــا مبــاركًا فيــه، عــدد مــا كان وعــدد مــا يكــون، وعــدد الحــركات والســكون،  الحمــد للــه حمــدًا طيبً
الحمــد للــه الــذي علـّـم بالقلــم، علـّـم الإنســان مــا لم يعلــم، ووهبنــا نعمــة العلــم والمعرفــة، وأكرمنــا 
ــة، وهــذا القســم المبارك.والصــاة  ــة العريق ــم، وهــذه الجامع ــذا الوطــن العظي ــاء له بــرف الانت
والســام عــى خــر خلــق اللــه، معلــم البشريــة، وقــدوة العلــاء والمربــن، نبينــا محمــد وعــى آلــه 

وصحبــه أجمعــن.
في حيــاة كل مؤسســة علميــة محطــات فارقــة تســتحق أن توُثَّــق، وتجــارب رائــدة لا بــد أن تُــروى 
وتخُلَّــد للأجيــال القادمــة. وبــن أيدينــا اليــوم صفحــاتٌ مــن ذاكــرة قســم الإدارة التربويــة بجامعــة 
الملــك ســعود، كتــابٌ توثيقــي يــرد مســرة ربــع قــرن مــن العمــل الأكاديمــي والبحثــي، منــذ لحظــة 
التأســيس في عــام 1418هـــ الموافــق للعــام الــدراسي 1998/1997م وحتــى نهايــة عــام 2024م. ويــأتي 
ــن  ــك ســعود: م ــة المل ــة بجامع ــوان: »صفحــات مــن مســرة قســم الإدارة التربوي هــذا العمــل بعن
التأســيس إلى الريــادة«، ليكــون ســجلًًا ومرجعًــا لــكل مــن أراد أن يتعــرف عــى تاريــخ هــذا القســم 
ــة  ــة لصناع ــل كان حاضن ــة، ب ــدران الكلي ــن ج ــة ب ــدة أكاديمي ــرد وح ــن مج ــذي لم يك ــق، ال العري

ــا لخدمــة المجتمــع. القيــادات التربويــة، ومنــراً للبحــث العلمــي، ورافــدًا معرفيً
لقــد شــكل القســم عــى مــدى هــذه الســنوات قاعــدة متينــة لتخريــج الكفــاءات الوطنية، وســاهم في 
بنــاء أجيــال مــن القيــادات التربويــة والإداريــة التــي شــغلت مواقــع مؤثــرة داخــل المملكــة وخارجهــا، 
ليبقــى هــذا التوثيــق شــاهدًا عــى تلــك المســرة، ووفــاءً مســتحقًا لــكل مــن ســاهم في هــذا البنــاء 
العلمــي الراســخ. فهــذا الكتــاب لا يحمــل طابــع الدراســات العلميــة المحكمــة، ولا يدّعــي التعمــق 
في التحليــل أو التفســر، كــا اعتــدت في مؤلفــاتي وأبحــاثي الســابقة. بــل هــو محاولــة لجمــع الذاكــرة 
ــن  ــال القادمــة مــن الباحث ــا للأجي ــة، وتأريخه ــة لقســم الإدارة التربوي ــة والعلمي ــة والإداري الأكاديمي

والمهتمــن بتاريــخ الأقســام الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية.
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وقــد جــاءت هــذه الرغبــة في التوثيــق امتــدادًا لتجربتــي الطويلــة في البحــث والكتابــة حــول تاريــخ 
التعليــم وتطــور النظــم التعليميــة في المملكــة العربيــة الســعودية والعــالم، حيــث ســبق أن تناولــت 

في عــدد مــن الدراســات الأكاديميــة محطــات مفصليــة في تاريــخ التعليــم، ومنهــا:
- بدايات التعليم الحكومي في السعودية: تحليل الأنظمة التعليمية بين 1926 و1929.

- إدارة التعليم الحكومي في السعودية: من البدايات إلى التنظيم )1939-1926( ،.
- تطور التنظيمات التعليمية للمدارس الأهلية في المملكة العربية السعودية )1938-1926-.
- الإشراف التربوي وتطوره في وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية حتى عام 2019م

- الطلاب الدوليون بجامعة الملك سعود منذ عام 1957 وحتى عام 1999
- الطلاب الدوليون في مؤسسات التعليم العالي السعودية: دراسة مقارنة بين عامي 1971 و2021. 

- البعثات التعليمية السعودية إلى جامعات الولايات المتحدة: دراسة تاريخية، 
- أما عالميًا، فقد كانت لي دراسات تاريخية تناولت جذور التعليم ونشأته في الغرب، ومنها:

- تاريخ الجامعات الأوروبية منذ النشأة وحتى نهاية العصور الوسطى.
- تطور التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية )1628-1983(: دراسة تاريخية.

- تاريخ التعليم العالي في الولايات المتحدة منذ النشأة حتى عام 1899: دراسة تاريخية.
ــة  ــر صناع ــو جوه ــق ه ــأن التوثي ــي ب ــاءت قناعت ــوع، ج ــي المتن ــي والبحث ــذا الإرث العلم ــن ه  م
ــح  ــجل واض ــة دون س ــة أكاديمي ــي أو مؤسس ــم علم ــتقبل لأي قس ــه لا مس ــي، وأن ــخ الأكاديم التاري

ــه. ــه وتحديات ــد محطات ــه، ويرص ــي بإنجازات ــرته، ويحتف ــق مس يوثّ

ــق  ــا أن التوثي ــت معه ــة رأي ــاب لعــدة أســباب جوهري ــف هــذا الكت ــة في تألي ــي الرغب أيضــاً جاءتن
أصبــح ضرورة ملحّــة لا تحتمــل التأجيــل. فمــن أبــرز تلــك الأســباب ضعــف الأرشــفة والتوثيــق داخــل 
قســم الإدارة التربويــة وكليــة التربيــة بشــكل عــام، وهــو مــا قــد يــؤدي مــع مــرور الوقــت إلى ضيــاع 
كثــر مــن التفاصيــل والجهــود التــي بذلهــا المؤسســون والــروّاد في بنــاء هــذا القســم، وصياغــة هويتــه 
العلميــة والمهنيــة.وزاد مــن إلحــاح فكــرة هــذا العمــل التوثيقــي ذلــك التعاقــب الوظيفــي السريــع 
ــرز المؤسســن  ــن أب ــدد م ــد ع ــن تقاع ــه م ــا صاحب ــذي شــهده القســم في الســنوات الأخــرة، وم ال

والــروّاد خــال فــرة زمنيــة قصــرة، مــا شــكّل فجــوة حقيقيــة في الذاكــرة المؤسســية.
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ــور  ــتاذ الدكت ــع، والأس ــور محمــد المني ــتاذ الدكت ــن: الأس ــرة كلٌّ م ــذه الف ــال ه ــد خ ــد تقاع فق
عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب البابطــن، والأســتاذ الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني، والأســتاذة الدكتــورة 
هنــد الخثيلــة، والأســتاذ الدكتــور عبدالرحمــن صائــغ، والأســتاذ الدكتــور عبداللــه الجــر، والدكتــور 
مليحــان الثبيتــي، والدكتــور محمــد الحصينــي. ثــم أعقــب ذلــك تقاعــد قامــة أكاديميــة أخــرى بــارزة 
ــزة  ــرة وجي ــة والقســم في ف ــد الكلي ــب، لتفق ــن محمــد الحبي ــور عبدالرحمــن ب هــو الأســتاذ الدكت
نخبــة مــن الأســاتذة الذيــن كان لهــم بصــات واضحــة في تأســيس القســم، وبنــاء برامجــه، وتطويــر 

مســرته العلميــة والبحثيــة.
ــخت في داخــي وتأكــدت أكــر بعــد وفــاة أســتاذنا الكبــر الأســتاذ  لكــنَّ هــذه الرغبــة بالتوثيــق ترسَّ
الدكتــور محمــد المنيــع -رحمــه اللــه-، الــذي وُوري الــرى يــوم الأربعــاء 20 ربيــع الآخــر 1445هـــ 
الموافــق 4 نوفمــر 2023م، بعــد أن صُــيِّ عليــه في جامــع البابطــن شــال مدينــة الريــاض، ودُفــن 
في مقــرة الشــال، رحمــه اللــه رحمــة واســعة. ولقــد كان لقــائي الأخــر بــه -رحمــه اللــه- محفــورًا 
ــاصر  ــور ن ــم الدكت ــزل الع ــبتمبر 2023م في من ــاء 19 س ــوم الثلاث ــه ي ــت ب ــث اجتمع ــرتي، حي في ذاك
البقيــه -حفظــه اللــه-، والــد زميــي وأخــي الدكتــور محمــد بــن نــاصر البقيــه، في لقــاء ضــم نخبــة 
ــعوره  ــتثنائيًا في ش ــاء اس ــم. وكان اللق ــل بالقس ــى رأس العم ــم ع ــن ه ــابقين وم ــاتذة الس ــن الأس م
ــة يصعــب تكرارهــا. لقــد  ــة ووطني ــة علمي ــودِّع قام ــا لن ــا، وكأن القــدر جمعن ــا جميعً ووقعــه علين
كان الدكتــور محمــد المنيــع -رحمــه اللــه- أســتاذي، وقــدوتي، كــا هــو شــعور جيــل كامــل مــن أبنــاء 
القســم وطلابــه، خاصــة الجيــل الثالــث مــن أســاتذة قســم الإدارة التربويــة، الذيــن نهلــوا مــن علمــه 

واســتلهموا مــن تواضعــه ووطنيتــه وفكــره التربــوي النقــي.
ومــن هنــا، وجــدت أن أقــل مــا يمكــن تقديمــه وفــاءً لتلــك القامــات التــي صنعــت هــذا القســم، هــو 
هــذا العمــل التوثيقــي الــذي يحفــظ تاريــخ القســم، ويخلـّـد أســاء رجالــه ونســائه، ويكــون شــاهدًا 

للأجيــال القادمــة عــى مســرة قســم الإدارة التربويــة، ومســرة مــن صنعــوه وبنــوه لبنــةً لبنــة.
ــق بالســعادة  ــك الشــعور العمي ــاب هــو ذل ــة هــذا الكت ــاء كتاب ــي أثن ــا رافقن ولعــلّ مــن أجمــل م
والفخــر الــذي غمــرني مــع كل صفحــة خطتّهــا يــداي. فقــد شــعرت، ولأول مــرة بهــذا الوضــوح، أننــي 
ــل لهــذا  ــو شــيئاً بســيطاً مــن الجمي ــي، وقســمي، وأردّ ول ــي، وجامعت ــي لوطن أؤدي جــزءًا مــن دَين
الكيــان العلمــي الــذي كان -بعــد فضــل اللــه- ســببًا في الإيمــان بقــدراتي، وفي ابتعــاثي لإكــال دراســاتي 

العليــا في أعــرق مؤسســات التعليــم في العــالم، في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.
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ــه  ــزال- هــو الحاضــن الأول لمشــواري الأكاديمــي، ومــن خلال ــة -ولا ي لقــد كان قســم الإدارة التربوي
تشــكّلت مهــاراتي العلميــة والبحثيــة، وصقلــت تجربتــي في التدريــس الجامعــي، إذ أتيحــت لي فرصــة 
تدريــس معظــم مقــررات مرحلــة البكالوريــوس، والإســهام في تدريــس مقــررات برنامــج الماجســتير، 
ــت  ــا شرف ــوراه بالقســم. ك ــج الدكت ــررات برنام ــن مق ــر م ــس كث ــة في تدري ــل والمشــاركة الفاعل ب
ــة  ــان العلمي ــة، واللج ــان المناقش ــاركة في لج ــة، والمش ــائل العلمي ــن الرس ــد م ــى العدي ــالإشراف ع ب
والإداريــة المختلفــة، التــي زادتنــي قربـًـا مــن هــذا القســم، وعــززت شــعوري بالانتــاء العميــق إليــه، 
ــاءً  ــا أو لق ــه شــهد حــوارًا علميًّ ــرى، وكل جــدار في ــل ذك ــن أركان هــذا القســم يحم ــن م ــكل رك ف
أكاديميًّــا تــرك أثــره في مســرتي.ولذلك، كان هــذا الكتــاب بالنســبة لي أكــر مــن مجــرد عمــل توثيقــي... 
ــن  ــراً م ــزءًا كب ــكّل ج ــي ش ــمٍ أكاديم ــل قس ــا بجمي ــان، واعترافً ــة عرف ــاء، ووقف ــة وف ــد كان رحل لق

هويتــي العلميــة والمهنيــة والإنســانية.
لا يســعني وأنــا أضــع بــن أيديكــم هــذا الكتــاب إلا أن أتوجّــه بخالــص الشــكر والتقديــر والامتنــان 
إلى جميــع الزمــاء والزميــات - الســابقين والحاليــن - في قســم الإدارة التربويــة، الذيــن كانــوا خــر 
ســندٍ وعــونٍ لي خــال إعــداد هــذا العمــل التوثيقــي. لقــد غمــروني بدعمهــم وتشــجيعهم وحرصهــم 
عــى نجــاح هــذا المــروع، وقدمــوا لي مــا اســتطاعوا مــن معلومــات وبيانــات، حتــى شــعرت وأنــا 
ــل أكتــب جــزءًا مــن تاريــخ طويــل وعريــق لا  ــاب، ب أكتــب أننــي لا أســطر مجــرد صفحــات في كت

يمكــن اختزالــه في مجلــد واحــد.
ويطيــب لي أن أتقــدّم بشــكر خــاص وعميــق إلى ســعادة الأســتاذ الدكتــور عبدالعزيــز بــن عبدالوهاب 
ــذ نشــأته وحتــى  ــة، وأحــد أهــم مــن يحتفــظ بتفاصيــل مســرته من البابطــن، ذاكــرة القســم الحيّ
اليــوم، حيــث لم يبخــل عــيّ بــأي معلومــة كنــت أبحــث عنهــا، وكان دائــم التجــاوب والدعــم، فلــه 
منــي كل الامتنــان والتقدير.كــا لا يفوتنــي أن أشــكر الأســتاذ الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني، الــذي 
تكــرمّ بالإجابــة عــى عــدد مــن استفســاراتي التاريخيــة الدقيقــة، وســاهم بشــكل غــر مبــاشر مــن 
خــال كتابــه »القريــة« الــذي وثـّـق فيــه جــزءًا مــن تاريــخ القســم، وكان مرجعًــا مهــاً أفــادني كثــراً 
في توثيــق العديــد مــن المعلومــات المتعلقــة بالنشــأة والتطور.وأخــص بالشــكر كذلــك الزمــاء الكــرام 
الذيــن أثــروا هــذا العمــل بعــدد مــن الإصــدارات القيمــة، وفي مقدمتهــا كتــاب »الرســائل العلميــة 
في الإدارة التربويــة« الصــادر عــام 1440هـــ، والــذي وثـّـق عناويــن الرســائل العلميــة في القســم حتــى 
عــام 1439هـــ، فــكان مرجعًــا مهــاً اعتمــدت عليــه في رصــد الإنتــاج العلمــي للقســم وطلابه.كــا 
كان لموقــع القســم الإلكــروني دور كبــر في توفــر العديــد مــن المعلومــات والبيانــات التــي أســهمت 
ــر. ــره كل الشــكر والتقدي ــه وتطوي ــن عمــل عــى تحديث ــكل م ــه، فل ــاب وإثرائ ــاء هــذا الكت في إغن

ومــن المراجــع الأساســية التــي اســتند عليهــا هــذا العمــل كذلــك، »دليــل كليــة التربيــة« الصــادر في 
ــة إلى  ــام 1982م، بالإضاف ــا« لع ــات العلي ــة الدراس ــل كلي ــي 1974م و1979م، و«دلي ــختيه لعام نس
ــك ســعود،  ــا عــى تأســيس جامعــة المل ــد بمناســبة مــرور خمســن عامً ــذي أعُ ــاب الوثائقــي ال الكت

ــر لي معلومــات قيّمــة عــن تاريــخ الجامعــة والكليــة والقســم. والــذي وفّ
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لقــد حرصــت مــن خــال هــذا العمــل عــى تقديــم صــورة صادقــة لمســرة القســم، مــدركًا تمامًــا أن ما 
بــن يديكــم ليــس ســوى »صفحــة مــن مجلــد« ينتظــر مــن يــأتي بعــدي ليكمــل فصولــه، ويكشــف 
كثــراً مــن المعلومــات والتفاصيــل التــي لم يتســنَ لي الوصــول إليهــا، والتــي ســتظل شــاهدة عــى أن 
تاريــخ هــذا القســم أكــر مــن أن يخُتــزل في جهــد فــردي أو عمــل واحــد.وفي هــذا الســياق، لا يفوتنــي 
أن أشــر إلى أننــي في الشــهور القليلــة  الماضيــة بذلــت جهــدًا في توثيــق العديــد مــن الجوانــب المهمــة 
المرتبطــة بتاريــخ قســم الإدارة التربويــة وأعضــاء هيئــة التدريــس، مثــل توثيــق المشــاركات الاجتماعية 
والثقافيــة لأســاتذة القســم، ونــر معلومــات عــن الدراســات العلميــة للأســاتذة والطــاب، وتســليط 
الضــوء عــى كثــر مــن الموضوعــات التــي عكســت الــدور العلمــي والمجتمعــي لهــذا القســم العريــق.

ــز  ــي العزي ــي وصديق ــان أخ ــكر والامتن ــصّ بالش ــات دون أن أخ ــذه الكل ــب ه ــن أن أكت ولا يمك
الدكتــور محمــد بــن نــاصر البقيــه - رئيــس القســم الأســبق  وهــو مــن شــجعني  عــى المــيّ قدمًــا 
في هــذا مــروع نــر المعلومــات التوثيقيــة فقــد أتــاح لي مــن خــال دعمــه وتفويضــه فرصــة نــر 
ــة  ــي عــى رأس لجن ــة عــى صفحــة القســم عــى منصــة »اكــس«، كــا وضعن ــات التاريخي المعلوم
العلاقــات العامــة والأنشــطة المجتمعيــة والتوثيــق، مــا كان لــه أثــر بالــغ في تحفيــزي عــى الاســتمرار 
في هــذا العمــل والشــكر موصــول للــكادر الإداري بالقســم وعــى راســهم الأســتاذ خلــود بنــت عبدالله 

بــن عيبــان التــي كانــت تمــدني ببعــض المعلومــات الهامــة
ولم يكــن الدكتــور محمــد البقيــه مجــرد رئيــس قســم، بــل كان قائــدًا تــرك خلفــه تركــة ثقيلــة مــن 
العمــل والإنجــاز عندمــا ترجــل عــن رئاســة القســم بعــد ســنوات حافلــة بالعطــاء، فوجــدت نفــي، 
ــولي رئاســة القســم،  ــة لت ــة وأخلاقي ــة وأكاديمي ــاتي، أمــام مســؤولية وطني وبدعــم مــن زمــائي وزمي
ــت  ــل في أسرع وق ــاز هــذا العم ــى إنج ــادة حــرصي ع ــل وزي ــق، ب ــج في التوثي ــة هــذا النه ومواصل
ــن  ــة يمك ــة، فالرصان ــه المثالي ــه في صورت ــن اكتمال ــم م ــوم أه ــوره الي ــأن ظه ــي ب ــا من ــن، إيمانً ممك
اســتدراكها والتحســن يمكــن إضافتــه في طبعــات قادمــة - بمشــيئة اللــه -، لكــن الأهــم أن يــرى هــذا 
ــل.  ــق مســرة القســم بشــكل شــامل ومتكام ــاب أي مرجــع يوث ــور، خاصــة في ظــل غي ــاب الن الكت
ــة بجامعــة  ــاب التوثيقــي ليــؤدي دورًا مهــاً في حفــظ ذاكــرة قســم الإدارة التربوي ــأتي هــذا الكت وي
الملــك ســعود، بعيــدًا عــن التحليــل أو التفســر أو النقــد. فهــو لا يســتهدف تقديــم قــراءة تحليليــة 
ــل ينحــر هدفــه في عــرض المعلومــات والحقائــق  لمســرة القســم أو مناقشــة تحــولات برامجــه، ب
كــا هــي، وفــق مــا أمكــن جمعــه وتوثيقــه مــن مصــادر متعــددة، ليكــون مرجعًــا لمــن أراد الاطــاع 

عــى تاريــخ هــذا القســم العريــق.
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وقــد جــاء هــذا الكتــاب في تســعة فصــول متكاملــة، يوُثـّـق كل فصــل منهــا جانبًــا مــن جوانــب مســرة 
القســم العلميــة والإداريــة والبحثيــة والإنســانية، وفــق التسلســل الزمنــي والموضوعــي التالي:

ــداف  ــة وأه ــتعراض رؤي ــال اس ــن خ ــالي، م ــم الح ــع القس ــامل لواق ــد ش ــل الأول برص ــدأ الفص يب
القســم، والبرامــج والمقــررات الدراســية التــي يقدمهــا، والكــوادر التدريســية والإداريــة التــي تقــوده 
ــع  ــة المجتم ــي وخدم ــث العلم ــم في البح ــود القس ــل جه ــذا الفص ــق ه ــا يوثّ ــام 2024م، ك في ع
والإعــام التربــوي، بالإضافــة إلى أبــرز المحطــات والتواريــخ التــي شــكّلت مفاصــل مهمــة في مســرته، 

ــة لاســتعراض المــاضي. لتكــون هــذه المقدمــة مدخــاً لفهــم الحــاضر وبواب
أمــا الفصــل الثــاني، فيعــود بالقــارئ إلى الجــذور، حيــث نشــأة الإدارة التربويــة كمســار داخــل قســم 
التربيــة، مــرورًا بتطــور برامــج الدراســات العليــا، وتاريــخ كليــة التربيــة، وصــولًًا إلى اســتقلال قســم 
الإدارة التربويــة ككيــان مســتقل، كــا يرصــد هــذا الفصــل ملامــح أول برنامــج ماجســتير في الإدارة 

التربويــة وخططــه الدراســية الأولى، والقيــادات العلميــة التــي صنعــت تلــك المرحلــة.
وفي الفصــل الثالــث، يتــم توثيــق تطــور برنامــج الماجســتير في الإدارة التربويــة منــذ انتقالــه رســميًا 
إلى القســم عــام 1998م وحتــى 2024م، مــع اســتعراض خططــه الدراســية، وتحليــل مخرجاتــه مــن 
الرســائل العلميــة، ولجــان مناقشــاتها، بمــا يعكــس حجــم الحــراك البحثــي والأكاديمــي الــذي شــهده 
ــة، كإحــدى أهــم  ــوراه في الإدارة التربوي ــق برنامــج الدكت ــع لتوثي ــم ينتقــل الفصــل الراب البرنامــج. ث
مراحــل تطــور القســم، حيــث يسُــجّل مســرته، وخططــه، وأهدافــه، وأبــرز الرســائل العلميــة التــي 
أنُجــزت فيــه، ولجــان مناقشــاتها، ليكشــف عــن الــدور الريــادي للقســم في إعــداد القيــادات البحثيــة 

والتربويــة.
ــه  ــه الدراســية، ومواكبت ــر برامجــه ومقررات ــاول جهــود القســم في تطوي ــا الفصــل الخامــس، فيتن أم
ــتمر  ــن المس ــر والتحس ــى روح التطوي ــدًا ع ــوي، تأكي ــدان الترب ــات المي ــر واحتياج ــرات الع لمتغ
ــاج العلمــي لأعضــاء  ــاب نمــاذج مــن الإنت ــة. وفي الفصــل الســادس، يرصــد الكت في البرامــج الأكاديمي
هيئــة التدريــس، الســابقين والحاليــن، مــن دراســات وأبحــاث وكتــب مترجمــة ومؤلفــة، ليُــرز حجــم 

ــا. ــا وإقليميً ــذي قدّمــه القســم للمجتمــع الأكاديمــي محليً الإســهام العلمــي ال
ثــم يفُــرد الفصــل الســابع مســاحة للحديــث عــن طــاب وخريجــي قســم الإدارة التربويــة، باعتبارهــم 
الوجــه المــرق لمخرجــات القســم، متنــاولًًا صوتهــم عــر المجلــس الاستشــاري الطــابي، وتفاعلهــم مــع 
ــراز  القســم مــن خــال وســائل التواصــل، ومشــاعرهم وانطباعاتهــم تجــاه القســم، بالإضافــة إلى إب
ــم  ــم تســليط الضــوء عــى التنظي ــة الطــاب الدوليــن داخــل القســم. وفي الفصــل الثامــن، يت تجرب
ــات  ــن آلي ــا يكشــف ع ــة، بم ــة والإداري ــام، واللجــان العلمي ــة، والمه الإداري داخــل القســم، والهيكل

العمــل والحوكمــة داخــل هــذا الكيــان الأكاديمــي.
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ــة  ــة لأعضــاء هيئ ــاً لـــ الســر الذاتي ــا مه ــد توثيقً ــذي يعُ ــاب بـــ الفصــل التاســع، ال ــم الكت ويخُتت
ــي  ــة الت ــب القيادي ــي، والمناص ــم العلم ــتعراض تأهيله ــع اس ــن -، م ــابقين والحالي ــس - الس التدري
ــاه  ــة إلى خواطرهــم ومشــاعرهم تج ــة، بالإضاف ــائل العلمي ــا، والمشــاركات في مناقشــات الرس تولوه
القســم، ليكــون هــذا الفصــل ســجلًًا تاريخيًــا لأبــرز الشــخصيات التــي صنعــت مســرة القســم وأثـّـرت 

في تطــوره.

وفي الختــام، أحمــد اللــه تعــالى وأشــكره عــى أن وفقنــي لإتمــام هــذا العمــل التوثيقــي، الــذي أســأل 
اللــه أن يكــون خالصًــا لوجهــه الكريــم، نافعًــا لــكل مــن يعــود إليــه يومًــا باحثًــا أو قارئًــا أو مهتــاً 
ــاب إلى تقديــم صــورة صادقــة  بتاريــخ هــذا القســم العريــق. ولقــد ســعيتُ مــن خــال هــذا الكت
وواقعيــة لمســرة قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، عــر عــرض المعلومــات والحقائــق كــا 
ــا منــي بــأن التوثيــق الأمــن هــو الأســاس الــذي تبُنــى عليــه  هــي، دون تحليــل أو إســقاطات، إيمانً

الدراســات المســتقبلية وتصُــان بــه ذاكــرة المؤسســات العلميــة.
ــه ويغــوص في  ــن يكُمل ــاج إلى م ــل يحت ــا في مســار طوي ــا متواضعً ــدًا أوليً ــى هــذا العمــل جه ويبق
ــاب واحــد،  ــه كت ــن أن يحتوي ــر م ــه أك ــرهِ وعطائِ ــه وأث ــد، فالقســم بتاريخِ ــل لم تكُشــف بع تفاصي

ــق والدراســة. ــن التوثي ــد م وتاريخــه يســتحق المزي
وفي الختــام، أســأل اللــه ســبحانه وتعــالى أن يتقبــل هــذا الجهــد، وأن يجعلــه ســببًا في حفــظ ذاكــرة 
هــذا القســم الرائــد، ومنطلقًــا لأعــال قادمــة توثــق مســرة الأقســام العلميــة في جامعاتنــا الوطنيــة، 

خدمــةً للعلــم والتاريــخ والأجيــال القادمــة.
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الفصل الخامس
نماذج على التطور في لجان قسم الإدارة التربوية خلال عام 2025م

ــت  ــث انتقل ــة، حي ــم الإدارة التربوي ــة بقس ــان العامل ــا في أداء اللج ــولًًا نوعيً ــام 2025م تح ــهد ع ش
ــى  ــوم ع ــة، تق ــاً وفاعلي ــر تكام ــية أك ــدي إلى أدوار مؤسس ــرائي التقلي ــع الإج ــن الطاب ــا م أدواره
التخطيــط المســبق، والعمــل الجماعــي، وتبنــي المبــادرات النوعيــة، والارتبــاط المبــاشر بجــودة تجربــة 
ــا لــدى  ــا متقدمً الطالــب وعضــو هيئــة التدريــس عــى حــد ســواء. وقــد عكــس هــذا التحــول وعيً
القســم بأهميــة اللجــان بوصفهــا أدوات تنفيذيــة رئيســة لترجمــة الرؤيــة الأكاديميــة إلى ممارســات 
عمليــة، ودعــم مســتهدفات الجــودة والاعتــاد الأكاديمــي، وتعزيــز الاســتدامة المؤسســية.ويبُرز هــذا 
الفصــل نموذجــن بارزيــن مــن نمــاذج التطــور في لجــان القســم خــال عــام 2025م، هما لجنة الإرشــاد 
الأكاديمــي ولجنــة تطويــر المــوارد البشريــة، لمــا شــهدتاه مــن توسّــع في الأدوار، وتنــوع في المبــادرات، 
ــة  ــادية متكامل ــة إرش ــاء منظوم ــي في بن ــاد الأكاديم ــة الإرش ــهمت لجن ــد أس ــر. فق ــوح في الأث ووض
لطلبــة برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه، لم تقتــر عــى معالجــة الجوانــب الأكاديميــة فحســب، بــل 
امتــدت لتشــمل الدعــم البحثــي والنفــي والتنظيمــي، وتيســر رحلــة الطالــب منــذ القبــول وحتــى 
التخــرج، عــر لقــاءات تعريفيــة، وأســابيع إرشــادية، وجلســات مفتوحــة، ونمــاذج تنظيميــة موحّــدة، 

ومبــادرات موجهــة للفئــات المختلفــة مــن الطلبــة، بمــا في ذلــك الطلبــة الدوليــون.
ــر الأداء  ــدًا أساســيًا لتطوي ــا راف ــة بوصفه ــر المــوارد البشري ــة تطوي ــرز دور لجن ــه، ب وفي الســياق ذات
الأكاديمــي والبحثــي لأعضــاء وعضــوات هيئــة التدريــس، مــن خــال تبنّــي مفهــوم التطويــر المهنــي 
المســتمر، وتنفيــذ سلســلة مــن الــورش العلميــة المتخصصــة التــي واكبــت المســتجدات في مجــالات 
ــي في  ــذكاء الاصطناع ــم، وال ــج التعل ــاس نوات ــي، وقي ــاد الأكاديم ــي، والإرش ــر العلم ــم، والن التقوي
التعليــم العــالي. وقــد شــكّلت هــذه الجهــود إطــارًا عمليًــا لبنــاء مجتمــع تعلــم مهنــي داخــل القســم، 
وتعزيــز ثقافــة الجــودة والتحســن المســتمر في برامــج الدراســات العليــا. ويهــدف هــذا الفصــل إلى 
توثيــق هــذه التجربــة المؤسســية، واســتعراض ملامــح التطــور في عمــل اللجنتــن، مــن حيــث طــرق  
التنفيــذ، ونوعيــة المبــادرات، وأثرهــا في الطلبــة وأعضــاء هيئــة التدريــس، بمــا يعكــس نضــج العمــل 
التنظيمــي في قســم الإدارة التربويــة خــال عــام 2025م، ويقــدّم نموذجًــا يمكــن البنــاء عليــه في تطويــر 

عمــل اللجــان الأكاديميــة في الأقســام الجامعيــة.
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لجنة الإرشاد الأكاديمي
هــد العــام الجامعــي 1447هـــ نقلــة نوعيــة في منظومــة الإرشــاد الأكاديمــي بقســم الإدارة التربويــة، 
ــي  ــم الأكاديم ــم الدع ــا في تقدي ــل جهوده ــي وتكام ــاد الأكاديم ــة الإرش ــع دور لجن ــت في توس تمثلّ
والبحثــي لطلبــة برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه. وقــد جــاءت فعاليــات اللجنــة هــذا العــام لتعكــس 
ــه  ــذ التحاق ــب من ــة الطال ــر رحل ــى بتيس ــاندة، تعُن ــة مس ــة أكاديمي ــاء بيئ ــو بن ــم نح ــه القس توج
ــات الإرشــاد،  ــق أعــى مســتويات الجــودة في خدم ــه، وتحــرص عــى تحقي ــى تخرجّ بالبرنامــج وحت
ــة، ونمــاذج  ــادرات نوعي ــة، وأســابيع إرشــادية، وجلســات مفتوحــة، ومب مــن خــال لقــاءات تعريفي
تنظيميــة جديــدة أســهمت في رفــع كفــاءة الإرشــاد وتحســن تجربــة الطالــب في الدراســات العليــا.

ــن  ــتهدفت تمك ــي اس ــة، الت ــطة المنظم ــن الأنش ــة م ــة مترابط ــود منظوم ــذه الجه ــكّلت ه ــد ش وق
الطلبــة مــن فهــم مســاراتهم الدراســية، والاطــاع عــى اللوائــح المنظمــة، وتلقــي التوجيهــات اللازمــة 
ــي،  ــي والمهن ــم النف ــم الدع ــب تقدي ــي، إلى جان ــث العلم ــجيل، والإشراف، والبح ــل التس في مراح

ــن والمشرفــن العلميــن. ــاشرة للتواصــل مــع المرشــدين الأكاديمي ــوات مب وتوفــر قن
وفيما يأتي أبرز الأنشطة التي نفّذتها لجنة الإرشاد الأكاديمي خلال العام:
اللقاء التعريفي الأول لطلبة الماجستير والدكتوراه – 24 أغسطس 2025

ــاء  ــم أول لق ــل في تنظي ــة، تمثّ ــم الإدارة التربوي ــرة قس ــز في مس ــدث ممي ــام 2025م ح ل لع ــجَّ يسُ
ــة،  ــوراه في الإدارة التربوي ــتير والدكت ــي الماجس ــات برنامج ــاب وطالب ــامل لط ــوري ش ــي حض تعريف
وذلــك يــوم الأحــد 24 أغســطس 2025م في تمــام الســاعة العــاشرة صباحًــا، بالتعــاون مــع منســقي 
البرنامجــن. وقــد عُقــد اللقــاء في مقــر القســم بكليــة التربيــة للطــاب، وفي مقــر القســم بالكليــات 
النســائية للطالبــات، في صيغــة متزامنــة بــن الشــقين الرجــالي والنســائي، بمــا يعكــس حــرص القســم 

ــه. ــع طلبت ــة لجمي ــة وعادل ــة متوازن ــة أكاديمي عــى توفــر تجرب
ــز انتــاء الطلبــة المســتجدين للبرنامــج، وتيســر  جــاء هــذا اللقــاء في إطــار ســعي القســم إلى تعزي
اندماجهــم في البيئــة الجامعيــة منــذ بدايــة مســرتهم العلميــة. وقــد اشــتمل البرنامــج عــى توزيــع 
الدليــل الإرشــادي لطــاب الماجســتير والدليــل الإرشــادي لطــاب الدكتــوراه، حيــث تعــرفّ الطلبــة 
مــن خلالهــا عــى مســاراتهم الدراســية، ومتطلبــات التســجيل، وضوابــط الإشراف العلمــي، وخطوات 
إعــداد الرســائل، إلى جانــب الاطــاع عــى اللوائــح المنظمــة للدراســة في الكليــة والجامعــة وآليــات 

مــة للطــاب. الاســتفادة مــن الخدمــات المقدَّ
وتضمّــن اللقــاء كذلــك محــاضرة توعويــة حــول حقــوق الطلبــة وواجباتهــم، تــم خلالهــا التأكيــد عــى 
ــوات  ــح قن ــة، وتوضي ــة التعليمي ــاه العملي ــؤولياتهم تج ــان مس ــة، وبي ــة والإداري ــم الأكاديمي حقوقه
ــك  ــد الحاجــة. أعقــب ذل ــم الاستفســارات أو المقترحــات أو الشــكاوى عن التواصــل الرســمية لتقدي
جولــة ميدانيــة تعريفيــة شــملت أبــرز المرافــق الجامعيــة التــي يحتــاج إليهــا الطالــب، مثــل المكتبــة، 
وقاعــات الدراســة، ومعامــل الحاســب، وبعــض وحــدات الدعــم والخدمــات الطلابيــة، مــا أســهم في 

تعريــف الطلبــة بالبيئــة التعليميــة الداعمــة لهــم داخــل الجامعــة.
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أظهــرت الانطباعــات الأوليــة تفاعــاً إيجابيًــا مــن الطــاب والطالبــات، حيــث عــرّ عــدد منهــم عــن 
تقديرهــم لهــذه المبــادرة لمــا وفرّتــه لهــم مــن وضــوح مبكــر حــول البرنامــج ومتطلباتــه منــذ بدايــة 
الفصــل الــدراسي. كــا أبــدى منســقو البرنامجــن تقديرهــم للــدور الــذي قامــت بــه لجنــة الإرشــاد 
ــوّل  ــة تح ــاء نقط ــذا اللق ــد ه ــك، يعُ ــى ذل ــاءً ع ــه. وبن ــاء وتنظيم ــذا اللق ــداد له ــي في الإع الأكاديم
ــة  ــى بالطلب ــنوية تعُن ــة س ــيخه ممارس ــات إلى ترس ــه التوصي ــم، وتوجَّ ــادي بالقس ــل الإرش في العم

ــج. ــم للبرنام ــز انتمائه ــة وتعزي ــم الأكاديمي المســتجدين وتســهم في تحســن تجربته

اللقاء السنوي لطلاب وطالبات قسم الإدارة التربوية – 27 أغسطس 2025م
يعُــدّ اللقــاء الســنوي لطــاب وطالبــات قســم الإدارة التربويــة أحــد أهــم الفعاليــات التــي يحــرص 
ــة  ــن الطلب ــاشر ب ــه منصــة للتواصــل المب ــي، بوصف ــام الجامع ــع الع ــا في مطل ــى تنظيمه القســم ع
ــة – ولا ســيما المســتجدين منهــم – لفهــم بيئتهــم  ــة الطلب ــادات القســم، وفرصــة مبكــرة لتهيئ وقي

ــية. ــة ومســاراتهم الدراس الأكاديمي
وقــد عُقــد اللقــاء الســنوي لهــذا العــام عــن بعُــد يــوم الأربعــاء 27 أغســطس 2025م بمشــاركة طــاب 
ــم  ــس القس ــعادة رئي ــور س ــة، وبحض ــوراه في الإدارة التربوي ــتير والدكت ــي الماجس ــات برنامج وطالب
ــاء الســحيم،  ــورة هيف ــن غســان البــر، وســعادة مســاعدة رئيــس القســم الدكت ــور ســعود ب الدكت
وســعادة مقــررة لجنــة الخطــط العلميــة بالقســم الأســتاذة الدكتــورة لينــا الخليــوي. وعكــس 
هــذا الحضــور القيــادي حــرص القســم عــى أن يتلقــى الطلبــة معلوماتهــم الأساســية مبــاشرة مــن 

ــة. المســؤولين عــن البرامــج والخطــط العلمي
اســتهُل اللقــاء بكلمــة ترحيبيــة تناولــت رســالة القســم ورؤيتــه في إعــداد كــوادر تربويــة وبحثيــة 
ــة.  ــة والبحثي ــة التعليمي ــة المنظوم ــة القســم ودوره في خدم ــا مكان ــن خلاله ــزة، وأوُضحــت م متمي
ــان  ــع بي ــوراه، م ــدة لبرنامجــي الماجســتير والدكت ــة المعتم ــم عــرض الخطــط العلمي ــك، ت عقــب ذل
فلســفة بنائهــا، وترابــط مقرراتهــا، ومتطلبــات التخــرج في كل برنامــج، بمــا مكّــن الطلبــة مــن تكويــن 

صــورة واضحــة عــن مســارهم العلمــي خــال ســنوات الدراســة.
وأولى اللقــاء عنايــة خاصــة بالتأكيــد عــى أهميــة اطــاع الطــاب والطالبــات عــى الأدلــة الإرشــادية 
ــة،  ــات الأكاديمي ــم المتطلب ــس لفه ــع الرئي ــا المرج ــم، بوصفه ــية في القس ــط الدراس ــدة والخط المعتم
وإجــراءات التســجيل، وضوابــط الإشراف العلمــي، ومراحــل إعــداد البحــث أو الرســالة. وتــم التشــديد 
عــى أن الرجــوع المنتظــم إلى هــذه الأدلــة والخطــط يســهم في تجنّــب كثــر مــن الإشــكالات الإجرائية، 
ــة المســؤولية  ــم ثقاف ــزز لديه ــا يع ــة، ك ــي لمســرتهم العلمي ــط الواع ــى التخطي ــة ع ــن الطلب ويع

الذاتيــة والمتابعــة المســتمرة لــكل مــا يســتجد مــن تعليــات وتحديثــات تصــدر عــن القســم.
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وتنــاول المتحدثــون كذلــك دور الطالــب في الالتــزام بخطتــه الدراســية والبحثيــة، مؤكديــن أن نجــاح 
الطالــب في برنامجــه لا يتوقــف عــى جــودة المقــررات فحســب، بــل يرتبــط أيضًــا بمــدى انضباطــه 
في متابعــة الخطــة، واحترامــه لمواعيــد التســجيل والانســحاب، وحرصــه عــى البــدء المبكــر في التفكــر 
ــط  ــم رب ــي. وت ــرف العلم ــي والم ــد الأكاديم ــع المرش ــتمر م ــيق المس ــالة، والتنس ــوع الرس في موض
ذلــك بأهميــة القــراءة المتأنيــة للأدلــة والخطــط، وتدويــن الملاحظــات والأســئلة قبــل التواصــل مــع 

المســؤولين في القســم، بمــا يجعــل الحــوار أكــر عمقًــا وفاعليــة.
وفي الجــزء الأخــر مــن اللقــاء، فتُــح المجــال أمام الطــاب والطالبــات لطرح استفســاراتهم وتســاؤلاتهم 
ــاد  ــي، وإجــراءات اعت ــار المــرف العلم ــات اختي ــا: آلي ــن أبرزه ــات، م ــن الموضوع ــدد م حــول ع
ــة  ــالة، وكيفي ــاء الرس ــبة لإنه ــدة المناس ــل، والم ــررات في كل فص ــات المق ــث، ومتطلب ــوع البح موض
الاســتفادة المثــى مــن الأدلــة الإرشــادية والخطــط الدراســية المعتمــدة. وقــد عكســت طبيعــة الأســئلة 
ــح والإجــراءات  ــم اللوائ ــة فه ــا مــن الوعــي بأهمي وحــرص الطــاب عــى الاســتيضاح مســتوىً عاليً
مــن مصادرهــا الرســمية، كــا عــرّ عــدد منهــم عــن تقديرهــم لإتاحــة هــذا اللقــاء الســنوي بوصفــه 

منصــة لتلقــي المعلومــات مبــاشرة مــن قيــادة القســم.
ــة  ــة للأدل ــراءة الواعي ــى الق ــاب ع ــز الط ــاء إلى أن تحفي ــذا اللق ــال ه ــن خ ــم م ــص القس ويخل
والخطــط المعتمــدة، وربــط ذلــك بهويتهــم الأكاديميــة ومســؤوليتهم الذاتيــة، يمثــل ركيــزة أساســية 
في تعزيــز جــودة التجربــة التعليميــة في برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه. وانطلاقـًـا مــن ذلــك، بــرزت 
التوصيــة بالاســتمرار في عقــد هــذا اللقــاء ســنوياً في بدايــة كل عــام جامعــي، مــع التأكيــد في كل دورة 
عــى أهميــة الرجــوع المنتظــم للأدلــة المعتمــدة والخطــط الدراســية، وتحديثهــا بمــا يعكــس مــا يطــرأ 

مــن تعديــات عــى البرامــج واللوائــح، وإتاحــة نســخ إلكترونيــة ميــرّة الوصــول لجميــع الطلبــة.
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أسبوع الإرشاد الأكاديمي للفصل الأول من العام الجامعي 1447هـ، 
في إطــار حــرص لجنــة الإرشــاد الأكاديمــي بقســم الإدارة التربويــة عــى تعزيــز الدعــم المقــدم 
لطلبــة برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه، تــم تنفيــذ أســبوع إرشــادي شــامل اســتهدف الإجابــة عــن 
ــا، إلى جانــب تهيئــة بيئــة مناســبة للتواصــل المبــاشر  استفســارات الطلبــة وتوجيههــم أكاديميًــا وبحثيً
مــع أعضــاء هيئــة التدريــس خــال الفــرة مــن 8 إلى 12 ربيــع الأول 1447هـــ الموافــق الموافــق 31 
ــأتي  ــوراه.  ,ي ــات برنامجــي الماجســتير والدكت ــة طــاب وطالب ــبتمبر 2025م، لخدم أغســطس – 4 س
هــذا الأســبوع امتــدادًا لنهــج اللجنــة في رفــع جــودة خــرات التعلــم، ودعــم الطلبــة خــال مراحلهــم 
ــجيل،  ــي، والتس ــار الأكاديم ــق بالمس ــا يتعل ــب في ــاد المناس ــم بالإرش ــة، وتزويده ــية المختلف الدراس

ــا. ــة للدراســة العلي ــات المصاحب ــة، وتجــاوز التحدي ــارات البحثي ــة، والمه والخطــط العلمي
وشــهد الشــق الرجــالي تنظيــم سلســلة مــن اللقــاءات الإرشــادية والاجتماعــات الفرديــة بــن أعضــاء 

هيئــة التدريــس والطلبــة، وفــق الجــدول الآتي:
• الأحد – الساعة 11 صباحاً

o أ.د. خالد بن صالح السبيعي
o د. محمد بن ناصر البقيّه
• الاثنين – الساعة 12 ظهراً

o د. أنس بن إبراهيم التويجري
• الاثنين – الساعة 2 ظهراً

o د. إبراهيم بن داود الداود
• الثلاثاء – الساعة 11 صباحاً

o د. عبدالعزيز سالم النوح
• الأربعاء – الساعة 4 مساءً

o د. سعود غسان البشر
• الأربعاء – الساعة 5 مساءً
o د. خالد بن محمد القحيز
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ــة  ــوات هيئ ــا عض ــادية قدمته ــات الإرش ــن الجلس ــة م ــى مجموع ــائي ع ــق النس ــتمل الش ــا اش ك
التدريــس، وعُقــدت في أجــواء تفاعليــة دعمــت طــرح الاستفســارات وتبــادل الخــرات، وذلــك عــى 

ــو الآتي: النح
• الاثنين – الساعة 12 ظهراً

o د. مها بنت صالح أبا الخيل
o د. هيفاء السحيم

o د. أريج مكي الجهني
o د. خزنة العتيبي

• الثلاثاء – الساعة 12 ظهراً
o أ.د. لينا الخليوي
o د. نورة الجبرين

• الأربعاء – الساعة 2 ظهراً
o أ.د. حصة سعد العريفي

شــهد أســبوع الإرشــاد الأكاديمــي إقبــالاً ملحوظًــا مــن الطلبــة في كلا الشــقين، وتنوّعــت موضوعــات 
النقــاش والاستفســارات حــول:

• اختيار المقررات المناسبة وبناء الخطط الدراسية.
• آليات الإشراف العلمي ومعايير اختيار المشرف.

• متطلبات مشروعات التخرج والبحوث.
• المهارات البحثية الضرورية للنجاح في الدراسات العليا.

• الجوانب النفسية والتحفيزية خلال رحلة الدراسات العليا.
• الخدمات المقدمة من القسم والكلية الداعمة للطلبة.

وقــد أكــد أعضــاء هيئــة التدريــس المشــاركون أهميــة هــذه اللقــاءات ودورهــا في رفــع جــودة تعلــم 
ــاد الأكاديمــي إلى  ــة الإرش ــت المناســب. وخلصــت لجن ــم في الوق ــازم له ــم ال ــم الدع ــة وتقدي الطلب
عــدد مــن التوصيــات التــي مــن شــأنها تطويــر التجربــة الإرشــادية وتعزيــز أثرهــا المســتقبلي، ومنهــا:

ــات  ــاق الجلس ــيع نط ــع توس ــل دراسي م ــي في كل فص ــاد الأكاديم ــبوع الإرش ــذ أس ــتمرار تنفي • اس
ــاً. ــر تفصي ــارات أك ــص مس وتخصي

• تعزيز التوعية بخدمات الإرشاد الأكاديمي من خلال المنصات الإلكترونية والرسائل الدورية.
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الجلسة الأولى المفتوحة للإرشاد الأكاديمي – 20 أكتوبر 2025
في إطــار جهــود قســم الإدارة التربويــة لتعزيــز منظومــة الإرشــاد الأكاديمــي لطلبــة الدراســات العليــا، 
عقــدت لجنــة الإرشــاد الأكاديمــي الجلســة الأولى المفتوحــة لطلبــة برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه 
ــت هــذه الجلســة  خــال الفصــل الــدراسي الأول، وذلــك يــوم الاثنــن 20 أكتوبــر 2025م. وقــد مثلّ
ــة  ــن اللجن ــة ب ــاشرة وفاعل ــاة تواصــل مب ــاء قن ــات الإرشــاد التــي هدفــت إلى بن ــرز فعالي إحــدى أب

والطلبــة في مســتهل العــام الجامعــي.

شــهدت الجلســة مشــاركة 34 طالبًــا وطالبــة، وتــم تعميــم رابــط اللقــاء عــر البريــد الإلكــروني عــى 
جميــع طلبــة القســم لضــان إتاحــة الفرصــة للجميــع بالحضــور والاســتفادة. وقــد اســتهلتّ الجلســة 
بالترحيــب بالحضــور وتعريفهــم بــدور لجنــة الإرشــاد الأكاديمــي وأهدافهــا الرئيســة في متابعــة الطلبة 

وتقديــم الدعــم الأكاديمــي المســتمر لهــم.

تطرقّــت الجلســة إلى مجموعــة مــن الموضوعــات المحوريــة، شــملت التعريــف ببرنامجــي الماجســتير 
ــة  ــاد الأكاديمــي، ودور المرشــد في متابع ــة الإرش ــح آلي ــا، وتوضي ــا ومتطلباته ــوراه وهيكلته والدكت
مســار الطالــب وتقديــم الدعــم المناســب لــه. كــا جــرى اســتعراض اللوائــح الأكاديميــة ذات الصلــة، 
ــم  ــة بجوانبه ــام الطلب ــن إلم ــا يضم ــة، بم ــذارات الأكاديمي ــذار، والإن ــل، والاعت ــط التأجي ــل ضواب مث

ــذ الفصــل الأول. ــة من النظامي

ــة عــددًا مــن الاستفســارات حــول  ــة مثمــرة، حيــث طــرح الطلب وشــكلت الجلســة مســاحة تفاعلي
كيفيــة التوفيــق بــن العمــل والدراســة، وآليــات اختيــار المقــررات بمــا يتناســب مــع المســار العلمــي، 
وطــرق التواصــل مــع المرشــد الأكاديمــي، إلى جانــب الاستفســار عــن شروط ومتطلبــات الانتقــال إلى 
مرحلــة الرســالة أو البحــث. وقــد حــرص أعضــاء اللجنــة عــى الإجابــة عــن جميــع الأســئلة وتقديــم 

توجيهــات دقيقــة ومطمئنــة للطلبــة.

وفي ختــام الجلســة، أكــدت لجنــة الإرشــاد الأكاديمــي عــى أهميــة اســتمرار التواصــل بــن الطالــب 
ــة  ــم والكلي ــة في القس ــات المتاح ــادية والخدم ــة الإرش ــن الأدل ــتفادة م ــي، والاس ــده الأكاديم ومرش
والجامعــة. كــا أعلنــت اللجنــة عزمهــا اســتمرار عقــد الجلســات المفتوحــة والدوريــة طــوال الفصــل 
الــدراسي، بمــا يعــزز جــودة خــرات الطلبــة ويرســخ ثقافــة الإرشــاد الأكاديمــي بوصفــه عنــرًا أساســيًا 

في نجــاح الطلبــة في برامــج الدراســات العليــا.
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أعتماد النموذج الإرشادي الموحّد لطلبة الماجستير والدكتوراه – 2025
ــة، شــهد العــام 2025م خطــوة  ــر منظومــة الإرشــاد الأكاديمــي بقســم الإدارة التربوي في إطــار تطوي
تنظيميــة مهمّــة تمثلّــت في اعتــاد وتعميــم النمــوذج الإرشــادي الموحّــد لطلبــة برنامجــي الماجســتير 
والدكتــوراه في الإدارة التربويــة. وقــد أقُــرّ هــذا النمــوذج رســمياً في الجلســة الثامنــة لمجلــس القســم 
المنعقــدة بتاريــخ 1447/5/13هـــ الموافــق 4 نوفمــر 2025م، بوصفــه أداة معياريــة تهــدف إلى تنظيم 

مــة للطلبــة. عمليــة الإرشــاد، وتوحيــد إجــراءات المتابعــة، وتعزيــز جــودة الخدمــات المقدَّ
تــم – بعــد اعتــاد النمــوذج – تعميمــه إلكترونيًــا عــر البريــد الجامعــي عــى جميــع طــاب وطالبات 
برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه، بمــا يضمــن وصولــه إلى جميــع المســتفيدين في وقــت واحــد، ويتيــح 
للطلبــة تعبئتــه بصــورة منتظمــة، بمــا يســاعد عــى تحســن متابعــة حالاتهــم الدراســية والبحثيــة، 

والارتقــاء بفاعليــة الإرشــاد الأكاديمــي في القســم.

ــز جــودة الإرشــاد  ــة مــن الأهــداف؛ مــن أبرزهــا تعزي ــاد هــذا النمــوذج اســتجابةً لجمل جــاء اعت
الأكاديمــي لطلبــة الدراســات العليــا، والوقــوف بصــورة دقيقــة عــى احتياجاتهــم الأكاديميــة والنفســية 
والتنظيميــة، وجمــع بيانــات شــاملة تمكّــن المرشــد الأكاديمــي مــن متابعــة الطالــب بصــورة مســتمرة، 
وتقديــم الدعــم الملائــم لــه في الوقــت المناســب. كــا يســهم النمــوذج في تعزيــز قنــوات التواصــل 
ــة أخــرى، إلى  ــن مــن جه ــة الإرشــاد الأكاديمــي والمرشــدين الأكاديمي ــة، ولجن ــب مــن جه ــن الطال ب
جانــب رصــد الصعوبــات أو التحديــات التــي قــد تواجــه الطلبــة، وإتاحــة مســارات دعــم متنوعــة 

تشــمل الجوانــب الأكاديميــة والنفســية والمهنيــة.

ويتُوقَّــع أن ينعكــس تطبيــق النمــوذج إيجابـًـا عــى رفــع جــودة مخرجــات البرنامــج، وتحســن تجربــة 
ــودة  ــر الج ــق معاي ــي، وتحقي ــي والبحث ــه العلم ــم تقدم ــية، ودع ــرته الدراس ــال مس ــب خ الطال
المعتمــدة لبرامــج الدراســات العليــا في القســم. كــا يعــد النمــوذج أحــد المــؤشرات الدالــة عــى نضــج 

منظومــة الإرشــاد الأكاديمــي واتجاههــا نحــو العمــل المؤســي المنظَّــم القائــم عــى البيانــات.
ــج  ــورة أري ــعادة الدكت ــا لس ــكرها وتقديره ــياق ش ــذا الس ــي في ه ــاد الأكاديم ــة الإرش ــجّل لجن وتس
الجهنــي عــى جهودهــا المميــزة في إعــداد النمــوذج الإرشــادي الموحّــد، ومــا مثلّــه عملهــا مــن إضافــة 

نوعيــة تســهم في تطويــر الإرشــاد الأكاديمــي ورفــع جــودة الخدمــات المقدمــة لطلبــة القســم
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الجلسة الثانية المفتوحة للإرشاد الأكاديمي – 17 نوفمبر 2025

ضمــن جهــود لجنــة الإرشــاد الأكاديمــي في قســم الإدارة التربويــة لتعزيــز منظومــة الإرشــاد ودعــم 
ــا  ــاءً إرشــادياً مخصصً ــن 17 نوفمــر 2025م لق ــوم الاثن ــة ي ــا، عقــدت اللجن ــة الدراســات العلي طلب
لطلبــة برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه، وقــد بلــغ عــدد الحضــور 16 طالبًــا وطالبــة. جــاء هــذا اللقاء 
ــر الخدمــات الإرشــادية  ــة بهــدف تطوي ــي تنفذهــا اللجن ــة الت اســتمرارًا لسلســلة اللقــاءات الدوري

وتعزيــز التواصــل المبــاشر بــن المرشــدين الأكاديميــن والطلبــة.
ــد للإرشــاد الأكاديمــي لطلبــة الماجســتير والدكتــوراه، وذلــك بعــد  تميــز اللقــاء بتدشــن النمــوذج الموحَّ
اعتــاده رســميًا مــن مجلــس قســم الإدارة التربويــة. ويعــد هــذا النمــوذج خطــوة تنظيميــة مهمــة 
تهــدف إلى توحيــد إجــراءات الإرشــاد، ورفــع جــودة المتابعــة الأكاديميــة، وتوفــر أداة منهجيــة تســهم 
في رصــد احتياجــات الطلبــة وتوثيــق مســرتهم الدراســية بشــكل دقيــق ومنظــم. وقــد قامــت بإعــداد 
النمــوذج ســعادة الدكتــورة أريــج الجهنــي عضــو هيئــة التدريــس بالقســم، تقديــراً لجهودهــا المميــزة 

في تطويــر أدوات الإرشــاد والارتقــاء بخدماتــه.
وقد اشتمل اللقاء على استعراض موسع للخدمات الإرشادية المتاحة للطلبة، ومن أبرزها:

• الدعم الأكاديمي المرتبط بالخطط الدراسية والمسار العلمي.
• خدمات الدعم النفسي المقدمة عبر وحدة الخدمات النفسية بكلية التربية.

• الاستشارات المهنية ضمن مبادرات القسم، ومنها مبادرة مستشارك.
• التوجيه نحو خدمات الدعم المتنوعة المتاحة في الكلية والجامعة.

ــا بالخدمــات المعروضــة  شــهد اللقــاء تفاعــاً واضحًــا مــن الطلبــة الحاضريــن، الذيــن أبــدوا اهتمامً
وطرحــوا عــددًا مــن الاستفســارات ذات الصلــة بالمســار الأكاديمــي والدعــم المتــاح لهــم.

وفي ختــام اللقــاء، أكــدت لجنــة الإرشــاد الأكاديمــي عــى أهميــة الاســتفادة مــن جميــع الإمكانــات 
ــديهم  ــة ومرش ــن الطلب ــتمر ب ــل المس ــى ضرورة التواص ــة، وع ــة والجامع ــم والكلي ــة في القس المتاح
الأكاديميــن، والإبــاغ المبكــر عــن أي تحديــات قــد تواجههــم خــال مســرتهم الدراســية. كــا جــددت 
اللجنــة التزامهــا بتقديــم دعــم متواصــل يســهم في تعزيــز تجربــة الطلبــة وتحقيــق أعــى مســتويات 

النجــاح الأكاديمــي.
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مبادرة بيان لدعم الطلاب الدوليين في مهارات الكتابة الأكاديمية – 3 نوفمبر 2025
في ســياق اهتــام قســم الإدارة التربويــة بدعــم الطلبــة الدوليــن وتمكينهــم أكاديميًــا، أطلقــت لجنــة 
هــة إلى  الإرشــاد الأكاديمــي يــوم الاثنــن 3 نوفمــر 2025م مبــادرة نوعيــة تحمــل عنــوان بيــان، موجَّ
الطــاب الدوليــن غــر الناطقــن باللغــة العربيــة، بهــدف مســاعدتهم عــى تجويــد مهــارات الكتابــة 

الأكاديميــة قبــل تســليم المهــام الدراســية والبحــوث في مقــررات البرنامــج.
وترمــي مبــادرة بيــان إلى الارتقــاء بجــودة المخرجــات العلميــة للطــاب مــن خــال تقديــم مراجعــة 
لغويــة وتوجيهيــة للنصــوص الأكاديميــة، بمــا يعــزّز قدرتهــم عــى التعبــر بالعربيــة الفصحــى، ويفتــح 
ــا في  ــارف عليه ــة المتع ــر العلمي ــق المعاي ــة وف ــة الجامعي ــات الكتاب ــق لمتطلب ــاً أعم ــم فه أمامه
ــى بصقــل  ــة متخصصــة، تعُن ــاة دعــم أكاديمي ــة قن ــادرة إلى تهيئ ــا. كــا تهــدف المب الدراســات العلي
مهــارات الكتابــة لــدى الطــاب الدوليــن، وتيســر اندماجهــم في البيئــة الأكاديميــة للقســم والكليــة 

والجامعــة.
ــن  ــا م ــة والقســم؛ إذ جــاءت فكرته ــن الطلب ــة ب ــة الفاعل ــالًًا عــى الشراك ــادرة مث ــد هــذه المب وتعُ
ــاة دعــم  ــي اقترحــت إنشــاء قن ــة، الت ــوراه في الإدارة التربوي ــة الدكت الأســتاذة بــرى الشــمري، طالب
أكاديميــة موجهــة للطــاب الدوليــن تسُــهم في تطويــر مهاراتهــم الكتابيــة وترتقــي بمســتواهم العلمي. 
وقــد تبنّــت لجنــة الإرشــاد الأكاديمــي هــذه الفكــرة، وطوّرتهــا في صــورة مبــادرة منظمــة تضُــاف إلى 
مــة لطلبــة القســم، وتؤكــد توجهــه نحــو رعايــة تنــوّع طلبتــه  منظومــة برامــج الدعــم الأكاديمــي المقدَّ

والاهتــام باحتياجــات الفئــة الدوليــة منهــم عــى وجــه الخصــوص.

أسبوع المتابعة الختامية للخطط والرسائل العلمية للفصل الأول 7–11 ديسمبر 2025م
ــم الإدارة  ــي في قس ــودة الإشراف العلم ــاء بج ــي والارتق ــاد الأكاديم ــة الإرش ــر منظوم ــار تطوي في إط
التربويــة، نظمّــت لجنــة الإرشــاد الأكاديمــي بالقســم أســبوع المتابعــة الختاميــة للخطــط والرســائل 
العلميــة للفصــل الــدراسي الأول خــال الفــرة مــن 7 إلى 11 ديســمبر 2025م. وجــاء هــذا الأســبوع 
بوصفــه محطــة ختاميــة لمراجعــة التقــدّم الــذي أحــرزه طلبــة مرحلتــي الخطــة البحثيــة والرســالة 
ــة  ــل نهاي ــة قب ــة اللازم ــات العلمي ــم التوجيه ــوراه، وتقدي ــتير والدكت ــي الماجس ــة في برنامج العلمي

ــدراسي. الفصــل ال
اســتهدف الأســبوع تعزيــز التواصــل المبــاشر بــن الطلبــة والمشرفــن الأكاديميــن، مــن خــال تخصيــص 
ســاعات مكتبيــة محــددة لــإشراف العلمــي، أتُيــح فيهــا للطلبــة عــرض مــا تــم إنجــازه مــن فصــول 
وأعــال بحثيــة، ومناقشــة الصعوبــات التــي واجهتهــم، وتلقــي الملاحظــات العلميــة التــي تســهم في 

تحســن جــودة المنتــج البحثــي وتطويــر مهاراتهــم في التصميــم والكتابــة العلميــة.
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وقــد تــم تنفيــذ البرنامــج عــى مســتويين متوازيــن في الشــقين الرجــالي والنســائي، وفــق جــدول زمنــي 
ــة،  ــن عــى الرســائل العلمي ــس المشرف ــة التدري ــن أعضــاء هيئ ــدد م ــه ع ــن مســبقًا، شــارك في معلَ
ــاح  ــدار الأســبوع مــن صب ــدت عــى م ــة محــددة امت ــرات زمني ــث اســتقبلوا طلبتهــم خــال ف حي
ــم  ــا ت ــة، بعضه ــرى جماعي ــة وأخ ــاءات فردي ــك لق ــمل ذل ــد ش ــس. وق ــاح الخمي ــى صب ــد حت الأح

ــة. ــدم في مشــاريعهم البحثي ــة التق ــة بحســب طبيع ــع الطلب ــاشر م بالتنســيق المب
في الشق الرجالي، توزعت اللقاءات بين عدد من أعضاء هيئة التدريس، من بينهم:

د. محمــد البقيــه، د. طــارق الثوينــي، د. أنــس التويجــري، د. خالــد بــن محمــد القحيــز، أ.د. خالــد 
الســبيعي، د. ســعود البــر، د. إبراهيــم الــداود، ود. عبدالعزيــز النــوح، حيــث خُصصــت لــكل منهــم 

أوقــات محــددة لاســتقبال الطلبــة ومناقشــة تقدمهــم البحثــي.

أمــا في الشــق النســائي، فقــد شــاركت نخبــة مــن عضــوات هيئــة التدريــس في الإشراف والمتابعــة، مــن 
: بينهن

أ.د. خولــة المفيــز، د. مهــا بنــت صالــح أبــا الخيــل، د. هيفــاء الســحيم، أ.د. حصــة العريفــي، أ.د. لينــا 
الخليــوي، وأ.د. نــوف بــن جمعــة، حيــث أتيحــت للطالبــات فــرص لمراجعــة خططهــن ورســائلهن في 

أجــواء علميــة داعمــة.

ــا لأهميــة المتابعــة الدوريــة مــع  وقــد عكــس انتظــام اللقــاءات وإقبــال الطلبــة عليهــا إدراكًا متناميً
المــرف العلمــي، ووضوحًــا أكــر في مســارات الإنجــاز البحثــي قبيــل نهايــة الفصــل. كــا أســهم هــذا 
الأســبوع في ترســيخ ثقافــة الإشراف المنظــم المســتند إلى جــداول معلنــة وســاعات محــددة، بوصفــه 
ممارســة نوعيــة تعــزّز مــن جــودة العمــل البحثــي في القســم، وتدعــم مكانــة برنامجــي الماجســتير 

والدكتــوراه في الإدارة التربويــة ضمــن منظومــة الدراســات العليــا في الكليــة والجامعــة
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أسبوع الإرشاد الأكاديمي – الفصل الدراسي الثاني 1447هـ
في إطــار جهــود قســم الإدارة التربويــة لتعزيــز منظومــة الإرشــاد الأكاديمــي لطلبــة الدراســات العليــا، 
ــام  ــن الع ــاني م ــدراسي الث ــاد الأكاديمــي للفصــل ال ــاد الأكاديمــي أســبوع الإرش ــة الإرش ــت لجن نظمّ
ــبوع  ــذا الأس ــتهدف ه ــد اس ــمبر 2025م. وق ــن 7 إلى 11 ديس ــرة م ــال الف ــي 1447هـــ خ الجامع
طلبــة برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه في الإدارة التربويــة، بهــدف تعزيــز تواصلهــم مــع أعضــاء هيئــة 
ــة،  ــائل العلمي ــار الرس ــية، ومس ــط الدراس ــة بالخط ــاراتهم المتعلق ــن استفس ــة ع ــس، والإجاب التدري

ــات التخــرج. ومتطلب
اعتمــد البرنامــج تنظيــم لقــاءات إرشــادية مجدولــة في الشــقين الرجــالي والنســائي، أتاحــت للطلبــة 
ــاراتهم  ــة مس ــبقًا؛ لمناقش ــة مس ــات معلن ــس في أوق ــة التدري ــاء هيئ ــاء بأعض ــاشرة للالتق ــا مب فرصً
ــالة  ــة والرس ــط لمراحــل الخطــة البحثي ــة للدراســة، والتخطي ــح المنظم ــة، واســتيضاح اللوائ الأكاديمي

ــة. العلمي
ــة  ــع  أعضــاء هيئ ــن جمي في الشــق الرجــالي، توزعــت الجلســات الإرشــادية عــى مــدار الأســبوع ب

ــس، وهــم: التدري
د. محمــد البقيــه، د. طــارق الثوينــي، د. أنــس التويجــري، د. خالــد بــن محمــد القحيــز، أ.د. خالــد 
صــت لــكل منهــم  الســبيعي، د. ســعود البــر، د. إبراهيــم الــداود، ود. عبدالعزيــز النــوح، حيــث خُصِّ
ســاعات محــددة لاســتقبال الطلبــة، وفتــح المجــال أمامهــم لعــرض استفســاراتهم ومناقشــة مــا تــم 

إنجــازه مــن أعــال دراســية وبحثيــة.
أمــا في الشــق النســائي، فقــد تضمــن الأســبوع برنامجًــا موازيـًـا شــاركت فيــه مجموعــة مــن عضــوات 
هيئــة التدريــس المرشــدات ، وهــن: أ.د. خولــة المفيــز، د. خزنــة العتيبــي، د. مهــا بنــت صالــح أبــا 
ــا  ــن، أ.د. لين ــورة الجبري ــي، د. ن ــة العريف ــي، أ.د. حص ــج الجهن ــحيم، د. أري ــاء الس ــل، د. هيف الخي
ــة محــددة لاســتقبال  ــرات زمني ــكل عضــوة ف صــت ل ــد خُصِّ ــن جمعــة. وق ــوف ب ــوي، وأ.د. ن الخلي

ــة. ــات واحتياجاتهــن البحثي ــم بالتنســيق المســبق وفــق ظــروف الطالب ــا ت ــات، بعضه الطالب
أســهم هــذا الأســبوع في توفــر إطــار منظـّـم للقــاءات الإرشــادية، وجعــل الطلبــة أكــر وعيًــا 
ــول  ــة ح ــئلة تفصيلي ــرح أس ــم ط ــاح له ــة، وأت ــية والبحثي ــم الدراس ــة في خططه ــارات المتاح بالخي
ــال عــى هــذه  ــزّز الإقب ــا ع ــات الإشراف العلمــي. ك ــات التخــرج وآلي مســارهم الأكاديمــي ومتطلب
الجلســات إدراك الطلبــة لأهميــة الاســتفادة مــن ســاعات الإرشــاد الأكاديمــي بوصفهــا جــزءًا أصيــاً 

ــا. ــات العلي ــج الدراس ــم في برام ــن تجربته م
استراتيجيات التعامل مع ضغوط الاختبارات

ــات  ــاب وطالب ــع ط ــاءً م ــمبر 2025م لق ــاء 3 ديس ــوم الأربع ــي ي ــاد الأكاديم ــةُ الإرش ــدت لجن عق
برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه، قدّمــت خلالــه مجموعــة مــن النصائــح للتعامــل مــع الاختبــارات، 
والآثــار النفســية المصاحبــة لهــا، وســبل التكيــف الإيجــابي معهــا، وذلــك في إطــار دعــم الطلبــة خــال 

فــرة الاســتعداد للاختبــارات النهائيــة.
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لجنة تطوير الموارد البشرية

في الفصــل الــدراسي الأول مــن العــام الجامعــي 1447هـــ، أقــرّ مجلــس قســم الإدارة التربويــة إنشــاء 
لجنــة مســتقلة لتطويــر المــوارد البشريــة تعُنــى بالتطويــر المهنــي المســتمر لأعضــاء وعضــوات هيئــة 
ــا مــن إيمــان القســم  ــرار انطلاقً ــد جــاء هــذا الق ــوراه. وق ــس في برنامجــي الماجســتير والدكت التدري
ــة  ــاشًرا بكفــاءة عضــو هيئ ــا مب ــة ترتبــط ارتباطً ــأن جــودة الممارســات الأكاديميــة والبحثي العميــق ب
التدريــس، وبــأن الاســتثمار في رأس المــال البــري يعُــدّ المدخــل الأهــم لتحقيــق الريــادة والتميــز في 
برامــج الدراســات العليــا. ومنــذ تأسيســها، تبنّــت اللجنــة رؤيــة واضحــة تقــوم عــى تقديــم برامــج 
ــة في  ــة والتقني ــورات المعرفي ــب التط ــم وتواك ــات القس ــتجيب لاحتياج ــة تس ــي نوعي ــر مهن تطوي
ــورش  ــن ال ــة خــال الفصــل سلســلة م ــك، أطلقــت اللجن ــاءً عــى ذل ــم العــالي. وبن مجــالات التعلي
الأكاديميــة المتخصصــة التــي اســتهدفت الارتقــاء بمســتوى الأداء التدريــي والبحثــي، وتعزيــز مهــارات 
التقويــم والإرشــاد الأكاديمــي، وتحســن جــودة الإنتــاج العلمــي. وقــد شــكّلت هــذه الــورش منصــة 
فاعلــة لتبــادل الخــرات بــن أعضــاء هيئــة التدريــس، وبنــاء مجتمــع تعلــم مهنــي داخــل القســم. 

وفيــا يــي ورش العمــل المقدمــة في الفصــل الــدراسي الأول:
قــدّم ســعادة الدكتــور إبراهيــم الــداود يــوم الثلاثــاء الموافق 26 أغســطس 2025م ورشــة عمــل علمية 
متخصصــة بعنــوان »معايــر تقييــم أداء الطــاب في ضــوء تطــور اســتخدامات الــذكاء الاصطناعــي«، 
وذلــك بتنظيــم لجنــة تطويــر المــوارد البشريــة ضمــن سلســلة الــورش التطويريــة الموجهــة لأســاتذة 
برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه في قســم الإدارة التربويــة. وخــال الورشــة، اســتعرض الدكتــور الــداود 
أبــرز المتغــرات التــي أحدثتهــا تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في بيئــات التعلّــم الجامعــي، وانعكاســها 
عــى أســاليب التقويــم ومعايــره، مــع طــرح نمــاذج تطبيقيــة يمكــن توظيفهــا في ســياقات الإشراف 
ــا. كــا ناقــش التحديــات والفــرص المرتبطــة بتوظيــف هــذه  والتدريــس في برامــج الدراســات العلي
التقنيــات في تقييــم أداء الطــاب، بمــا يعــزّز دقــة التقييــم وموضوعيتــه وارتباطــه بنواتــج التعلـّـم. وقد 
شــهدت الورشــة تفاعــاً مثريًــا مــن أعضــاء وعضــوات هيئــة التدريــس، الذيــن أســهمت مشــاركاتهم 
ــة  ــت لجن ــاء، رفع ــام اللق ــاصرة. وفي خت ــة المع ــاليب التقويمي ــول الأس ــاش ح ــرة النق ــيع دائ في توس
تطويــر المــوارد البشريــة شــكرها وتقديرهــا لســعادة الدكتــور إبراهيــم الــداود عــى مــا قدّمــه مــن 

إثــراء علمــي ومهنــي، وللحضــور الكريــم عــى تفاعلهــم البنّــاء.
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قــدّم ســعادة الدكتــور ســعود غســان البــر، رئيــس قســم الإدارة التربوية، مســاء يــوم الثلاثــاء الموافق 
ــس:  ــة التدري ــي لأعضــاء هيئ ــم الوظيف ــوان »التقيي ــل متخصصــة بعن ــبتمبر 2025م ورشــة عم 9 س
الطريــق للتميّــز«، وذلــك بتنظيــم لجنــة تطويــر المــوارد البشريــة، وفي إطــار سلســلة الــورش الموجهــة 
ــور  ــتعرض الدكت ــة، اس ــال الورش ــة. وخ ــوراه في الإدارة التربوي ــتير والدكت ــي الماجس ــاتذة برنامج لأس
البــر مفهــوم التقييــم الوظيفــي ودوره في تطويــر الأداء الأكاديمــي، مبينًــا أهميتــه في تحســن جــودة 
العمليــة التعليميــة وتعزيــز التميــز الفــردي والمؤســي داخــل الأقســام الأكاديميــة. كــا تنــاول أبــرز 
ــي،  ــر مســاره المهن ــرة في تطوي ــل المؤث ــس، والعوام ــة التدري ــم عضــو هيئ ــة في تقيي ــات الحديث الآلي
إلى جانــب عــرض نمــاذج تطبيقيــة تســاعد في تبنّــي ممارســات تقييــم فعّالــة تتوافــق مــع متطلبــات 
التطويــر والجــودة. وقــد شــهد اللقــاء حضــورًا فاعــاً مــن أعضــاء وعضــوات هيئــة التدريــس، الذيــن 
أســهمت مداخلاتهــم وأســئلتهم في إثــراء النقــاش وإضفــاء قيمــة علميــة ومهنيــة عــى الورشــة. وفي 
ــور ســعود  ــة شــكرها وتقديرهــا لســعادة الدكت ــر المــوارد البشري ــة تطوي ــاء، رفعــت لجن ــام اللق خت

البــر عــى مــا قدّمــه مــن إثــراء علمــي ومهنــي، وللحضــور الكريــم عــى تفاعلهــم البنّــاء.

قدّمــت ســعادة الدكتــورة مهــا بنــت صالــح بــن إبراهيــم أبــا الخيــل مســاء يــوم الأربعــاء الموافــق 24 
ســبتمبر 2025م ورشــة عمــل علميــة متخصصــة بعنــوان »النــر في المجــاّت العلميــة عاليــة التأثــر«، 
وذلــك بتنظيــم لجنــة تطويــر المــوارد البشريــة ضمــن سلســلة الــورش الموجهــة لأســاتذة برنامجــي 
الماجســتير والدكتــوراه في الإدارة التربويــة. وخــال الورشــة، تناولــت الدكتــورة أبــا الخيــل أبــرز المعايــر 
التــي يجــب مراعاتهــا عنــد اختيــار المجلــة المناســبة للنــر، ومتطلبــات المجــات ذات معامــل التأثــر 
المرتفــع، إلى جانــب مناقشــة أخلاقيــات النــر العلمــي والاســراتيجيات الفعّالــة التــي تعــزّز فــرص 
قبــول الأبحــاث في المجــاّت المحكمــة ذات الســمعة العاليــة. كــا قدّمــت نمــاذج تطبيقيــة وإضــاءات 
ــر  ــارات الن ــر مه ــاج العلمــي وتطوي ــات في تحســن جــودة الإنت ــن والباحث ــة تســاعد الباحث عملي
الأكاديمــي. وقــد شــهد اللقــاء تفاعــاً مميــزاً مــن أعضــاء وعضــوات هيئــة التدريــس، الذيــن أســهمت 
ــام  ــة. وفي خت ــة للورش ــة العلمي ــق القيم ــاش وتعمي ــراء النق ــة في إث ــم البحثي ــاركاتهم وتجاربه مش
اللقــاء، رفعــت لجنــة تطويــر المــوارد البشريــة شــكرها وتقديرهــا لســعادة الدكتــورة مهــا أبــا الخيــل 

عــى مــا قدّمتــه مــن إثــراء علمــي ومهنــي، وللحضــور الكريــم عــى تفاعلهــم البنّــاء.
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ــر 2025م  ــق 21 أكتوب ــاء المواف ــوم الثلاث ــي ي ــد العتيب ــت محم ــة بن ــورة خزن ــت ســعادة الدكت قدّم
ــر  ــة تطوي ــم لجن ــك بتنظي ــم«، وذل ــج التعلّ ــاس نوات ــارات قي ــوان »مه ــل متخصصــة بعن ورشــة عم
المــوارد البشريــة ضمــن سلســلة الــورش التطويريــة الموجهــة لأســاتذة برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه 
ــج  ــاءة برام ــز كف ــة وتعزي ــات الأكاديمي ــودة الممارس ــاء بج ــدف الارتق ــة، به ــم الإدارة التربوي في قس
الدراســات العليــا. وخــال الورشــة، اســتعرضت الدكتــورة العتيبــي أبــرز المهــارات والأدوات الحديثــة 
المســتخدمة في قيــاس نواتــج التعلـّـم، موضحــةً دورهــا المحــوري في تحســن جــودة المقــررات والبرامــج 
ــا  ــة. ك ــة والدولي ــر الوطني ــي والمعاي ــاد الأكاديم ــات الاعت ــا لمتطلب ــان مواءمته ــة، وض الأكاديمي
تناولــت تطبيقــات عمليــة ونمــاذج متقدمــة في تصميــم أدوات القيــاس وتحليــل نتائجهــا، مــا أفســح 
المجــال لنقاشــات ثريــة بــن الحضــور حــول أفضــل الممارســات في التقويــم الجامعــي. وقــد شــهدت 
ــم  ــاء بمداخلاته ــروا اللق ــن أث ــس، الذي ــة التدري ــوات هيئ ــاء وعض ــن أعض ــزاً م ــاً ممي ــة تفاع الورش
ــة  ــع مســتوى الاســتفادة العلمي ــي للورشــة وأســهم في رف ــب التطبيق ــزز الجان ــا ع وتســاؤلاتهم، م
والمهنيــة. ويــأتي هــذا اللقــاء ضمــن جهــود لجنــة تطويــر المــوارد البشريــة في دعــم التطويــر المهنــي 

وتعزيــز جــودة برامــج الدراســات العليــا في قســم الإدارة التربويــة.

قدّمــت ســعادة الدكتــورة أريــج مــي الجهنــي يــوم الثلاثــاء الموافــق 4 نوفمــر 2025م ورشــة عمــل 
ــم  ــك بتنظي ــا«، وذل ــات العلي ــج الدراس ــادية في برام ــات الإرش ــد الممارس ــوان »تجوي ــة بعن متخصص
ــي  ــاتذة برنامج ــة لأس ــة الموجه ــورش التطويري ــلة ال ــن سلس ــة ضم ــوارد البشري ــر الم ــة تطوي لجن
الماجســتير والدكتــوراه في قســم الإدارة التربويــة، بهــدف الارتقــاء بجــودة الإرشــاد الأكاديمــي وتعزيــز 
ــي  ــورة الجهن ــتعرضت الدكت ــة، اس ــال الورش ــا. وخ ــات العلي ــة الدراس ــدم لطلب ــم المق ــاءة الدع كف
أبــرز الممارســات الحديثــة في الإرشــاد الأكاديمــي، والمعايــر المهنيــة التــي تســهم في تحســن تجربــة 
الطالــب منــذ بدايــة مســرته البحثيــة وحتــى تخرجّــه. كــا تناولــت الأدوار المتوقعــة مــن المرشــد 
ــة، إلى  ــي للطلب ــي والأكاديم ــم البحث ــم الدع ــاليب تقدي ــة، وأس ــة الفعّال ــات المتابع ــي، وآلي الأكاديم
جانــب تســليط الضــوء عــى أبــرز التحديــات التــي تواجــه الإرشــاد الأكاديمــي وطــرح حلــول عمليــة 
ــر بالذكــر أن  ونمــاذج تطبيقيــة يمكــن تبنّيهــا لتحســن جــودة الإرشــاد داخــل البرامــج. ومــن الجدي
الدكتــورة أريــج الجهنــي قــد أطلقــت خــال الورشــة مبــادرة »النمــوذج الإرشــادي الموحّــد«، التــي 
تعُــد نقلــة نوعيــة في تنظيــم العمليــة الإرشــادية في قســم الإدارة التربويــة، حيــث حظــي النمــوذج 
بمناقشــة موســعة وتــم إقــراره رســمياً في مجلــس القســم ليكــون الإطــار المعتمــد للإرشــاد الأكاديمــي 
في برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه. وقــد شــهد اللقــاء حضــورًا وتفاعــاً مميــزاً مــن أعضــاء وعضــوات 
هيئــة التدريــس، الذيــن أســهمت مشــاركاتهم وأســئلتهم في إثــراء النقــاش وتعميــق تبــادل الخــرات. 
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وفي ختــام اللقــاء، رفعــت لجنــة تطويــر المــوارد البشريــة شــكرها وتقديرهــا لســعادة الدكتــورة أريــج 
الجهنــي عــى مــا قدّمتــه مــن إثــراء علمــي ومهنــي، ولجميــع الحضــور عــى تفاعلهــم البنّــاء. إن مــا 
ــاء  حققتــه لجنــة تطويــر المــوارد البشريــة خــال هــذا الفصــل يبرهــن عــى دورهــا المحــوري في بن
بيئــة أكاديميــة محفّــزة، ودعــم التطويــر المهنــي المســتمر لأعضــاء هيئــة التدريــس، وتعزيــز جــودة 
برامــج الدراســات العليــا في قســم الإدارة التربويــة. ومــع اســتمرارية الجهــود، تمــي اللجنــة في ترســيخ 
ثقافــة التعلــم المســتمر والتميــز الأكاديمــي، بمــا يعكــس رؤيــة القســم ومكانتــه الرياديــة في ميــدان 

الإدارة التربويــة.
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الفصل السادس
إسهامات أعضاء هيئة التدريس وطلبة القسم في ورش العمل والمحاضرات العلمية

اتســم عــام 2025م بحــراك مهنــي وعلمــي لافــت لقســم الإدارة التربويــة ، تجلّّى في اتســاع مســاهمات 
أعضــاء هيئــة التدريــس وطلبــة القســم في تقديــم محــاضرات وورش عمــل ودورات تدريبيــة بالتعاون 
ــا  ــدادًا طبيعيً ــاركات امت ــذه المش ــت ه ــد مثلّ ــة. وق ــة المهني ــر والتنمي ــوي للتطوي ــز الترب ــع المرك م
لرســالة القســم في نــر المعرفــة، وتفعيــل الشراكــة مــع الميــدان التربــوي، وتحويــل الخــرة الأكاديميــة 
إلى ممارســات تطويريــة مؤثــرة تخــدم مجتمــع الجامعــة والمهتمــن بقضايــا التعليــم وإدارته.وجــاءت 
هــذه الفعاليــات لتؤكــد أن القســم لا يكتفــي بإنتــاج المعرفــة داخــل القاعــات الدراســية والبحثيــة، 
ــم  ــا التعلي ــج قضاي ــة تعال ــوارات علمي ــة وح ــج تدريبي ــورة برام ــا في ص ــى تقديمه ــرص ع ــل يح ب
المعــاصرة، وتمــسّ موضوعــات الجــودة والحوكمــة والتطويــر المؤســي، وتســتحضر البعــد التاريخــي 
لمســرة التعليــم في المملكــة، وتســتجيب في الوقــت ذاتــه لأولويــات المرحلــة الوطنيــة ورؤيــة المملكــة 
2030. كــا بــرزت في هــذا الســياق مشــاركات طــاب وطالبــات الدراســات العليــا، بوصفهــم شركاء 
ــا وتكامــاً بــن  في صناعــة المحتــوى العلمــي وإثــراء النقاشــات المتخصصــة، بمــا يعكــس نضجًــا علميً
خــرة الأســاتذة وحيويــة الباحثين.ويعــرض هــذا الجــزء مــن الفصــل نمــاذج مختــارة مــن تلــك الــورش 
والمحــاضرات واللقــاءات العلميــة التــي نفُــذت خــال العــام عــر المركــز التربــوي، بوصفهــا شــواهد 
عــى فاعليــة حضــور القســم في برامــج التطويــر المهنــي وخدمــة المجتمــع، وعــى قدرتــه في تقديــم 
موضوعــات متنوعــة تجمــع بــن العمــق العلمــي والطــرح التطبيقــي والارتبــاط المبــاشر باحتياجــات 

الميــدان، بمــا يعــزز مكانــة قســم الإدارة التربويــة كرافــد معــرفي مؤثــر داخــل الجامعــة وخارجهــا.

محاضرة: صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية
قــدّم الدكتــور ســعود بــن غســان البــر يــوم الاثنــن 18 شــعبان 1446هـــ الموافــق 17 فبرايــر 2025م 
محــاضرة علميــة بعنــوان صفحــات مــن مســرة قســم الإدارة التربويــة، اســتعرض فيهــا أبــرز المحطــات 
التاريخيــة لتأســيس القســم وتطــوّره الأكاديمــي، ومســار برامجــه، وأهــم الإنجــازات التــي حققهــا في 
خدمــة التعليــم العــالي. كــا تناولــت المحــاضرة جهــود القســم في تطويــر برامجــه وتحســن جــودة 

مخرجاتــه بمــا يواكــب متطلبــات المرحلــة الوطنيــة.
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محاضرة: مسيرة التعليم من التأسيس وحتى الرؤية
ــاء 26 شــعبان 1446هـــ  ــوم الثلاث ــن ي ــورة الجبري ــورة ن ــور ســعود غســان البــر والدكت ــدّم الدكت ق
الموافــق 25 فبرايــر 2025م محــاضرة مشــركة بعنــوان مســرة التعليــم مــن التأســيس وحتــى الرؤيــة، 
ــة  ــم في المملك ــي للتعلي ــور التاريخ ــاضرة التط ــت المح ــه. تناول ــد البقي ــور محم ــاء الدكت وأدار اللق
العربيــة الســعودية، بــدءًا مــن مرحلــة التأســيس، وصــولًًا إلى التحــولات الكــرى التــي جــاءت مــع 
رؤيــة المملكــة 2030، مــع تســليط الضــوء عــى التغــرات البنيويــة في التعليــم، وتطــور مؤسســاته، 

ــة المجتمــع. ــاء الإنســان وتنمي وأدوارهــا في بن

محاضرة: الجودة بلا معاناة
ــق 17  ــان 1446هـــ المواف ــن 17 رمض ــوم الاثن ــاة ي ــا معان ــودة ب ــاضرة الج ــم مح ــارك في تقدي ش
مــارس 2025م نخبــة مــن المتخصصــن: الدكتــور عبدالعزيــز النــوح، والأســتاذ عبدالرحمــن الهويمــل، 
والأســتاذ مبــارك الــدوسري, والأســتاذ حســن الشــكرة, والأســتاذ محمــد الســاري, والأســتاذ ســعود 
ــوي  ــل الترب ــوم الجــودة في العم ــت المحــاضرة مفه ــتاذ عبدالواحــد العطــاوي., تناول ــي, والأس البقم
بصــورة مبسّــطة وعمليــة، وقدمــت نمــاذج تطبيقيــة تســاعد القيــادات التربويــة والمعلمــن عــى تبنّــي 
الجــودة بوصفهــا أســلوب عمــل يومــي بعيــدًا عــن التعقيــد أو الإرهــاق الإداري. كــا ركّــزت عــى أن 

الجــودة ثقافــة تتشــكل بالممارســة المســتمرة والتحســن الدائــم.

سلسلة اللقاءات العلمية في تمويل التعليم بإشراف سعادة الدكتورة سارة بنت عبدالله المنقاش
ــات  ــة الدراس ــدى طلب ــة ل ــة المتخصص ــز المعرف ــى تعزي ــة ع ــم الإدارة التربوي ــرص قس ــار ح في إط
العليــا، ودعــم الاهتــام البحثــي بقضايــا تمويــل التعليــم وتحدياتــه الوطنيــة والعالميــة، نفّــذ القســم 
سلســلة مــن اللقــاءات العلميــة المتعمقــة بــإشراف ســعادة الدكتــورة ســارة بنــت عبداللــه المنقــاش. 
ــت محــاور اســراتيجية تمــسّ جوهــر  ــة تناول ــاءات علمي ــد شــملت هــذه السلســلة خمســة لق وق
تمويــل التعليــم، بــدءًا مــن كفــاءة الإنفــاق والاســتثمار في رأس المــال البــري، مــرورًا ببدائــل التمويــل 
والخصخصــة، وانتهــاءً بــدور التعليــم في النمــو الاقتصــادي المســتدام.ونظراً لمــا اشــتملت عليــه هــذه 
السلســلة مــن محتــوى علمــي قيّــم ورؤى تحليليــة مهمــة، قــام قســم الإدارة التربويــة بإعــداد كتــاب 
توثيقــي خــاص يجمــع أعــال هــذه اللقــاءات، ويوثــق أبــرز مــا طُــرح فيهــا مــن مناقشــات وأفــكار 
ــا للباحثــن  ــا علميً وتوصيــات. وجــاء إصــدار هــذا الكتــاب المكــون مــن 365 صفحــة ليكــون مرجعً
وطلبــة الدراســات العليــا، وليعــزز حضــور موضــوع تمويــل التعليــم في الإنتــاج العلمــي للقســم وفي 
ــة الســعودية. وتعكــس هــذه السلســلة، ومــا تلاهــا مــن إصــدار توثيقــي، حــرص  ــات التربوي الأدبي
القســم عــى ربــط المعرفــة النظريــة بالمناقشــات العلميــة الثريــة، ودعــم المبــادرات التــي تســهم في 

تطويــر الفكــر التربــوي وتعزيــز جــودة البحــث في قضايــا تمويــل التعليــم
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اللقاء الأول: تمويل التعليم وكفاءة الاستثمار في رأس المال البشري
ــوال  ــاء 11 ش ــوم الأربع ــي ي ــة العجم ــف ونمش ــرة الشري ــاني ومن ــة الديح ــتاذات أمين ــت الأس قدّم
ــا بعنــوان تمويــل التعليــم وكفــاءة الاســتثمار في رأس  1446هـــ الموافــق 9 إبريــل 2025م لقــاءً علميً
المــال البــري. تنــاول اللقــاء مفهــوم تمويــل التعليــم وأثــره المبــاشر في بنــاء القــدرات البشريــة، وأبــرز 
التحديــات المرتبطــة بكفــاءة توجيــه الإنفــاق نحــو مخرجــات عاليــة الجــودة، مــع مناقشــة نمــاذج 

ــة. ــة الوطني ــات الاقتصادي ــة وتواكــب المتطلب ــة البشري اســتثمارية تعــزز التنمي

اللقاء الثاني: بدائل تمويل التعليم
قدّمــت الأســتاذات حصــة البــاع وحصــة المحيميــد وغزيــل الخريجــة وهنــاء البلــوي وهالــة القحطاني 
يــوم الاثنــن 16 شــوال 1446هـــ الموافــق 14 إبريــل 2025م لقــاءً علميًا بعنــوان بدائل تمويــل التعليم. 
ناقــش اللقــاء أبــرز مصــادر التمويــل البديلــة التــي يمكــن للمنظومــات التعليميــة الاســتفادة منهــا، 
بمــا في ذلــك الــراكات المجتمعيــة، والقطــاع غــر الربحــي، ونمــاذج التمويــل المبتكــرة، مــع اســتعراض 

التجــارب الدوليــة الناجحــة في تنويــع مصــادر تمويــل التعليــم.

اللقاء الثالث: كفاءة الإنفاق وتحديات التكلفة في التعليم
ــورة  ــان الدرويــش وصالحــة الشــمري ون ــى الشــهيل وبن ــزة المطــرودي ومن قدّمــت الأســتاذات عزي
الشــبانات وريــم القــرشي يــوم الأربعــاء 25 شــوال 1446هـــ الموافــق 23 إبريــل 2025م لقــاءً بعنــوان 
كفــاءة الإنفــاق وتحديــات التكلفــة في التعليــم. تنــاول اللقــاء العلاقــة بــن كفــاءة الإنفــاق وتحقيــق 
جــودة المخرجــات التعليميــة، إضافــة إلى التحديــات المتعلقــة بتكاليــف التشــغيل، والتوســع، 
والتطويــر، مــع طــرح حلــول عمليــة لتحســن الكفــاءة وتقليــل الهــدر المــالي في القطــاع التعليمــي.

اللقاء الرابع: مستقبل خصخصة التعليم
ــذى  ــر وش ــة الصق ــري وفاطم ــرة المط ــيف والجوه ــة الس ــابي ونادي ــورة الرق ــتاذات ن ــت الأس قدّم
ــا بعنــوان مســتقبل  الحــربي يــوم الاثنــن 30 شــوال 1446هـــ الموافــق 28 إبريــل 2025م لقــاءً علميً
خصخصــة التعليــم. ناقــش اللقــاء الاتجاهــات الوطنيــة والعالميــة نحــو خصخصــة التعليــم، والدوافــع 
المحركــة لهــذا التوجــه، ونمــاذج الخصخصــة الممكنــة، إضافــة إلى التأثــر المتوقــع على جــودة الخدمات 

التعليميــة وكفــاءة إدارتهــا.

اللقاء الخامس: التعليم كأداة للنمو الاقتصادي المستدام
قدّمــت الأســتاذات إينــاس الســيف ورغــدة العنــزي ومنــرة العرجــاني ومنــى التويجــري يــوم الثلاثــاء 
ــادي  ــو الاقتص ــم كأداة للنم ــوان التعلي ــاءً بعن ــو 2025م لق ــق 6 ماي ــدة 1446هـــ المواف 8 ذو القع
ــر  ــل المــدى، وأث ــم في دعــم النمــو الاقتصــادي طوي ــوي للتعلي ــدور الحي ــاء ال ــاول اللق المســتدام. تن
الاســتثمار في التعليــم عــى تعزيــز الإنتاجيــة، وتنميــة القــوى العاملــة، ورفــع مســتوى التنافســية، مــع 

الإشــارة إلى الأطــر الاســراتيجية التــي تربــط بــن التعليــم والتنميــة المســتدامة.
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محاضرة: نحو إعلام تربوي مستدام: الشراكة بين الإدارة التربوية والميدان
ــحيم، والدكتــورة أريــج الجهنــي, والدكتــور ســعود البــر,  ــاء الس قــدّم كل مــن الدكتــورة هيف
ــل 2025م محــاضرة  ــق 22 إبري ــاء 24 شــوال 1446هـــ المواف ــوم الثلاث ــم الظفــري ي والأســتاذة مري
بعنــوان نحــو إعــام تربــوي مســتدام: الشراكــة بــن الإدارة التربويــة والميــدان. تنــاول اللقــاء أهميــة 
الإعــام التربــوي بوصفــه أداة اســراتيجية في نقــل المعرفــة، وبنــاء الوعــي، وتعزيــز التواصــل المهنــي 
ــة  ــاذج الحديث ــة إلى تســليط الضــوء عــى الن ــدان التعليمــي، إضاف ــة والمي ــن المؤسســات التربوي ب

ــوي. ــر الترب ــتدامة التطوي ــم اس ــا في دع ــة ودوره ــراكات الإعلامي لل

ورشة عمل: اقتصاديات الرياضة الجامعية والتجارب الدولية
قــدّم الدكتــور ســعود بــن غســان البــر يــوم الأحــد 29 شــوال 1446هـــ الموافــق 27 إبريــل 2025م 
ورشــة عمــل بعنــوان اقتصاديــات الرياضــة الجامعيــة والتجــارب الدوليــة. ركــزت الورشــة عــى فهــم 
ــي  ــورد تموي ــة إلى م ــل الرياض ــة في تحوي ــاذج العالمي ــة، والن ــة الجامعي ــة للرياض ــة الاقتصادي البني
ــاد  ــن الاقتص ــط ب ــرز الرواب ــدة تُ ــة رائ ــارب دولي ــتعراض تج ــع اس ــات، م ــل الجامع ــتدام داخ مس

ــة. ــر هــذا القطــاع في دعــم مــوارد المؤسســات الأكاديمي ــم العــالي، وأث الريــاضي والتعلي

ورشة عمل: فرق العمل التنظيمية – عمل تشاركي أم ركوب مجاني؟
ــو  ــق 5 ماي ــدة 1446هـــ المواف ــن 7 ذو القع ــوم الاثن ــداود ي ــن داود ال ــم ب ــور إبراهي ــدّم الدكت ق
2025م ورشــة عمــل بعنــوان فــرق العمــل التنظيميــة – عمــل تشــاركي أم ركــوب مجــاني؟. تناولــت 
الورشــة طبيعــة فــرق العمــل داخــل المؤسســات، والعوامــل التــي تضمــن فعاليــة التعــاون، إضافــة 
إلى التحديــات الســلوكية والتنظيميــة المتعلقــة بظاهــرة الركــوب المجــاني، مــع تقديــم اســراتيجيات 
عمليــة لتعزيــز المشــاركة الحقيقيــة وبنــاء ثقافــة عمــل جماعــي منتــج داخــل المنظــات التربويــة.
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اللقاء السنوي لطلاب وطالبات قسم الإدارة التربوية بكلية التربية
في يــوم الأربعــاء الموافــق 27 أغســطس، عقــد قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة لقائــه الســنوي 
لطــاب وطالبــات القســم في أجــواء حواريــة مفعمــة بالتفاعــل. شــهد اللقــاء حضــور ســعادة الدكتــور 
ســعود بــن غســان البــر رئيــس القســم، وســعادة الدكتــورة هيفــاء بنــت عبداللــه الســحيم معاونــة 
ــة الخطــط  ــررة لجن ــوي مق ــت ســليمان الخلي ــا بن ــورة لين ــس القســم، وســعادة الأســتاذة الدكت رئي
العلميــة. وقــد تخلـّـل اللقــاء التعريــف بمســتجدات البرامــج الأكاديميــة في مرحلتــي الماجســتير 
والدكتــوراه، واســتعراض بعــض المبــادرات والفــرص المتاحــة لطلبــة القســم، إضافــة إلى فتــح المجــال 
لطــرح الأســئلة والمقترحــات؛ بمــا يعكــس حــرص القســم عــى تعزيــز قنــوات التواصــل مــع الطلبــة، 
ــان  ــة. )اع ــة والبحثي ــة التعليمي ــر العملي ــركة في تطوي ــؤولية المش ــة والمس ــة الشراك ــيخ ثقاف وترس

اللقــاء(
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محاضرة تطور تعليم المرأة في السعودية من الكتاتيب إلى أكبر جامعة نسائية في العالم
نظّم قسم الإدارة التربوية بالتعاون مع المركز التربوي للتطوير والتنمية المهنية لقاءً علميًا بعنوان:

تطــور تعليــم المــرأة في الســعودية مــن الكتاتيــب إلى أكــر جامعــة نســائية في العــالم، قدّمــه الدكتــور 
ســعود بــن غســان البــر، وذلــك يــوم الثلاثــاء 2 ســبتمبر 2025م في تمــام الســاعة 1:00 ظهراً.وقــد 
ــهادة  ــم ش ــع تقدي ــز، م ــات المرك ــة فعالي ــجيل في منص ــر التس ــن ع ــع المهتم ــور لجمي ــح الحض أتي
ــم  ــاء الضــوء عــى المســار التاريخــي لتعلي ــاء فرصــة لإلق ــة للمشــاركين. وشــكّل اللق حضــور مجاني
ــة  ــات التعليمي ــور المؤسس ــوء وتط ــهمت في نش ــي أس ــة الت ــولات الرئيس ــة، والتح ــرأة في المملك الم

النســائية وصــولًًا إلى تأســيس أكــر جامعــة نســائية في العــالم.

محاضرات بمناسبة اليوم الوطني السعودي 

محاضرة تعزيز الهوية الوطنية في ظل رؤية وطن ومسيرة التعليم
ــاضرة  ــبتمبر 2025م مح ــاء 24 س ــوم الأربع ــي ي ــة العريف ــورة حص ــتاذة الدكت ــعادة الأس ــت س قدّم
مســجّلة بعنــوان تعزيــز الهويــة الوطنيــة في ظــل رؤيــة وطــن ومســرة التعليــم بالتعــاون مــع المركــز 
التربــوي. تناولــت المحــاضرة دور التعليــم في ترســيخ الهويــة الوطنيــة لــدى الطلبــة، وكيــف تســهم 
ــرة  ــة 2030 ومس ــة المملك ــوء رؤي ــن في ض ــاء للوط ــز الانت ــطة في تعزي ــج والأنش ــج والبرام المناه

ــر التعليمــي في المملكــة. التطوي
محاضرة المستجدات في التعليم العالي

ــوم الأربعــاء 24 ســبتمبر 2025م محــاضرة  ــن جمعــة ي ــوف ب ــورة ن قدّمــت ســعادة الأســتاذة الدكت
مســجّلة بعنــوان المســتجدات في التعليــم العــالي بالتعــاون مــع المركــز التربــوي. اســتعرضت المحــاضرة 
أبــرز التحــولات التــي يشــهدها التعليــم العــالي في المملكــة والعــالم، بمــا في ذلــك الاتجاهــات الجديــدة 
في برامــج الدراســة، والبحــث العلمــي، والاعتــاد والجــودة، ودور هــذه المســتجدات في دعــم أهــداف 

التنميــة الوطنيــة.
محاضرة رؤية وطن

قدّمــت ســعادة الدكتــورة نــورة الجبريــن يــوم الأربعــاء 24 ســبتمبر 2025م محــاضرة مســجّلة بعنــوان 
ــزت المحــاضرة عــى مرتكــزات رؤيــة المملكــة 2030،  رؤيــة وطــن بالتعــاون مــع المركــز التربــوي. ركّ
وعلاقتهــا بتطويــر التعليــم بوصفــه محــورًا أساســيًا في بنــاء الإنســان واســتثمار رأس المــال البــري، 
كــا أبــرزت مســؤولية المؤسســات التعليميــة في الإســهام بتحقيــق مســتهدفات الرؤيــة عــر برامجهــا 

ومبادراتهــا المختلفــة.
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محاضرة بعنوان جامعة الملك سعود منارة العلم
قــدّم رئيــس قســم الإدارة التربويــة، ســعادة الدكتــور ســعود غســان البــر، محــاضرة بعنــوان جامعــة 
الملــك ســعود منــارة العلــم في مــرح كليــة التربيــة، وذلــك ضمــن فعاليــات الكليــة للاحتفــاء باليــوم 
الوطنــي، التــي أقُيمــت يــوم الأحــد الموافــق 28 ســبتمبر 2025م. وقــد تناولــت المحــاضرة إبــراز الــدور 
التاريخــي والعلمــي لجامعــة الملــك ســعود في خدمــة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي، ومكانتهــا 
ــد إســهاماتها في إعــداد  ــة في المملكــة، مــع التوقــف عن ــا إحــدى أعــرق المؤسســات الجامعي بوصفه

الكفــاءات الوطنيــة ودعــم مســرة التنميــة التعليميــة.
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ورشة العمل: المعلّم وصناعة التميّز المدرسي
ضمــن فعاليــات يــوم المعلـّـم، شــارك عــددٌ مــن أعضــاء هيئــة التدريــس في قســم الإدارة التربويــة يــوم 
الأربعــاء 8 أكتوبــر 2025م في تقديــم ورشــة عمــل علميــة بعنــوان المعلـّـم وصناعــة التميّــز المــدرسي، 
ــز داخــل المدرســة، وأســهمت في إبــراز  وهــي ورشــة نوعيــة ركــزت عــى دور المعلّــم في قيــادة التميّ

محوريــة دوره في جــودة العمليــة التعليميــة.
وتناول اللقاء ثلاثة محاور رئيسة، جاءت على النحو الآتي:

• المعلمّ في قلب التميّز
قدّمتــه ســعادة الدكتــورة مهــا بنــت صالــح أبــا الخيــل، حيــث تناولــت دور المعلّــم باعتبــاره حجــر 
ــدى  ــل والمهــارات ل ــره في تحســن مســتوى التحصي ــزة، وأث ــة المتميّ ــة التعليمي ــاء البيئ الأســاس في بن

الطلبــة.
• التنمية المهنية للمعلم لتعزيز التميّز المدرسي

ــي  ــر المهن ــة التطوي ــه أهمي ــتعرض في ــوح، واس ــالم الن ــن س ــز ب ــور عبدالعزي ــعادة الدكت ــه س قدّم
ــة. ــه التربوي ــع كفاءت ــم ورف ــز أداء المعلّ ــم تعزي ــي تدع ــج الت ــتمر، والبرام المس

• ممارسات المعلمّ في البيئة المدرسية المتميزّة
ــة  ــرز الممارســات التطبيقي ــه عــى أب ــز خلال ــه، وركّ ــاصر البقيّ ــن ن ــور محمــد ب قدّمــه ســعادة الدكت
ــه هــذه الممارســات في  ــذي تلعب ــدور ال ــالي، وال ــدارس ذات الأداء الع ــي يتبناهــا المعلمــون في الم الت

ــزة. ــة محفّ ــة تعليمي خلــق بيئ
قســم  عــرّ  وقــد 
ــة عــن  الإدارة التربوي
وتقديــره  شــكره 
نظــر  لســعادتهم 
مــن  قدمــوه  مــا 
ــزة،  ورش عمــل متميّ
إثــراء  في  أســهمت 
وتعزيــز  الفعاليــة 
المهنــي  أثرهــا 

لتربــوي. وا
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دورة تدريبية : اختيار الفكرة البحثية وكتابة خطة البحث
قــدّم ســعادة الأســتاذ الدكتــور خالــد الســبيعي يــوم الأحــد 9 نوفمــر 2025م دورة تدريبيــة بعنــوان 
ــة  ــات البحثي ــار الموضوع ــات اختي ــا آلي ــاول فيه ــة خطــة البحــث، تن ــة وكتاب ــار الفكــرة البحثي اختي
المبتكــرة، والمعايــر التــي ينبغــي مراعاتهــا عنــد صياغــة فكــرة البحــث، إلى جانــب الخطــوات المنهجية 
ــر  ــدورة في تطوي ــد أســهمت هــذه ال ــة المعتمــدة. وق ــق الأصــول العلمي لإعــداد خطــة البحــث وف
مهــارات الباحثــن في مرحلــة الدراســات العليــا، وتعزيــز قدرتهــم عــى بنــاء مشــاريع بحثيــة رصينــة 

تواكــب الأولويــات العلميــة والمعرفيــة في مجــال الإدارة التربويــة.

ورشة عمل تطوير إدارة التعليم العام: الاتجاهات الحديثة والتحديات المستقبلية
عقــد في يــوم الأحــد الموافــق 30 نوفمــر لقــاء علمــي بعنــوان »تطويــر إدارة التعليــم العــام: 
ــن المتخصصــن والمهتمــن  ــة م ــات المســتقبلية«، شــهد مشــاركة نخب ــة والتحدي الاتجاهــات الحديث
بقضايــا التعليــم العــام. توزعــت مداخــات اللقــاء عــى عــدد مــن المحــاور الرئيســة؛ حيــث تنــاول 
أ. إبراهيــم التميمــي الحديــث عــن الأســس الفلســفية والسياســية للتعليــم وأثرهــا في إدارة التعليــم 
العــام، مــرزاً كيــف تشــكل الــرؤى الفلســفية والسياســات التعليميــة الإطــار الناظــم لاتخــاذ القــرارات 
ــا  ــة وتطوره ــام في المملك ــم الع ــم إدارة التعلي ــي تنظي ــد المال ــتعرض أ. عبدالمجي ــم اس ــة. ث التربوي
ــم  ــكلي في قطــاع التعلي ــا المســار التاريخــي للتطــور الإداري والهي ــا، موضحً ــة عليه والجهــات المشرف
العــام. كــا ناقــش أ. عبدالرحمــن الهويمــل محــور الخصخصــة وأثرهــا عــى التعليــم، مســلطاً الضــوء 
عــى الفــرص والتحديــات المرتبطــة بدخــول القطــاع الخــاص في تمويــل وتشــغيل بعــض مؤسســات 
التعليــم العــام. وتنــاول أ. ســعود البقمــي محــور السياســات الوطنيــة والإصــاح والتكامــل والاعتــاد 
ــات  ــة 2030 ومتطلب ــة المملك ــام برؤي ــم الع ــاح التعلي ــاط إص ــا ارتب ــتقبلية، موضحً ــة المس والرؤي
ــد  ــة والتجدي ــول الحوكم ــة ح ــان ورق ــد العج ــدّم أ. خال ــل، ق ــياق متص ــودة. وفي س ــاد والج الاعت
ــاءة  ــع كف ــاءلة ورف ــفافية والمس ــز الش ــة في تعزي ــا دور الحوكم ــم، مبينً ــراتيجي في إدارة التعلي الاس
الأداء. وتنــاول أ. مشــعل الشــهري موضــوع الــذكاء الاصطناعــي ودوره في إدارة التعليــم، مســتعرضًا 
تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في دعــم اتخــاذ القــرار وتحســن الخدمــات التعليميــة. ثــم اختتمــت 
ــراء  ــلوكيات الخ ــي والس ــد البيئ ــول البع ــر ح ــان الب ــعود غس ــة د. س ــة بمداخل ــاور العلمي المح
ــم  ــات إدارة التعلي ــات وممارس ــة في سياس ــتدامة البيئي ــج الاس ــة دم ــدًا أهمي ــم، مؤكّ في إدارة التعلي
ــاح الفرصــة للأســئلة  ــات الحــوار، وأت ــق مجري ــذي نسّ ــز الشــهري ال ــاء أ. عبدالعزي العــام. أدار اللق
والمداخــات، مــا جعــل اللقــاء منصــة ثريــة لتبــادل الــرؤى حــول مســتقبل إدارة التعليــم العــام في 

ــات والفــرص التــي تنتظــر هــذا القطــاع الحيــوي. المملكــة والتحدي
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محاضرة استراتيجيات التعامل مع ضغوط الاختبارات
ــوم  ــي ي ــاد الأكاديم ــةُ الإرش ــدت لجن ــار عق ــوط الاختب ــع ضغ ــل م ــراتيجيات التعام ــاضرة اس مح
ــوراه، قدّمــت  ــات برنامجــي الماجســتير والدكت ــع طــاب وطالب ــاءً م ــاء 3 ديســمبر 2025م لق الأربع
ــار النفســية المصاحبــة لهــا، وســبل  ــارات، والآث ــه مجموعــة مــن النصائــح للتعامــل مــع الاختب خلال
التكيــف الإيجــابي معهــا، وذلــك في إطــار دعــم الطلبــة خــال فــرة الاســتعداد للاختبــارات النهائيــة.

 
ــات  ــاب وطالب ــع ط ــاءً م ــمبر 2025م لق ــاء 3 ديس ــوم الأربع ــي ي ــاد الأكاديم ــةُ الإرش ــدت لجن عق
برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه، قدّمــت خلالــه مجموعــة مــن النصائــح للتعامــل مــع الاختبــارات، 
والآثــار النفســية المصاحبــة لهــا، وســبل التكيــف الإيجــابي معهــا، وذلــك في إطــار دعــم الطلبــة خــال 

فــرة الاســتعداد للاشــختبارات النهائيــة.
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الفصل السابع
المجلــس الاستشــاري الطــابي ودوره في تعزيــز الأنشــطة العلميــة والثقافيــة والاجتماعية 

بقســم الإدارة التربوية – 2025م

ــة  ــس الاستشــاري الطــابي في قســم الإدارة التربوي ــزاً للمجل شــهد العــام 2025 حضــورًا فاعــاً وممي
بكليــة التربيــة – جامعــة الملــك ســعود، حيــث اضطلــع بــدور محــوري في دعــم الأنشــطة الطلابيــة 
ــاب  ــدى ط ــاركة ل ــؤولية والمش ــس روح المس ــا يعك ــة، بم ــة والاجتماعي ــادرات العلمي ــم المب وتنظي
ــزّز مــن بيئــة التواصــل والتكامــل بــن الطلبــة ومنســوبي القســم. و شــهد هــذا العــام   القســم، ويعُ
إعــادة تشــكيل المجلــس الاستشــاري الطــابي بقســم الإدارة التربويــة واعتــاده مــن مجلــس القســم، 
بمــا يعكــس حــرص القســم عــى تمكــن الطلبــة وإشراكهــم في العمــل المؤســي. وقــد تــرأس المجلــس 
الدكتــور ســعود غســان البــر، وتــولى أمانتــه ســلطان ســعيد الزهــراني، وضــم في عضويتــه نخبــة مــن 
طلبــة الدراســات العليــا هــم : مريــم مخلــف الظفــري، ابتســام ســعد القحطــاني، أروى عبدالرحمــن 
القحطــاني، أمــل ســائر العتيبــي، ســارة محمــد العجــان، أســيل الراشــد، مشــعل شــافي الشــهري، ســفر 
عبداللــه القــرني، إبراهيــم نــاصر المعطــش، محمــد عفــان أمــن، فاطمــة ســعد الــداود، حصــة ســليمان 
المحيمــد، خولــة نايــف الأحمــدي، بــرى مليــح الشــمري، هنــد إســاعيل الشريــف، الدكتــور فهــد 

مصلــح العتيبــي، الدكتــورة غليــاء بنــت فيصــل الدعجــاني

ــهر  ــال ش ــم خ ــرآن الكري ــابقة الق ــم مس ــام، تنظي ــذا الع ــال ه ــس خ ــازات المجل ــرز إنج ــن أب وم
ــم،  ــرآن الكري ــاط بالق ــة والخريجــن عــى الارتب ــي هدفــت إلى تشــجيع الطلب ــارك، والت رمضــان المب
وتعزيــز القيــم الروحيــة في الأوســاط الأكاديميــة، وســط مشــاركة مميــزة مــن طــاب القســم واهتــام 
كبــر مــن قبــل الهيئــة التعليمية.كــا نظــم المجلــس، بالتعــاون مــع برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه، 
)12( ورشــة عمــل وفعاليــة علميــة، تنوعــت موضوعاتهــا بــن مهــارات البحــث العلمــي، والتخطيــط 
ــة  ــاءات حواري ــة إلى لق ــة، إضاف ــائل العلمي ــة الرس ــول، وكتاب ــارات القب ــر لاختب ــي، والتحض الأكاديم
ــاء قــدرات الطــاب وتوســيع مداركهــم  ــة التدريــس والخريجــن، مــا أســهم في بن مــع أعضــاء هيئ
العلميــة والبحثية.ويعُــد هــذا النشــاط دليــاً واضحًــا عــى حيويــة المجلــس وفعاليتــه في دعــم الطلبــة 
وتمثيــل صوتهــم، وتجســيدًا لرؤيــة القســم في تمكــن الطــاب مــن المشــاركة الفاعلــة في تطويــر البيئــة 
ــة في  ــة والطلابي ــة والإداري ــن الأدوار التعليمي ــل ب ــق التكام ــا يحق ــا، بم ــا واجتماعيً ــة علميً الجامعي

مســرة القســم.
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الفعاليات العلمية للمجلس الاستشاري الطلابي
شــهد العــام الجامعــي 1446–1447هـــ حــراكًا علميًــا مميــزاً نظــم فيــه المجلــس الاستشــاري الطــابي 
بقســم الإدارة التربويــة – بالتعــاون مــع برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه – سلســلة مــن المحــاضرات 
والــورش واللقــاءات العلميــة التــي اســتهدفت طلبــة الدراســات العليــا والخريجــن، وأســهمت في ربط 

الجوانــب النظريــة بالتطبيقــات البحثيــة والممارســات التربويــة المعــاصرة.

أولاً: المحاضرات العلمية المتخصصة
ــس الاستشــاري الطــابي، عــددًا مــن  ــة، بدعــم مــن المجل ــم برنامــج الماجســتير في الإدارة التربوي نظّ

ــة، مــن أبرزهــا: المحــاضرات العلمي
• محاضرة إدارة الموارد البشرية الخضراء في المؤسسات التعليمية في ضوء التغير المناخي

أقُيمــت مســاء يــوم الأربعــاء 6 شــعبان 1446هـــ الموافــق 5 فبرايــر 2025م، وقدّمهــا الدكتــور ســعود 
ــتدامة  ــاج الاس ــة إدم ــة الخــراء، وأهمي ــوارد البشري ــوم الم ــت المحــاضرة مفه ــر. تناول ــان الب غس
البيئيــة في ممارســات المــوارد البشريــة داخــل المؤسســات التعليميــة، ودور القــادة التربويــن في دعــم 

التحــول الأخــر.
• محاضرة العلاقات السعودية الإندونيسية: تاريخ من الأخوة والتعاون

قدّمهــا الأســتاذ فيصــل ريــزا، طالــب الماجســتير في الإدارة التربويــة، يــوم الثلاثــاء 26 شــعبان 1446هـــ 
الموافــق 25 فبرايــر 2025م، في قاعــة قســم الإدارة التربويــة. اســتعرضت المحــاضرة التطــور التاريخــي 
للعلاقــات بــن المملكــة العربيــة الســعودية وجمهوريــة إندونيســيا، وأبــرز مجــالات التعــاون التــي 
عــززت الروابــط الأخويــة بــن البلديــن، وشــهدت حضــورًا وتفاعــاً مميــزاً مــن أعضــاء هيئــة التدريس 

والطلبــة والخريجــن.
• محاضرة تطور إدارة التعليم في المملكة المغربية

قدّمهــا الأســتاذ أيــوب واعــي، طالــب الماجســتير في الإدارة التربويــة، في اليــوم نفســه الســاعة 11:30 
صباحًــا. عرضــت المحــاضرة مســرة تطــور إدارة التعليــم في المملكــة المغربيــة، وتوقفــت عنــد محطات 
الإصــاح الإداري والتحــولات التــي أســهمت في تشــكيل النظــام التعليمــي المغــربي المعــاصر، وســط 

نقــاش ثــري مــع الحضــور.
• محاضرة إدارة المدارس العربية الإسلامية في بوركينا فاسو بين الواقع والطموح

ــاء 26 شــعبان  ــوم الثلاث ــة، ي ــب الماجســتير في الإدارة التربوي ــو، طال ــياكا ويدراوغ ــتاذ س ــا الأس قدّمه
1446هـــ الموافــق 25 فبرايــر 2025م عنــد الســاعة 12:50 ظهــراً. ســلطّت المحــاضرة الضــوء عــى واقــع 
ــر  ــاق التطوي ــا، وآف ــي تواجهه ــات الت ــو، والتحدي ــا فاس ــة الإســامية في بوركين ــدارس العربي إدارة الم

لتحســن جــودة التعليــم في هــذه المؤسســات، وشــهدت مداخــات نوعيــة مــن المشــاركين.
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ثانياً: الجلسات النقاشية حول الأطروحات والكتب
أســهم المجلــس، بالتعــاون مــع برنامــج الدكتــوراه، في تنظيــم عــدد مــن الجلســات العلميــة الحواريــة، 

مــن بينهــا:
ــم في  ــوزارة التعلي ــة ب ــق إدارة المعرف ــاً لتطبي ــي مدخ ــذكاء الاصطناع ــة ال ــاش أطروح ــة نق • جلس

ــعودية ــة الس ــة العربي المملك
قدّمتهــا الدكتــورة مهــا بنــت فهــد الــدوسري، خريجــة برنامــج الدكتــوراه، يــوم الاثنــن 11 شــعبان 
1446هـــ الموافــق 10 فبرايــر 2025م. تناولــت الجلســة أبعــاد توظيــف الــذكاء الاصطناعــي في دعــم 

إدارة المعرفــة بــوزارة التعليــم، وآليــات رفــع كفــاءة العمــل المؤســي مــن خــال النظــم الذكيــة.
• جلســة نقــاش أطروحــة تطويــر الأداء الإداري للمــوارد البشريــة في الإدارات العامــة للتعليــم في ضــوء 

مدخــل الإثــراء الوظيفي
ــن ســيف، مســاء الأحــد 17 شــعبان 1446هـــ  ــن ســليمان ب ــورة ريمــا بنــت ســيف ب ــا الدكت قدّمته
الموافــق 16 فبرايــر 2025م، وتركــز النقــاش حــول كيفيــة توظيــف مدخــل الإثــراء الوظيفــي لتحســن 

أداء المــوارد البشريــة ورفــع الرضــا الوظيفــي في بيئــات العمــل التربــوي.
• جلسة حوارية حول كتاب مشاركة القطاع غير الربحي في تمويل التعليم العام

عُقــدت مســاء الأربعــاء 19 رمضــان 1446هـــ الموافــق 19 مــارس 2025م، واســتضافت الدكتــورة غلباء 
ــرص  ــة الف ــت الجلس ــوراه. ناقش ــج الدكت ــة برنام ــاب وخريج ــة الكت ــاني، مؤلف ــل الدعج ــت فيص بن
والتحديــات المرتبطــة بإســهام القطــاع غــر الربحــي في تمويــل التعليــم العــام، واســتعرضت تجــارب 

دوليــة وأطــراً تنظيميــة وتمويليــة مقترحــة، وأدار الحــوار الدكتــور ســعود غســان البــر.
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ثالثاً: ورش العمل والبرامج التطبيقية
نظّــم المجلــس بالتعــاون مــع برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه عــددًا مــن الــورش التطبيقيــة الداعمة 

لمهــارات الطلبــة، مــن أبرزها:
• ورشة المسؤولية المجتمعية في المؤسسات التعليمية

ــر 2025م، قدّمهــا الأســتاذ مهــدي بــن  أقُيمــت يــوم الاثنــن 25 شــعبان 1446هـــ الموافــق 24 فبراي
ــؤولية  ــوم المس ــة مفه ــت الورش ــرني. تناول ــه الق ــفر عبدالل ــتاذ س ــا الأس ــادي، وأداره ــه قرم عبدالل
المجتمعيــة وأدوار المؤسســات التعليميــة في خدمــة المجتمــع وتعزيــز الــراكات مــع الجهــات 

ــة. المختلف
• ورشة الاختبار الشامل: خارطة الطريق للنجاح

ــه  ــور عبدالل ــا الدكت ــارس 2025م، قدّمه ــق 3 م ــان 1446هـــ المواف ــن 3 رمض ــاء الاثن ــت مس أقُيم
ــوراه، وأدارهــا الدكتــور ســعود غســان البــر. ركــزت الورشــة عــى  الزهــراني، خريــج برنامــج الدكت
ــة  ــة تســاعد طلب ــه، وخــرات عملي ــال ل ــار الشــامل، واســراتيجيات الاســتعداد الفعّ أهــداف الاختب

ــاح. ــازه بنج ــوراه في اجتي الدكت
• ورشة فن كتابة الرسائل العلمية المتميزة

أقُيمــت يــوم الســبت 11 أكتوبــر 2025م، وقدّمتهــا الدكتــورة حنــان الحــربي، خريجة القســم والأســتاذ 
ــس  ــة أس ــت الورش ــي. تناول ــز البحث ــن للتمي ــزة جس ــى جائ ــزة ع ــة والحائ ــة طيب ــاعد بجامع المس
ــب  ــي، وتجنّ ــري والمنهج ــار النظ ــة الإط ــالة، وصياغ ــول الرس ــاء فص ــة، وبن ــة الرصين ــة العلمي الكتاب

ــة. الأخطــاء الشــائعة في الرســائل العلمي
ورشة استراتيجيات التعامل مع الاختبار الشامل

أقُيمــت يــوم الســبت 6 ســبتمبر 2025م، قدّمهــا الدكتــور عبداللــه الزهــراني، وركّــزت عــى الجانــب 
التطبيقــي في تنظيــم المذاكــرة، وإدارة الوقــت، وبنــاء خطــة واضحــة للاســتعداد للاختبــار الشــامل، 

مكملــةً لمــا طُــرح في الورشــة الســابقة حــول هــذا الموضــوع.
ورشة تحليل البيانات المفتوحة باستخدام الإكسل: جامعة الملك سعود أنموذجًا

ــا  ــو 2025م عــر برنامــج زووم، وقدّمه ــن 7 ذو القعــدة 1446هـــ الموافــق 5 ماي ــوم الاثن ــت ي نظُمّ
ــة  ــات المفتوح ــل البيان ــة في تحلي ــارات الطلب ــة مه ــة إلى تنمي ــت الورش ــه. هدف ــد ط ــتاذ محم الأس
باســتخدام Excel مــن خــال تطبيقــات عمليــة عــى بيانــات مــن جامعــة الملــك ســعود، مــا عــزز 

ــة. ــة والعملي ــم البحثي قدراته



157

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

 د. سعود غسان البشر

رابعاً: اللقاءات والندوات العلمية المتخصصة
إلى جانــب المحــاضرات والــورش، نظّــم المجلــس الاستشــاري الطــابي عــددًا مــن اللقــاءات العلميــة 

الموسّــعة، مــن بينهــا:
• ندوة الجودة… أسلوب حياة لا مجرد إجراء

أقُيمــت يــوم الثلاثــاء 8 ذو القعــدة 1446هـــ الموافــق 6 مايــو 2025م، قدّمهــا الأســتاذ ريــاض الزهراني، 
ــن  ــن م ــن المتحدث ــدد م ــدوة ع ــوح. شــارك في الن ــالم الن ــن س ــز ب ــور عبدالعزي ــا الدكت وأشرف عليه
الميــدان التربــوي، وتناولــت مفهــوم الجــودة بوصفهــا ثقافــة مســتدامة في العمــل المؤســي، لا مجــرد 

إجــراء إداري مؤقــت.
• لقاء تجارب دولية في نظام التعليم

نظُــم يــوم الخميــس 3 ذو القعــدة 1446هـــ الموافــق 1 مايــو 2025م، بمشــاركة نخبــة مــن المتحدثــن 
ــو، وأدار اللقــاء  ــو مل ــزا ســافوترا، إلبــودو لقــان، يعقــوب صــوري، إســحاق بل الدوليــن: فيصــل ري
الأســتاذ يعقــوب كافانــدو. اســتعرض اللقــاء نمــاذج تعليميــة مــن دول متعــددة، وركّــز عــى عنــاصر 
القــوة والتحديــات والــدروس المســتفادة لتعميــق فهــم طلبــة الدراســات العليــا للتجــارب الدوليــة 

ــم. في إدارة التعلي
• لقاء خصخصة المنظمات التعليمية

ــة  ــوم الســبت 8 نوفمــر 2025م، وقدّمــه الأســتاذ عبدالرحمــن ســعد الهويمــل، عضــو اللجن عُقــد ي
الاستشــارية لبرامــج الدراســات العليــا بالقســم. تنــاول اللقــاء مفهــوم خصخصــة المنظــات التعليميــة 
ــة، والدوافــع وراء التوجــه نحــو الخصخصــة، واســتعرض نمــاذج وتجــارب  ــة والمالي وأبعادهــا الإداري
ــد شــهد  ــا. وق ــة وجــودة مخرجاته ــاءة المنظــات التعليمي ــر الخصخصــة في كف ــة، وناقــش أث مطبّق

ــا مــن طلبــة الدراســات العليــا. اللقــاء تفاعــاً ملحوظً
 

وشــهد  الفصــل الــدراسي الأل مــن العــام الجامعــي 1447هـــ/2025م حــراكًا لافتـًـا في مجــال الأنشــطة 
الطلابيــة والثقافيــة بقســم الإدارة التربويــة، قــاده المجلــس الاستشــاري الطــابي بالتعــاون مــع وحدات 
ــز  ــة والجوائ ــابقات النوعي ــن المس ــدد م ــاق ع ــراك في إط ــذا الح ــىّ ه ــد تج ــة. وق ــم المختلف القس
ــز الانتــاء للقســم،  ــة التــي اســتهدفت تعزي ــادرات الطلابي التشــجيعية، إلى جانــب حزمــة مــن المب

وتنميــة المهــارات العلميــة والإبداعيــة، وتوثيــق الصلــة بــن الطلبــة والخريجــن.
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أولاً: المسابقة الشعرية الأولى في قسم الإدارة التربوية
في شهر أكتوبر 2025م، أطلق المجلس الاستشاري الطلابي بقسم الإدارة التربوية المسابقة الشعرية 

الأولى ضمن برامجه الثقافية والإبداعية، موجّهة لطلاب القسم وخريجيه، وذلك في فرعين:
- مسابقة أبي الطيب المتنبي للشعر الفصيح.

- مسابقة سعد بن جدلان للشعر النبطي.
- اســتهدفت المســابقة إبــراز المواهــب الشــعرية في المجتمــع الطــابي، وربــط البعــد الثقــافي والأدبي 
ــداع  ــن إب ــد م ــون القصائ ــرطت أن تك ــد اش ــة. وق ــة الإدارة التربوي ــدى طلب ــة ل ــة الجامعي بالهوي
المشــاركين وألا تكــون منشــورة ســابقًا، وأن يــراوح طــول القصيــدة بــن )10–20( بيتًــا، مــع الســاح 
لــكل مشــارك بتقديــم حتــى ثــاث قصائــد في كل فئــة. كــا نـُـصّ صراحــة عــى منــع اســتخدام أدوات 
الــذكاء الاصطناعــي في كتابــة القصائــد أو صياغتهــا أو تحريرهــا؛ تأكيــدًا عــى أصالــة الإنتــاج الشــعري.

وشُــكّلت لجنــة تحكيــم متخصصــة لــإشراف عــى تقييــم المشــاركات ضمّــت كلًًا مــن:
- أ.د. خالد السبيعي
- أ. سلطان الزهراني
- أ.عبدالمجيد المالكي

- أ. عبدالرحمن المطيري

في حــن حُــدّد يــوم الاثنــن 20 رمضــان 1447هـــ آخــر موعــد لاســتقبال المشــاركات. وقــد أســهمت 
هــذه المســابقة في إحيــاء الحــس الأدبي، وفتــح مجــال للتعبــر الإبداعــي في بيئــة يغلــب عليهــا الطابــع 

التربــوي والبحثــي.
 

ثانياً: مسابقة التميّز الإداري الطلابي – جائزة الأستاذ الدكتور محمد المنيع
أعلــن المجلــس الاستشــاري الطــابي عــن إطــاق النســخة الأولى مــن مســابقة التميّــز الإداري الطــابي، 
ــا  ــه؛ تكريمً ــه الل ــع – رحم ــد المني ــور محم ــتاذ الدكت ــزة الأس ــم جائ ــام اس ــذا الع ــت ه ــي حمل والت

ــة. ــر مجــال الإدارة التربوي ــة في تطوي ــارزة ومســرته الحافل لإســهاماته الب
ــات القســم،  ــدى طــاب وطالب ــة ل ــز في الممارســات الإداري ــاذج التمي ــراز نم اســتهدفت المســابقة إب
وتشــجيع المبــادرات الإبداعيــة والرياديــة التــي تســهم في تطويــر بيئــات العمــل التعليمــي والإداري، 
ســواء في المــدارس أو الإدارات التعليميــة أو مؤسســات التعليــم العــالي. وقــد مثلّــت هــذه المســابقة 
ــم، وحــل المشــكلات، وتحســن  ــادة، والتنظي ــة في مجــالات القي ــن الطلب ــاء ب مســاحة للتنافــس البنّ

العمليــات الإداريــة.
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تكوّنت لجنة التحكيم من:
- د. محمد البقيه – رئيسًا.

- عبدالرحمن الهويملِ.
- مهدي القرمازي.

- د. أفنان محمد المنيع – أمينًا للجنة.
ــن  ــت ب ــة، وربط ــدى الطلب ــز الإداري ل ــم التميّ ــال تكري ــة في مج ــة نوعي ــزة إضاف ــكّلت الجائ وش
إرث أحــد أعــام القســم – الأســتاذ الدكتــور محمــد المنيــع – وبــن الأجيــال الجديــدة مــن الطــاب 

ــات. والطالب
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ثالثاً: جائزة سطر التميّز في تأليف الكتب
في ســياق دعــم الإنتــاج العلمــي للطــاب والخريجــن، أطلــق المجلــس الاستشــاري الطــابي النســخة 
الأولى مــن جائــزة ســطر التميّــز، وهــي جائــزة مخصصــة لتشــجيع التأليــف العلمــي الرصــن في مجــالي 

القيــادة والإدارة، وإبــراز النتــاج الفكــري لطلبــة القســم وخريجيــه.
قـُـرَِت المشــاركة في الجائــزة عــى الكتــب المؤلَّفــة فقــط، دون قبــول الأبحــاث أو الرســائل أو الكتــب 
المســتلةّ منهــا، واشــرط أن يكــون الكتــاب منشــورًا رســمياً )ورقيًــا أو إلكترونيًــا(، وأن يكــون في مجــال 
ــراط  ــع اش ــه، م ــم أو خريجي ــاب القس ــن ط ــف م ــون المؤل ــا، وأن يك ــادة أو الإدارة وفروعه القي
أن يكــون العمــل مــن تأليفــه الكامــل أو بمشــاركة رئيســة منــه. كــا طلُــب مــن المشــاركين إرســال 

نســخة )PDF( مــن الكتــاب مــع بيانــات النــر وســرة ذاتيــة مختــرة.
تضمّنت الجائزة حزمة من الحوافز، شملت:

المركز الأول: درع الجائزة، شهادة تقدير، وتكريم في الحفل السنوي.
المركزان الثاني والثالث: شهادات تقدير وجوائز تذكارية.

أما لجنة التحكيم فقد تكوّنت من نخبة من أعضاء هيئة التدريس والخبراء:

- أ.د. خولة عواض المفيز )رئيسة اللجنة(
- أ.د. خالد عواض الثبيتي

- د. حنان الحربي
- د. غلباء الدعجاني

- د. عبدالله الزهراني
ــد  ــم. لق ــوم 20 رمضــان 1447هـــ آخــر موعــد للتقدي ــدّد ي ــة(. وحُ ــة اللجن - ســارة العجــان )أمين
شــكّلت الجائــزة خطــوة مهمــة في ترســيخ ثقافــة التأليــف العلمــي لــدى الطلبــة، وتحفيزهــم عــى 

ــاج والنــر. الانتقــال مــن مســتوى القــراءة والبحــث إلى مســتوى الإنت
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رابعاً: حزمة المبادرات العشر للمجلس الاستشاري الطلابي
ــن  ــة م ــة متكامل ــس الاستشــاري الطــابي حزم ــق المجل ــام الأكاديمــي 1447هـــ، أطل ــة الع ــع بداي م
ــا  ــب في القســم، أكاديميً ــة الطال ــن تجرب ــددة م ــب متع ــة جوان مــت لتغطي ــادرات العــر، صُمِّ المب
وبحثيًــا ونفســيًا ومهنيًــا. وقــد جســدت هــذه المبــادرات رؤيــة المجلــس في أن يكــون شريــكًا فاعــاً في 

دعــم الطلبــة، وليــس مجــرد إطــار تمثيــي لهــم. وتمثلــت المبــادرات فيــا يــأتي:
مستشارك

مبــادرة لتقديــم استشــارات أكاديميــة وبحثيــة متخصصــة لطلبة القســم، يقدمهــا خريجــون متميّزون، 
بمــا يعــزز الاســتفادة مــن خــرات الخريجــن ونقلهــا للأجيــال اللاحقة.

الباحث
تهــدف إلى تكويــن تحالفــات بحثيــة طلابيــة، وتعزيــز ثقافــة النــر العلمــي المشــرك بــن الطلبــة، 

وتحفيزهــم عــى الانخــراط المبكــر في المشــاريع البحثيــة.
مقرّري

ــات  ــررات والموضوع ــج والمق ــر البرام ــوص تطوي ــة بخص ــات وآراء الطلب ــل مقترح ــة لنق ــاة منظم قن
ــهم. ــج أنفس ــة البرنام ــور طلب ــن منظ ــة م ــة التعليمي ــن العملي ــهم في تحس ــا يس ــع، بم والمراج

اسأل مُجرِّب
مبــادرة مهنيــة تســتضيف خريجــن عاملــن في الميــدان التربــوي والإداري لتقديــم إرشــادات عمليــة 

عــن ســوق العمــل، وفتــح حــوار حــول المســارات المهنيــة المتاحــة أمــام خريجــي القســم.
صوتك وصل

ــا إلى  ــة وملاحظاتهــم عــن الخدمــات المقدمــة في القســم، وتحويله ــع تصــوّرات الطلب منصــة لتجمي
ــة. ــرارات التطويري ــة اتخــاذ الق مدخــات في عملي

خير جليس
مبــادرة ثقافيــة تعُنــى بترشــيح أحــدث الكتــب والمراجــع، بالتعــاون مــع عــادة شــؤون المكتبــات، 

ــة. ــادة والتربي ــزة في مجــالات الإدارة والقي ــة متمي ــة إلى مصــادر علمي لتيســر وصــول الطلب
مقالي

ــائل  ــر منصــات القســم ووس ــا ع ــة ونشره ــة والتربوي ــالات العلمي ــة المق ــى كتاب ــة ع تشــجع الطلب
ــكار. ــة الأف ــي وصياغ ــر العلم ــم في التعب ــزز قدراته ــا يع التواصــل، بم

صحّتك بالدنيا
ــادرة تعُنــى بتيســر الوصــول إلى خدمــات الدعــم النفــي والإرشــادي والعلاجــي بالتعــاون مــع  مب

ــا. ــة الدراســات العلي ــة الصحــة النفســية في نجــاح تجرب ــة، إدراكًا لأهمي وحــدات الكلي
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عيال تسعة
تهــدف إلى تعزيــز التفاعــل الثقــافي بــن الطلبــة المحليــن والدوليــن مــن خــال أنشــطة مشــركة، بمــا 

يســهم في بنــاء بيئــة طلابيــة منفتحــة ومتعــددة الخلفيــات.
مرصد الجودة

مبــادرة لقيــاس رضــا الطلبــة عــن الخدمــات والبرامــج، وبنــاء لوحــات مــؤشرات تســاعد القســم عــى 
التحســن المســتمر في خدماتــه وأنشــطته.

 
خامساً: مبادرة توقعات المباريات الكبرى

ــس  ــق المجل ــي، أطل ــد الترفيه ــة والبع ــة الوطني ــي والهوي ــد الاجتماع ــن البع ــع ب ــوة تجم في خط
ــة –  ــبات الرياضي ــتثمر المناس ــي تس ــرى، الت ــات الك ــات المباري ــادرة توقع ــابي مب ــاري الط الاستش
وبخاصــة مباريــات المنتخــب الوطنــي والفــرق الســعودية – لتعزيــز التفاعــل والتواصــل بــن الطلبــة. 
وتقــوم الفكــرة عــى إشراك الطــاب والطالبــات في توقــع نتائــج المباريــات الكــرى، وتعُــرضَ توقعاتهم 
في قنــوات القســم ومنصاتــه، بمــا يخلــق روحًــا مــن الحــاس والتفاعــل، ويعــزّز العلاقــات الاجتماعيــة 
بــن الطلبــة. وقــد انطلقــت المبــادرة فعليًــا مــع مبــاراة المنتخب الســعودي ضــد المنتخــب الإندونيسي 
في الثامــن مــن أكتوبــر 2025م، حيــث شــارك طالبــان مــن إندونيســيا يدرســان في القســم – الأســتاذ 
فيصــل )ماجســتير( والأســتاذ محمــد أمــن )دكتــوراه( – في تقديــم توقعاتهــا لنتيجــة المبــاراة، لتكــون 
ــات  ــف المباري ــع مختل ــتمرت م ــي اس ــة الت ــات المماثل ــن الفعالي ــلة م ــة الأولى لسلس ــك الانطلاق تل
ــة  ــخ قســم الإدارة التربوي ــادرات، رسّ ــز والمب ــوع في المســابقات والجوائ الكــرى. وبهــذا الحــراك المتن
ــة، لا تقتــر  ــة متكامل ــة وثقافي ــة علمي – عــر المجلــس الاستشــاري الطــابي – صــورة القســم كبيئ
عــى قاعــات الدراســة والبحــث، بــل تمتــد لتشــمل تعزيــز المواهــب، وبنــاء العلاقــات، ودعــم الصحــة 

النفســية، وتطويــر الهويــة العلميــة والمهنيــة لطلبتــه وخريجيــه.
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الفصل الثامن
الخطط البحثية والرسائل العلمية ولجان المناقشات بقسم الإدارة التربوية لعام 2025

ــة، حيــث شــهد  ــي في قســم الإدارة التربوي ــاً بالحــراك العلمــي والبحث ــا حاف ــد عــام 2025م عامً يعُ
نشــاطاً لافتـًـا في اعتــاد الخطــط البحثيــة ومناقشــة الرســائل العلميــة في مرحلتــي الماجســتير 
والدكتــوراه، بمــا يعكــس حيويــة البيئــة الأكاديميــة وتنامــي الإنتــاج العلمــي واتســاع مجــالات البحــث 
ــدة  ــة المعتم ــط البحثي ــق الخط ــرض وتوثي ــل إلى ع ــذا الفص ــم.ويهدف ه ــوي والإداري بالقس الترب
ــرت  ــي ج ــوراه الت ــتير والدكت ــي الماجس ــة لدرجت ــائل العلمي ــب الرس ــم، إلى جان ــس القس ــن مجل م
مناقشــتها خــال العــام، مــع إبــراز لجــان المناقشــات بوصفهــا جــزءًا أصيــاً مــن المنظومــة الأكاديميــة، 
وذلــك توثيقًــا للمنجــز العلمــي، ورصــدًا لاتجاهاتــه، وإبــرازاً لــدور القســم في دعــم البحــث العلمــي 

ــه. والارتقــاء بجودت

الخطط البحثية المعتمدة بقسم الإدارة التربوية عام 2025
يعــرض هــذا الجــزء مــن الكتــاب جانبًــا مــن الحــراك العلمــي المتنامــي بقســم الإدارة التربويــة، مــن 
خــال توثيــق خطــط الرســائل العلميــة التــي اعتمدهــا مجلــس القســم لطلبــة وطالبــات مرحلتــي 
الدكتــوراه والماجســتير، بوصفهــا مــؤشًرا مهــاً عــى حيويــة البيئــة البحثيــة، وتكامــل أدوار الإشراف 
الأكاديمــي، وفاعليــة الطلبــة في تنــاول القضايــا التربويــة والإداريــة المعــاصرة بمنظــور علمــي رصــن. 
ــي بالقســم، والوقــوف عــى الاتجاهــات  ــراز مســار التطــور البحث ــأتي هــذا التوثيــق في ســياق إب وي
الموضوعيــة التــي تتشــكل مــن خلالهــا أجنــدة البحــث العلمــي، بمــا ينســجم مــع أولويــات التنميــة 
الوطنيــة ومتطلبــات التحديــث في قطــاع التعليــم، ومــع مــا تشــهده المملكــة مــن تحــولات كــرى في 

إطــار رؤيــة 2030 وبرامجهــا التنفيذيــة.
وتظُهــر الخطــط المعتمــدة تنوّعًــا واضحًــا في موضوعاتهــا واتســاعًا في نطاقهــا التطبيقــي؛ إذ يتقــدم 
ــة، مــن خــال موضوعــات تناولــت  ــرز الاتجاهــات البحثي محــور التحــول الرقمــي بوصفــه أحــد أب
توظيــف الــذكاء الاصطناعــي في تطويــر الخدمــات الإلكترونيــة بــإدارات التعليــم، وتحســن عمليــات 
التقويــم الــذاتي، إضافــة إلى تنــاول ذكاء الأعــال مدخــاً لتحســن جــودة القــرار الاســراتيجي في وزارة 
ــر الأداء المؤســي والاســراتيجية الوطنيــة للبيانــات والــذكاء  التعليــم، فضــاً عــن الربــط بــن تطوي
ــر  ــاق، ع ــاءة الإنف ــة وكف ــت بمحــور الاســتدامة المالي ــام لاف ــل، يتجــى اهت ــي. وفي المقاب الاصطناع
ــة  ــر كفــاءة الإنفــاق في الجامعــات الســعودية، وتحقيــق الاســتدامة المالي خطــط ركــزت عــى تطوي
ــب  ــة، إلى جان ــم التعليمي ــض النظ ــل في بع ــادر التموي ــع مص ــئة، وتنوي ــة الناش ــاريع التعليمي للمش
موضوعــات الاســتثمار في رأس المــال البــري، واســتثمار الــركات التعليميــة في التعليــم الخــاص في 

ضــوء أبعــاد الاســتدامة.
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ــا لمحــور القيــادة والتطويــر الإداري، مــن خــال موضوعــات  كــا تؤكــد هــذه الخطــط حضــورًا قويً
التخطيــط للتعاقــب القيــادي، وتطويــر أداء القيــادات الجامعيــة لتعزيــز المرونــة التنظيميــة، 
وتطويــر أداء قيــادات الجامعــات الناشــئة في ضــوء الإدارة الرشــيقة، والريــادة الاســراتيجية، والــذكاء 
الاســراتيجي، وتمكــن القيــادات المدرســية والإشراف التربــوي. ويــرز كذلــك محــور الجــودة والحوكمــة 
والتقويــم بوصفــه ركيــزة بحثيــة متناميــة داخــل القســم؛ إذ تناولــت بعــض الخطــط توظيــف نتائــج 
ــر  ــة في تطوي ــارات المعياري ــج الاختب ــن نتائ ــتفادة م ــودة، والاس ــن الج ــدرسي لتحس ــم الأداء الم تقيي
ــم  ــاذج التقوي ــدرسي في ضــوء نم ــم الم ــي للتقوي ــج الوطن ــة للبرنام ــة تقويمي ــية، ودراس الإدارة المدرس

المعتمــدة، إضافــة إلى تحســن الأداء المــدرسي وفــق معايــر الاعتــاد.
ومــن جانــب آخــر، تعكــس الخطــط اهتمامًــا متزايــدًا بمحــاور الــراكات والتحالفــات الاســراتيجية، 
ــم  ــن إدارات التعلي ــة، أو ب ــؤولية المجتمعي ــز المس ــاص لتعزي ــاع الخ ــات والقط ــن الجامع ــواء ب س
ــات  ــن الكلي ــة مقترحــة، إلى جانــب موضوعــات التكامــل ب والقطــاع الخــاص ضمــن نمــاذج تنظيمي
التطبيقيــة وســوق العمــل، وتطويــر الكليــات التطبيقيــة كمــورد اســتثماري مســتدام في ضــوء الاقتصاد 
الرقمــي. كــا يتجســد البعــد الــدولي والتنافــي في موضوعــات تتصــل بـــ الريــادة العالميــة للجامعــات 
ــة  ــر اســتقطاب الطلب ــل الافــراضي، وتطوي ــز الســمعة المؤسســية في ضــوء التدوي الســعودية، وتعزي
ــا بأهميــة المكانــة العالميــة للمؤسســات الجامعيــة وأثرهــا في التنافســية.  الدوليــن، بمــا يعكــس وعيً
ــة  ــدراسي بقراب ــة الفصــل ال ــل نهاي ــس القســم قب ــي معظــم الخطــط المعتمــدة مــن مجل ــا ي وفي

شــهر.

- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحث إبراهيم ناصر المعطش بعنوان:
واقــع الشراكــة بــن القطــاع الخــاص والجامعــات الســعودية لتعزيــز المســؤولية المجتمعيــة: 

مقترحــة. إســراتيجية 
ــهري  ــن الش ــد عبدالرحم ــث خال ــوراه للباح ــة الدكت ــة خط ــم الإدارة التربوي ــس قس ــد مجل - اعتم

ــوان: بعن
تطويــر أداء إدارات التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء الاســراتيجية الوطنيــة للبيانــات 

والــذكاء الاصطناعــي: نمــوذج مقــرح.
- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحث سلطان سعيد الزهراني بعنوان:

تطويــر كفــاءة الإنفــاق في الجامعــات الســعودية في ضــوء مــؤشرات برنامــج ركائــز إكســرو: تصــور 
مقــرح.

- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحث عبدالعزيز المطرودي بعنوان:
ــام في  ــم الع ــدارس التعلي ــية بم ــر أداء الإدارة المدرس ــة في تطوي ــارات المعياري ــج الاختب ــف نتائ توظي

ــرح ــة الســعودية: نمــوذج مق ــة العربي المملك
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- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحث محمد علي القحطاني بعنوان:
تحسين الاتصال التسويقي لدعم الاستدامة المالية في الجامعات السعودية: إستراتيجية مقترحة.

- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحث مطر غالي الطواله بعنوان:
توظيــف تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في تطويــر الخدمــات الإلكترونيــة في إدارات التعليــم بالمملكــة 

العربيــة الســعودية: نمــوذج مقــرح.
- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة أثير عبدالله الغريري بعنوان:

اســتثمار الجامعــات بالمــدن المعرفيــة في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء نمــاذج مراكــز التعليــم: 
ســيناريوهات مقترحــة.

- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة أفنان سعد الورهي بعنوان:
ــاد  ــوء أبع ــعودية في ض ــات الس ــتدام للجامع ــتثماري مس ــورد اس ــة كم ــات التطبيقي ــر الكلي تطوي

ــرح. ــور مق ــي: تص ــاد الرقم الاقتص
- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة أمل مانع التهامي بعنوان:

إدارة التحالفــات الاســراتيجية بــن إدارات التعليــم والقطــاع الخــاص في المملكــة العربيــة الســعودية: 
نمــوذج مقــرح.

- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة أميرة حاشم الشمري بعنوان:
تطوير أداء قيادات الجامعات الناشئة في ضوء الإدارة الرشيقة: نموذج مقترح.

- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة بدور سعيدان الزهراني بعنوان:
ــة  ــام في المملك ــم الع ــدارس التعلي ــودة أداء م ــن ج ــدرسي لتحس ــم الأداء الم ــج تقيي ــف نتائ توظي

ــرح. ــوذج مق ــعودية: نم ــة الس العربي
- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة تهاني راشد بن دوخي بعنوان:

تطوير البرامج التدريبية لقيادات وزارة التعليم لتحسين كفاءة الإنفاق: نموذج مقترح.
- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة حنان فهد الدعجاني بعنوان:

تطويــر إدارة اســتمرارية الأعــال في وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء المواصفــة 
الدوليــة IS 22301:2019: نمــوذج مقــرح.
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- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة رنا ناصر الوهيبي بعنوان:
ذكاء الأعمال مدخل لتحسين جودة القرار الاستراتيجي في وزارة التعليم: نموذج مقترح.

- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة ريم إبراهيم المنصور بعنوان:
الجــدارات اللازمــة لتحســن الممارســات المهنيــة لمديــري مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة 

الســعودية في ضــوء معايــر هيئــة تقويــم التعليــم والتدريــب: إســراتيجية مقترحــة.
- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة سلمى مطلق المالكي بعنوان:

ــج  ــراتيجية لبرنام ــز الاس ــوء الركائ ــئة في ض ــة الناش ــاريع التعليمي ــة للمش ــتدامة المالي ــق الاس تحقي
ــة. ــتقبلية مقترح ــة مس ــآت: رؤي منش

- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة عواطف حامد البشري بعنوان:
دراســة تقويميــة للبرنامــج الوطنــي للتقويــم المــدرسي بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء نمــوذج 

ســتفلبيم.
- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة فوزية علي الغامدي بعنوان:

تطوير الشراكات الاستراتيجية بين الجامعات السعودية لتعزيز القدرة التنافسية: تصور مقترح.
- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة مشاعل سعد المطيري بعنوان:

تطويــر الممارســات الإشرافيــة لتمكــن مديــرات مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية 
في ضــوء أبعــاد الــذكاء الاســراتيجي: تصــور مقــرح.

- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة مطر عبدالهادي الشمري بعنوان:
ــة في الجامعــات الســعودية:  ــز حوكمــة وظائــف إدارة المــوارد البشري دور التحــول الرقمــي في تعزي

نمــوذج مقــرح.
- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة منال محمد العمري بعنوان:

تطوير أداء القيادات الإدارية بوزارة التعليم في ضوء أبعاد الريادة الاستراتيجية: نموذج مقترح.
- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة منى دويحان المطيري بعنوان:

تطويــر أداء مديــري مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء الإشراف القائــم 
عــى تمكــن المدرســة: تصــور مقــرح.

- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة مي محمد المقحم بعنوان:
ــر  ــوء معاي ــعودية في ض ــة الس ــة العربي ــام بالمملك ــم الع ــدارس التعلي ــدرسي في م ــن الأداء الم تحس

ــرح. ــوذج مق ــدرسي: نم ــاد الم الاعت
- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الدكتوراه للباحثة نجلاء هزاع ابن قرملة بعنوان:

ــم  ــدارس التعلي ــذاتي في م ــم ال ــات التقوي ــن عملي ــي في تحس ــذكاء الاصطناع ــات ال ــف تطبيق توظي
ــرح. ــوذج مق ــعودية: نم ــة الس ــة العربي ــام في المملك الع
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اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالب سعود لافي العنزي بعنوان: تطوير أداء معاهد ريادة 
الأعمال في الجامعات السعودية الحكومية في ضوء الخبرات العالمية: نموذج مقترح.

-  اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالب صابر موسى الغدير بعنوان: دور التعليم العالي في تنمية 
العلاقة الديناميكية بين مؤشرات الاقتصاد المعرفي ومعدلات النمو الاقتصادي: نموذج مقترح.

-  اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالب فهد جبار المطيري بعنوان: التخطيط للتعاقب القيادي 
بالجامعات السعودية في ضوء نموذج روثويل.

-  اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالب مازن علي الغامدي بعنوان: تحقيق الريادة العالمية 
لجامعة الملك سعود في ضوء مسرعات التحول لتعزيز التنافسية مع الجامعات المرجعية: تصور مقترح.

-  اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالبة العنود مرزوق العازمي بعنوان: تطوير أداء مديري 
مدارس التعليم الحكومي بدولة الكويت في ضوء التمكين الإداري: نموذج مقترح.

-  اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالبة بشرى مليح الشمري بعنوان: تعزيز السمعة المؤسسية 
للجامعات السعودية في ضوء التدويل الافتراضي: تصور مقترح.

-  اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالبة تغريد ربحي الحداد بعنوان: تطوير أداء القيادات 
الجامعية لتعزيز المرونة التنظيمية في الجامعات السعودية في ضوء نموذج القيادة التكيفية: تصور مقترح.

-  اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالبة زينة سعيد الشهري بعنوان: الاستثمار في رأس المال 
البشري مدخل لتحقيق التنمية المستدامة في الجامعات السعودية الناشئة: رؤية استشرافية.

-  اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالبة ساره عبدالله آل حسين بعنوان: تطوير استقطاب الطلبة 
الدوليين في الجامعات السعودية في ضوء توجهات التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية: تصور 

مقترح.
-  اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالبة عبير محمد الجفالي بعنوان: استقلالية الكليات التطبيقية 

بالمملكة العربية السعودية لتحقيق المواءمة مع سوق العمل في ضوء الخبرات العالمية: دراسة استشرافية.
-  اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالبة مشاعل صالح البطاح بعنوان: تفعيل التكامل بين 

الكليات التطبيقية في الجامعات السعودية والقطاع الخاص: إستراتيجية مقترحة.
-  اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالبة نوال عبدالله الهاجري بعنوان: استثمار الشركات 

التعليمية بالتعليم الخاص في ضوء أبعاد الاستدامة: استراتيجية مقترحة.
- اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الماجستير للباحث سياكا ويدراوغو بعنوان:

تنويع مصادر تمويل التعليم في المدارس العربية الإسلامية في بوركينافاسو لتحقيق الاستدامة المالية.
-اعتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الماجستير للباحثة خلود عبدالعزيز الرشيد بعنوان:

تطوير أداء مديرات المدارس في ضوء التوسع في مرحلة الطفولة المبكرة )إسناد( بمدينة الرياض: برنامج 
تدريبي مقترح.

- تم—وفيما يلي الصياغة من دون ذكر المشرفين، وبأسلوب موحّد ورسمي:
-  عتمد مجلس قسم الإدارة التربوية خطة الطالبة هند محميد الفقيه بعنوان: تطوير ممارسات التخطيط 

 :)KRs( التشغيلي بإدارات التعليم بالمملكة العربية السعودية باستخدام منهجية الأهداف والنتائج الرئيسية
نموذج مقترح.
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الرسائل العلمية ولجان مناقشة رسائل الماجستير والدكتوراه بقسم الإدارة التربوية
يعــرض هــذا الجــزء توثيقًــا علميًــا لمناقشــات الرســائل في قســم الإدارة التربويــة. وقــد تركــزت معظــم 
هــذه المناقشــات في عــام 2025م، خــال الفصــل الــدراسي الثــاني مــن عــام 1446هـــ والفصــل الــدراسي 
ــي؛ إذ تشــهد الأقســام  ــم الأكاديم ــة التقوي ــع طبيع ــا ينســجم م ــو م ــام 1447هـــ، وه ــن ع الأول م
العلميــة عــادةً كثافــة أكــر في مناقشــات الرســائل خــال الفصــل الــدراسي الثــاني مقارنــة بغــره، تبعًــا 
لــدورات الإنجــاز والاعتــاد ومــا يرتبــط بهــا مــن إجــراءات أكاديميــة.وفي هــذا الســياق، بلــغ عــدد 
مناقشــات رســائل الماجســتير خمــس )5( رســائل، في حــن ارتفــع عــدد مناقشــات رســائل الدكتــوراه 
إلى تســعٍ وعشريــن )29( رســالة، وهــو رقــم يعكــس حــراكًا بحثيًــا متقدمًــا وحيويــة علميــة متناميــة، 
ــا تكشــف  ــدد مســاراتها. ك ــة القســم وتع ــدى طلب ــة ل ــات البحثي ــد اتســاع نطــاق الاهتمام ويؤك
عناويــن الرســائل عــن تنــوّع موضوعــي واضــح يجمــع بــن قضايــا التعليــم العــام والتعليــم العــالي، 
ويتقاطــع مــع أولويــات التحــول الوطنــي ومتطلبــات الحوكمــة، وجــودة الأداء، والاســتدامة الماليــة، 
ــة، وصــولًًا إلى  ــكار وإدارة المعرف ــي، والابت ــذكاء الاصطناع ــي وال ــادات، والتحــول الرقم ــر القي وتطوي
موضوعــات دوليــة ومقارنــة توُسّــع الأفــق العلمــي للقســم وتربطــه بالخــرات العالمية.ومــن التحولات 
الجديــرة بالتســجيل أيضًــا مــا شــهدته مناقشــات الدكتــوراه مــن توجــه جديــد أقرتّــه جامعــة الملــك 
ــا للمشــاركة في  ــن بحثيً ــاتذة المســاعدين المتميزي ــن الأس ــدد م ــل في إتاحــة الفرصــة لع ســعود، تمث
الإشراف عــى رســائل الدكتــوراه والانضــام إلى لجــان المناقشــة وفــق معايــر أكاديميــة محــددة. وقــد 
انعكــس هــذا التوجــه عــى تشــكيل عــدد ملحــوظ مــن اللجــان بوجــود أعضــاء برتبــة أســتاذ مســاعد 
إلى جانــب الأســاتذة والأســاتذة المشــاركين، بمــا أســهم في توســيع قاعــدة الإشراف الأكاديمــي، وإثــراء 
ــرز  ــة داخــل القســم.وفيما يــي عــرضٌ لأب ــال العلمي ــن الأجي ــل التكامــل ب النقــاش العلمــي، وتفعي
مناقشــات الرســائل العلميــة التــي جــرت خــال هــذه الفــرة، مرتبــةً بحســب الدرجــة العلميــة، مــع 

إبــراز عناويــن الرســائل وأســاء الباحثــن وأعضــاء اللجــان.

أ: رسائل الماجستير
ــة  ــالتها العلمي ــة، رس ــة في الإدارة التربوي ــي، المتخصص ــاصر العتيب ــت ن ــة بن ــة عائش ــت الباحث ناقش
ــوي  ــرف الترب ــدى الم ــة ل ــة الرقمي ــاد المواطن ــة أبع ــة ممارس ــتير، بعنوان:درج ــة الماجس ــل درج لني
بــإدارة تعليــم الدوادمي.تــولى الإشراف عــى الرســالةد. أنــس بــن إبراهيــم التويجــري، وتــرأسّ لجنــة 

ــا: ــت في عضويته ــي ضمّ المناقشــة، الت
• الأستاذة الدكتورة لينا سليمان الخليوي
• الأستاذ المساعد إبراهيم داوود الداوود
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ناقشــت الباحثــة الهنــوف بنــت عــواض العتيبــي، المتخصصــة في الإدارة التربويــة، رســالتها العلميــة 
ــة  ــه بجامع ــة ل ــر العمــل التطوعــي في ضــوء اللائحــة المنظم ــل درجــة الماجســتير، بعنوان:تطوي لني
شــقراء.أشرف عــى الرســالة الأســتاذ المســاعد إبراهيــم بــن داوود الــداوود، وتــرأسّ لجنــة المناقشــة، 

التــي ضمّــت في عضويتهــا:
• الأستاذة المشاركة مها صالح أبا الخيل

• الأستاذ المساعد أنس بن إبراهيم التويجري

ناقشــت الباحثــة ســارة بنــت حامــد العتيبــي، المتخصصــة في الإدارة التربويــة، رســالتها العلميــة لنيــل 
درجــة الماجســتير، بعنــوان:

دور برنامــج الاســتثمار الأمثــل للكــوادر التعليميــة في ســد احتياجــات التعليــم مــن المعلمــن 
ــة  ــرأس لجن ــداوود، وت ــن داوود ال ــم ب ــالة د. إبراهي ــى الرس ــاض.أشرف ع ــة الري ــات بمدين والمعل

ــا: ــي ضمّــت في عضويته المناقشــة، الت
• د. عبدالعزيز بن سالم النوح

• د. هيفاء بنت عبدالله بن سحيم

ناقشــت الباحثــة حصــة بنــت دبيــان بــن معيــض الســبيعي، المتخصصــة في الإدارة التربويــة، رســالتها 
لنيــل درجــة الماجســتير، بعنوان:متطلبــات تطويــر الأداء المــدرسي بمحافظــة الخــرج في ضــوء معايــر 
ــة  ــرأس لجن ــم التويجــري، وت ــن إبراهي ــس ب ــاد المــدرسي.أشرف عــى الرســالة د. أن ــم والاعت التقوي

المناقشــة، التــي ضمّــت في عضويتهــا:
• الأستاذ الدكتور خوله بنت عبدالله المفيز

•  د. محمد بن ناصر البقيه

ناقشــت الباحثــة هاجــر بنــت حمــود بــن مطلــق العتيبــي، المتخصصــة في الإدارة التربويــة، رســالتها 
لنيــل درجــة الماجســتير، بعنوان:متطلبــات تطبيــق أبعــاد القيــادة الرقميــة لــدى القيــادات الأكاديميــة 
بجامعــة الملــك ســعود.أشرف عــى الرســالة الأســتاذ المســاعد أنــس بــن إبراهيــم التويجــري، وتــرأس 

لجنــة المناقشــة، التــي ضمّــت في عضويتهــا كلاً مــن:
• الأستاذ الدكتور خالد بن صالح المرزم السبيعي

• د. محمد بن ناصر البقيه 
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ب- رسائل الدكتوراه
ــام،  ــم الع ــة في إدارة التعلي ــاش، المتخصص ــد آل ق ــن محم ــن ب ــت حس ــر بن ــة عب ــت الباحث ناقش
رســالتها العلميــة لنيــل درجــة الدكتــوراه بعنوان:تطويــر أداء القيــادات في مكاتــب التعليــم بالمملكــة 
العربيــة الســعودية في ضــوء الإدارة المفتوحــة: نمــوذج مقترح.أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة 
الدكتــورة لينــا ســليمان الخليــوي بصفتهــا مقــررة للجنــة، وشــارك في عضويــة لجنــة المناقشــة كل مــن:

• سعادة الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله المنقاش
• سعادة الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز الفايز

• سعادة الأستاذة الدكتورة حصّة بنت سعد العريفي
• سعادة د.محمد أحمد علي آل مسلط- مناقشاً خارجياً

	•
ــم الشــنيفي، المتخصصــة في إدارة  ــن إبراهي ــاصر ب ــت ن ــال بن ــوراه آم ــة درجــة الدكت ناقشــت باحث
التعليــم العــالي، رســالتها العلميــة بعنوان:تطويــر أداء القيــادات الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية 
ــة: اســراتيجية مقترحة.وقــد أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكتــور  ــة التنظيمي في ضــوء أبعــاد المرون
عبدالعزيــز بــن ســالم محمــد النــوح بصفتــه مقــرراً للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ 

مــن:
• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – مقرر اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع – عضوًا
• سعادة الأستاذة الدكتورة حصّة بنت سعد ناصر العريفي – عضوًا

• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور علي بن صالح بن علي الشايع – مناقشاً خارجياً

ناقــش الباحــث بــدر الديــن محمــد ســليم، المتخصــص في إدارة التعليــم العــام، رســالته العلميــة لنيــل 
درجــة الدكتــوراه بعنــوان:

تطويــر أداء مديــري المــدارس الإســامية بجمهوريــة الهنــد في ضــوء مدخــل الكفايــات: نمــوذج مقــرح.
أشرف عــى الرســالة ســعادة الأســتاذ الدكتــور عبداللــه محمــد المانــع بصفتــه مقــرراً للجنــة، وشــارك 

في عضويــة لجنــة المناقشــة كل مــن:
• سعادة الأستاذة الدكتورة خوله بنت عبدالله المفيز
• سعادة الأستاذ الدكتور خالد صالح المرزم السبيعي

• سعادة الدكتورة مها بنت صالح أبا الخيل
• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالعزيز سليمان الدويش- مناقشاً خارجياً
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ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه دلال بنــت عبدالرحمــن بــن باحــص العريفــي، المتخصصــة في إدارة 
التعليــم العــالي، رســالتها العلميــة بعنوان:التخطيــط لاســتثمار المــوارد الذاتيــة بالجامعــات الســعودية 
مدخــاً لتحقيــق الاســتدامة الماليــة: اســراتيجية مقترحة.وقــد أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكتــور 
عبدالعزيــز بــن ســالم محمــد النــوح بصفتــه مقــرراً للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ 

مــن:
• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – مقرر اللجنة

• سعادة الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله سعد المنقاش – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز سليمان الفايز – عضوًا

• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالـكريم الثويني – عضوًا
• سعادة الدكتور محمد أحمد علي آل مسلط – مناقشاً خارجياً

ــه بــن ســعيد آل نمــان، المتخصصــة في إدارة  ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه ميعــاد بنــت عبدالل
التعليــم العــام، رســالتها العلميــة بعنوان:تطويــر أداء قيــادات إدارات التعليــم في ضــوء الــذكاء 
الاصطناعــي: تصــور مقترح.وقــد أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكتــور عبدالعزيــز بــن ســالم محمــد 

ــا كلًّاًّ مــن: ــة المناقشــة في عضويته ــت لجن ــة، وضمّ ــرراً للجن ــه مق ــوح بصفت الن
• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – مقرر اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالرحمن بن عبدالوهاب سعود أبا بطين – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز سليمان الفايز – عضوًا
• سعادة الأستاذة الدكتورة حصّة بنت سعد ناصر العريفي – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالعزيز بن سليمان عبدالرازق الدويش – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه إيــاف بنــت محمــد بــن غــرم اللــه حســيكي، المتخصّصــة في إدارة 
ــراك  ــز الح ــاب لتعزي ــؤون الط ــادات ش ــر أداء ع ــة بعنوان:تطوي ــالتها العلمي ــالي، رس ــم الع التعلي
الطــابي الــدولي في الجامعــات الســعودية: تصــور مقترح.أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الدكتــورة مهــا 

بنــت صالــح إبراهيــم أبــا الخيــل كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل – مقررة اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع – عضوًا
• سعادة الأستاذة الدكتورة لينا بنت سليمان علي الخليوي – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور يوسف بن عبدالرحمن الشبل – مناقشاً خارجياً
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ــن ســيف الســيف، المتخصّصــة في إدارة  ــوراه آلاء بنــت عبدالمحســن ب ــة درجــة الدكت ناقشــت باحث
التعليــم العــالي، رســالتها العلميــة بعنوان:تطويــر إدارة الخدمــات الإلكترونيــة التعليميــة في الجامعات 
الســعودية في ضــوء التجــارب العالميــة: تصــور مقترح.أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكتورة 

حصّــة بنــت ســعد نــاصر العريفــي كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الأستاذة الدكتورة حصّة بنت سعد ناصر العريفي – مقررة اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع – عضوًا
• سعادة الأستاذة الدكتورة لينا بنت سليمان علي الخليوي – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور يوسف بن عبدالرحمن الشبل – مناقشاً خارجياً

ــه المــزروع، المتخصّصــة في إدارة  ــن عبدالل ــوراه شــذى بنــت مــزروع ب ــة درجــة الدكت ناقشــت باحث
التعليــم العــالي، رســالتها العلميــة بعنوان:تطويــر الممارســات الإداريــة لقيــادات الجامعــات الســعودية 
ــا  ــورة مه ــت عــى الرســالة ســعادة الدكت ــاد اليقظــة الاســراتيجية: تصــور مقترح.أشرف في ضــوء أبع

بنــت صالــح إبراهيــم أبــا الخيــل كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل – مقررة اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز سليمان الفايز – عضوًا
• سعادة الأستاذة الدكتورة حصّة بنت سعد ناصر العريفي – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالله بن عبدالرحمن عبدالله الفنتوخ – مناقشاً خارجياً

ناقــش باحــث درجــة الدكتــوراه فهيــد بــن منــور بــن ماطــر المطــري، المتخصّــص في إدارة التعليــم 
العــالي، رســالته العلميــة بعنوان:تدويــل التعليــم الجامعــي كمدخــل لتعزيــز القــوة الناعمــة للمملكــة 
العربيــة الســعودية: اســراتيجية مقترحــة.أشرف عــى الرســالة ســعادة الأســتاذ الدكتــور عبداللــه بــن 

محمــد بــن عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع – مقرر اللجنة

• سعادة الأستاذة الدكتورة لينا بنت سليمان علي الخليوي – عضوًا
• سعادة الأستاذة الدكتورة حصّة بنت سعد ناصر العريفي – عضوًا

• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالكريم الثويني – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور خالد بن عواض عبدالله الثبيتي – مناقشاً خارجياً
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ناقــش باحــث درجــة الدكتــوراه خالــد بــن حديــد بــن مصلــح البقمــي، المتخصّــص في إدارة التعليــم 
العــام، رســالته العلميــة بعنــوان:

صنــع القــرارات الإبداعيــة مدخــل لتطويــر أداء قيــادات مكاتــب التعليــم في المملكــة العربيــة 
الســعودية في ضــوء النــاذج العالميــة: نمــوذج مقــرح.أشرف عــى الرســالة ســعادة الأســتاذ الدكتــور 
عبداللــه بــن محمــد بــن عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ 

مــن:
• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع – مقرر اللجنة
• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالرحمن بن عبدالوهاب سعود أبا بطين – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – عضوًا
• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالكريم الثويني – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالعزيز بن سليمان عبدالرازق الدويش – مناقشاً خارجياً
ــة في إدارة  ــوسى، المتخصّص ــليمان الم ــن س ــد ب ــت محم ــا بن ــوراه لين ــة الدكت ــة درج ــت باحث ناقش
التعليــم العــام، رســالتها العلميــة بعنوان:تطويــر إدارة سلاســل الإمــداد لتحســن كفــاءة الإنفــاق في 
وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية: نمــوذج مقترح.أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة 
الدكتــورة لينــا بنــت ســليمان عــي الخليــوي كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا 

كلًّاًّ مــن:
• سعادة الأستاذة الدكتورة لينا بنت سليمان علي الخليوي – مقررة اللجنة

• سعادة الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله سعد المنقاش – عضوًا
• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالكريم الثويني – عضوًا

• سعادة الدكتور أنس بن إبراهيم حمد التويجري – عضوًا
• سعادة الدكتورة نوف بنت عبدالعالي العجمي – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه حنــان بنــت حمــود بــن محمــد الحــربي، المتخصّصــة في إدارة التعليم 
ــات  ــكار في الجامع ــث والابت ــة البح ــتثمار في منظوم ــاءة الاس ــة بعنوان:كف ــالتها العلمي ــالي، رس الع
 :)SEM( الســعودية لتعزيــز النمــو الاقتصــادي المســتدام وفقًــا لمنهجيــة النمذجــة بالمعــادلات البنائيــة
نمــوذج ريــاضي مقترح.أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة ســارة بنــت عبداللــه ســعد 

المنقــاش كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله سعد المنقاش – مقررة اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور خالد بن صالح مرزم المرزم السبيعي – عضوًا
• سعادة الأستاذة الدكتورة خولة بنت عبدالله محمد المفيز – عضوًا

• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور خالد بن عواض عبدالله الثبيتي – مناقشاً خارجياً
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ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه مهــا بنــت فهــد بــن مبــارك الــدوسري، المتخصّصــة في إدارة التعليــم 
العــام، رســالتها العلميــة بعنوان:الــذكاء الاصطناعــي مدخــل لتطبيــق إدارة المعرفــة بــوزارة التعليــم 
في المملكــة العربيــة الســعودية: نمــوذج مقــرح.أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكتــور عبدالعزيــز بــن 

ســالم محمــد النــوح كمقــرر للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – مقرر اللجنة
• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله سعد المنقاش – عضوًا
• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالله بن عبدالعزيز الغليقة – مناقشاً خارجياً
ــن ســيف، المتخصّصــة في إدارة  ــن ســليمان ب ــوراه ريمــا بنــت ســيف ب ــة درجــة الدكت ناقشــت باحث
التعليــم العــام، رســالتها العلميــة بعنوان:تطويــر الأداء الإداري للمــوارد البشريــة في الإدارات العامــة 
للتعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء مدخــل الإثــراء الوظيفــي: تصــور مقترح.أشرفــت عــى 
الرســالة ســعادة الدكتــورة نــوف بنــت عبداللــه محمــد بــن جمعــة كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة 

المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الدكتورة نوف بنت عبدالله محمد بن جمعة – مقررة اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالرحمن بن عبدالوهاب سعود أبا بطين – عضوًا

• سعادة الدكتور سعود بن غسان أحمد البشر – عضوًا
• سعادة الدكتورة نوف بنت عبدالعالي العجمي – مناقشاً خارجياً

ــي، المتخصّــص في إدارة  ــا الخي ــن محمــد أب ــه ب ــن عبدالل ــوراه ســعيد ب ناقــش باحــث درجــة الدكت
التعليــم العــام، رســالته العلميــة بعنوان:تطويــر أداء مديــري إدارات التدريــب التربــوي في المملكــة 
ــور  ــعادة الدكت ــالة س ــى الرس ــرح.أشرف ع ــوذج مق ــكار: نم ــوء إدارة الابت ــعودية في ض ــة الس العربي
ــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ  ــة، وضمّــت لجن ــم الثوينــي كمقــرر للجن طــارق بــن محمــد عبدالكري

مــن:
• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالكريم الثويني – مقرر اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالرحمن بن عبدالوهاب سعود أبا بطين – عضوًا
• سعادة الدكتور محمد بن ناصر حمد البقيه – عضوًا

• سعادة الدكتور أنس بن إبراهيم حمد التويجري – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور علي بن صالح بن علي الشايع –  مناقشاً خارجياً
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ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه مشــاعل بنــت محمــد بــن عبداللــه الغريــر، المتخصّصــة في إدارة 
ــم:  ــوزارة التعلي ــات كاســتثمار اســراتيجي ل ــة بعنوان:تســييل البيان ــالتها العلمي ــام، رس ــم الع التعلي
ــل  ــا الخي ــم أب ــح إبراهي ــت صال ــا بن ــورة مه دراســة اســتشرافية.أشرفت عــى الرســالة ســعادة الدكت

ــن: ــا كلًّاًّ م ــة المناقشــة في عضويته ــت لجن ــة، وضمّ ــررة للجن كمق
• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل – مقررة اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور نايف بن عماش السويلم العنزي – مناقشاً خارجياً
• سعادة الأستاذة الدكتورة خولة بنت عبدالله محمد المفيز – عضوًا

• سعادة الدكتور أنس بن إبراهيم حمد التويجري – عضوًا
• سعادة الدكتور محمد بن ناصر حمد البقيه – عضوًا

ناقــش باحــث درجــة الدكتــوراه فيصــل بــن عبيــد بــن حمــود الحــربي، المتخصّــص في إدارة التعليــم 
العــالي، رســالته العلميــة بعنوان:اســراتيجية المحيــط الأزرق وعلاقتهــا بتحقيــق الريــادة الاســراتيجية 
ــن محمــد  ــور طــارق ب في الجامعــات الســعودية: تصــور مقــرح.أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكت

عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالكريم الثويني – مقرر اللجنة

• سعادة الدكتور سعود بن غسان أحمد البشر – عضوًا
• سعادة الدكتورة هيفاء بنت عبدالله سعد بن سحيم – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور محمد بن عثمان الثبيتي – مناقشاً خارجياً

ــة في إدارة  ــي، المتخصّص ــد العوه ــن محم ــد ب ــت حم ــان بن ــوراه حن ــة الدكت ــة درج ــت باحث ناقش
التعليــم العــالي، رســالتها العلميــة بعنوان:الابتــكار المؤســي في إدارة الأوقــاف الجامعيــة الســعودية: 
تصــور مقــرح. وأشرفــت عــى الرســالة ســعادة الدكتــورة مهــا بنــت صالــح إبراهيــم أباالخيــل كمقررة 

للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أباالخيل – مقررة اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا
• سعادة الدكتور محمد بن ناصر حمد البقيه – عضوًا

• سعادة الدكتور سعود بن غسان أحمد البشر – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور نايف بن عماش السويلم العنزي  – مناقشاً خارجياً
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ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه مهــا بنــت فهــد بــن مبــارك الــدوسري، المتخصّصــة في إدارة التعليــم 
العــام، رســالتها العلميــة بعنوان:الــذكاء الاصطناعــي مدخــل لتطبيــق إدارة المعرفــة بــوزارة التعليــم 
في المملكــة العربيــة الســعودية: نمــوذج مقــرح.أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكتــور عبدالعزيــز بــن 

ســالم محمــد النــوح كمقــرر للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – مقرر اللجنة
• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله سعد المنقاش – عضوًا
• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالله بن عبدالعزيز الغليقة – مناقشاً خارجياً
ــن ســيف، المتخصّصــة في إدارة  ــن ســليمان ب ــوراه ريمــا بنــت ســيف ب ــة درجــة الدكت ناقشــت باحث
التعليــم العــام، رســالتها العلميــة بعنوان:تطويــر الأداء الإداري للمــوارد البشريــة في الإدارات العامــة 
للتعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء مدخــل الإثــراء الوظيفــي: تصــور مقترح.أشرفــت عــى 
الرســالة ســعادة الدكتــورة نــوف بنــت عبداللــه محمــد بــن جمعــة كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة 

المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الدكتورة نوف بنت عبدالله محمد بن جمعة – مقررة اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالرحمن بن عبدالوهاب سعود أبا بطين – عضوًا

• سعادة الدكتور سعود بن غسان أحمد البشر – عضوًا
• سعادة الدكتورة نوف بنت عبدالعالي العجمي – مناقشاً خارجياً

ــي، المتخصّــص في إدارة  ــا الخي ــن محمــد أب ــه ب ــن عبدالل ــوراه ســعيد ب ناقــش باحــث درجــة الدكت
التعليــم العــام، رســالته العلميــة بعنوان:تطويــر أداء مديــري إدارات التدريــب التربــوي في المملكــة 
ــور  ــعادة الدكت ــالة س ــى الرس ــرح.أشرف ع ــوذج مق ــكار: نم ــوء إدارة الابت ــعودية في ض ــة الس العربي
ــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ  ــة، وضمّــت لجن ــم الثوينــي كمقــرر للجن طــارق بــن محمــد عبدالكري

مــن:
• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالكريم الثويني – مقرر اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالرحمن بن عبدالوهاب سعود أبا بطين – عضوًا
• سعادة الدكتور محمد بن ناصر حمد البقيه – عضوًا

• سعادة الدكتور أنس بن إبراهيم حمد التويجري – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور علي بن صالح بن علي الشايع –  مناقشاً خارجياً
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ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه مشــاعل بنــت محمــد بــن عبداللــه الغريــر، المتخصّصــة في إدارة 
ــم:  ــوزارة التعلي ــات كاســتثمار اســراتيجي ل ــة بعنوان:تســييل البيان ــالتها العلمي ــام، رس ــم الع التعلي
ــل  ــا الخي ــم أب ــح إبراهي ــت صال ــا بن ــورة مه دراســة اســتشرافية.أشرفت عــى الرســالة ســعادة الدكت

ــن: ــا كلًّاًّ م ــة المناقشــة في عضويته ــت لجن ــة، وضمّ ــررة للجن كمق
• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل – مقررة اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور نايف بن عماش السويلم العنزي – مناقشاً خارجياً
• سعادة الأستاذة الدكتورة خولة بنت عبدالله محمد المفيز – عضوًا

• سعادة الدكتور أنس بن إبراهيم حمد التويجري – عضوًا
• سعادة الدكتور محمد بن ناصر حمد البقيه – عضوًا

ناقــش باحــث درجــة الدكتــوراه فيصــل بــن عبيــد بــن حمــود الحــربي، المتخصّــص في إدارة التعليــم 
العــالي، رســالته العلميــة بعنوان:اســراتيجية المحيــط الأزرق وعلاقتهــا بتحقيــق الريــادة الاســراتيجية 
ــن محمــد  ــور طــارق ب في الجامعــات الســعودية: تصــور مقــرح.أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكت

عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالكريم الثويني – مقرر اللجنة

• سعادة الدكتور سعود بن غسان أحمد البشر – عضوًا
• سعادة الدكتورة هيفاء بنت عبدالله سعد بن سحيم – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور محمد بن عثمان الثبيتي – مناقشاً خارجياً

ــة في إدارة  ــي، المتخصّص ــد العوه ــن محم ــد ب ــت حم ــان بن ــوراه حن ــة الدكت ــة درج ــت باحث ناقش
التعليــم العــالي، رســالتها العلميــة بعنوان:الابتــكار المؤســي في إدارة الأوقــاف الجامعيــة الســعودية: 
تصــور مقــرح. وأشرفــت عــى الرســالة ســعادة الدكتــورة مهــا بنــت صالــح إبراهيــم أباالخيــل كمقررة 

للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أباالخيل – مقررة اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا
• سعادة الدكتور محمد بن ناصر حمد البقيه – عضوًا

• سعادة الدكتور سعود بن غسان أحمد البشر – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور نايف بن عماش السويلم العنزي  – مناقشاً خارجياً
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ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه ناديــة بنــت نــاصر بــن فهــد الــدوسري، المتخصّصــة في إدارة التعليــم 
العــام، رســالتها العلميــة بعنوان:تطويــر ممارســات مديــري مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربية 
الســعودية لتحســن نتائــج الاختبــارات الوطنيــة )نافــس( في ضــوء النمــوذج الســنغافوري 6E: نمــوذج 
مقترح.أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة ســارة بنــت عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــررة 

للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله سعد المنقاش – مقررة اللجنة

• سعادة الدكتور سعود بن غسان أحمد البشر – عضوًا
• سعادة الدكتور عبدالله بن عبدالرحمن عبدالله الفنتوخ – مناقشاً خارجياً

• سعادة الدكتورة هيفاء بنت عبدالله سعد بن سحيم – عضوًا
• سعادة الأستاذة الدكتورة خولة بنت عبدالله محمد المفيز – عضوًا

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه نجــاء بنــت محمــد بــن نــاصر البــر، المتخصّصــة في إدارة التعليــم 
العــالي، رســالتها العلميــة بعنوان:تطويــر منظومــة البحــث والابتــكار بالجامعــات لتحقيــق الأولويــات 
الوطنيــة للمملكــة العربيــة الســعودية: تصــور مقــرح. وأشرف عــى الرســالة ســعادة الأســتاذ الدكتــور 
خالــد بــن صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي كمقــرر للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ 

: من
• سعادة الأستاذ الدكتور خالد بن صالح مرزم المرزم السبيعي – مقرر اللجنة

• سعادة الدكتورة سارة بنت عبدالله سعد المنقاش – عضوًا
• سعادة الدكتور إبراهيم بن داوود عبدالله الداوود – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور محمد بن علي محمد عسيري – مناقشاً خارجياً

ــة في  ــد آل مشــافي عســري، المختصّ ــن زائ ــض ب ــت عائ ــوه بن ــوراه عل ــة درجــة الدكت ناقشــت باحث
إدارة التعليــم العــالي، رســالتها العلميــة بعنوان:تطويــر أداء عــادات شــؤون الطــاب في الجامعــات 
ــالة  ــى الرس ــت ع ــي: نمــوذج مقترح.وأشرف ــكار الاجتماع ــاد الابت ــة في ضــوء أبع الســعودية الحكومي
ســعادة الدكتــورة نــوف بنــت عبداللــه محمــد بــن جمعــة كمشرفــة رئيســية، وضمّــت لجنة المناقشــة 

في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
• سعادة الدكتورة نوف بنت عبدالله محمد بن جمعة – مقررة اللجنة

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالرحمن بن عبدالوهاب سعود أبا بطين – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع – عضوًا
• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل أبا الخيل – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور محمد بن عثمان الثبيتي – مناقشاً خارجياً
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ــة في إدارة  ــي، المختصّ ــول حكم ــن مقب ــد ب ــت محم ــود بن ــوراه خل ــة الدكت ــة درج ــت باحث ناقش
التعليــم العــالي، رســالتها العلميــة بعنوان:الهويــة المؤسســية للجامعــات الناشــئة في المملكــة العربيــة 
الســعودية في ضــوء أبعــاد تصنيــف ميلــور: نمــوذج مقــرح. وأشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة 
الدكتــورة لينــا ســليمان عــي الخليــوي كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن عبدالعزيز عبدالمطلب الشريف – مناقشاً خارجياً
• سعادة الدكتور أنس بن إبراهيم حمد التويجري – عضوًا

• سعادة الدكتور إبراهيم بن داوود عبدالله الداوود – عضوًا
• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالكريم الثويني – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة لينا سليمان علي الخليوي – مقررة اللجنة

ناقــش باحــث درجــة الدكتــوراه فهيــد بــن مرشــد بــن أذويــب الشــاحي، المتخصّــص في إدارة التعليــم 
العــالي، رســالته العلميــة بعنوان:تطويــر العمليــات الإداريــة لــدى عــادة شــؤون الطــاب بالجامعــات 
ــاد التحــول الرقمــي: تصــور مقــرح ,.أشرف عــى الرســالة ســعادة الأســتاذ  الســعودية في ضــوء أبع
الدكتــور فايــز بــن عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كمقــرر للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا 

كلًّاًّ مــن:
• سعادة الدكتور أحمد ختيم محمد العتيبي – مناقشاً خارجياً

• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا
• سعادة الأستاذة الدكتورة لينا سليمان علي الخليوي – عضوًا

• سعادة الدكتورة هيفاء بنت عبدالله سعد بن سحيم – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز سليمان الفايز – مقرر اللجنة

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه ســاح بنــت محمــد بــن أحمــد المــوسى، المتخصّصــة في إدارة التعليم 
ــإدارات التعليــم في  ــة ب ــة الثانوي العــام، رســالتها العلميــة بعنوان:حوكمــة العمــل التطوعــي للمرحل
المملكــة العربيــة الســعودية: اســراتيجية مقترحة.أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة 
ســارة بنــت عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله سعد المنقاش – مقررة اللجنة
• سعادة الدكتور سعود بن غسان أحمد البشر – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز سليمان الفايز – عضوًا
• سعادة الأستاذ الدكتور خالد بن صالح مرزم المرزم السبيعي – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالله بن عبدالعزيز الغليقة – مناقشاً خارجياً
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الفصل الأول -1447
ناقــش باحــث درجــة الدكتــوراه عــي بــن أحمــد مطــر، المتخصــص في إدارة التعليــم العــالي، رســالته 
ــة:  ــرات العالمي ــوء الخ ــة في ض ــة اليمني ــع في الجمهوري ــات المجتم ــر أداء كلي ــة بعنوان:تطوي العلمي
تصــور مقترح.وقــد أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكتــور طــارق بــن محمــد الثوينــي بصفتــه مشرفــاً 

ومقــرراً للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
- سعادة الدكتور طارق بن محمد الثويني – مشرفاً ومقرراً

- سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم النوح – عضوًا
- سعادة الدكتور محمد بن ناصر البقيه – عضوًا

-  سعادة الدكتور سعود بن غسان البشر – عضوًا
- سعادة الأستاذ الدكتور خالد بن عواض الثبيتي – عضوًا ومناقشاً خارجياً

ناقــش باحــث درجــة الدكتــوراه ســعد محمــد العبــدان، المتخصــص في إدارة التعليــم العــام، رســالته 
العلميــة بعنــوان:

تطويــر الممارســات الإشرافيــة للمشرفــن التربويــن بــإدارات التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية 
في ضــوء الحوكمــة الإلكترونيــة: اســراتيجية مقترحة.وقــد أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكتــور طــارق 

بــن محمــد الثوينــي بصفتــه مشرفـًـا ومقــررًا للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
- سعادة الدكتور طارق بن محمد الثويني – مشرفاً ومقررًا
- سعادة الأستاذ الدكتور خالد بن صالح السبيعي – عضوًا

- سعادة الدكتور إبراهيم بن داود الداود – عضوًا
- سعادة الدكتورة هيفاء بنت عبدالله بن سحيم – عضوًا

- سعادة الأستاذ الدكتور محمد بن فهد الشمري –ومناقشًا خارجيًا

ــن مــرزوق الســليمان، المتخصصــة في إدارة  ــوراه جواهــر بنــت فهــد ب ــة درجــة الدكت ناقشــت باحث
التعليــم العــام، رســالتها العلميــة بعنوان:حوكمــة إدارة التدريــب الإلكــروني لمديــري مــدارس التعليــم 
ــور  ــعادة الدكت ــالة س ــى الرس ــد أشرف ع ــوذج مقترح.وق ــعودية: نم ــة الس ــة العربي ــام في المملك الع
عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح بصفتــه مقــرراً للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

- سعادة الدكتور عبدالعزيز سالم محمد النوح – مقرر اللجنة
- سعادة الأستاذة الدكتورة حصة سعد ناصر العريفي – عضوًا
- سعادة الأستاذة الدكتورة لينا سليمان علي الخليوي – عضوًا

-  سعادة الدكتور أنس إبراهيم حمد التويجري – عضوا
- سعادة الأستاذ الدكتور علي إبراهيم محمد طالب – مناقشاً خارجياً
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ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه هنــد بنــت عبدالعزيــز بــن عبدالرحمــن بــن ربيعــة، المتخصصــة 
ــة بعنوان:اســتثمار الوقــف الرقمــي لتمويــل الجامعــات في  في إدارة التعليــم العــالي، رســالتها العلمي
المملكــة العربيــة الســعودية: تصــور مقترح.وقــد أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة 
خولــة عبداللــه محمــد المفيــز بصفتهــا مقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

- سعادة الأستاذة الدكتورة خولة عبدالله محمد المفيز – مقررة اللجنة
- سعادة الدكتور عبدالعزيز سالم محمد النوح – عضوًا

- سعادة الدكتور إبراهيم داوود عبدالله الداوود – عضوًا
-  سعادة الدكتورة مها صالح إبراهيم العمود أباالخيل – عضوًا

- سعادة الأستاذ عبدالكريم عبدالعزيز أحمد المحرج – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه عفــاف بنــت حاشــم بــن خشــان الشــمري، المتخصصــة في إدارة 
التعليــم العــالي، رســالتها العلميــة بعنــوان:دور الجامعــات الناشــئة في دعــم النــر العلمــي في ضــوء 
الخــرات العالميــة: نمــوذج مقترح.وقــد أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة حصــة بنــت 

ســعد نــاصر العريفــي بصفتهــا مقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:
- سعادة الأستاذة الدكتورة حصة بنت سعد ناصر العريفي – مقررة اللجنة

- سعادة الدكتورة نوف عبدالله محمد بن جمعة – عضوًا
- سعادة الدكتور محمد ناصر حمد البقيه – عضوًا

- سعادة الدكتورة هيفاء عبدالله سعد بن سحيم – عضوًا
- سعادة الأستاذ الدكتور علي بن صالح بن علي الشايع – مناقشاً خارجياً
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قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

الفصل التاسع
ــم الإدارة  ــوراه بقس ــتير والدكت ــائل الماجس ــرج ورس ــاريع التخ ــارة لمش ــات مخت ملخص

التربويــة 2025م

يــأتي هــذا الفصــل مــن كتــاب قســم الإدارة التربويــة لعــام 2025م ليقــدّم توثيقًــا علميًــا منظـّـاً يضــم 
ملخصــات مختــارة لمشــاريع التخــرج في برنامــج الماجســتير، ورســائل الماجســتير، ورســائل الدكتــوراه، 
بوصفهــا أحــد أبــرز مخرجــات النشــاط الأكاديمــي والبحثــي بالقســم خــال العــام. ويعكــس هــذا 
ــم  ــارات التعلي ــل مس ــرز تكام ــم، وي ــة القس ــه طلب ــذي بلغ ــي ال ــج البحث ــتوى النض ــل مس الفص
والتدريــب والبحــث العلمــي في برامــج الدراســات العليــا. ويهــدف هــذا الفصــل إلى عــرض جوهــر 
ــاصر الرئيســة  ــث يتضمــن كل ملخــص العن ــة، بحي ــزة ومنهجي ــة بصــورة مرك هــذه الأعــال العلمي
للبحــث، وهــي: عنــوان الدراســة، وهدفهــا، والمنهجيــة المتبعــة، وأبــرز النتائــج والتوصيــات. ويسُــهم 
ــرج  ــاريع التخ ــا مش ــي تناولته ــا الت ــة القضاي ــن طبيع ــة ع ــورة واضح ــم ص ــلوب في تقدي ــذا الأس ه
ــة إلى  ــتخدمة، إضاف ــة المس ــاليب المنهجي ــائدة، والأس ــة الس ــات البحثي ــة، والاتجاه ــائل العلمي والرس
ــذه  ــف ه ــة والإدارية.وتكش ــات التربوي ــر الممارس ــة في تطوي ــات المقترح ــة للتوصي ــة التطبيقي القيم
الملخصــات عــن تنــوّع موضوعــي ومنهجــي لافــت، شــمل قضايــا الإدارة التربويــة في التعليــم العــام 
ــول  ــة، والتح ــودة والحوكم ــراتيجي، والج ــط الاس ــة، والتخطي ــادة التعليمي ــالي، والقي ــم الع والتعلي
ــاط  ــس ارتب ــا يعك ــي، بم ــر الأداء المؤس ــة، وتطوي ــتدامة المالي ــي، والاس ــذكاء الاصطناع ــي، وال الرقم
ــة  ــات رؤي ــاصرة وأولوي ــات المع ــتجابتها للتحدي ــي، واس ــدان التعليم ــع المي ــات بواق ــذه الدراس ه
المملكــة العربيــة الســعودية 2030. كــا يـُـرز هــذا الفصــل الــدور المحــوري لأعضــاء هيئــة التدريــس 
في الإشراف العلمــي وبنــاء القــدرات البحثيــة للطلبــة، ويقــدّم للباحثــن والمهتمــن مرجعًــا مختــرًا 
يمكــن الإفــادة منــه في اســتقراء الاتجاهــات البحثيــة، وتجنــب التكــرار، والبنــاء عــى النتائــج الســابقة. 
ــم الإدارة  ــي لقس ــاج العلم ــح الإنت ــس ملام ــة تعك ــذة معرفي ــل ناف ــذا الفص ــكّل ه ــم، يش ــن ث وم
ــوي  ــرار الترب ــة الق ــي وصناع ــث التطبيق ــة البح ــز ثقاف ــهم في تعزي ــام 2025م، وتس ــة في ع التربوي

المبنــي عــى الدليــل العلمــي.
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أولا: ملخصات رسائل ومشاريع التخرج لبرنامج الماجستير 
أ: ملخصات رسائل الماجستير

أسم الباحثة : أ. سارة بنت حامد بن زرفيل العتيبي
عنــوان الرســالة : دور برنامــج الاســتثمار الأمثــل للكــوادر التعليميــة في ســد احتياجــات التعليــم مــن 

المعلمــن والمعلــات بمدينــة الريــاض
المشرف: د. ابراهيم الداود

ــم  ــدارس تعلي ــة لم ــة والنوعي ــات الكمي ــع الاحتياج ــى واق ــرف ع ــة إلى التع راس ــذه الدِّ ــت ه هدف
ــل  ــتثمار الأمث ــة في الاس ــارب العالمي ــم التج ــى أه ــرف ع ــات، والتع ــن والمعل ــن المعلم ــاض م الري
للكــوادر التعليميــة، وتحديــد درجــة تحقيــق برنامــج الاســتثمار الأمثــل للكــوادر التعليميــة لــدوره 
في ســد احتياجــات التعليــم مــن المعلمــن والمعلــات بمدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر القيــادات 
المدرســية والمعلمــن والمعلــات الملتحقــن في برنامــج الاســتثمار الأمثــل للكــوادر التعليميــة، 
ــة  ــن وجه ــة م ــوادر التعليمي ــل للك ــتثمار الأمث ــج الاس ــه برنام ــي تواج ــات الت ــاف التحدي واستكش
نظــر القيــادات المدرســية، ولتحقيــق هــذه الأهــداف تــم الاعتــاد عــى المنهــج الوصفــي المســحي، 
وتــم اختيــار عينــة الدراســة بأســلوب العينــة العشــوائية الطبقيــة حيــث تــم اختيــار )226( معلــاً 
ــد  ــم تحدي ــة: - ت ــج التالي ــة إلى النتائ ــت الدراس ــرة، وتوصل ــراً ومدي ــار )254( مدي ــة، واختي ومعلم
واقــع الاحتياجــات الكميــة والنوعيــة لمــدارس تعليــم الريــاض مــن المعلمــن والمعلــات، بعــد تحليــل 
ــد أهــم التجــارب  ــم تحدي ــة. - ت ــل للكــوادر التعليمي ــات برنامــج الاســتثمار الأمث ــات وإحصائي بيان
العالميــة في الاســتثمار الأمثــل للكــوادر التعليميــة مــن خــال الإطــار النظــري الــذي تناولتــه الدراســة 
ــون  ــة موافق ــة الدراس ــراد عين ــنغافورة(. - أن أف ــة س ــويدية، وتجرب ــة الس ــي: )التجرب ــة، وه الحالي
بدرجــة )عاليــة( عــى أن المتوســط الحســابي العــام لعبــارات محــور درجــة تحقيــق برنامــج الاســتثمار 
ــة  ــات بمدين ــن والمعل ــن المعلم ــم م ــات التعلي ــد احتياج ــدوره في س ــة ل ــوادر التعليمي ــل للك الأمث
الريــاض مــن وجهــة نظــر القيــادات المدرســية والمعلمــن والمعلــات الملتحقــن في برنامــج الاســتثمار 
الأمثــل للكــوادر التعليميــة، وجــاءت عاليــة عــى جميــع العبــارات. - وجــاءت موافقــة عينــة الدراســة 
ــة  ــن وجه ــة م ــوادر التعليمي ــل للك ــتثمار الأمث ــج الاس ــه برنام ــي تواج ــات الت ــور التحدي ــى مح ع
نظــر القيــادات المدرســية، بدرجــة )متوســطة(، وجــاءت أعــى التحديــات كالتــالي: حاجــة البرنامــج 
ــول  ــل المقب ــاج مــن المعلمــن والتأهي ــة الاحتي ــن تلبي ــوازن ب إلى خطــة اســراتيجية ترتكــز عــى الت
علميــاً لمخرجاتــه، وضعــف الحوافــز المقدمــة للمعلمــن المشــاركين في البرنامــج. - وفي ضــوء النتائــج 
التــي توصلــت إليهــا الدراســة، قدمــت الباحثــة توصيــات يؤمــل أن تســهم في تحقيــق دور برنامــج 
ــات عــى  ــن المعلمــن والمعل ــم م ــة في ســد احتياجــات التعلي ــوادر التعليمي ــل للك الاســتثمار الأمث

ــاض. ــة الري المســتويين الكمــي والنوعــي بمدين
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أسم الباحثة : أ. هاجر حمود مطلق العتيبي
عنوان الرسالة : متطلبات تطبيق أبعاد القيادة الرقمية لدى القيادات الأكاديمية بجامعة الملك 

سعود
أسم المشرف: د. أنس التويجري

هدفــت هــذه الدراســة إلى التعــرف عــى مســتوى تطبيــق أبعــاد القيــادة الرقميــة لــدى القيــادات 
الأكاديميــة بجامعــة الملــك ســعود، تحديــد متطلبــات تطبيــق أبعــاد القيــادة الرقميــة لــدى القيــادات 
الأكاديميــة بجامعــة الملــك ســعود، ولتحقيــق هــذه الأهــداف اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي 
رَاسَــة  المســحي، كــا اعتمــدت عــى الاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات اللازمــة، وقــد تكــون مجتمــع الدِّ
مــن القيــادات الأكاديميــة بجامعــة الملــك ســعود المتمثلــة في )عُمــداء الكليــات ووكلائهــم ورؤســاء 
الأقســام( مــن الجنســن والبالــغ عددهــم )226(، ونظــراً لصغــر حجــم مجتمــع الدراســة اســتخدمت 
الباحثــة أســلوب الحــر الشــامل وقامــت بتطبيــق أداة الدراســة عــى كامــل المجتمــع، وبلــغ عــدد 
ــة  ــت الدراس ــد توصل ــعود، وق ــك س ــة المل ــة بجامع ــادات الأكاديمي ــن القي ــة )110( م ــراد الدراس اف
ــدى  ــة ل ــادة الرقمي ــاد القي ــق أبع ــع تطبي ــى واق ــون ع ــة موافق ــراد الدراس ــة: أن أف ــج التالي للنتائ
القيــادات الأكاديميــة بجامعــة الملــك ســعود بمتوســط حســابي )4.11 مــن 5(، وهــذه النتيجــة تــدل 
عــى أن أبعــاد القيــادة الرقميــة يتــم ممارســتها بدرجــة كبــرة مــن وجهــة نظــر القيــادات الأكاديميــة 
بجامعــة الملــك ســعود، كــا بينــت النتائــج أن بعُــد الثقافــة الرقميــة والتمكــن جــاء في المرتبــة الأولى 
ــة الاســراتيجية بمتوســط حســابي )4.09 مــن 5(،  ــد الرؤي ــه بعُ بمتوســط حســابي )4.15 مــن 5(، يلي
بينــا جــاء بعُــد التنميــة المهنيــة في المرتبــة الأخــرة بمتوســط حســابي )4.09 مــن 5(. وكشــفت النتائــج 
ــدى  ــة ل ــادة الرقمي ــاد القي ــق أبع ــات تطبي ــى متطلب ــدة ع ــون بش ــة موافق ــة الدراس ــراد عين أن أف
القيــادات الأكاديميــة بجامعــة الملــك ســعود، بمتوســط حســابي )4.38 مــن 5(، كــا تبــن مــن النتائــج 
ــه  ــن 5(، يلي ــابي )4.42 م ــط حس ــة الأولى بمتوس ــاء في المرتب ــة ج ــة والتقني ــات المالي ــد المتطلب أن بعُ
بعُــد المتطلبــات الإداريــة والبشريــة بمتوســط حســابي )4.34 مــن 5(. وفي ضــوء هــذه النتائــج أوصــت 
ــادة الرقميــة بالجامعــة،  الدراســة بــرورة اســتقطاب الكفــاءات البشريــة المتخصصــة لتطبيــق القي
ــة  ــة، توفــر شــبكة إنترنــت قوي ــادة الرقمي ــق القي ــا لتطبي الاهتــام توفــر الدعــم مــن الإدارة العلي
ــة، ضرورة  ــة الرقمي ــة التحتي ــة البني ــات، تهيئ ــة في نقــل البيان تغطــي الجامعــة وتضمــن سرعــة عالي

توفــر المخصصــات المالية لتطبيق القيــادة الرقمية. 
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أسم الباحثة : أ.حصة بنت دبيان السبيعي
ــم  ــر التَّقوي ــوء معاي ــرج في ض ــة الخ ــدرسي بمحافظ ــر الأداء الم ــات تطوي ــالة : مُتطلب ــوان الرس عن

ــدرسي ــاد الم والاعت
أسم المشرف: د. أنس التويجري

هدفــت الدراســة الحاليــة إلى التَّعــرُّف عــى متطلبــات تطويــر الأداء المــدرسي في ضــوء معايــر التَّقويم 
والاعتــاد المــدرسي مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات ووكلاء ووكيــات مــدارس محافظــة الخــرج. 
ــك؛ اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي المســحي، واســتخدمت الاســتبانة كأداة  ــق ذل ولتحقي
لجمــع البيانــات اللازمــة لهــذه الدراســة. وتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع مديــري ومديــرات 
مــدارس محافظــة الخــرج البالــغ عددهــم )332(، ووكلاء ووكيــات مــدارس محافظــة الخــرج البالــغ 
ــة أســلوب الحــر الشــامل، وبلــغ حجــم أفــراد الدراســة  عددهــم )330(، وقــد اســتخدمت الباحث
ــن إجــالي مجتمــع  ــل )60،7%( م ــات، وهــي تمث ــوكلاء والوكي ــرات وال ــن والمدي ــن المديري )402( م
ــرج  ــة الخ ــية بمحافظ ــا أنَّ الإدارة المدرس ــج أهمه ــن النتائ ــددٍ مِ ــة إلى ع ــت الدراس ــة. توصل الدراس
تطُبــق معايــر التَّقويــم والاعتــاد المــدرسي بدرجــة عاليــة جــدًا مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات 
ووكلاء ووكيــات المــدارس بمحافظــة الخــرج، كــا بينــت النتائــج أن أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة 
عاليــة جــدًا عــى متطلبــات تطويــر الأداء المــدرسي في ضــوء معايــر التَّقويــم والاعتــاد المــدرسي مــن 
وجهــة نظــر مديــري ومديــرات ووكلاء ووكيــات المــدارس بمحافظــة الخــرج. وقــد جــاء البُعــد المتعلــق 
ــم  ــال التَّعلي ــق بمج ــد المتعل ــه البُع ــة الأولى يلي ــية في المرتب ــة المدرس ــية والبيئ ــال الإدارة المدرس بمج
والتعلُّــم ونواتــج التعلُّــم. وأظهــرت النتائــج عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن متوســطات 
تقديــرات أفــراد الدراســة لأداء الإدارة المدرســية بمحافظــة الخــرج في ضــوء معايــر التَّقويــم والاعتــاد 
المــدرسي، تعــزى لمتغــرات )الجنــس، عــدد ســنوات الخــرة في العمــل الحــالي، عــدد الــدورات التدريبة 
في مجــال التقويــم المــدرسي(، بينــا كشــفت النتائــج عــن وجــود فــروق باختــاف المرحلــة الدراســية 
ولصالــح المرحلــة الثانويــة، وباختــاف المؤهــل العلمــي لصالــح الماجســتير، وباختــاف طبيعــة العمــل 

لصالح مدير/ مديرة 
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ب: ملخصات مشاريع التخرج
أسم الباحث :أ. مهند فهد ال خالص

عنــوان مــروع التخــرج: تعزيــز عمليــة اتخــاذ القــرار المبنيــة عــى البيانــات في الإدارة التعليميــة في 
الريــاض مــن خــال الــذكاء الاصطناعــي

المشرف: أ.د. فهد الحبيب

ــي لتحســن جــودة  ــذكاء الاصطناع ــات ال ــف تقني ــورًا متســارعًا في توظي ــم تط ــاع التعلي يشــهد قط
ــاني  ــزال يع ــاض لا ي ــة الري ــة بمدين ــع في الإدارة التعليمي ــرار، إلا أن الواق ــاذ الق ــاءة اتخ الإدارة وكف
مــن فجــوة بــن المعرفــة النظريــة والتطبيــق الفعــي. يهــدف هــذا البحــث إلى دراســة أثــر الــذكاء 
الاصطناعــي عــى كفــاءة اتخــاذ القــرار في المؤسســات التعليميــة بالريــاض، مــن خــال تحليل مســتوى 
ــة،  ــة والثقافي ــة والإداري ــات التقني ــرز التحدي ــد أب ــن، وتحدي ــادة التربوي ــدى الق ــة ل الوعــي والمعرف
واستكشــاف مــدى الجاهزيــة المؤسســية والتشريعيــة، واقــراح نمــوذج تطبيقــي يدعــم دمــج هــذه 
ــة. اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي المســحي، اســتخدم الباحــث المنهــج الكمــي  ــة بفعالي التقني
القائــم عــى الوصــف المســحي، حيــث تــم تصميــم أداة اســتبانة مكونــة مــن )32( عبــارة موزعــة 
عــى ســتة محــاور أساســية، شــملت: مســتوى وعــي القــادة التربويــن بإمكانــات الــذكاء الاصطناعــي، 
التحديــات التقنيــة والإداريــة، تأثــر الــذكاء الاصطناعــي عــى كفــاءة اتخــاذ القــرار، وســبل التغلــب 
ــة،  ــات الداعم ــة والسياس ــة التنظيمي ــول البيئ ــن ح ــة إلى محوري ــة، بالإضاف ــكلات التقني ــى المش ع
ومــدى الاســتعداد المؤســي لتبنــي هــذه التقنيــة. حيــث تــم توزيــع اســتبانة عــى عينــة قصديــة 
مكوّنــة مــن )157( قائــدًا تربويـًـا مــن مختلــف المــدارس والمؤسســات التعليميــة الحكوميــة والخاصــة 
في الريــاض. أظهــرت النتائــج أن غالبيــة المشــاركين يمتلكــون معرفــة متوســطة بالــذكاء الاصطناعــي 
ــص  ــة، ونق ــة التحتي ــف البني ــات كضع ــرار، إلا أن تحدي ــاذ الق ــن اتخ ــه في تحس ــرّون بأهميت ويقُ
التدريــب، وغيــاب السياســات التشريعيــة، تعُــدّ مــن أبــرز العوائــق. كــا أثبــت تحليــل الانحــدار أن 
ــذكاء الاصطناعــي في  ــة اســتخدام ال ــران بشــكل دال عــى فاعلي ــات المؤسســية تؤث المعرفــة والتحدي
الإدارة المدرســية. وتبــنّ مــن نتائــج التحليــل العامــي وجــود محــور تقني–مؤسســاتي يشــكّل المعيــق 
ــز  ــر برامــج تأهيليــة متخصصــة، وتعزي ــه، تــوصي الدراســة بتطوي الأهــم أمــام التحــوّل الــذكي. وعلي
البيئــة الرقميــة، وصياغــة سياســات داعمــة، لتفعيــل الــذكاء الاصطناعــي بمــا يســهم في تحقيــق كفــاءة 

إداريــة تتــاشى مــع أهــداف التحــول الرقمــي لرؤيــة المملكــة 2030
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أسم الباحثة :أ. مها مطر عبدالرحمن القوس المرشدي
عنــوان مــروع التخــرج: واقــع التمكــن الإداري لــدى القيــادات النســائية في جامعــة الملــك ســعود 

في ضــوء رؤيــة 2030
أسم المشرفة: د. خزنة العتيبي

ــة  ــائية في جامع ــادات النس ــدى القي ــن الإداري ل ــع التمك ــى واق ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس هدف
الملــك ســعود في ضــوء رؤيــة المملكــة 2030، والكشــف عــن أبــرز التحديــات التــي تعيــق تحقيقــه. 
ــعود  ــك س ــة المل ــة في جامع ــة والأكاديمي ــادات الإداري ــع القي ــن جمي ــة م ــع الدراس ــوًّن مجتم وتك
للعــام الجامعــي 2023-2024 م، والبالــغ عددهــم )314(، وتــم اختيــار عينــة عشــوائية بســيطة مــن 
المجتمــع الأصــي، بلــغ عددهــا )173(. واعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي المســحي لتحقيــق 
أهدافهــا، كــا اســتخدمت الاســتبانة كأداة رئيســية لجمــع البيانــات مــن أفــراد العينــة. وقــد أظهــرت 
النتائــج أن واقــع التمكــن الإداري لــدى القيــادات النســائية جــاء بمســتوى مرتفــع، حيــث تصــدر بعُــد 
المشــاركة في اتخــاذ القــرار المرتبــة الأولى، ثــم بعُــد الاتصــال الفعّــال، ثــم بعُــد تفويــض الســلطة. كــا 
ــل  ــادات النســائية، تمثلــت في نقــص التأهي ــات متوســطة تواجــه القي أظهــرت النتائــج وجــود تحدي
المهنــي، والاعتــاد عــى دعــم الأسرة، وضعــف قنــوات التواصــل المبــاشر مــع الرؤســاء الذكــور، إضافــة 
إلى غيــاب البرامــج المتخصصــة لتطويــر القيــادات النســائية. وفي ضــوء هــذه النتائــج، قدمــت الدراســة 
عــددًا مــن التوصيــات، مــن أبرزهــا: تعزيــز برامــج التأهيــل والتدريــب للقيــادات النســائية، توســيع 
نطــاق تفويــض الصلاحيــات، تحســن قنــوات الاتصــال الداخــي، وتبنــي سياســات داعمــة لــدور المــرأة 

القياديــة بما يتماشى مع مســتهدفات رؤيــة المملكة.2030 
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أسم الباحثة :أ. أمل سائر العتيبي
ــيقة  ــادة الرش ــاض للقي ــة الري ــة بمدين ــدارس الثانوي ــرات الم ــة مدي ــوان مــروع التخــرج: ممارس عن

ــات ــة نظــر المعل ــن وجه ــز المؤســي م ــا بالتمي وعلاقته
المشرفة: د. هيفاء السحيم

هدفــت هــذه الدراســة إلى التعــرف عــى درجــة ممارســة مديــرات المــدارس الثانويــة بمدينــة الريــاض 
ــة  ــدارس، بالإضاف ــك الم ــي في تل ــز المؤس ــق التمي ــة تحق ــن درج ــف ع ــيقة، والكش ــادة الرش للقي
ــر  ــة نظ ــن وجه ــي م ــز المؤس ــق التمي ــيقة وتحقي ــادة الرش ــة القي ــن ممارس ــة ب ــل العلاق إلى تحلي
المعلــات. واتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي الارتباطــي لتحقيــق أهدافهــا. واســتخدمت الاســتبانة 
ــن )417(  ــة م ــيطة مكون ــوائية بس ــة عش ــة عين ــارك في الدراس ــات. وش ــع البيان ــية لجم كأداة رئيس
ــة أن  ــج الدراس ــرت نتائ ــاض. وأظه ــة الري ــات بمدين ــة للبن ــة الحكومي ــدارس الثانوي ــة في الم معلم
مديــرات المــدارس الثانويــة بمدينــة الريــاض يمارســن القيــادة الرشــيقة بدرجــة مرتفعــة جــدًا، وبينــت 
ــاض جــاءت بدرجــة  ــة الري ــة بمدين ــدارس الثانوي ــز المؤســي في الم ــق التمي ــج أن درجــة تحق النتائ
مرتفعــة جــدًا أيضًــا، كــا كشــفت النتائــج عــن وجــود علاقــة ارتباطيــة معنويــة طرديــة بــن ممارســة 
القيــادة الرشــيقة وتحقيــق التميــز المؤســي، وبنــاءً عــى هــذه النتائــج، أوصــت الدراســة بــرورة 
ــاذ  ــات لاتخ ــن الصلاحي ــدًا م ــم مزي ــل ومنحه ــرق العم ــن ف ــدارس في تمك ــرات الم ــز دور مدي تعزي
ــداع  ــى الإب ــة تشــجع ع ــة داعم ــة تعليمي ــر بيئ ــا أوصــت بتوف ــة. ك ــتقلالية ومرون ــرارات باس الق
والتجديــد لــدى المعلــات، وذلــك مــن خــال تنظيــم برامــج تحفيزيــة ومســابقات مبتكــرة وتقديــر 
المبــادرات الإبداعيــة. وأكــدت الدراســة أهميــة دعــم مديــرات المــدارس مــن خــال برامــج تطويــر 
مهنــي لتعزيــز ممارســات القيــادة الرشــيقة التــي تســتجيب لاحتياجــات البيئــة المدرســية المتغــرة. 
ــر المســتمر،  ــذاتي والتطوي ــم ال ــاء فلســفة واضحــة للتقيي وأخــراً، شــددت الدراســة عــى ضرورة بن
ــة تســاعد عــى تحســن الأداء الفــردي  ــم دوري ــأدوات تقيي ــرات المــدارس ب ــد مدي مــن خــال تزوي

والمؤســي وتعزيــز ثقافــة التميز في البيئة المدرســية. 
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أسم الباحثة :أ. ابتسام سعد القحطاني
ــاد المــدرسي مــن وجهــة نظــر  ــم والاعت ــر التقوي ــق معاي ــات تطبي ــوان مــروع التخــرج: تحدي عن

ــاض ــة الري ــة بمدين ــدارس الحكومي ــري/ ات الم مدي
المشرفة: د. هيفاء السحيم

ــاد  ــم والاعت ــر التقوي ــق معاي ــه تطبي ــي تواج ــات الت ــى التحدي ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس هدف
المــدرسي في المــدارس الحكوميــة بمدينــة الريــاض، بالإضافــة إلى تقديــم مقترحــات تسُــهم في تســهيل 
تطبيــق هــذه المعايــر. وقــد اعتمــدت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي، واســتخدمت الاســتبانة 
كأداة رئيســية لجمــع البيانــات مــن عينــة عشــوائية بســيطة شــملت )328( مديــراً ومديــرة للمــدارس 
ــري  ــج الدراســة أن مدي ــرت نتائ ــاض. وأظه ــة الري ــة بمدين ــف المراحــل التعليمي ــة في مختل الحكومي
ــم  ــر التقوي ــق معاي ــطة في تطبي ــة متوس ــددة بدرج ــات متع ــون تحدي ــدارس يواجه ــرات الم ومدي
والاعتــاد المــدرسي، حيــث تمثلــت أبــرز هذه التحديــات في الجوانــب الماليــة والمادية، تلتهــا التحديات 
البشريــة، ثــم التحديــات التنظيميــة والإداريــة. كــا أظهــرت النتائــج وجــود موافقــة بدرجــة مرتفعــة 
جــداً عــى المقترحــات المقدمــة لتســهيل تطبيــق المعايــر، وتركــزت أهــم المقترحــات في ضرورة ســد 
الاحتيــاج التعليمــي والإداري بتوظيــف كــوادر جديــدة لضــان الاســتقرار الوظيفــي، وتحســن البنيــة 
التحتيــة للمبــاني المدرســية بمــا يتوافــق مــع معايــر الصحــة والســامة. كــا بينــت النتائــج أهميــة 
تعزيــز التنســيق بــن الجهــات المعنيــة بتطبيــق المعايــر وتنظيــم الجهــود المشــركة لضــان تحقيــق 
أهــداف الاعتــاد المــدرسي بفاعليــة. وأوصــت الدراســة بــرورة إعــادة توزيــع الأنصبــة التدريســية 
لتخفيــف العــبء عــى المعلمــن المشــاركين في فــرق التقويــم، وتخصيــص ســاعات عمــل رســمية لهــم 
ــة تنظيــم حمــات  ــج أهمي ــة. كــا أكــدت النتائ ضمــن الخطــة المدرســية لدعــم مشــاركتهم الفاعل
توعويــة وورش عمــل موجهــة لأوليــاء الأمــور لتعزيــز دورهــم في دعــم جهــود المدرســة، بالإضافــة إلى 
إنشــاء قنــوات اتصــال فاعلــة معهــم. وأوصــت الدراســة كذلــك بتخصيــص ميزانيــات ماليــة مســتقلة 
ــاع  ــي والقط ــع المح ــات المجتم ــع مؤسس ــة شراكات م ــة، وإقام ــة التكنولوجي ــة التحتي ــم البني لدع
ــم المــدرسي بجــودة  ــر التقوي ــق معاي ــازم لضــان تطبي ــي ال ــر الدعــم المــادي والتقن الخــاص لتوف

وكفاءة عالية. 



194
 د. سعود غسان البشر

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

أسم الباحث :أ. أيوب ابراهيم واعلي-الممَْلَكَةُ المغَْرِبِيَّةُ
عنــوان مــروع التخــرج: متطلبــات توظيــف تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في صنــع القــرار التربــوي 

في بعــض المؤسســات التعليميــة في المغــرب مــن وجهــة نظــر الــكادر التدريــي والإداري.
المشرف: أ.د. فهد الحبيب

هدفــت الدراســة إلى استكشــاف متطلبــات توظيــف تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في صنــع القــرار 
ــي والإداري.  ــكادر التدري ــر ال ــة نظ ــن وجه ــرب، م ــة بالمغ ــات التعليمي ــض المؤسس ــوي في بع الترب
وقــد اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي. تكوّنــت عينــة الدراســة مــن 225 فــردًا مــن 
مديــري المؤسســات والإداريــن والأســاتذة. واشــتملت الأداة عــى أربعــة محــاور رئيســة: المتطلبــات 
ــة  ــود موافق ــج وج ــرت النتائ ــة. أظه ــول المقترح ــات، والحل ــة، والتحدي ــات المادي ــة، والمتطلب البشري
مرتفعــة عــى أهميــة تطويــر الكفــاءات البشريــة )مثــل التدريــب المتخصــص(، بمتوســط بلــغ 3.43، 
ــغ 3.58. في  ــة(، بمتوســط بل ــزة حديث ــر أجه ــل توف ــة )مث ــة التكنولوجي ــة التحتي ــز البني وعــى تعزي
حــن تمثلــت أبــرز التحديــات في ضعــف البنيــة التحتيــة الرقميــة وبــطء شــبكة الإنترنــت. كــا اقــرح 
المشــاركون حلــولًًا عمليــة، مثــل تعزيــز الــراكات مــع الجهــات التقنيــة، وتبنــي سياســات داعمــة 
ــات  ــم المتطلب ــة في تقيي ــروق دال ــن وجــود ف ــة ع ــات الإحصائي ــفت التحلي ــي. وكش للتحــول الرقم
الماديــة لصالــح الإنــاث والحاصلــن عــى درجــة الدكتــوراه. وتــوصي الدراســة بتبنــي خطط اســراتيجية 
لدمــج الــذكاء الاصطناعــي في المنظومــة التربويــة، مــع التركيــز عــى تأهيــل الكــوادر البشريــة وضــان 

أمن البيانات. 
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أسم الباحثة :أ. خديجة علي محمد الشهري
ــم  ــدارس التعلي ــة في م ــة لإدارة الموهب ــادات التعليمي ــة القي ــع ممارس ــوان مــروع التخــرج: واق عن

ــاض ــة الري ــة بمدين ــة الثانوي ــات بالمرحل ــام للبن الع
المشرفة: د. خزنه العتيبي

ــة في  ــة لإدارة الموهب ــادات التعليمي ــة القي ــع ممارس ــى واق ــرف ع ــة إلى التع ــذه الدراس ــت ه هدف
مــدارس التعليــم العــام للبنــات في المرحلــة الثانويــة بمدينــة الريــاض، إلى جانــب تحديــد التحديــات 
التــي تواجــه تلــك القيــادات في تطبيــق اســراتيجيات إدارة الموهبــة. وقــد اعتمــدت الدراســة عــى 
المنهــج الوصفــي التحليــي بوصفــه الأنســب لرصــد الظواهــر التعليميــة وتحليلهــا في ســياقها الواقعي، 
حيــث تــم تصميــم اســتبانة محكمــة كأداة لجمــع البيانــات، تضمنــت مجموعــة مــن المحــاور التــي 
تقيــس أبعــاد إدارة الموهبــة، مثــل: التخطيــط، والاحتفــاظ بالمواهــب، والتدريــب والتطويــر، وتقويــم 
الأداء. وشــمل مجتمــع الدراســة جميــع قائــدات مــدارس التعليــم العــام للبنــات في المرحلــة الثانويــة 
بمدينــة الريــاض، والبالــغ عددهــن )211( مديــرة بحســب إحصائيــات الإدارة العامــة للتعليــم للعــام 
الــدراسي 1445هـــ. وتــم اختيــار عينــة الدراســة البالــغ عددهــا )136( مديــرة بطريقة عشــوائية، وهو 
مــا يعــزز مــن تمثيــل العينــة لمجتمــع الدراســة بدقــة وموضوعيــة، نظــراً لأن العينــة تشــمل قائــدات 
في مواقــع قياديــة مبــاشرة وتمثــل شريحــة ذات صلــة وثيقــة بتطبيــق سياســات واســراتيجيات رعايــة 
الموهوبــات داخــل المدرســة. وأظهــرت النتائــج أن درجــة ممارســة القيــادات المدرســية لإدارة الموهبــة 
ــة الأولى  ــر في المرتب ــب والتطوي ــاء التدري ــث ج ــة. حي ــاد الأربع ــع الأبع ــة« في جمي ــت »مرتفع كان
بمتوســط حســابي )3.34(، يليــه بعُــد الاحتفــاظ بالمواهــب، ثــم تقويــم الأداء، وأخــراً التخطيــط لإدارة 
المواهــب. أمــا المتوســط العــام لكافــة الأبعــاد فقــد بلــغ )3.29( بنســبة تقديريــة مرتفعة، مــا يعكس 
ــد  ــة. وعــى صعي ــة تجــاه إدارة الموهب ــادات التعليمي ــدى القي ــة ل وجــود وعــي وممارســات إيجابي
التحديــات، بــرزت مشــكلة »زيــادة الأعبــاء الإداريــة« كأكــر عائــق أمــام تفعيــل دور القيــادات في 
رعايــة الموهوبــات، تليهــا »محدوديــة البرامــج التدريبيــة المتخصصــة« في هــذا المجــال، مــا يشــر إلى 
الحاجــة لدعــم القيــادات في الجوانــب التنظيميــة والمهنيــة.وفي ضــوء هــذه النتائــج، أوصــت الدراســة 
بــرورة تخصيــص مــوارد ماليــة وبشريــة وتقنيــة كافيــة لدعــم تنفيــذ اســراتيجيات إدارة الموهبــة في 
المــدارس، وتمكــن القيــادات المدرســية مــن ممارســة دورهــن بفعاليــة مــن خــال منحهــن صلاحيــات 
أوســع في هــذا المجــال. كــا أوصــت بتكثيــف البرامــج التدريبيــة الموجهــة للقائــدات التربويــات في 
موضوعــات اكتشــاف ورعايــة الموهبــة، وتهيئــة بيئــة مدرســية داعمــة تحفّــز عــى الإبــداع والمبــادرة، 

وتعــزز مــن تقدير الجهــود المتميزة للعنــاصر الموهوبة داخل المدرســة. 
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أسم الباحث :أ. عبدالعزيز سعد العريفي
عنــوان مــروع التخــرج: التحديــات التــي تواجــه خصخصــة التعليــم الابتــدائي في المملكــة العربيــة 

الســعودية مــن وجهــة نظــر المعلمــن
المشرف: أ.د. فهد الحبيب

هدفت الدراسة إلى:
ــة  ــة العربي ــدائي في المملك ــم الابت ــة التعلي ــه خصخص ــي تواج ــات الت ــرز التحدي ــى أب ــرف ع · التع

ــن. ــر المعلم ــة نظ ــن وجه ــعودية م الس
· دراسة العوامل الإدارية والتنظيمية التي تعيق عملية الخصخصة في التعليم الابتدائي.

· تحليل التحديات الاقتصادية المتعلقة بخصخصة التعليم الابتدائي وتأثيرها على جودة التعليم.
· استكشاف التحديات الاجتماعية والثقافية التي قد تعيق تنفيذ خصخصة التعليم الابتدائي.

· تقييم دور وزارة التعليم والمعلمين في تهيئة البيئة المناسبة لنجاح خصخصة التعليم الابتدائي.
· اقــراح حلــول واســراتيجيات للتغلــب عــى التحديــات التــي تواجــه خصخصــة التعليــم الابتــدائي 

مــن وجهــة نظــر المعلمــن.
ــث  ــة البح ــع طبيع ــبته م ــحي لمناس ــي المس ــج الوصف ــتخدم المنه ــة اس ــداف الدراس ــق أه ولتحقي
وأهدافــه. حيــث صممــت لذلــك وتمثلــت الاســتبانة أداة البحــث، وتــم تطبيــق الدراســة عــى عينــة 
البحــث وعددهــم )٢٠٠(. وبعــد إجــراء التحليــات الإحصائيــة اللازمــة توصــل البحــث إلى عــدد مــن 

النتائــج أهمهــا:
- إن أفــراد عينــة الدراســة موافقــون عــى أبــرز التحديــات الإداريــة والتنظيميــة التــي تعيــق 
خصخصــة التعليــم الابتــدائي بشــكل عــام بمتوســط حســابي )٢.٩٦ مــن ٤( وانحــراف معيــاري )١.١١(.

- إن أفــراد عينــة الدراســة موافقــون التحديــات الاقتصاديــة التــي تواجــه خصخصــة التعليــم الابتدائي، 
وتأثيرهــا عــى جــودة التعليــم بشــكل عام بمتوســط حســابي )٢.٩٦ مــن ٤( وانحــراف معيــاري )١.١١(.

ــذ  ــق تنفي ــي تعي ــة الت ــة والثقافي ــات الاجتماعي ــى التحدي ــون ع ــة موافق ــة الدراس ــراد عين - إن أف
ــاري )١.١٥(. ــراف معي ــن ٤( وانح ــابي )٢.٦٨ م ــط حس ــام بمتوس ــكل ع ــة بش الخصخص

- إن أفــراد عينــة الدراســة موافقــون عــى دور وزارة التعليــم والمعلمــن في خصخصــة التعليــم 
ــابي  ــط حس ــام بمتوس ــكل ع ــدائي بش ــم الابت ــة التعلي ــق خصخص ــبة لتطبي ــة المناس ــدائي في البيئ الابت

)٢.٦٤ مــن ٤( وانحــراف معيــاري )١.١٢(.
ــب  ــة نظــر المعلمــن للتغل ــن وجه ــول المقترحــة م ــون عــى الحل ــة الدراســة موافق ــراد عين - إن أف
عــى تحديــات خصخصــة التعليــم الابتــدائي بشــكل عــام بمتوســط حســابي )٢.٦٥ مــن ٤( وانحــراف 

ــاري )١.١٣(. معي
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ــة موحــدة لمتابعــة  ــة وطني ــم التوصــل إليهــا، يــوصي الباحــث بوضــع آلي ــج التــي ت وفي ضــوء النتائ
ــودة  ــة وج ــة والإداري ــج الأكاديمي ــة للنتائ ــؤشرات واضح ــمل م ــة، تش ــدارس الخاص ــم أداء الم وتقيي
ــى  ــز ع ــية، ترك ــإدارات المدرس ــة ل ــب متخصص ــل وتدري ــج تأهي ــذ برام ــم وتنفي ــات. تصمي الخدم
مهــارات إدارة التغيــر والاســراتيجيات التنظيميــة الحديثــة اللازمــة لمواكبــة التحــول نحــو الخصخصة. 
ــة في  ــن عــى وظائــف إشرافي ــاب التعي ــح ب ــة عــر فت ــة المؤهل ــر الكــوادر الإداري اســتقطاب وتطوي
المــدارس الخاصــة بنظــام المنافســة الشريفــة، وربــط التعيــن بمعايــر مهنيــة واضحــة. تطويــر نمــوذج 
ــع ضــان شــفافيات  ــن دعــم حكومــي مــروط واســتثمارات خاصــة، م ــط يجمــع ب ــل مختل تموي

ماليــة ومســؤوليات قانونيــة واضحــة لــكل طــرف.
 

أسم الباحث :أ. واتارا كريم
عنــوان مــروع التخــرج: واقــع تطبيــق الجــودة الشــاملة في المــدراس العربيــة في بوركينــا فاســو مــن 

وجهــة نظــر المديريــن والمعلمــن
المشرف: د. محمد البقيه

هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى واقــع تطبيــق الجــودة الشــاملة في المــدارس العربيــة في بوركينــا 
فاســو، والمعوقــات التــي تواجــه تطبيقهــا، وســبل نــر ثقافــة الجــودة الشــاملة في المــدارس العربيــة 
ــة الدراســة  ــا فاســو، وقــد اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي، وتكونــت عين في بوركين
مــن )147( مديــراً ومعلــاً، واعتمــدت الدراســة عــى الاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات، وقــد توصلــت 

الدراســة إلى جملــة مــن النتائــج أبرزهــا مــا يــي:
- واقع تطبيق الجودة الشاملة في المدارس العربية في بوركينا فاسو جاء بدرجة متوسطة.

- وجــود عــدد مــن المعوقــات التــي حــدت مــن تطبيــق الجــودة الشــاملة بدرجــة مرتفعــة نســبياً، 
مــن أبــرز هــذه المعوقــات: ضعــف الإمكانــات الماديــة، وقلــة الكــوادر المؤهلــة، وغيــاب التدريــب 

المســتمر
ــر  ــل في توف ــي تتمث ــة الجــودة الشــاملة، والت ــر ثقاف ــي ســبل لن ــاك توجــه إيجــابي نحــو تبن -هن
برامــج تدريبيــة، وتفعيــل دور القيــادة المدرســية، وتحفيــز العاملــن للمشــاركة في عمليــات التحســن 
ــن  ــة الجــودة الشــاملة ب ــز ثقاف ــج أوصى الباحــث بــرورة تعزي ــاء عــى هــذه النتائ المســتمر، وبن
العاملــن في المــدارس العربيــة، وتطويــر خطــط واســراتيجيات مدرســية قائمــة عــى معايــر الجــودة.
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أسم الباحثة :أ. هيفاء بنت علي سعيد الشهري
عنــوان مــروع التخــرج: دور التدويــر الوظيفــي لمــدي ا رت المــدارس في تحســن المنــاخ التنظيمــي 

في المرحلــة الثانويــة مدينــة الرياضأســم المشرفــة: أ.د. لينــا الخليــوي
ــاخ  ــن المن ــدارس في تحس ــرات الم ــي لمدي ــر الوظيف ــى دور التدوي ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس هدف
التنظيمــي بالمرحلــة الثانويــة في مدينــة الريــاض، مــن خــال تقييــم تأثــره عــى القيــادة، والعدالــة 
التنظيميــة، والثقافــة التنظيميــة، الرضــا الوظيفــي، والتطويــر المهنــي، والكشــف عــن التحديــات التــي 
تواجــه التدويــر الوظيفــي لمديــرات المــدارس في تحســن المنــاخ التنظيمــي في المرحلــة الثانويــة بمدينــة 
الريــاض مــن وجهــة نظــر المعلــات للمرحلــة الثانويــة. اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي، 
وطبّقــت عــى معلــات المرحلــة الثانويــة بمكتــب تعليــم العليــا، والبالــغ عددهــن وفــق إحصــاءات 
إدارة تعليــم الريــاض للعــام الــدراسي 1446هـــ )331( معلمــة. وقــد اســتخدمت الاســتبانة الإلكترونية 
كأداة رئيســة لجمــع البيانــات، وطبّقــت عــى عينــة عشــوائية بســيطة مكونــة مــن )178( معلمــة. 
وأظهــرت نتائــج الدراســة أن مســتوى إســهام التدويــر الوظيفــي في تحســن المنــاخ التنظيمــي جــاء 
ــراد  ــا يعكــس إدراك أف ــاري )0.90(، م ــق« بمتوســط حســابي )4.06( وانحــراف معي بدرجــة »مواف
العينــة لأثــر التدويــر في تعزيــز المهــارات القياديــة، وتحقيــق العدالــة في توزيــع المهــام، وبنــاء ثقافــة 
تنظيميــة قائمــة عــى تبــادل الخــرات، إلى جانــب رفــع معــدلات الرضــا الوظيفــي ودعــم التطويــر 
المهنــي. كــا كشــفت النتائــج عــن وجــود تحديــات تعيــق فاعليــة تطبيــق التدويــر الوظيفــي، حيــث 
ــراد  ــاق أف ــر إلى اتف ــا يش ــو م ــاري )0.90(، وه ــراف معي ــا )3.65( بانح ــابي له ــط الحس ــغ المتوس بل
العينــة عــى أن تطبيــق التدويــر بشــكل غــر مــدروس أو عشــوائي قــد يصاحبــه عــدد مــن الإشــكالات 

التــي تضُعــف مــن أثــره الإيجــابي المحتمــل عــى المنــاخ التنظيمــي.
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أسم الباحثة :أ. مها بنت ماجد رشيد العتيبي.
ــس«  ــارات »ناف ــات اختب ــد مخرج ــر بتجوي ــن والتطوي ــرق التحس ــرج: دور ف ــروع التخ ــوان م عن

ــة. ــن المدرس ــوء تمك ــوذج الإشرافي في ض ــب النم حس
المشرفة: أ.د. لينا الخليوي

ــارات تنافــس  ــد مخرجــات اختب ــر والتحســن بتجوي ــرق التطوي هدفــت الدراســة إلى تعــرفّ دور ف
ــة  ــرات المــدارس الابتدائي ــة نظــر مدي حســب النمــوذج الإشرافي في ضــوء تمكــن المدرســة مــن وجه
والمتوســطة بالإضافــة إلى البحــث عــن فــروق ذات دلالــة إحصائيــة تعُــزى لمتغــر المرحلــة الدراســية، 
ولتحقيــق الأهــداف؛ اعتمــدت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي، كــا اســتخدمت الاســتبانة كأداة 
للدراســة، وتكــون مجتمــع الدراســة مــن مديــرات المرحلتــن الابتدائيــة والمتوســطة التابعــة لمكتــب 
تعليــم الســي بــإدارة التعليــم بمنطقــة الريــاض وعددهــن )66( مديــرة، واســتخدمت أســلوب الحــر 
الشــامل لصغــر حجــم عينــة الدراســة، وأســفرت الدراســة في نتائجهــا إلى اتفــاق مديــرات المــدارس 
عــى الــدور الفعّــال للفريــق الإشرافي )فريــق التحســن والتطويــر( وتمتعــه بخــرات عديــدة تســاعد 
المدرســة في تحليــل نتائــج الطالبــات وبنــاء خطــط التحســن التــي تســاعد عــى رفــع مســتوى الطلبــة 
في الاختبــارات الوطنيــة »نافــس« حيــث جــاءت العبــارات بدرجــة )موافــق بشــدة( بنســبة 87.5 % 
والعبــارات بدرجــة )موافــق( بنســبة 12.5% حيــث كانــت أعــى ثــاث عبــارات هــي: يظهــر الفريــق 
الإشرافي أثنــاء الزيــارة اهتمامــا في نتائــج الاختبــارات الوطنيــة »نافــس« ، ويظهــر الانســجام والعمــل 
بــروح الفريــق عــى الفريــق الإشرافي أثنــاء الزيــارة، ويقــدم الفريــق الإشرافي تغذيــة راجعــة لمديــرة 
ــة  ــزى لمتغــر المرحل ــة تعُ ــه لا توجــد فــروق ذات إحصائي المدرســة حــول خطــط التحســن. كــا أن
الدراســية في دور فــرق التطويــر والتحســن بتجويــد مخرجــات اختبــارات »نافــس« حســب النمــوذج 

الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة. 
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أسم الباحثة :أ. نجلاء بنت سلمان المحمود
ــن  ــة م ــة ذوي الإعاق ــه لطلب ــم الإلكــروني وتحديات ــع اســتخدام التعلي ــوان مــروع التخــرج: اق عن

ــة. ــدارس الابتدائي ــري الم ــة نظــر مدي وجه
المشرفة: أ.د. لينا الخليوي

ــر  ــة نظ ــن وجه ــروني م ــم الإلك ــتخدام التعلي ــع اس ــرف إلى واق ــة إلى التع ــة الحالي ــت الدراس هدف
ــرز  ــد أب ــك تحدي ــة، وكذل ــة الابتدائي ــة للمرحل ــز ذوي الإعاق ــام ومرك ــم الع ــدارس التعلي ــري م مدي
التحديــات. منهــج الدراســة وأدواتهــا: اعتمــدت الدراســة المنهــج )الوصفــي التحليــي(، وذلــك 
باســتخدام الاســتبانة كأداة لجمــع المعلومــات. مجتمــع الدراســة وعينتهــا: تكــون مجتمــع الدراســة 
ــب  ــة لمكت ــة التابع ــز ذوي الإعاق ــام ومرك ــم الع ــج للتعلي ــرة للمــدارس المدم ــر ومدي ــن )53( مدي م
تعليــم شــال الريــاض، وقــد تــم اســتخدام الحــر الشــامل لصغــر حجــم مجتمــع الدراســة. وكانــت 
ــم  ــع التعلي ــول واق ــة ح ــراد الدراس ــة أف ــتجابات عين ــروق في اس ــود ف ــة: وج ــج الدراس ــرز نتائ أب
ــن خمــس  ــاس م ــغ المتوســط الحســابي )3.72( عــى مقي ــث بل ــة حي ــة ذوي الإعاق الإلكــروني لطلب
درجــات بدرجــة موافقــة نســبية متوســطة )74.3%(، ويعــود ذلــك إلى أن التعليــم الإلكــروني يواجــه 
صعوبــات كبــرة عنــد تطبيقــه مــع الطلبــة ذوي الإعاقــة. أظهــرت النتائــج وجــود بعــض التحديــات 
ــغ  ــث بل ــري المــدارس بدرجــة مرتفعــة حي ــة نظــر مدي ــم الإلكــروني مــن وجه ــي تواجــه التعلي الت
المتوســط الحســابي )3.82( بــوزن نســبي بلــغ )76.4%(. مــن أبــرز التحديــات: ضعــف البنيــة التقنيــة 
المتعلقــة بانقطــاع الاتصــال بالإنترنــت )الانقطــاع أو البــطء(، وعــدم توفــر البيئــة المناســبة للتعلــم 
ــاعدة(  ــاعات المس ــاد– الس ــوب – الآيب ــزة )الحاس ــر الأجه ــة توف ــة إلى صعوب ــروني، بالإضاف الإلك
المناســبة للتعليــم الإلكــروني لــذوي الإعاقــة. وأخــراً توصلــت الدراســة إلى عــدم وجــود فــروق ذات 
دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( تعــزى في إجابــات أفــراد عينــة الدراســة حــول محــاور الدراســة 

ــس، وعــدد ســنوات الخــرة في الإدارة المدرســية. ــاف الجن باخت
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ثانيا: ملخصات رسائل الدكتوراه
أ: مسار إدارة تعليم عام

اسم الباحثة : د. نادية ناصر الفاران الدوسري
ــة في  ــج الطلب ــن نتائ ــام لتحس ــم الع ــدارس التعلي ــري م ــات مدي ــر ممارس ــالة : تطوي ــوان الرس عن

ــرح ــوذج مق ــنغافوري 6E نم ــوذج الس ــوء النم ــس( في ض ــارات الوطنيــة )ناف الاختب
المشرفة: أ.د. سارة المنقاش

هدفــت الدراســة إلى معرفــة واقــع الاســتفادة مــن تقاريــر نتائــج الطلبــة الســعوديين في الاختبــارات 
الوطنيــة )نافــس( التــي تجريهــا هيئــة تقويــم التعليــم والتدريــب مــن وجهــة نظــر مــرفي قســم 
تقويــم التحصيــل المعــرفي في وزارة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية. وقيــاس درجــة تطبيــق 
 6E مديــري مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية لعنــاصر النمــوذج الســنغافوري
ــية(.  ــرف الإدارة المدرس ــة، وم ــر المدرس ــن )مدي ــر كل م ــة نظ ــن وجه ــة م ــاتهم الإداري في ممارس
والكشــف عــن التحديــات التــي قــد تواجــه تطبيــق لنمــوذج الســنغافوري في مــدارس التعليــم العــام 
ــوذج  ــاء نم ــام. وبن ــم الع ــدارس التعلي ــري م ــر مدي ــة نظ ــن وجه ــعودية م ــة الس ــة العربي في المملك
مقــرح لتطويــر ممارســات مديــري مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية لتحســن 
نتائــج الاختبــارات الوطنيــة )نافــس( في ضــوء النموذج الســنغافوري 6E. واســتخدمت الدراســة المنهج 
ــة واســتبانتين. وقــد  ــات، هــا: مقابل ــم اســتخدام ثــاث أدوات لجمــع البيان الوصفــي المســحي، وت
طبُقــت أدوات الدراســة عــى فئــة مــرفي قســم تقويــم التحصيــل المعــرفي في وزارة التعليــم، والبالــغ 
عددهــم )٩( مشرفــن، بالإضافــة إلى عينــة مــن مديــري ومديــرات مــدارس التعليــم العــام في إدارات 
التعليــم بــكل مــن الريــاض، وجــدة، والمنطقــة الشرقيــة، وعددهــم )٤٠٤( مديــراً ومديــرة، فضــا عــن 
عينــة مــن مــرفي الإدارة المدرســية في هــذه الإدارات التعليميــة، وعددهــم )١١٠( مشرفــن. وأظهــرت 
الدراســة عــدداً مــن النتائــج أهمهــا مــا يــأتي: ١. انخفــاض درجــة الاســتفادة مــن تقاريــر نتائــج الطلبة 
ــارات الوطنيــة )نافــس( التــي تجريهــا هيئــة تقويــم التعليــم والتدريــب مــن  الســعوديين في الاختب
وجهــة نظــر مــرفي قســم تقويــم التحصيــل المعــرفي في وزارة التعليــم، وعــدم وجــود آليــة واضحــة 
لتحليــل هــذه التقاريــر، ولقــراءة البيانــات الــواردة فيهــا بمــا يخــدم حســن درجــات الطلبــة في نافــس. 
ــوذج  ــاصر النم ــعودية لعن ــة الس ــة العربي ــام في المملك ــم الع ــدارس التعلي ــري م ــق مدي ٢. أن تطبي
الســنغافوري في ممارســاتهم الإداريــة مــن وجهــة نظــر كل مــن )مديــري المــدارس- ومــرفي الإدارة 
المدرســية في إجــالي المجــالات جــاء بدرجــة متوســطة. وقــد حصــل مجــال »التمكــن« عــى درجــة 
ــة  ــم« بدرج ــال »التعلي ــم مج ــة، ث ــق عالي ــة تطبي ــاركة« بدرج ــال »المش ــاه مج ــة، ت ــق عالي تطبي
تطبيــق متوســطة، ثــم مجــال »الانفتــاح عــى الســياق العــام« بدرجــة تطبيــق منخفضــة، ثــم مجــال 
»التحفيــز« بدرجــة تطبيــق نخفضــة، في حــن حصــل مجــال »التصــور« عــى درجــة تطبيــق منخفضــة 
ــوذج الســنغافوري في  ــق النم ــد تواجــه تطبي ــي ق ــات الت ــالات التحدي ــدًا. ٣. حصــل إجــالي مج ج

مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية عــى درجــة موافقــة عاليــة.
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اسم الباحثة : أ.سماح محمد احمد الموسى
عنــوان الرســالة : حوكمــة العمــل التطوعــي للمرحلــة الثانويــة بــإدارات التعليــم في المملكــة العربيــة 

الســعودية: إســراتيجية مقترحــة
المشرفة: أ.د. سارة المنقاش

ــة  ــة الثانوي ــي للمرحل ــل التطوع ــة العم ــة لحوكم ــراتيجية مقترح ــم إس ــة إلى تقدي ــت الدراس هدف
ــل  ــة العم ــع حوكم ــخيص واق ــال تش ــن خ ــعودية، م ــة الس ــة العربي ــم في المملك ــإدارات التعلي ب
التطوعــي في إدارات التعليــم وتحديــد متطلباتــه، بالاســتفادة مــن التجــارب العالميــة. منهــج الدراســة: 
ــتبانة  ــة الاس ــتخدمت الدراس ــة: اس ــا الدراس ــحي. أدات ــي المس ــج الوصف ــة المنه ــتخدمت الدراس اس
ــم،  ــة. مجتمــع الدراســة: تكــوّن مــن مســؤولي العمــل التطوعــي في إدارات ومكاتــب التعلي والمقابل
ومديــري ومديــرات المــدارس الثانويــة في خمــس مناطــق هــي: الريــاض، والجوف، وعســر، والأحســاء، 
ــوائية  ــة عش ــى عين ــتبانة( ع ــة الأولى )الاس ــت أداة الدراس ــة: طبُق ــة الدراس ــورة. عين ــة المن والمدين
ــردًا، وعــى  ــغ عددهــم )٣٢٠( ف ــة، والبال ــة الثانوي ــرات المــدارس للمرحل ــري ومدي ــة مــن مدي طبقي
ــلوب  ــددة بأس ــم المح ــة لإدارات التعلي ــم التابع ــب التعلي ــي بمكات ــل التطوع ــؤولي العم ــع مس جمي
ــامل  ــح الش ــلوب المس ــا بأس ــت أيضً ــة(، فطبُق ــة )المقابل ــة الثاني ــا أداة الدراس ــامل، أم ــح الش المس
لمســؤولي العمــل التطوعــي في إدارات التعليــم المحــددة وعددهــم خمســة أفــراد. نتائــج الدراســة: 

ــا يــي: ــج، كان أبرزهــا م توصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائ
 • بيّنــت النتائــج أنّ درجــة تطبيــق حوكمــة العمــل التطوعــي للمرحلــة الثانويــة بــإدارات التعليــم 
بشــكل عــام جــاءت بدرجــة موافقــة متوســطة، وبمتوســط حســابي بلــغ )٢٬٩٥( وكان ترتيــب المباديء، 
وفقًــا لأعــى متوســط حســابي كالتــالي: الشــفافية، ثــم العدالــة، ثــم المشــاركة، ثــم المســاءلة، وأخــراً 

الرقابــة. 
• بينّــت النتائــج أبــرز نقــاط القــوة في البيئــة الداخليــة لإدارات التعليــم، والمرتبطــة بحوكمــة العمــل 
ــل  ــؤولي العم ــال مس ــبة لأع ــة مناس ــة تحتي ــر بني ــة: )توف ــا موافق ــابي؛ وكان أعلاه ــي الط التطوع
ــر  ــم، وتوف ــي في إدارة التعلي ــل التطوع ــؤولي العم ــيح مس ــددة لترش ــر مح ــر معاي ــي، وتوف التطوع
فريــق لإدارة العمــل التطوعــي(. • أظهــرت النتائــج أبــرز نقــاط الضعــف في البيئــة الداخليــة لإدارات 
التعليــم، والمرتبطــة بحوكمــة العمــل التطوعــي الطــابي؛ وكان أعلاهــا موافقــة: )عــدم وجــود خطــة 
ــات حوكمــة العمــل  ــاس لعملي إســراتيجية لحوكمــة العمــل التطوعــي، وعــدم وجــود مــؤشرات قي

التطوعــي، وعــدم كفايــة الــدورات التدريبيــة المتخصصــة(. 
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• وضحّــت النتائــج الفــرص المتاحــة في البيئــة الخارجيــة لإدارات التعليــم، والمرتبطــة بحوكمــة 
العمــل التطوعــي الطــابي؛ وكان أعلاهــا موافقــة: )دعــم رؤيــة الســعودية ٢٠٣٠ للحوكمــة وللعمــل 
ــعودية،  ــة الس ــة العربي ــي في المملك ــل التطوع ــي للعم ــوني وتنظيم ــار قان ــود إط ــي، و وج التطوع

ــة(.  ــر ربحي ــات غ ــتحداث مؤسس ــام باس والاهت
ــة  ــة بحوكم ــم، والمرتبط ــة لإدارات التعلي ــة الخارجي ــت النتائــج التحديــات الممكنــة في البيئ • بينّ
العمــل التطوعــي الطــابي؛ وكان أعلاهــا موافقة:)ضعــف الوعــي المجتمعــي بمفهــوم حوكمــة العمــل 
التطوعــي، وصعوبــة اســتقطاب القــادة المتميزيــن لإدارة العمــل التطوعــي، وقصــور البرامــج الإعلامية 

في التوعيــة بحوكمــة العمــل التطوعــي(. 
ــابي في إدارات  ــي الط ــل التطوع ــة العم ــا لحوكم ــازم توافره ــات ال ــج أن المتطلب ــت النتائ • أوضح
ــي  ــة )٤٫٧(، وه ــات الكلي ــط للدرج ــغ المتوس ــث بل ــة؛ حي ــن الأهمي ــرة م ــة كب ــى درج ــم ع التعلي
ــة،  ــات المادي ــا: )المتطلب ــابي له ــط حس ــى متوس ــا لأع ــوالي وفقً ــى الت ــةً ع ــاد مرتب ــن )۳( أبع تتضم

ــة(.  ــات البشري ــة، والمتطلب ــات التنظيمي والمتطلب
ــل  ــة العم ــق حوكم ــة لتطبي ــة الكلي ــة بالدرج ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــج وج ــت النتائ • بيّن
التطوعــي للمرحلــة الثانويــة بــإدارات التعليــم والأبعــاد الفرعيــة المتمثلــة في )الشــفافية – الرقابــة( 
ــة -  ــاد )المســاءلة – العدال ــم الأحســاء، وفي الأبع ــح إدارة تعلي ــم، لصال ــاف متغــر إدارة التعلي باخت

ــم الجــوف.  ــح إدارة تعلي المشــاركة( لصال
• بنــاء إســراتيجية مقترحــة لحوكمــة العمــل التطوعــي للمرحلــة الثانويــة بــإدارات التعليــم، 
بالاســتفادة مــن الخــرات العالميــة، تكونــت مــن عــدة مراحــل )التخطيــط للإســراتيجية، والتحليــل 

الإســراتيجي، والصياغــة، والتنفيــذ، والتقويــم والمتابعة(. 



204
 د. سعود غسان البشر

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

اسم الباحثة : د. ميعاد بنت عبدالله سعيد آل نملان
عنوان الرسالة : تطوير أداء قيادات إدارات التعليم في ضوء الذكاء الاصطناعي«تصور مقترح«

المشرف: د. عبدالعزيز النوح

هدفــت الدراســة إلى الكشــف عــن واقــع أداء قيــادات إدارات التعليــم في ضــوء الــذكاء الاصطناعــي، 
وتحديــد متطلبــات تطويرهــم أدائهــم ، و التعــرف عــى التحديــات التــي تواجــه تطويــر أدائهــم ، 
ووضــع آليــات تطبيــق الــذكاء الاصطناعــي لتطويــر أدائهــم ، ومــن ثــم تقديــم تصــور مقــرح لتطويــر 
ــج  ــد اعتمــدت الدراســة عــى المنه ــذكاء الاصطناعــي . وق ــم في ضــوء ال ــادات إدارات التعلي أداء قي
الوصفــي المسَْــحي، واســتخدمت أداتي الاســتبانة والمقابلــة لجمــع البيانــات. وتكونــت عينــة الدراســة 
مــن )٤٠٠( أفــراد مــن مديــري إدارات التعليــم ومســاعديهم، ومديــري الإدارات في إدارات التعليــم 
بمدينة)الريــاض، وعســر، ونجــران(، ومديــري مكاتــب التعليــم التابعــة لهــم، ومســاعديهم، ومــرفي 
ــك  ــة إلى ذل ــتبانة. إضاف ــم أداة الاس ــت عليه ــث طبُق ــك الإدارات، حي ــة لتل ــم التابع ــب التعلي مكات
ــم، ومــرفي  ــر والتحــول في إدارات التعلي ــري أقســام إدارة التطوي ــة الدراســة مــن مدي تكونــت عين
ــت  ــد طبُق ــردًا، وق ــم )٢٠( ف ــغ عدده ــول، البال ــر والتح ــات في إدارات التطوي ــة المعلوم ــم تقني قس

عليهــم أداة المقابلــة. وتوصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج، أبرزهــا:
 - حصــل أداء قيــادات إدارات التعليــم في ضــوء الــذكاء الاصطناعــي مــن وجهــة نظــر قيــادات إدارات 
التعليــم ومــرفي مكاتــب التعليــم عــى درجــة متوســطة بمتوســط حســابي )٢.٦٧(. وتبــنَّ أن مختلــف 
أبعادهــا جــاءت بدرجــة )متوســطة(، حيــث أتى بعُــد اتخــاذ القــرار وحــل المشــكلات في المرتبــة الأولى، 

يليــه في المرتبــة الثانيــة بعُــد إدارة الأداء، يليــه بعُــد التدريــب في المرتبــة الثالثــة والأخــرة. 
- حصلــت متطلبــات تطويــر أداء قيــادات إدارات التعليــم في ضــوء الــذكاء الاصطناعــي عــى درجــة 
)عاليــة( بمتوســط حســابي )٣.٧٩(. وتبــنَّ أن مختلــف أبعادهــا جــاءت بدرجــة )عاليــة(، حيــث أتى 
ــه  ــة، يلي ــات الشرعي ــد المتطلب ــة بعُ ــة الثاني ــه في المرتب ــة الأولى، يلي ــة في المرتب ــات التقني ــد المتطلب بعُ

بعُــد المتطلبــات البشريــة في المرتبــة الثالثــة، وفي المرتبــة الأخــرة أتى بعُــد المتطلبــات الماليــة. 
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- أظهــرت الدراســة أن أهــم التحديــات التــي تواجــه تطويــر أداء قيــادات إدارات التعليــم في ضــوء 
ــذكاء  ــات ال ــتخدام تطبيق ــادات في اس ــردُّد القي ــر وت ــة التغي ــل في: مقاوم ــي تتمث ــذكاء الاصطناع ال
ــات  ــي في العملي ــذكاء الاصطناع ــق ال ــى تطبي ــادرة ع ــة الق ــرات القيادي ــف الخ ــي، وضع الاصطناع
الإداريــة. - توصلــت الدراســة إلى أن أهــم آليــات تطبيــق الــذكاء الاصطناعــي لتطويــر أداء قيــادات 
إدارات التعليــم تتمثــل في: تشــكيل لجنــة عــى مســتوى إدارة التعليــم تعُنــى بتطويــر أداء القيــادات 
في ضــوء الــذكاء الاصطناعــي، وتحديــد مهــام اللجنــة ومــؤشرات رئيســة لأدائهــا، وتدريــب القيــادات 
عــى اســتخدام تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي عــن طريــق ورش عمــل، والبــدء باســتخدام تطبيقــات 
ــا  ــم. - قدمــت الدراســة تصــورًا مقترحً ــادات في إدارات التعلي ــر أداء القي ــذكاء الاصطناعــي لتطوي ال

لتطويــر أداء قيــادات إدارات التعليــم في ضوء الــذكاء الاصطناعي. 

أسم الباحثة : أ. إيلاف بنت محمد غرم الله الحسيكي
عنــوان الرســالة :تطويــر أداء عــادات شــؤون الطــاب لتعزيــز الحــراك الطــابي الــدولي في الجامعــات 

الســعودية: تصــور مقــرح
المشرفة:د. مها أبا الخيل

هدفــت الدراســة إلى تقديــم تصــوُّر مُقــرحَ لتطويــر أداء عــادات شــؤون الطــاب لتعزيــز الحَــراَك 
ــرفّ عــى واقــع أداء عــادات شــؤون الطــاب  ــدولي في الجامعــات الســعودية؛ عــر التعّ الطــابي ال
ــة  ــروق ذات الدلال ــن الف ــف ع ــعودية، والكش ــات الس ــدولي بالجامع ــابي ال ــراَك الط ــز الحَ في تعزي
الإحصائيــة بــن اســتجابات أفــراد الدراســة تعُــزى إلى مُتغــرّ )الجامعــة(، وتحديــد مُتطلبّــات تطويــر 
أداء عــادات شــؤون الطــاب لتعزيــز الحَــراَك الطــابي الــدولي في الجامعــات الســعودية، والتعّــرفّ 
عــى التحدّيــات التــي تواجــه الحَــراَك الطــابي الــدولي مــن وجهــة نظــر الطلبــة الدوليــن في الجامعات 

السعودية. 
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اسم الباحثة :أ. مشاعل بنت محمد عبدالله الغرير
عنوان الرسالة : تطوير أداء قيادات إدارات التعليم في ضوء الذكاء الاصطناعي«تصور مقترح«

المشرفة:د. مها أبا الخيل
هدفــت الدراســة للتعــرف عــى العوامــل المؤثــرة عــى تســييل البيانــات لاســتثمارها بــوزارة التعليــم 
ــم،  ــوزارة التعلي ــتثمارها ب ــات لاس ــييل البيان ــات تس ــد متطلب ــعودية، وتحدي ــة الس ــة العربي بالمملك
إلى جانــب الوقــوف عــى آليــات ضــان جــودة البيانــات التــي يتــم تســييلها واســتشراف الدوافــع 
الممُكنــة لتســييل وزارة التعليــم لبياناتهــا، إضافــة لاســتشراف المنهجيــات الملائمــة لتســييل البيانــات 
لاســتثمارها بكفــاءة بــوزارة التعليــم ؛ ومــن ثـَـمَّ اقــراح إطــار عمــل لتطبيــق تســييل البيانــات بــوزارة 

التعليــم في ضــوء نتائــج الدراســة.
ــات  ــم جمــع البيان اســتخدمت الدراســة المنهــج المزجــي بتصميمــه التتابعــي الاستكشــافي، حيــث ت
النوعيــة أولًًا باســتخدام نمــوذج دُلفــي مــن خــال جولتــن تضمنتــا )12( اثنــي عــر خبــراً مــن خــراء 
تســييل البيانــات شــكَّلوا المجتمــع الأول للدراســة، طبُقــت عليهــم أداة المقُابلــة، فيــا شــكَّل المجتمــع 
الثــاني مــن الدراســة منســوبي وزارة التعليــم في كُلٍّ مــن: وكالــة التخطيــط، ومكتــب كفــاءة الإنفــاق، 
ومكتــب إدارة البيانــات، طبُِّقــت عليهــم أداة الاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات الكميــة كمرحلــة تاليــة 

لجمــع البيانــات النوعيــة، اســتجاب لهــا )73( فــردًا ضمــن مجتمــع الدراســة.
ــم )13(  ــوزارة التعلي ــع التســييل ل ــغ عــدد دواف ــي: - بل ــا ي ــج الدراســة م ــرز نتائ ــد كان مــن أب وق
ــة  ــم صناع ــارة: »دع ــة الأولى العب ــت في المرتب ــث حلَّ ــة، حي ــة عالي ــا بدرجــة موافق ــا، وجميعه دافعً
ــى  ــرة ع ــل المؤث ــع العوام ــت جمي ــات(«. - حصل ــى البيان ــة ع ــرارات القائم ــرارات )الق ــاذ الق واتخ
تســييل البيانــات )التقنيــة والفنيــة- الإداريــة والتنظيميــة والاجتماعيــة– البشريــة- الاقتصاديــة 
ــة  ــات )المالي ــييل البيان ــات تس ــع متطلب ــت جمي ــة. - حصل ــة عالي ــة موافق ــى درج ــة( ع والتجاري
والإداريــة– التنظيميــة- الفنيــة والتقنيــة- البشريــة( عــى درجــة موافقــة عاليــة. - حصلــت جميــع 
ــات عــى درجــة  ــات والمنتجــات والخدمــات القائمــة عــى البيان ــات المقترحــة لتســييل البيان المنهجي
موافقــة عاليــة مــن وجهــة نظــر أفــراد مجتمــع الدراســة؛ حيــث جــاءت في المرتبــة الأولى العبــارة: 
ــاك )17(  ــرى«. - هن ــات أخ ــن بيان ــتفادة م ــم بالاس ــا وزارة التعلي ــي تمتلكه ــات الت ــز البيان »تعزي
طريقــة يُُمكــن بواســطتها تســعير البيانــات؛ كالاســتعانة بخــراء في تطويــر الأعــال لتحديــد الســعر 
المناســب للبيانــات، وتقييــم مــدى الطلــب في الســوق عــى نــوع البيانــات المقدمــة. - حصلــت جميــع 
عبــارات محــور آليــات ضــان جــودة البيانــات التــي يتــم تســييلها عــى درجــة موافقــة عاليــة؛ حيــث 
كانــت العبــارة: »تحديــث البيانــات بشــكل دوري للحفــاظ عــى دقَّتهــا وصلتهــا بالواقــع« في المرتبــة 
قــة، والانضبــاط،  الأولى. - حــددَ الخــراء )16( معيــارًا يُُمكــن مــن خلالهــا تقييــم جــودة البيانــات؛ كالدِّ
والاكتــال. - إمكانيــة تطبيــق عــدد مــن الإجــراءات لتحقيــق التــوازن بــن مشــاركة البيانــات وعمليــة 
تســييل البيانــات، مثــل: إعــان سياســات مُشــاركة البيانــات بشــكل شــفاف للمســتخدمين والأطــراف 

المعنيــة، ووضــع اتفاقيات لمشــاركة وتبــادل البيانات أو تســييلها. 
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أسم الباحثة : د. مها فهد مبارك الدوسري
ــة  ــم في المملك ــوزارة التعلي ــة ب ــق إدارة المعرف ــل لتطبي ــي مدخ ــذكاء الاصطناع ــالة : ال ــوان الرس عن

ــرح ــوذج مق ــعودية: نم ــة الس العربي
المشرف:د. عبدالعزيز النوح

هدفــت الدراســة إلى تقديــم نمــوذج مقــرح لتوظيــف الــذكاء الاصطناعــي في تطبيــق إدارة المعرفــة 
بــوزارة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية، مــن خــال الكشــف عــن واقــع ومتطلبــات توظيــف 
الــذكاء الاصطناعــي في تطبيــق عمليــات إدارة المعرفــة بــوزارة التعليــم في المملكــة العربية الســعودية، 
والكشــف عــن برامــج، وخدمــات الــذكاء الاصطناعــي الداعمــة لتطبيقهــا، إضافــة إلى التعــرف عــى 
النتائــج المتوقعــة لتوظيــف برامــج الــذكاء الاصطناعــي الداعمــة لتطبيــق إدارة المعرفــة، والكشــف 
ــوزارة التعليــم في  ــذكاء الاصطناعــي الداعمــة لتطبيــق إدارة المعرفــة ب ــر نجــاح برامــج ال عــن معاي
ــون  ــحي، وتك ــلوبه المس ــي بأس ــج الوصف ــة المنه ــتخدمت الدراس ــعودية. واس ــة الس ــة العربي المملك
ــوزارة، مديــري الإدارات ومســاعديهم(، في ديــوان  ــادات )وكلاء ال مجتمــع الدراســة مــن جميــع القي
وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية، وعددهــم )٢١٣( فــردًا، طبقــت عليهــم أداة الدراســة 
الأولى )الاســتبانة(، وجــرى تطبيــق الأداة الأخــرى )المقابلــة( عــى خــراء إدارة التحــول الرقمــي بــوزارة 
التعليــم وعددهــم )١٣( خبــراً، إضافــة إلى المختصــن في الــذكاء الاصطناعــي في المركــز الوطنــي للــذكاء 

الاصطناعــي وعددهــم )٥٠( خبــراً، اســتجاب منهــم )٢٠( فــردًا، وكانــت أبــرز نتائــج الدراســة:
- أن واقــع توظيــف الــذكاء الاصطناعــي لتطبيــق عمليــات إدارة المعرفــة بــوزارة التعليــم في المملكــة 
ــة  ــاءت بدرج ــاد ج ــف الأبع ــن أن مختل ــة، وتب ــق منخفض ــة تطبي ــاء بدرج ــعودية ج ــة الس العربي
تطبيــق منخفضــة، كان أعلاهــا توظيفًــا بعُــد تخزيــن المعرفــة، يليــه بعُــد توليــد المعرفــة، ثــم بعُــد 

مشــاركة المعرفــة، وأخــراً بعُــد تطبيــق المعرفــة.

ــة  ــم في المملك ــوزارة التعلي ــة ب ــق إدارة المعرف ــي لتطبي ــذكاء الاصطناع ــف ال ــات توظي -  أن متطلب
العربيــة الســعودية جــاءت بدرجــة أهميــة عاليــة جــدًا، وتبــن أن مختلــف أبعادهــا جــاءت بدرجــة 
أهميــة عاليــة جــدًا، كان أعلاهــا أهميــة بعُــد المتطلبــات الماليــة، يليــه بعُــد المتطلبــات التقنيــة، ثــم 

بعُــد المتطلبــات البشريــة، وأخــراً بعُــد المتطلبــات التنظيميــة.
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-  أن هنــاك عــدد مــن برامــج الــذكاء الاصطناعــي الداعمــة لعمليــات إدارة المعرفــة بــوزارة التعليــم 
في المملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر الخــراء، يذكــر منهــا: »برامــج الــذكاء الاصطناعــي 
ــج إدارة  ــة«، »برام ــوى الذكي ــم إدارة المحت ــة«، »«نظ ــة الطبيعي ــة اللغ ــج معالج ــدي«، »برام التولي
العمــر الافــراضي للبيانــات«، »روبوتــات الدردشــة الذكيــة »، »أنظمــة التوصيــة«، »النظــم الخبــرة«، 
ــي  ــات الت ــن الخدم ــدد م ــة لع ــت الدراس ــا توصل ــذكي«، ك ــل ال ــذكي«، »الوكي ــم إدارة الأداء ال »نظ
تقدمهــا هــذه البرامــج وتدعــم تطبيــق إدارة المعرفــة بــوزارة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية.

ــوزارة  ــة ب ــق إدارة المعرف ــذكاء الاصطناعــي في تطبي ــج المتوقعــة لتوظيــف برامــج ال ــرز النتائ - أن أب
ــة  ــى المعرف ــة ع ــرارات المبني ــاذ الق ــن اتخ ــي: »تحس ــعودية، ه ــة الس ــة العربي ــم في المملك التعلي
الدقيقــة«، و«تحقيــق ميــزة تنافســية لــوزارة التعليــم«، و«تحقيــق الجــودة الشــاملة بتوفــر المعرفــة 

ــة احتياجــات العمــاء. المناســبة لتحســن الأداء وتلبي
-  أن أبــرز معايــر نجــاح برامــج الــذكاء الاصطناعــي لتطبيــق إدارة المعرفــة بــوزارة التعليــم في المملكة 

العربيــة الســعودية، هــي: التكامــل، والأمــن وحماية البيانــات، والموثوقيــة، والوصــول، والامتثال.
-  تــم بنــاء نمــوذج مقــرح لتوظيــف الــذكاء الاصطناعــي في تطبيــق إدارة المعرفــة بــوزارة التعليــم 
ــه،  ــه، ومبررات ــة الســعودية، حيــث تضمــن: فلســفة النمــوذج المقــرح، ومنطلقات في المملكــة العربي
وأهدافــه، ومكوناتــه التــي شــملت ســبع مكونــات، وهــي: )التهيئــة، التحليــل، التخطيــط، الجاهزيــة، 
التجريــب، التوســع، المتابعــة والتقويــم(، كــا تضمــن معوقــات تطبيقــه، ومقترحــات وســبل التغلــب 

عليها. 

أسم الباحثة : د. ريما سيف سليمان بن سيف
عنــوان الرســالة : تطويــر الأداء الإداري للمــوارد البشريــة في الإدارات العامــة للتعليــم بالمملكــة 

ــرح ــور مق ــي : تص ــراء الوظيف ــل الإث ــوء مدخ ــعودية في ض ــة الس العربي
المشرفة: أ.د. نوف بن جمعه

ــوارد  ــدى الم ــي ل ــراء الوظيف ــاد مدخــل الإث ــق أبع ــت الدراســة إلى التعــرف عــى درجــة تطبي هدف
البشريــة في الإدارات العامــة للتعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية، وتحديــد معوقــات تطويــر الأداء 
الإداري للمــوارد البشريــة في الإدارات العامــة للتعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء مدخــل 
ــم  ــي، وتقدي ــراء الوظيف ــل الإث ــوء مدخ ــره في ض ــبة لتطوي ــات مناس ــراح آلي ــي، واق ــراء الوظيف الإث
تصــور مقــرح لتطويــر الأداء الإداري للمــوارد البشريــة في الإدارات العامــة للتعليــم بالمملكــة العربيــة 
ــلوبه  ــي بأس ــج الوصف ــة المنه ــتخدمت الدراس ــي، واس ــراء الوظيف ــل الإث ــوء مدخ ــعودية في ض الس

المســحي،
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واعتمــدت الدراســة )الاســتبانة، والمقابلــة( أداتــن لجمــع البيانــات. طبقــت الاســتبانة عــى مجتمــع 
الدراســة المتمثــل في: رؤســاء الأقســام، والوحــدات، ومســاعديهم، والموظفــن الإداريــن في إدارة المــوارد 
ــة،  ــاض، والمنطقــة الشرقي ــم في ثــاث مناطــق هــي: )الري ــإدارات العامــة للتعلي ــة التابعــة ل البشري
وجــدة(، والبالــغ عددهــم )679( فــردًا، وطبقــت المقابلــة عــى مديــري الإدارات العامة، ومســاعديهم 

في وكالــة المــوارد البشريــة في وزارة التعليــم، والبالــغ عددهــم )11( فــردًا،
وتوصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج أهمهــا: - درجــة تطبيــق أبعــاد مدخــل الإثــراء الوظيفــي 
لــدى المــوارد البشريــة في الإدارات العامــة للتعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية جــاءت )متوســطة(، 
وتبــن أن أبعــاد الإثــراء الوظيفــي الثلاثــة، وهــي: )بعُــد تنــوع المهــارات، وبعُــد الاســتقلالية، وبعُــد 
التغذيــة الراجعــة( جميعهــا تشــر إلى درجــة تطبيــق )متوســطة(، ويــأتي بعُــد التغذيــة الراجعــة في 
ــة  ــأتي في المرتب ــد الاســتقلالية ي ــا بعُ ــوع المهــارات، أم ــد تن ــة بعُ ــة الثاني ــه في المرتب ــة الأولى، يلي المرتب
الثالثــة والأخــرة. - جــاءت الموافقــة بدرجــة )عاليــة( عــى معوقــات تطويــر الأداء الإداري للمــوارد 
البشريــة في الإدارات العامــة للتعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء مدخــل الإثــراء الوظيفــي. 
ــة  ــة في الإدارات العام ــوارد البشري ــر الأداء الإداري للم ــات المناســبة لتطوي ــاق عــى الآلي ــم الاتف - ت
ــد تنــوع المهــارات،  ــراء الوظيفــي في بعُ ــة الســعودية في ضــوء مدخــل الإث ــم بالمملكــة العربي للتعلي
ــات  ــة الآلي ــة الثاني ــا في المرتب ــرى، تليه ــاد الأخ ــات الأبع ــة بآلي ــة الأولى مقارن ــى المرتب ــت ع وحصل
ــبة  ــات المناس ــرة الآلي ــة الأخ ــة، وفي المرتب ــة الراجع ــد التغذي ــر الأداء الإداري في بعُ ــبة لتطوي المناس

ــد الاســتقلالية. ــر الأداء الإداري في بعُ لتطوي
- قدمــت الدراســة تصــورًا مقترحًــا لتطويــر الأداء الإداري للمــوارد البشريــة في الإدارات العامــة 

ــي. ــراء الوظيف ــل الإث ــوء مدخ ــعودية في ض ــة الس ــة العربي ــم بالمملك للتعلي
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اسم الباحث: أ. بدر الدين محمد سليم- جمهورية الهند
عنــوان الرســالة : تطويــر أداء مُديــري المــدارس الإســامية بجمهوريــة الهنــد في ضــوء مدخــل 

الكفايــات: نمــوذج مقــرح.
المشرف: أ.د. عبدالله المانع

هدفـَـت الدراســة إلى تعــرُّف درجــة ممارســة مُديــري المــدارس الإســامية بجمهوريــة الهنــد للكفايــات 
ــات  ــة، والكفاي ــات الإداري ــة، والكفاي ــات القيادي ــات الإنســانية، والكفاي ــات العلاق الشــخصية، وكفاي
ــة  ــامية بجمهوري ــدارس الإس ــري الم ــر أداء مُدي ــات تطوي ــرُّف صعوب ــت إلى تع ــا هدفَ ــة، ك التقني
ــي. وتكــوَّن مجتمــع  ــات. واتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحلي ــد في ضــوء مدخــل الكفاي الهن
الدراســة مــن مُعلمــي مــدارس الابتدائيــة الإســامية الأهليــة بمديريــة ســدهارت نغــر، أتــرا براديــش 
نــة مــن )287( معلــاً بالطريقــة  الهنــد البالــغ عددهــم ) 1200 ( معلــم، واختــار الباحــث عينــة مكوَّ
العشــوائية. و اســتخدم الباحــث أداتــن لإجــراء الدراســة، وهــا: الاســتبانة، والمقابلــة. كان مــن أهــمِّ 

نتائــج الدراســة مــا يــي:
طة. - كانت درجة ممارسة الكفايات لدى مُديري المدارس الإسلامية بجمهورية الهند متوسِّ

ــر  ــد في تطوي ــة الهن ــري المــدارس الإســامية بجمهوري ــي توُاجــه مُدي ــات الت - كانــت درجــة الصعوب
أدائهــم

طة. متوسِّ
ــة الدراســة  ــراد عين ــات أف ــن إجاب ــد مســتوى )0.05( ب ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال - لا توُجــد ف
ــر  ــد لتطوي ــة الهن ــة لــدى مُديــري المــدارس الإســامية بجمهوري ــات التقني في درجــة ممارســة الكفاي
أدائهــم، وفي درجــة صعوبــات العلاقــات الإنســانية والصعوبــات التقنيــة التــي توُاجــه مُديــري 
ــل  المــدارس الإســامية بجمهوريــة الهنــد في تطويــر أدائهــم في ضــوء الكفايــات باختــاف مُتغــر المؤهَّ
الــدراسي، بينــا توُجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في كلٍّ مــن بعُــد )الكفايــات الشــخصية، وكفايــات 
ــل دراســات  العلاقــات الإنســانية، والكفايــات الإداريــة(، والدرجــة الكليــة بــن مجموعــة حامــي مؤهَّ

ــل الدبلــوم لصالــح الدراســات العليــا. عليــا ومجموعــة حامــي مؤهَّ
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- لا توُجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( بــن إجابــات أفــراد عينــة الدراســة حول 
ــر  ــة الهنــد لتطوي درجــة ممارســة الكفايــات الشــخصية لــدى مُديــري المــدارس الإســامية بجمهوري
ــر  ــد في تطوي ــة الهن ــات التــي توُاجــه مُديــري المــدارس الإســامية بجمهوري أدائهــم، وحــول الصعوب
ــص، بينــا توُجــد فــروق ذات  أدائهــم في ضــوء الكفايــات مــن جميــع أبعادهــا باختــاف مُتغــر التخصُّ
دلالــة إحصائيــة في كلٍّ مــن بعُــد )كفايــات العلاقــات الإنســانية( وبعُــد )الكفايــات القياديــة( وبعُــد 
ــة  ــة، ومجموع ــة عربي ــص لغ ــي تخصُّ ــة حام ــن مجموع ــة ب ــة الكلي ــة(، والدرج ــات الإداري )الكفاي
صًــا آخــر في بعُــد )الكفايــات التقنيــة(،  ــص آخــر، وذلــك لصالــح مجموعــة الحاملــن تخصُّ حامــي تخصُّ
ــص علــوم تربويــة، وذلــك  ــص علــوم شرعيــة، ومجموعــة حامــي تخصُّ وبــن مجموعــة حامــي تخصُّ

ــص علــوم تربويــة. لصالــح مجموعــة الحاملــن تخصُّ
- لا توُجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( بــن إجابــات أفــراد عينــة الدراســة حول 
أبعــاد الكفايــات في درجــة ممارســة الكفايــات الشــخصية، والكفايــات القياديــة، والكفايــات الإداريــة 
لــدى مُديــري المــدارس الإســامية بجمهوريــة الهنــد لتطويــر أدائهــم، وحــول أبعــاد الصعوبــات التــي 
ــع  ــات م ــوء الكفاي ــم في ض ــر أدائه ــد في تطوي ــة الهن ــامية بجمهوري ــدارس الإس ــري الم ــه مُدي توُاج
جميــع أبعادهــا باختــاف مُتغــر ســنوات الخــرة، بينــا توُجــد فــروق في بعُــد )كفايــات العلاقــات 
الإنســانية( وبعُــد )الكفايــات التقنيــة( بــن مجموعــة حامــي )1-3 ســنوات( وبــن مجموعــة حامــي 

)4-6 ســنوات( مــن الخــرة، وذلــك لصالــح مجموعــة الحاملــن لســنوات الخــرة )1-3 ســنوات(.

 
أسم الباحثة : أ. عبير حسين محمد آل قماش

ــة الســعودية في ضــوء  ــم بالمملكــة العربي ــادات في مكاتــب التعلي ــر أداء القي ــوان الرســالة :تطوي عن
الإدارة المفتوحــة: نمــوذج مُقــرحَ

المشرف: أ.د. لينا الخليوي
ــم بالمملكــة  ــب التعلي ــادات في مكات ــر أداء القي ــم نمــوذج مُقــرح لتطوي هدفــت الدراســة إلى تقدي
العربيــة الســعودية في ضــوء الإدارة المفتوحــة، مــن خــال التعّــرفّ عــى درجــة ممارســة القيــادات في 
مكاتــب التعليــم بالمملكــة لمبــادئ الإدارة المفتوحــة مــن وجهــة نظــر المشرفــن والمشرفــات التربويات، 
ــة  ــم بالمملك ــب التعلي ــادات في مكات ــر أداء القي ــد تواجــه تطوي ــي ق ــات الت ــن التحدّي والكشــف ع
ــرُّف عــى الأســاليب  ــة، والتعّ ــادات التربوي ــة نظــر القي ــادئ الإدارة المفتوحــة مــن وجه في ضــوء مب
ــادئ الإدارة المفتوحــة،  ــم في المملكــة في ضــوء مب ــب التعلي ــادات بمكات ــر أداء القي ــمُقترحَة لتطوي الـ
مــن وجهــة نظــر المشرفــن والمشرفــات التربويــات. واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي.



212
 د. سعود غسان البشر

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

ــات. كــا طبُّقــت أداة الدراســة الأولى  ــة أداتــن لجمــع البيان واعتمــدت الدراســة الاســتبانة والمقابل
عــى عينــة عشــوائية طبقيــة مــن المشرفــن والمشرفــات التربويــات في مكاتــب التعليــم بلــغ عددهــم 
ــل  ــاض وحائ ــاث )الري ــق الث ــم في المناط ــة لإدارات التعلي ــم التابع ــب التعلي ــردًا في مكات )338( ف
وعســر(، أمــا أداة الدراســة الثانيــة )المقابلــة( فطبُّقــت عــى عينــة قصديــة مــن القيــادات التربويــة 
في مكاتــب التعليــم، وهــم: مديــرو مكاتــب التعليــم ومســاعدوهم حيــث بلــغ عدهــم )25( فــردًا.

لــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج، أبرزهــا: 1. إن درجــة ممارســة القيــادات في مكاتــب التعليم  وتوصَّ
ــات  ــن والمشرف ــر المشرف ــة نظ ــن وجه ــة - م ــادئ الإدارة المفتوح ــعودية لمب ــة الس ــة العربي بالمملك
ــغ )2,65(،  ــات- جــاءت بشــكل عــام بدرجــة ممارســة متوســطة، وبمتوســط حســابي عــام بل التربوي
حيــث يــأتي مبــدأ الشــفافية في المرتبــة الأولى، يليــه مبــدأ التمكــن، ثــم مبــدأ المحاســبية، ثــم مبــدأ 
التعليــم والتدريــب، ثــم يــأتي مبــدأ التحفيــز بالمرتبــة الخامســة والأخــرة مــن حيــث درجــة الممارســة. 
2. تمثلّــت التحدّيــات التــي قــد تواجــه تطويــر أداء القيــادات في مكاتــب التعليــم بالمملكــة العربيــة 
ــات مرتبطــة  ــادات- في تحدّي ــة نظــر القي ــن وجه ــادئ الإدارة المفتوحــة - م الســعودية في ضــوء مب
بمبــدأ التحفيــز، كان أعلاهــا تكــرارًا: »ضعــف الحوافــز الماديــة والمعنويــة«. وتحدّيــات مرتبطــة بمبــدأ 
التمكــن، كان أعلاهــا تكــرارًا: »القصــور في الصلاحيــات الممنوحــة«. وتحدّيــات مرتبطــة بمبــدأ التعليــم 
والتدريــب، كان أعلاهــا تكــرارًا »افتقــار وجــود آليــة واضحــة ومنظمّــة للتدريــب وللتطويــر المهنــي 
للقيــادات«. وتحدّيــات مرتبطــة بمبــدأ المحاســبية، كان أعلاهــا تكــرارًا »قصــور معايــر تقييــم الأداء«، 
وتحدّيــات مرتبطــة بمبــدأ الشــفافية، كان أعلاهــا تكــرارًا »عــدم توافــر الأنظمــة والإجــراءات لحمايــة 
ــر أداء  ــمُقترحة لتطوي ــم مشــاركتها مــع ضــان الشــفافية«. 3. إن الأســاليب الـ ــي يت المعلومــات الت
القيــادات في مكاتــب التعليــم بالمملكــة في ضــوء مبــادئ الإدارة المفتوحــة - مــن وجهــة نظــر المشرفــن 
ا، وبمتوســط حســابي عــام  ــة جــدًّ ــات- جــاءت بشــكل عــام بدرجــة موافقــة عالي والمشرفــات التربوي
)4,6(، حيــث يــأتي مبــدأ التمكــن في المرتبــة الأولى، يليــه مبــدأ الشــفافية، ثــم مبــدأ المحاســبية، ثــم 
مبــدأ التحفيــز، ثــم يــأتي مبــدأ التعليــم والتدريــب بالمرتبــة الخامســة والأخــرة مــن حيــث درجــة 
ــة  ــة العربي ــم بالمملك ــب التعلي ــادات في مكات ــر أداء القي ــرحَ لتطوي ــوذج مُق ــاء نم ــة. 4. بن الموافق
ــه، وأهدافــه،  الســعودية في ضــوء الإدارة المفتوحــة، وقــد تكــوّن مــن: منطلقــات النمــوذج، ومبّررات
وقيمــه، ومكوّناتــه ومراحــل تنفيــذه )التخطيــط، والإعــداد، والتنفيذ،والمتابعــة والتقويــم(، ومُتطلبّــات 

التنفيــذ، ومُعوّقاتهومُقترحــات لمواجهتهــا.
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ب: ملخصات رسائل الدكتوراه مسار إدارة تعليم عالي
اسم الباحثة: أ. الاء بنت عبدالمحسن بن سيف السيف

ــات  ــة في الجامع ــة التعليمي ــات الإلكتروني ــر إدارة الخدم ــالة : تطوي ــوان الرس ــالة: عن ــوان الرس عن
ــرح ــور مق ــة: تص ــارب العالمي ــوء التج ــعودية في ض الس

المشرفة: أ.د. حصة العريفي
ــات  ــة في الجامع ــة التعليمي ــات الإلكتروني ــع إدارة الخدم ــن واق ــف ع ــة إلى الكش ــت الدراس هدف
ــة في مجــال إدارة هــذه الخدمــات في الجامعــات  ــرز التجــارب العالمي الســعودية، والتعــرف عــى أب
العالميــة، بالإضافــة إلى تحديــد أهــم المتطلبــات اللازمــة لتقديــم هــذه الخدمــات مــع تحديــد أبــرز 
ــة  ــة المتعلق ــة الإحصائي ــروق ذات الدلال ــن الف ــف ع ــت إلى الكش ــا هدف ــتخدامها، ك ــات اس معوق
بواقــع إدارة الخدمــات الإلكترونيــة التعليميــة في الجامعــات الســعودية بنــاءً عــى عــدد مــن 
المتغــرات، وتقديــم تصــور مقــرح لتطويــر إدارة هــذه الخدمــات في الجامعــات الســعودية في ضــوء 

ــة. التجــارب العالمي
منهــج الدراســة وعينتهــا وأدواتهــا: اعتمــدت هــذه الدراســة عــى المنهــج الوصفــي المســحي، 
ــن  ــس في كلٍ م ــة التدري ــاء هيئ ــات وأعض ــاب والطالب ــع الط ــة جمي ــع الدراس ــمل مجتم ــث ش حي
ــن فيصــل.  ــد الرحمــن ب ــام عب ــة الإم ــز، وجامع ــد العزي ــك عب ــة المل ــك ســعود، وجامع ــة المل جامع
وتــم اســتخدام اســتبانتان في الدراســة: الأولى موجهــة للطــاب والطالبــات، والأخــرى لأعضــاء هيئــة 
ــن )٣٨٤(  ــت م ــة تكون ــع الدراس ــن مجتم ــة عشــوائية بســيطة م ــار عين ــم اختي ــد ت ــس. وق التدري
ــا وطالبــة، و)٣٧٧( عضــوًا وعضــوة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس في الجامعــات محــل الدراســة. طالبً

أبــرز نتائــج الدراســة:
• إن واقــع إدارة الخدمــات الإلكترونيــة التعليميــة في الجامعــات الســعودية مــن وجهــة نظــر الطلبــة 
كان بدرجــة مرتفعــة، بمتوســط حســابي بلــغ )3.75(، وترتبــت أبعــاده عــى التوالي حســب متوســطاتها 

الحســابية عــى النحــو الآتي: التخطيــط، التنظيــم، التحســن، الرقابــة.
• إن واقــع إدارة الخدمــات الإلكترونيــة التعليميــة في الجامعــات الســعودية مــن وجهــة نظــر أعضــاء 
هيئــة التدريــس كان بدرجــة مرتفعــة، بمتوســط حســابي بلــغ )3.52(، وترتبــت أبعــاده عــى التــوالي 

حســب متوســطاتها الحســابية عــى النحــو الآتي: التخطيــط، التنظيــم، الرقابــة، التحســن.
ــة  ــة ولاي ــارد، وجامع ــة هارف ــدة كجامع ــات الرائ ــل في الجامع ــة المتمث ــارب العالمي ــع التج • إن واق
أوهايــو، وجامعــة ولايــة أريزونــا، وجامعــة أكســفورد، وجامعــة كامبريــدج يعكــس اهتمامــا في مجــال 

إدارة الخدمــات الإلكترونيــة التعليميــة بهــا.
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• إن متطلبــات تقديــم الخدمــات الإلكترونيــة التعليميــة في الجامعــات الســعودية مــن وجهــة نظــر 
الطلبــة كانــت بدرجــة مرتفعــة، بمتوســط حســابي بلــغ )3.85(، وترتبــت أبعادهــا عــى التــوالي حســب 

متوســطاتها الحســابية عــى النحــو الآتي: متطلبــات إداريــة، تقنيــة، بشريــة.
• إن متطلبــات تقديــم الخدمــات الإلكترونيــة التعليميــة في الجامعــات الســعودية مــن وجهــة نظــر 
ــغ )4.17(، وترتبــت أبعادهــا  ــة التدريــس كانــت بدرجــة مرتفعــة، بمتوســط حســابي بل أعضــاء هيئ

عــى التــوالي حســب متوســطاتها الحســابية عــى النحــو الآتي: متطلبــات تقنيــة، إداريــة، بشريــة.
ــة  ــن وجه ــعودية م ــات الس ــة في الجامع ــة التعليمي ــات الإلكتروني ــتخدام الخدم ــات اس • إن معوق
نظــر الطلبــة كانــت بدرجــة متوســطة، بمتوســط حســابي بلــغ )3.20(، ويقــع في المســتوى المتوســط، 
ــة  ــوالي حســب متوســطاتها الحســابية عــى النحــو الآتي: معوقــات بشري وترتبــت أبعادهــا عــى الت

ــة، تقنيــة. ــة، إداري ومادي

• إن معوقــات اســتخدام الخدمــات الإلكترونيــة التعليميــة في الجامعــات الســعودية مــن وجهــة نظــر 
أعضــاء هيئــة التدريــس كانــت بدرجــة متوســطة، بمتوســط حســابي بلــغ )3.38(، وبانحــراف معيــاري 
ــو الآتي:  ــى النح ــابية ع ــطاتها الحس ــب متوس ــوالي حس ــى الت ــا ع ــت أبعاده ــدره )1.052(، وترتب ق

معوقــات بشريــة وماديــة، إداريــة، تقنيــة.
ــة  ــات الإلكتروني ــع إدارة الخدم ــو واق ــاب نح ــة في آراء الط ــة إحصائي ــا ذات دلال ــاك فروقً • إن هن
ــة  ــص، المرحل ــس، التخص ــية، الجن ــرات )الجنس ــاف متغ ــعودية باخت ــات الس ــة في الجامع التعليمي

ــية(. الدراس

• إن هنــاك فروقـًـا ذات دلالــة إحصائيــة في آراء أعضــاء هيئــة التدريــس نحــو واقــع إدارة الخدمــات 
الإلكترونيــة التعليميــة في الجامعــات الســعودية باختــاف متغــرات )الجنســية، الجنــس، التخصــص، 

الرتبــة الأكاديميــة(.
ــات  ــة في الجامع ــة التعليمي ــات الإلكتروني ــر إدارة الخدم ــاً لتطوي ــوراً مقترح ــة تص ــت الدراس • قدم

الســعودية في ضوء التجارب العالمية. 



215

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في عام 2025م: سجل توثيقي للأحداث والإنجازات

 د. سعود غسان البشر

اسم الباحثة: أ.  نجلاء محمد البشر
ــة  ــات الوطني ــق الأولوي ــات لتحقي ــكار بالجامع ــث والابت ــة البح ــر منظوم ــالة :تطوي ــوان الرس عن

ــرح ــور مق ــعودية تص ــة الس ــة العربي للمملك
المشرف: أ.د. خالد صالح السبيعي

ــق  ــات في تحقي ــكار بالجامع ــث والابت ــة البح ــهام منظوم ــة اس ــد درج ــة إلى تحدي ــت الدراس هدف
الأولويــات الوطنيــة للمملكــة العربيــة الســعودية، التعــرف عــى التحديــات التــي تواجــه منظومــة 
ــة  ــة العربي ــة للمملك ــات الوطني ــق الأولوي ــق تحقي ــد تعي ــي ق ــات والت ــكار بالجامع ــث والابت البح
الســعودية، الكشــف عــن متطلبــات تطويــر منظومــة البحــث والابتــكار بالجامعــات لتحقيــق 
الأولويــات الوطنيــة للمملكــة العربيــة الســعودية، وتقديــم تصــور مقــرح لتطويــر منظومــة البحــث 
ــعودية،  ــة الس ــة العربي ــة للمملك ــات الوطني ــق الأولوي ــهم في تحقي ــا يس ــات بم ــكار بالجامع والابت
واســتخدمت الدراســة المنهــج المزجــي بتصميمــه التقــاربي المتــوازي، واعتمــدت الدراســة الاســتبانة 
ــة أداتــن لجمــع البيانــات، وتكــون مجتمــع الدراســة مــن عمــداء ووكلاء عــادات البحــث  والمقابل
العلمــي، وكلاء الكليــات للبحــث العلمــي في كل مــن جامعــة )الملــك ســعود بالريــاض، الملــك عبــد 
ــة العامــة لمجلــس  ــادات في الأمان ــد الرحمــن بــن فيصــل بالدمــام(، القي ــز بجــدة، والإمــام عب العزي
شــؤون الجامعــات ويمثلهــم مــدراء الإدارات والمستشــارون بالأمانــة، القيــادات في هيئــة تنميــة البحث 
والتطويــر والابتــكار ويمثلهــم مــدراء الإدارات بالهيئــة، والبالــغ عددهــم )107( أفــراد، والذيــن طبقت 
ــراد مــن نفــس مجتمــع الدراســة  ــة مــن )8( أف ــة الدراســة النوعي ــت عين عليهــم الاســتبانة، وتكون
ــهم  ــا: - تس ــج، أبرزه ــن النتائ ــدد م ــة إلى ع ــت الدراس ــة، وتوصل ــم المقابل ــت عليه ــي، وطبق الأص
منظومــة البحــث والابتــكار بجامعــة الإمــام عبــد الرحمــن بــن فيصــل في تحقيــق الأولويــات الوطنيــة 
للمملكــة العربيــة الســعودية مــن خــال بــراءات الاخــراع بنســبة )43.5%(كأعــى نســبة اســهام مــن 
ــكار بجامعــة الملــك  ــراءات الاخــراع مــن بــن الجامعــات، وتســهم منظومــة البحــث والابت خــال ب
ــاث  ــال الأبح ــن خ ــعودية م ــة الس ــة العربي ــة للمملك ــات الوطني ــق الأولوي ــز في تحقي ــد العزي عب
المنشــورة بنســبة )47%(كأعــى نســبة اســهام مــن خــال الأبحــاث المنشــورة مــن بــن الجامعــات، فيما 
تســهم منظومــة البحــث والابتــكار بجامعــة الملــك ســعود في تحقيــق الأولويــات الوطنيــة للمملكــة 
العربيــة الســعودية مــن خــال عقــود الــراكات البحثيــة بنســبة )43%( كأعــى نســبة اســهام مــن 
خــال عقــود الــراكات البحثيــة مــن بــن الجامعــات. - حصلــت التحديــات التــي تواجــه منظومــة 
ــة  ــة العربي ــة للمملك ــات الوطني ــق الأولوي ــق تحقي ــد تعي ــي ق ــات والت ــكار بالجامع ــث والابت البح
الســعودية مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة الكميــة عــى درجــة موافقــة عاليــة، بمتوســط حســابي 
عــام )3,54( مــن أصــل )5(، وجــاء بعــد )التحديــات المتعلقــة بالتمويــل( في المرتبــة الأولى، بدرجــة 
موافقــة عاليــة، ومتوســط حســابي )3,96(، فيــا جــاء بعــد »التحديــات المتعلقــة بالرؤيــة والأهــداف« 

في المرتبــة الأخــرة، بدرجــة موافقــة متوســطة، ومتوســط حســابي )3,30(. 
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- اتفقــت النتائــج النوعيــة مــع النتائــج الكميــة عــى أن التحديــات التــي تواجــه منظومــة البحــث 
والابتــكار بالجامعــات والتــي قــد تعيــق تحقيــق الأولويــات الوطنيــة للمملكــة العربيــة الســعودية 
ــي  ــة وه ــج الكمي ــر في النتائ ــات لم تظه ــود تحدي ــن وج ــة ع ــج النوعي ــفت النتائ ــا كش ــة، ك عالي
تحديــات تتعلــق بالمــوارد البشريــة، وأخــرى تتعلــق بالتمويــل. - حصلــت متطلبــات تطويــر منظومــة 
ــن  ــعودية م ــة الس ــة العربي ــة للمملك ــات الوطني ــق الأولوي ــات لتحقي ــكار بالجامع ــث والابت البح
وجهــة نظــر أفــراد الدراســة الكميــة عــى درجــة موافقــة عاليــة، بمتوســط حســابي عــام )3,71( مــن 
أصــل )5(، وجــاء بعــد »المتطلبــات المتعلقــة بالرؤيــة والأهــداف« في المرتبــة الأولى، بمتوســط حســابي 
ــات  ــات والممارس ــة بالتشريع ــات المتعلق ــد »المتطلب ــاء بع ــا ج ــة، في ــة عالي ــة موافق )3,78(، بدرج
ــج  ــت النتائ ــة. - اتفق ــة عالي ــة موافق ــابي )3,68( بدرج ــط حس ــرة بمتوس ــة الأخ ــة« في المرتب الإداري
النوعيــة مــع النتائــج الكميــة عــى أهميــة توفــر عاليــة لمتطلبــات تطويــر منظومــة البحــث والابتــكار 
بالجامعــات لتحقيــق الأولويــات الوطنيــة للمملكــة العربيــة الســعودية، وكشــفت النتائــج النوعيــة 
عــن أهميــة توفــر متطلبــات لم تظهــر في النتائــج الكميــة وهــي متطلبــات تتعلــق بالمــوارد البشريــة، 
ومتطلبــات تتعلــق بالممارســات الإداريــة، بالإضافــة إلى متطلبــات تتعلــق بالتمويــل. - قدمت الدراســة 
ــات  ــق الأولوي ــكار بالجامعــات بمــا يســهم في تحقي ــر منظومــة البحــث والابت ــا لتطوي تصــورًا مقترحً
الوطنيــة للمملكــة، واحتــوى التصــور عــى المنطلقــات التــي تــم الاســتناد إليهــا، ومــررات ومراحــل 
بنــاء التصــور المقــرح، بالإضافــة إلى الأهــداف المــراد تحقيقهــا مــن خلالــه ومتطلبــات تطبيقــه، وأخــراً 

معوقــات تطبيــق التصــور المقــرح وآليــات مقترحــة للتغلــب عليهــا.
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اسم الباحثة: أ.  أمينة بنت حمد بن عبدالعزيز الدمخ
عنــوان الرســالة : تمويــل الجامعــات الســعودية بنــاءً عــى الأداء في ضــوء النــاذج العالميــة: نمــوذج 

مقــرح
المشرفة: أ.د. خولة عبدالله المفيز

ــى الأداء،  ــاءً ع ــات بن ــل الجامع ــة لتموي ــاذج العالمي ــرز الن ــى أب ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس هدف
وتحديــد معايــر تمويــل الجامعــات الســعودية بنــاءً عــى الأداء، والكشــف عــن التَّحديــات المتوقــع 
أن تواجــه تطبيــق التمويــل المبنــي عــى الأداء في الجامعــات الســعودية مــن وجهــة نظــر القيــادات 
الجامعيــة، وتقديــم نمــوذج مقــرح لتمويــل الجامعــات الســعودية بنــاءً عــى الأداء في ضــوء النَّــاذج 
ــا  ــاي، ك ــة. واســتخدمت الدراســة أحــد أســاليب الدراســات المســتقبلية وهــو أســلوب دلف العالمي
اســتخدمت المنهــج الوصفــي المسَْــحي، واعتمــدت الدراســة أداتــن لجمع البيانــات؛ الأولى: »الاســتبانة 
ــل الجامعــات الســعودية  ــر تموي ــد معاي ــك لتحدي وفــق أســلوب دلفــاي« مــن خــال جولتــن؛ وذل
بنــاءً عــى الأداء في ضــوء )١٠( نمــاذج عالميــة مــن وجهــةِ نظــرِ الخــراء البالــغ عددهــم )٣٥( خبــراً 
مــن عمــداء ووكلاء عــادة التطويــر والجــودة بالجامعــات، وأعضــاء هيئــة التدريــس الذيــن يشــغلون 
منصبًــا قياديًّــا حاليًّــا أو ســبق لهــم ذلــك، وبخــرة ســنتين أو أكــر، وأعضــاء هيئــة التدريــس المختصــن 
في القيــاس والتقويــم، والإدارة التربويــة. وكان مــن أهــم المــؤشرات التــي حصلــت عــى نســبة اتفــاق 
ــة في  ــة الممنوح ــات العلمي ــدد الدرج ــس: ع ــر التدري ــي: - معاي ــا ي ــاي م ــراء دلف ــن خ ١٠٠٪ م
ــة الجامعــة خــال  ــم مــن إجــالي ميزاني ــاق عــى أنشــطة التعلي تخصصــات STEM، ونســبة الإنف
العــام المــالي، وقيــاس اكتســاب خريجــي الجامعــة المهــارات والكفــاءات المطلوبــة لتلبيــة متطلبــات 

ســوق العمــل المحــي والعالمــي. 
- معايــر البحــث العلمــي: نســبة التمويــل البحثــي الخارجــي مــن إجــالي ميزانيــة البحــث العلمــي 
ــكار مــع القطاعــن الحكومــي  بالجامعــة خــال العــام المــالي، وعــدد الاســتثمارات في البحــث والابت
والخــاص، وعــدد الجوائــز البحثيــة المحليــة والإقليميــة والعالميــة التــي حصــل عليهــا أعضــاء هيئــة 
التدريــس وطــاب الدراســات العليــا. - المعايــر الأخــرى: عــدد مشــاريع المســؤولية المجتمعيــة التــي 
ــة  ــا الجامعــة ســنويًّا، وعــدد المتطوعــن مــن منســوبي الجامعــة المشــاركين بالفــرص التطوعي نفذته
عــر ‏المنصــة التطوعيــة للعمــل التطوعــي ســنويًّا، ومتوســط رضــا منســوبي الجامعــة عــن بيئــة العمــل 
ــك  ــتبانة«؛ وذل ــت »الاس ــات فكان ــع البيان ــن أدوات جم ــة م ــا الأداة الثاني ــي«. أم ــاخ التنظيم »المن
لتحديــد التحديــات المتوقــع أن تواجــه تطبيــق التَّمويــل المبنــي عــى الأداء في الجامعــات الســعودية 
مــن وجهــة نظــر القيــادات الجامعيــة. وتكــوَّن مجتمــع الدراســة مــن جميــع القيــادات الجامعيــة في 
الجامعــات الســعودية المســتقلة: جامعــة الملــك ســعود، وجامعــة الملــك عبدالعزيــز، وجامعــة الإمــام 
عبدالرحمــن بــن فيصــل، ويشــمل ذلــك: عمــداء وعميــدات العــادات والكليــات، ووكلاء ووكيــات 
ــردًا،  ــم )٧١٥( ف ــغ عدده ــن بل ــة، الذي ــام الأكاديمي ــات الأقس ــاء ورئيس ــات، ورؤس ــادات والكلي الع

واســتجاب )٢٥١( فــردًا مــن القيــادات الجامعيــة، بمــا يمثــل ٣٥٪ مــن المجتمــع. 
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وتوصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج، أبرزهــا: - موافقــة أفــراد الدراســة بدرجــة متوســطة عــى 
التَّحديــات المتوقَّــع أن تواجــه تطبيــق التَّمويــل المبنــي عــى الأداء في الجامعــات الســعودية بمتوســط 
حســابي يــراوح مــا بــن )2.23، 2.31( مــن أصــل )3.0( درجــات، وكان مــن أبــرز التحديــات الخارجية: 
ــة، وضعــف  ضعــف الصلاحيــات الممنوحــة للجامعــات في توزيــع الميزانيــة وفــق إســراتيجياتها الخاصَّ
ــص في  ــة: النق ــات الداخلي ــرز التحدي ــن أب ــات. وم ــة للجامع ــة الممنوح ــة والإداري ــتقلالية المالي الاس
إيجــاد بدائــل تمويــل إضافيــة للجامعــات غــر التمويــل الحكومــي، وضعــف الــراكات بــن 
الجامعــات والقطــاع الخــاص. - قدمــت الدراســة نموذجًــا مقترحًــا لتمويــل الجامعــات الســعودية بنــاءً 
ــه، ومراحــل تطبيقــه،  ــه، ومبادئ ــه، وأهداف ــذي تضمــن منطلقــات النمــوذج ومبررات عــى الأداء، وال
ــة التــي قــد تعيــق تطبيــق النمــوذج، إضافــة إلى المقترحــات والحلــول للتقليــل  والمعوقــات المحتمل

من هذه المعوقات. 

اسم الباحثة: أ. دلال بنت عبدالرحمن العريفي
ــق  ــا لتحقي ــعودية مدخ ــات الس ــة بالجامع ــوارد الذاتي ــتثمار الم ــط لاس ــالة : التخطي ــوان الرس عن

ــة ــراتيجية مقترح ــة: إس ــتدامة المالي الاس
المشرف: عبدالعزيز سالم النوح

هدفــت هــذه الدراســة إلى: بنــاء إســراتيجية مقترحــة للتخطيــط لاســتثمار المــوارد الذاتيــة بالجامعات 
الحكوميــة الســعودية لتحقيــق الاســتدامة الماليــة، مــن خــال تحليــل أهــم الخــرات الدوليــة في هــذا 
المجــال، والتعّــرف عــى الوضــع الراهــن للتخطيــط لاســتثمار المــوارد الذاتيــة بالجامعــات الســعودية 
لتحقيــق الاســتدامة الماليــة، وتحليــل جوانــب القــوة والضعــف في البيئــة الداخليــة، والفــرص 
والتحديــات في البيئــة الخارجيــة، التــي يمكــن أن تســهم إيجابــاً، أو أن تعيــق نجــاح عمليــة التخطيــط 
ــط  ــة للتخطي ــادرات الداعم ــى المب ــرف ع ــعودية، والتع ــات الس ــة بالجامع ــوارد الذاتي ــتثمار الم لاس
لاســتثمار المــوارد الذاتيــة بالجامعــات الســعودية لتحقيــق الاســتدامة الماليــة. واســتخدمت الدراســة 
المنهــج الوصفــي المســحي، الــذي يجمــع بــن الأســلوبين الكمــي والكيفــي، مــن خــال أداتي جمــع 
البيانــات )الاســتبانة والمقابلــة(. وقــد تكونــت عينــة الدراســة مــن )260( فــرداً تــم اخيارهــم بالطريقة 
العشــوائية الطبقيــة مــن القيــادات ومنتســبي إدارات الاســتثمار في جامعــة الملــك ســعود، وجامعــة 
الملــك عبدالعزيــز، وجامعــة الإمــام عبدالرحمــن بــن فيصــل، بالإضافــة إلى )20( خبــراً مــن القيــادات 
في الجامعــات المحــددة في الدراســة، والخــراء المختصــن في الاســتثمار مــن اتحــاد الغــرف التجاريــة 

والهيئــة العامــة للمنشــآت. وتوصلــت الدراســة إلى عــددٍ مــن النتائــج، أبرزهــا: 
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• حللــت الدراســة عــر خــرات دوليــة في مجــال التخطيــط لاســتثمار المــوارد الذاتيــة بالجامعــات 
لتحقيــق الاســتدامة الماليــة، تمثلــت في خــرات دول: )الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، المملكــة المتحــدة، 
ســنغافورة، اليابــان، ألمانيــا، روســيا، كنــدا، هولنــدا، الصــن، ماليزيــا(، وقدمــت دروســاً يمكن الاســتفادة 

منهــا في الجامعــات الســعودية.
 • أن الوضــع الراهــن لتخطيــط اســتثمار المــوارد الذاتيــة بالجامعــات الســعودية لتحقيــق الاســتدامة 
ــت  ــغ )0.82(. • حصل ــاري بل ــراف معي ــغ )2.80(، وبانح ــابي بل ــط حس ــطاً، بمتوس ــة كان متوس المالي
جميــع أبعــاد الدراســة عــى درجــة متوســطة، وجــاء في المرتبــة الأولى بعُــد »التخطيــط الإســراتيجي«، 
ــط  ــة بمتوس ــة الثاني ــة« في المرتب ــة الفعال ــد »الإدارة المالي ــاء بعُ ــغ )3.01(، وج ــابي بل ــط حس بمتوس
حســابي بلــغ )2.81(، فيــا حصــل بعُــد »تنويــع الاســتثمار« عــى المرتبــة الثالثــة، وبمتوســط حســابي 
)2.76(، وجــاء بالمرتبــة الرابعــة والأخــرة بعُــد »الكفــاءة المهنيــة للمــوارد البشريــة« بمتوســط حســابي 
ــة  ــة والخارجي ــة الداخلي ــاً للبيئ ــة( تحلي ــدم خــراء الدراســة عــر أداة الدراســة )المقابل )2.62(. • ق
للجامعــات الســعودية، تــم الكشــف مــن خلالــه عــى عــدد مــن نقــاط القــوة والضعــف، والفــرص 

والتحديــات التــي تواجــه التخطيــط لاســتثمار المــوارد الذاتيــة بالجامعــات الســعودية.
 • أن هنــاك عــدداً مــن المبــادرات والبرامــج والمشروعــات الداعمــة للتخطيــط لاســتثمار المــوارد الذاتية 
ــل أبرزهــا في توفــر إطــار تنظيمــي واضــح  ــة، تمث ــق الاســتدامة المالي بالجامعــات الســعودية لتحقي
وشــامل لكافــة اللوائــح والأنظمــة الخاصــة باســتثمار المــوارد الذاتيــة بالجامعــات لتحقيــق اســتدامتها 
الماليــة، وإنشــاء إدارة متخصصــة مســتقلة للاســتثمار لكافــة المــوارد الذاتيــة بالجامعــات الســعودية، 
واســتقطاب الكفــاءات المتميــزة في مجــال الاســتثمار، وتوفــر بيئــة جاذبــة ومتطــورة ومحفــزة لجــذب 
ــن  ــات والقوان ــات والسياس ــر التشريع ــة، وتطوي ــة والخاص ــات الحكومي ــن القطاع ــتثمارات م الاس

الخاصــة باســتثمار المــوارد الذاتيــة بالجامعــات الســعودية. 
• تــم بنــاء إســراتيجية مقترحــة للتخطيــط لاســتثمار المــوارد الذاتيــة بالجامعــات الحكومية الســعودية 
ــراتيجية  ــت الاس ــا، وتضمن ــة وادبياته ــج الدراس ــن نتائ ــتفادة م ــة، بالاس ــتدامة المالي ــق الاس لتحقي
ــة  ــوارد الذاتي ــتثمار الم ــط لاس ــراتيجية للتخطي ــادرات الإس ــداف والمب ــن الأه ــة م ــة مجموع المقترح

ــة.  ــق اســتدامتها المالي بالجامعــات الســعودية وتحقي
• قدمــت الدراســة عــدداً مــن التوصيــات، أهمهــا: تطويــر السياســات والأنظمــة واللوائــح المرتبطــة 
ــى  ــل ع ــيق وتعم ــولى التنس ــاء إدارة متخصصــة تت ــات، وإنش ــة بالجامع ــوارد الذاتي باســتثمار الم
تحقيــق التكامــل بــن الإدارات المعنيــة بالاســتثمار في التخطيــط لاســتثمار المــوارد الذاتيــة بالجامعــات 

السعودية. 
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أسم الباحث: أ. فهيد بن مرشد الشلاحي المطيري
عنــوان الرســالة :تطويــر العمليــات الإداريــة لــدى عــادة شــؤون الطــاب بالجامعــات الســعودية في 

ضــوء أبعــاد التحــول الرقمــي: تصــور مقــرح.
المشرف: أ.د. فايز الفايز

هدفــت  الدراســة إلى معرفــة واقــع العمليــات الإداريــة لــدى عــادة شــؤون الطــاب بالجامعــات 
ــة  ــه، ومعرف ــي تواجه ــات الت ــن التحدي ــف ع ــي، والكش ــول الرقم ــاد التح ــوء أبع ــعودية في ض الس
أهــم متطلباتــه، وتقديــم تصــور مقــرح لتطويــر العمليــات الإداريــة لــدى عــادة شــؤون الطــاب 
بالجامعــات الســعودية في ضــوء أبعــاد التحــول الرقمــي. منهــج الدراســة وعينتهــا وأدواتهــا: اعتمــدت 
هــذه الدراسَــة المنهــج الوصفــي، بــأدوات كميــة وكيفيــة هــا؛ الاســتبانة وتــم تطبيقهــا عــى منســوبي 
ــة بعــادات شــؤون  ــادات الإداري ــم اجرؤهــا مــع القي ــي ت ــة الت عــادات شــؤون الطــاب، والمقابل
الطــاب. وكانــت عينــة الدراســة )287( فــردًا مــن منســوبي عــادات شــؤون الطــاب، وكذلــك )30( 
فــردًا مــن القيــادات بهــا في خمــس مــن الجامعــات الســعودية وهــي؛ جامعــة الملــك ســعود، جامعــة 
ــرز  ــد. أب ــل، جامعــة أم القــرى، وجامعــة الملــك خال ــن فيصــل، جامعــة حائ ــد الرحمــن ب الإمــام عب

نتائــج الدراســة: أظهــرت الدراســة النتائــج التاليــة: 
• جــاء واقــع العمليــات الإداريــة لــدى عــادة شــؤون الطــاب بالجامعــات الســعودية في ضــوء أبعــاد 
التحــول الرقمــي، بدرجــة عاليــة بمتوســط حســابي )3.87(. وترتيــب أبعادهــا كالتــالي: بعــد » التنظيــم 
ــة، ثــم تبعــه بالمرتبــة الثالثــة بعــد«  ــة الثاني » بالمرتبــة الأولى، ثــم تبعــه بعــد » التخطيــط » بالمرتب

التقويــم«، ثــم تبعــه بالمرتبــة الرابعــة والأخــرة بعــد« التوجيــه ». 
ــدى عــادة شــؤون  ــة ل ــات الإداري ــر العملي ــة، تواجــه تطوي ــات بدرجــة قليل ــاك تحدي • كانــت هن
ــابي )2.29(. وكان  ــط حس ــي بمتوس ــول الرقم ــاد التح ــوء أبع ــعودية في ض ــات الس ــاب بالجامع الط
ترتيــب أبعادهــا كالتــالي: » البعــد البــري » بالمرتبــة الأولى، ثــم تبعــه » البعــد التنظيمــي » بالمرتبــة 

الثانيــة، ثــم تبعــه بالمرتبــة الثالثــة والأخــرة » البعــد التقنــي ».
ــا:  ــن أبرزه ــة، م ــة، والبشري ــة، والتقني ــات التنظيمي ــن المتطلب ــة م ــدم خــراء الدراســة مجموع  • ق
ــادات  ــارات منســوبي ع ــر مه ــة، تطوي ــات الإداري ــر العملي ضرورة وضــع خطــة اســراتيجية لتطوي
شــؤون الطــاب، تطويــر البنيــة التحتيــة التقنيــة، أتمتــة العمليــات الروتينيــة، وجــود قيــادات 

ــا.  ــن تقنيً ــراد المؤهل ــتقطاب الأف ــة، واس تحويلي
• قدمــت الدراســة تصــورًا مقترحًــا لتطويــر العمليــات الإداريــة لــدى عــادة شــؤون الطــاب 

بالجامعــات الســعودية في ضــوء أبعــاد التحــول الرقمــي.
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أسم الباحث: أ. فهيد بن منور ماطر المطيري
ــة  ــز القــوة الناعمــة للمملكــة العربي ــم الجامعــي كمدخــل لتعزي ــل التعلي ــوان الرســالة : تدَوي عن

الســعودية: اســراتيجية مقترحــة
المشرف: أ.د. عبدالله محمد المانع

ــتقطاب  ــاده: اس ــي وأبع ــم الجامع ــل التعلي ــع تدوي ــى واق ــرف ع ــة إلى التع راس ــذه الدِّ ــت ه هدف
ــة،  ــراكات الأكاديمي ــز ال ــارج، وتعزي ــعودية في الخ ــات الس ــروع للجامع ــح ف ــن، فت ــة الدولي الطلب
واكتشــاف الصعوبــات وتحديــد المتطلبــات لإعــداد اســراتيجية مقترحــة لتدويــل التعليــم الجامعــي 

ــة الســعودية. ــة العربي ــة للمملك ــوة الناعم ــز الق كمدخــل لتعزي
ــتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي. أدوات الدراســة: الاســتبانة،  • منهــج الدراســة: اس

ــة. والمقابل
ــات وأعضــاء  ــا: تكــون مجتمــع الدراســة مــن عمــداء العــادات والكلي • مجتمــع الدراســة وعينته
هيئــة التدريــس في )جامعــة الملــك ســعود، وجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، والجامعــة 
ــة الدراســة  ــت عين ــرداً، وتكون ــغ عددهــم الإجــالي )١١٧٣٤( ف ــورة(، والبال ــة المن الإســامية بالمدين
مــن )378( عضــو هيئــة تدريــس، طبقــت عليهــم الاســتبانة لقيــاس واقــع تدويــل التعليــم الجامعــي 
ــات في  ــادات والكلي ــداء الع ــن عم ــة م ــة قصدي ــة، وعين ــة للمملك ــوة الناعم ــز الق كمدخــل لتعزي

الجامعــات الســعودية لمقابلتهــم، بلــغ عددهــم )20( عميــداً، لتحديــد الصعوبــات والمتطلبــات.
• نتائج الدراسة: توصلت نتائج الدراسة إلى عدة نتائج أهمها مايلي:

- أن واقــع تدويــل التعليــم الجامعــي كمدخــل لتعزيــز القــوة الناعمــة للمملكــة العربيــة الســعودية 
ــراكات  ــز ال ــن، وتعزي ــة الدولي ــتقطاب الطلب ــدي اس ــى بعُ ــاء ع ــطة(، وج ــة )متوس ــاء بدرج ج
الأكاديميــة، بدرجــة )متوســطة(، بينــا جــاء عــى بعُــد فتــح فــروع للجامعــات الســعودية في الخــارج 

بدرجــة )منخفضــة(.
- أبــرز الصعوبــات التــي تواجــه بعُــد اســتقطاب الطلبــة الدوليــن كمدخــل لتعزيــز القــوة الناعمــة 
ــف  ــن، ضع ــن المتميزي ــة الدولي ــعودية للطلب ــات الس ــتقطاب الجامع ــة اس ــي: صعوب ــة ه للمملك
ــدولي، أمــا  ــي احتياجــات ســوق العمــل ال ــي تلب ــة الدوليــن والت ــة المقدمــة للطلب البرامــج التعليمي
ــات الســعودية في الخــارج هــي: ضعــف  ــروع للجامع ــح ف ــد فت ــي تواجــه بعُ ــات الت ــرز الصعوب أب
خطــط الجامعــات المتعلقــة بتنفيــذ التحالفــات الاســراتيجية الداعمــة لفتــح فــروع لهــا في الخــارج، 
وصعوبــة حصــول الجامعــات عــى التمويــل الــازم، وأمــا أبــرز الصعوبــات في بعُــد تعزيــز الــراكات 
الأكاديميــة هــي: ضعــف خطــط الجامعــات لعقــد شراكات مــع الجامعــات الرائــدة في مجــال 
الابتــكارات العلميــة، وزيــادة التنافــس بــن الــدول في اســتقطاب الخــراء وأعضــاء هيئــة التدريــس 

ــن. المتميزي
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ــة الدوليــن  ــد اســتقطاب الطلب ــز القــوة الناعمــة للمملكــة مــن خــال بعُ ــات لتعزي ــرز المتطلب - أب
هــي: أن تتوســع الجامعــات في توفــر المنــح للطلبــة الدوليــن المتميزيــن للدراســة فيهــا، والعمــل عــى 
تصميــم برامــج تعليميــة حديثــة تســاهم في جــذب الطلبــة الدوليــن المتميزيــن، أمــا أبــرز المتطلبــات 
لفتــح فــروع للجامعــات الســعودية في الخــارج هــي: أيجــاد شراكات بــن رجــال الأعــال والجامعــات 
لتعزيــز فتــح فــروع لهــا في الخــارج، وتوفــر الدعــم المــادي والســياسي والإعلامــي، وأبــرز المتطلبــات 
لتعزيــز الــراكات الأكاديميــة هــي: وضــع سياســات وإجــراءات تســهل عقــد الــراكات الأكاديميــة 
مــع الجامعــات المتميــزة عالميــاً، وإنشــاء مراكــز للبحــث الــدولي بالشراكــة مــع الجامعــات العالميــة 

المتميــزة تهتــم بدراســة القضايــا والمشــكلات العالميــة.
- وقدمــت الدراســة اســراتيجية مقترحــة لتدويــل التعليــم الجامعــي كمدخــل لتعزيــز القــوة الناعمــة 

للمملكة العربية السعودية. 
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أسم الباحثة: أ. آمال ناصر الشنيفي
ــعوديةِ في ضــوء أبعــاد المرونــة  عنــوان الرســالة : تطَويــرُ أداءِ القيــاداتِ الأكاديميــة في الجامعــاتِ السُّ

التنظيميــة: اســراتيجية مقترحــة
المشرف: د. عبد العزيز النوح

ــة في الجامعــات  ــادات الأكاديمي ــر أداء القي ــم اســراتيجية مقترحــة لتطوي هدفــت الدراســة إلى تقدي
الســعودية في ضــوء أبعــاد المرونــة التنظيمية؛ وتكون مجتمع الدراســة مــن عمداء الكليــات ووكلائهم، 
ورؤســاء الأقســام ومنســقاتهم بالشــطر النســائي، والمستشــارين بجميــع قطاعــات الجامعــة، في ثــاث 
جامعــات حكوميــة، وهــي جامعــة الملــك ســعود في مدينــة الريــاض، وجامعــة الملــك عبــد العزيــز في 
مدينــة جــدة، وجامعــة الإمــام عبــد الرحمــن بــن فيصــل في الدمام؛ وبلــغ حجــم المجتمــع )900( فردٍ؛ 
وتكونــت العينــة مــن)270( فــردًا تــم اختيارهــم عشــوائيًا؛ واعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي 
المســحي، وتــم اســتخدام الاســتبانة، والمقابلــة كأدوات للدراســة؛ وتوصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج 
تضمنــت الآتي: جــاءت اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة عــى محــور »ممارســة القيــادات الأكاديميــة 
ــاءت  ــطة«؛ وج ــة »متوس ــتبانة بدرج ــة« في الاس ــة التنظيمي ــاد المرون ــعودية لأبع ــات الس في الجامع
اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة عــى محــور »متطلبــات تطبيــق القيــادات الأكاديميــة في الجامعــات 
الســعودية لأبعــاد المرونــة التنظيميــة« في الاســتبانة بدرجــة »متوســطة«؛ أفــاد )50%( مــن القيــادات 
ــدة  ــكار الجدي ــكار، واستكشــاف الأف ــة الابت ــأن تشــجيع ثقاف ــرون ب ــات أنهــم ي ــة في المقاب الأكاديمي
هــو أهــم نقــاط القــوة التــي يمتلكهــا القيــادات الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية لتطبيــق أبعــاد 
المرونــة التنظيميــة؛ ورأى )60%( منهــم أن قلــة الوعــي بأهميــة المرونــة التنظيميــة وفوائدهــا هــي 
ــادات الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية لتطبيــق أبعــاد  أقــوى نقــاط الضعــف التــي تواجــه القي
المرونــة التنظيميــة؛ في الاســتبانة بدرجــة »متوســطة«؛ وجــاءت اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة عــى 
محــور »متطلبــات تطبيــق القيــادات الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية لأبعــاد المرونــة التنظيميــة« 
ــرون  ــة في المقابــات أنهــم ي ــادات الأكاديمي في الاســتبانة بدرجــة »متوســطة«؛ أفــاد )50%( مــن القي
بــأن تشــجيع ثقافــة الابتــكار، واستكشــاف الأفــكار الجديــدة هــو أهــم نقــاط القــوة التــي يمتلكهــا 
القيــادات الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية لتطبيــق أبعــاد المرونــة التنظيميــة؛ ورأى )60%( منهــم 
ــه  ــي تواج ــف الت ــاط الضع ــوى نق ــي أق ــا ه ــة وفوائده ــة التنظيمي ــة المرون ــي بأهمي ــة الوع أن قل
القيــادات الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية لتطبيــق أبعــاد المرونــة التنظيميــة؛ ورأى )55%( منهــم 
أن أهــم الفــرص التــي يمتلكهــا القيــادات الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية لتطبيــق أبعــاد المرونــة 
ــا رأى )%45(  ــب؛ ك ــم والتدري ــودة التعلي ــن ج ــى تحس ــة 2030 ع ــجيع رؤي ــو تش ــة ه التنظيمي
منهــم أن البيروقراطيــة في التخطيــط والاعتــاد عــى اللوائــح والتسلســل الهرمــي الطويــل في اتخــاذ 
القــرارات هــو أهــم التهديــدات التــي تواجــه القيــادات الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية لتطبيــق 
ــى  ــل ع ــا الآتي: العم ــات، أهمه ــن التوصي ــددًا م ــة ع ــت الدراس ــة؛ وقدم ــة التنظيمي ــاد المرون أبع
ــادات بالجامعــات الســعودية حــول أهميــة تعزيــز المرونــة  توعيــة أعضــاء هيئــات التدريــس والقي
التنظيميــة في قطــاع التعليــم العــالي الســعودي؛ وتوفــر البرامــج التدريبيــة جيــدة التصميــم بهــدف 
تطويــر المهــارات القياديــة المرتبطــة بالمرونــة التنظيميــة لــدى أعضــاء هيئــات التدريــس، والقيــادات 

الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية.
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أسم الباحث. أ.  فيصل عبيد حمود الحربي
عنــوان الرســالة : اســراتيجية المحيــط الأزرق وعلاقتهــا بتحقيــق الريــادة الاســراتيجية في الجامعــات 

الســعودية : تصــور مقــرح
المشرف: طارق الثويني

هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى درجــة تطبيــق أبعــاد اســراتيجية المحيــط الأزرق ، والتعــرف عــى 
درجــة توافــر أبعــاد الريــادة الاســراتيجية في الجامعــات الســعودية ، وإعــداد تصــور مقــرح لتحقيــق 
الريــادة الاســراتيجية في ضــوء اســراتيجية المحيــط الأزرق في الجامعــات الســعودية محــل الدراســة ، 
وقــد تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي الترابطــي و اســتخدام الاســتبانة كأداة لجمــع معلومــات درجــة 
ــعودية  ــات الس ــراتيجية في الجامع ــادة الاس ــاد الري ــط الأزرق وأبع ــراتيجية المحي ــاد اس ــر أبع تواف
ــتخدام  ــم اس ــا ت ــك عبدالعزيــز ( ، ك ــل ، والمل ــن فيص ــن ب ــام عبدالرحم ــعود ، والإم ــك س ) المل
المقابلــة مــع نــواب رؤســاء الجامعــات محــل الدراســة لمعرفــة أبــرز التحديــات التــي تعيــق تطبيــق 
ــع  ــر جمي ــت الدراســة إلى أن درجــة تواف ــد توصل ــط الأزرق وعددهــم ) ٩ ( ، وق اســراتيجية المحي
أبعــاد اســراتيجية المحيــط الأزرق ، وجميــع أبعــاد الريــادة الاســراتيجية جــاءت بدرجــة ) عاليــة ( 
، حيــث جــاءت درجــة تطبيــق أبعــاد اســراتيجية المحيــط الأزرق في تحقيــق الريــادة الاســراتيجية 
في الجامعــات الســعودية مــن وجهــة نظــر عينــة الدراســة، بدرجــة عاليــة بمتوســط حســابي )3.70( 
وبانحــراف معيــاري بلــغ )0.63( ، وجــاء بعــد » الابتــكار » بالمرتبــة الاولى ، ثــم تبعــه بعــد » الزيــادة 
ــة  ــه بالمرتب ــم تبع ــة (« ، ث ــتبعاد ) الإزال ــد« الاس ــة بع ــة الثالث ــه بالمرتب ــم تبع ــة ، ث ــة الثاني » بالمرتب
الرابعــة والاخــرة بعــد« التقليــل ) التقليــص(«، وفيــا يتعلــق بترتيــب أبعــاد الريــادة الاســراتيجية 
ــات  ــراتيجية في الجامع ــادة الاس ــاد الري ــق أبع ــة تطبي ــاءت درج ــد ج ــعودية فق ــات الس في الجامع
ــراف  ــابي )3.75( وبانح ــط حس ــة بمتوس ــة عالي ــة بدرج ــة الدراس ــر عين ــة نظ ــن وجه ــعودية م الس
ــة  ــوارد ( » بالمرتب ــيق الم ــات تنس ــات ) عملي ــيق العملي ــد » تنس ــاء بع ــغ )0.71( ، وج ــاري بل معي
الاولى ، ثــم تبعــه بعــد عنــاصر المخرجــات ) نتيجــة عمليــات الريــادة الاســراتيجية ( » ، ثــم تبعــه 
بالمرتبــة الثالثــة والاخــرة بعــد« عنــاصر المدخــات ) العوامــل البيئيــة ، والمــوارد التنظيميــة ، والمــوارد 
الفرديــة (« ، كذلــك أوضحــت نتائــج الدراســة وجــود علاقــة ارتبــاط موجبــة بــن اســراتيجية المحيــط 
الأزرق و الريــادة الاســراتيجية ككل وبمعامــل ارتبــاط )0.854(.وفي ضــوء النتائــج تــم إعــداد تصــور 
مقــرح لتحقيــق الريــادة الاســراتيجية في ضــوء اســراتيجية المحيــط الأزرق في الجامعــات الســعودية 
والــذي تكــون مــن : ) منطلقــات ، وأهــداف ، ومكونــات ، وآليــات التنفيــذ ، وأدوات ، ومتطلبــات ، 

وصعوبــات التصــور ( . كــا قدمــت الدراســة بعــض التوصيــات والمقترحات . 
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أسم الباحثة: أ. شذى بنت مزروع المزروع
ــاد  ــوء أبع ــعودية في ض ــات الس ــادات الجامع ــة لقي ــات الإداري ــر الممارس ــالة : تطوي ــوان الرس عن

ــرح.. ــور مق ــراتيجية: تص ــة الإس اليقظ
المشرفة: د. مها أبا الخيل

ــادات الجامعــات الســعودية لأبعــاد اليقظــة  هدفــت الدراســة إلى الكشــف عــن واقــع ممارســة قي
ــعودية في  ــات الس ــادات الجامع ــة لقي ــات الإداري ــر الممارس ــات تطوي ــد متطلب ــراتيجية، وتحدي الإس
ضــوء أبعــاد اليقظــة الإســراتيجية، والكشــف عــن الفــروق ذات الدلالــة الإحصائيــة بــن متوســطات 
درجــات تقديــر أفــراد الدراســة لمســتوى ممارســة القيــادات الجامعيــة لأبعــاد اليقظــة الإســراتيجية 
وفقًــا لمتغــرات: جهــة العمــل، وســنوات الخــرة، والجنــس، وصــولًًا إلى تقديــم تصــور مقــرح لتطويــر 
ــد  ــراتيجية. وق ــة الإس ــاد اليقظ ــوء أبع ــعودية في ض ــات الس ــادات الجامع ــة لقي ــات الإداري الممارس
ــي  ــات، والت ــع البيان ــتبانة لجم ــتخدمت أداة الاس ــي المســحي، واس ــج الوصف ــة المنه ــت الدراس اتبع
طبُقــت عــى عينــة ملائمــة بلغــت )368( عضــوًا مــن أعضــاء هيئــة التدريــس في الجامعــات محــل 

الدراســة مــن مجتمــع مقــداره )8603(.
وقــد كشــفت الدراســة عــن نتائــج كان مــن أبرزهــا: أن ممارســة القيــادات في الجامعــات الســعودية 
لأبعــاد اليقظــة الإســراتيجية جــاءت بدرجــة متوســطة بمتوســط حســابي مقــداره )3,10(؛ حيــث جــاء 
بعُــد اليقظــة التقنيــة في المرتبــة الأولى بمتوســط حســابي )3.25(، يليــه بعُد اليقظة التنافســية بمتوســط 
حســابي )3.09(، وفي المرتبــة الثالثــة يــأتي بعُــد اليقظــة البيئيــة بمتوســط حســابي )3.06(، وفي الأخــر 
يــأتي بعُــد اليقظــة التســويقية بمتوســط حســابي )3.01(. كــا أشــارت النتائــج إلى أن محــور متطلبــات 
ــاد اليقظــة الاســراتيجية  ــادات الجامعــات الســعودية في ضــوء أبع ــة لقي ــر الممارســات الإداري تطوي
جــاء بدرجــة أهميــة عاليــة بمتوســط حســابي بلــغ )3.30( حيــث تمثلــت أبــرز المتطلبــات في: توفــر 
ــارات اللازمــة  ــر المه ــة لخدمــة نظــام المعلومــات في الجامعــة، وتوف ال ــة وفعَّ شــبكة اتصــالات حديث
للتعامــل مــع التقنيــة الحديثــة لــدى القــادة والمنســوبين، وتمتــع القيــادات الأكاديميــة بمهــارة التحليــل 
الإســراتيجي واتخــاذ القــرارات، ووضــوح خطــوط الاتصــال بــن المســتويات الإداريــة المختلفــة، إضافــةً 
إلى تعزيــز العمــل بــروح الفريــق بــن جميــع العاملــن لتطبيــق اليقظــة الإســراتيجية، وإعــادة بنــاء 

الهيــاكل التنظيميــة.
فيــا كشــفت الدراســة عــن وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )٠.٠٥( بين متوســطات 
اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول واقــع ممارســة قيــادات الجامعــات الســعودية لأبعــاد اليقظــة 
الإســراتيجية )التقنيــة، والبيئيــة، والتنافســية، والتســويقية( تعُــزى لاختــاف متغــر الجنــس؛ لصالــح 
أفــراد عينــة الدراســة مــن الإنــاث، ووجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )٠.٠٥(، بــن 
ــادات الجامعــات الســعودية  ــة الدراســة حــول واقــع ممارســة قي متوســطات اســتجابات أفــراد عين
ــة  ــراد عين ــح أف ــك لصال ــل؛ وذل ــة العم ــر جه ــاف متغ ــزى لاخت ــاد اليقظــة الإســراتيجية، وتعُ لأبع
ــا  ــى م ــاءً ع ــل. وبن ــن فيص ــن ب ــام عبدالرحم ــة الإم ــس بجامع ــة التدري ــاء هيئ ــن أعض ــة م الدراس
ــادات  ــة لقي ــات الإداري ــر الممارس ــرح لتطوي ــوُّر مق ــم تص ــم تقدي ــة ت ــج الدراس ــه نتائ ــفرت عن أس

الجامعــات الســعودية في ضــوء أبعــاد اليقظــة الإســراتيجية.
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أسم الباحثة: أ. حنان حمود محمد الحربي
ــم  ــة وت ــز فــرع الرســائل العلمي ــزة جســن للتمي ــان عــى المركــز الأول لجائ ــة حن  ) حصلــت الباحث

ــام 1446( ــا في رمضــان ع تكريمه
ــعُودِيَّة لتعزيــز  عنــوان الرســالة : كفــاءة الاسْــتِثمََْارِ في مَنْظوُمَــة البحــث والابِتِْــكار في الجَامِعَــات السُّ
ــوّذج ريــاضي  ُ ــة النمذجــة بالمعــادلات البنائيــة )SEM(: ُّنُّم ــا لمنَْهَجِيَّ ــتدَامْ وفقً ــوّ الاقتصــادي المسْ النُّمُ

مُقْــرَحِ.
المشرفة: أ.د. سارة المنقاش

ــات  ــكار في الجَامِعَ ــة البحــث والابِتِْ ــتِثمََْارِ في مَنْظوُمَ ــاءة الاسْ ــر مســتوى كف ــت الدراســة لتقدي هدف
ــعُودِيَّة، وتحديــد مقــدار التحســن المطلــوب الــذي يجــب ترشــيده مــن المدخــات أو زيادتــه في  السُّ
المخرجــات للجَامِعَــات التــي لم تحقــق الكفــاءة، والتَّعــرُّف عــى العوامــل المؤثــرة في كفــاءة الاسْــتِثمََْارِ 
ــر اســهامًا  ــات الأك ــرُّف عــى المقوم ــعُودِيَّة، والتَّع ــات السُّ ــكار في الجَامِعَ ــة البحــث والابِتِْ في مَنْظوُمَ
ــعُودِيَّة، والتَّعــرُّف عــى  ــات السُّ ــكار في الجَامِعَ ــة البحــث والابِتِْ ــتِثمََْارِ في مَنْظوُمَ ــاءة الاسْ ــع كف في رف
ــعُودِيَّة والنُّمُــوّ  طبيعــة العلاقــة بــن كفــاءة الاسْــتِثمََْارِ في مَنْظوُمَــة البحــث والابِتِْــكار في الجَامِعَــات السُّ
ـُـوّذج ريــاضي مُقْــرَحِ لتحقيــق كفــاءة الاسْــتِثمََْارِ في مَنْظوُمَــة البحــث  الاقتصــادي المسْــتدَامْ؛ لتقديــم ُّنُّم
ــة  ــتخدمت الدراس ــتدَامْ. واس ــادي المسْ ــوّ الاقتص ــز النُّمُ ــعُودِيَّة لتعزي ــات السُّ ــكار في الجَامِعَ والابِتِْ
مَنْهَجِيــة النمذجــة بالمعــادلات البنائيــة )SEM( في أطــار المنهــج الوصفــي المســحي والوصفــي 
ــات  ــد البيان ــمية وقواع ــق الرس ــرة بالوثائ ــات المتوف ــل البيان ــة )تحلي راسَ ــا الدِّ ــر أدات ــي. ع الارتباط
ــعُودِيَّة  راسَــة عــى )441( باحــث مــن الباحثــن في الجَامِعَــات السُّ الدوليــة - الاســتبانة(. وطبُّقــت الدِّ
ــم  ــم اختياره ــالم ت ــاء الع ــل عل ــتانفورد لأفض ــة س ــم جامع ــل 2% في قوائ ــن أفض ــن ضم والمصنف

ــة.  ــة العشــوائية الطبقي بطريقــة العين

وُّذجًــا رياضيًــا لتحقيــق كفــاءة الاسْــتِثمََْارِ في مَنْظوُمَــة البحــث  راسَــة إلى نتَاَئـِـجُ أبرزهــا: ُّنُّم لــت الدِّ وتوصَّ
راسَــة عــن  ــعُودِيَّة لتعزيــز النُّمُــوّ الاقتصــادي المسْــتدَامْ. كــا كشــفت الدِّ والابِتِْــكار في الجَامِعَــات السُّ
ــاج  ــم مــؤشر هــرش h. Index لجــودة الإنت ــن في قي ــوّذج انحــدار متعــدد يفــر 48% مــن التباي ُ ُّنُّم
ــعُودِيَّة في مجــال توجيــه المدخــات  البحثــي للباحــث. وأن متوســط كفــاءة الاسْــتِثمََْارِ للجَامِعَــات السُّ
)ترشــيد المدخــات( يبلــغ )0.607( لنُّمُــوّذج عوائــد الحجــم الثابتــة ) )CRSو)0.874( لنُّمُــوّذج عوائد 
الحجــم المتغــرة )VRS(، ونســبة الهــدر للمدخــات البحثيــة والمعرفيــة الغــر مســتثمرة بالجَامِعَــات 
ــعُودِيَّة يبلــغ حــوالي 40% في إطــار اقتصاديــات الحجــم الثابتــة و 13% في إطــار اقتصاديــات  السُّ
ــعُودِيَّة  ــات السُّ ــات بالجَامِعَ ــه المدخ ــتِثمََْارِية لتوجي ــاءة الاسْ ــط الكف ــا متوس ــرة، أم ــم المتغ الحج

فيقــدر )0.530(،
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وأن متوســط الكفــاءة الاسْــتِثمََْارِية في مجــال توجيــه المخرجــات )تعظيّــم المخرجــات(، عــى مســتوي 
الاقتصــاد الــكلي، تبلــغ )0.727( لنُّمُــوّذج عوائــد الحجــم الثابتــة )CRS( و)0.765( لنُّمُــوّذج عوائــد 
الحجــم المتغــرة )VRS(، وذلــك يعكــس الحاجــة إلى زيــادة المخرجــات البحثيــة بنســبة 27% في إطــار 
اقتصاديــات الحجــم الثابتــة وبنســبة 23% في إطــار اقتصاديــات الحجــم المتغــرة، كــا تشــر النَتاَئجُِ أن 
ــعُودِيَّة يبلــغ )0.530( حتــى تصــل  متوســط الكفــاءة الاسْــتِثمََْارِية لتوجيــه المخرجــات للجَامِعَــات السُّ
للكفــاءة الاسْــتِثمََْارِية التامــة. كــا تبــنّ مــن تحليــل المســار المقومــات الأكــر اســهاماً في رفــع كفــاءة 
الاسْــتِثمََْارِ في مَنْظوُمَــة البحــث والابِتِْــكار، مرتبــة تنازليًــا كالتــالي: التبــادل المعــرفي أعــى الأبعاد أســهامًا 
ــكار،  وتأثــر بدرجــة كبــرة، يليــه القــدرات التقنيــة والتنظيميــة، فمراكــز ومؤسســات البحــث والابِتِْ
فالاسْــتِثمََْارِ في رأس المــال البــري، ثــم القيــادة والحوكمــة خامسًــا، واخــراً الأولويــات الاســراتيجية، 
أمــا باقــي المقومــات وهــي: قيــاس الأثــر وسلســلة القيمــة، والتكامــل مــع قطــاع الاعــال، والدعــم 
والتمويــل، فقــد جــاءت بتأثــر إيجــابي ولكــن غــر دال حيــث لم تصــل بعــد إلى المســتوى الــذي يكــون 

لــه تأثــراً ملموسًــا عــى منظومــة البحــث والابتــكار. 
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المراجع
• البــر, ســعود.)2025(. صفحــات مــن مســرة قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود- مــن 

التأســيس إلى الريــادة. كتــاب مطبــوع
• جامعة الملك سعود.)2025(. التقرير السنوي لقسم الإدارة التربوية 
• جامعة الملك سعود.)2025(. الموقع الرسمي  لقسم الإدارة التربوية 

• جامعة الملك سعود.)2025(. الصفحة الرسمية  لقسم الإدارة التربوية  على منصة اكس
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الملحق

ملحق الصور
يســتعرض هــذا الملحــق مجموعــةً مختــارة مــن الصــور التــي توثـّـق عــددًا مــن الفعاليــات والأنشــطة 
والمناســبات التــي شــهدها قســم الإدارة التربويــة خــال عــام 2025م، بمــا يعكــس جانبًــا مــن الحــراك 
الأكاديمــي والتفاعــي، ويســهم في إبــراز ملامــح الحيــاة الجامعيــة والإنجــازات التــي تحققــت خــال 

هــذا العــام.
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