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ريادة الأعمال
Entrepreneurship

وفاء المبيريك . د. أ-أحمد الشميمري  . د. أ

الفصل الخامس
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محتويات الفصل

عمصادر الأفكار لإنشاء المشرو

ةتحويل الفكرة إلى فرص

رصةمنهجية إيناس لتحويل الفكرة إلى ف

التفكير التصميمي

شروعالخيارات الإستراتيجية لإنشاء الم

عتحويل الأفكار إلى مشاريالفصل الخامس
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التجاريملالععنبأفكاريأتونالناسفمعظم.الفكرةوتنفيذالفكرةبينموازنةهناك•

لكنهاناجحتجاريعملإلىتطويرهاويمكنجيدةالأفكارهذهومعظم.ينفذونهالالكنهم

.التفكيرمرحلةتتجاوزلا

عليهتعينيالذيهولهالمتاحةالأفكاربأفضلالعملنهائيةبصفةيقررالذيالأعمالرائد•

.الجيدةالفكرةيصنعأن

اءإنشوخياراتالسوقلتحليلبالإضافةالمحورهذالمناقشةالفصلهذاخصص•

:سؤالعلىوالإجابةالمشروع

 مفهوم التسويق

الشميمري والمبيريك       ©

01

هل يمكن تطبيق فكرتك؟



04

.مشروعلإنشاءالملائمةالأفكارتجميعفيمبكرًاالبدءالمهممن•

:يالتالعامةبصفةوالمنشآتالصغيرةالمنشاةإنشاءلأفكارالمصادرأهممنإن•

ء مصادر الأفكار لإنشا
مشروع صغير

الشميمري والمبيريك       ©

02
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:الصغيرةالمنشأةإنشاءلأفكارالمصادرأهم

ء مصادر الأفكار لإنشا
مشروع صغير

الشميمري والمبيريك       ©

02

الخبرة 

الشخصية 

المعرفة 
بسلسلة 

الإمداد
ل الصناعية داخ

قطاع الصناعة

التعليم 

والتدريب

التقليد 

والمحاكاة

المصادر 

الرسمية
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:الصغيرةالمنشأةإنشاءلأفكارالمصادرأهم

ء مصادر الأفكار لإنشا
مشروع صغير

الشميمري والمبيريك       ©

02

ة الخبرة الشخصي.1

فإنةتدريبيأوعمليةتعليمية،كانتسواء•

اتلمشروعبأفكارالإيحاءفيكبيردورلها

منأنمبدأعلىالفكرةهذهوتقوم,ناجحة

ملتقديرائمًايسعىسابقةخبرةيملك

.الأفضل
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:الصغيرةالمنشأةإنشاءلأفكارالمصادرأهم

ء مصادر الأفكار لإنشا
مشروع صغير

الشميمري والمبيريك       ©

02

يبالتعليم والتدر.2

.بداعيةالإالشخصمهاراتوالتدريبالتعليميصقلحيثتنميتهايمكنمهارةالإبداع•

المصادر الرسمية. 3

رصالفدليل)العلاقةذاتوالمؤسساتالمرافقتصدرهاالتيوالأدلةكالكتيبات•

(المتخصصةالتقارير،الوارداتقائمةالتجارية،للغرفةالاستثمارية
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:الصغيرةالمنشأةإنشاءلأفكارالمصادرأهم

ء مصادر الأفكار لإنشا
مشروع صغير

الشميمري والمبيريك       ©

02

ةالمعرفة بسلسلة الإمداد الصناعية داخل قطاع الصناع. 4

قائمةأخرىمشروعاتمنتجاتمنليستفيدإمامشروعًاينشئأنللمستثمريمكن•

.قائمةلمشروعاتإنتاجمستلزماتيمثلمنتجًاينتجأولمشروعهكمدخلات

التقليد والمحاكاة. 5

روضةالمعالكميةارتفاععنهيترتبلأنهوذلكعاليةمخاطرةدرجةالأسلوبهذايحمل•

.السوقفيالمنتجهذامن

دخولأولمنتجبابالتنويعأماللتميزطريقةعنبالبحثالأسلوبهذااستخدامعندينصح•

.الآخرينعنتميزهللمنتجخدميةإضافاتأوجديدةسوق
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:أهمهاومنالأعمالرائدأماموواسعةمتعددةالمعلوماتمصادر

ء مصادر الأفكار لإنشا
مشروع صغير

الشميمري والمبيريك       ©

02

الغرف 

التجارية 

الخبراء 

والمرشدين

المعارض 

التجارية

المجلات 

التجارية

المقابلات 

الشخصية

مع المجربين 

المجموعات 

والمنتديات

AI

المكتبات

الرقمية 

ةوالتقليدي

الجهات 

الداعمة 
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معًا؟الاثنينأمالدؤوبالعملالالهام،خلالمنهلبالأفكار؟نأتيكيف

مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 

الشميمري والمبيريك       ©

02

يدة و لكي تأتي بفكرة ج”

عدد يجب عليك أن تبدأ ب

كبير من الأفكار، ومن

ثم تخلص من تلك 

.”السيئة 

جاد إن المشكلة ليست إي

الأفكار، بل تتمثل 

قت المشكلة في إيجاد الو

لوضعها جميعا موضع 

.التنفيذ والعمل بها

المهم أن لا تتوقف عند

أول فكرة تجدها رائعة 

بل امضي إلى الفكرة 

ذا الثانية فالثالثة وهك

.لحتى تجد الفكرة الأفض
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ستبتمرهيومشروع،الىالفكرةتحويلمراحلالأعماللريادةالشاملةالرخصةفريقطوّر

:الآتيبالشكلتظهرمراحل

الشميمري والمبيريك       ©رةتوليد الفك

03

التعبير عن
الفكرة

ةصياغة الفكر

رة تقييم الفك
نظرياً 

رة تقييم الفك
حسابياً 

رةاختبار الفك

مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 
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الأفكارتوليد:الأولىالمرحلة

الشميمري والمبيريك       ©

03

زجماعات التركي
Focus Groups

العصف الذهني
Brainstorming

لةتحليل المشك
Problem 
Analysis

الذكاء 
الاصطناعي

AI

مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 
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مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 
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03

مناقشة موضوع ما مع 

مجموعة صغيرة مكونة من

شخصاً من الأفراد 8-14

ذوي الخلفية الاجتماعية

المتنوعة ، يتم النقاش

بطريقة مفتوحه و بدون

.قيود و شروط

ز ويقوم مدير الاجتماع بتركي

المناقشة مع المجموعة على

ل الموضوع أو المشكلة بشك

وم مباشر أو غير مباشر ثم يق

الأعضاء بتحفيزو تشجيع

كرة بعضهم البعض لتطوير ف

.  جديدة

في تفيد جماعات التركيز

ها توليد الأفكار و مراجعت

و يستعان بها في 

الحملات التسويقية و

الاعلانية أيضاً 

الأفكارتوليد:الأولىالمرحلة

Focus Groupsجماعات التركيز -1
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03

Brainstormingالعصف الذهني -2

1938عامأوسبورنألكيسابتكره

متنوعيالأفرادمنمجموعةلقاءخلالمنيتمالأفكارلخلقشائعأسلوبهوو•

دونمعينمنتجأوموضوعحولالأفكارمنمجموعةبطرحيقومون(فرد12–6)الاختصاص

لتلكانتقادغيرمنالتوجهركيكةأوالتنفيذصعبةالأفكارتلككانتمهماوشروطأوقيود

لجميعلالفرصةتتاحبحيثالمجموعةأعضاءبينوالمساواةالمرحمنجوظلفيالأفكار

آرائهلطرح

الأفكارتوليد:الأولىالمرحلة

مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 
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03

Reverse Brainstormingالعصف الذهني المعاكس 

كارالأفبعضبانتقادتسمحأنهاإلاالسابقةالذهنيالعصفعمليةنفسهي•

.أسئلةبطرحالمطروحة

.تجاوزهاقطرمناقشةومابفكرةالمحيطةالسلبياتكلتحديدعلىالفكرةتقومو•

الأفكارتوليد:الأولىالمرحلة

مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 
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03

Problem Analysisتحليل المشكلة -3

جديدةحلولوبأفكارللخروجتحليلهاومحددةمشكلةعلىبالتركيزالطريقةهذهتتم•

أحديفالعيوبمنقائمةالمستهلكينمنالمشاركينالأشخاصيعطىحيث،لها

نهمميطلبو،(…السرعة،الحجمالسعر،اللون،الوزن،مثل(الخدماتأوالمنتجات

.لهابدائلأوحلولاستخراجوالعيوبتلكحصر

الأفكارتوليد:الأولىالمرحلة

مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 
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03

ذلكتطلبيوواضحبشكلعنهاالتعبيروالفكرةلشرحاللغويةالقدرةبهايقصد

أوامنهالغرضيوضعثملهاتعريفوضعيمكنوتنضجحتىالآخرينمشاركة

.أهدافها

الفكرةعنالتعبير:الثانيةالمرحلة

مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 
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03

:يليماهامنالتيالتفكيربمهاراتيسمىبماالاستعانةالمرحلةهذهفييمكنو

الفكرةصياغة:الثالثةالمرحلة

مات يقصد به تصنيف المعلو

و تنظيمها لبناء الإطار 

المرجعي المعرفي للفرد، 

و كالتصنيف حسب اللون أ

الحجم أو الشكل الخ 

المقارنةالتصنيف
قاط إيجاد أوجه الشبه و الاختلاف و البحث عن ن

الاتفاق و الاختلاف و في هذه المرحلة يعرض

ق رائد الأعمال أفكارا مختلفة لمشروعاته وف

:  المعايير الأتية

أن تكون واقعية •

أن تكون قابلة للقياس•

أن تكون واضحة•

مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 
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03

:نهامالناشئةالتجاريةالمشروعاتأفكارلتقييمتستخدممعاييرعدةهناك

نظرياً الفكرةتقييم:الرابعةالمرحلة

المعيار المالي

مدى قدرتك 
المالية 
لانشاء 

المشروع

المعيار المعرفييالمعيار الشخصقيالمعيار التسويالمعيار البشري

توافر 
الكفاءات 

البشرية

وجود طلب 
كافٍ في 

السوق

مدى 
حماسك و 
رغبتك في 

القيام 
بالمشروع

خبراتك و 
معرفتك في

مجال 
المشروع

مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 
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03

معياركلإعطاءبذلكيتموحسابيتقييمالىالنظريالتقييمتحويليتمالمرحلةهذهفي

أكثرعلىالحاصلالمشروعويكونمشروعلكلالإجماليةالدرجاتحسابومعينةدرجة

.للاختيارالمرشحهوالدرجات

حسابياً الفكرةتقييم:الخامسةالمرحلة

مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 
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03

حسابياً الفكرةتقييم:الخامسةالمرحلة

مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 

معايير المقارنة

(3)فكرة (2)فكرة (1)فكرة 

المقياس
الدرجة 

المستحقة
المقياس

الدرجة 
المستحقة

المقياس
الدرجة 

المستحقة

252020201010القدرات المعرفية

403530203020القدرات المالية

151520103020القدرات التسويقية

101010102020الرغبة الشخصية

1052018105الإمكانات البشرية

857875الدرجات
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03

ساعدوتالمناسب،الخيارتحديدهنايتم

ونيملكأويديرونأشخاصاستشارة

فيالخياراتمنالأنواعهذهمثل

.المناسبللخياراختياركتدعيم

الفكرةاختيار:السادسةالمرحلة

مراحل تحويل الفكرة
الى فرصة 
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03

إلىيهدفنهجهوالتصميميالتفكير

يرتطوخلالمنمبتكرةحلولإنشاء

أوالأنظمةأوالخدماتأوالمنتجات

هذهفيالمبتكردوريعد.الحملات

ساعدسيلأنهالأهميةبالغأمرًاالعملية

سينهاتحيمكنالتيالجوانبتحديدفي

.العملاءاحتياجاتلتلبية

ي التفكير التصميم
Design Thinking

4 
مبادئ

الغموضةالبشري

الملموسية
إعادة 
مالتصمي
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03

ي التفكير التصميم
Design Thinking

التعاطف
تعريف 

المشكلة
ابتكار 
الأفكار

النموذج 
الاختبارالأولي

تطبيق عمليإدراك معرفي

مقطع فيديو

التفكير التصميمي
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04

أنالمشروعاتفشلفيمشكلةأكبرتكمن

لحدللهاومحبونبالفكرةمقتنعونأصحابها

سوليعاطفيًابنجاحهايؤمنونيجعلهمالذي

.واقتصاديًاعمليًا

مرورهبعدالأعمالرائدفإنذلكولتفادي

هعليفإنفرصةإلىالفكرةتحويلبمراحل

مةمهأركانلأربعةالمستفيضةالاستجابة

:وهيبالمشروعالبدءقبل

هل يمكن تطبيق 
فكرتك؟

:أولًا 
المنتج

:ثانياً 
المنشاة 
الصغيرة

:رابعًا
المنافسون

:ثالثاً 
العملاء
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04

ةوكيفيمميزاته؟هيوماسيعمل؟وكيفدقيقبشكلالمنتجمواصفاتماهي

.لعًاستكونأنأوخدماتتكونأنإماوالمنتجاتتطويره؟إمكانيةومدىتصنيعه؟

الذيالأوليالنموذجوجودالمهمفمنتصنيعإلىتحتاجالتيالملموسةالسلعحالةفي

:يليفيماإليهسنتطرق

هل يمكن تطبيق 
فكرتك؟

:المنتج:أولًا 

Prototypeالأوليالنموذج
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04

.الجديدةللمنتجاتالرياديةللأفكارتطبيقيتمثيل•

.محتملينالللمستثمرينالمقترحالمنتجعملكيفيةللإثباتالأعمالرائديملكهالذيالدليل•

الحقيقيلإنتاجاقبلوترخيصهوتجريبيهاختبارهوإمكانيةومواصفاتهوعملهللمنتجنموذجيتمثيل•

.للمنتجالكبير

/يليفيماأهمهاتتمثلوتطويرهاالفكرةابتكارعندعديدةمزاياالأوليالنموذجيوفر

التصميمأداءوتحسيناختبارمنيمكن.1

الموادمختلففعاليةاختبارالممكنمنيجعل.2

العمللفريقأكثربكفاءةالمنتجوصفعلىالنموذجيساعد.3

بجديةالابتكارإلىالنظرعلىالأخرينيشجع.4

هل يمكن تطبيق 
فكرتك؟

:المنتج:أولًا 

Prototypeالأوليالنموذج
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04

رائدقبلمنمنهاأياستخداميمكن,الأوليالنموذجإنشاءمنأساسيةمراحلأوأنواعهناك•

.الفكرةتسويقربماأوالترخيصأوالتمويلأجلمنالأعمال

هل يمكن تطبيق 
فكرتك؟

:المنتج:أولًا 

الأوليةالنماذجأنواع

اللوح
نموذج 

العرض التقديمي

النموذج 

اج المبدئي للإنت
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04

الغير؟عنتتميزأنيمكنكيفوالبشرية،الماليةإمكاناتهاوماهي؟حجمهاومامنشاتك؟ماهي

هل يمكن تطبيق 
فكرتك؟

الصغيرةالمنشاة:ثانيًا

العملاء:ثالثاً 

العملاء؟ستقنعكيف؟السوقحجمهوما؟المفصلةالديموغرافيةصفاتهمماهيمنك؟سيشتريمن

المنافسون:رابعًا

هم؟ويتركونالعملاءسيختاركولماذاضعفهم؟نقاطوماهيقوتهم؟نقاطماهيالمنافسون؟هممن
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04

الأعمال؟رائدبهيبدأأنيمكنمشروعأفضلهوما:جوهريسؤال

ية الخيارات الاستراتيج
لإنشاء المشروع

عالمشرووالسوقحاجةيلبيالذيهوالرائدالمشروع•

.الفراغيسدأنيمكنهالذيهوالناجح

لينشئالأعمالرائدأماماستراتيجيةخياراتعدةهناك

:مشروعه

جديدمشروعاً يبدأأن•

قائممشروعاً يشتريأن•

Franchiseالتجاريالامتيازحقعلىيحصلأن•

مقطع فيديو

خيارات استراتيجية
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04

ية الخيارات الاستراتيج
لإنشاء المشروع

جديدبمشروعالبدء:أولًا 

المزايا  العيوب

نجاحه فرصة لاعداد دراسة تفصيلية متكاملة و تحديد جدواه و نسب

قبل تنفيذه 
يتطلب الكثير من الوقت و الجهد

ةيمكن اختيار المشروع المتوافق مع الإمكانات المالية و الفني يتطلب تكلفة عالية لاجراء دراسة تفصيلية 

يمكن اختيار المشروع المتوافق مع خبراتك و مؤهلاتك  الايراداتيحتاج الى فترة قد تطول طويلة ليبدأ بعدها بتحقيق

يمكن اختيار الموقع الملائم للمشروع قد يحتاج الى قدر كبير من السيولة النقدية 

مشروع يمكن من السيطرة على الجوانب و المستجدات المتعلقة بال يرتبط بجهد و تكلفة تأمين الموارد 

لديك الفرصه لاختيار المشروع الجديد الذي خططت له 
واجهة قد لا تتوفر لديك الخبرة الكافية لمنع كل الأخطاء و م

الازمات 
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قائممشروعشراء:ثانياً 

العيوب المزايا 

او إيجابية قد لا تتضح أسباب بيع المشروع التي قد تكون غير مرضية عدم الحاجة الى إجراءات ترخيص جديدة 

ث عنها قد لا تتوفر في المشروع الخصائص و المقومات التي تبح الاستفادة من كونه قائم، فله سوقه و زبائنه و موردوه و موظفوه 

قد لا يتوافق مع تصوراتك و طموحاتك  ليها الاستفادة مما للمشروع من خبراته العملية و يكفي المحافظة ع

قد لا يلائم ظروفك و توجهاتك  الاستفادة من كونه مستمراً و يحقق إيرادات مستمره 

قد تكون التغييرات على المشروع مكلفة الاستفادة من الصوره و السمعة الحسنة عن المشروع

ية و الشهرة قد تكون تكلفة الشراء مرتفعة ، لانه يتضمن حق الملك الاستفادة من موقع المشروع و الممتلكات التي يتضمنها 
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هو طريقة في التجارة تقوم من خلالها 

بمنح الآخرين( مانحة الامتياز)شركة 

زيع أو الحق في إنتاج وتو( مشتري الامتياز)

تسويق منتجات أو خدمات الشركة 

الأصلية بما في ذلك قيام الشركة 

الشركة المشترية للامتياز باستخدام اسم

مانحة الامتياز وعلامتها التجارية 

.بيعوسمعتها وإجراءاتها وتقنياتها في ال

الشميمري والمبيريك       ©
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لإنشاء المشروع

الخياراتأهمأحدهو

.الأعمالرائدأمام

Franchiseالتجاريالامتياز:ثالثاً 

وللحصول على هذه الحقوق

ى يوافق مشتري الامتياز عل

دفع مبلغ من المال لمانح 

ن ونسبة م( رسوم)الامتياز 

وية المبيعات الإجمالية السن

.  أو الاثنين معا
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Franchiseالتجاريالامتياز:ثالثاً 

العيوب المزايا

الامتيازمانحوشروطبتعليماتالتقيد الامتيازمانحخبرةمنالاستفادة

التعاقدعنداقوىالامتيازمانحموقف المستمروالتدريبالدعمتوفير

الربحيةيقللمماالمبيعاتمنالامتيازقيمةدفعضرورة التشغيلدءبتكاليفمبالغبتقسيطتمويلعلىالحصولامكانية

الامتيازمناحشروطبسبببالملكيةالتصرفمحدودية
المستخدمةوالخدماتوالمعداتوالموادالمنتجاتشراء

خفضةمنبأسعارالامتيازمانحمنمباشرةبصورةمؤسستكفي

الامتيازمانحمنوالخدماتوالمنتجاتالموادبعضشراءالممنوحالزام
السوقمناغلىكانتولوحتى

العملاءجذبفيالتجاريةالعلامةقوةمنالاستفادة

.الممنوحسمعةعلىيؤثراخرىمواقعفيللامتيازالممنوحيناداء للمنتجالعاموالترويجبالإعلانالامتيازمانحمساهمة
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