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في ةيعامتجلاا لامعلأا ةد"ر
 ةياعرلا تامدخ ينستح

 ةيعامتجلاا
ةیعامتجلاا ةمدخلا يف ةدجتسم ایاضق :ررقم
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ةیعامتجلاالامعلااةدایر

فدھی،ةیراكتبإةمسھل،ةیعامتجاةمیقوذطاشنيھ●
نوكیوةیعامتجاةلكشملحللاخنميئیبرییغتثادحلإ
ىلعوصرفقلخىلعدعاسیوةمادتسإةفصلحلااذھل
نمھققحینانكمیامىلاةفاضاةیعامتجارطاخمةھجاوم

ةیداصتقادئاوع
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01
فیرعتلالیصافت

ةمیقققحتويعامتجلااعقاولاىلعدودرماھلةیعامتجلااةدایرلا:ةیعامتجاةمیقوذطاشن /١●
عمتجملايفتاعامجوادارفلااةایحنمنسحتةمدخمیدقتواةلكشملحقیرطنعاماةفاضم

ةیعامتجاتاراھمةیمنتواةبوغرمریغتایكولسواتاھاجتالیدعتيفمھاستوا،
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نیفرعتاذام
حلطصمنع
؟ةیراكتبلاا
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02
طاشنلازیمیامیف،ماعلكشبلامعلااةدایرتامسمھادحادعت:ةیراكتبلاا●

دبلايدایرلاطاشنلاةداعف،راكتبلااوھاًیدیلقتاطًاشنوااًیدایركنوكنع
امًدقماطًاشننوكیلقلااىلعوا،لبقنمدوجومنوكیملاًدیدجمدقینا

.عئاشوھامعفلختةدیدجةقیرطب



SLIDESMANIA.COM

03
ارًییغتققحتاھنأةیعامتجلااةدایرلاةطشنازیمتت:يئیبلاریغتلا●

لولحراكتباللاخنم،مئاقعقاويفاًدوصقماًیئیبواًیعامتجا
،اسًوملمنوكینادبلارییغتلااذھو،اھعملماعتللةبسانم

.تاھاجتلاارییغتوفورظلانیسحتيفةدعاسملل
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04
كلذنإفةثدحتسملاایاضقلاوةیعمتجملاتاریغتلاعم:ةیعامتجاةلكشملح●

ایدیلقتواھتھجاومواھلحللاًخدتبلطتتھئراطوةدیدجتلاكشمروھظمتحی
ةفاقثراشتناعمواًتقوواًدھجبلطتیناكواھلحبموقتةیموكحلاتاھجلاتناك

ةدایرنإفتاعمتجملاةیمنتيفعمتجملادارفارودةیعامتجلااةیلوؤسملا
لحلةیعامتجلااةیلوؤسملارھاظمىدحإتاحبصاةیعامتجلاالامعلاا

.ةیراكتباةقیرطبةیعامتجاتلاكشملا
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05
ةیعامتجلاالامعلأاةدایرطاشننیبةقرافةملاعوةیصاخيھ:ةمادتسلإا●

اھعملماعتلاوةیعامتجاتلاكشملحيفةیدیلقتلاةیریخلالامعلاانیبو
ةمادتسلااةفصبمستتلولحمیدقتلىعستةیعامتجلاالامعلأاةدایرةطشنأف

.ةلیوطتارتفلارًمتسماھرثتنوكیوةیرارمتسلااو
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6
نیسحتيفاھتمھاسميھةیعامتجلااتلالامعلأاةداـیرـلىمـسلأاةـیاغلا:صرـفـلاقـلخ●

ةثیدحوةروطتمتامدخوتاعورشموجماربباـھمعدو،ةیعامتجلااةیاعرلاتامدخعقاو
نم؛ةطشنلأارلاهذھيفةكراشملابعمتجملادارفلأًاـصرـفقـلختو،ةساملاةجاحلادـست
يونعملاويداملامعدلاوأ،رشابملالمعلاللاخ
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7
:ةیعامتجارـطاخمةھجاوم
نعربعتاھنأ،ةیعامتجلاالامعلأاةداـیرىمسمتحتفنصتيتلاةطشنلأازیمیامم●

.عمتجملانمدارفأوأتاعامجتابلطتمعملعبواجتتو،ةیلعفوةمئاقتاجایتحا
ؤبنتلا(ًلابقتسملصحتدقةیعامتجارـطاخمراعشتسايفةیقابتسلااةفصاھلناامك●

وألكشبهدارفأوعمتجملاىلعرثؤتنأنكمیو، )لصحتدقيتلاةیعامتجلاارطاخملاب
.رـخآب
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“  :اھبأبنتتيتلاةیعامتجلاارطاخملانم

ةیداصتقلااتابلقتللةجیتنةلاطبلالدعمعافترا .١
لصحتدقثراوكوتامزلاةجیتنءارقفلادادعاعافترا .٢
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 :ةیعامتجلاالامعلااةدایرللاخنميداملاحبرلاقیقحت
 :نیصتخملانمدیدعلبقنمعىضوملااذھيفءارلآانمددعكانھ

اـموـھدیفتسیسنمنإف،طاـشنللةیاغلاوھنوكیلانكلو،يداملاحبرلاقیقحتنمعناملاھنأىرینمكانھ.١
نأولىتح–ھـنإف،يأرلااذھىلعءًانبو،ةیعامتجلاالامعلأاةدایرجراخوأنـمضفنصیطاـشنلاناكاماذإددـجی

يفحبرلارامثتسامتینأىلعلمعلابجی–ةیدامةدئافوحبرىلعلوصحلاىلإيدؤتدقةطشنلأاضعبةعیبط
.ةیدامبساكمقیقحتلةـیاـغنوـكتنألا،ھلیومتوطاشنلاةیرارمتسا

ھیلعو،ققحتیسحبرلانإذإ؛ةیراجتلالامعلأاةدایرنعفلتختاھلعجیلا،يداملاحبرلاقیقحتنأىرینمكانھ.٢
تاعربتلاوvolunteerعوـطتلاىلـعيـعامتجلاالاـعلأادئاردـمتعینأنورـیھجوتلااذـھنونبتینـمنإف
.ھطاشنمیدقتلcapitalيرشبلاويداملالاملاسأرریفوتلdonateةیداملا

وأةیعامتجلاالامعلأاةدایرنمضعقیطاشنلاناكاذإددحیامطقفوھسیليداملاحبرلاقیقحتناىرینمكانھ.٣
.ةیعامتجاةدایرطاشنكفـنصیھـلعجیاموـھةـیعامتجاةـمیقنـمھقیقحتلطاشنلافدھیامنكلو،كلذریغ
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 ةیعامتجلاا لامعلاا ةدایر تاموقم
يفةیعامتجالامعاةدایرھللاخنمنكمیيذلاءانبلاةباثمبتاموقملانا
 :يلیامیفتاموقملاهذھلثنتتوتاعمتجملا

:بیدتلا،فیقثتلا،میلعتلا :لاوأ

 :میلعتلا .أ

يلعتلاةموظنمف،ةداـیرـلاةـعانصيفىلولأاةقلحلاوـھمـیلعتلادـعی●
عمو،تاعمتجملايفنیعدبمونیركتبمقلخللـثملأالیبسلايـھمـ
ةیمنتلايفعمتجملادارفأةكراشمىلعزكرتيتلاةثیدحلاتاھجوتلا
هذـھققحتلةموسرمتحبصأمیلعتلاجھانموططخنإف،ةیعمتجملا
جلااةیلوؤسملاسـحيـمنتمیقمیلعتلاسرغیو.فادـھلأاوتایاغلا
.ةنطاوملاسـحوةـیعامت
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:فیقثتلا.ب

ًاـیعامتجاةداـیرـلاةفاقثرشنللاخنممیلعتلارمتسی•
ةـیمنتبكلذو؛ةفلتخملاھـفایطأبعمتجملادارفأنیب

لفاكتلالاكشأدحأاھرابتعابةكراشملاسـح
.يعامتجلاا

:بیردتلا .ج

تایناكمإوتاردقةیمنتيفمھملاهرودھلبیردتلاناامك•
مھراكفألیوحتىلعمھتدعاسمو،نییعامتجلاانیطشانلا
ةراھمىلعمھبیردتللاخنم؛قیبطتللةلباقتاعورشمل
متیثیحب؛اھمیوقتوىودجلاةساردو،تاعورشملادادعإ
نأدبلادئارلاف.ةیلاعةءافكتاذةیعامتجاجماربمیدقت
يتلاcompetenceتارادجلانمةعومجمھلرفوتی
اھرارمتساىلعلمعلاو،تاعورشملاءاشنلإًائفكھلعجت
دادعلإبیردتلامتیو.اھنمفدھلاققحیلكشباھریوطتو
تاسسؤموتامظنمقیرطنعنییعامتجلااداورلا
ةعانصيفةیفاكلاةربخلااھیدلةربخلااھیدل،ةصصختم
.ةفلتخملامھلمعلحارمللاخمھمعدوداورلا
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“ ،نییعامتجاًاداوراونوكیل؛دارفلأابیردتدنعاھیلعزیكرتلانمدبلابناوجكانھو
:ىلإنییعامتجلااداورلاةعانصاھجاتحیيتلاتارادجلامیسقتنكمیو

ةیفرعم تارادج
 نم ةعومجم يف لثمتت

 ملی نأ بجی يتلا فراعملا
نأ نكمی ىتح ؛درفلا اھب

ً.ایعامتجاً ادئار نوكی

ةیعامتجا تارادج
 عفاود قلخ يف لثمتت
 ؛درفلا دنع تاھاجتاو

 لامعأ دئار نوكیل
.يعامتجا

ةیفیظو تارادج
 نم ةعومجم اھلثمت

 يتلا تاینفلاو تاراھملا
 ةدایر يف لمعلا اھجاتحی

.ةیعامتجلاا لامعلأا
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 ةیعامتجلاا لامعلاا ةدایر تاموقم عبات
ةمعادلاتامظنملاوتاسسؤملا ً:ایناث

تقلادقف،ةیمنتلاةلجععفدوتایداصتقلاامعديفاھرودولامعلأاةدایرةیمھلأًارظن
مامتھاكانھحبصأدقفھیلعو،ءاوسدحىلعدارفلأاوتاموكحلالبقنمًاعساوًامامتھا
دحىلعةینفوةیداموةینقتيحاوننممھمعدتو،داورلاقلخىلعدعاستةئیبریفوتب
لامعلأاتاعرسمو Incubatorsلامعلأاتانضاحبفرعیامداجیإمتاذل .ءاوس

Accelerators داورللمعدلارفوتيتلاتامظنملالاكشأنمًلاكشدعتثیح؛،
اھتایاغواھفادھأاھنملكلوعقاولايفتامدخلاھلیوحتومھراكفأریوطتىلعمھدعاستو
 .فادھلأاقیقحتولمعلايفاھبولسأو
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 متیس ھنإف ً،ایعمتجم لامعلأا ةدایر ةعانصل ةیساسلأا تاموقملا دحأك تاعرسملاو تانضاحلا دوجو ةیمھلأً ارظنو
:امھنم لك ریشی ام لوانت

 تامظنملا روھظ أدب دقف ،ةیضاملا تاونسلا للاخ ةعئاشلا میھافملا نم لامعلأا تانضاح موھفم حبصأ :تانضاحلا . أ
 تراص ىتح ،ةددعتم ةیبوروأ لود يف ترشتنا مث ،م١٩٥٩ ماع ةدحتملا تایلاولا يف تانضاح ىمسم تیطعأ يتلا

.ملاعلا لوح ةریثك لود يف ةدوجوم اھفئاظو اھتامسب ةملاع

 ؛ةیراكتبلاا راكفلأا ةدلاول ىلولأا ةئیبلا نوكت لب ،داورلا راكفأ نضتحت يتلا ةیلولأا تامظنملا يھ تانضاحلا دعتو
 سحلا ةیمنتيف ةمھلا ھیدل نم دعاست ىتح وأ ،نیركتبملا فاشتكلا يدؤت تایلاعفو ةطشنأ میظنت ىلع لمعلا للاخ نم
.ام ةمیق فیضت وأ عقاو يف ریغت نأ نكمی تامدخ ىلإ ةیعامتجا ةطشنأ نم ھتامامتھا لیوحتو يعمتجملا

ریوطتل ىعست ةیكیمانید تامظنم اھنأب تانضاحلاNBIA ةیكیرملأا ةینطولا لامعلأا تانضاح ةیعمج تفصو دقف
.ةیعادبإ تاجتنم ریوطت يف تاكرشلا معد يفو ،ةصاخلا مھلامعأ يف ءدبلا ىلع دارفلأا عجشتو دعاستو ،لامعلأا
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:Incubators تانضاحلا اھمدقت يتلا ةطشنلأا§
ریفوتبناجىلإف،داورلامدخیریتركسوةیبتكمةزھجأبةزھجمةیبتكمتاحاسماھناىلعتانضاحللبلاغلايفرظنلامتی-

تامدخمیدقتكلذنمو؛مھلامعأزاجنإىلعلامعلأاداورةدعاسملاھمدقتيتلاةطشنلأاوتامدخلانمةمزحكانھتازیھجتلا

تامدخلاقیوستو،ةینوناقلاتاراشتسلاامیدقتو،ةینفلاوةیلاملالولحلاداجیإونیلومملاىلإلوصولايفةدعاسملاو،ةیرادإ

.نیدیفتسملللوصولالیھستىتحوأ،تامدخلامیدقتوأتاجتنملاعیبذفانمللوصولاوتاجتنملاو
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: SocialIncubatorsةیعامتجلاا تانضاحلا§
ةیعامتجاتانضاحكلمعلاتنبتيتلاتاسسؤملانمدیدعلارھظوةیضاملانیدقعلايفاًیملاعترشتنايتلاتانضاحلاعاونأىدحإ-

ةایحلانیسحتلرییغتلايقیقحتوتلاكشملالحلجأنميعامتجلاالمعلايفةكراشملاةیمھأبيعولارشنوبابشلاتاعورشممعدل

يففلتخینكلىرخلأاتانضاحلانعارًیثكفلتخیلاةیعامتجلااتانضاحلاھمدقتاموةفلتخموةعونتمجماربوتامدخللاخنم

مھلنییعامتجانیطشاناھداوروةیعامتجلااتامدخلابناجيفةوجفلادسلىعستةیعامتجلااتانضاحلاف.اھنمقلطنتيتلاةفسلفلا

.ةیحبرریغةمظنمكةیعامتجلااتانضاحلافنصتوامةمدخمیدقتةقیرطریوطتوأةفلتخمتامدخمیدقتيفةبغرلا

يتلاتامظنملانمدیدعلاكلامھوھیجوتلاوداشرلإاو,صرفلاقلخماھمبموقتويتسجوللاوينفلامعدلامدقتةیعامتجلااتانضاحلاو

ةیعامتجالامعأةدایرتانضاحكفنصت



SLIDESMANIA.COM

Social Incubators ةیعامتجلااةنضاحلاتامظنمللھلثما

Global Social Benfit Incubator (GSBI) : ةمظنم

معدلملاعلالوحترشتناوةدحتملاتایلاولايفتاونسرشعلبقتسسأت
ةیعامتجلاادئاوعلاتاذتاصوصختاعورشملا
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Social Incubators ةیعامتجلااةنضاحلاتامظنمللھلثما
Head Of The Curve ةمظنم

يعامتجلااھجوتلاتاذبابشلاةدایرتاعورشملمعدلانمریثكتمدقورصميفتسسأت

رشنفدھب٢٠١٤ماعيفتسسأتةیحبرریغةمظنمدعت :يماستةمظنمكلانھفاًیلحمامأ
سیسأتيفمھتدعاسملنییعامتجلااداورللمعدلامیدقتواًیعمتجملامعلأاةدایرةفاقث
ةیعامتجلاامھتاعورشم
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تاعرسملا

،عورشملةركفلالیوحتيفةدعاسملاتانضاحلارودھیفنوكیيذلاتقولايفف،ارًیثكتانضاحلانعفلتختلا
ھتمادتسلالاًوصو،ھتیرارمتساوعورشملاومنىلعدعاستتامدخمدقتليتأتتاعرسملانإف

يفمعدلاومیلعتلاللاخنمداورلانمةعومجمعملمعلابموقتيتلاتامظنملا" :اھنأبتاعرسملانھوكفرع
تانضاحلاھباشتوعورشملاةیرارمتساىلعدعاستجماربللاخنمعورشمقلاطنايفةدعاسمللةددحمةرتف
لكشبدارفلأاعملمعلانمرثكأریبكدحىلإةھباشتمةطشنأتاذتاعومجمعملمعتاھنأيفاھنعفلتختنكل
لباھللاخنملمعلانكمیتاحاسممیدقتلىعستلاتاعرسملاو .فیقثتلاومیلعتلاوداشرلإاللاخنموأ "درفنم
ءلامعلانمدیزملاىلالوصولاو،عورشملاریوطتيفاھیلعدامتعلاانكمیربكالكشبتامدخمدقت
تلاكشملالحوةیلیومتلاتلاكشملللولحداجیإولیغشتلاتلاكشملحىلعاھطاشنزكریونیدیفتسملاو
ةیرادلإا
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تاعرسملا تانضاحلا
اھتدعاسمواھریوطتلةمئاقلاتاعورشملاعمبسانتت

ومنلايف
ةیلولأااھلحارميفراكفلأاعمبسانتت

ةریصقاھتایلمع امدحلةلیوطاھتایلمع
تاسسؤميفجماربنعةرابعتاعرسملا تاسسؤمنعةرابعتانضاحلا

عورشملانمةددحمءازجأریوطتىلعلمعت عورشمللةمادتساءانبىلعلمعت
ةھباشتمتاعورشماھیدلتاعومجمعملمعت يدرفلكشبعورشملكعملمعت

عورشملاومنىلعزكرت اًیداصتقاعورشملاریوطتىلعزكرت
ةیحبراھتاسسؤمبلاغلايف ةیحبرریغاھتاسسؤمبلاغلايف

ھلمعروطیلدئارلاتایناكمإوتاردقریوطتنمفدھلا ھتاذدحبعورشملاریوطتىلعلمعلافدھلا
يضاملادقعلاللاخترھظ اًبیرقتدوقعةثلاثنمرثكاذنمترھظ

ھجوأكلانھنألااتاعرسملاوتانضاحلانیبھباشتلانممغرلاىلع
امھنیبقورفلاحضویيلاتلالودجلاو ,فلاتخا

تاعرسملاوتانضاحلانیبقرفلا
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ةیعامتجلاا لامعلاا ةدایر تاموقم عبات
:تاءارجلإاونیناوقلاوتاعیرشتلا :اثلاث

تلاكشملحلةیتاذتاردابمنعةرابعيھةیعامتجلاالامعلأاةدایرنأنممغرلاىلع
 ,تاعورشموجماربللاخنممتتاھنألاإةیعامتجلااةیلوؤسملاسحاھعفدی ,ةیعامتجا
نمةمزحدوجونمدبلافومنتوتاعورشملاوجماربلاهذھسسأتتىتحيلاتلابو
.كلذدعباھتمادتساو ,مھتاعورشمسیسأتىلعداورلادعاستيتلاتاعیرشتلاوةمظنلأا

ةعانقو ,تارارقلاعانصنمةیسایسةدارإدوجووھھیلعدامتعلاانكمیاملوألعلو
ةدوجومتاعانقلاكلتنكتملاذإف ,ةمئاقلاتلاكشملالحيفةیعمتجملاةكراشملاةیمھأب
ىلعدعاستةمظنأوتاعیرشتنسكلذبقعیو .دودرموىدصةردابميلأنوكتنلف
ةعباتلاكلتوأةیموكحتاعاطقلةعباتتناكءاوس؛داورللةمعادتاسسؤمءاشنإ
ةیعامتجلاالامعلأاةدایرلتئشنأةیحبرریغتاسسؤموأ ,صاخلاعاطقلايفتاكرشل
داورتاعورشملشفرطاخمنمففخیتاعیرشتلانمةمزحدوجونإ ,اصیصخ
وحنهاجتلاانمللقیوابلسرثؤیفاھبایغىتحوأتاعیرشتلاحوضومدعامأ ,لامعلأا
..ةیعامتجلاالامعلأاةدایر
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ةیعامتجلاا لامعلاا ةدایر تاموقم عبات

:يعمتجملوبقويعو :اعبار

اھتلاكشمعميطاعتلاىلعاھتردقيفواھیعوواھمدقتيفاھنیبامیفتاعمتجملافلتخت
تاونقصقنوةیملأانميناعتةفلختملالودلاةداعف ,اھلحيفةمھاسملاواھتھجاومو
ىلع ,افیعضاھیفيعمتجملاسحلاومنلعجیامم ,ھتانوكموعمتجملادارفأنیبلصاوتلا
ةریبكتاحاسمو ,میلعتلانمةعفترمتایوتسمبزیمتتيتلاةمدقتملاتاعمتجملاسكع
مدختيتلاىدملاةدیعبةیومنتلافادھلأاقیقحتيفعمتجملادارفاةكراشملحاتت
.اھتاھجوت

ھمدقتامىلعدامتعلاامدعو ,تامزلأالحيفةمھاسمللعمتجملادارفألوبقنإفاذل
.ةیعامتجلاالامعلأاةدایرةطشنأينبتىلعلابقلإاةدایزيفادجمھمتاموكحلا
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“ :ةیعامتجلااةیاعرلاتامدخنیسحتيفاھرودوةیعامتجلاالامعلأاةدایر

ذإ؛عامتجلااوداصتقلااوةسایسللنیمتنملالكلاقلقماسجاھةیعامتجلااةیاعرلابناوجبةقلعتملاتلاكشملاتلازاموتلظ
نأعقوتیيلاتلابو,يشیعملاعقاولانعنیضارریغدارفأدوجوينعیةعبشميغوةقلاعةیعامتجاتلاكشمدوجونإ
.لایلقمھؤامتناومھزاجنإومھؤادانوكی
اھعاطقبةلودلاتناكنمزلانمدوقعةدعلبقف,اھبیلاسأيفعونتوةیعامتجلااةیاعرلامیدقتيفاھنیبامیفلودلاسفانتتو
دارفأتاعلطتققحتنأعطتستملامدنعو,تاعمتجملاودارفلألةیعامتجلااةیاعرلاتامدخمیدقتبةینعملايھماعلا
ریغويحبرلاھیقشبصاخلاعاطقلاقیرطنعةیعامتجاةیاعرجماربوتامدخمیدقتلھجوتكانھراص,عمتجملا
تامظنملالمعبیلاسأمكحتيتلاةیطارقوریبلازجعتةئراطوةدجتسمتلاكشمرھظتتناكفسلألنكلو.يحبرلا
جمانرببفرعاملاثملالیبسىلعف,ةلاعفوةعیرسلولحداجیإوحنتاھاجتاترھظكلذل,اھتھجاومنعةیموكحلا
بلاغلايفاھنألاإةیحبرةدیعبلااھتیاغتناكنإو,ةیحبرتامظنملبقنمبلاغلايفمدقتيتلاةیعامتجلااةیلوؤسملا
.ھنمعاطقوأعمتجملاتاجایتحلاةعبشمتامدخمیدقتوحنھجتت
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,ةمادتسلااقیقحتوةیعامتجلااةیلوؤسملااھنمو؛ةیعامتجلااةیاعرلاایاضقنمددعوةیعامتجلاالامعلأاةدایرنیبطابتراكانھ
ھیلعو,ةیعامتجلااةیاعرلاتامدخوجماربذیفنتبىنعتيتلانھملامھأدحأدعتيتلاةیعامتجلااةمدخلاةنھمبةقلاعاھلنأامك
:ایاضقلاهذھبةیعامتجلاالامعلأاةدایرةقلاعلوانتيتأیامیفمتیس

:ةیعامتجلااةیلوؤسملاوةیعامتجلاالامعلأاةدایر:لاوأ

ھساسحاو,ھعمتجملدرفلاءامتنلاةسكاعلاةیعمتجملامیقلادحألثمتيتلاةیعامتجلااةیلوؤسملاروصورھاظمدحأةیعامتجلاالامعلأاةدایرربتعت
.اھعبشتتامدخمیدقتبتاجایتحلااكلتدسىلعلمعلاللاخنمكلذو؛ھتاعامجوهدارفأاھنميناعیيتلاروصقلايحاونب
:يھرصانعةثلاثنمنوكتتةیعامتجلااةیلوؤسملاو

.اھفادھأاھغولبواھكسامتوعمتجملاتاعامجطبارتىلعصرحلابنوكیوھو:مامتھلاا-1
ھتایكولسراثآدرفلاكردینأو,درفلكلةلكوملاراودلأاوماھملاو,ھتفاقثوھمیقوھمظنثیحنم؛ھعمتجملدرفلامھفقیرطنع:مھفلا-2
.ةعامجلاىلعھتایكولسةمیقوھتافرصتو
نأىلعةعامجلادعاستيتلالامعلأايفدرفلاكارتشاىلإةفاضإ.ھتایناكمإوھتاردقعمبسانتتةیعامتجاراودلأدرفلالبقتبنوكتف:ةكراشملا-3
اھتھجاومىلعلمعلاللاخنماھتلاكشملحتو,اھتاجایتحاعبشت
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ةیلوؤسملاسحةیمنتاھقتاعىلععقیيتلاتاسسؤملامھأدحأةیعامتجلااةئشنتلاتاسسؤملثمتو
ةئشنتبیلاسأتنبتاماذإف ,ةیعامتجلااةئشنتلاةیلمعللاخنمةرسلأااھسأرىلعيتأیو ,ةیعامتجلاا

.مھعملفاكتلاونیرخلآاعمنواعتلاىلعمھدعاسی ,اھدارفلأازیممایعامتجاایعولكشتساھنإفةیوس
لعلو ,لابقتسمءانبلأاىدليعامتجلاالمعلاسحومنینأاھللاخنمنكمیيتلاةاونلايھمیقلاهذھو
:میقلاكلتنم
.عمتجملاتاجایتحابساسحلإاىلعةردقلا ,ةیعامتجلااةیلوؤسملا

ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةیعامتجلاا لامعلأا ةدایر عبتی
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ةمادتسلااوةیعامتجلاالامعلأاةدایر :ایناث

 اھنمدیدعلاو ،يریخ وأ يعوطت وأ يحبر ریغ فدھب تامظنملاو دارفلأاو تاعامجلا للاخ نم مدقت يتلا ةطشنلأا عونتت§
 دوجو مدعف ،اھیلع نیمئاقلاو اھیمدقم دنع ھمادتسلاا ةیجیتارتسإ بایغ ببسلاو ،يفتختو وبخت مثً افادھأ ققحتو رونلا ىرت

 ،قئاع يأدنع طاشنلا فقوتی دقو .ةفدضللً اضحم عوضوملا لعجت رارمتسلإل ةطخو لیوتملل ةیلآ وأ ىدملا ةدیعب تایاغ
 لعجیام وھً ایبسن تباث لیومتل ةطخ نودب تاعورشملا لیومت يف تاعربتلا ىلعو ةیصخشلا تادوھجملا ىلع دامتعلااف
 .ىرخلأا ةیریخلا ةطشنلأا نع فلتخی ةیعامتجلاا ةدایرلا طاشن

 لمعلا لثم ةلیوط تارتفل عورشملا ةمادتسا قیقحتو ةیرارمتسلاا اھرابتعا يف عضت نأ دبلا ةیعامتجلاا ةدایرلا تاعورشمف§
 ریوطت ىلع عورشملا ةردق ىل ھفاضإ ،عورشملا رارمتسا نامضل نیلومملاب ھناعتسلاا نع ينغت لیومت رداصم داجیإ ىلع
 .اھیلع نیمئاقلا ىدل ةیذیفنتلاو ةیرادلإا تاراھملا

 كانھو ھمدع نم عورشملا ةمادتسا ةیناكمإ دیدحتل اھسایق نكمی تارشؤمو رصانع دوجو نم دبلا ةمادتسلإا ققحن ىتحو§
 ةردقلا ،ةفدھتسملا ةئفلاو عمتجملا تاردق نمض رارمتسلاا ىلع جمانربلا ةردق دیدحل تارشؤمك ذخؤت نأ نكمی لماوع ةدع
 ةیعامتجلاا راثلاا ،نیدیفتسملا .ىضرل رمتسم سایق ،قیوستلاو لیومتلل ھیلآ ،ةمدخلا يمدقم بیردت ،نیدیفتسملا میظنت ىلع
 .عورشملا ىلع ةبترتملا ةیداصتقلااو
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ةمادتسلااوةیعامتجلاالامعلأاةدایر

،يریخوأيعوطتوأيحبرریغفدھبتامظنملاودارفلأاوتاعامجلاللاخنممدقتيتلاةطشنلأاعونتت§
اھیمدقمدنعھمادتسلااةیجیتارتسإبایغببسلاو،يفتختووبختمثًافادھأققحتورونلاىرتاھنمدیدعلاو
ًاضحمعوضوملالعجترارمتسلإلةطخولیوتمللةیلآوأىدملاةدیعبتایاغدوجومدعف،اھیلعنیمئاقلاو
لیومتيفتاعربتلاىلعوةیصخشلاتادوھجملاىلعدامتعلااف،قئاعيأدنعطاشنلافقوتیدقو .ةفدضلل
ةطشنلأانعفلتخیةیعامتجلااةدایرلاطاشنلعجیاموھًایبسنتباثلیومتلةطخنودبتاعورشملا
 .ىرخلأاةیریخلا

تارتفلعورشملاةمادتساقیقحتوةیرارمتسلاااھرابتعايفعضتنأدبلاةیعامتجلااةدایرلاتاعورشمف§
،عورشملارارمتسانامضلنیلومملابھناعتسلاانعينغتلیومترداصمداجیإىلعلمعلالثمةلیوط
 .اھیلعنیمئاقلاىدلةیذیفنتلاوةیرادلإاتاراھملاریوطتىلععورشملاةردقىلھفاضإ

نمعورشملاةمادتساةیناكمإدیدحتلاھسایقنكمیتارشؤمورصانعدوجونمدبلاةمادتسلإاققحنىتحو§
تاردقنمضرارمتسلااىلعجمانربلاةردقدیدحلتارشؤمكذخؤتنأنكمیلماوعةدعكانھوھمدع
،قیوستلاولیومتللھیلآ،ةمدخلايمدقمبیردت،نیدیفتسملامیظنتىلعةردقلا،ةفدھتسملاةئفلاوعمتجملا
 .عورشملاىلعةبترتملاةیداصتقلااوةیعامتجلااراثلاا،نیدیفتسملا .ىضرلرمتسمسایق
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ةیعامتجلإاةمدخلاةنھمولامعلأاةدایر :اثلاث
نھملانمةیعامتجلااةمدخلاةنھمدعتةیعامتجلااةمدخلاةنھموةیعامتجلأالامعلأاةدایر
يفاھتدعاسمللاخنمتاعمتجملاوتاعامجلاودارفلأاتاجایتحاعابشلإىعستيتلاةیناسنلإا
،دارفلأااھنمدیفتسیةیسسؤمتامدخنوكتلاھتاعوضومينبتو،ةیعامتجلااةیاعرلاتامدخمیدقت
ةیعامتجلااةمدخلاةنھملنوكیسھنإف،ةیعامتجلااةیاعرلاجماربلاكشانملكشدجتسیامدنعف
ةدایرةفاقثرشنيفمھاستنأنكمیةیعامتجلااةمدخلاةنھمنإفھیلعو،جماربلااذھمیدقتيفرود
:يتأیاميفاھارجإنكمیھجوأةدعللاخنمةیعامتجلأالامعلأا
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بیردتلا ً:ایناثةیعامتجلااةمدخلامیلعت ً:لاوأ
يفةیعامتجلاالامعلأاةدایرتاعوضومنیمضتىلعلمعلا
ةیعامتجلااتاسسؤملاةادإلثمةیعامتجلااةمدخلاتاررقم
ىدلنوكینأدبلاوةیعامتجلااتاعورشملاوجماربلامیوقتو
تاعورشمىلإهراكفأریوطتلاھبھفرعميعامتجلاادئارلا
لبتامدخيمدقمدرجمونوكیلانأوعقاولايفقیبطتللھلباق
نمدیدعلاكانھو،عمتجملاتاجایتحاقفاوتتامدخيركتبم
نیحجانًاداوراونوكینااوعاطتسانییعامتجلاانییئاصخلأا
رییغتنمنیدیفتسملاتدعاسجماربوتامدخراكتباللاخنم
.مھتایح

نأنیبغارللبیردتلامیدقتيفةیعامتجلااةمدخلاةھنممھاست
ةرادإةیفیكيفتارودمیدقتبكلذونییعامتجاًاداورونوكی
ةیعامتجلااتاعورشملاسیسأتو،ةیحبرلاریغتاسسؤملا
ثحبلاتاراھمبمھدیوزتوحاجنلامیوقوىودجلاةساردو
 .عمتجملاتاجاحءاصقتسلايعامتجلاا
دئارلااھبعتمتینأبجیيتلاتارادجلانإفةقیقحلايفو
ةمدخلاةنھمجیرختارادجنعًاریثكفلتختلايعامتجلاا
ىلعةردقلاويعادبلإاریكفتلاتاراھمثیحنمةیعامتجلاا
ةذھواھفاشتكاوتاجایتحلااسملتوھلیلحتوعقاولاةسارد
اھمعدنكمیواجتلااوفراعملانماقسنبلطتتتاراھملا
لحىلعنیرداقنییعامتجاًاداوراونوكیىتحاھریوطتو
ةیراكتبارثكأقطبتلاكشملا
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تاراشتسلاامیدقتوةیعامتجلااثوحبلاءارجإ ً:اثلاث
يفنوصصختملاھمدقیریبكيثحبويملعجاتنإكانھو،ةیعامتجلااةمدخلاةنھمسسأدحأيعامتجلااثحبلادعی
فاشتكلاھجتتثوحبلاهذھنإفبلاغلايفونیسرامممأنیثحابمأنییمیداكأاوناكأءاوس؛ةیعامتجلااةمدخلاةنھم
نكمیو،ةرشابماھعملماعتلاوةھجاومللةجاحبيھيتلاصقنلاوروصقلايحاونىلعفرعتلاو،عمتجملاتلاکشم
نكمیامك .اھنیسحتواھریوطتلًلامعجاتحتيتلاایاضقلاوحننییعامتجلاانیطشانلامامتھاھیجوتيفاھنمةدافتسلاا
داجیإجاتحتدقتلاکشمنمدجتسینأنكمیامو،لبقتسملافارشتسايملعلاثحبلاللاخنمةیعامتجلااةمدخلاةنھمل

دیلوتومعدتاسسؤمعمنواعتلاىلعنییمیداكأونیثحابنماھلنومتنملالمعینأنكمیامك .اھعملماعتللتامدخ
میدقتو،نییعامتجلااداورللتاراشتسلاامیدقتللاخنم؛)تاعرسملاوتانضاحلا(ةیعامتجلااةدایرلاتاعورشم
رارمتسلاااھلنمضیامم،يعمتجمجایتحانعةیلعفةربعمةمدقملاتاعورشملاوتامدخلانوكتىتح؛ھیجوتلا
.ةمومیدلاو


