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صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

مقدمة الكتاب...

بسم الله الرحمن الرحيم
ــا مبــاركًا فيــه، عــدد مــا كان وعــدد مــا يكــون، وعــدد الحــركات والســكون، الحمــد للــه  الحمــد للــه حمــدًا طيبً

الــذي علّــم بالقلــم، علّــم الإنســان مــا لم يعلــم، ووهبنــا نعمــة العلــم والمعرفــة، وأكرمنــا بــرف الانتــاء لهــذا 

الوطــن العظيــم، وهــذه الجامعــة العريقــة، وهــذا القســم المبارك.والصــاة والســام عــى خــر خلــق اللــه، معلــم 

البشريــة، وقــدوة العلــاء والمربــن، نبينــا محمــد وعــى آلــه وصحبــه أجمعــن.

في حيــاة كل مؤسســة علميــة محطــات فارقــة تســتحق أن توُثَّــق، وتجــارب رائــدة لا بــد أن تـُـروى وتخُلَّــد للأجيــال 

القادمــة. وبــن أيدينــا اليــوم صفحــاتٌ مــن ذاكــرة قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، كتــابٌ توثيقــي 

يــرد مســرة ربــع قــرن مــن العمــل الأكاديمــي والبحثــي، منــذ لحظــة التأســيس في عــام 1418هـــ الموافــق للعــام 

الــدراسي 1997/1998م وحتــى نهايــة عــام 2024م. ويــأتي هــذا العمــل بعنــوان: »صفحــات مــن مســرة قســم 

ــا لــكل مــن أراد أن  الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود: مــن التأســيس إلى الريــادة«، ليكــون ســجلًًا ومرجعً

يتعــرف عــى تاريــخ هــذا القســم العريــق، الــذي لم يكــن مجــرد وحــدة أكاديميــة بــن جــدران الكليــة، بــل كان 

حاضنــة لصناعــة القيــادات التربويــة، ومنــراً للبحــث العلمــي، ورافــدًا معرفيًــا لخدمــة المجتمــع.

لقــد شــكل القســم عــى مــدى هــذه الســنوات قاعدة متينــة لتخريــج الكفــاءات الوطنيــة، وســاهم في بنــاء أجيال 

مــن القيــادات التربويــة والإداريــة التــي شــغلت مواقــع مؤثــرة داخــل المملكــة وخارجهــا، ليبقــى هــذا التوثيــق 

شــاهدًا عــى تلــك المســرة، ووفــاءً مســتحقًا لــكل مــن ســاهم في هــذا البنــاء العلمــي الراســخ. فهــذا الكتــاب لا 

يحمــل طابــع الدراســات العلميــة المحكمــة، ولا يدّعــي التعمــق في التحليــل أو التفســر، كــا اعتــدت في مؤلفــاتي 

ــة،  ــم الإدارة التربوي ــة لقس ــة والعلمي ــة والإداري ــرة الأكاديمي ــع الذاك ــة لجم ــو محاول ــل ه ــابقة. ب ــاثي الس وأبح

وتأريخهــا للأجيــال القادمــة مــن الباحثــن والمهتمــن بتاريــخ الأقســام الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية.

ــم  ــخ التعلي ــة حــول تاري ــة في البحــث والكتاب ــي الطويل ــدادًا لتجربت ــق امت ــة في التوثي وقــد جــاءت هــذه الرغب

وتطــور النظــم التعليميــة في المملكــة العربيــة الســعودية والعــالم، حيــث ســبق أن تناولــت في عــدد مــن 

ــا: ــم، ومنه ــخ التعلي ــة في تاري ــات مفصلي ــة محط ــات الأكاديمي الدراس

- بدايات التعليم الحكومي في السعودية: تحليل الأنظمة التعليمية بين 1926 و1929.

- إدارة التعليم الحكومي في السعودية: من البدايات إلى التنظيم )1926-1939( ،.

- تطور التنظيمات التعليمية للمدارس الأهلية في المملكة العربية السعودية )-1926-1938.

- الإشراف التربوي وتطوره في وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية حتى عام 2019م

- الطلاب الدوليون بجامعة الملك سعود منذ عام 1957 وحتى عام 1999

- الطلاب الدوليون في مؤسسات التعليم العالي السعودية: دراسة مقارنة بين عامي 1971 و2021. 
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- البعثات التعليمية السعودية إلى جامعات الولايات المتحدة: دراسة تاريخية، 

- أما عالميًا، فقد كانت لي دراسات تاريخية تناولت جذور التعليم ونشأته في الغرب، ومنها:

- تاريخ الجامعات الأوروبية منذ النشأة وحتى نهاية العصور الوسطى.

- تطور التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية )1628-1983(: دراسة تاريخية.

- تاريخ التعليم العالي في الولايات المتحدة منذ النشأة حتى عام 1899: دراسة تاريخية.

 مــن هــذا الإرث العلمــي والبحثــي المتنــوع، جــاءت قناعتــي بــأن التوثيــق هــو جوهــر صناعــة التاريــخ الأكاديمي، 

وأنــه لا مســتقبل لأي قســم علمــي أو مؤسســة أكاديميــة دون ســجل واضــح يوثـّـق مســرته، ويحتفــي بإنجازاتــه، 

ويرصــد محطاتــه وتحدياته.

أيضــاً جاءتنــي الرغبــة في تأليــف هــذا الكتــاب لعــدة أســباب جوهريــة رأيــت معهــا أن التوثيــق أصبــح ضرورة 

ملحّــة لا تحتمــل التأجيــل. فمــن أبــرز تلــك الأســباب ضعــف الأرشــفة والتوثيــق داخــل قســم الإدارة التربويــة 

وكليــة التربيــة بشــكل عــام، وهــو مــا قــد يــؤدي مــع مــرور الوقــت إلى ضيــاع كثــر مــن التفاصيــل والجهــود التــي 

بذلهــا المؤسســون والــروّاد في بنــاء هــذا القســم، وصياغــة هويتــه العلميــة والمهنيــة.وزاد مــن إلحــاح فكــرة هــذا 

العمــل التوثيقــي ذلــك التعاقــب الوظيفــي السريــع الــذي شــهده القســم في الســنوات الأخــرة، ومــا صاحبــه مــن 

ــروّاد خــال فــرة زمنيــة قصــرة، مــا شــكّل فجــوة حقيقيــة في الذاكــرة  تقاعــد عــدد مــن أبــرز المؤسســن وال

المؤسســية. 

ــن  ــز ب ــور عبدالعزي ــع، والأســتاذ الدكت ــور محمــد المني فقــد تقاعــد خــال هــذه الفــرة كلٌّ مــن: الأســتاذ الدكت

عبدالوهــاب البابطــن، والأســتاذ الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني، والأســتاذة الدكتــورة هنــد الخثيلــة، والأســتاذ 

الدكتــور عبدالرحمــن صائــغ، والأســتاذ الدكتــور عبداللــه الجــر، والدكتــور مليحــان الثبيتــي، والدكتــور محمــد 

الحصينــي. ثــم أعقــب ذلــك تقاعــد قامــة أكاديميــة أخــرى بــارزة هــو الأســتاذ الدكتــور عبدالرحمــن بــن محمــد 

ــم بصــات واضحــة في  ــن كان له ــن الأســاتذة الذي ــة م ــزة نخب ــرة وجي ــة والقســم في ف ــد الكلي ــب، لتفق الحبي

تأســيس القســم، وبنــاء برامجــه، وتطويــر مســرته العلميــة والبحثيــة.
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ــور  ــر الأســتاذ الدكت ــاة أســتاذنا الكب ــخت في داخــي وتأكــدت أكــر بعــد وف ــق ترسَّ ــة بالتوثي لكــنَّ هــذه الرغب

ــق 4 نوفمــر  ــع الآخــر 1445هـــ المواف ــوم الأربعــاء 20 ربي ــرى ي ــذي وُوري ال ــه-، ال ــع -رحمــه الل محمــد المني

2023م، بعــد أن صُــيِّ عليــه في جامــع البابطــن شــال مدينــة الريــاض، ودُفــن في مقــرة الشــال، رحمــه اللــه 

رحمــة واســعة. ولقــد كان لقــائي الأخــر بــه -رحمــه اللــه- محفــورًا في ذاكــرتي، حيــث اجتمعــت بــه يــوم الثلاثــاء 

19 ســبتمبر 2023م في منــزل العــم الدكتــور نــاصر البقيــه -حفظــه اللــه-، والــد زميــي وأخــي الدكتــور محمــد 

بــن نــاصر البقيــه، في لقــاء ضــم نخبــة مــن الأســاتذة الســابقين ومــن هــم عــى رأس العمــل بالقســم. وكان اللقــاء 

اســتثنائيًا في شــعوره ووقعــه علينــا جميعًــا، وكأن القــدر جمعنــا لنــودِّع قامــة علميــة ووطنيــة يصعــب تكرارهــا. 

لقــد كان الدكتــور محمــد المنيــع -رحمــه اللــه- أســتاذي، وقــدوتي، كــا هــو شــعور جيــل كامــل مــن أبنــاء القســم 

وطلابــه، خاصــة الجيــل الثالــث مــن أســاتذة قســم الإدارة التربويــة، الذيــن نهلــوا مــن علمــه واســتلهموا مــن 

تواضعــه ووطنيتــه وفكــره التربــوي النقــي.

ومــن هنــا، وجــدت أن أقــل مــا يمكــن تقديمــه وفــاءً لتلــك القامــات التــي صنعــت هــذا القســم، هــو هــذا العمــل 

التوثيقــي الــذي يحفــظ تاريــخ القســم، ويخلّــد أســاء رجالــه ونســائه، ويكــون شــاهدًا للأجيــال القادمــة عــى 

مســرة قســم الإدارة التربويــة، ومســرة مــن صنعــوه وبنــوه لبنــةً لبنــة.

ولعــلّ مــن أجمــل مــا رافقنــي أثنــاء كتابــة هــذا الكتــاب هــو ذلــك الشــعور العميــق بالســعادة والفخــر الــذي 

غمــرني مــع كل صفحــة خطتّهــا يــداي. فقــد شــعرت، ولأول مــرة بهــذا الوضــوح، أننــي أؤدي جــزءًا مــن دَينــي 

لوطنــي، وجامعتــي، وقســمي، وأردّ ولــو شــيئاً بســيطاً مــن الجميــل لهــذا الكيــان العلمــي الــذي كان -بعــد فضــل 

اللــه- ســببًا في الإيمــان بقــدراتي، وفي ابتعــاثي لإكــال دراســاتي العليــا في أعــرق مؤسســات التعليــم في العــالم، في 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

ــكّلت  ــه تش ــن خلال ــي، وم ــواري الأكاديم ــن الأول لمش ــو الحاض ــزال- ه ــة -ولا ي ــم الإدارة التربوي ــد كان قس لق

ــس معظــم  ــس الجامعــي، إذ أتيحــت لي فرصــة تدري ــي في التدري ــت تجربت ــة، وصقل ــة والبحثي ــاراتي العلمي مه

ــة في  ــل والمشــاركة الفاعل ــررات برنامــج الماجســتير، ب ــس مق ــوس، والإســهام في تدري ــة البكالوري ــررات مرحل مق

ــائل  ــن الرس ــد م ــى العدي ــالإشراف ع ــت ب ــا شرف ــوراه بالقســم. ك ــج الدكت ــررات برنام ــن مق ــر م ــس كث تدري

ــا مــن هــذا  ــي قربً ــي زادتن ــة المختلفــة، الت ــة والإداري ــة، والمشــاركة في لجــان المناقشــة، واللجــان العلمي العلمي

القســم، وعــززت شــعوري بالانتــاء العميــق إليــه، فــكل ركــن مــن أركان هــذا القســم يحمــل ذكــرى، وكل جــدار 

فيــه شــهد حــوارًا علميًّــا أو لقــاءً أكاديميًّــا تــرك أثــره في مســرتي.ولذلك، كان هــذا الكتــاب بالنســبة لي أكــر مــن 

مجــرد عمــل توثيقــي... لقــد كان رحلــة وفــاء، ووقفــة عرفــان، واعترافـًـا بجميــل قســمٍ أكاديمــي شــكّل جــزءًا كبــراً 

مــن هويتــي العلميــة والمهنيــة والإنســانية.
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لا يســعني وأنــا أضــع بــن أيديكــم هــذا الكتــاب إلا أن أتوجّــه بخالــص الشــكر والتقديــر والامتنــان إلى جميــع 

الزمــاء والزميــات - الســابقين والحاليــن - في قســم الإدارة التربويــة، الذيــن كانــوا خــر ســندٍ وعــونٍ لي خــال 

إعــداد هــذا العمــل التوثيقــي. لقــد غمــروني بدعمهــم وتشــجيعهم وحرصهــم عــى نجــاح هــذا المــروع، وقدمــوا 

لي مــا اســتطاعوا مــن معلومــات وبيانــات، حتــى شــعرت وأنــا أكتــب أننــي لا أســطر مجــرد صفحــات في كتــاب، 

بــل أكتــب جــزءًا مــن تاريــخ طويــل وعريــق لا يمكــن اختزالــه في مجلــد واحــد.

ويطيــب لي أن أتقــدّم بشــكر خــاص وعميــق إلى ســعادة الأســتاذ الدكتــور عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب البابطــن، 

ــة، وأحــد أهــم مــن يحتفــظ بتفاصيــل مســرته منــذ نشــأته وحتــى اليــوم، حيــث لم يبخــل  ذاكــرة القســم الحيّ

عــيّ بــأي معلومــة كنــت أبحــث عنهــا، وكان دائــم التجــاوب والدعــم، فلــه منــي كل الامتنــان والتقدير.كــا لا 

يفوتنــي أن أشــكر الأســتاذ الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني، الــذي تكــرمّ بالإجابــة عــى عــدد مــن استفســاراتي 

التاريخيــة الدقيقــة، وســاهم بشــكل غــر مبــاشر مــن خــال كتابــه »القريــة« الــذي وثـّـق فيــه جــزءًا مــن تاريــخ 

القســم، وكان مرجعًــا مهــاً أفــادني كثــراً في توثيــق العديــد مــن المعلومــات المتعلقــة بالنشــأة والتطور.وأخــص 

بالشــكر كذلــك الزمــاء الكــرام الذيــن أثــروا هــذا العمــل بعــدد مــن الإصــدارات القيمــة، وفي مقدمتهــا كتــاب 

»الرســائل العلميــة في الإدارة التربويــة« الصــادر عــام 1440هـــ، والــذي وثـّـق عناويــن الرســائل العلميــة في القســم 

ــاج العلمــي للقســم وطلابه.كــا كان  ــه في رصــد الإنت ــا مهــاً اعتمــدت علي حتــى عــام 1439هـــ، فــكان مرجعً

لموقــع القســم الإلكــروني دور كبــر في توفــر العديــد مــن المعلومــات والبيانــات التــي أســهمت في إغنــاء هــذا 

الكتــاب وإثرائــه، فلــكل مــن عمــل عــى تحديثــه وتطويــره كل الشــكر والتقدير.ومــن المراجــع الأساســية التــي 

اســتند عليهــا هــذا العمــل كذلــك، »دليــل كليــة التربيــة« الصــادر في نســختيه لعامــي 1974م و1979م، و«دليــل 

كليــة الدراســات العليــا« لعــام 1982م، بالإضافــة إلى الكتــاب الوثائقــي الــذي أعُــد بمناســبة مــرور خمســن عامًــا 

عــى تأســيس جامعــة الملــك ســعود، والــذي وفّــر لي معلومــات قيمّــة عــن تاريــخ الجامعــة والكليــة والقســم.

ــن  ــا أن مــا ب ــم صــورة صادقــة لمســرة القســم، مــدركًا تمامً لقــد حرصــت مــن خــال هــذا العمــل عــى تقدي

ــن  ــراً م ــف كث ــه، ويكش ــل فصول ــدي ليكم ــأتي بع ــن ي ــر م ــد« ينتظ ــن مجل ــة م ــوى »صفح ــس س ــم لي يديك

المعلومــات والتفاصيــل التــي لم يتســنَ لي الوصــول إليهــا، والتــي ســتظل شــاهدة عــى أن تاريــخ هــذا القســم 

أكــر مــن أن يخُتــزل في جهــد فــردي أو عمــل واحــد.وفي هــذا الســياق، لا يفوتنــي أن أشــر إلى أننــي في الشــهور 

القليلــة  الماضيــة بذلــت جهــدًا في توثيــق العديــد مــن الجوانــب المهمــة المرتبطــة بتاريــخ قســم الإدارة التربويــة 

ــات  ــر معلوم ــة لأســاتذة القســم، ون ــة والثقافي ــق المشــاركات الاجتماعي ــل توثي ــس، مث ــة التدري وأعضــاء هيئ

عــن الدراســات العلميــة للأســاتذة والطــاب، وتســليط الضــوء عــى كثــر مــن الموضوعــات التــي عكســت الــدور 

العلمــي والمجتمعــي لهــذا القســم العريــق.
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ولا يمكــن أن أكتــب هــذه الكلــات دون أن أخــصّ بالشــكر والامتنــان أخــي وصديقــي العزيــز الدكتــور محمــد 

ــر  ــروع ن ــذا م ــا في ه ــيّ قدمً ــى الم ــجعني  ع ــن ش ــو م ــبق  وه ــم الأس ــس القس ــه - رئي ــاصر البقي ــن ن ب

المعلومــات التوثيقيــة فقــد أتــاح لي مــن خــال دعمــه وتفويضــه فرصــة نــر المعلومــات التاريخيــة عــى صفحــة 

القســم عــى منصــة »اكــس«، كــا وضعنــي عــى رأس لجنــة العلاقــات العامــة والأنشــطة المجتمعيــة والتوثيــق، 

مــا كان لــه أثــر بالــغ في تحفيــزي عــى الاســتمرار في هــذا العمــل والشــكر موصــول للــكادر الإداري بالقســم 

وعــى راســهم الأســتاذ خلــود بنــت عبداللــه بــن عيبــان التــي كانــت تمــدني ببعــض المعلومــات الهامــة

ــل  ــن العم ــة م ــة ثقيل ــه ترك ــرك خلف ــدًا ت ــل كان قائ ــس قســم، ب ــه مجــرد رئي ــد البقي ــور محم ــن الدكت ولم يك

والإنجــاز عندمــا ترجــل عــن رئاســة القســم بعــد ســنوات حافلــة بالعطــاء، فوجــدت نفــي، وبدعــم مــن زمــائي 

وزميــاتي، أمــام مســؤولية وطنيــة وأكاديميــة وأخلاقيــة لتــولي رئاســة القســم، ومواصلــة هــذا النهــج في التوثيــق، 

بــل وزيــادة حــرصي عــى إنجــاز هــذا العمــل في أسرع وقــت ممكــن، إيمانًــا منــي بــأن ظهــوره اليــوم أهــم مــن 

اكتمالــه في صورتــه المثاليــة، فالرصانــة يمكــن اســتدراكها والتحســن يمكــن إضافتــه في طبعــات قادمــة - بمشــيئة 

اللــه -، لكــن الأهــم أن يــرى هــذا الكتــاب النــور، خاصــة في ظــل غيــاب أي مرجــع يوثــق مســرة القســم بشــكل 

ــة  ــم الإدارة التربوي ــرة قس ــظ ذاك ــاً في حف ــؤدي دورًا مه ــي لي ــاب التوثيق ــذا الكت ــأتي ه ــل. وي ــامل ومتكام ش

ــة  ــراءة تحليلي ــم ق ــو لا يســتهدف تقدي ــد. فه ــل أو التفســر أو النق ــدًا عــن التحلي ــك ســعود، بعي ــة المل بجامع

ــق كــا هــي،  ــه في عــرض المعلومــات والحقائ ــل ينحــر هدف لمســرة القســم أو مناقشــة تحــولات برامجــه، ب

ــخ هــذا  ــا لمــن أراد الاطــاع عــى تاري ــه مــن مصــادر متعــددة، ليكــون مرجعً ــا أمكــن جمعــه وتوثيق ــق م وف

القســم العريــق.

ــا مــن جوانــب مســرة القســم  وقــد جــاء هــذا الكتــاب في تســعة فصــول متكاملــة، يوُثـّـق كل فصــل منهــا جانبً

العلميــة والإداريــة والبحثيــة والإنســانية، وفــق التسلســل الزمنــي والموضوعــي التــالي:

يبــدأ الفصــل الأول برصــد شــامل لواقــع القســم الحــالي، مــن خــال اســتعراض رؤيــة وأهــداف القســم، والبرامــج 

ــة التــي تقــوده في عــام 2024م، كــا يوثّــق  والمقــررات الدراســية التــي يقدمهــا، والكــوادر التدريســية والإداري

هــذا الفصــل جهــود القســم في البحــث العلمــي وخدمــة المجتمــع والإعــام التربــوي، بالإضافــة إلى أبــرز المحطــات 

ــة  ــاضر وبواب ــم الح ــاً لفه ــة مدخ ــذه المقدم ــون ه ــرته، لتك ــة في مس ــل مهم ــكّلت مفاص ــي ش ــخ الت والتواري

لاســتعراض المــاضي.

ــة،  ــة كمســار داخــل قســم التربي ــث نشــأة الإدارة التربوي ــارئ إلى الجــذور، حي ــاني، فيعــود بالق ــا الفصــل الث أم

مــرورًا بتطــور برامــج الدراســات العليــا، وتاريــخ كليــة التربيــة، وصــولًًا إلى اســتقلال قســم الإدارة التربويــة ككيــان 

مســتقل، كــا يرصــد هــذا الفصــل ملامــح أول برنامــج ماجســتير في الإدارة التربويــة وخططــه الدراســية الأولى، 

والقيــادات العلميــة التــي صنعــت تلــك المرحلــة.
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ــه رســميًا إلى القســم  ــذ انتقال ــة من وفي الفصــل الثالــث، يتــم توثيــق تطــور برنامــج الماجســتير في الإدارة التربوي

عــام 1998م وحتــى 2024م، مــع اســتعراض خططــه الدراســية، وتحليــل مخرجاتــه مــن الرســائل العلميــة، ولجــان 

مناقشــاتها، بمــا يعكــس حجــم الحــراك البحثــي والأكاديمــي الــذي شــهده البرنامــج. ثــم ينتقــل الفصــل الرابــع 

ــجّل مســرته،  ــث يسُ ــة، كإحــدى أهــم مراحــل تطــور القســم، حي ــوراه في الإدارة التربوي ــج الدكت ــق برنام لتوثي

ــدور  ــن ال ــف ع ــاتها، ليكش ــان مناقش ــه، ولج ــزت في ــي أنُج ــة الت ــائل العلمي ــرز الرس ــه، وأب ــه، وأهداف وخطط

ــة. ــة والتربوي ــادات البحثي ــادي للقســم في إعــداد القي الري

ــرات  ــه لمتغ ــية، ومواكبت ــه الدراس ــه ومقررات ــر برامج ــم في تطوي ــود القس ــاول جه ــس، فيتن ــل الخام ــا الفص أم

العــر واحتياجــات الميــدان التربــوي، تأكيــدًا عــى روح التطويــر والتحســن المســتمر في البرامــج الأكاديميــة. وفي 

ــة التدريــس، الســابقين والحاليــن،  ــاج العلمــي لأعضــاء هيئ الفصــل الســادس، يرصــد الكتــاب نمــاذج مــن الإنت

مــن دراســات وأبحــاث وكتــب مترجمــة ومؤلفــة، ليُــرز حجــم الإســهام العلمــي الــذي قدّمــه القســم للمجتمــع 

ــا. ــا وإقليميً الأكاديمــي محليً

ــرد الفصــل الســابع مســاحة للحديــث عــن طــاب وخريجــي قســم الإدارة التربويــة، باعتبارهــم الوجــه  ثــم يفُ

ــن  ــم م ــع القس ــم م ــابي، وتفاعله ــاري الط ــس الاستش ــر المجل ــم ع ــاولًًا صوته ــم، متن ــات القس ــرق لمخرج الم

خــال وســائل التواصــل، ومشــاعرهم وانطباعاتهــم تجــاه القســم، بالإضافــة إلى إبــراز تجربــة الطــاب الدوليــن 

داخــل القســم. وفي الفصــل الثامــن، يتــم تســليط الضــوء عــى التنظيــم الإداري داخــل القســم، والهيكلــة، والمهــام، 

واللجــان العلميــة والإداريــة، بمــا يكشــف عــن آليــات العمــل والحوكمــة داخــل هــذا الكيــان الأكاديمــي.

ــس -  ــة التدري ــة لأعضــاء هيئ ــاً لـــ الســر الذاتي ــا مه ــد توثيقً ــذي يعُ ــاب بـــ الفصــل التاســع، ال ــم الكت ويخُتت

ــاركات في  ــا، والمش ــي تولوه ــة الت ــب القيادي ــي، والمناص ــم العلم ــتعراض تأهيله ــع اس ــن -، م ــابقين والحالي الس

ــة، بالإضافــة إلى خواطرهــم ومشــاعرهم تجــاه القســم، ليكــون هــذا الفصــل ســجلًًا  مناقشــات الرســائل العلمي

ــرت في تطــوره. ــي صنعــت مســرة القســم وأثّ ــرز الشــخصيات الت ــا لأب تاريخيً

ــه أن  ــذي أســأل الل ــي لإتمــام هــذا العمــل التوثيقــي، ال ــه تعــالى وأشــكره عــى أن وفقن ــام، أحمــد الل وفي الخت

يكــون خالصًــا لوجهــه الكريــم، نافعًــا لــكل مــن يعــود إليــه يومًــا باحثـًـا أو قارئـًـا أو مهتــاً بتاريــخ هــذا القســم 

ــم الإدارة  ــرة قس ــة لمس ــة وواقعي ــورة صادق ــم ص ــاب إلى تقدي ــذا الكت ــال ه ــن خ ــعيتُ م ــد س ــق. ولق العري

التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، عــر عــرض المعلومــات والحقائــق كــا هــي، دون تحليــل أو إســقاطات، إيمانًــا 

منــي بــأن التوثيــق الأمــن هــو الأســاس الــذي تبُنــى عليــه الدراســات المســتقبلية وتصُــان بــه ذاكــرة المؤسســات 

العلميــة.
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ــل لم  ــه ويغــوص في تفاصي ــن يكُمل ــاج إلى م ــل يحت ــا في مســار طوي ــا متواضعً ــدًا أوليً ــل جه ــى هــذا العم ويبق

تكُشــف بعــد، فالقســم بتاريخِــه وأثــرهِ وعطائِــه أكــر مــن أن يحتويــه كتــاب واحــد، وتاريخــه يســتحق المزيــد 

مــن التوثيــق والدراســة.

وفي الختــام، أســأل اللــه ســبحانه وتعــالى أن يتقبــل هــذا الجهــد، وأن يجعلــه ســببًا في حفــظ ذاكــرة هــذا القســم 

الرائــد، ومنطلقًــا لأعــال قادمــة توثــق مســرة الأقســام العلميــة في جامعاتنــا الوطنيــة، خدمــةً للعلــم والتاريــخ 

والأجيــال القادمــة.

كتبه 

سعود غسان البشر

19 رمضان 1446 للهجرة

19 مارس 2025م
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الفصل الأول:  نبذة عن قسم الإدارة التربوية
ــداد  ــال إع ــدة في مج ــة الرائ ــام الأكاديمي ــرز الأقس ــد أب ــعود أح ــك س ــة المل ــة بجامع ــم الإدارة التربوي ــد قس يعُ

وتأهيــل القيــادات التربويــة وصناعــة الفكــر الإداري التربــوي في المملكــة العربيــة الســعودية والمنطقــة العربيــة. 

ويعــود تاريــخ نشــأة القســم إلى عــام 1418هـــ )1997م(، حــن انفصــل مســار الإدارة التربويــة عــن قســم التربيــة 

ليؤســس كقســم مســتقل يعنــى بإعــداد القيــادات التربويــة وتأهيــل الباحثــن والمتخصصــن في مجــالات الإدارة 

والقيــادة التعليمية.وقبــل ذلــك، كان برنامــج ماجســتير الإدارة التربويــة قــد انطلــق في عــام 1978م بــإشراف قســم 

ــع تأســيس القســم،  ــوي. وم ــواة الأولى للعمــل الأكاديمــي المتخصــص في هــذا المجــال الحي ــة، ليشــكّل الن التربي

انتقــل البرنامــج إلى مظلتــه، وفي عــام 1999م أطلــق القســم برنامــج دكتــوراه الفلســفة في الإدارة التربويــة كأول 

برنامــج دكتــوراه عــى مســتوى كليــة التربيــة، وهــو مــا شــكّل نقلــة نوعيــة في مســرة القســم الأكاديميــة والبحثية.

ــادة الحركــة الأكاديميــة والبحثيــة بمجــالات الإدارة  ومنــذ ذلــك الحــن، واصــل القســم أداء دوره المحــوري في قي

ــة في  ــررات تخصصي ــس مق ــة في تدري ــا، ويشــارك بفاعلي ــج الدراســات العلي ــث يــرف عــى برام ــة، حي التربوي

ــر المهنــي المســتمر، ســعيًا لإعــداد وتأهيــل  ــة ومقــرر التطوي ــادة التربوي ــة البكالوريــوس مثــل مقــرر القي مرحل

الكــوادر التربويــة القــادرة عــى قيــادة المؤسســات التعليميــة بكفــاءة واقتدار.ويطــرح القســم برنامجــن رئيســيين 

ــفة في الإدارة  ــوراه الفلس ــج دكت ــة وبرنام ــتير الآداب في الإدارة التربوي ــج ماجس ــا: برنام ــا، ه ــات العلي للدراس

ــك  ــي تمتل ــة الت ــة المؤهل ــة والبحثي ــاءات العلمي ــوي بالكف ــدان الترب ــد المي ــهمان في تزوي ــذان يس ــة، والل التربوي

ــم. ــر التعلي ــة في تطوي ــات العــر والمســاهمة الفاعل القــدرة عــى مواجهــة تحدي

وينطلــق القســم في برامجــه وخططــه مــن رؤيــة طموحــة تتمثــل في تحقيــق الريــادة المحليــة والإقليميــة والتميــز 

ــدم  ــرة تخ ــوث مبتك ــز وبح ــم متمي ــم تعلي ــى تقدي ــز ع ــالة ترتك ــة، ورس ــادات التربوي ــداد القي ــي في إع العالم

المجتمــع وتســهم في تطويــر الإدارة التربويــة والقيــادة التعليمية.وإيمانـًـا بأهميــة توثيــق مســرته وإنجازاتــه، يــأتي 

ــة مــن حيــث النشــأة والتطــور،  ــة شــاملة عــن قســم الإدارة التربوي هــذا الفصــل ليوفــر للقــارئ لمحــة تعريفي

والبرامــج الأكاديميــة، والرؤيــة والأهــداف، والهيــكل الأكاديمــي والإداري، والجهــود العلميــة والبحثيــة والمجتمعيــة 

التــي يقــوم بهــا القســم.  ويعــد الهــدف الرئيــس مــن هــذا الفصــل هــو التمهيــد للفصــول القادمــة مــن هــذا 

الكتــاب، التــي ســتتناول بمزيــد مــن التفصيــل محطــات مهمــة مــن تاريــخ القســم،

رؤية واهداف القسم 
رؤية القسم

ريادةٌ محلية وإقليمية وتميزٌ عالمي في إعداد القيادات التربوية.

رسالة القسم

تقديــم تعليــم متميــز، وبحــوث مبتكــرة تخــدم المجتمــع في مجــال الإدارة التربويــة، وتسُــهم في إعــداد القيــادات 

التربويــة مــن خــال بيئــة محفــزة وتوظيــف أمثــل للقــدرات والمــوارد.
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أهداف القسم

ــا وتطويــر قدراتهــم المعرفيــة والمهاريــة وتوظيفهــا في بيئــة أكاديميــة  ــا ومهنيً 1- إعــداد القيــادات التربويــة علميً

داعمــة.

2- تقديم تعليم متميّز من خلال برامج أكاديمية تحقق متطلبات التميّز.

3- تقديم إنتاج علمي رصين في الإدارة التربوية يسهم في حل مشكلاتها وتطويرها.

4- بناء شراكات علمية ومجتمعية تسهم في خدمة المجتمع التربوي .

البرامج والمقررات الدراسية في قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود

يعُــد قســم الإدارة التربويــة في جامعــة الملــك ســعود مــن الأقســام الرائــدة التــي تضطلــع بــدور محــوري في إعــداد 

ــه،  ــذ تأسيس ــة. ومن ــاءة واحترافي ــة بكف ــات التعليمي ــادة المؤسس ــى قي ــادرة ع ــة الق ــادات التربوي ــل القي وتأهي

ــب  ــوي وتواك ــدان الترب ــي احتياجــات المي ــة تلُب ــية متنوع ــررات دراس ــج ومق ــم برام ــى تقدي حــرص القســم ع

ــا. متغــرات العــر، في مختلــف مراحــل الدراســة الجامعيــة والدراســات العلي

أولاً: المقررات الدراسية في مرحلة البكالوريوس

يشــارك قســم الإدارة التربويــة بفاعليــة في تدريــس عــدد مــن المقــررات المتخصصــة ضمــن برنامــج البكالوريــوس 

في كليــة التربيــة، حيــث تهــدف هــذه المقــررات إلى إكســاب الطــاب والطالبــات المهــارات والمعــارف الأساســية في 

مجــالات القيــادة، والإدارة، والإشراف، والتطويــر المهنــي، وهــي كالتــالي:

• مقرر القيادة التربوية )أدت 300(:

يعُــرف الطــاب بمفاهيــم القيــادة ونظرياتهــا، ويكُســبهم مهــارات القيــادة الفاعلــة في المؤسســات التعليميــة، مــع 

تســليط الضــوء عــى دور القائــد التربــوي في تحســن البيئــة المدرســية.

• مقرر التطوير المهني المستمر )أدت 333(:

يركــز عــى أهميــة التنميــة المهنيــة للعاملــن في الحقــل التربــوي، ويعُــرف الطــاب بأســاليب التخطيــط والتنفيــذ 

والتقويــم لبرامــج التطويــر المهنــي المســتدامة.

• مقرر الإدارة التربوية والإشراف التربوي )أدت 360(:

يعُالــج المفاهيــم الأساســية لــإدارة والإشراف داخــل المدرســة، ويوضــح العلاقــة التكامليــة بــن الإدارة التربويــة 

ــة. ــة التعليمي ــق أهــداف العملي ــوي في تحســن الأداء وتحقي والإشراف الترب
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الفصل الأول:  نبذة عن قسم الإدارة التربوية
ــداد  ــال إع ــدة في مج ــة الرائ ــام الأكاديمي ــرز الأقس ــد أب ــعود أح ــك س ــة المل ــة بجامع ــم الإدارة التربوي ــد قس يعُ

وتأهيــل القيــادات التربويــة وصناعــة الفكــر الإداري التربــوي في المملكــة العربيــة الســعودية والمنطقــة العربيــة. 

ويعــود تاريــخ نشــأة القســم إلى عــام 1418هـــ )1997م(، حــن انفصــل مســار الإدارة التربويــة عــن قســم التربيــة 

ليؤســس كقســم مســتقل يعنــى بإعــداد القيــادات التربويــة وتأهيــل الباحثــن والمتخصصــن في مجــالات الإدارة 

والقيــادة التعليمية.وقبــل ذلــك، كان برنامــج ماجســتير الإدارة التربويــة قــد انطلــق في عــام 1978م بــإشراف قســم 

ــع تأســيس القســم،  ــوي. وم ــواة الأولى للعمــل الأكاديمــي المتخصــص في هــذا المجــال الحي ــة، ليشــكّل الن التربي

انتقــل البرنامــج إلى مظلتــه، وفي عــام 1999م أطلــق القســم برنامــج دكتــوراه الفلســفة في الإدارة التربويــة كأول 

برنامــج دكتــوراه عــى مســتوى كليــة التربيــة، وهــو مــا شــكّل نقلــة نوعيــة في مســرة القســم الأكاديميــة والبحثية.

ــادة الحركــة الأكاديميــة والبحثيــة بمجــالات الإدارة  ومنــذ ذلــك الحــن، واصــل القســم أداء دوره المحــوري في قي

ــة في  ــررات تخصصي ــس مق ــة في تدري ــا، ويشــارك بفاعلي ــج الدراســات العلي ــث يــرف عــى برام ــة، حي التربوي

ــر المهنــي المســتمر، ســعيًا لإعــداد وتأهيــل  ــة ومقــرر التطوي ــادة التربوي ــة البكالوريــوس مثــل مقــرر القي مرحل

الكــوادر التربويــة القــادرة عــى قيــادة المؤسســات التعليميــة بكفــاءة واقتدار.ويطــرح القســم برنامجــن رئيســيين 

ــفة في الإدارة  ــوراه الفلس ــج دكت ــة وبرنام ــتير الآداب في الإدارة التربوي ــج ماجس ــا: برنام ــا، ه ــات العلي للدراس

ــك  ــي تمتل ــة الت ــة المؤهل ــة والبحثي ــاءات العلمي ــوي بالكف ــدان الترب ــد المي ــهمان في تزوي ــذان يس ــة، والل التربوي

ــم. ــر التعلي ــة في تطوي ــات العــر والمســاهمة الفاعل القــدرة عــى مواجهــة تحدي

وينطلــق القســم في برامجــه وخططــه مــن رؤيــة طموحــة تتمثــل في تحقيــق الريــادة المحليــة والإقليميــة والتميــز 

ــدم  ــرة تخ ــوث مبتك ــز وبح ــم متمي ــم تعلي ــى تقدي ــز ع ــالة ترتك ــة، ورس ــادات التربوي ــداد القي ــي في إع العالم

المجتمــع وتســهم في تطويــر الإدارة التربويــة والقيــادة التعليمية.وإيمانـًـا بأهميــة توثيــق مســرته وإنجازاتــه، يــأتي 

ــة مــن حيــث النشــأة والتطــور،  ــة شــاملة عــن قســم الإدارة التربوي هــذا الفصــل ليوفــر للقــارئ لمحــة تعريفي

والبرامــج الأكاديميــة، والرؤيــة والأهــداف، والهيــكل الأكاديمــي والإداري، والجهــود العلميــة والبحثيــة والمجتمعيــة 

التــي يقــوم بهــا القســم.  ويعــد الهــدف الرئيــس مــن هــذا الفصــل هــو التمهيــد للفصــول القادمــة مــن هــذا 

الكتــاب، التــي ســتتناول بمزيــد مــن التفصيــل محطــات مهمــة مــن تاريــخ القســم،

رؤية واهداف القسم 
رؤية القسم

ريادةٌ محلية وإقليمية وتميزٌ عالمي في إعداد القيادات التربوية.

رسالة القسم

تقديــم تعليــم متميــز، وبحــوث مبتكــرة تخــدم المجتمــع في مجــال الإدارة التربويــة، وتسُــهم في إعــداد القيــادات 

التربويــة مــن خــال بيئــة محفــزة وتوظيــف أمثــل للقــدرات والمــوارد.
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ثانيًا: برامج الدراسات العليا في القسم
ــا  ــات علي ــج دراس ــة برام ــم الإدارة التربوي ــدّم قس ــوس، يق ــج البكالوري ــة في برام ــاهمته الفاعل ــب مس إلى جان

ــمل: ــة، وتش ــتوى المملك ــى مس ــوى ع ــرق والأق ــن الأع ــن ب ــد م ــزة تعُ متمي

برنامج الماجستير في الإدارة التربوية

انطلــق البرنامــج منــذ عــام 1978م، ويهــدف إلى إعــداد قــادة تربويــن يمتلكــون المعرفــة والمهــارات اللازمــة لإدارة 

المؤسســات التعليميــة بكفــاءة.

ويُطرح البرنامج بمسارين:

• مسار الرسالة: ويرُكز على تنمية مهارات البحث العلمي والقدرة على معالجة المشكلات التربوية.

• مســار المقــررات والمــروع البحثــي: ويخــدم القيــادات الميدانيــة الراغبــة في تطويــر مهاراتهــا الإداريــة 

والتطبيقيــة.

رسالة برنامج الماجستير

ــة مــن  ــة تسُــهم في توفــر كفــاءات مؤهلــة في الإدارة التربوي تقديــم برامــج ماجســتير متميــزة في الإدارة التربوي

ــة تلبــي احتياجــات المجتمــع وســوق العمــل. ــة داعمــة وشراكــة فاعل ــة أكاديمي ــة بيئ خــال تهيئ

 

أهداف البرنامج

• إعداد الكفاءات في مجال الإدارة التربوية بوصفهم قادة التغيير في بيئات العمل التربوية.

• تزويد الطلبة بالأسس النظرية والاتجاهات الإدارية الحديثة وتطبيقاتها في بيئات العمل التربوية.

ــكلات في الإدارة  ــا ومش ــة قضاي ــهم في معالج ــزة تس ــة متمي ــوث علمي ــم بح ــي بتقدي ــث العلم ــر البح • تطوي

ــة. التربوي

• بناء شراكات مجتمعية تسهم في تطوير الميدان التربوي.

برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية

يمثــل البرنامــج قمــة الهــرم الأكاديمــي في القســم وقــد انطلــق عــام 1999م، ويســتهدف إعــداد نخبــة مــن الباحثين 

والأكاديميــن المتخصصــن في قضايــا الإدارة والقيــادة التربوية.

ويمتاز البرنامج بوجود مسارين رئيسيين:

ــدائي،  ــام )الابت ــم الع ــل التعلي ــة في مراح ــات التعليمي ــى إدارة المؤسس ــز ع ــام: ويرُكّ ــم الع ــار إدارة التعلي • مس

ــوي(. ــط، الثان المتوس

• مســار إدارة التعليــم العــالي: ويعُنــى بــإدارة الجامعــات ومؤسســات التعليــم العــالي، مــع التركيــز عــى قضايــا 

القيــادة الاســراتيجية والتخطيــط والجــودة.
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رسالة واهداف برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية
ــة  تركــز رســالة البرنامــج عــى تقديــم برامــج دكتــوراه في الإدارة التربويــة تســهم في تطويــر علــم الإدارة التربوي

عــن طريــق البحــث العلمــي، وتحقيــق الشراكــة الفاعلــة مــع مؤسســات المجتمــع وتزويــده بالقيــادات التربويــة 

المؤهلــة والملائمــة لســوق العمــل.

أهداف برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية:

1. تأصيل مجال الإدارة التربوية في الفكر التربوي وتجديده في ضوء قيم الإسلام وحاجات التنمية المجتمعية.

ــال  ــة في مج ــة متعمق ــة وتطبيقي ــس معرفي ــا بأس ــة وتزويده ــة في الإدارة التربوي ــاءات المؤهل ــداد الكف 2.  إع

ــص. التخص

3. الاسهام في سد حاجات كليات التربية، ووزارة التعليم بمتخصصين متمكنين في الإدارة التربوية.

ــي في  ــل البحث ــادة العم ــى قي ــادرة ع ــاءات ق ــة بكف ــز البحــوث التربوي ــة ومراك ــات التعليمي ــد المؤسس 4. تزوي

ــة. ــالات التربوي المج

5. الشراكة المجتمعية مع المؤسسات وتزويدها بالقيادات التربوية المؤهلة .

الكادر التدريسي والإداري لعام 2024م
أعضاء هيئة التدريس في القسم :

الأساتذة:

1. الأستاذ الدكتور: فهد بن إبراهيم الحبيب.

2. الأستاذ الدكتور: عبد الرحمن البابطين.

3. الأستاذ الدكتور: عبد الله بن محمد المانع.

4. الأستاذة الدكتورة: سارة المنقاش.

5. الأستاذ الدكتور: فايز الفايز.

6. الأستاذ الدكتور: خالد السبيعي.

7. الأستاذة الدكتورة: خولة المفيز.

8. الأستاذة الدكتورة: لينا الخليوي.

9. الأستاذة الدكتورة: حصة العريفي:

الأساتذة المشاركون:

1. الدكتور: طارق بن محمد الثويني.

2. الدكتور: عبد العزيز النوح.

3. الدكتورة: نوف بن جمعة.

4. الدكتورة: مها أبا الخيل.
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الأساتذة المساعدون:

1. الدكتور: أنس التويجري.

2. الدكتور: إبراهيم الداود.

3. الدكتورة: هيفاء السحيم.

4. الدكتورة: أريج الجهني.

5. الدكتورة: منال العثمان.

6. الدكتورة: نورة الجبرين.

7. الدكتور: محمد البقية.

8. الدكتور: خالد محمد القحيز.

9. الدكتور: خزنة العتيبي.

10. الدكتور: سعود غسان البشر.

المحُاضرون:

• عبد الله بن سليمان اللحيدان.

• أيمن عبد الله العبيد.

• سعيد ناصر القحطاني. 

• العنود سعود المقبل.

• إيمان إبراهيم الريس. 

• دانية إبراهيم الربيعان.

الكادر الإداري بالقسم
يواصل عدد من الموظفين والموظفات المتميزين تقديم خدماتهم لدعم العمل الإداري في القسم، وهم:

- الأستاذة خلود عبدالله العيبان

- الأستاذ فايز محمد الأسمري

- الأستاذ عبدالهادي سالم القحطاني

- الأستاذ محمد عبدالرحمن العكرش

- الأستاذة عواطف العبداللطيف

- الأستاذة الهنوف عبدالله النمي

- الأستاذة أمل حسين الحربي

إدارة القسم 

• رئيس القسم : د. سعود غسان البشر ابتداء من  2024

• مساعدة رئيس القسم:د. هيفاء السحيم
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اللجنة الاستشارية لبرامج الدراسات العليا بقسم الادرة التربوية

ً • د. محمد البقية – رئيسا

• د. مها أبا الخيل – قسم الإدارة التربوية

• د. سعود غسان البشر – أمينا للمجلس الاستشاري

• أ.د. خالد بن عواض الثبيتي – من جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

• د. محمد بن هندي الغامدي- هيئة تقويم التعليم والتدريب

• د. عبير بنت عطا الله العمري – هيئة تقويم التعليم والتدريب

• د. عبدالرحمن بن  مكمي الرويلي – من شركة تطوير للخدمات التعليمية

• د. دلال بنت عمر العباسي- عضو هيئة تدريس بجامعة دار الحكمة

• د. محمد بن زياد الدغيبلي- مجلس شؤون الجامعات

• د. البندري الربيعة – معهد الإدارة 

• د. امل بنت راشد الحمدان – وزارة التعليم

• د. عمر بن عبدالله آل هشبول – وكالة التعليم الأجنبي

• د. عبدالله بن حسن العمراني – المشرف العام على مدارس الجيل

• رنا بنت عيد الرفاعي – خريجي سابقة للقسم

• توفيق بن صالح المديهم – طالب في جامعة الملك سعود

المجلس الاستشاري الطلابي لعام 2024م

- د. سعود غسان البشر – رئيس المجلس 

- أ. سلطان سعيد الزهراني – برنامج الدكتوراه – أمين المجلس 

- أ.مريم مخيلف الظفيري- برنامج الماجستير  -دولة الكويت- عضو

- أ. ابتسام سعد القحطاني- برنامج الماجستير  - عضو

- أ. اروى عبدالرحمن  القحطاني- برنامج الماجستير  - عضو

- أ. امل  سائر العتيبي- برنامج الماجستير  - عضو

- د. فهد مصلح العتيبي - خريج برنامج الماجستير

- أ. مشعل شافي الشهري- برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. سفر عبدالله القرني - برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. ابراهيم ناصر المعطش - برنامج الدكتوراه - عضو

- أ.محمد عفان امين – من اندونيسيا- برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. فاطمة سعد الداود - برنامج الدكتوراه - عضو
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- أ. حصة سليمان المحيمد - برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. خولة نايف الاحمدي - برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. بشرى مليح الشمري- برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. هند اسماعيل الشريف- برنامج الدكتوراه - عضو

- د. غلباء بنت فيصل الدعجاني- خريجه برنامج الدكتوراه - عضو

احصائيات القسم للعام 1445 للهجري

يعتمد هذا الجزء على التقرير السنوي للقسم عن  العام 1445 هـ الموافق 2024/2023 للميلاد

- اجمالي عدد الطلاب المقيدين 189 طالباً

ــج  ــة برنام ــتير و طلب ــج الماجس ــالة في برنام ــار الرس ــة مس ــا لطلب ــم اعتماده ــي ت ــة الت ــط العلمي ــدد الخط - ع

الدكتــوراه كان 30 خطــة

- عدد رسائل الدكتوراه التي تمت مناقشتها في 18 رسالة 

- عدد رسائل الماجستير 2 رسالة

- عدد الأبحاث المنشورة لأعضاء هيئة التدريس 30 بحثاً فردياً ومشتركاً

- عدد الطلبة في برنامج الماجستير 44  طالب وطالبة

- عدد الطلبة في برنامج الدكتوراه 145 طالب وطالبة

- يوجد طلاب دوليين في برنامجي الماجستير والدكتوراه من 12 دولة 

أساتذة المقررات للعام 1445 للهجرة 
أولا: مقررات البكالوريوس

الفصل الأول:

- مقرر مقدمة في القيادة التربوية )ادت 300(:    أ. إيمان الريس، أ. أيمن العبيد.

- مقرر التطوير المهني المستمر )ادت 333(:  أ. العنود المقبل، أ. عبد الله اللحيدان.

- مقرر الإدارة التربوية والإشراف التربوي )ادت 360(: أ. العنود المقبل، أ. أيمن العبيد

الفصل الثاني:

- مقرر مقدمة في القيادة التربوية )ادت 300(: أ. العنود المقبل، أ. أيمن العبيد.

- مقرر التطوير المهني المستمر )ادت 333(: أ. العنود المقبل، أ. عبد الله اللحيدان 



24
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

ثانيا: برنامج الماجستير
الفصل الأول

- مقرر اتجاهات التربوية المعاصرة )ادت 503(: د. نوف بن جمعة، د. خالد القحيز.

- مقرر الإدارة التطبيقية )ادت 530(: أ.د. لينا الخليوي، أ. د. خالد السبيعي.

- مقرر الإدارة المدرسية )ادت 531(: د. هيفاء السحيم، د. سعود البشر.

- مقرر سياسة التعليم وإدارته في المملكة )ادت 533(: د. نورة الجبرين، د. محمد البقية.

- مقرر نظريات الإدارة التربوية )ادت 534(: د. نورة الجبرين، د. عبد العزيز النوح.

- مقرر التخطيط التربوي )متقدم( )ادت 535(: د. نورة الجبرين، د. سعود البشر.

- مقرر الإشراف التربوي التطبيقي )ادت 538(: د. أنس التويجري 

- مقرر التدريب أثناء الخدمة )ادت 539(: د. هيفاء السحيم، د. خالد القحيز.

-  مقــرر دراســة مســتقلة في الإدارة التربويــة )ادت 540(: د. أريــج الجهنــي،أ. د. خولــة المفيــز، د. هيفــاء الســحيم، 

أ. د. عبــد اللــه المانــع.

- مقرر مشروع التخرج )ادت 599(: د. خالد القحيز، د. أنس التويجري، د. محمد البقية.

 الفصل الثاني:

- مقرر اقتصاديات المدرسة )ادت 504(:أ. د. لينا الخليوي، د. سعود البشر.

- مقرر القيادة التربوية )ادت 505(: د. هيفاء السحيم، د. عبد العزيز النوح.

- مقرر ندوة وبحث في الإدارة التربوية )ادت 508(: د. نورة الجبرين، د. أنس التويجري.

- مقرر الإشراف التربوي )ادت 532(: د. سعود البشر، د. هيفاء السحيم.

- مقرر سياسة التعليم وإدارته في المملكة )ادت 533(: د. خالد القحيز، د. محمد البقية.

- مقرر نظريات الإدارة التربوية )ادت 534(: د. أنس التويجري، د. نورة الجبرين.

- مقرر تطبيقات الحاسب الآلي في الإدارة التربوية )ادت 536(: د. نورةالجبرين

- مقرر الإشراف التربوي التطبيقي )ادت 538(:أ. د. عبد الله المانع، د. هيفاء السحيم.

- مقرر الإدارة التطبيقية )ادت 530(: د. هيفاء السحيم 

- مقــرر مــروع التخــرج )ادت 599(:. د. عبدالعزيــز النــوح، د. انــس التويجــري ، د. محمــد البقيــه، د. ســعود 

البــر، د. خالــد القحيــز، د. نــوره الجبريــن
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ثالثا: برنامج الدكتوراه
الفصل الأول

-  مقرر تحليل النظم التعليمية )ادت 601(: د. نوف بن جمعة، د. إبراهيم الداود.

- مقرر تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603(: د. أنس التويجري، د. مها العمود.

- مقرر التخطيط الاستراتيجي )ادت 611(:أ. د. حصة العريفي، د. إبراهيم الداود.

- مقرر اتخاذ القرارات )ادت 236(:أ. د. سارة المنقاش، أ. د. عبد العزيز النوح.

- مقرر إدارة التعليم العام )ادت 622(: د. أريج الجهني )قسم الطالبات فقط(.

- مقرر تصميم البرامج التدريبية وإدارتها )ادت 246(: أ.د. خولة المفيز، أ. د. فايز الفايز.

- مقرر إدارة المناطق التعليمية )ادت 256(: د. خالد القحيز 

- مقرر النظام التعليم العالي في المملكة )ادت 631(: د. خالد القحيز

- مقرر أسس إدارة التعليم العالي )ادت 632(: أ.د. لينا الخليوي، د. طارق الثويني.

- مقرر إدارة شؤون الطلاب )ادت 633(: أ.د. حصة العريفي، د. سعود البشر.

- مقرر إدارة كليات المجتمع )ادت 634(: د. سعود البشر.

- مقرر إدارة تطبيقية في التعليم العالي )ادت 636(: د. طارق الثويني

الفصل الثاني

- مقرر التخطيط الاستراتيجي )ادت 611(: د. إبراهيم الداود.

- مقرر تمويل التعليم )ادت 612(: د. سعود البشر، أ. د. سارة المنقاش.

- مقرر إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات )ادت 613(: د. طارق الثويني.

- مقرر الإدارة التربوية في الإسلام )ادت 614(: د. هيفاء السحيم، د. خالد القحيز.

- مقرر الاتجاهات الحديثة في الإشراف التربوي )ادت 621(: د. مها العمود

- مقرر إدارة المناطق التعليمية )ادت 625(: د. أريج الجهني

- مقرر الكفايات التعليمية للقائد التربوي )ادت 626(: د. عبد العزيز النوح، د. أريج الجهني.

- مقرر نظام التعليم العالي في المملكة )ادت 631(: أ. د. خالد السبيعي

- مقرر أسس إدارة التعليم العالي )ادت 632(: د. نوف بن جمعة 

- مقرر إدارة شؤون الطلاب )ادت 633(: د. حصة العريفي

- مقرر إدارة كليات المجتمع )ادت 634(: د. حصة العريفي 

- مقرر تقويم الأداء في التعليم العالي )ادت 635(: د. مها العمود 

- مقرر إدارة تطبيقية في التعليم العالي )ادت 636(: أ. د. فايز الفايز، أ.د. لينا الخليوي.

- مقرر تحليل النظم التعليمية )ادت 601(: د. إبراهيم الداود 

- مقرر تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603(: د. أنس التويجري 

- مقرر إدارة التعليم العام )ادت 622(: د. محمد البقية
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القسم والبحث العلمي

يشــكَّل البحــث العلمــي ركيــزة أساســية في مســرة قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود منــذ تأسيســه، 

حيــث أولى أعضــاء هيئــة التدريــس والطــاب اهتمامًــا بالغًــا بإجــراء الدراســات والبحــوث التــي تناولــت مختلــف 

ــراء  ــم في إث ــهم القس ــة، أس ــنوات الماضي ــدار الس ــى م ــا. وع ــا وعالميًّ ــة محليًّ ــة والتعليمي ــا الإدارة التربوي قضاي

ــي  ــة تلب ــات متنوع ــت موضوع ــي تناول ــة الت ــات الدراســات والأبحــاث العلمي ــة مــن خــال مئ ــة التربوي المعرف

احتياجــات الميــدان التربــوي وتســهم في تطويــره.

وقــد شــارك في هــذه الجهــود البحثيــة أعضــاء هيئــة التدريــس الســابقون والحاليــون، إلى جانــب طــاب وطالبــات 

الدراســات العليــا في القســم، مــن خــال رســائل الماجســتير والدكتــوراه والمشــاريع البحثيــة المشــركة، مــا عــزز 

مكانــة القســم كمنــارة علميــة فاعلــة في مجالــه. وشــملت هــذه الدراســات قضايــا القيــادة التربويــة، والتخطيــط، 

والتطويــر المهنــي، وجــودة التعليــم، والإشراف التربــوي، والسياســات التعليميــة، إضافــة إلى قضايــا حديثــة مثــل 

التحــول الرقمــي والقيــادة الخادمــة والحوكمــة في التعليــم.

ونظــراً لضيــق الحيــز المخصــص لهــذا الفصــل، وصعوبــة حــر هــذا النتــاج العلمــي الضخم في مســاحة محــدودة، 

فقــد تــم تخصيــص فصــل مســتقل في هــذا الكتــاب لاســتعراض نمــاذج مختــارة فقــط مــن عناويــن الدراســات 

ــن  ــة ب ــال شراكات علمي ــن خ ــردي أو م ــكل ف ــواء بش ــس ، س ــة التدري ــاء هيئ ــا أعض ــي أنجزه ــوث الت والبح

الأســاتذة والطــاب، تأكيــدًا عــى الــدور الفاعــل والمســتمر للقســم في خدمــة البحــث العلمــي والمجتمــع التربــوي.

دور قسم الإدارة التربوية في خدمة المجتمع

ــة التدريــس وطــاب  ــدّم أعضــاء هيئ ــدوره الوطنــي والأكاديمــي، ق ــة والتزامــه ب ــا مــن رســالته المجتمعي انطلاقً

قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود عــى مــدى الســنوات الماضيــة المئــات مــن المبــادرات والخدمــات 

المجتمعيــة التــي اســتهدفت مختلــف فئــات المجتمــع التربــوي والتعليمــي. وقــد تنوّعــت هــذه الخدمــات بــن 

محــاضرات ونــدوات وورش عمــل تدريبيــة قدُمــت جميعهــا بشــكل مجــاني، انطلاقـًـا مــن إيمــان منســوبي القســم 

بأهميــة نــر المعرفــة وتطويــر الممارســات التربويــة والإداريــة في الميــدان. وشــملت هــذه الفعاليــات موضوعــات 

ــة  ــة المهني ــم، والتخطيــط الاســراتيجي، والبحــث العلمــي، والتنمي ــة، وجــودة التعلي ــادة التربوي متنوعــة في القي

للمعلمــن، وإدارة التغيــر، والــذكاء العاطفــي، والحوكمــة في المؤسســات التعليميــة. وفي هــذا الجــزء مــن الكتــاب، 

ــا أعضــاء وطــاب القســم خــال الســنوات  ــي قدّمه ــارة فقــط مــن هــذه الخدمــات الت نســتعرض نمــاذج مخت

الأخــرة، ســواء بشــكل فــردي أو جماعــي،

ــة  ــات التربوي ــر الممارس ــي في تطوي ــي والمهن ــز دوره العلم ــع، وتعزي ــة المجتم ــالته في خدم ــن رس ــا م وانطلاقً

ــة )2020م -  ــس الماضي ــنوات الخم ــال الس ــعود خ ــك س ــة المل ــة بجامع ــم الإدارة التربوي ــدّم قس ــة، ق والإداري

2024م( سلســلة مــن اللقــاءات والفعاليــات العلميــة والأنشــطة المجتمعيــة المتنوعــة، اســتهدفت قيــادات التعليم 

ــث  ــة، والبح ــادة التربوي ــم القي ــيخ مفاهي ــهمت في ترس ــن، وأس ــا والباحث ــات العلي ــاب الدراس ــن وط والمعلم

ــر. ــرار، وإدارة التغي ــة الق ــي، وصناع العلم
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وتعُــد هــذه الفعاليــات نمــاذج مــا تــم توثيقــه خــال هــذه الفــرة، مــع الإشــارة إلى أن هنــاك أنشــطة ومبــادرات 

أخــرى قدمهــا القســم في خدمــة المجتمــع، ســواء مــن خــال الاستشــارات أو الــدورات التدريبيــة أو الــراكات 

المجتمعيــة، لكنهــا لم تـُـدرج ضمــن هــذا التوثيــق.

افتتــح القســم لقاءاتــه عــام 2020م بلقــاء علمــي ثــري بعنــوان »البحــث الإجــرائي ودوره في تحســن الممارســات 

التربويــة« يــوم الثلاثــاء 16 ذو القعــدة 1441هـــ، الموافــق 7 يوليــو 2020م، قدّمتــه الدكتــورة مهــا بنــت صالــح أبــا 

الخيــل، حيــث أكــدت أهميــة توظيــف البحــث الإجــرائي في تطويــر الأداء داخــل المؤسســات التعليميــة.وفي ذات 

العــام، نظـّـم القســم لقــاءً حــول »حــل المشــكلات واتخــاذ القــرارات في البيئــة التعليميــة« يــوم الخميــس 23 ذو 

الحجــة 1441هـــ، الموافــق 13 أغســطس 2020م، قدّمــه الأســتاذ الدكتــور خالــد بــن صالــح الســبيعي، اســتعرض 

خلالــه أدوات وأســاليب صناعــة القــرار التربــوي في الميدان.وتعزيــزاً لقيــم الانتــاء والهويــة الوطنيــة، قــدّم القســم 

ــبتمبر 2020م،  ــق 21 س ــر 1442هـــ، المواف ــن 4 صف ــوم الاثن ــاصرة« ي ــات المع ــة والتحدي ــة المواطن ــاء »تربي لق

بمشــاركة الأســتاذة الدكتــورة لينــا الخليــوي والدكتــور إبراهيــم الــداود، حيــث ناقشــا ســبل غــرس قيــم المواطنــة 

في نفــوس الطــاب في ظــل التحديــات المتســارعة.وفي احتفــال باليــوم الوطنــي، نظــم القســم لقــاء »التعليــم في 

المملكــة 90 في 90« يــوم الثلاثــاء 5 صفــر 1442هـــ، الموافــق 22 ســبتمبر 2020م، قدّمــه الأســتاذ الدكتــور حمــدان 

ــام 2020  ــم القســم ع ــا اختت ــدار 90 عامًا.ك ــى م ــة ع ــم في المملك ــرز محطــات التعلي ــدي مســتعرضًا أب الغام

بلقــاء »التفكــر الإيجــابي في البيئــة التربويــة« يــوم الأربعــاء 18 ربيــع الأول 1442هـــ، الموافــق 5 نوفمــر 2020م، 

قدّمــه الأســتاذ الدكتــور فايــز بــن عبــد العزيــز الفايــز، حيــث ســلط الضــوء عــى دور التفكــر الإيجــابي في بنــاء 

بيئــة مدرســية محفــزة.

وفي عــام 2021م، واصــل القســم تقديــم برامجــه المتنوعــة، حيــث نظّــم لقــاء »صنــع القــرار عــن بعُــد« خــال 

شــهري جــادى الآخــرة ورجــب، الموافــق فبرايــر 2021م، قدّمــه الدكتــور أنــس التويجــري، ناقــش خلالــه تحديــات 

ــت  ــي، قدّم ــث العلم ــارات البح ــزاً لمه ــن بعُد.وتعزي ــل ع ــم والعم ــو التعلي ــول نح ــل التح ــرار في ظ ــاذ الق اتخ

ــوم الأربعــاء 19  ــة« ي ــة الرســائل العلمي ــوان »مهــارات إعــداد وكتاب ــز لقــاءً بعن ــة المفي ــورة خول الأســتاذة الدكت

رجــب 1442هـــ، الموافــق 3 مــارس 2021م، أعقبــه لقــاء »أساســيات الكتابــة العلميــة« يــوم الاثنــن 23 رجــب 

ــور  ــتاذ الدكت ــش الأس ــا ناق ــارة المنقاش.ك ــورة س ــتاذة الدكت ــه الأس ــارس 2021م، قدمت ــق 7 م 1442هـــ، المواف

حمــدان الغامــدي في لقــاء »الأخطــاء الشــائعة عنــد كتابــة الخطــة البحثيــة« يــوم الثلاثــاء 25 رجــب 1442هـــ، 

الموافــق 9 مــارس 2021م، أبــرز الممارســات التــي يجــب تجنبهــا عنــد إعــداد الخطــط البحثيــة.وفي الســياق ذاتــه، 

ــوم الأحــد 1  ــة ومشــكلة الدراســة« ي ــة مقدم ــاء »أساســيات كتاب ــي في لق ــورة حصــة العريف اســتعرضت الدكت

شــعبان 1442هـــ، الموافــق 14 مــارس 2021م، أهــم خطــوات بنــاء الإطــار النظــري للدراســات العلمية.واســتمر 

اهتــام القســم بالبحــث العلمــي مــن خــال لقــاء »مهــارات كتابــة الرســالة العلميــة« الــذي قـُـدم يــوم الثلاثــاء 

5 ذو القعــدة 1442هـــ، الموافــق 15 يونيــو 2021م، مــع الأســتاذ الدكتــور خالــد الســبيعي .



28
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

ــم خــال  ــام المعل ــوان »مه ــا بعن ــاءً نوعيً ــم القســم لق ــا، نظّ ــا جائحــة كورون ــي فرضته ــات الت .وفي ظــل التحدي

جائحــة كورونــا« يــوم الخميــس 1 ربيــع الأول 1443هـــ، الموافــق 7 أكتوبــر 2021م، تنــاول فيــه الدكتــور خالــد 

ــك الفــرة الاســتثنائية. ــم في تل ــع بهــا المعل ــدة التــي اضطل الســبيعي الأدوار الجدي

ــوان  ــاءً بعن ــم القســم لق ــي، حيــث نظّ ــر المهن ــة والتطوي ــا التقني ــة نحــو قضاي ــة نوعي و شــهد عــام 2022م نقل

ــو 2022م،  ــوم الخميــس 18 شــوال 1443هـــ، الموافــق 19 ماي ــم« ي »منصــات التواصــل الرقمــي في وزارة التعلي

قدمتــه الدكتــورة هيفــاء الســحيم بمشــاركة نخبــة مــن المتخصصــات في الإعــام الرقمــي.وفي أكتوبــر 2022م، قـُـدم 

ــدأ تحــول  ــاه لقــاء »يب ــال العثــان، ت ــورة من ــه الدكت ــاة« قدمت ــوازن في الحي ــم والت ــات المعل لقــاء »إدارة أولوي

التعليــم مــع المعلمــن« يــوم الأربعــاء 9 ربيــع الأول 1444هـــ، الموافــق 5 أكتوبــر 2022م، قدّمــه الدكتــور إبراهيم 

ــر  ــع الآخ ــوم الأحــد 12 ربي ــة« ي ــكار البحثي ــد الأف ــد وتحدي ــي حــول »تولي ــاء تدريب ــام بلق ــم الع الداود.واختت

1444هـــ، الموافــق 6 نوفمــر 2022م، شــارك فيــه الأســتاذ الدكتــور خالــد الســبيعي والأســتاذة أثــر الغريــري.

في إطــار رســالته المجتمعيــة ومســؤوليته الأكاديميــة، واصــل قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود تقديــم 

ــوره  ــدت حض ــي جس ــي 2023 و2024م، الت ــال عام ــة خ ــات النوعي ــة والفعالي ــاءات العلمي ــن اللق ــلة م سلس

ــادات  ــداد القي ــادي في إع ــدوره الري ــدًا ل ــرفي، تأكي ــوي والمع ــدان الترب ــراء المي ــع وإث ــة المجتم ــل في خدم الفاع

ــة،  ــة والقيادي ــا الإدارة التربوي ــات لتواكــب مختلــف قضاي ــة وصناعــة التغيير.وقــد تنوعــت هــذه الفعالي التربوي

ــد 29  ــوم الأح ــد ي ــذي عُق ــة« ال ــرارات التربوي ــة الق ــز في صناع ــاء »التمي ــه بلق ــم برامج ــتهل القس ــث اس حي

جــادى الآخــرة 1444هـــ، الموافــق 22 ينايــر 2023م، وقدمتــه الأســتاذة الدكتــورة ســارة بنــت عبــد اللــه المنقــاش، 

مســتعرضةً أبــرز الأســس العلميــة لصناعــة القــرار التربــوي بكفــاءة وفاعليــة.وفي أمســية وطنيــة ملهمــة، نظــم 

ــوم الأحــد 6 شــعبان 1444هـــ،  ــة 2030« ي ــذ التأســيس إلى رؤي ــادة الســعودية من ــوان »القي ــاءً بعن القســم لق

الموافــق 26 فبرايــر 2023م، بمشــاركة نخبــة مــن الأكاديميــن، تناولــوا خلالهــا محطــات القيــادة في المملكــة وأثرهــا 

ــا  ــو لقــاءً ثريً ــإدارة الأســتاذة رغــدة العنزي.كــا شــهد شــهر ماي ــة الطموحــة، ب ــة وتحقيــق الرؤي ــاء الدول في بن

بعنــوان »القيــادة بالتحفيــز« يــوم الثلاثــاء 19 شــوال 1444هـــ، الموافــق 9 مايــو 2023م، أدارتــه الدكتــورة نــورة 

الجبريــن بمشــاركة الأســتاذتين أمــرة العتيبــي ورغــدة العنــزي، حيــث ناقــش اللقــاء دور التحفيــز في خلــق بيئــة 

تربويــة محفــزة وفعّالــة.وفي ســياق دعــم الباحثــن، قُــدم لقــاء »فكــرة البحــث ورحلــة الدراســات العليــا« يــوم 

الأحــد 1 ذو القعــدة 1444هـــ، الموافــق 21 مايــو 2023م، قدّمــه الدكتــور إبراهيــم بــن داود الــداود، مســتعرضًا 

محطــات الباحــث مــن الفكــرة حتــى الإنجاز.كــا نظـّـم القســم لقــاءً حــول »التقنيــة في جــودة التعليــم والتعلــم« 

ــح  ــن صال ــد ب ــور خال ــتاذ الدكت ــه الأس ــو 2023م، قدّم ــق 4 يوني ــدة 1444هـــ، المواف ــد 15 ذو القع ــوم الأح ي

ــة. ــر الممارســات التعليمي ــة في تطوي ــة الحديث الســبيعي، مســتعرضًا دور التقني
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ــع الأول  ــن 3 ربي ــوم الاثن ــم« ي ــات القس ــاب وطالب ــنوي لط ــاء الس ــد »اللق ــدراسي، عُق ــام ال ــة الع ــع بداي وم

1445هـــ، الموافــق 18 ســبتمبر 2023م، بحضــور رئيــس القســم الدكتــور محمــد البقيــة، ومســاعدة رئيــس القســم 

الدكتــورة أريــج الجهنــي، وأدار اللقــاء الدكتــور نــورة الجبريــن، تعزيــزاً لجســور التواصــل بــن القســم وطلابــه.

ــن  ــوم الاثن ــم« ي ــاء بالتعل ــادة الارتق ــع ق ــق ونصن ــم ونحق ــوان »نحل ــاءً بعن ــم، نظــم القســم لق ــوم المعل وفي ي

ــورة حصــة العريفــي،  ــع الأول 1445هـــ، الموافــق 25 ســبتمبر 2023م، بمشــاركة كل مــن الأســتاذة الدكت 10 ربي

والدكتــور نــوف بــن جمعــة، والدكتــورة نــورة الجبريــن، والدكتــور ســعود غســان البــر، حيــث تــم اســتعراض 

ــاء  ــم لق ــم القس ــوي، نظ ــد ترب ــم كقائ ــة المعل ــى مكان ــدًا ع ــدان التربوي.وتأكي ــة في المي ــة ملهم ــارب قيادي تج

»المعلــم القائــد« يــوم الأحــد 23 ربيــع الأول 1445هـــ، الموافــق 8 أكتوبــر 2023م، بمشــاركة نخبــة مــن المختصــن 

لمناقشــة ســات القيــادة لــدى المعلــم.وفي ديســمبر 2023م، أقيــم لقــاء »إدارة التغيــر« يــوم الثلاثــاء 21 جــادى 

الأولى 1445هـــ، الموافــق 5 ديســمبر، قدمتــه الدكتــورة هيفــاء الســحيم، وشــاركت فيــه مجموعــة مــن الباحثــات 

تناولــن ســبل إدارة التغيــر في المؤسســات التعليمية.ومــع مطلــع 2024م، تواصلــت الفعاليــات، حيــث أقيــم لقــاء 

ــاء 10 شــعبان 1445هـــ،  ــوم الثلاث ــذ التأســيس« ي ــادة في خضــم الحكــم الســعودي من »لمحــة فخــر حــول القي

الموافــق 20 فبرايــر 2024م، شــارك فيــه الدكتــور ســعود غســان البــر ونخبــة مــن أعضــاء القســم، مســتعرضين 

تاريــخ القيــادة الســعودية وملامــح تطورها.ثــم عُقــد لقــاء »القيــادة والتخطيــط واتخــاذ القــرار: قصــة عمــل« 

يــوم الأربعــاء 22 شــوال 1445هـــ، الموافــق 1 مايــو 2024م، قدمــه الدكتــور إبراهيــم بــن داود الــداود وأدارتــه 

ــدم  ــا، ق ــو أيضً ــرار.وفي ماي ــاذ الق ــادة واتخ ــة في القي ــة عملي ــتعرض تجرب ــث اس ــن، حي ــورة الجبري ــورة ن الدكت

الدكتــور ســعود غســان البــر لقــاءً بعنــوان »القيــادة الخادمــة وأثرهــا في المنظــات التعليميــة« يــوم الاثنــن 5 

ذو القعــدة 1445هـــ، الموافــق 13 مايــو 2024م، مؤكــدًا أهميــة هــذا النمــط القيــادي في المؤسســات التعليميــة.

وفي اللقــاء الســنوي لطــاب القســم يــوم الأربعــاء 8 ربيــع الأول 1446هـــ، الموافــق 11 ســبتمبر 2024م، التقــى 

ــهد  ــا ش ــتجدات الأكاديمية.ك ــة المس ــل ومناقش ــز التواص ــات لتعزي ــاب والطالب ــس بالط ــة التدري ــاء هيئ أعض

أكتوبــر 2024م لقــاءً بعنــوان »تطــور الإدارة التعليميــة في عهــد الملــك عبدالعزيــز« يــوم الأربعــاء 22 ربيــع الأول 

1446هـــ، الموافــق 7 أكتوبــر، بمشــاركة الدكتــورة حصــة العريفــي والدكتــور ســعود البــر، تنــاول مراحــل تطــور 

الإدارة التعليميــة في بدايــات الدولــة الســعودية الحديثــة.وفي ذات الشــهر، عُقــد لقــاء »الأنمــاط القياديــة لمديــر 

المدرســة وتأثيرهــا عــى المعلمــن« يــوم الاثنــن 4 ربيــع الثــاني 1446هـــ، الموافــق 7 أكتوبــر 2024م، ناقــش خلالــه 

المشــاركون أهميــة القيــادة المدرســية وأثرهــا في تحفيــز المعلمــن، بالإضافــة إلى عــرض حــول الــذكاء العاطفــي 

وأهميتــه. 
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وتواصلــت اللقــاءات بلقــاء »التميــز في صناعــة القــرارات التربويــة« يــوم الأربعــاء 6 ربيع الثــاني 1446هـــ، الموافق 

9 أكتوبــر 2024م، قدمتــه الأســتاذة الدكتــورة ســارة المنقــاش، مســتعرضة محــاور اتخــاذ القــرار التربــوي الفعّــال.

كــا أقيــم لقــاء »القيــادة التحويليــة: قــوة دافعــة نحــو الابتــكار وتطويــر مســتقبل التعليــم« يــوم الأربعــاء 4 

جــادى الأولى 1446هـــ، الموافــق 6 نوفمــر 2024م، ناقــش فيــه المشــاركون أهميــة القيــادة التحويليــة في تجديــد 

الفكــر التعليمــي.وفي نوفمــر أيضًــا، نظــم القســم لقــاءً مهــاً بعنــوان »دور الاعتــاد المــدرسي في تعزيــز مبــادئ 

الجــودة والحوكمــة« يــوم الأربعــاء 25 جــادى الأولى 1446هـــ، الموافــق 27 نوفمــر 2024م، بحضــور نخبــة مــن 

المختصــن في الجــودة والاعتــاد المــدرسي بــإدارة الدكتــور ســعود البــر.وفي ديســمبر، قُــدم لقــاء علمــي حــول 

»البحــوث المختلطــة بــن المنطلقــات الفلســفية والتطبيقــات العمليــة« يــوم الاثنــن 1 جــادى الآخــرة 1446هـــ، 

ــط في  ــج المختل ــق المنه ــن في تطبي ــات تجاربه ــن الباحث ــدد م ــه ع ــتعرضت في ــمبر 2024م، اس ــق 2 ديس المواف

البحــث العلمــي بقيــادة الدكتــوره هيفــاء الســحيم. 

قسم الإدارة التربوية والإعلام

لطالمــا كان قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود حــاضًرا في المشــهد الإعلامــي ومحــل اهتــام واســع مــن 

ــث  ــل انتشــار وســائل التواصــل الاجتماعــي، حي ــة وقب ــود الماضي ــف وســائل الإعــام، خاصــة خــال العق مختل

كانــت الصحــف المحليــة والمجــات التربويــة تنقــل باســتمرار أخبــار القســم وأنشــطته الأكاديميــة، وعــى وجــه 

الخصــوص مناقشــات رســائل الماجســتير والدكتــوراه، التــي كانــت تحظــى بتغطيــات موســعة وتنُــر في الصحــف.

ولم تقتــر التغطيــة الإعلاميــة حينهــا عــى تغطيــة المناقشــات العلميــة، بــل كانــت الصحــف تنــر أيضًــا التهــاني 

والتبريــكات والتعيينــات والإنجــازات العلميــة لأعضــاء هيئــة التدريــس وطــاب القســم، وهــو مــا يعكــس المكانــة 

المرموقــة التــي كان يتمتــع بهــا القســم عــى مســتوى الأوســاط الأكاديميــة والمجتمعيــة.

ــة، واكبــت إدارة القســم هــذا التحــول بإنشــاء  ــورة الرقمي ومــع تغــر الزمــن وتطــور أدوات النــر وظهــور الث

ــه  ــن فعاليات ــان ع ــم والإع ــار القس ــر أخب ــة لن ــة مهم ــكلت منص ــت، ش ــبكة الإنترن ــى ش ــمية ع ــة رس صفح

ــح  ــس« )X(، أصب ــا »إك ــر« - حاليً ــة »توي ــى منص ــمي ع ــاب رس ــيس حس ــب تأس ــة، إلى جان ــه العلمي ولقاءات

القنــاة الرئيســية لنــر أخبــار مناقشــات الرســائل العلميــة، والإعلانــات الأكاديميــة، والفعاليــات، بشــكل منتظــم 

ــدد  ــغ ع ــث بل ــن، حي ــاب والخريج ــن والط ــن المهتم ــا م ــاً ملحوظً ــاب تفاع ــذا الحس ــهد ه ــتمر.وقد ش ومس

المتابعــن لصفحــة القســم عــى منصــة إكــس قرابــة 6500 متابــع حتــى اليــوم، وهــو رقــم يعكــس حجــم الاهتــام 

الــذي يحظــى بــه القســم وأخبــاره في الوســط الأكاديمــي والتربــوي. ولم يكتــفِ القســم بذلــك، بــل حــرص عــى 

تعزيــز قنــوات التواصــل المبــاشر مــع طلابــه وخريجيــه مــن خــال إنشــاء مجموعــات خاصــة عــى تطبيقــات 

»واتســاب« و«تيليجــرام«، تُُمكــن مــن إيصــال الأخبــار والمســتجدات أولًًا بــأول، وتعــزز مــن الترابــط بــن منســوبي 

القســم وطلابــه.
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ــع الأول  ــن 3 ربي ــوم الاثن ــم« ي ــات القس ــاب وطالب ــنوي لط ــاء الس ــد »اللق ــدراسي، عُق ــام ال ــة الع ــع بداي وم

1445هـــ، الموافــق 18 ســبتمبر 2023م، بحضــور رئيــس القســم الدكتــور محمــد البقيــة، ومســاعدة رئيــس القســم 

الدكتــورة أريــج الجهنــي، وأدار اللقــاء الدكتــور نــورة الجبريــن، تعزيــزاً لجســور التواصــل بــن القســم وطلابــه.

ــن  ــوم الاثن ــم« ي ــاء بالتعل ــادة الارتق ــع ق ــق ونصن ــم ونحق ــوان »نحل ــاءً بعن ــم، نظــم القســم لق ــوم المعل وفي ي

ــورة حصــة العريفــي،  ــع الأول 1445هـــ، الموافــق 25 ســبتمبر 2023م، بمشــاركة كل مــن الأســتاذة الدكت 10 ربي

والدكتــور نــوف بــن جمعــة، والدكتــورة نــورة الجبريــن، والدكتــور ســعود غســان البــر، حيــث تــم اســتعراض 

ــاء  ــم لق ــم القس ــوي، نظ ــد ترب ــم كقائ ــة المعل ــى مكان ــدًا ع ــدان التربوي.وتأكي ــة في المي ــة ملهم ــارب قيادي تج

»المعلــم القائــد« يــوم الأحــد 23 ربيــع الأول 1445هـــ، الموافــق 8 أكتوبــر 2023م، بمشــاركة نخبــة مــن المختصــن 

لمناقشــة ســات القيــادة لــدى المعلــم.وفي ديســمبر 2023م، أقيــم لقــاء »إدارة التغيــر« يــوم الثلاثــاء 21 جــادى 

الأولى 1445هـــ، الموافــق 5 ديســمبر، قدمتــه الدكتــورة هيفــاء الســحيم، وشــاركت فيــه مجموعــة مــن الباحثــات 

تناولــن ســبل إدارة التغيــر في المؤسســات التعليمية.ومــع مطلــع 2024م، تواصلــت الفعاليــات، حيــث أقيــم لقــاء 

ــاء 10 شــعبان 1445هـــ،  ــوم الثلاث ــذ التأســيس« ي ــادة في خضــم الحكــم الســعودي من »لمحــة فخــر حــول القي

الموافــق 20 فبرايــر 2024م، شــارك فيــه الدكتــور ســعود غســان البــر ونخبــة مــن أعضــاء القســم، مســتعرضين 

تاريــخ القيــادة الســعودية وملامــح تطورها.ثــم عُقــد لقــاء »القيــادة والتخطيــط واتخــاذ القــرار: قصــة عمــل« 

يــوم الأربعــاء 22 شــوال 1445هـــ، الموافــق 1 مايــو 2024م، قدمــه الدكتــور إبراهيــم بــن داود الــداود وأدارتــه 

ــدم  ــا، ق ــو أيضً ــرار.وفي ماي ــاذ الق ــادة واتخ ــة في القي ــة عملي ــتعرض تجرب ــث اس ــن، حي ــورة الجبري ــورة ن الدكت

الدكتــور ســعود غســان البــر لقــاءً بعنــوان »القيــادة الخادمــة وأثرهــا في المنظــات التعليميــة« يــوم الاثنــن 5 

ذو القعــدة 1445هـــ، الموافــق 13 مايــو 2024م، مؤكــدًا أهميــة هــذا النمــط القيــادي في المؤسســات التعليميــة.

وفي اللقــاء الســنوي لطــاب القســم يــوم الأربعــاء 8 ربيــع الأول 1446هـــ، الموافــق 11 ســبتمبر 2024م، التقــى 

ــهد  ــا ش ــتجدات الأكاديمية.ك ــة المس ــل ومناقش ــز التواص ــات لتعزي ــاب والطالب ــس بالط ــة التدري ــاء هيئ أعض

أكتوبــر 2024م لقــاءً بعنــوان »تطــور الإدارة التعليميــة في عهــد الملــك عبدالعزيــز« يــوم الأربعــاء 22 ربيــع الأول 

1446هـــ، الموافــق 7 أكتوبــر، بمشــاركة الدكتــورة حصــة العريفــي والدكتــور ســعود البــر، تنــاول مراحــل تطــور 

الإدارة التعليميــة في بدايــات الدولــة الســعودية الحديثــة.وفي ذات الشــهر، عُقــد لقــاء »الأنمــاط القياديــة لمديــر 

المدرســة وتأثيرهــا عــى المعلمــن« يــوم الاثنــن 4 ربيــع الثــاني 1446هـــ، الموافــق 7 أكتوبــر 2024م، ناقــش خلالــه 

المشــاركون أهميــة القيــادة المدرســية وأثرهــا في تحفيــز المعلمــن، بالإضافــة إلى عــرض حــول الــذكاء العاطفــي 

وأهميتــه. 
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تواريخ هامة في تاريخ قسم الإدارة التربوية

ــن  ــرج م ــن تخ ــراني أول م ــه الزه ــب عبدالل ــة. وكان الطال ــتير الإدارة التربوي ــج ماجس ــاق برنام - 1978م: انط

ــرني، 2019) . ــي (الق ــاكر حلم ــد ش ــت إشراف أ.د. حام ــية والإشراف، تح ــتير الإدارة المدرس ــج ماجس برنام

ــم الإدارة  ــيس قس ــم تأس ــة، وت ــم التربي ــن قس ــة ع ــار الإدارة التربوي ــل مس - 1998/1997م )1418هـــ(: انفص

ــب. ــم الحبي ــن إبراهي ــد ب ــور فه ــتاذ الدكت ــم الأس ــس للقس ــة. وكان أول رئي التربوي

- 1999م: انطــاق برنامــج دكتــوراه الفلســفة في الإدارة التربويــة، وهــو أول برنامــج دكتــوراه عــى مســتوى كليــة 

لتربية. ا

- 2003م )1424هـــ(: تخــرج الباحــث عبدالعزيــز العرينــي كأول طالــب دكتــوراه مــن البرنامــج، برســالة بعنــوان: 

»الكفايــات الأساســية لمديــري مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف أ.د. 

ــة. ــة التربي ــخ كلي ــش في تاري ــوراه تنُاقَ ــن عبدالوهــاب البابطــن، وهــي أول رســالة دكت ــز ب عبدالعزي

- 2004م )1425هـ(: الدكتورة حصة بنت محمد آل الشيخ أول خريجة من برنامج الدكتوراه بالقسم.

ــة  ــاد أول لجن ــا بانعق ــا تاريخيً ــم حدثً ــهد القس ــمبر 2006م(: ش ــدة 1427هـــ / 19 ديس - 2006م )28 ذو القع

ــادي  ــة هن ــت الطالب ــث ناقش ــس. حي ــة تدري ــوات هيئ ــن عض ــل م ــة بالكام ــتير مكون ــالة ماجس ــة رس مناقش

ــة«.  ــول مقترح ــاض: حل ــة الري ــة بمدين ــال الحكومي ــاض الأطف ــل ري ــكلات تموي ــوان »مش ــالتها بعن ــان رس العث

ــة: ــت اللجن وضمّ

o أ.د. أمل الشامان )مشرفة(

o د. سارة المنقاش )عضوًا(

o أ.د. بلقيس داغستاني )عضوًا( .

- 2008م )1429هـ(: أول خريج دولي من برنامج الدكتوراه، الدكتور علي البرعي من الجمهورية اليمنية.

- 2008-2012م: بــدأ العمــل عــى الحصــول عــى الاعتــاد الأكاديمــي مــن مجلــس الاعتــاد للمؤسســات التربويــة 

.)NCATE(

- 2012-2016م: حصلت كلية التربية بجميع برامجها على الاعتماد الأكاديمي الكامل.

- 2018م: إطــاق المجلــس الاستشــاري الطــابي بقســم الإدارة التربويــة، برئاســة الدكتــور إبراهيــم الــداود، رئيــس 

القســم آنــذاك.

ــت  ــث ناقش ــاء، حي ــن النس ــل م ــة بالكام ــوراه مكوّن ــالة دكت ــة رس ــة مناقش ــاد أول لجن - 2019/2018م: انعق

الباحثــة صيتــة بنــت محمــد بــن بجــاد المطــري رســالتها بعنــوان: »إنشــاء جامعــات بحثيــة في المملكــة العربيــة 

الســعودية عــى ضــوء التجــارب العالميــة - نمــوذج مقــرح«، بــإشراف الدكتــورة ســارة عبــد اللــه ســعد المنقــاش. 

وتكونــت اللجنــة مــن:

o د. سارة عبد الله سعد المنقاش )مقررة اللجنة(                      o د. وفاء محمد وهبو عون

o د. العنود محمد عبد العزيز الغيث                                    o د. خولة عبد الله محمد المفي

o د. سهام محمد كعكي .
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- 2020م: التحول إلى الدراسة والمناقشات عن بعُد وتوقف الدراسة الحضورية بسبب جائحة كورونا.

ــه  ــد البقي ــور محم ــة الدكت ــم، برئاس ــا بالقس ــات العلي ــج الدراس ــارية لبرام ــة استش ــن أول لجن - 2020م: تكوي

ــن: ــة كل م وعضوي

o د. مها أبا الخيل – قسم الإدارة التربوية

o د. سعود غسان البشر – أمين المجلس الاستشاري

o أ.د. خالد بن عواض الثبيتي – جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

o د. محمد بن هندي الغامدي – هيئة تقويم التعليم والتدريب

o د. عبير بنت عطا الله العمري – هيئة تقويم التعليم والتدريب

o د. عبدالرحمن بن مكمي الرويلي – شركة تطوير للخدمات التعليمية

o د. دلال بنت عمر العباسي – جامعة دار الحكمة

o د. محمد بن زياد الدغيبلي – مجلس شؤون الجامعات

o د. البندري الربيعة – معهد الإدارة

o د. أمل بنت راشد الحمدان – وزارة التعليم

o د. عمر بن عبدالله آل هشبول – وكالة التعليم الأجنبي

o د. عبدالله بن حسن العمراني – المشرف العام على مدارس الجيل

o رنا بنت عيد الرفاعي – خريجة سابقة للقسم

o توفيق بن صالح المديهم – طالب في جامعة الملك سعود

- 2019-2022م: تحــول الدراســة في القســم مــن الفــرة الصباحيــة إلى الفــرة المســائية، مــع تحويــل البرامــج إلى 

مدفوعــة الرســوم.

ــم  ــم التعلي ــة تقوي ــن هيئ ــاد البرامجــي م ــة عــى الاعت ــج الماجســتير في الإدارة التربوي - 2023م: حصــول برنام

ــب. والتدري
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 الفصل الثاني

 الإدارة التربوية كمسار في قسم التربية: النشأة 

والتطور وصولًًا إلى الاستقلال 
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المقدمة:
شــهدت كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود منــذ نشــأتها مســرة علميــة حافلــة بالتحــولات والتطــورات، واكبهــا 

تأســيس وتطويــر مســارات أكاديميــة متخصصــة شــكلت لاحقًــا نــواة لأقســام علميــة مســتقلة. ومــن بــن هــذه 

ــة، ليواكــب تطلعــات المملكــة في  ــق في أحضــان قســم التربي ــذي انطل ــة ال ــرز مســار الإدارة التربوي المســارات ب

إعــداد القيــادات التربويــة المؤهلــة القــادرة عــى النهــوض بالقطــاع التعليمــي ومؤسســاته.

ــم العــالي في المملكــة  ــة في ســياق تاريخــي اتســم بتوســع مؤسســات التعلي جــاءت نشــأة مســار الإدارة التربوي

ــوادر متخصصــة في إدارة المؤسســات  ــث تنامــت الحاجــة إلى ك خــال العقــود الأخــرة مــن القــرن المــاضي، حي

التعليميــة عــى مختلــف مســتوياتها. وبــدأت ملامــح هــذا المســار تتبلــور مــع انطــاق برنامــج ماجســتير الإدارة 

ــة  ــا في كلي ــات العلي ــج الدراس ــل برام ــو أوائ ــة، وه ــبعينيات الميلادي ــة الس ــوي في نهاي ــية والإشراف الترب المدرس

ــة، وأحــد أقــدم برامــج الماجســتير في الجامعــة. التربي

وقــد تميــزت هــذه المرحلــة بوجــود نخبــة مــن الأســاتذة المتخصصــن الذيــن أســهموا في رســم ملامــح التخصــص 

وتطويــر برامجــه ومقرراتــه، مســتندين إلى خــرات علميــة وعمليــة واســعة، اكتســبوها مــن أعــرق الجامعــات 

ــا في الخطــط الدراســية  العالميــة، وعــى رأســها الجامعــات الأمريكيــة. كــا شــهدت تلــك الحقبــة تطــورًا تدريجيً

وتوسّــعًا في القاعــدة البحثيــة عــر إشراف الأســاتذة عــى عــدد مــن الرســائل العلميــة التــي تناولــت قضايــا الإدارة 

التربويــة والإشراف والتخطيــط التربــوي.

ــد  ــة، إلا أن نجــاح البرنامــج وتزاي ــة مســارًا داخــل قســم التربي ــة ظلــت لســنوات طويل ورغــم أن الإدارة التربوي

ــام 1418هـــ )1998م(،  ــك في ع ــق ذل ــى تحق ــتقلاله، حت ــة باس ــن إلى المطالب ــع المختص ــص دف ــة للتخص الحاج

ليصبــح قســاً مســتقلًًا يـُـرف عــى برامجــه الأكاديميــة والبحثيــة، ويواصــل إعــداد جيــل مــن القيــادات التربويــة 

ــا. ــا وعمليً المؤهلــة علميً

وفي هــذا الفصــل، نســلطّ الضــوء عــى المرحلــة التأسيســية لــإدارة التربويــة كمســار علمــي داخــل قســم التربيــة، 

مســتعرضين أبــرز محطاتهــا وتطوراتهــا، وأهــم الشــخصيات الأكاديميــة التــي أســهمت في بنــاء هــذا التخصــص، 

وكذلــك البرامــج والمقــررات التــي شــكّلت الركيــزة الأساســية لإعــداد الكــوادر التربويــة المؤهلــة، وصــولًًا إلى مرحلــة 

اســتقلال قســم الإدارة التربويــة ومــا صاحبهــا مــن توســع علمــي وبحثــي شــكل علامــة فارقــة في مســرة الكليــة 

والجامعــة عــى حــد ســواء.

1 نبذة تاريخية عن جامعة الملك سعود
1: تطور كلية التربية

ــة بجامعــة  ــة أقــدم كلي ــوم الإنســانية والاجتماعي ــة العل ــة الآداب التــي تحــول مســاها أخــراً إلى كلي ــدُّ كلي تعُ

الملــك ســعود؛ حيــث انطلقــت مــع تأســيس الجامعــة عــام 1957م، وبعدهــا بعامــن افتتُحــت كليــة العلــوم، وفي 

عــام 1961م افتتُحــت كليتــا التجــارة التــي تغــر مســاها إلى كليــة العلــوم الإداريــة لاحقًــا وكليــة الصيدلــة، وفي 

عــام 1966م تأسســت كليــة الزراعــة، وبعدهــا بعــام ضُمــت كليتــا التربيــة والهندســة التــي لم يمــر عــى انطلاقهــا 

أكــر مــن عــام واحــد إلى جامعــة الملــك ســعود.
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1 نبذة تاريخية عن جامعة الملك سعود
1: تطور كلية التربية

ــة بجامعــة  ــة أقــدم كلي ــوم الإنســانية والاجتماعي ــة العل ــة الآداب التــي تحــول مســاها أخــراً إلى كلي ــدُّ كلي تعُ

الملــك ســعود؛ حيــث انطلقــت مــع تأســيس الجامعــة عــام 1957م، وبعدهــا بعامــن افتتُحــت كليــة العلــوم، وفي 

عــام 1961م افتتُحــت كليتــا التجــارة التــي تغــر مســاها إلى كليــة العلــوم الإداريــة لاحقًــا وكليــة الصيدلــة، وفي 

عــام 1966م تأسســت كليــة الزراعــة، وبعدهــا بعــام ضُمــت كليتــا التربيــة والهندســة التــي لم يمــر عــى انطلاقهــا 

أكــر مــن عــام واحــد إلى جامعــة الملــك ســعود.

ووفقًــا لدليــل كليــة التربيــة لعــام 1974م، فقــد أنُشــئت كليــة التربيــة بمقتــى اتفاقيــة وقعتهــا وزارة المعــارف 

مــع برنامــج الأمــم المتحــدة للتنميــة، وقــد نفــذت الــوزارة هــذا المــروع بالاشــراك مــع المنظمــة الدوليــة للتربيــة 

والعلــوم والثقافــة )اليونســكو(، وبذلــك بــدأت الكليــة عملهــا في العــام الــدراسي 1387/1386هـــ.

وفي 1387/5/8هـــ، صــدر المرســوم الملــي الكريــم رقــم 11/9بالموافقــة عــى قــرار مجلــس الــوزراء الموقــر رقم 307 

بتاريــخ 1387/4/9هـــ، الموافــق 1967/7/16م بالنظــام المعدل لجامعــة الرياض. 

وبمقتضى المادة )3( من هذا النظام المعدل انضمت إلى جامعة الرياض كلية التربية وكذلك كلية الهندسة.

كان أول مــا أنُشــئ مــن الأقســام العلميــة في كليــة التربيــة قســم للتربيــة وعلــم النفــس عنــد أول افتتاحهــا، ثــم 

ــص لعلــم النفــس قســم مســتقل بذاتــه في العــام الــدراسي 1393/1392هـــ، الموافــق 1973/1972م، أما قســا  خُصِّ

الدراســات الإســامية وقســم المناهــج وطــرق التدريــس فقــد جــرى إنشــاؤهما في العــام الدراسي1394/1393هـــ، 

ــدراسي 1396/1395هـــ، وأخــراً  ــة أنُشــئ في العــام ال ــة الفني الموافــق 1974/1973م، عــى حــن أن قســم التربي

ــة الأقســام  ــك أصبحــت بالكلي ــدراسي 1398/1397هـــ، وبذل ــة في العــام ال ــة البدني أنُشــئ قســم مســتقل للتربي

الأكاديميــة والتخصصــات الدراســية المبينــة فيــا يــأتي: 

- من كلية الآداب: اللغة العربية- اللغة الإنجليزية- الجغرافيا- التاريخ.

- من كلية العلوم: الفيزياء- الكيمياء- الأحياء- الرياضيات. 

وفي بــادئ الأمــر كان عــدد الطــاب بالكليــة قليــاً حتــى إن الدفعــة الأولى مــن الطــاب لم يتجــاوز عددهــا 17 

طالبًــا، ثــم أخــذ الإقبــال عــى الالتحــاق بهــا يتضاعــف ويتضاعــف حتــى وصــل عــدد المقيَّديــن بالكليــة في العــام 

الــدراسي 1398/1397هـــ، الموافــق 1977م الذيــن يدرســون للحصــول عــى الدرجــة الجامعيــة الأولى 1179 طالبًــا.

ومن ثم تأسست أقسام أخرى في كلية التربية، وتتكون حاليًا من تسعة أقسام أكاديمية، هي:

• الدراسات الإسلامية. 

• الدراسات القرآنية. 

• المناهج وطرق التدريس.

• تقنيات التعليم.

• علم النفس.

• التربية الخاصة.

• الإدارة التربوية.

• السياسات التربوية.

• الطفولة المبكرة.
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برامج الدراسات العليا بكلية التربية

ــث  ــاضي؛ حي ــرن الم ــة للق ــبعينيات الميلادي ــن الس ــاني م ــة في النصــف الث ــة التربي ــا بكلي ــات العلي ــدأت الدراس ب

انطلقــت عــدة برامــج ماجســتير كان مــن أقدمهــا برامــج الماجســتير في الدراســات الإســامية، وفيــا يــأتي بعــض 

ــة التربيــة: المعلومــات التاريخيــة عــن انطلاقــة برامــج الماجســتير بكلي

ــق  ــام 1397/1396هـــ، المواف ــاني للع ــل الث ــن الفص ــا م ــات العلي ــدأت الدراس ــامية ب ــة الإس ــم الثقاف 1- في قس

1977/1976م في التخصصــات الآتيــة: 

)الفقه وأصوله– العقيدة(.

الجامعــي  العــام  وفي  الموافــق1977م.  1398/1397هـــ،  الجامعــي  العــام  خــال  كذلــك  الوضــع  واســتمر 

1399/1398هـــ، الموافــق 1979/1978م افتتُحــت شــعبة تخصــص التفســر والحديــث، وعــدد الطــاب في 

كالآتي: الجامعــي 1399/1398هـــ،  العــام  الثلاثــة خــال  التخصصــات 

الفقه وأصوله                        20                       )جملة عدد الطلاب الملتحقين 

العقيدة                                12                       بهذه التخصصات حتى نهاية 

التفسير والحديث                    9                         العام الجامعي 1399/1398هـ(

3- في قســم علــم النفــس: بــدأت الدراســات العليــا في هــذا القســم مــن الفصــل الــدراسي الأول للعــام الجامعــي 

1399/1398هـــ، الموافــق 1978م في تخصــص الإرشــاد والتوجيــه فقــط، وبلــغ عــدد الذيــن قبلوا في هــذا التخصص 

في كل مــن الفصــل الــدراسي الأول والفصــل الــدراسي الثــاني ثلاثــة طــاب وثــاث طالبــات.

4- في قســم المناهــج وطــرق التدريــس: بــدأت الدراســات العليــا في هــذا القســم مــن الفصــل الــدراسي الأول للعام 

الجامعــي 1399/1398هـــ، الموافــق 1978م في تخصــص المناهــج، وبلــغ عــدد الذيــن قبُلــوا في هــذا التخصــص 5 

طــاب فقــط في الفصــل الــدراسي الأول، كــا قبُــل طالــب واحــد للفصــل الــدراسي الثــاني، عــى أن يبــدأ الدراســة 

في مســتهل العــام القــادم 1400/1399هـ.

الفصلالتخصص
الطالباتالطلاب

156الإدارة المدرسية

234الإدارة المدرسية

-15تعليم الكبار

عدد الذين قُبلوا
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وتــولى عــادة الكليــة عــدد مــن الشــخصيات البــارزة، فقــد كان أول عميــد للكليــة الدكتــور عبــد العزيــز بــن 

عبــد اللــه الفــداء، الــذي أصبــح ثالــث مديــر لجامعــة الملــك ســعود، وبعــد الدكتــور الفــداء أصبــح الدكتــور عبــد 

اللــه بــن نافــع آل شــارع ثــاني عميــد للكليــة تبعــه صالــح إزمــرلي.

 وللمــرة الأولى والوحيــدة لحــد اللحظــة يتــولى عضــو هيئــة تدريــس متخصــص في الإدارة التربويــة عــادة الكليــة 

وهــو الدكتــور محمــد بــن أحمــد الرشــيد -رحمــه اللــه- الــذي تخــرج مــن جامعــة أوكلوهــا عــام 1972م، وقــد 

ــدة  ــات المتح ــعوديون في الولاي ــاب الس ــوان: »الط ــه بعن ــت أطروحت ــالي، وكان ــم الع ــه إدارة التعلي كان تخصص

الأمريكيــة: دراســة حــول تصوراتهــم لأهــداف ووظائــف الجامعــة«، وقــد عُــرض ملخصهــا في كتــابي المنشــور عــام 

2021م، بعنــوان: »المبتعثــون الســعوديون في أمريــكا دراســات وتجــارب«. وإضافــةً إلى كــون الرشــيد رابــع عمــداء 

الكليــة، فقــد تــولى مناصــب مهمــة خــال مســرته الثريــة، ومــن أبرزهــا توليــه منصــب وزيــر المعــارف لقرابــة 

عــر ســنوات ابتــداءً مــن عــام 1995م، وخــال وقــت توليــه الــوزارة دُمجــت الرئاســة العامــة لتعليــم البنــات 

مــع وزارة المعــارف.  

وقــد درس الرشــيد -رحمــه اللــه- عــددًا مــن مقــررات برنامــج ماجســتير الإدارة المدرســية والإشراف، الــذي انطلــق 

عــام 1978م قبــل أن يتحــول مســاه بعــد أقــل مــن عــر ســنوات إلى برنامــج ماجســتير الإدارة التربويــة، كــا 

أشرف عــى عــدد مــن رســائل الماجســتير في برنامــج ماجســتير الإدارة التربويــة إبــان إشراف قســم التربيــة عــى 

البرنامــج قبــل تكويــن قســم الإدارة التربويــة الــذي تــولى الإشراف عــى البرنامــج بعــد عــام 1998م، فقــد أشرف 

الرشــيد عــى رســالة الماجســتير في العــام الــدراسي 1992/1993م للطالــب منصــور بــن محمــد بــن عبــد العزيــز 

المحمــد، وقــد كانــت رســالته بعنــوان: »الرضــا الوظيفــي للموجهــن التربويــن والموجهــات التربويــات وعلاقتــه 

بأدائهــم الوظيفــي«، كــا أشرف الرشــيد في العــام ذاتــه عــى الطالــب مســلم إســاعيل العثيمــن التــي كانــت 

رســالته بعنــوان: »دور موجهــي الإدارة المدرســية في تنميــة كفــاءة مديــري المــدارس المتوســطة والثانويــة: دراســة 

ــوان:  ــالته بعن ــت رس ــي كان ــرني الت ــة الق ــي معاض ــب ع ــى الطال ــام ع ــس الع ــك أشرف في نف ــة«، وكذل ميداني

»دراســة تقويميــة لإنجــازات وزارة المعــارف الســعودية في مجــال محــو الأميــة في إطــار الخطــة العشرينيــة«، وفي 

العــام التــالي أشرف الرشــيد عــى الطالــب قاســم عائــل الحــربي التــي كانــت رســالته بعنــوان: »العوامــل المدرســية 

والاجتماعيــة المؤثــرة في تــرب طلبــة المتوســطة بمدينــة الريــاض: دراســة ميدانيــة«، كــا ناقــش الرشــيد العديــد 

مــن الرســائل العلميــة رحمــه اللــه.

وقــد خلــف الدكتــور الرشــيد في عــادة الكليــة الدكتــور عبــد الرحمــن بــن ســبيت الســبيت، ثــم الدكتــور عبــد 

اللــه بــن إبراهيــم الحمــدان، ثــم الدكتــور أحمــد بــن عثــان التويجــري، ثــم الدكتــور ســليمان بــن محمــد الجــر. 

وقــد كانــت طريقــة اختيــار عمــداء الكليــات والــوكلاء ورؤســاء الأقســام تجُــرى بالتصويــت وليــس الترشــيح؛ حيث 

كانــت هنــاك تنافســية عاليــة بــن المرشــحين للمناصــب في تلــك الحقبــة قبــل أن تتحــول للترشــيح والتزكيــات.
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ــة في العــام  ــدًا للكلي ــح عمي ــور الجــر وأصب ــن شــحات الخطيــب منصــب الدكت ــور محمــد ب وقــد خلــف الدكت

ــث  ــة؛ حي ــا قســم الإدارة التربوي ــي تأســس به ــع ســنوات وهــي الفــرة الت الأكاديمــي 1995/1994م، ولمــدة أرب

تأســس في عــام 1418هـــ، الموافــق 1998م، وكان القســم يشــغل برنامجًــا واحــدًا للدراســات العليــا وهــو برنامــج 

ــك الوقــت. ــل ذل ــة قب ــذي كان مســارًا في قســم التربي ــة، ال الآداب في الإدارة التربوي

3: الإدارة التربوية كمسار بقسم التربية
يعُــد قســم التربيــة أقــدم أقســام كليــة التربيــة، إذ تأســس مــع انطلاقــة الكليــة ليكــون الحاضــن الأول للعديــد 

ــا كأقســام مســتقلة، مثــل ريــاض الأطفــال، وعلــم النفــس، والإدارة  مــن التخصصــات التــي انطلقــت منــه لاحقً

التربويــة. ومنــذ البدايــات، كان هنــاك نخبــة مــن الأســاتذة المتخصصــن في الإدارة التربويــة قبــل انطــاق برنامــج 

ــه-  ــور محمــد الرشــيد -رحمــه الل ــرواد: الدكت ــرز هــؤلاء ال الماجســتير في هــذا التخصــص عــام 1978م. ومــن أب

الــذي حصــل عــى الدكتــوراه في إدارة التعليــم العــالي مــن جامعــة أوكلاهومــا عــام 1972م، والأســتاذ الدكتــور 

حمــود البــدر الــذي نــال الدكتــوراه مــن جامعــة ميشــيغان الحكوميــة في العــام نفســه، والأســتاذ الدكتــور محمــد 

المنيــع الــذي عــاد للعمــل بالجامعــة بعــد حصولــه عــى الدكتــوراه في الإدارة التربويــة مــن جامعــة أوكلاهومــا - 

نورمــان عــام 1976م.

ــة  ــون دورات تدريبي ــة يقدم ــا، كان المتخصصــون في الإدارة التربوي ــج للدراســات العلي ــل انطــاق أول برنام وقب

لمديــري المــدارس والقيــادات التعليميــة، مــا عــزز مــن حضــور التخصــص وفعاليتــه داخــل المؤسســات التعليمية. 

ــات  ــن إلى الولاي ــن المعيدي ــدد م ــاث ع ــم بابتع ــدأ القس ــة، ب ــة المؤهل ــاءات الوطني ــة للكف ــاد الحاج ــع ازدي وم

ــة. ومــن أبرزهــم: المتحــدة للتخصــص في الإدارة التربوي

• الأستاذ الدكتور عبدالعزيز البابطين -دكتوراه من جامعة شمال كولورادو - 1982م.

• الأستاذ الدكتور عبدالرحمن صائغ -دكتوراه من جامعة كليرمونت - كاليفورنيا - 1983م.

• الدكتور محمد الحصيني -دكتوراه في الإدارة المدرسية من جامعة ميزوري - 1985م.

ــيغان  ــة ميش ــن جامع ــالي م ــم الع ــة - إدارة التعلي ــفة التربي ــوراه في فلس ــرني -دكت ــي الق ــور ع ــتاذ الدكت • الأس

الحكوميــة - 1986م.

• الأستاذ الدكتور عبداللطيف الجبر -دكتوراه في الإدارة التعليمية من جامعة إنديانا الحكومية - 1987م.

ــن خريجــي  ــزة م ــاءات المتمي ــن الكف ــد م ــة، اســتقُطب مزي ــج الماجســتير في الإدارة التربوي ــع انطــاق برنام وم

ــا للجامعــة آنــذاك نظــراً لمــا تتمتــع بــه تلــك الجامعــات مــن  ــا عامً الجامعــات الأمريكيــة، وهــو مــا كان توجهً

ــة مرموقــة. ومــن هــؤلاء: ــة علمي مكان

ــة -  ــيغان الحكومي ــة ميش ــن جامع ــالي م ــم الع ــوراه في إدارة التعلي ــي )دكت ــض الثبيت ــان معي ــور مليح • الدكت

1981م(
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• الأستاذة الدكتورة هند الخثيلة )دكتوراه في الإدارة التربوية من جامعة سيراكيوز - 1985م(

• الدكتورة وفاء محمد عون )دكتوراه في التعليم العالي من جامعة تكساس الشمالية - 1991م(

وكان المتخصصــون في الإدارة التربويــة آنــذاك يقدمــون ثلاثــة مقــررات رئيســية عــى مســتوى البكالوريــوس هــي: 

ــدرسّ ضمــن  ــت ت ــرر، وكان ــكل مق ــع ســاعتين ل ــوي، بواق ــوي، والإدارة المدرســية، والإشراف الترب ــط الترب التخطي

عــدة برامــج بكالوريــوس تقدمهــا كليــة التربيــة، دون وجــود برنامــج بكالوريــوس مســتقل في الإدارة التربويــة، إذ 

كان التركيــز الأكــر عــى برامــج الدراســات العليــا.

ــارزة في مســرة  ــق عــام 1978م، نقطــة تحــول ب ــذي انطل ــة، ال وقــد شــكّل برنامــج الماجســتير في الإدارة التربوي

التخصــص، وحقــق نجاحًــا اســتثنائيًا دفــع المختصــن للتفكــر جديـًـا في فصــل الإدارة التربويــة عــن قســم التربيــة 

لتصبــح قســاً مســتقلًًا. وينقــل الأســتاذ الدكتــور عــي القــرني في كتابــه »القريــة« )2019م( أن قســم التربيــة كان 

يفتقــر للهويــة المحــددة بســبب تنــوع برامجــه ومقرراتــه، مــا جعــل اســتقلال الإدارة التربويــة أمــراً ضروريًــا.

ــث  ــالم واضحــة للمســار، حي ــة، تشــكلت مع ــة داخــل قســم التربي وفي الســنوات الأخــرة لمســار الإدارة التربوي

أصبــح لــه لجانــه الخاصــة ومشرفــوه المنفصلــون يتولــون شــؤون القبــول والإشراف وكل مــا يتعلــق بالطلبــة. وقــد 

ســاهم هــذا النجــاح في بلــورة فكــرة التوســع باســتحداث برنامــج الدكتــوراه، إلا أن المطالبــات باســتقلال القســم 

اســتغرقت ســنوات، وبلغــت مســتويات عليــا داخــل الجامعــة.

وفي عــام 1418هـــ )1997م(، أقــر مجلــس الكليــة ومجلــس الجامعــة تحويــل مســار الإدارة التربويــة إلى قســم 

مســتقل، تبــع ذلــك مبــاشرة موافقــة مجلــس التعليــم العــالي، مــا مهّــد الطريــق سريعًــا لإقــرار برنامــج الدكتــوراه 

الــذي انطلــق بعــد أقــل مــن عــام مــن اســتقلال القســم، حيــث كانــت جميــع الإجــراءات والملفــات جاهــزة منــذ 

ســنوات انتظــارًا للحظــة الانطــاق.

وهكــذا، تحولــت الإدارة التربويــة مــن مجــرد مســار داخــل قســم التربيــة إلى قســم مســتقل يقــود اليــوم برامــج 

أكاديميــة وعلميــة رائــدة، ويواصــل تخريــج قيــادات تعليميــة مؤهلــة تســاهم في تطويــر التعليــم داخــل المملكــة 

وخارجهــا.

برنامج الماجستير في الإدارة التربوية قبل تأسيس القسم :
رسائل الماجستير في الإدارة التربوية قبل العام 1418 للهجرة

يعــرض هــذا الجــزء مجموعــة مــن عنوانــن رســائل الماجســتير التــي تمــت مناقشــتها خــال الفــرة التــي كان فيهــا 

ــة. وقــد  ــل تأســيس قســم الإدارة التربوي ــك قب ــة، وذل م تحــت إشراف قســم التربي ــدَّ ــة يقُ برنامــج الإدارة التربوي

تــم نقــل هــذه المعلومــات مــن ملــف »الرســائل العلميــة في قســم الإدارة التربويــة«، الصــادر عــن قســم الإدارة 

التربويــة عــام 1439هـ..
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تميــزت هــذه المرحلــة بكــون معظــم الدراســات في الإدارة التربويــة تخضــع لإشراف أســاتذة متخصصــن في المجــال، 

خاصــة خــال العقــد الأخــر مــن تقديــم البرنامــج ضمــن قســم التربيــة، مــا ســاهم في تعزيــز جــودة البحــث 

العلمــي وتطويــر الأطروحــات المقدمــة. وعــى الرغــم مــن أن تشــكيل لجــان المناقشــة كان يقتــر في الغالــب 

عــى أعضــاء هيئــة تدريــس رجــال، نظــراً لعــدم توفــر عضــوات متخصصــات في المجــال وفقــاً للأنظمــة المعتمــدة 

ــا في الاهتــام بــالإدارة التربويــة كتخصــص مســتقل، مــا مهّــد  آنــذاك، فقــد شــهدت هــذه الفــرة نمــوًا تدريجيً

ــرة الإشراف الأكاديمــي  ــة، توســعت دائ ــال البرنامــج إلى قســم الإدارة التربوي ــا. ومــع انتق لتأســيس القســم لاحقً

لتشــمل عــددًا أكــر مــن أعضــاء وعضــوات هيئــة التدريــس المتخصصــن، مــا أثــرى التجربــة البحثيــة وســاهم في 

تطويــر مســتوى الدراســات العليــا في هــذا المجــال.

في عــام 1402 للهجــرة ناقــش الطالــب صالــح بــن ســعد شــيب رســالته للماجســتير بعنــوان »دور إدارة التعليــم 

الثانــوي الصناعــي بالمملكــة في إعــداد الطلبــة وتهيئتهــم للعمــل«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن عبــد اللــه 

المنيــع.

وفي عام 1403 هـ، ناقش كل من:

• الطالــب محمــد عبــد اللــه اليحيــى رســالته بعنــوان »دراســة عــن دور المــرف الاجتماعــي بالمــدارس الثانويــة 

بمنطقــة الريــاض التعليميــة وأثــره عــى العمليــة التربويــة«، بــإشراف الدكتــور محمــد بــن عبــد اللــه المنيــع.

ــاء النهاريــة في  • الطالــب فهــد محمــد النفجــان رســالته بعنــوان »علاقــة إدارة الثقافــة والتعليــم بمــدارس الأبن

ــن  ــور محمــد ب ــإشراف الدكت ــة«، ب ــة التربوي ــاع والطــران وأثرهــا عــى الإدارة المدرســية عــى العملي وزارة الدف

عبــد اللــه المنيــع.

• الطالــب عبــد الرحمــن عبــد الخالــق الغامــدي رســالته بعنــوان »المبــاني المدرســية في منطقــة الريــاض التعليميــة 

حالتهــا، مشــاكلها وأثرهــا عــى العمليــة التعليميــة«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد هجــو محمــد.

• الطالبــة هيــا بنــت ســعد الــرواف رســالتها بعنــوان »بعــض الصعوبــات التــي تواجــه إدارة مــدارس مــا فــوق 

المرحلــة الابتدائيــة للبنــات في منطقــة الريــاض«، بــإشراف الدكتــور نــور الديــن محمــد عبــد الجــواد.

• الطالــب عثــان عبــد العزيــز المنيــع رســالته بعنــوان »تقويــم النشــاط المــدرسي اللاصفــي في مرحلــة التعليــم 

الثانــوي في المملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــور غانــم ســعيد العبيــدي.

في عام 1404 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة مــوضي عبــد الرحمــن الصغــر رســالتها بعنــوان »أنمــاط القيــادة الإداريــة لمديــرات المرحلــة المتوســطة 

وأثرهــا في التحصيــل الــدراسي للتلميــذات بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه المنيــع.

• الطالبــة لميــس عبــد الحفيــظ نــواب رســالتها بعنــوان »دراســة تحليليــة لبعــض مشــكلات التعليــم الأهــي في 

المرحلــة الابتدائيــة للبنــات في المملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــورة حنــان عيــى ســلطان
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• الطالــب عبــد الرحمــن بــن محمــد بــن عــي الحبيــب رســالته بعنــوان »مشــكلات التوجيــه التربــوي في المرحلــة 

الثانويــة بنــن بمنطقــة الريــاض التعليميــة«، بــإشراف الدكتــور نــور الديــن محمــد عبــد الجــواد.

• كــا ناقشــت الطالبــة لولــوه بنــت صالــح القريحــي رســالتها للماجســتير بعنــوان »أســاليب إعــداد مديــرات 

ــى  ــان عي ــورة حن ــت إشراف الدكت ــعودية«، تح ــة الس ــة العربي ــات في المملك ــمية للبن ــة الرس ــدارس الثانوي الم

الســلطان، وذلــك في عــام 1404 هـــ.

وفي العام نفسه 1404 هـ، ناقش كل من:	

ــة  ــة في المملك ــة الابتدائي ــرب في المرحل ــوب والت ــوان »الرس ــالتها بعن ــام رس ــح البس ــت صال ــا بن ــة مه • الطالب

العربيــة الســعودية للفــرة 1390-1400 هـــ وعلاقتــه بخطتــي التنميــة الأولى والثانيــة«، تحــت إشراف الدكتــور 

محمــد هجــو محمــد.

ــة  ــوي في المملك ــي الثان ــم الصناع ــكلات التعلي ــوان »مش ــالته بعن ــاني رس ــر القحط ــن دع ــد ب ــب محم • الطال

ــدي ــعيد العبي ــم س ــور غان ــت إشراف الدكت ــاث«، تح ــة الث ــط التنمي ــعودية في خط ــة الس العربي

وفي عــام 1405 هـــ، ناقشــت الطالبــة زينــب محســن عــي رســالتها بعنــوان »العلاقــة بــن النمــط القيــادي لمديــرة 

المدرســة الثانويــة وبــن الشــعور بالأمــن لــدى المعلــات: دراســة ميدانيــة لمــدارس البنــات الثانويــة في مدينــة 

الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عيــد ديــراني.

أما في عام 1406 هـ، فقد ناقش كل من:

ــة النســائية في  ــة لبعــض مشــكلات الإدارة التعليمي ــوان »دراس ــالتها بعن ــد الظاهــري رس ــال محم ــة آم • الطالب

ــادي. ــد البع ــور حمــد محم ــاض«، تحــت إشراف الدكت ــك ســعود بالري ــة المل جامع

• الطالــب محمــد عبــد العزيــز الســلمان رســالته بعنــوان »الممارســات الإشرافيــة في المــدارس المتوســطة للبنــن في 

مدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر المعلمــن والموجهــن«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عثــان كشــميري.

• الطالبــة جوهــرة عبــد الرحمــن الجــرسي رســالتها بعنــوان »الخلفيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والأسريــة المرتبطــة 

ــد  ــد محم ــور حم ــت إشراف الدكت ــاض«، تح ــة الري ــدائي في مدين ــف الأول الابت ــذات الص ــن تلمي ــوب ب بالرس

البعــادي.

ــدارس  ــوي في الم ــه الترب ــكلات التوجي ــوان »مش ــالتها بعن ــي رس ــز القطيف ــد العزي ــت عب ــة بن ــة طيب • الطالب

الحكوميــة الثانويــة للبنــات في مدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عيــد ديــراني

• الطالبــة فريــدا ســولونج رســالتها بعنــوان »الصعوبــات التــي تواجــه المديــرات والمعلــات في مــدارس تعليــم 

الكبــرات ومحــو الأميــة في منطقــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور حامــد شــاكر حلمــي.
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وفي عام 1407 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة وفــاء عبــد العزيــز الشــبيلي رســالتها بعنــوان »دور موجهــات المــواد الاجتماعيــة كــا تــراه معلــات 

هــذه المــواد وموجهاتهــا في مــدارس البنــات المتوســطة«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عيــد ديــراني.

ــواد  ــات الم ــدرسي ومدرس ــوي الم ــه الترب ــم التوجي ــوان »تقيي ــالته بعن ــراني رس ــان الزه ــد جمع ــب أحم • الطال

ــي. ــاكر حلم ــد ش ــور حام ــت إشراف الدكت ــة«، تح ــة ميداني ــة: دراس ــة التعليمي ــة الباح ــة بمنطق الاجتماعي

ــات المدرســية في  ــة للمكتب ــر الأوضــاع الحالي ــوان »أث ــكان رســالتها بعن ــه البري ــد الل ــل عب ــال دخي ــة من • الطالب

ــت إشراف  ــا«، تح ــا له ــا ومعلماته ــتخدام طالباته ــاض في اس ــة الري ــة بمدين ــة الحكومي ــات الثانوي ــدارس البن م

ــد الجــواد. ــن محمــد عب ــور الدي ــور ن الدكت

ــة  ــوي في المرحل ــه الترب ــكلات التوجي ــض مش ــة لبع ــوان »دراس ــالتها بعن ــح رس ــد الرمي ــة محم ــة حص • الطالب

ــي. ــاكر حلم ــد ش ــور حام ــت إشراف الدكت ــة«، تح ــاض التعليمي ــة الري ــة بمنطق الابتدائي

• الطالبــة نــوره عبــد اللــه العبــد الكريــم رســالتها بعنــوان »دراســة بعــض مشــكلات نظــام الســاعات المقــررة 

في مركــز الدراســات الجامعيــة للبنــات بجامعــة الملــك ســعود«، تحــت إشراف الدكتــور نــور الديــن محمــد عبــد 

الجــواد.

أما في عام 1408 هـ، فقد ناقشت كل من:

• الطالبــة عهــود عبــد اللطيــف ســليمان رســالتها بعنــوان »دراســة مقارنــة لإدارة وتمويــل تعليــم مــا قبــل المرحلــة 

الابتدائيــة في المملكــة العربيــة الســعودية ودولــة الكويــت«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الغنــي ســيد أحمــد.

• الطالبــة مضــاوي ســعد آل ســعود رســالتها بعنــوان »دراســة تقويميــة لقــرار ســعودة التعليــم الابتــدائي للبنــات 

في المملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الغنــي ســيد أحمــد.

في عام 1409 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة منــرة حمــد الفــوزان رســالتها بعنــوان »الاحتياجــات التدريبيــة لمديــري ومديــرات المــدارس الحكوميــة 

في مدينــة الريــاض مــن وجهــة نظرهــم«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد العزيــز عبــد اللــه الســنبل.

ــري المــدارس في جامعــة  ــم برنامجــي تدريــب مدي ــوان »تقيي ــه الزامــل رســالته بعن ــد الل ــب محمــد عب • الطال

ــان كشــميري. ــور محمــد عث ــن«، تحــت إشراف الدكت ــك ســعود مــن وجهــة نظــر بعــض المتدرب المل

ــا يراهــا  ــة في نواكشــوط ك ــوان »دراســة المشــاكل المدرســية الثانوي ــا أحمــد جــدو رســالته بعن ــب يوت • الطال

مفتشــو تلــك المــدارس ومديروهــا وأســاتذتها«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد المختــار  و حامــد شــاكر حلمــي.

في عام 1410 هـ، ناقش كل من:

ــة  ــة الابتدائي ــية للمرحل ــاني المدرس ــوان »المب ــالتها بعن ــذل رس ــن دوهــوم الع ــد ب ــت محم ــوضي بن ــة م • الطالب

ــة«، تحــت إشراف  ــة الحديث ــم الإســام والاتجاهــات التربوي ــا لتعالي ــدى مراعاته ــاض وم ــة الري ــات في مدين للبن

ــد شــاكر حلمــي. ــور حام الدكت
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• الطالبــة فوزيــة عبــد اللــه الشــمري رســالتها بعنــوان »تقويــم القــدرة القياديــة وبعــض العوامــل المؤثــرة فيهــا 

لــدى مديــرات مــدارس المرحلــة الابتدائيــة الحكوميــة للبنــات في مدينــة الدمــام«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد 

العزيــز عبــد اللــه الســنبل.

• الطالــب محمــد زيــد العســكر رســالته بعنــوان »حوافــز المعلمــن المعمــول بهــا في المرحلتــن المتوســطة والثانوية 

وعلاقتهــا بتقييــم أدائهــم الوظيفــي وتســجيل تلاميذهــم«، تحــت إشراف الدكتــور حمــد محمــد البعادي.

• الطالــب مــوسى محمــد العــزل رســالته بعنــوان »المبــاني المدرســية للمرحلــة الابتدائيــة للبنــات في مدينــة الرياض 

ومــدى مراعاتهــا لتعاليــم الإســام والاتجاهــات التربويــة الحديثــة«، تحــت إشراف الدكتــور حامــد شــاكر حلمي.

ــدى معلمــي  ــوان »المتغــرات المرتبطــة بالرضــا ل ــد الوهــاب البابطــن رســالته بعن ــد الرحمــن عب • الطالــب عب

ــه  ــد الل ــد عب ــور محم ــت إشراف الدكت ــة«، تح ــة ميداني ــاض – دراس ــة الري ــورة في مدين ــة المط ــة الثانوي المرحل

ــع. المني

• الطالبــة هيــا بنــت ســليمان نــاصر الشــامخ رســالتها بعنــوان »دور المســاعدة في المــدارس الثانويــة الحكوميــة 

للبنــات بمدينــة الريــاض: دراســة ميدانيــة«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن عبــد اللــه المنيــع.

في عام 1411 هـ، ناقش كل من:

ــي تواجــه مــدارس  ــة الت ــوان »المشــكلات الإداري ــع رســالته بعن ــن عــي صني ــن حســن ب ــم ب ــب إبراهي • الطال

ــت إشراف  ــاب«، تح ــن والط ــن والمعلم ــر الإداري ــة نظ ــن وجه ــاض م ــة الري ــور بمدين ــوي المط ــم الثان التعلي

ــب. ــحات الخطي ــن ش ــد ب ــور محم الدكت

• الطالبــة نعيمــة عبــد الرحمــن ســليمان رســالتها بعنــوان »الممارســات الإشرافيــة بالصفــوف الثلاثــة الأولى مــن 

ــة نظــر  ــن وجه ــي م ــو المهن ــق النم ــة وتحقي ــة التعليمي ــا بتحســن العملي ــات وعلاقته ــة للبن ــة الابتدائي المرحل

ــولي. ــور مصطفــى محمــد مت ــاض«، تحــت إشراف الدكت ــة الري ــة في مدين الموجهــات والمعلــات: دراســة ميداني

ــوان »مشــكلات التســجيل والإرشــاد الأكاديمــي بفــرع جامعــة  ــى السرحــاني رســالته بعن • الطالــب محمــد يحي

الملــك ســعود: دراســة ميدانيــة«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن بــن أحمــد صائــغ.

• الطالبــة أمــرة راشــد الغامــدي رســالتها بعنــوان »الــدور المثــالي والرســمي والواقعــي لمديــرة المدرســة الثانويــة: 

دراســة ميدانيــة في مدينــة جــدة«، تحــت إشراف الدكتــور حمــد محمــد البعــادي.

في عام 1412 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة هنــد محمــود مــرزا رســالتها بعنــوان »علاقــة المنــاخ المؤســي بغيــاب المعلــات في المــدارس الثانويــة 

الحكوميــة والأهليــة للبنــات بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد العزيــز عبــد اللــه الســنبل.

ــي الإدارة  ــة لنظام ــة مقارن ــوان »دراس ــالتها بعن ــى رس ــم العي ــن إبراهي ــز ب ــد العزي ــت عب ــد بن ــة هن • الطالب

والماليــة لمؤسســات المعاقــن في المملكــة العربيــة الســعودية وجمهوريــة مــر العربيــة«، تحــت إشراف الدكتــور 

حامــد بــن شــاكر حلمــي عبــاس.
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ــرات  ــري ومدي ــالي لمدي ــي والمث ــدور الواقع ــوان »ال ــالتها بعن ــويلم رس ــز الس ــد العزي ــت عب ــد بن ــة هن • الطالب

ــولي. ــد مت ــى محم ــور مصطف ــت إشراف الدكت ــعودية«، تح ــة الس ــة العربي ــاص في المملك ــم الخ ــد التعلي معاه

• الطالــب أحمــد بــن حمــود محمــد النافــع رســالته بعنــوان »واقــع التوجيــه والإرشــاد المهنــي لطــاب المرحلتــن 

المتوســطة والثانويــة بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن شــحات حســن الخطيــب.

ــم أســاليب الاتصــال التعليمــي والخدمــات الإرشــادية  ــوان »تقوي ــة فائقــة ســعيد حبيــب رســالتها بعن • الطالب

بنظــام الانتســاب بجامعــة الملــك عبــد العزيــز«، تحــت إشراف الدكتــور نــور الديــن عبــد الجــواد.

• الطالــب إبراهيــم عبــد الرحمــن الهدلــق رســالته بعنــوان »تقويــم القــدرة القياديــة والأداء الوظيفــي لمديــري 

مــدارس التعليــم الأهــي في مدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن أحمــد صائــغ.

ــض  ــتمر في بع ــم المس ــع والتعلي ــة المجتم ــز خدم ــوان »مراك ــالتها بعن ــباعي رس ــود الس ــة محم ــة هني • الطالب

ــواد. ــد الج ــن عب ــور الدي ــور ن ــت إشراف الدكت ــتقبلها«، تح ــكلاتها ومس ــا ومش ــعودية: واقعه ــات الس الجامع

• الطالبــة فاطمــة حســن بــري بنجــر رســالتها بعنــوان »واقــع مشــكلات التنظيــم الإداري للمعاهــد الصحيــة 

الثانويــة بالمملكــة العربيــة الســعودية: دراســة ميدانيــة«، تحــت إشراف الدكتــور حمــود بــن عبــد العزيــز البــدر.

ــاً –  ــا مقيّ ــا تربويً ــر المدرســة بوصفــه مشرفً ــوان »دور مدي ــل رســالته بعن ــن عــي هلي ــه ب ــد الل ــب عب • الطال

ــغ. ــد الرحمــن أحمــد صائ ــور عب ــة«، تحــت إشراف الدكت ــة الخــرج التعليمي ــة في منطق دراســة ميداني

في عام 1413 هـ، ناقش كل من:

• الطالــب منصــور بــن محمــد بــن عبــد العزيــز المحمــد رســالته بعنــوان »الرضــا الوظيفــي للموجهــن التربويــن 

والموجهــات التربويــات وعلاقتــه بأدائهــم الوظيفــي«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد الأحمــد الرشــيد.

ــال الإدارة  ــوان »مجــالات اســتخدام الحاســب الآلي في أع ــالته بعن ــداود رس ــد ال ــد الرحمــن حم ــب عب • الطال

المدرســية مــن وجهــة نظــر الإداريــن والمعلمــن: دراســة ميدانيــة«، تحــت إشراف الدكتــور حمــد محمــد البعادي.

• الطالــب عبــد الرحمــن ســليمان شــاش رســالته بعنــوان »مهــام مديــري المــدارس الثانويــة والموجهــن التربويــن 

بمنطقــة الريــاض التعليميــة: دراســة مقارنــة«، تحــت إشراف الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني.

• الطالــب عــي صالــح الزهــراني رســالته بعنــوان »الســلوك القيــادي لرؤســاء الأقســام الأكاديميــة وعلاقتــه بالــروح 

المعنويــة لأعضــاء هيئــة التدريــس في جامعــة الملــك ســعود«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه المنيــع.

• الطالــب عبــد العزيــز ســعد ســنبل رســالته بعنــوان »أهــداف الثانويــات المطــورة في المملكــة العربيــة 

الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــور نــور الديــن عبــد الجــواد.

• الطالــب مســلم إســاعيل العثيمــن رســالته بعنــوان »دور موجهــي الإدارة المدرســية في تنميــة كفــاءة مديــري 

المــدارس المتوســطة والثانويــة: دراســة ميدانيــة«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد الأحمــد الرشــيد.
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• الطالــب محمــد عبــد الكريــم الدحــام رســالته بعنــوان »علاقــة النمــط القيــادي لمديــر المــدارس الثانويــة بمدينــة 

الريــاض بعمليــة اتخــاذ القــرارات مــن وجهــة نظــر مديــري تلــك المــدارس ومعلميهــا«، تحــت إشراف الدكتــور 

حامــد شــكر حلمــي.

• الطالــب عــي معاضــة القــرني رســالته بعنــوان »دراســة تقويميــة لإنجــازات وزارة المعــارف الســعودية في مجــال 

محــو الأميــة في إطــار الخطــة العشرينيــة«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد الأحمــد الرشــيد.

ــال  ــاض الأطف ــاب في مؤسســات ري ــة العق ــوان »ممارس ــالتها بعن ــد الشــويعر رس ــت محم ــه بن ــة قماش • الطالب

ــولي. ــد مت ــى محم ــور مصطف ــت إشراف الدكت ــاض«، تح ــة الري ــة في مدين ــة ميداني ــة: دراس ــة والأهلي الحكومي

• الطالــب محمــد المختــار الســيد أحمــد الرفاعــي رســالته بعنــوان »فعاليــة القيــادة التربويــة لمديــري المعاهــد 

الثانويــة الصناعيــة بالمملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن شــحات الخطيــب.

ــول  ــادة القب ــال الإداري في ع ــام الاتص ــاءة نظ ــدى كف ــوان »م ــالتها بعن ــس رس ــان يون ــر عدن ــة عب • الطالب

ــع. ــه المني ــد الل ــن عب ــد ب ــور محم ــت إشراف الدكت ــعود«، تح ــك س ــة المل ــجيل بجامع والتس

• الطالبــة نــوال عبــد اللــه يعقــوب رســالتها بعنــوان »المواءمــة بــن العــرض والطلــب في مجــال إعــداد الجامعيــات 

التربويــات في دول قطــر: دراســة في التخطيــط التربــوي«، تحــت إشراف الدكتــور حمــد محمــد البعادي.

• الطالــب عبــد العزيــز محمــد العســكر رســالته بعنــوان »دور المنــاخ المــدرسي بالمــدارس المتوســطة الحكوميــة 

والأهليــة للبنــن في توثيــق العلاقــة بــن البيــت والمدرســة«، تحــت إشراف الدكتــور مصطفــى محمــد متــولي.

ــور  ــد الن ــه معاه ــي تواج ــة الت ــكلات الإداري ــوان »المش ــالتها بعن ــى رس ــد العي ــت محم ــة بن ــة بدري • الطالب

للمكفوفــن في كل مــن المملكــة العربيــة الســعودية والمملكــة الأردنيــة الهاشــمية«، تحــت إشراف الدكتــور حمــود 

بــن عبــد العزيــز البــدر.

• الطالبــة ســناء بنــت عبــد العزيــز الجعيــي رســالتها بعنــوان »العلاقــات بــن نمــط الاتصــال والرضــا الوظيفــي 

ــور مصطفــى محمــد  ــاض«، تحــت إشراف الدكت ــة الري ــة في مدين ــة الثانوي ــات المرحل ــة لمعل ــة الإنتاجي والكفاي

متــولي.

في عام 1414 هـ، ناقش كل من:

• الطالــب عــي محمــد العــي رســالته بعنــوان »دراســة تقويميــة لأهــداف المرحلــة الابتدائيــة في المملكــة العربيــة 

الســعودية مــن وجهــة نظــر مديــري ومــدرسي الابتدائيــة بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عثــان 

كشميري.

• الطالــب ســعود ربــاح القويعــي رســالته بعنــوان »علاقــة التوجيــه التربــوي بتحســن أداء المعلمــن في المرحلــة 

الابتدائيــة بمنطقــة حائــل التعليميــة«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد شــحات الخطيــب.

ــب  ــة لمكات ــاءة الداخلي ــم الكف ــوان »تقوي ــالتها بعن ــد رس ــاعد حم ــن مس ــه ب ــد الل ــت عب ــر بن ــة جه • الطالب

التوجيــه التربــوي بالرئاســة العامــة لتعليــم البنــات في المنطقــة الوســطى بالمملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت 

ــولي. ــد مت ــى محم ــور مصطف إشراف الدكت
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ــة  ــرب طلب ــرة في ت ــة المؤث ــية والاجتماعي ــل المدرس ــوان »العوام ــالته بعن ــربي رس ــل الح ــم عائ ــب قاس • الطال

ــيد. ــد الرش ــد أحم ــور محم ــت إشراف الدكت ــة«، تح ــة ميداني ــاض: دراس ــة الري ــطة بمدين المتوس

ــال  ــاض الأطف ــات ري ــالي لمؤسس ــع الح ــم الوض ــوان »تقوي ــالتها بعن ــور رس ــه دب ــد الل ــت عب ــا بن ــة مه • الطالب

ــولي. ــد مت ــى محم ــور مصطف ــت إشراف الدكت ــاض«، تح ــة الري ــة في مدين ــة والأهلي الحكومي

• الطالبــة نــورة محمــد الثقفــي رســالتها بعنــوان »برنامــج تدريــب مديــرات المــدارس الثانويــة والمتوســطة بمعهــد 

الإدارة العامــة بالريــاض وعلاقتــه بأدائهــن الوظيفــي«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه المنيــع.

• الطالبــة فاطمــة عايــض الســلمي رســالتها بعنــوان »مشــكلات التعليــم الثانــوي في المــدارس الحكوميــة في مدينــة 

الريــاض مــن وجهــة نظــر الموجهــات والمديــرات والمعلــات«، تحــت إشراف الدكتــور حمــد محمــد البعــادي.

• الطالــب عبــد العزيــز أحمــد محمــد الرشــيد رســالته بعنــوان »العلاقــة بــن الخلفيــة الأسريــة وغيــاب الطــاب 

في المرحلــة المتوســطة الحكوميــة للبنــن في مدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور حمــد بــن محمــد البعــادي.

في عام 1415 هـ، ناقش كل من:

ــس  ــاءة التدري ــة لكف ــم الطلب ــة لنظــام تقوي ــوان »دراســة تحليلي ــة ســهير فهمــي فرحــان رســالتها بعن • الطالب

ــدر. ــز الب ــد العزي ــن عب ــود ب ــور حم ــك ســعود«، تحــت إشراف الدكت ــة المل بجامع

ــا رســالته بعنــوان »العلاقــة بــن التدريــب والســلوك القيــادي  ــح المهن • الطالــب ســليمان بــن محمــد بــن صال

ــد اللطيــف  ــن عب ــه ب ــد الل ــور عب ــاض«، تحــت إشراف الدكت ــة الري ــن في مدين ــة للبن ــري المــدارس الابتدائي لمدي

الجــر.

• الطالــب عــي عبــد القــادر الزهــراني رســالته بعنــوان »تقويــم أداء مديــري المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــن 

بمدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر مديــري تلــك المــدارس ومعلميهــا«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه 

المنيــع.

• الطالبــة نــورة بنــت ســعد بــن ســلطان القحطــاني رســالتها بعنــوان »تقويــم الخــرات التربويــة في مؤسســات 

ريــاض الأطفــال بالمملكــة العربيــة الســعودية ودولــة قطــر ودولــة الكويــت في ضــوء أهدافهــا: دراســة مقارنــة«، 

تحــت إشراف الدكتــور مصطفــى محمــد متــولي.

• الطالبــة هيــا عبــد العزيــز العــواد رســالتها بعنــوان »الكفــاءة الداخليــة والخارجيــة للدراســات العليــا في كليــات 

البنــات«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن أحمــد صائــغ.

• الطالبــة ســناء عبــد العزيــز الطــوق رســالتها بعنــوان »العلاقــة بــن النمــط القيــادي لمديــرات المــدارس الثانويــة 

ــت إشراف  ــات«، تح ــدراسي للطالب ــل ال ــه بالتحصي ــات، وعلاقت ــي للمعل ــا الوظيف ــة، الرض ــة والأهلي الحكومي

الدكتــور محمــد عبــد اللــه المنيــع.

• الطالــب ســالم ســعد القحطــاني رســالته بعنــوان »العوامــل المؤديــة إلى تنقــات المدرســن في المــدارس المتوســطة 

للبنــن بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عثــان كشــميري.
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في عام 1416 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة ســعاد بنــت فهــد جابــر الحــارثي رســالتها بعنــوان »دراســة تحليليــة مقارنــة للعمــل اليومــي المــدرسي 

ــور  ــت إشراف الدكت ــام«، تح ــدة والدم ــاض وج ــن الري ــة في كل م ــة والأهلي ــات الحكومي ــدارس البن ــرات م لمدي

حمــود بــن عبــد العزيــز البــدر.

• الطالــب عبــد العزيــز بــن عبــد الرحمــن الدهــش رســالته بعنــوان »أســاليب العقــاب المســتخدمة في المرحلــة 

الابتدائيــة بمنطقــة الريــاض التعليميــة واتجاهــات الآبــاء والمعلمــن ومديــري المــدارس نحوهــا«، تحــت إشراف 

الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني.

ــراه  ــا ت ــة ك ــواد الديني ــات الم ــوان »دور موجه ــف رســالتها بعن ــن عــي المني ــت محمــد ب ــة شــيخة بن • الطالب

معلــات هــذه المــواد وموجهاتهــا والمديــرات في مــدارس البنــات المتوســطة في مدينــة الريــاض«، تحــت إشراف 

الدكتــور حمــود بــن عبــد العزيــز البــدر

• الطالــب عــي صالــح الدســيماني رســالته بعنــوان »دراســة تقويميــة لمهــام وكيــل المدرســة الابتدائيــة«، تحــت 

ــور محمــد عثــان كشــميري. إشراف الدكت

• الطالــب حمــود بــن صالــح الحــربي رســالته بعنــوان »الرضــا الوظيفــي وعلاقتــه بالإنتاجيــة العلميــة لــدى هيئــة 

التدريــس بجامعــة الملــك ســعود«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن أحمــد صائــغ.

في عام 1417 هـ، ناقش كل من:

ــوي  ــم الثان ــم أهــداف التعلي ــوان »تقوي ــد الرحمــن الخريــف رســالته بعن ــن عب ــاصر ب ــن ن ــب أحمــد ب • الطال

ــاض  ــة الري ــة بمنطق ــة الحكومي ــري المــدارس الثانوي ــة نظــر مدي ــة الســعودية مــن وجه العــام بالمملكــة العربي

ــع. ــه المني ــد الل ــن عب ــور محمــد ب ــة«، تحــت إشراف الدكت التعليمي

• الطالــب عبــد العزيــز إبراهيــم الســويلم رســالته بعنــوان »معايــر اختيــار الموجهــن التربويــن ومــدى موافاتهــا 

ــة الخــرج  ــدارس بمنطق ــري الم ــن ومدي ــن التربوي ــة نظــر الموجه ــن وجه ــوي م ــه الترب ــة للتوجي للأســس العلمي

التعليميــة«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه عبــد اللطيــف الجــر.

في عام 1416 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة ســعاد بنــت فهــد جابــر الحــارثي رســالتها بعنــوان »دراســة تحليليــة مقارنــة للعمــل اليومــي المــدرسي 

ــور  ــت إشراف الدكت ــام«، تح ــدة والدم ــاض وج ــن الري ــة في كل م ــة والأهلي ــات الحكومي ــدارس البن ــرات م لمدي

حمــود بــن عبــد العزيــز البــدر.

• الطالــب عبــد العزيــز بــن عبــد الرحمــن الدهــش رســالته بعنــوان »أســاليب العقــاب المســتخدمة في المرحلــة 

الابتدائيــة بمنطقــة الريــاض التعليميــة واتجاهــات الآبــاء والمعلمــن ومديــري المــدارس نحوهــا«، تحــت إشراف 

الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني.

ــراه  ــا ت ــة ك ــواد الديني ــات الم ــوان »دور موجه ــف رســالتها بعن ــن عــي المني ــت محمــد ب ــة شــيخة بن • الطالب

معلــات هــذه المــواد وموجهاتهــا والمديــرات في مــدارس البنــات المتوســطة في مدينــة الريــاض«، تحــت إشراف 

الدكتــور حمــود بــن عبــد العزيــز البــدر
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• الطالــب عــي صالــح الدســيماني رســالته بعنــوان »دراســة تقويميــة لمهــام وكيــل المدرســة الابتدائيــة«، تحــت 

ــور محمــد عثــان كشــميري. إشراف الدكت

• الطالــب حمــود بــن صالــح الحــربي رســالته بعنــوان »الرضــا الوظيفــي وعلاقتــه بالإنتاجيــة العلميــة لــدى هيئــة 

التدريــس بجامعــة الملــك ســعود«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن أحمــد صائــغ.

في عام 1417 هـ، ناقش كل من:

ــوي  ــم الثان ــم أهــداف التعلي ــوان »تقوي ــد الرحمــن الخريــف رســالته بعن ــن عب ــاصر ب ــن ن ــب أحمــد ب • الطال

ــاض  ــة الري ــة بمنطق ــة الحكومي ــري المــدارس الثانوي ــة نظــر مدي ــة الســعودية مــن وجه العــام بالمملكــة العربي

ــع. ــه المني ــد الل ــن عب ــور محمــد ب ــة«، تحــت إشراف الدكت التعليمي

• الطالــب عبــد العزيــز إبراهيــم الســويلم رســالته بعنــوان »معايــر اختيــار الموجهــن التربويــن ومــدى موافاتهــا 

ــة الخــرج  ــدارس بمنطق ــري الم ــن ومدي ــن التربوي ــة نظــر الموجه ــن وجه ــوي م ــه الترب ــة للتوجي للأســس العلمي

التعليميــة«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه عبــد اللطيــف الجــر.

ــة  ــة في المملك ــات التقني ــداف الكلي ــة لأه ــة تقويمي ــوان »دراس ــالته بعن ــي رس ــاصر الوهيب ــد ن ــب حم • الطال

ــب. ــم الحبي ــد إبراهي ــور فه ــت إشراف الدكت ــعودية«، تح ــة الس العربي

ــق  ــن في تحقي ــاء والمعلم ــس الآب ــم دور مجال ــوان »تقوي ــالته بعن ــي رس ــد المدخ ــر أحم ــد عم ــب محم • الطال

التكامــل بــن البيــت والمدرســة: دراســة ميدانيــة بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن شــحات 

ــب. الخطي

ــة  ــا في تهيئ ــة ودوره ــة الثانوي ــية في المرحل ــة المدرس ــوان »المكتب ــالته بعن ــاس رس ــد الش ــاصر حم ــب ن • الطال

ــب. ــم الحبي ــد إبراهي ــور فه ــت إشراف الدكت ــاض«، تح ــة الري ــة في مدين ــة الجامعي ــاب للمرحل الط

في عام 1418 هـ، ناقش كل من:

• الطالــب خالــد بــن إبراهيــم البليهــد رســالته بعنــوان »اتجاهــات أعضــاء هيئــة التدريــس نحــو معايــر الترقيــة 

في جامعــات دول مجلــس التعــاون الخليجــي«، تحــت إشراف الدكتــور مصطفــى محمــد متــولي.

• الطالــب ســالم هــال عــي الزهــراني رســالته بعنــوان »واقــع التنســيق الداخــي والخارجــي للجهــات التعليميــة 

في المملكــة العربيــة الســعودية )دراســة ميدانيــة(«، تحــت إشراف الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني.

ــي لموجهــي الإدارة المدرســية  ــم برنامــج تدريب ــوان »تصمي ــداود رســالته بعن ــد الرحمــن ال ــد عب ــب خال • الطال

ــع. ــه المني ــد الل ــور محمــد عب ــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكت بالمملكــة العربي

• الطالبــة مــوضي خالــد صالــح الرشــيد رســالتها بعنــوان »عوامــل الفاقــد التعليمــي بالدراســات العليــا في جامعتي 

الملــك ســعود والملــك عبــد العزيــز«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن عبــد اللــه المنيــع.

ــة أداء  ــرة في فاعلي ــل المؤث ــم العوام ــوان »أه ــالته بعن ــرضي رس ــه العوي ــد الل ــن عب ــن ب ــد الرحم ــب عب • الطال

ــرني. ــعد الق ــن س ــي ب ــور ع ــت إشراف الدكت ــة«، تح ــاض التعليمي ــة الري ــة في منطق ــدارس الابتدائي ــري الم مدي

ــة  ــاء اســراتيجية للتربي ــرح لبن ــوذج مق ــوان »نم ــالته بعن ــار الحــالي رس ــن ذع ــق ب ــن مطل ــد ب ــب خال • الطال

ــب. ــحات الخطي ــن ش ــد ب ــور محم ــت إشراف الدكت ــة«، تح البيئي
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• الطالــب يحيــى بــن عبــد الرحمــن بــن يحيــى اليحيــى رســالته بعنــوان »الممارســات الإشرافيــة لمديــري المــدارس 

الثانويــة العامــة أثنــاء الزيــارة الصفيــة في منطقــة الريــاض التعليميــة«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد العزيــز بــن 

عبــد الوهــاب البابطــن.

• الطالبــة فوزيــة محمــد الدخيــل رســالتها بعنــوان »مــدى فعاليــة اســتمارات تقويــم الأداء الوظيفــي للمعلــات 

في الرئاســة العامــة لتعليــم البنــات«، تحــت إشراف الدكتــور فهــد إبراهيــم الحبيــب.
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الفصل الثالث

تطور برنامج الماجستير 

في الإدارة التربوية )2024-1998(
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الفصل الثالث: تطور برنامج الماجستير في الإدارة التربوية )2024-1998(
شــهد برنامــج الماجســتير في الإدارة التربويــة في جامعــة الملــك ســعود مســرة حافلــة بالتطــورات منــذ انطلاقــه 

كأحــد مســارات قســم التربيــة وحتــى تحولــه إلى برنامــج مســتقل يتمتــع بهويــة أكاديميــة واضحــة. وقــد أســهم 

هــذا البرنامــج، الــذي تأســس رســميًا عــام 1997م، في إعــداد جيــل مــن القــادة التربويــن، حيــث تطــورت مناهجــه 

وأســاليبه التعليميــة بشــكل ملحــوظ لمواكبــة المســتجدات في مجــال الإدارة التربويــة.

عــى مــدار العقــود الماضيــة، مــرت خطــة البرنامــج بعــدة تحــولات أكاديميــة وهيكليــة، كان أبرزهــا إدراج مســار 

ــال إلى نمــوذج  ــم الانتق ــن ث ــوازي، وم ــم الم ــج التعلي ــب مســار الرســالة، وطــرح برنام مــروع التخــرج إلى جان

ــا يناســبهم مــن المســارات الدراســية. كــا أن  ــار م ــة أكــر للطــاب في اختي ــاح مرون ــم المدفــوع، مــا أت التعلي

ــاد الأكاديمــي، بفضــل  ــة، إذ حصــل مؤخــراً عــى الاعت ــر الجــودة الأكاديمي ــي معاي ــج كان ســباقاً في تبن البرنام

ــكادر الإداري. ــة التدريــس وال ــة التــي بذلهــا أعضــاء هيئ الجهــود المتواصل

وفي هــذا الفصــل، ســيتم اســتعراض التطــورات التاريخيــة للبرنامــج منــذ عــام 1998 وحتــى 2024م، مــع تســليط 

الضــوء عــى التحــولات في نظــام الدراســة، هيكلــة المقــررات، أســاليب التدريــس، بالإضافــة إلى أهــم الإنجــازات 

التــي حققهــا البرنامــج خــال هــذه الفــرة. كــا ســيتم اســتعراض الخطــط الدراســية المعتمــدة لمســاري الرســالة 

والمقــررات، مــع إبــراز الأهــداف الأكاديميــة التــي يســعى البرنامــج لتحقيقهــا، لضــان إعــداد خريجــن متميزيــن 

قادريــن عــى قيــادة المؤسســات التربويــة بكفــاءة واحترافيــة. بالإضافــة لاســتعراض نمــاذج مــن عناويــن الرســائل 

ولجــان المناقشــات  لرســائل الماجســتير
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أولاً: أبرز التطورات التاريخية للبرنامج منذ عام 1998 وحتى 2024م

انطلــق برنامــج الماجســتير في الإدارة التربويــة عــام 1978م، عندمــا كان جــزءًا مــن مســارات قســم التربيــة، أقــدم 

أقســام كليــة التربيــة عــى الإطــاق. ومــع ازديــاد الإقبــال عــى البرنامــج وغيــاب هويــة أكاديميــة واضحــة لقســم 

ــرزت  ــة، ب ــار والإدارة التربوي ــم الكب ــة وتعلي ــول التربي ــل أص ــددة مث ــات متع ــم تخصص ــذي كان يض ــة، ال التربي

الحاجــة إلى اســتقلالية هــذا المســار.

وفقًــا لمــا أورده الدكتــور عــي القــرني في كتابــه القريــة )2019(، كانــت هــذه الــرورة مدفوعــة برغبــة أكاديميــة 

ــة امتــدت لســنوات، وافقــت  ــد التخصصــات وضــان تجانــس البرامــج المطروحــة. وبعــد جهــود دؤوب في توحي

الجامعــة في اجتــاع مجلســها الخامــس، المنعقــد يــوم الســبت 16 رمضــان 1417هـــ )25 ينايــر 1997م(، عــى 

إنشــاء قســم مســتقل لــإدارة التربويــة. وقــد صادقــت عــى ذلــك لاحقًــا موافقــة مجلــس التعليــم العــالي بتاريــخ 

ــق القســم  ــدراسي 1998/1997م، انطل ــة العــام ال ــع الآخــر 1418هـــ )30 أغســطس 1997م(. ومــع بداي 27 ربي

رســميًا ببرنامــج واحــد هــو ماجســتير الإدارة التربويــة.

ــال  ــار مــروع التخــرج، وكان الحصــول عــى الدرجــة يشــرط إك ــاك خي ــج، لم يكــن هن ــد تأســيس البرنام عن

ــل وكان  ــا بالكامــل، ب ــة مناقشــن. كــا كان البرنامــج مجانيً ــة مــن ثلاث رســالة الماجســتير ومناقشــتها أمــام لجن

الطــاب يتلقــون مكافــآت ماليــة مــن الجامعــة. وبمــا أن الدراســة كانــت تجُــرى في الفــرة الصباحيــة، فقــد كان 

يطُلــب مــن الطــاب التفــرغ التــام مــن أعمالهــم.

كان التنافــس شــديدًا عــى القبــول، وقــد عايشــتُ هــذه المرحلــة عندمــا عملــت في لجنــة القبــول عــام 2011م، 

حيــث تجــاوز عــدد المتقدمــن 2000 طلــب، رغــم أن العــدد المخصــص للقبــول لم يكــن يتجــاوز 30 مقعــدًا، مــا 

يعكــس المكانــة المرموقــة للبرنامــج بــن المتقدمــن.

ــول  ــوازي كأحــد الحل ــم الم ــج التعلي ــم طــرح برنام ــن، ت ــرن الحــادي والعشري ــن الق ــد الأول م ــة العق ــع نهاي م

لتوســيع الفــرص أمــام الطــاب. جــاء هــذا البرنامــج بمزايــا جديــدة، حيــث كانــت أوقــات الدراســة أكــر مرونــة، 

ــه كان مدفــوع الرســوم. وقــد كان  ــة بالبرنامــج العــادي، لكن ــول كانــت أقــل صرامــة مقارن ــر القب كــا أن معاي

ــا  ــث اقترحه ــوازي، حي ــم الم ــرة التعلي ــت فك ــي تبن ــة الت ــام في الجامع ــل الأقس ــن أوائ ــة م ــم الإدارة التربوي قس

ــع. ــه المان ــور عبدالل أســاتذة القســم، وعــى رأســهم الأســتاذ الدكت

وفي الســنوات الأخــرة، تحــول برنامــج الماجســتير إلى برنامــج مدفــوع بالكامــل، وتــم تغيــر أوقــات المحــاضرات إلى 

الفــرة المســائية، مــا أتــاح الفرصــة للطــاب للدراســة دون الحاجــة إلى التفــرغ مــن العمــل. ومــع ذلــك، بقيــت 

اللغــة العربيــة هــي اللغــة الرســمية للتدريــس في البرنامــج.
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ثانياً: أهداف برنامج الماجستير والخطط الدراسية

رسالة برنامج الماجستير

ــة مــن  ــة تسُــهم في توفــر كفــاءات مؤهلــة في الإدارة التربوي تقديــم برامــج ماجســتير متميــزة في الإدارة التربوي

ــة تلبــي احتياجــات المجتمــع وســوق العمــل. ــة داعمــة وشراكــة فاعل ــة أكاديمي ــة بيئ خــال تهيئ

 

أهداف برنامج الماجستير في الإدارة التربوية

- إعداد الكفاءات في مجال الإدارة التربوية بوصفهم قادة التغيير في بيئات العمل التربوية.

- تزويد الطلبة بالأسس النظرية والاتجاهات الإدارية الحديثة وتطبيقاتها في بيئات العمل التربوية.

ــكلات في الإدارة  ــا ومش ــة قضاي ــهم في معالج ــزة تس ــة متمي ــوث علمي ــم بح ــي بتقدي ــث العلم ــر البح - تطوي

ــة. التربوي

- بناء شراكات مجتمعية تسهم في تطوير الميدان التربوي. 

الخطط الدراسية

يتضمن البرنامج مسارين رئيسيين:

ــب  ــع الطال ــة يخض ــالة علمي ــداد رس ــة إلى إع ــية، بالإضاف ــاعة دراس ــال 34 س ــب إك ــالة: يتطل ــار الرس 1. مس

لمناقشــتها أمــام لجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء هيئــة تدريــس لا تقــل رتبهــم عــن أســتاذ مســاعد. كــا يشُــرط توفــر 

ــز بحثــي للأســاتذة المشرفــن. تمي

2. مســار المقــررات ومــروع التخــرج: يتكــون مــن 45 ســاعة دراســية، ويتطلــب مــن الطالــب إعــداد مــروع 

تخــرج بحثــي يتضمــن الفصــول الخمســة التقليديــة للدراســات العلميــة، مــع الحصــول عــى موافقــات لجــان 

أخلاقيــات البحــث. غــر أن هــذا المســار لا يتطلــب جلســة مناقشــة رســمية، حيــث يــرف عليــه عضــو هيئــة 

تدريــس حتــى اكتمالــه.

أ: خطة ماجستير الآداب في الإدارة التربوية- مسار الرسالة مكونة من 34 ساعة

الفصل الأول

• 500 ترب - الأصول الفلسفية والاجتماعية للتربية )3 ساعات(

• 500 نهج - أسس المناهج )3 ساعات(

• 502 نفس - طرق البحث التربوي )3 ساعات(

• 531 ادت - الإدارة المدرسية )2 ساعتان(
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الفصل الثاني

• 503 نفس - الإحصاء التربوي )3 ساعات(

• 508 ادت - ندوة وبحث في الإدارة التربوية )2 ساعتان(

• 532 ادت - الإشراف التربوي )2 ساعتان(

• 533 ادت - سياسة التعليم وإدارته في المملكة )2 ساعتان(

• 534 ادت - نظريات الإدارة التربوية )2 ساعتان(

الفصل الثالث

• 503 ادت - الاتجاهات التربوية المعاصرة )2 ساعتان(

• 530 ادت - الإدارة التطبيقية )2 ساعتان(

• 535 ادت - التخطيط التربوي )متقدم( )2 ساعتان(

• 539 ادت - التدريب أثناء الخدمة )2 ساعتان(

• 540 ادت - دراسة مستقلة في الإدارة التربوية )2 ساعتان(

الفصل الرابع

• 596 ادت - إعداد خطة بحث )1 ساعة(

• 600 ادت - الرسالة )1 ساعة(

ب:الخطة الدراسية لبرنامج ماجستير الإدارة التربوية مسار المقررات

• عدد الساعات الكلية للخطة: 45 ساعة.

توزيع المقررات حسب الفصول الدراسية:

الفصل الأول:

1. 500 ترب - الأصول الفلسفية والاجتماعية للتربية )3 ساعات(.

2. 500 نهج - أسس المناهج )3 ساعات(.

3. 502 نفس - طرق البحث التربوي )3 ساعات(.

4. 531 ادت - الإدارة المدرسية )2 ساعتان(.

الفصل الثالث:

1. 503 ادت - الاتجاهات التربوية المعاصرة )2 ساعتان(.

2. 530 ادت - الإدارة التطبيقية )2 ساعتان(.

3. 535 ادت - التخطيط التربوي )متقدم( )2 ساعتان(.

4. 539 ادت - التدريب أثناء الخدمة )2 ساعتان(.

5. 540 ادت - دراسة مستقلة في الإدارة التربوية )2 ساعتان(.
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الفصل الرابع:

1. 572 نهج - تطبيقات الحاسب والإنترنت في التعليم )2 ساعتان(.

2. 504 ادت - اقتصاديات المدرسة )2 ساعتان(.

3. 505 ادت - القيادة التربوية )2 ساعتان(.

4. 536 ادت - تطبيقات الحاسب الآلي في الإدارة التربوية )2 ساعتان(.

5. 538 ادت - الإشراف التربوي التطبيقي )2 ساعتان(.

6. 599 ادت - مشروع التخرج )3 ساعات(.

ج: أهداف المقررات الدراسية لبرنامج ماجستير الآداب في الإدارة التربوية

1. الإدارة المدرسية

o يهــدف هــذا المقــرر إلى تزويــد الطــاب بالمعــارف المتعلقــة بــالإدارة المدرســية الحديثــة، بما يشــمل المســؤوليات 

تجــاه العاملــن، واســتخدام الأنمــاط الإداريــة، ودراســة واقــع الإدارة المدرســية في المملكــة العربية الســعودية.

2. نظريات الإدارة التربوية

o يهدف هذا المقرر إلى تعريف الطلاب بنظريات الإدارة وتطبيقاتها في الإدارة التربوية ومشكلاتها.

3. سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية

o يهــدف هــذا المقــرر إلى تمكــن الطــاب مــن معرفــة سياســة التعليــم، الجهــات التشريعيــة والتنفيذيــة، بنــود 

السياســة التعليميــة وأهدافهــا.

4. الإشراف التربوي

o يهــدف هــذا المقــرر إلى تزويــد الطــاب بالمفاهيــم الأساســية لــإشراف التربــوي، وتنميــة مهــارات الملاحظــة، 

وتحليــل المعلومــات.

5. ندوة وبحث في الإدارة التربوية

o يهــدف هــذا المقــرر إلى تعريــف الطــاب بأنمــاط البحــوث التربويــة، وتطويــر قدراتهــم النقديــة والتحليليــة، 

وتنفيــذ خطــة بحــث.

6. اتجاهات معاصرة في الإدارة التربوية

o يهدف هذا المقرر إلى تعريف الطلاب بالاتجاهات المعاصرة في الإدارة التربوية ومفاهيمها.

7. التخطيط التربوي

ــة  ــط التربوي ــاء الخط ــوي، وبن ــط الترب ــة للتخطي ــارات اللازم ــاب المه ــاب الط ــرر إلى إكس ــذا المق ــدف ه o يه

ــا. ــات وتحليله ــتخدام البيان باس

8. إدارة تطبيقية

o يهــدف هــذا المقــرر إلى تدريــب الطــاب عمليــاً في الإدارة المدرســية مــن خــال المعايشــة الواقعيــة، لربــط مــا 

تــم تعليمــه نظريــاً بالتطبيــق العمــي.
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9. التدريب أثناء الخدمة

o يهــدف هــذا المقــرر إلى تعريــف الطــاب بأســاليب ونظريــات التدريــب أثنــاء الخدمــة، وتمكينهــم مــن تنفيــذ 

البرامــج التدريبيــة وقيــاس أثرهــا.

10. دراسة مستقلة في الإدارة التربوية

o يهــدف هــذا المقــرر إلى تمكــن الطــاب مــن التعمــق في موضوعــات الإدارة التربويــة، وتصميــم خطــط البحــوث 

بنــاءً عــى الأســس العلميــة.

11. اقتصاديات المدرسة

o يهــدف هــذا المقــرر إلى تعريــف الطــاب باقتصاديــات التعليــم، وتقديــر الكلفــة المدرســية، وتنويــع مصــادر 

التمويــل.

12. القيادة التربوية

o يهــدف هــذا المقــرر إلى تعريــف الطــاب بنظريــات القيــادة التربويــة الحديثــة، وتطويــر مهاراتهــم في التعامــل 

مــع الأفــراد والمؤسســات.

13. تطبيقات الحاسب الآلي في الإدارة التربوية

o يهــدف هــذا المقــرر إلى تدريــب الطــاب عــى اســتخدام الحاســب الآلي لتحســن أداء الإدارة التربويــة، وتصميــم 

نظــم معلوماتيــة لخدمــة المؤسســات التربوية.

14. الإشراف التربوي التطبيقي

ــل  ــة، وتحلي ــم في الملاحظ ــة مهاراته ــاب، وتنمي ــة للط ــات التعليمي ــر الكفاي ــرر إلى تطوي ــذا المق ــدف ه o يه

ــة. ــة حقيقي ــات تعليمي ــات في بيئ البيان

د: الحصول على الاعتماد البرامجي

وفي عــام 2023 للميــاد تكللــت جهــود أعضــاء هيئــة التدريــس والــكادر الإداري والطــاب بقســم الإدارة التربويــة 

ــى  ــول ع ــم بالحص ــم التعلي ــة تقوي ــن هيئ ــي م ــاد البرامج ــى الاعت ــول ع ــل للحص ــرق عم ــكلوا ف ــن ش والذي

ــت  ــا بن ــورة مه ــاد ســعادة الدكت ــق الاعت ــدة فري ــت قائ ــد كان ــن وق ــدة عام ــاد الاكاديمــي المــروط لم الاعت

صالــح أبــا الخيــل.
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شهادة الاعتماد

مباركة موقع جامعة الملك سعود لحصول البرنامج على الاعتماد الاكاديمي
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ثالثا: رسائل الماجستير في الإدارة التربوية ما بين عامي 1419-1439 للهجرة

ــس  ــة، ولي ــي تمــت مناقشــتها في قســم الإدارة التربوي يعــرض هــذا الجــزء مجموعــة مــن رســائل الماجســتير الت

مشــاريع التخــرج، حيــث تــم اســتقاء المعلومــات مــن كتــاب الرســائل العلميــة في الإدارة التربويــة، الصــادر عــن 

قســم الإدارة التربويــة عــام 1439هـــ.

في عام 1419 هـ، ناقش كل من:

• الطالــب مبــارك بــن ســالم آل ســيف رســالته بعنــوان »دور الإدارة المدرســية في رعايــة الطــاب الموهوبــن بــن 

الواقــع والمأمــول مــن وجهــة نظــر مديــري المــدارس الابتدائيــة«، تحــت إشراف الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني.

• الطالــب عبــد اللــه ســعد الســدحان رســالته بعنــوان »واقــع الاجتماعــات المدرســية كــا يراهــا مديــرو المــدارس 

المتوســطة ومعلموهــا بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد العزيــز عبــد الوهــاب البابطــن.

• الطالــب عبــد الرحمــن ســعود الشــري رســالته بعنــوان »صيغــة مقترحــة لتخطيــط كليــات المجتمــع بالمملكــة 

العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن أحمــد صائــغ.

ــات في  ــات الجامعي ــة للخريج ــة المتاح ــرص الوظيفي ــوان »الف ــالتها بعن ــزان رس ــح الرمي ــر صال ــة جواه • الطالب

ــغ. ــح صائ ــن صال ــد الرحم ــور عب ــت إشراف الدكت ــعودية«، تح ــة الس ــة العربي المملك

ــدارس  ــن في الم ــاب المعلم ــل غي ــوان »عوام ــالته بعن ــاني رس ــه الحمي ــد الل ــن عب ــن ب ــن زب ــد ب ــب محم • الطال

ــب. ــم الحبي ــن إبراهي ــد ب ــور فه ــت إشراف الدكت ــة«، تح ــة ميداني ــن: دراس ــة للبن ــة الحكومي الابتدائي

ــل  ــم والعوام ــري التعلي ــة لمدي ــات الممنوح ــع الصلاحي ــوان »واق ــالته بعن ــا رس ــليمان المهن ــد س ــب محم • الطال

ــغ. ــد صائ ــن أحم ــد الرحم ــور عب ــا«، تحــت إشراف الدكت ــرة فيه المؤث

• الطالــب ســليمان بــن إبراهيــم الزامــل رســالته بعنــوان »تحديــد صلاحيــات الإدارة المدرســية«، تحــت إشراف 

الدكتــور عبــد العزيــز عبــد الوهــاب البابطــن.

ــة  ــه في المرحل ــي وإدارت ــر الصف ــم النشــاط غ ــوان »تنظي ــدل رســالته بعن ــم الجن ــك إبراهي ــد المل ــب عب • الطال

ــدر. ــز الب ــد العزي ــود عب ــور حم ــة«، تحــت إشراف الدكت الابتدائي

• الطالــب ســعد بــن ســعيد بــن شــايع آل غائــب رســالته بعنــوان »تطويــر خطــة النشــاط اللاصفــي في المــدارس 

الثانويــة بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء الاتجاهــات التربويــة المعــاصرة«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه 

بــن عبــد اللطيــف الجــر.

• الطالــب منصــور بــن أحمــد بــن عبــد الرحمــن القاســم رســالته بعنــوان »العوامــل المدرســية المؤديــة إلى قصــور 

أداء المعلمــن في المــدارس الابتدائيــة بمدينــة الريــاض، ودور مديــري المــدارس الثانويــة في تنميــة كفــاءة المعلمــن 

مهنيًــا مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمديريــن والمشرفــن التربويــن بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد 

العزيــز بــن عبــد الوهــاب البابطــن.

• الطالــب عمــر بــن إبراهيــم بــن محمــد الزغيبــي رســالته بعنــوان »الأســاليب الإداريــة لمواجهــة الاتجــاه الســلبي 

ــن  ــد ب ــور محم ــت إشراف الدكت ــة الأولى«، تح ــوف الثلاث ــس في الصف ــو التدري ــة نح ــة الابتدائي ــي المرحل لمعلم

عثــان كشــميري.
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• الطالــب عبــد العزيــز بــن حمــد عبــد العزيــز المجــي رســالته بعنــوان »الممارســات الإشرافيــة الفنيــة لمديــري 

ــاب  ــد الوه ــن عب ــز ب ــد العزي ــور عب ــت إشراف الدكت ــة«، تح ــاض التعليمي ــة الري ــة في منطق ــدارس الابتدائي الم

البابطــن.

• الطالــب عبــد الرحمــن محيســن الشــمري رســالته بعنــوان »أســاليب تنميــة الكفايــات المهنيــة لمديــري مــدارس 

التعليــم العــام بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عثــان كشــميري.

• الطالــب وهــف بــن عــي بــن وهــف القحطــاني رســالته بعنــوان »أســاليب تنميــة الكفايــات المهنيــة لمديــري 

مــدارس التعليــم العــام بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه بــن عبــد اللطيــف الجــر.

في عام 1420 هـ، ناقش كل من:

ــدارس  ــري الم ــن مســؤوليات مدي ــوازن ب ــدى الت ــوان »م ــالته بعن ــزم رس ــد الم ــد ســليمان محم ــب محم • الطال

ومســتوى الصلاحيــات الممنوحــة لهــم في المــدارس المتوســطة بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد 

ــان كشــميري. عث

• الطالــب ســليمان إبراهيــم النملــة رســالته بعنــوان »مهــام مديــر المدرســة المتعلقــة بمختــرات العلــوم بالمرحلــة 

الثانويــة بمدينــة الريــاض: واقعهــا وأبــرز معوقاتهــا«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه عبــد اللطيــف الجــر.

• الطالــب ســعود عبــد العزيــز العريفــي رســالته بعنــوان »العوامــل المدرســية المؤديــة إلى الرســوب في المرحلــة 

المتوســطة«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه عبــد اللطيــف الجــر.

• الطالــب محمــد مقعــد الغامــدي رســالته بعنــوان »تصــور متطــور لبطاقــة متابعــة وتقويــم أداء المعلــم: دراســة 

تحليليــة لمحتــوى البطاقــة ولموضوعيــة مســتخدميها«، تحــت إشراف الدكتــور حســن فريــد العولقــي.

• الطالــب محيــا حلــف المطــري رســالته بعنــوان »العوامــل المؤديــة إلى الهــدر التعليمــي بالمرحلــة الابتدائيــة في 

مدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور فهــد إبراهيــم آل حبيــب.

ــة كــا  ــث النبوي ــادة في الأحادي ــالم القي ــوان »مع ــم المغــرة رســالته بعن ــد الرحمــن إبراهي ــب ســعد عب • الطال

ــرني. ــي ســعد الق ــور ع ــة«، تحــت إشراف الدكت ــا التربوي ــام مســلم وتطبيقاته ــح الإم وردت في صحي

• الطالــب محمــد عــي الحســني الزهــراني رســالته بعنــوان »المهــارات القياديــة لــدى مديــري المــدارس الثانويــة: 

دراســة ميدانيــة بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور فهــد إبراهيــم الحبيــب.

• الطالــب ســعود ســعد الحبجــر العريفــي رســالته بعنــوان »فاعليــة مــرفي الإدارة المدرســية في تطويــر مجــالات 

عمــل مديــري المــدارس الثانويــة: دراســة ميدانيــة في مدينتــي الريــاض وجــدة«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد 

عبــد اللــه المنيــع.

• الطالــب عبــد الرحمــن عاشــق الدهــام رســالته بعنــوان »مــدى فاعليــة مديــري المــدارس في مجــال التوجيــه 

والإرشــاد الطــابي: دراســة ميدانيــة في مدينــة حائــل«، تحــت إشراف الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني.

• الطالــب ظافــر ســعيد حســن القحطــاني رســالته بعنــوان »تقويــم الممارســات الإشرافيــة لمــرفي الإدارة المدرســية 

مــن وجهــة نظــر مديــري المــدارس: دراســة ميدانيــة«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن عثــان كشــميري.
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• الطالــب مــرزوق عقيــل الشرعــان القويعــان رســالته بعنــوان »تحديــد فــرة عمــل مديــري المــدارس الحكوميــة 

ــة«، تحــت إشراف الدكتــور فهــد  ــة في منطقــة الجــوف التعليمي ــة الســعودية: دراســة تقويمي في المملكــة العربي

بــن إبراهيــم الحبيــب.

• الطالــب حــاد بــن عبــد اللــه بــن نــاصر الــدوسري رســالته بعنــوان »مــدى ممارســة البعــد الإنســاني في الإدارة 

المدرســية: دراســة ميدانيــة مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس المتوســطة والثانويــة بمدينــة الريــاض ومحافظــة 

الخــرج«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن عثــان كشــميري.

• الطالــب محمــد بــن أحمــد الشــهري رســالته بعنــوان »أســاليب مديــري المــدارس الثانويــة في معالجــة مشــكلة 

ــم  ــن إبراهي ــد ب ــور فه ــة«، تحــت إشراف الدكت ــاض: دراســة ميداني ــة الري ــن الطــاب بمدين ــدني ب ــدوان الب الع

الحبيــب.

• الطالــب غــربي بــن مرجــي الشــمري رســالته بعنــوان »الــدور التربــوي للمــرف الاجتماعــي في معاهــد التعليــم 

الفنــي الثانــوي في المملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن شــحات الخطيــب.

• الطالبــة نــورة بنــت محمــد عــي المنيــف رســالتها بعنــوان »أنمــاط الاتصــال الإداري بــن إدارة تعليــم البنــات 

ــات  ــرات والمشرف ــر المدي ــة نظ ــن وجه ــا م ــا ومعوقاته ــة له ــة التابع ــطة الحكومي ــدارس المتوس ــاض والم بالري

ــع. ــه المني ــد الل ــن عب ــد ب ــور محم ــات«، تحــت إشراف الدكت الإداري

• الطالــب إبراهيــم بــن محمــد الأخــرش رســالته بعنــوان »النمــط الإداري ومــدى علاقتــه بأســلوبي عمــل المعلمــن 

وتعاملهــم مــع الطــاب داخــل الفصــل الــدراسي«، تحــت إشراف الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني.

• الطالــب أســامة عبــد اللــه الخنينــي رســالته بعنــوان »العلاقــة بــن الأنمــاط الإداريــة لمديــري المــدارس المتوســطة 

وحجــم الرســوب في مــدن الدمــام والظهــران والخــر«، تحــت إشراف الدكتــور حســن أبــو بكــر العولقــي.

• الطالــب عبــد اللــه عبــد الرحمــن الفنتــوخ رســالته بعنــوان »مــدى إســهام مديــر المدرســة في تحقيــق أهــداف 

التربيــة الصحيــة لطــاب المرحلــة الثانويــة الحكوميــة في مدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد العزيــز 

عبــد الوهــاب البابطــن.

• الطالــب عامــر يحيــى مشــبب آل فــروي القحطــاني رســالته بعنــوان »اتجاهــات مديــري المــدارس الابتدائيــة 

وأوليــاء أمــور طلابهــا نحــو التربيــة الرياضيــة«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه عبــد اللطيــف الجــر.

• الطالــب فهــد عبــد اللــه الجــدوع رســالته بعنــوان »العوامــل الأكاديميــة المؤديــة إلى رســوب الطــاب في جامعتــي 

الملــك ســعود والملــك فهــد للبــرول والمعــادن«، تحــت إشراف الدكتــور عــي ســعد القرني.

• الطالبــة نــورة عثــان عبــد اللــه العتيــق رســالتها بعنــوان »تنقــل المعلــات في المــدارس المتوســطة والثانويــة 

بمدينــة الريــاض: العوامــل المؤديــة إليــه وعلاقتــه بالأنمــاط القياديــة الســائدة في تلــك المــدارس«، تحــت إشراف 

الدكتــور حســن فريــد العولقــي. 

• الطالــب عيــى إبراهيــم آل حمــود رســالته بعنــوان »العوامــل المدرســية والأسريــة المؤديــة إلى رســوب بعــض 

طــاب المرحلــة المتوســطة بمحافظــة صبيــا التعليميــة«، تحــت إشراف الدكتــور عــي ســعد القــرني. 
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الطالــب عبــد اللطيــف عبــد الرحمــن العويــن رســالته بعنــوان »مــدى إلمــام مديــري المــدارس المتوســطة والثانوية 

للبنــن في مدينــة الريــاض بمهامهــم الإشرافيــة الفنيــة والمعوقــات التــي تحــد مــن ذلــك«، تحــت إشراف الدكتــور 

حســن أبــو بكــر العولقــي. 

ــدى المعلمــن  ــة ل ــات الإدارة الصفي ــوان »كفاي ــد الرحمــن النويــر رســالته بعن ــح عب ــب منصــور صال •   الطال

بالمــدارس المتوســطة الحكوميــة للبنــن بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن بــن أحمــد صائــغ. 

•   الطالــب عبــد اللــه بــن ظافــر آل بوســت الشــهري رســالته بعنــوان »مــدى ممارســة مديــري المــدارس لمهامهــم 

الإشرافيــة في محافظــة بيشــة التعليميــة«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن عثــان كشــميري

في عام 1421 هـ، ناقش كل من:

ــة  ــوي بمدين ــة الإشراف الترب ــات فاعلي ــوان »معوق ــالته بعن ــز الحــاد رس ــد العزي ــم ســعد عب ــب إبراهي • الطال

ــد الوهــاب البابطــن. ــز عب ــد العزي ــور عب ــاض«، تحــت إشراف الدكت الري

• الطالــب فــاح خلــف العجــرفي رســالته بعنــوان »التعليــم في محافظــة الدوادمــي: واقعــه ومعوقاتــه«، تحــت 

إشراف الدكتــور حســن أبــو بكــر العولقــي.

• الطالبــة هنــاء عــي الصومــالي رســالتها بعنــوان »تطــور سياســات التدريــب التربــوي أثنــاء الخدمــة في رئاســة 

تعليــم البنــات منــذ نشــأتها وحتــى عــام 1418 هـــ«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه المنيــع.

• الطالبــة خلــود بنــت حمــد راشــد الــدوسري رســالتها بعنــوان »دراســة تحليليــة لمســتوى المبــاني والتجهيــزات 

المدرســية في مــدارس البنــات الثانويــة بالدمــام«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن بــن أحمــد صائــغ.

• الطالــب خالــد بــن صالــح الســبيعي رســالته بعنــوان »تقييــم اقتصــادي للمرحلــة التعليميــة الثانويــة: دراســة 

في الاســتثمار في رأس المــال البــري في المملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن أحمــد 

 .14 صائغ

• الطالــب عبــد العزيــز ســالم النــوح رســالته بعنــوان »مهــام مــرفي الإدارة المدرســية ومــدى ممارســتهم لهــا مــن 

وجهــة نظــر مــرفي الإدارة المدرســية ومديــري المــدارس الثانويــة والمتوســطة بمنطقــة الريــاض«، تحــت إشراف 

الدكتــور عبــد العزيــز عبــد الوهــاب البابطــن15. 

ــا  ــة وعلاقته ــر المدرســة لأدواره المتوقع ــة أداء مدي ــوان »فعالي ــالته بعن ــب محمــد ســعيد القحطــاني رس • الطال

بــدورة مديــري المــدارس في الجامعــات وكليــات المعلمــن في المملكــة العربيــة الســعودية: دراســة مقارنــة«، تحــت 

إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن أحمــد صائــغ.

• الطالــب ســعود عبــد اللــه الرويــي رســالته بعنــوان »صنــع القــرار في إدارات تعليــم البنــن بالمملكــة العربيــة 

الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــور فهــد إبراهيــم الحبيــب.

ــا  ــة وعلاقته ــدارس الثانوي ــري الم ــة لمدي ــاط الإداري ــوان »الأنم ــالته بعن ــرب رس ــن الج ــد الحس ــب محم • الطال

ــة«،  ــل التعليمي ــة محاي ــة في محافظ ــة ميداني ــن: دراس ــر المعلم ــة نظ ــن وجه ــل م ــن إلى العم ــة المعلم بدافعي

ــع. ــه المني ــد الل ــد عب ــور محم ــت إشراف الدكت تح

 14أصبح عضوهيئة تدريس في القسم لاحقاً

15 أصبح عضو هيئة تدريس في القسم لاحقاً
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ــوان »مشــكلات الإدارة المدرســية بمــدارس  ــه التويجــري رســالتها بعن ــد الل ــن عب ــت حمــد ب ــاء بن ــة وف • الطالب

ــات«، تحــت إشراف  ــات التربوي ــات والمشرف ــرات والوكي ــاض كــا تراهــا المدي ــي في الري ــات بالحــرس الوطن البن

الدكتــور عبــد اللــه بــن عبــد اللطيــف الجــر.

في عام 1422 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة هيــا بنــت عبــد العزيــز بــن محمــد البراهيــم رســالتها بعنــوان »مــدى فعاليــة لائحــة تقويــم الطالــب 

في تحســن مســتوى التحصيــل الــدراسي بمراحــل التعليــم العــام للبنــات«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل ســامة 

الشــامان16. 

ــة ومــدى  ــة الابتدائي ــدئ في المرحل ــم المبت ــوان »مشــكلات المعل ــب أســامة ســعد الســليمان رســالته بعن • الطال

ــد الوهــاب البابطــن. ــز عب ــد العزي ــور عب ــا«، تحــت إشراف الدكت ــوي في حله إســهام المــرف الترب

ــر الفعــال في المــدارس  ــارة للمدي ــوان »نمــاذج مخت ــد المفضــي الشــمري رســالته بعن ــن عاي ــب حجــي ب • الطال

ــب. ــم الحبي ــن إبراهي ــد ب ــور فه ــاض«، تحــت إشراف الدكت ــة الري ــة بمدين ــة الحكومي الثانوي

• الطالبــة منــى بنــت صالــح حــاد البليهــد رســالتها بعنــوان »مســببات ضغــوط العمــل لــدى مديــرات مــدارس 

التعليــم العــام في مدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه بــن عبــد اللطيــف الجــر.

• الطالــب ناعــم أحمــد العمــري رســالته بعنــوان »واقــع مشــاركة معلمــي المرحلــة الثانويــة بمدينــة الريــاض في 

عمليــة اتخــاذ القــرارات المدرســية«، تحــت إشراف الدكتــور فهــد إبراهيــم الحبيــب.

ــة«، تحــت إشراف  ــة الفكري ــج التربي ــام مــرفي برام ــوان »مه ــالته بعن ــم رس ــه الغان ــد الل ــادل عب ــب ع • الطال

ــد الوهــاب البابطــن. ــز عب ــد العزي ــور عب الدكت

• الطالبــة فاطمــة عبــد العزيــز التويجــري رســالتها بعنــوان »الاحتياجــات التدريبيــة لمديــرات المــدارس المتوســطة 

والثانويــة الحكوميــة«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل ســامة الشــامان.

• الطالــب عــي بــن عبــده عيــى عيســاوي رســالته بعنــوان »مشــكلات المبــاني المدرســية المســتأجرة في محافظــة 

صبيــا التعليميــة ودور مديــري المــدارس في علاجهــا«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه عبــد اللطيــف الجــر

في عام 1423 هـ، ناقش كل من:

• الطالــب مشــعان ضيــف اللــه مقبــل الســلماني رســالته بعنــوان »المشــكلات الســلوكية الطلابيــة التــي تواجــه 

إدارات مــدارس التعليــم العــالي وأســاليب معالجتهــا: دراســة ميدانيــة بمنطقــة حائــل«، تحــت إشراف الدكتــور 

حســن أبــو بكــر العولقــي.

ــا بالرضــا  ــة وعلاقته ــوان »عوامــل ضغــوط العمــل التنظيمي ــه الســلوم رســالتها بعن ــد الل ــة ســعادة عب • الطالب

ــل ســامة الشــامان. ــورة أم ــات«، تحــت إشراف الدكت ــات الإداري ــي للمشرف الوظيف

• الطالــب نــاصر محمــد العيــى رســالته بعنــوان »تطبيــق لائحــة الصنــدوق المــدرسي في مــدارس التعليــم العــام 

الحكوميــة التابعــة لــوزارة المعــارف في مدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور حســن أبــو بكــر العولقــي.

 16أول مشرفة من أعضاء هيئة التدريس النساء كما عملت الدكتورة هيا عضوة  في هيئة التدريس
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• الطالبــة نــوال محمــد العســاف رســالتها بعنــوان »تصــور مقــرح لإعــادة الهيكلــة التنظيميــة لــإشراف التربــوي 

التابــع لتعليــم البنــات بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن أحمــد صائــغ.

• الطالبــة منــى صالــح الحســيني رســالتها بعنــوان »فاعليــة المشرفــة التربويــة في تنميــة مهــارات الإدارة الصفيــة 

لــدى معلــات المرحلــة الثانويــة بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه المنيــع.

•الطالــب محمــد عــي الصبــي رســالته بعنــوان »مهــام وكيــل المدرســة الثانويــة مــن وجهــة نظــر مديــري المــدارس 

ووكلائهــا ومــرفي الإدارة التربويــة بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه عبــد اللطيــف الجــر.

ــف  ــاغلي الوظائ ــي لش ــم الأداء الوظيف ــة تقوي ــوان »تجرب ــالته بعن ــنيفي رس ــه الش ــد الل ــي عب ــب ع • الطال

ــي. ــر العولق ــو بك ــن أب ــور حس ــت إشراف الدكت ــع«، تح ــل وينب ــة للجبي ــة الملكي ــدارس الهيئ ــة في م التعليمي

• الطالــب نــاصر حمــد البراهيــم رســالته بعنــوان »المشــكلات التــي تواجــه مديــري المــدارس الملحــق بهــا فصــول 

دمــج المعوقــن ســمعياً بــوزارة المعــارف«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد العزيــز البابطــن.

ــدارس  ــري الم ــار مدي ــر اختي ــق معاي ــدى تحقي ــوان »م ــالته بعن ــكر رس ــز العس ــد العزي ــد عب ــب أحم • الطال

الابتدائيــة كــا يراهــا مديــرو المــدارس ومشرفــو الإدارة المدرســية بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد 

عثــان كشــميري.

• الطالــب عايــض بــن نايــف الرحيــي رســالته بعنــوان »مشــكلات المعلمــن التــي يواجههــا مديــرو المــدارس في 

محافظــة حفــر الباطــن«، تحــت إشراف الدكتــور عــي ســعد القــرني.

في عام 1424 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة رقيــة صالــح عبــد الرحمــن الطويــان رســالتها بعنــوان »واقــع التحقيــق الإداري في المؤسســات التربويــة 

ــت إشراف  ــة«، تح ــة ميداني ــره: دراس ــبل تطوي ــاض وس ــة الري ــات بمدين ــم البن ــة لإدارة تعلي ــة التابع الإشرافي

الدكتــورة هنــد ماجــد الخثيلــة.

• الطالبــة هيلــة عبــد اللــه الفايــز رســالتها بعنــوان »تقويــم الأداء الوظيفــي لشــاغلات وظائــف الإدارة المدرســية 

في الرئاســة العامــة لتعليــم البنــات«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل ســامة الشــامان.

• الطالبــة ســارة إبراهيــم العقــود رســالتها بعنــوان »دور المشرفــات التربويــات في تطويــر أداء معلــات الصفــوف 

المبكــرة«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل ســامة الشــامان.

• الطالبــة هــدى صالــح الجيــد رســالتها بعنــوان »الحاجــات التدريبيــة للمراقبــات بمــدارس المرحلــة المتوســطة 

للبنــات«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه عبــد اللطيــف الجــر.

ــي  ــي لمعلم ــو المهن ــوي في النم ــرف الترب ــهام الم ــوان »إس ــالته بعن ــهري رس ــد الش ــن أحم ــح ب ــب صال • الطال

ــرني. ــعد الق ــي س ــور ع ــت إشراف الدكت ــا«، تح ــة أبه ــة في مدين ــة الابتدائي المرحل

ــر  ــة نظ ــن وجه ــداع الإداري م ــرة في الإب ــل المؤث ــوان »العوام ــالتها بعن ــعم رس ــف الجش ــادي ناي ــة هن • الطالب

ــب. ــم الحبي ــد إبراهي ــور فه ــت إشراف الدكت ــات«، تح ــات الإداري ــدارس والمشرف ــرات الم مدي

• الطالــب تــركي بــن عــي حمــود الشــمري رســالته بعنــوان »مــدى إدراك وكلاء المــدارس لمهــام مديــر المدرســة في 

مدينــة حائــل«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه الحصينــي.
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في عام 1425 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة جواهــر أرشــد عمــر البكــر رســالتها بعنــوان »تصميــم برنامــج تدريبــي لمشرفــات الإدارة المدرســية في 

مدينــة الريــاض في ضــوء حاجاتهــن المهنيــة«، تحــت إشراف الدكتــور حســن أبــو بكــر العولقــي.

ــية  ــات الإدارة المدرس ــة لمشرف ــات اللازم ــوان »الكفاي ــالتها بعن ــر رس ــق حج ــد الخال ــالم عب ــعاد س ــة س • الطالب

ــي17. ــر العولق ــو بك ــن أب ــور حس ــت إشراف الدكت ــاض«، تح ــة الري ــا في مدين ــاليب تنميته وأس

• الطالــب ســليمان عــي الكريــدا رســالته بعنــوان »الكفايــات التخطيطيــة لمديــري التربيــة والتعليــم بالمملكــة 

العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــور فهــد إبراهيــم الحبيــب.

ــة  ــة المهني ــم في التنمي ــوي المقي ــرف الترب ــوان »دور الم ــالته بعن ــح رس ــى الرمي ــن عي ــد الرحم ــب عب • الطال

ــي. ــه الحصين ــد الل ــد عب ــور محم ــت إشراف الدكت ــن«، تح للمعلم

• الطالــب عبــد الرحمــن ســليمان الرهيــط رســالته بعنــوان »العلاقــات بــن نتائــج تقويــم الأداء الوظيفــي للمعلــم 

المتميــز في مراحــل التعليــم العــام والنســب القياســية لــدى فلانــدرز«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه 

لحصيني. ا

• الطالبــة ذهــب نايــف الشــمري رســالتها بعنــوان »المشــكلات الإداريــة والفنيــة التــي تواجــه مديــرات المــدارس 

الحكوميــة في مدينــة حائــل«، تحــت إشراف الدكتــور مليحــان معيــض الثبيتــي.

ــدارس  ــرات الم ــدى مدي ــه ل ــداع ومعوقات ــع الإب ــوان »واق ــالتها بعن ــاف رس ــز العس ــد العزي ــاء عب ــة وف • الطالب

ــامان. ــامة الش ــل س ــورة أم ــت إشراف الدكت ــاض«، تح ــة الري ــة في مدين الأهلي

• الطالبــة وضحــاء ســعد الشريــف رســالتها بعنــوان »الحاجــات التدريبيــة لمشرفــات الصفــوف المبكــرة في منطقــة 

الريــاض مــن وجهــة نظرهــن: مدخــل لبنــاء برنامــج تدريبــي«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل ســامة الشــامان.

• الطالــب خالــد عبــد اللــه النصــار رســالته بعنــوان »المشــكلات الإداريــة والفنيــة التــي يواجههــا المعلم الســعودي 

في المــدارس الأهليــة بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عــي ســعد القرني.

في عام 1426 هـ، ناقش كل من:

• الطالــب أحمــد عبــد العزيــز مفلــح الدنــدني الجــوفي رســالته بعنــوان »الحاجــات التدريبيــة لمديــري مــدارس 

التعليــم العــام بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور مليحــان معيــض الثبيتــي.

ــرفي  ــة لم ــة اللازم ــات المهني ــر الكفاي ــدى تواف ــوان »م ــالته بعن ــمري رس ــعود الش ــد س ــد عاي ــب محم • الطال

ــان  ــور مليح ــت إشراف الدكت ــل«، تح ــة حائ ــة بمدين ــة ميداني ــون: دراس ــا المتدرب ــا يراه ــوي ك ــب الترب التدري

ــي. ــض الثبيت معي

• الطالبــة تهــاني محمــد جميــل ســليمان المعلــم رســالتها بعنــوان »دور المديــرة في النمــو المهنــي لمعلــات ريــاض 

الأطفــال الحكوميــة والأهليــة«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه المنيــع.

 17 أصبحت عضو هيئة تدريس في القسم
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ــة الســعودية:  ــول في جامعــات المملكــة العربي ــر القب ــوان »معاي ــل رســالتها بعن ــود ســعود المقب ــة العن • الطالب

ــو بكــر العولقــي.  دراســة تحليليــة وتصــور مقــرح«، تحــت إشراف الدكتــور حســن أب

ــه  ــة في أداء مهام ــر المدرســة الثانوي ــة مدي ــوان »مــدى فعالي ــر العابــي رســالته بعن ــن ظاف ــب ســعد ب • الطال

ــي. ــض الثبيت ــور مليحــان معي ــة«، تحــت إشراف الدكت ــة عســر التعليمي ــة في منطق ــة: دراســة ميداني الفني

• الطالــب جــر محمــد الهاجــري رســالته بعنــوان »ممارســة مديــري مــدارس مراحــل التعليــم العــام للصلاحيــات 

الممنوحــة لهــم«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه الحصينــي.

• الطالبــة نــورة محمــد الــدوسري رســالتها بعنــوان »دور مديــرة المدرســة الابتدائيــة في رفــع كفــاءة المعلــات 

ــا«، تحــت إشراف الدكتــورة هنــد ماجــد الخثيلــة. مهنيً

• الطالبــة نــوف دغــش القحطــاني رســالتها بعنــوان »الإعــام التربــوي ودوره في تفعيــل مجــالات العمــل المــدرسي 

في المملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــور حمــود بــن عبــد العزيــز البــدر.

في عام 1427 هـ، ناقش كل من:

• الطالــب صالــح نــاصر صالــح التميمــي رســالته بعنــوان »مــدى ملاءمــة الأبنيــة والتجهيــزات المدرســية لمتطلبــات 

التقنيــة التعليميــة في مــدارس المرحلــة الثانويــة )بنــن( بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه عبــد 

اللطيــف الجــر.

• الطالــب مبــارك مبــارك المحيســن رســالته بعنــوان »دور الإدارة المدرســية في معالجــة المشــكلات الســلوكية لــدى 

طــاب المرحلــة الثانويــة في محافظــة الأحســاء: دراســة ميدانيــة بمحافظــة الأحســاء«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد 

اللــه عبــد اللطيــف الجــر.

ــدارس  ــري الم ــه مدي ــي تواج ــكلات الت ــوان »المش ــالته بعن ــدان رس ــدان الضي ــد ضي ــدي محم ــب الحمي • الطال

ــي. ــه الحصين ــد الل ــد عب ــور محم ــاض«، تحــت إشراف الدكت ــة الري ــة خاصــة في مدين ــج تربي ــا برام الملحــق به

ــري المــدارس  ــدى مدي ــات ل ــض الصلاحي ــع تفوي ــوان »واق ــب عــي ســويلم حســن الصغــر رســالته بعن • الطال

ــي. ــه الحصين ــد الل ــد عب ــور محم ــاض«، تحــت إشراف الدكت ــة الري ــة بمدين ــة الحكومي الثانوي

• الطالبــة صالحــة حامــد فرحــان الغامــدي رســالتها بعنــوان »ملاءمــة مخرجــات التعليــم الثانــوي لســوق العمــل 

في المملكــة العربيــة الســعودية: دراســة ميدانيــة«، تحــت إشراف الدكتــور حســن أبــو بكــر العولقــي.

• الطالــب ســعيد عــي عــوض محمــد هديــة رســالته بعنــوان »إدارة الوقــت لــدى مديــري المــدارس الحكوميــة: 

دراســة ميدانيــة بمنطقــة عســر التعليميــة«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن محمــد الحبيــب.

• الطالــب مطلــق مقعــد مطلــق المرشــدي الروقــي رســالته بعنــوان »الاحتياجــات التدريبيــة للمشرفــن التربويــن 

في مدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن محمــد الحبيــب.

•الطالبــة حنــان محمــد ســعد الشــواف رســالتها بعنــوان »نظــام الانتســاب بكليــات البنــات في المملكــة العربيــة 

الســعودية: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف الدكتــورة هنــد ماجــد الخثيلــة.
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ــات  ــة الطالب ــاف ورعاي ــة في اكتش ــرة المدرس ــوان »دور مدي ــالتها بعن ــة رس ــن جمع ــع ب ــال مان ــة أمث • الطالب

ــورة أمــل ســامة الشــامان. ــاض«، تحــت إشراف الدكت ــة الري ــة بمدين ــة الحكومي ــات بالمــدارس الابتدائي الموهوب

• الطالــب نضــال عبــد الحميــد الفحيــي رســالته بعنــوان »أنمــاط الســلوك القيــادي التــي يمارســها مشرفــو التربيــة 

الخاصــة بالمملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن محمــد الحبيــب.

ــدة لمهامهــم  ــري المــدارس الســعودية الرائ ــوان »ممارســة مدي ــد المحســن آل الشــيخ رســالته بعن ــب عب • الطال

ــب. ــم الحبي ــد إبراهي ــور فه ــة«، تحــت إشراف الدكت القيادي

ــدارس  ــرو الم ــها مدي ــا يمارس ــوي ك ــاليب الإشراف الترب ــوان »أس ــالته بعن ــود رس ــد العب ــد أحم ــب محم • الطال

ــي. ــه الحصين ــد الل ــد عب ــور محم ــة نظــر المعلمــن«، تحــت إشراف الدكت ــن وجه ــام م ــة الدم ــة بمدين الثانوي

• الطالبــة نــوف عبــد اللــه بــن جمعــة رســالتها بعنــوان »المشــكلات التــي تواجــه الإدارة المدرســية في مــدارس 

تطبيــق الدمــج التربــوي في المملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل ســامة الشــامان18. 

• الطالــب عبــد العزيــز مقبــل العقــا رســالته بعنــوان »مــدى ملاءمــة معايــر اختيــار مديــري ووكلاء مــدارس 

التعليــم العــام كــا يراهــا مديــرو ووكلاء المــدارس ومشرفــو الإدارة المدرســية بمنطقــة حائــل التعليميــة«، تحــت 

إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه الحصينــي.

• الطالبــة أســيا بنــت ســعود عبــد اللــه الحــربي رســالتها بعنــوان »معايــر اختيــار المديــرات المســاعدات في مدارس 

التعليــم العــام الحكوميــة بمدينــة الريــاض: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف الدكتــور حســن أبــو بكــر العولقي.

في عام 1428 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة لميــاء عبــد الرحيــم عــي قــاضي رســالتها بعنــوان »الأنمــاط القياديــة لمديــرات مــدارس التعليــم العــام 

بمدينــة أبهــا وضواحيهــا وعلاقتهــا بالرضــا الوظيفــي لــدى المعلــات: دراســة ميدانيــة«، تحــت إشراف الدكتــورة 

أمــل ســامة الشــامان.

• الطالبــة مهــا ربــاح المخلفــي رســالتها بعنــوان »العوامــل التعليميــة المؤديــة إلى تــرب الطالبــات مــن المعاهــد 

الثانويــة المهنيــة للبنــات بالمنطقــة الوســطى«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه المنيــع.

ــوي في النمــو  ــري مراكــز الإشراف الترب ــوان »إســهام مدي ــه المقــرن رســالته بعن ــد الل ــب فهــد حســن عب • الطال

ــع. ــه المني ــد الل ــور محمــد عب ــاض«، تحــت إشراف الدكت ــة الري ــن بمدين ــي للمشرفــن التربوي المهن

ــي لمعلمــي  ــوي في النمــو المهن ــب الترب ــوان »دور التدري ــاصر عمــر محمــد الســحيباني رســالته بعن ــب ن • الطال

ــاض«، تحــت  ــة الري ــة في مدين ــدارس الثانوي ــري الم ــة نظــر مدي ــن وجه ــة م ــة الثانوي ــة في المرحل ــواد العلمي الم

ــي. ــض الثبيت ــان معي ــور مليح إشراف الدكت

• الطالبــة نــدى عبــد الرحمــن أبوحيمــد رســالتها بعنــوان »الحريــة الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية: دراســة 

ميدانيــة«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه المنيــع.

 18الدكتور نوف بن جمعة أصبحت عضو هيئة تدريس في القسم
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• الطالبــة هنــادي فهــد عثــان العثــان رســالتها بعنــوان »مشــكلات تمويــل ريــاض الأطفــال الحكوميــة بمدينــة 

الريــاض: حلــول مقترحــة«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل ســامة الشــامان19.

• الطالــب محمــد بــن ســعد بــن عبــد العزيــز اليحيــى رســالته بعنــوان »الاحتياجــات التدريبيــة لمــرفي الإدارة 

المدرســية في المملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن بــن محمــد الحبيــب.

• الطالبــة غــادة عبــد اللــه الطاهــر رســالتها بعنــوان »مبــاني مــدارس التعليــم العــام للبنــات في محافظــة الأحســاء: 

دراســة تقويميــة باســتخدام نمــوذج مكلــري«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه عبــد اللطيــف الجــر.

• الطالبــة لينــا ســليمان الخليــوي رســالتها بعنــوان »تطويــر الاتصــال الإداري بــن الإدارات الرجاليــة – النســائية 

في جامعــة الملــك ســعود«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل ســامة الشــامان. 

ــة الأداء الإداري والفنــي للمشرفــن التربويــن بمدينــة  • الطالــب عــي محمــد الغامــدي رســالته بعنــوان »فاعلي

الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد عبــد اللــه الحصينــي.

• الطالبــة خلــود راشــد الكثــري رســالتها بعنــوان »فاعليــة مديــرة المدرســة في تنميــة مهــارة الإدارة الصفيــة لــدى 

معلــات ريــاض الأطفــال بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد اللــه عبــد اللطيــف الجــر.

• الطالبــة منــرة نايــف العتيبــي رســالتها بعنــوان »إدارة الــراع التنظيمــي في المــدارس الابتدائيــة للبنــات بمدينــة 

الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــورة ســارة عبــد اللــه المنقــاش.

ــع الأداء  ــة ودورهــا في رف ــارات الإشرافي ــوان »الزي ــد القحطــاني رســالته بعن ــن مــرك محم ــب ســلطان ب • الطال

الصفــي مــن وجهــة نظــر المديريــن والمعلمــن بمحافظــة القويعيــة«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن بــن 

محمــد الحبيــب.

في عام 1429 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة أحــام خالــد أحمــد البصــام رســالتها بعنــوان »دور مديــرة المدرســة في تطويــر الأنشــطة المدرســية غــر 

الصفيــة للمرحلــة المتوســطة بمــدارس البنــات الحكوميــة في مدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر المديــرات ورائــدات 

النشــاط«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل ســامة الشــامان.

ــال في  ــاض الأطف ــة ري ــداف مرحل ــم أه ــوان »تقوي ــالتها بعن ــز رس ــن البي ــد الرحم ــى عب ــاء عي ــة نج • الطالب

ــامان. ــامة الش ــل س ــورة أم ــت إشراف الدكت ــعودية«، تح ــة الس ــة العربي المملك

• الطالــب محمــد فايــع يحيــى مســعود الفيفــي رســالته بعنــوان »الســلوك القيــادي لمديــري المــدارس الثانويــة 

وعلاقتــه بانضبــاط المعلمــن في العمــل: دراســة ميدانيــة بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن 

محمــد الحبيــب.

• الطالــب عبــد اللــه محمــد مهنــا النغيــر رســالته بعنــوان »المشــكلات التــي تواجــه مديــري المــدارس المشــركة في 

محافظــة الدوادمــي التعليميــة«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن محمــد الحبيــب.

 19أ.د. لينا الخليوي أصبحت عضو هيئة تدريس في القسم
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في عام 1429 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة أحــام خالــد أحمــد البصــام رســالتها بعنــوان »دور مديــرة المدرســة في تطويــر الأنشــطة المدرســية غــر 

الصفيــة للمرحلــة المتوســطة بمــدارس البنــات الحكوميــة في مدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر المديــرات ورائــدات 

النشــاط«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل ســامة الشــامان.

ــال في  ــاض الأطف ــة ري ــداف مرحل ــم أه ــوان »تقوي ــالتها بعن ــز رس ــن البي ــد الرحم ــى عب ــاء عي ــة نج • الطالب

ــامان. ــامة الش ــل س ــورة أم ــت إشراف الدكت ــعودية«، تح ــة الس ــة العربي المملك

• الطالــب محمــد فايــع يحيــى مســعود الفيفــي رســالته بعنــوان »الســلوك القيــادي لمديــري المــدارس الثانويــة 

وعلاقتــه بانضبــاط المعلمــن في العمــل: دراســة ميدانيــة بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن 

محمــد الحبيــب.

• الطالــب عبــد اللــه محمــد مهنــا النغيــر رســالته بعنــوان »المشــكلات التــي تواجــه مديــري المــدارس المشــركة في 

محافظــة الدوادمــي التعليميــة«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن محمــد الحبيــب.

ــامل  ــم الش ــرفي التقوي ــة لم ــات اللازم ــوان »الكفاي ــالته بعن ــي رس ــدي العتيب ــمروخ المرش ــح ش ــب صال • الطال

ــب. ــد الحبي ــن محم ــد الرحم ــور عب ــت إشراف الدكت ــة«، تح ــاض التعليمي ــة الري ــة بمنطق للمدرس

• الطالبــة نــورة محمــد عبــد الرحمــن الضريــس رســالتها بعنــوان »التــرب الوظيفــي لــدى المعلمات الســعوديات 

ــه  ــد الل ــورة ســارة عب ــول«، تحــت إشراف الدكت ــاض: الأســباب والحل ــة الري ــة بمدين ــة الثانوي ــدارس الأهلي في الم

المنقــاش.

• الطالبــة حصــة بنــت ســعد بــن نــاصر العريفــي رســالتها بعنــوان »كفايــات التخطيــط اللازمــة لإعــداد الخطــة 

ــور  ــاض«، تحــت إشراف الدكت ــة الري ــة في مدين ــة الحكومي ــرات المــدارس الابتدائي ــدى مدي الســنوية المدرســية ل

محمــد بــن عبــد اللــه المنيــع. 

• الطالــب تــركي بــن عبــد العزيــز عبــد اللــه الجميعــة رســالته بعنــوان »دور مديــري المــدارس الثانويــة في تنميــة 

مهــارات الــوكلاء: دراســة ميدانيــة في مدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن بــن محمــد الحبيب.

• الطالبــة ســوزان بنــت ســعد عبــد اللــه العريفــي رســالتها بعنــوان »المشــكلات التــي تواجــه طالبــات الجامعــة 

العربيــة المفتوحــة في مدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر الطالبــات«، تحــت إشراف الدكتــور مليحــان بــن معيــض 

الثبيتــي.

• الطالبــة نــدى بنــت إبراهيــم الشــدي رســالتها بعنــوان »مهــارات إدارة الاجتماعــات ومــدى تطبيقهــا مــن قبــل 

مديــرات المــدارس الابتدائيــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــورة ســارة بنــت عبــد اللــه 

المنقاش.

• الطالبــة ماجــدة بنــت محمــد الســالم رســالتها بعنــوان »تطويــر أداء إدارات التربيــة والتعليــم للبنــات في المملكــة 

العربيــة الســعودية في ضــوء مبــادئ إدارة الجــودة الشــاملة: تصــور مقــرح«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل بنــت 

ــامان. سلامة الش
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في عام 1430 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة وداد عبــد العزيــز ســليمان المعجــل رســالتها بعنــوان »تصــور مقــرح لتطبيــق المحاســبية التعليميــة في 

نظــام التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل ســامة الشــامان.

ــة  ــري المــدارس الثانوي ــر أداء مدي ــوان »تطوي ــل رســالته بعن ــه المندي ــد الل ــه بــن محمــد عب ــد الل • الطالــب عب

ــن  ــن ب ــد الرحم ــور عب ــة المدرســية«، تحــت إشراف الدكت ــج الإدارة الإلكتروني ــن خــال برام ــاض م ــة الري بمدين

محمــد بــن عــي الحبيــب.

• الطالــب نــاصر بــن ســعود بــن عبــد العزيــز الريــس رســالته بعنــوان »مــدى ممارســة مديــري المــدارس الابتدائية 

في مدينــة الدمــام للأســلوب الشــوري في أداء مهامهــم مــن وجهــة نظــر المعلمــن«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد 

الرحمــن بــن عبــد الوهــاب البابطــن.

• الطالبــة نــورة بنــت عبــد اللــه عبــد الرحمــن العصيمــي رســالتها بعنــوان »المنــاخ التنظيمــي في جامعــة الأمــرة 

نــورة بنــت عبــد الرحمــن للبنــات كــا تــراه عضــوات هيئــة التدريــس«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل ســامة 

الشــامان.

• الطالبــة ســهام بنــت محمــد بــن ســعود البليهــي رســالتها بعنــوان »القيــادة التحويليــة لــدى مســاعدي مديــري 

ــه  ــد الل ــت عب ــارة بن ــورة س ــت إشراف الدكت ــعودية«، تح ــة الس ــة العربي ــات في المملك ــم للبن ــة والتعلي التربي

المنقــاش.

• الطالبــة هنــد بنــت محمــد عبــد الرحمــن الســديري رســالتها بعنــوان »معايــر اختيــار مــرفي التربيــة الخاصــة 

مــن وجهــة نظــر مــرفي الإدارة العامــة للتربيــة الخاصــة بالمملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــورة 

ســارة بنــت عبــد اللــه المنقــاش.

• الطالبــة ســعداء فرحــان ســعد آل هــزاع القــرني رســالتها بعنــوان »تطبيــق إدارة الجــودة الشــاملة في إدارات 

الإشراف التربــوي للبنــات بالمملكــة العربيــة الســعودية«، تحــت إشراف الدكتــورة أمــل بنــت ســامة الشــامان.

ــري مــدارس  ــة لمدي ــوان »الحاجــات التدريبي ــه الفاضــل الزقروطــي رســالته بعن ــد الل ــن عب ــب محمــد ب • الطال

التعليــم العــام في اســتخدام الحاســب الآلي بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن بــن محمــد 

الحبيــب.

• الطالــب عبــد اللــه بــن عبــد العزيــز الفحيــي رســالته بعنــوان »إدارة برامــج التربيــة الخاصــة في مــدارس التعليم 

العــام مــن وجهــة نظــر مديــري المــدارس ومــرفي البرامــج ومــرفي التربيــة الخاصــة«، تحــت إشراف الدكتــور 

عبــد الرحمــن بــن محمــد الحبيــب.

• الطالبــة أريــج بنــت عــي أحمــد الجهــر رســالتها بعنــوان »الاحتياجــات التدريبيــة لتطويــر الأداء الإداري والفنــي 

لمديــرات المــدارس المتوســطة والثانويــة الأهليــة بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــورة ســارة بنــت عبــد اللــه 

المنقاش.
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في عام 1431 هـ، ناقش كل من:

ــن  ــز الأم ــوان »دور الإدارة المدرســية في تعزي ــب رســالته بعن ــب قضي ــن قضي ــه ب ــد الل ــن عب ــد ب ــب فه • الطال

ــة الإســامية في  ــدارس ومعلمــي التربي ــري الم ــة نظــر مدي ــة مــن وجه ــة الثانوي ــائي لطــاب المرحل الفكــري الوق

ــي. ــه الحصين ــد الل ــد عب ــور محم ــاض«، تحــت إشراف الدكت ــة الري مدين

• الطالــب حمــود بــن ضــاوي العصيمــي العتيبــي رســالته بعنــوان »المشــكلات التــي تواجــه مديــري المــدارس 

ــور  ــاض«، تحــت إشراف الدكت ــة الري ــة بمدين ــادات التربوي ــن المتدربــن في مركــز تدريــب القي والمشرفــن التربوي

مليحــان معيــض الثبيتــي.

ــري  ــدى مدي ــت ل ــات إدارة الوق ــوان »معوق ــالته بعن ــاب رس ــوب كِنت ــن يعق ــف ب ــن يوس ــد ب ــب محم • الطال

ــهوان. ــهوان الش ــن ش ــز ب ــد العزي ــور عب ــت إشراف الدكت ــاض«، تح ــة الري ــة بمدين ــدارس الثانوي الم

• الطالبــة ريــم بنــت أحمــد مبــارك الجامعــي رســالتها بعنــوان »أســاليب تنميــة الإبــداع في الإدارة الصفيــة لــدى 

معلــات المرحلــة الثانويــة بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــورة ســارة بنــت عبــد اللــه المنقــاش

في عام 1433 هـ، ناقش كل من:

ــق  ــو تطبي ــدارس نح ــرات الم ــري ومدي ــات مدي ــوان »اتجاه ــالته بعن ــهراني رس ــد الش ــل محم ــب فيص • الطال

التخطيــط الاســراتيجي المــدرسي في محافظــة سراة عبيــدة«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن عبــد اللــه المنيــع.

• الطالــب أحمــد بــن حســن العجمــي رســالته بعنــوان »أهــم المشــكلات التــي تواجــه مديــري مــدارس المراكــز 

النائيــة في محافظــة عفيــف«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن عبــد اللــه الحصينــي.

• الطالــب خالــد بــن عطــا عســري رســالته بعنــوان »درجــة إســهام مــرفي الإدارة المدرســية في تنميــة المهــارات 

القياديــة لمديــري مــدارس التعليــم العــام بمنطقــة جــازان«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن عبــد الوهــاب 

البابطــن.

ــم  ــدارس التعلي ــري م ــن مدي ــة تمك ــوان »درج ــالته بعن ــي رس ــوف العصيم ــان معي ــن سري ــد ب ــب محم • الطال

العــام في محافظــة القويعيــة مــن المهــارات اللازمــة لإدارة التغيــر«، تحــت إشراف الدكتــور محمــد بــن عبــد اللــه 

الحصينــي.

• الطالــب حمــدان بــن ســعد بــن هنــدي البقمــي رســالته بعنــوان »واقــع اســتخدام التقنيــة التعليمية في أســاليب 

الإشراف التربــوي بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن عبــد الوهــاب البابطين.

ــم  ــة لمعل ــة المهني ــدارس في التنمي ــري الم ــهام مدي ــوان »إس ــالته بعن ــد رس ــم العبي ــن إبراهي ــادل ب ــب ع • الطال

ــن. ــاب البابط ــد الوه ــن عب ــد الرحم ــور عب ــت إشراف الدكت ــرج«، تح ــة الخ ــة بمحافظ ــوف الأولي الصف
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في عام 1434 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة أمجــاد عبيــد النمشــان رســالتها بعنــوان »واقــع ممارســات الإشراف الإلكــروني لــدى المشرفــات 

التربويــات والمعلــات بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــور فهــد إبراهيــم الحبيــب.

• الطالــب محمــد صالــح جعــدان رســالته بعنــوان »اتجاهــات أعضــاء هيئــة التدريــس نحــو تطبيــق إدارة الجــودة 

الشــاملة لتطويــر أداء جامعــة عمــران بالجمهوريــة اليمنيــة«، تحــت إشراف الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني.

• الطالبــة تهــاني بنــت عبــد اللــه الحمــود رســالتها بعنــوان »واقــع عمليــات إدارة المعرفــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء 

هيئــة التدريــس بجامعــة ســلمان بــن عبــد العزيــز بمحافظــة الخــرج«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن عبــد 

ــاب البابطين. الوه

ــرات  ــدى مدي ــة ل ــادة الإبداعي ــع ممارســة القي ــوان »واق ــالتها بعن ــر القحطــاني رس ــت جعف ــى بن ــة كف • الطالب

ــن. ــاب البابط ــد الوه ــن عب ــد الرحم ــور عب ــت إشراف الدكت ــاض«، تح ــة بالري ــدارس الثانوي الم

في عام 1435 هـ، ناقش كل من:

ــن  ــز الأم ــدارس المتوســطة في تعزي ــري الم ــوان »دور مدي ــن عــوض الحــربي رســالته بعن ــه ب ــد الل ــب عب • الطال

الفكــري لــدى طلابهــم بمدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر المعلمــن«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن عبــد 

الوهــاب البابطــن.

• الطالــب نــاصر بــن عــي بــن ســليمان غــزواني رســالته بعنــوان »واقــع تطبيــق الصلاحيــات الممنوحــة لمديــري 

المــدارس في محافظــة العيــدابي«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد العزيــز بــن عبــد الوهــاب البابطــن.

في عام 1437 هـ، ناقش كل من:

ــات  ــة للجامع ــاءة الإنتاجي ــاس الكف ــوان »قي ــالتها بعن ــربي رس ــد الح ــن محم ــود ب ــت حم ــان بن ــة حن • الطالب

ــة – تصــور مقــرح«، تحــت  ــة في ضــوء التحــول لاقتصــاد المعرف ــة التنظيمي الســعودية كمدخــل لإعــادة الهيكل

ــون. ــو ع ــد وهب ــاء محم ــورة وف إشراف الدكت

ــراتيجي  ــط الاس ــع التخطي ــوان »واق ــالتها بعن ــل رس ــح الحوي ــن صال ــن ب ــد الرحم ــت عب ــة بن ــة فاطم • الطالب

ــون. ــو ع ــد وهب ــاء محم ــورة وف ــت إشراف الدكت ــاء«، تح ــة الأحس ــال بمحافظ ــاض الأطف ــه في ري ومعوقات

• الطالــب عبــد المجيــد بــن موحــان الفضــي رســالته بعنــوان »دور القيــادات الجامعيــة في تعزيــز ثقافــة الجــودة 

الشــاملة«، تحــت إشراف الدكتــور عبــد العزيــز بــن شــهوان الشــهوان.

في عام 1438 هـ، ناقش كل من:

• الطالبــة هديــل بنــت عبــد الرحمــن بــن عبــد اللــه المحيميــد رســالتها بعنــوان »تطبيــق لجــان التميــز والجــودة 

لإدارة الجــودة الشــاملة في مــدارس التعليــم العــام للبنــات بمدينــة الريــاض«، تحــت إشراف الدكتــورة منــرة بنــت 

عبــد العزيــز العبــد العزيــز.

ــة التدريــس نحــو  ــوان »تصــورات أعضــاء هيئ ــي رســالتها بعن ــد العتيب ــن زاي ــة عائشــة بنــت ســعود ب • الطالب

متطلبــات الحريــة الأكاديميــة في جامعــة الملــك ســعود - دراســة حالــة -«، تحــت إشراف الدكتــور عــي بــن ســعد 

بــن محمــد القــرني.
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في عام 1439 هـ، ناقش كل من:

ــائية  ــة النس ــادات التربوي ــف القي ــوان »توظي ــالتها بعن ــس رس ــاد الري ــن ح ــم ب ــت إبراهي ــان بن ــة إيم • الطالب

لوســائل التواصــل الاجتماعيــة في العمليــات الإداريــة في جامعــة الملــك ســعود«، تحــت إشراف الدكتــورة ماجــدة 

بنــت إبراهيــم الجــارودي. 

ــة  ــة الأكاديمي ــا بالحري ــات وعلاقته ــة الجامع ــوان »حوكم ــالتها بعن ــي رس ــور المال ــت منص ــد بن ــة هن • الطالب

لعضــوات هيئــة التدريــس بجامعــة الملــك ســعود«، تحــت إشراف الدكتــورة ماجــدة بنــت إبراهيــم الجــارودي21.

 21أصبحت الدكتور ايمان الريس من أعضاء هيئة التدريس في القسم
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رابعا: لجان مناقشات رسائل الماجستير 
ــث تتكــون  ــة، حي ــن لجــان مناقشــات رســائل الماجســتير في قســم الإدارة التربوي يعــرض هــذا الجــزء نمــاذج م

اللجنــة عــادةً مــن ثلاثــة مناقشــن بدرجــة أســتاذ مســاعد متميــز فأعــى، عــى أن يكــون أحدهــم عــى الأقــل 

ــا في مناقشــات الماجســتير، لكنــه  بدرجــة أســتاذ مشــارك فأعــى. في الســابق، كان وجــود مناقــش خارجــي إلزاميً

ــا في الوقــت الحــالي. لم يعــد شرطً

عنــد مراجعــة تشــكيل لجــان المناقشــة في مرحلــة الماجســتير، يلُاحــظ أنــه خــال فــرة تبعيــة البرنامــج لقســم 

ــة تدريــس رجــال فقــط، نظــراً لعــدم توفــر عضــوات  ــة مــن أعضــاء هيئ ــة اللجــان مكون ــة، كانــت غالبي التربي

ــال البرنامــج  ــا في الجامعــة. ومــع انتق ــات المعتمــدة مــن عــادة الدراســات العلي ــة تدريــس وفــق المتطلب هيئ

إلى قســم الإدارة التربويــة، أصبــح هنــاك العديــد مــن عضــوات هيئــة التدريــس المؤهــات لــإشراف والمناقشــة.

ــا في أواخــر عــام 2006، حيــث انعقــدت لأول مــرة لجنــة مناقشــة رســالة ماجســتير  شــهد القســم حدثًــا تاريخيً

ــة  ــت أول لجن ــاش، كان ــارة المنق ــورة س ــتاذة الدكت ــا للأس ــس. ووفقً ــة تدري ــن عضــوات هيئ ــل م ــة بالكام مكون

مناقشــة نســائية بالكامــل في تاريــخ القســم وبرنامــج الماجســتير هــي لجنــة مناقشــة الطالبــة هنــادي العثــان 

ــاء 19  ــوم الثلاث ــال(. انعقــدت المناقشــة ي ــاض الأطف ــس في قســم ري ــة تدري ــا عضــو هيئ ــي أصبحــت لاحقً )الت

ديســمبر 2006م )الموافــق 28 ذو القعــدة 1427هـــ(، وكانــت الرســالة بعنــوان »مشــكلات تمويــل ريــاض الأطفــال 

الحكوميــة بمدينــة الريــاض: حلــول مقترحــة«. تكونــت اللجنــة مــن:

أ. د. أمل الشامان )المشرفة على الرسالة(

أ. د. بلقيس داغستاني )عضو اللجنة(

د. سارة المنقاش )عضو اللجنة(

 و شــكلت هــذه المناقشــة نقطــة تحــول في تاريــخ القســم، حيــث مهــدت الطريــق لمشــاركة أوســع للنســاء في 

ــة. لجــان الإشراف والمناقشــة الأكاديمي

العام الأكاديمي 2014-2013

ــات إدارة  ــع عملي ــوان »واق ــتير بعن ــالة الماجس ــود رس ــن الحم ــن عبدالرحم ــه ب ــت عبدالل ــاني بن ــت ته - ناقش

ــز بمحافظــة الخــرج«، في  ــن عبدالعزي ــة ســلمان ب ــس في جامع ــة التدري ــة نظــر أعضــاء هيئ ــن وجه ــة م المعرف

تخصــص الإدارة التربويــة، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب أبابطــن، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. 

عبدالرحمــن عبدالوهــاب أبابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. وفــاء محمــد وهبــو عــون، وأ.د. غــربي بــن مرجــي 

الســلماني الشــمري.
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- ناقشــت كفــى بنــت جعفــر بــن ســيف القحطــاني رســالة الماجســتير بعنــوان »واقــع ممارســة القيــادة الإبداعيــة 

لــدى مديــرات المــدارس الثانويــة بمدينــة الريــاض«، في تخصــص الإدارة التربويــة، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن 

ــة،  ــرر للجن ــن كمق ــاب أبابط ــن عبدالوه ــن د. عبدالرحم ــة م ــة المناقش ــت لجن ــن، وتألف ــاب أبابط عبدالوه

ــز الغيــث. ــة أ.د. محمــد حســنين العجمــي، ود. العنــود محمــد عبدالعزي وعضوي

- ناقــش نــاصر بــن عــي بــن ســليمان غــزواني رســالة الماجســتير بعنــوان »واقــع تطبيــق الصلاحيــات الممنوحــة 

لمديــري المــدارس في محافظــة العيــدابي«، في تخصــص الإدارة التربويــة، تحــت إشراف أ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب 

البابطــن، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عــي 

ســعد محمــد القــرني، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

- ناقــش عبداللــه بــن عــوض بــن شــخير الحــربي رســالة الماجســتير بعنــوان »دور مديــري المــدارس المتوســطة في 

تعزيــز الأمــن الفكــري لــدى طلابهــم بمدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر المعلمــن«، في تخصــص الإدارة التربويــة، 

تحــت إشراف د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب أبابطــن، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب 

أبابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، وأ.د. عبداللــه عبداللطيــف عبداللــه الجــر.

 

العام الأكاديمي 2016-2015

- ناقشــت فاطمــة بنــت عبدالرحمــن بــن صالــح الحويــل رســالة الماجســتير بعنــوان »واقــع التخطيط الاســراتيجي 

ومعوقاتــه في ريــاض الأطفــال بمحافظــة الأحســاء«، في تخصــص الإدارة التربويــة، تحــت إشراف د. وفــاء محمــد 

وهبــو عــون، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. وفــاء محمــد وهبــو عــون كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالعزيــز 

عبدالوهــاب البابطــن، ود. ناهــد عبداللــه عبدالوهــاب المــوسى.

ــة في  ــادات الجامعي ــوان »دور القي ــالة الماجســتير بعن ــن حــزام الفضــي رس ــن موحــان ب ــد ب ــش عبدالمجي - ناق

ــه  ــهوان عبدالل ــز ش ــت إشراف د. عبدالعزي ــة، تح ــص الإدارة التربوي ــاملة«، في تخص ــودة الش ــة الج ــز ثقاف تعزي

الشــهوان، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالعزيــز شــهوان عبداللــه الشــهوان كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. 

ــي. ــه العرين ــز عبدالل ــم، ود. عبدالعزي ــم أبوكري أحمــد فتحــي عبدالكري

- ناقشــت حنــان بنــت حمــود بــن محمــد الحربي رســالة الماجســتير بعنــوان »قيــاس الكفــاءة الإنتاجيــة للجامعات 

الســعودية كمدخــل لإعــادة الهيكلــة التنظيميــة في ضــوء التحــول لاقتصــاد المعرفــة - تصــور مقــرح«، في تخصــص 

الإدارة التربويــة، تحــت إشراف د. وفــاء محمــد وهبــو عــون، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. وفــاء محمــد وهبــو 

عــون كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. ناهــد عبداللــه عبدالوهــاب المــوسى.
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العام الأكاديمي 2017-2016

ــة  ــادات التربوي ــف القي ــوان »توظي ــتير بعن ــالة الماجس ــس رس ــاد الري ــن ح ــم ب ــت إبراهي ــان بن - ناقشــت إيم

ــص الإدارة  ــعود«، في تخص ــك س ــة المل ــة في جامع ــات الإداري ــي في العملي ــل الاجتماع ــائل التواص ــائية لوس النس

التربويــة، تحــت إشراف د. ماجــدة إبراهيــم حســن الجــارودي، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. ماجــدة إبراهيــم 

ــح مــرزم المــرزم  ــد صال ــع، ود. خال ــه عــي المني ــة أ.د. محمــد عبدالل ــة، وعضوي حســن الجــارودي كمقــرر للجن

الســبيعي.

- ناقشــت عايشــة بنــت ســعود بــن زيــد العتيبــي رســالة الماجســتير بعنــوان »تصــورات أعضــاء هيئــة التدريــس 

نحــو متطلبــات الحريــة الأكاديميــة في جامعــة الملــك ســعود - دراســة حالــة«، في تخصــص الإدارة التربويــة، تحــت 

ــرر  ــرني كمق ــد الق ــن أ.د. عــي ســعد محم ــة المناقشــة م ــرني، وتألفــت لجن ــد الق إشراف أ.د. عــي ســعد محم

للجنــة، وعضويــة د. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم، ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش.

- ناقشــت هديــل بنــت عبــد الرحمــن بــن عبــد اللــه المحيميــد رســالة الماجســتير بعنــوان »تطبيــق لجــان التميــز 

والجــودة لإدارة الجــودة الشــاملة في مــدارس التعليــم العــام للبنــات بمدينة الريــاض«، في تخصــص الإدارة التربوية، 

تحــت إشراف د. منــرة عيــد عبدالعزيــز العبدالعزيــز، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. طــارق محمــد عبدالكريــم 

الثوينــي كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. ســارة عبداللــه ســعد المنقــاش.

 

العام الأكاديمي 2018-2017

- ناقشــت هنــد بنــت منصــور بــن عــالي المالــي رســالة الماجســتير بعنــوان »حوكمــة الجامعــات وعلاقتهــا بالحريــة 

ــت إشراف د.  ــة، تح ــص الإدارة التربوي ــعود«، في تخص ــك س ــة المل ــس بجامع ــة التدري ــوات هيئ ــة لعض الأكاديمي

ماجــدة إبراهيــم حســن الجــارودي، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. ماجــدة إبراهيــم حســن الجــارودي كمقــرر 

للجنــة، وعضويــة د. حصــة ســعد نــاصر العريفــي ، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي.

مناقشات العام الأكاديمي 2020-2019

- ناقــش محفــوظ داربــو رســالة الماجســتير بعنــوان »الصعوبــات التــي تواجــه مديــري المــدارس الثانوية الإســامية 

ــز، وتألفــت  ــز ســليمان الفاي ــز عبدالعزي ــة، تحــت إشراف د. فاي ــا«، في تخصــص الإدارة التربوي ــة في غامبي العربي

لجنــة المناقشــة مــن د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي 

الحبيــب، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي.
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- كــا ناقــش محمــد بــن ســليمان بــن صالــح الجمعــة رســالة الماجســتير بعنــوان »دور جامعــة الملــك ســعود 

في تعزيــز ثقافــة العمــل التطوعــي لــدى الطــاب في ضــوء رؤيــة المملكــة 2030«، في تخصــص الإدارة التربويــة، 

ــز ســليمان  ــز عبدالعزي ــة المناقشــة مــن د. فاي ــز، وتألفــت لجن ــز ســليمان الفاي ــز عبدالعزي تحــت إشراف د. فاي

الفايــز كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالعزيــز شــهوان عبداللــه الشــهوان، ود. أنــس إبراهيــم حمــد التويجــري 

ــه(. )في أول مناقشــة ل

ــم  ــدارس التعلي ــة م ــوان »خصخص ــتير بعن ــالة الماجس ــدي رس ــه الغام ــن عبدالل ــر ب ــت عم ــان بن - ناقشــت إيم

العــام في ضــوء تجــارب المــدارس المســتقلة: تصــور مقــرح«، في تخصــص الإدارة التربويــة، تحــت إشراف د. خولــه 

عبداللــه محمــد المفيــز، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز كمقــرر للجنــة، وعضويــة 

د. أنــس إبراهيــم حمــد التويجــري، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه.

- كــا ناقشــت نــوال بنــت ســعيد بــن محمــد الشــهراني رســالة الماجســتير بعنــوان »الصحــة التنظيميــة وعلاقتهــا 

ــة، تحــت  ــص الإدارة التربوي ــاض«، في تخص ــة الري ــوي بمدين ــم الثان ــدارس التعلي ــية في م ــزة التنافس ــز المي بتعزي

إشراف د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز كمقــرر 

للجنــة، وعضويــة د. أنــس إبراهيــم حمــد التويجــري، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه.

- وناقشــت ســاره بنــت شــعلان بــن عــون القــرني رســالة الماجســتير بعنــوان »متطلبــات التحــول نحــو المــدارس 

المســتقلة في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء تجربــة الولايــات المتحــدة الأمريكيــة: دراســة اســتشرافية«، في 

تخصــص الإدارة التربويــة، تحــت إشراف د. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه ، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. 

نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. حصــه ســعد 

نــاصر العريفــي.

- ناقشــت ريــم بنــت ســالم بــن محمــد الســبيعي رســالة الماجســتير بعنــوان »الاحتياجــات التدريبيــة لقائــدات 

مــدارس التعليــم العــام بمدينــة الريــاض في ضــوء متطلبــات إدارة المعرفــة«، في تخصــص الإدارة التربويــة، تحــت 

إشراف د. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه 

كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. حصــه ســعد نــاصر العريفــي.

- كــا ناقشــت منــار بنــت عبدالرحمــن بــن عبداللــه الحظيــف رســالة الماجســتير بعنــوان »تطويــر أداء القيــادات 

الإداريــة بــوزارة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء مدخــل القيــادة الموزعــة«، في تخصــص الإدارة 

ــا ســليمان عــي  ــن د. لين ــة المناقشــة م ــوي، وتألفــت لجن ــا ســليمان عــي الخلي ــة، تحــت إشراف د. لين التربوي

الخليــوي كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. حصــة ســعد نــاصر العريفــي، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــة.
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- وناقشــت أمــل بنــت صالــح بــن ســليمان البرقــان رســالة الماجســتير بعنــوان »تطويــر برامــج التنميــة المهنيــة 

لتأهيــل المرشــحات لشــغل المناصــب القياديــة في مــدارس التعليــم العــام - تصــور مقــرح«، في تخصــص الإدارة 

ــاصر  ــة المناقشــة مــن د. حصــه ســعد ن ــاصر العريفــي، وتألفــت لجن ــة، تحــت إشراف د. حصــه ســعد ن التربوي

ــز. ــا ســليمان عــي الخليــوي، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفاي العريفــي كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. لين

- ناقشــت وعــد بنــت حمــد بــن عبدالعزيــز العــي رســالة الماجســتير بعنــوان »اتجاهــات قائــدات المــدارس نحــو 

قــرار دمــج المرحلــة الابتدائيــة الأوليــة مــع مرحلــة ريــاض الأطفــال«، في تخصــص الإدارة التربويــة، تحــت إشراف 

د. لينــا ســليمان عــي الخليــوي، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. لينــا ســليمان عــي الخليــوي كمقــرر للجنــة، 

وعضويــة د. حصــه ســعد نــاصر العريفــي، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون.

- كــا ناقشــت هــدى بنــت عبدالرحمــن بــن إبراهيــم القريــي رســالة الماجســتير بعنــوان »تطويــر أداء مشرفــات 

ــة، تحــت  ــي مقــرح«، في تخصــص الإدارة التربوي ــج تدريب ــة: برنام ــادة المدرســية في ضــوء الإدارة الإلكتروني القي

إشراف د. حصــه ســعد نــاصر العريفــي، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. حصــه ســعد نــاصر العريفــي كمقــرر 

للجنــة، وعضويــة د. لينــا ســليمان عــي الخليــوي، ود. أنــس إبراهيــم حمــد التويجــري.

ــا  ــة وعلاقته ــة التنظيمي ــوان »الثق ــتير بعن ــالة الماجس ــاذور رس ــليمان الح ــن س ــت داود ب ــه بن ــت صيت - وناقش

ــص الإدارة  ــة«، في تخص ــة الخاص ــز التربي ــة في مراك ــة العقلي ــات ذوي الإعاق ــدى معل ــي ل ــاس الوظيف بالانغ

التربويــة، تحــت إشراف د. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه، وتألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. نــوف عبداللــه 

محمــد بــن جمعــه كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. لينــا ســليمان عــي الخليــوي، ود. محمــد عــي مفــرح القحطــاني.

العام الأكاديمي 2021-2020

- ناقــش ســلطان بــن ســعيد بــن محفــوظ الزهــراني رســالة الماجســتير بعنــوان »تنويــع مصــادر تمويــل جائــزة 

التعليــم للتميــز بــوزارة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية - تصــور مقــرح« في تخصــص الإدارة التربويــة، 

ــه  ــم داوود عبدالل ــن د. إبراهي ــة م ــة المناقش ــت لجن ــداوود. تألف ــه ال ــم داوود عبدالل ــت إشراف د. إبراهي تح

ــز. ــز ســليمان الفاي ــز عبدالعزي ــي، ود. فاي ــدي العتيب ــاس جري ــة د. فهــد عب ــة، وعضوي ــداوود كمقــرر للجن ال

- ناقشــت أثــر بنــت عبداللــه بــن عبدالهــادي الغريــري رســالة الماجســتير بعنــوان »مهــارات القيــادة التربويــة 

ــص الإدارة  ــرح« في تخص ــور مق ــتقبل - تص ــات المس ــوء اتجاه ــعودية في ض ــة الس ــة العربي ــتقبلية بالمملك المس

ــي  ــليمان ع ــا س ــن د. لين ــة المناقشــة م ــت لجن ــوي. تكون ــي الخلي ــليمان ع ــا س ــة، تحــت إشراف د. لين التربوي

ــداوود. ــه ال ــم داوود عبدالل ــي، ود. إبراهي ــاصر العريف ــعد ن ــه س ــة د. حص ــة، وعضوي ــرر للجن ــوي كمق الخلي
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- قدمــت الطالبــة نجــاء بنــت إبراهيــم بــن صالــح الســحيباني، تخصــص الإدارة التربويــة، قدمــت رســالتها لنيــل 

درجــة الماجســتير بعنــوان »جــودة الحيــاة الوظيفيــة للقيــادات المدرســية بمدينــة الريــاض في المملكــة العربيــة 

الســعودية«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. خولــة عبداللــه محمــد المفيز.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. 

خولــة عبداللــه محمــد المفيــز كمقــرر للجنــة، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــة كعضــو، ود. أنــس إبراهيــم 

حمــد التويجــري كعضــو.

ــة  ــل درج ــالتها لني ــة، رس ــص الإدارة التربوي ــهراني، تخص ــح الش ــن مفل ــض ب ــت عاي ــراء بن ــة ثم ــت الطالب - قدم

ــم«. كان  ــوزارة التعلي ــع القــرار ب ــذكاء الاصطناعــي في صن ــف تطبيقــات ال ــات توظي ــوان »متطلب الماجســتير بعن

المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. أنــس إبراهيــم حمــد التويجري.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. أنــس إبراهيــم 

ــد  ــز محم ــد عبدالعزي ــو، ود. خال ــوح كعض ــد الن ــالم محم ــز س ــة، ود. عبدالعزي ــرر للجن ــري كمق ــد التويج حم

العصفــور كعضــو.

- قــدم الطالــب وحيــد بــن يحيــى بــن ســعيد الزهــراني، تخصــص الإدارة التربويــة، رســالته لنيــل درجــة الماجســتير 

ــى  ــي ع ــرف الرئي ــة«. كان الم ــة الباح ــداع الإداري في جامع ــة الإب ــة في تنمي ــادة الخادم ــوان »دور القي بعن

ــري  ــد التويج ــم حم ــس إبراهي ــن د. أن ــة م ــة المناقش ــت لجن ــد التويجري.تكون ــم حم ــس إبراهي ــالة د. أن الرس

ــداوود كعضــو. ــه ال ــم داوود عبدالل ــز كعضــو، ود. إبراهي ــه محمــد المفي ــة عبدالل ــة، ود. خول كمقــرر للجن

العام الأكاديمي 2023-2022

ــة  ــل درج ــالتها لني ــت رس ــة، قدم ــص الإدارة التربوي ــيف، تخص ــعد الس ــن س ــد ب ــت محم ــان بن ــة حن - الطالب

الماجســتير بعنــوان »الكفايــات اللازمــة لمديــرات المــدارس الثانويــة بمدينــة الريــاض لإدارة الأمــن الفكــري«. كان 

المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. خولــة عبداللــه محمــد المفيز.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. خولــة عبداللــه 

محمــد المفيــز كمقــرر للجنــة، ود. مهــا صالــح إبراهيــم العمــود كعضــو، ود. إبراهيــم داوود عبداللــه الــداوود 

كعضــو.

ــوان  ــتير بعن ــة الماجس ــل درج ــالته لني ــدم رس ــة، ق ــص الإدارة التربوي ــس، تخص ــولابي أوي ــف أف ــب يوس - الطال

ــرح«.  ــا في ضــوء مدخــل إدارة الأداء: نمــوذج مق ــة أوشــن نيجيري ــة في ولاي ــدارس العربي ــادة الم ــر أداء ق »تطوي

كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. إبراهيــم داوود عبداللــه الداوود.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. إبراهيــم 

داوود عبداللــه الــداوود كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كعضــو، ود. أنــس إبراهيــم حمــد 

التويجــري كعضــو.

ــة  ــل درج ــالتها لني ــت رس ــة، قدم ــص الإدارة التربوي ــدي، تخص ــعيد الغام ــن س ــد ب ــت خال ــارة بن ــة س - الطالب

الماجســتير بعنــوان »ممارســة القيــادة التشــاركية وعلاقتهــا بــإدارة الأزمــات في الجامعــات الأهليــة«. كان المــرف 

الرئيــي عــى الرســالة د. أنــس إبراهيــم حمــد التويجــري. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. أنــس إبراهيــم حمــد 

التويجــري كمقــرر للجنــة، ود. مهــا صالــح إبراهيــم العمــود كعضــو، ود. إبراهيــم داوود عبداللــه الــداوود كعضو.
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- الطالبــة ريــم بنــت محمــد بــن عبدالعزيــز الدويــش، تخصــص الإدارة التربويــة، قدمــت رســالتها لنيــل درجــة 

ــة  ــع في المدين ــة المجتم ــي لخدم ــل التطوع ــل العم ــة في تفعي ــية الثانوي ــوان »دور الإدارة المدرس ــتير بعن الماجس

المنــورة«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. أنــس إبراهيــم حمــد التويجري.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. 

أنــس إبراهيــم حمــد التويجــري كمقــرر للجنــة، ود. خولــة عبداللــه محمــد المفيــز كعضــو، ود. إبراهيــم داوود 

عبداللــه الــداوود كعضــو.

العام الأكاديمي 2024-2023

- ناقشــت الطالبــة هيــاء بنــت عبدالعزيــز بــن عبداللــه آل ســعيد رســالتها لنيــل درجــة الماجســتير في تخصــص 

الإدارة التربويــة بعنــوان »تطويــر مهــارات مديــري المــدارس الحكوميــة في ضــوء أبعــاد القيــادة الرقميــة بمدينــة 

ــي  ــليمان ع ــا س ــن د. لين ــة م ــة المناقش ــت لجن ــي الخليوي.تكون ــليمان ع ــا س ــت إشراف د. لين ــرج«، تح الخ

ــاصر العريفــي، ود. أنــس إبراهيــم حمــد التويجــري كأعضــاء. ــة، ود. حصــة ســعد ن الخليــوي كمقــرر للجن

- ناقشــت الطالبــة خديجــة بنــت فــاح بــن عــي القحطــاني رســالتها لنيــل درجــة الماجســتير في تخصــص الإدارة 

ــت إشراف د.  ــر«، تح ــوء إدارة التغي ــة في ض ــدارس الثانوي ــارات بالم ــام المس ــع إدارة نظ ــوان »واق ــة بعن التربوي

ــرر  ــداوود كمق ــه ال ــم داوود عبدالل ــن د. إبراهي ــة م ــة المناقش ــت لجن ــداوود. تكون ــه ال ــم داوود عبدالل إبراهي

ــم حمــد التويجــري كأعضــاء. ــه ســعد المنقــاش، ود. أنــس إبراهي ــة، وأ.د. ســاره عبدالل للجن

- ناقشــت الطالبــة هنــد بنــت عبــد الهــادي بــن هويــدي الســلمي رســالتها لنيــل درجــة الماجســتير في تخصــص 

الإدارة التربويــة بعنــوان »فعاليــة القــرار في وزارة التعليــم وعلاقتهــا بعوامــل الاحتفــاظ بالتربويــن والتربويــات«، 

ــه  ــم داوود عبدالل ــن د. إبراهي ــة م ــة المناقش ــت لجن ــه الداوود.تكون ــم داوود عبدالل ــت إشراف د. إبراهي تح

الــداوود كمقــرر للجنــة، وأ.د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. أنــس إبراهيــم حمــد التويجــري كأعضــاء.

العام الأكاديمي 2025-2024

- شــهد قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة في جامعــة الملــك ســعود خــال العــام الأكاديمــي 1446هـــ مناقشــة 

ــة – مســار الرســالة، حيــث قدّمتهــا مجموعــة  ــل درجــة الماجســتير في الإدارة التربوي ــة لني خمــس رســائل علمي

ــا معــاصرة في الإدارة التربويــة، وأســهمت هــذه الرســائل في إثــراء المجــال التربــوي  مــن الباحثــات تناولــن قضاي

بموضوعــات تتعلــق بالمواطنــة الرقميــة، والتطــوع الجامعــي، واســتثمار الكــوادر التعليميــة، والقيــادة الرقميــة، 

والتقويــم المــدرسي. وقــد تــولّّى الإشراف عــى هــذه الرســائل عــدد مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بالقســم، وكان كلٌ 

منهــم مشرفًــا ومقــرّرًا للجنــة المناقشــة.

ــة  ــوان: »درجــة ممارســة أبعــاد المواطن ــة بعن ــي رســالتها العلمي ــاصر العتيب ــت ن ــة عائشــة بن - ناقشــت الباحث

ــم التويجــري  ــن إبراهي ــور أنــس ب ــم الدوادمــي«، وقــد كان الدكت ــإدارة تعلي ــوي ب ــدى المــرف الترب ــة ل الرقمي

مشرفـًـا عــى الرســالة ومقــرّرًا للجنــة المناقشــة، وضمــت اللجنــة في عضويتهــا كلًًا مــن أ.د/لينــا ســليمان الخليــوي 

والدكتــور إبراهيــم بــن داوود الــداوود.
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- كــا ناقشــت الباحثــة الهنــوف بنــت عــواض العتيبــي رســالتها العلميــة بعنــوان: »تطويــر العمــل التطوعــي 

ــا عــى  ــداوود مشرفً ــه بجامعــة شــقراء«، وقــد كان الدكتــور إبراهيــم بــن داوود ال في ضــوء اللائحــة المنظمــة ل

الرســالة ومقــرّرًا للجنــة، وضمــت اللجنــة في عضويتهــا كلًًا مــن الدكتــورة مهــا صالــح أبــا الخيــل والدكتــور أنــس 

بــن إبراهيــم التويجــري.

- وقدّمــت الباحثــة ســارة بنــت حامــد العتيبــي رســالتها العلميــة بعنــوان: »دور برنامج الاســتثمار الأمثــل للكوادر 

التعليميــة في ســد احتياجــات التعليــم مــن المعلمــن والمعلــات بمدينــة الريــاض«، وكان الدكتــور إبراهيــم بــن 

ــوح  ــالم الن ــن س ــز ب ــور عبدالعزي ــن الدكت ــا كلٌ م ــارك في عضويته ــة، وش ــرّرًا للجن ــا ومق ــداوود مشرفً داوود ال

والدكتــورة هيفــاء بنــت عبداللــه الســحيم.

ــر  ــات تطوي ــوان: »متطلب ــة بعن ــان بــن معيــض الســبيعي رســالتها العلمي ــة حصــة بنــت دبي - وناقشــت الباحث

ــن  ــس ب ــور أن ــد كان الدكت ــاد المــدرسي«، وق ــم والاعت ــر التقوي الأداء المــدرسي بمحافظــة الخــرج في ضــوء معاي

إبراهيــم التويجــري مشرفًــا عــى الرســالة ومقــرّرًا للجنــة، وضمــت اللجنــة في عضويتهــا كلًًا مــن أ.د/خولــة بنــت 

عبداللــه المفيــز والدكتــور محمــد بــن نــاصر البقيــه.

ــات  ــوان: »متطلب ــة بعن ــالتها العلمي ــي رس ــق العتيب ــن مطل ــود ب ــت حم ــر بن ــة هاج ــت الباحث ــراً، ناقش - وأخ

تطبيــق أبعــاد القيــادة الرقميــة لــدى القيــادات الأكاديميــة بجامعــة الملــك ســعود«، وقــد كان الدكتــور أنــس بــن 

ــا عــى الرســالة ومقــرّرًا للجنــة، وضمــت اللجنــة في عضويتهــا كلًًا مــن أ.د/خالــد بــن  إبراهيــم التويجــري مشرفً

صالــح المــرزم الســبيعي والدكتــور محمــد بــن نــاصر البقيــه.
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الفصل الرابع

برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية: 

مسيرة حافلة بالنجاح
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الفصل الرابع :برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية: مسيرة حافلة بالنجاح
ــة التــي تحظــى  ــرز البرامــج الأكاديمي ــة بجامعــة الملــك ســعود مــن أب ــوراه في الإدارة التربوي ــدُّ برنامــج الدكت يعَُ

بإقبــال واســع مــن الباحثــن الراغبــن في التخصــص في هــذا المجــال الحيــوي. ويهــدف البرنامــج إلى إعــداد قيــادات 

تربويــة مؤهلــة تســهم في تطويــر المؤسســات التعليميــة وتعزيــز جــودة التعليــم وفــق أحــدث النــاذج الإداريــة 

والتربويــة، بمــا يتــاشى مــع رؤيــة المملكــة 2030 في تطويــر قطــاع التعليــم.

يتميّــز البرنامــج بصرامتــه الأكاديميــة، حيــث يمــر الطالــب بمراحــل متعــددة تضمــن اكتســابه للمعرفــة العميقــة 

والمهــارات البحثيــة المتقدمــة. ومــن أبــرز هــذه المراحــل اجتيــاز المقــررات الدراســية بمعــدل مرتفــع، والنجــاح 

في الاختبــار الشــامل الــذي يعُــدّ أحــد التحديــات الكــرى في البرنامــج، إذ يتطلــب مســتوى متقدمًــا مــن الفهــم 

ــك في مناقشــة  ــار، وكذل ــاز هــذا الاختب ــدّ الفشــل في اجتي ــة. ويعُ ــة والإداري ــا التربوي ــدي للقضاي ــل النق والتحلي

الرســالة أمــام اللجنــة العلميــة، أمــراً نــادرًا للغايــة، ويعــود ذلــك إلى وجــود معايــر قبــول فعالــة تسُــهم في اختيــار 

ــذي يقدمــه  ــي ال ــةً إلى المســتوى العــالي مــن الإعــداد الأكاديمــي والتدريب ــن، إضاف ــة مــن الطــاب المتميزي نخب

القســم لطلابــه.

إن نجــاح برنامــج الدكتــوراه في الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود يعــود إلى التزامــه بمعايــر أكاديميــة صارمــة، 

ــا. كــا أن البرنامــج  ــا وبحثيً ووجــود هيئــة تدريســية متميــزة تُــرف عــى تدريــب الطــاب وتوجيههــم أكاديميً

ــة  ــه، وتوفــر بيئ ــة مــن خــال تحديــث مناهجــه ومقررات ــة في مجــال الإدارة التربوي يوُاكــب التطــورات الحديث

أكاديميــة داعمــة تُُمكِّــن الباحثــن مــن إنتــاج دراســات علميــة رصينــة تســاهم في تطويــر السياســات والممارســات 

الإداريــة في المؤسســات التعليميــة عــى المســتوى المحــي والإقليمي.يســتعرض هــذا الفصــل نبــذة تاريخيــة عــن 

ــول  ــات القب ــامل لمتطلب ــرض ش ــة إلى ع ــك ســعود، ، بالإضاف ــة المل ــة بجامع ــوراه في الإدارة التربوي ــج الدكت برنام

والتخــرج، والمقــررات الدراســية، وعناويــن رســائل الدكتــوراه وتفاصيــل عــن لجــان مناقشــات رســائل الدكتــوراه
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أولاً: نبذة تاريخية عن برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية

ــالي  ــم الع ــام وإدارة التعلي ــم الع ــاريه إدارة التعلي ــة بمس ــفة في الإدارة التربوي ــوراه الفلس ــج دكت ــق برنام انطل

في الفصــل الــدراسي الأول لعــام 1420/1419هـــ )1999/1998م(، بعــد أكــر مــن عقديــن مــن تقديــم برنامــج 

ماجســتير الإدارة التربويــة الــذي انطلــق  عــام 1978م، ليصبــح أول برنامــج دكتــوراه يطُلــق عــى مســتوى كليــة 

التربيــة. ويذكــر الدكتــور عــي القــرني الأســتاذ الأســبق بالقســم في كتابــة القريــة الصــادر عــام 2019 للميــاد- ان 

محــاولات انشــاء برنامــج الدكتــوراه في الإدارة التربويــة اســتمرت ســنوات ابــان كــون الإدارة التربويــة مســاراً في 

قســم التربيــة لكــن جــاءات الموافقــة عــى البرنامــج في العــام الأول مــن تأســيس القســم .

ــة  ــرر، بالإضاف ــكل مق ــاعتين ل ــع س ــيًا بواق ــررًا دراس ــمل 15 مق ــية تش ــاعة دراس ــن 32 س ــج م ــون البرنام و يتك

م البرنامــج باللغــة  إلى مقــرر إعــداد الخطــة البحثيــة ومقــرر الرســالة بواقــع ســاعة واحــدة لــكل منهــا، ويقُــدَّ

العربيــة بشــكل كامــل وبنظــام حضــوري، باســتثناء فــرة جائحــة كورونــا، حيــث تــم اعتــاد التعليــم عــن بعُــد 

وفــق الإجــراءات الاحترازيــة لضــان اســتمرارية العمليــة التعليميــة. منــذ انطلاقــه، كان البرنامــج متاحًــا للرجــال 

والنســاء، حيــث تعُقــد محــاضرات الطــاب في كليــة التربيــة بالحــرم الجامعــي، بينــا تــدرس الطالبــات في مبــاني 

الكليــات النســائية. 

وشــهد البرنامــج تخريــج أول طالــب عــام 1424هـــ )2003م( وهــو الباحــث عبدالعزيــز العرينــي الــذي كانــت 

رســالته بعنــوان »الكفايــات الأساســية لمديــري مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية« تحــت 

ــة،  ــة التربي ــز بــن عبدالوهــاب البابطــن، وهــي أول رســالة دكتــوراه تناقــش في تاريــخ كلي إشراف أ.د. عبدالعزي

بينــا كانــت الدكتــورة حصــة بنــت محمــد آل الشــيخ أول خريجــة مــن البرنامــج عــام 1425هـــ )2004م(، وأول 

خريــج دولي هــو الدكتــور العــزي عــي البرعــي مــن الجمهوريــة اليمنيــة عــام 1429هـــ )2008م(. 

ــا  وفي الســابق، كانــت الدراســة صباحيــة ومجانيــة وتتطلــب التفــرغ العلمــي، ولكــن تــم تعديــل النظــام لاحقً

م المحــاضرات في الفــرة المســائية خــال أيــام  ليصبــح البرنامــج بمقابــل مــالي، ولا يشُــرط فيــه التفــرغ، حيــث تقُــدَّ

الأســبوع، مــا يتيــح للموظفــن متابعــة دراســتهم بســهولة. يعكــس هــذا التطــور مرونــة البرنامــج واســتجابته 

ــات  ــي متطلب ــزة تلب ــة متمي ــة أكاديمي ــم بيئ ــتمرار في تقدي ــع الاس ــن، م ــن والدولي ــة المحلي ــات الطلب لاحتياج

ــة. البحــث العلمــي في مجــال الإدارة التربوي
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وكــا هــو معلــوم، يتطلــب الحصــول عــى درجــة الدكتــوراه تجــاوز مراحــل متعــددة، بــدءًا مــن اســتيفاء شروط 

القبــول، ثــم النجــاح في المقــررات الدراســية بمعــدل تراكمــي مرتفــع، يليــه اجتيــاز الاختبــار الشــامل. ويتطلــب 

الحصــول عــى درجــة الدكتــوراه أيضًــا الدفــاع عــن رســالة الدكتــوراه، ومــن الطبيعــي أن تبــدأ مرحلــة إعــداد 

الرســالة باختيــار المــرف، ثــم اختيــار العنــوان، الــذي يســتلزم موافقــة لجنــة الخطــط العلميــة عــى مســتوى 

القســم، قبــل الانتقــال إلى مرحلــة إعــداد الخطــة، والتــي تتطلــب بدورهــا موافقــة لجنــة الخطــط العلميــة في 

ــاد مــن عــادة الدراســات  ــة، وأخــراً الاعت ــة عــى مســتوى الكلي ــة الخطــط العلمي ــم موافقــة لجن القســم، ث

العليــا. وبعــد اعتــاد الخطــة، يكُمــل الباحــث الفصــول المتبقيــة في الرســالة، ثــم، بعــد إتمامهــا، يقــوم المــرف 

بتشــكيل لجنــة مناقشــة لرســالة الدكتــوراه، التــي تعُتمــد أولًًا مــن مجلــس القســم، ثــم مــن عميــد الكليــة، قبــل 

ــوراه  ــة الدكت ــة لمرحل ــم الإدارة التربوي ــة في قس ــة المناقش ــف لجن ــا. وتتأل ــات العلي ــادة الدراس ــع إلى ع أن ترُف

ــرف بالمقــرر،  ــذي يعُ ــة إلى المــرف عــى الرســالة، ال مــن أربعــة مناقشــن، أحدهــم مناقــش خارجــي، بالإضاف

ليكــون مجمــوع الأعضــاء خمســة. ويلتــزم القســم بشــكل كامــل بتعليــات عــادة الدراســات العليــا في الجامعــة 

بجميــع الإجــراءات، بمــا في ذلــك المناقشــات العلميــة. وقــد كان مــن المتطلبــات أن يكــون المشرفــون عــى رســائل 

الدكتــوراه وكذلــك المناقشــون مــن حملــة رتبــة أســتاذ مشــارك أو أســتاذ، باســتثناء بعــض الحــالات الاســتثنائية 

المحــدودة. إلا أنــه، في صيــف عــام 2024، تــم تعديــل هــذا النظــام بحيــث سُــمح للأســاتذة المســاعدين المتميزيــن 

ــا بــالإشراف عــى رســائل الدكتــوراه والمشــاركة في مناقشــتها.  بحثيً

رسالة واهداف  برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية

ــة  تركــز رســالة البرنامــج عــى تقديــم برامــج دكتــوراه في الإدارة التربويــة تســهم في تطويــر علــم الإدارة التربوي

عــن طريــق البحــث العلمــي، وتحقيــق الشراكــة الفاعلــة مــع مؤسســات المجتمــع وتزويــده بالقيــادات التربويــة 

المؤهلــة والملائمــة لســوق العمــل.

أهداف برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية:

6. تأصيل مجال الإدارة التربوية في الفكر التربوي وتجديده في ضوء قيم الإسلام وحاجات التنمية المجتمعية.

ــال  ــة في مج ــة متعمق ــة وتطبيقي ــس معرفي ــا بأس ــة وتزويده ــة في الإدارة التربوي ــاءات المؤهل ــداد الكف 7.  إع

ــص. التخص

8. الاسهام في سد حاجات كليات التربية، ووزارة التعليم بمتخصصين متمكنين في الإدارة التربوية.

ــي في  ــل البحث ــادة العم ــى قي ــادرة ع ــاءات ق ــة بكف ــز البحــوث التربوي ــة ومراك ــات التعليمي ــد المؤسس 9. تزوي

ــة. ــالات التربوي المج

10. الشراكة المجتمعية مع المؤسسات وتزويدها بالقيادات التربوية المؤهلة.
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شروط القبول في برنامج دكتوراه الفلسفة في الإدارة التربوية

اختلفت شروط التقديم على برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية  ووقد كانت الشروط لعام 2025 هي:

نظام التقديم:

• يكون التقديم على برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية بمساريه: 

o إدارة التعليم العام

o إدارة التعليم العالي

• يتم التقديم بطريقة سنوية وَفقْ جدول زمني تعُلنه الجامعة، ممثلةً في عمادة الدراسات العليا.

ــد لجميــع برامــج الدراســات العليــا في الجامعــة ، بمــا في ذلــك برنامــج الدكتــوراه في  • يوجــد موقــع تقديــم موحَّ

الإدارة التربويــة )بوابــة القبــول الموحــد (

• لمزيــد مــن التفاصيــل حــول مواعيــد التقديــم، يُُمكــن زيــارة موقــع عــادة الدراســات العليــا بجامعــة الملــك 

ســعود.

شروط القبول في البرنامج:

م عقوبة تأديبية في أيِّ مرحلة دراسية بالجامعة. o ألا يكون قد صدر بحقّ المتقدِّ

o ألا يكــون قــد أخــلَّ بــالآداب العامــة أو بالنظــام العــام، أو بأنظمــة ولوائــح الجامعــة المنصــوص عليهــا في لائحــة 

الســلوك والانضبــاط الطلابي.

م حاصــاً عــى درجــة الماجســتير في تخصــص ذي صلــة، مــن جامعــة ســعودية أو أي جامعــة  o أن يكــون المتقــدِّ

أخــرى مــوصى بهــا، بتقديــر لا يقــل عــن )جيــد جــدًا(.

م حاصلًًا على درجة لا تقل عن )65( في اختبار القدرات العامة للجامعيين. o أن يكون المتقدِّ

o تقديم خطاب الهدف من الدراسة.

o اجتياز المقابلة الشخصية والاختبار التحريري في قسم الإدارة التربوية. 

ــك بإلزامهــم  ــة، وذل ــوراه في الإدارة التربوي مــن إلى برنامــج الدكت قــد يتــم منــح القبــول المــروط لبعــض المتقدِّ

ــة الدكتــوراه. ــة للدراســة في مرحل ــد مــن جاهزيتهــم الأكاديمي ــة، بهــدف التأكّ بدراســة مــواد تكميلي

يتم الإعلان عن نتائج القبول من قبل عمادة الدراسات العليا
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ثانياً: الخطط الدراسية لبرنامج دكتوراه الفلسفة  في الإدارة التربوية

يســتعرض الجــزء التــالي الخطــط الدراســية لبرنامــج الدكتــوراه في الإدارة التربويــة بمســارية إدارة التعليــم العــام 

وإدارة التعليــم العــالي ) موقــع قســم الإدارة التربويــة, 2025(.

أ: الخطة الدراسية لبرنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية – مسار إدارة التعليم العام

المستوى الأول:

• تحليل النظم التعليمية )ادت 601( - ساعتان.

• إحصاء نفسي متقدم وتطبيقاته )نفس 602( - ساعتان.

• تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603( - ساعتان.

• الدراسة النفسية للتوظيف والأداء وتدريب العاملين )نفس 655( - ساعتان.

المستوى الثاني:

• التخطيط الاستراتيجي )ادت 611( - ساعتان.

• تمويل التعليم )ادت 612( - ساعتان.

• إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات التربوية )ادت 613( - ساعتان.

• الإدارة التربوية في الإسلام )ادت 614( - ساعتان.

المستوى الثالث:

• الاتجاهات الحديثة في الإشراف التربوي )ادت 621( - ساعتان.

• إدارة التعليم العام )ادت 622( - ساعتان.

• اتخاذ القرارات )ادت 623( - ساعتان.

• تصميم البرامج التدريبية وإدارتها )ادت 624( - ساعتان.

• إعداد خطة بحث )ادت 698( - ساعة واحدة.

المستوى الرابع:

• تقويم التحصيل التربوي والبرامج التربوية )نفس 623( - ساعتان.

• إدارة المناطق التعليمية )ادت 625( - ساعتان.

• الكفايات التعليمية للقائد التربوي )ادت 626( - ساعتان.

المستوى الخامس والسادس:

بعد تجاوز الاختبار الشامل 

1. الرسالة )ادت 700( - 15 ساعة.

وهنــاك مقــررات في المســتويين الثالــث والرابــع لديهــا متطلبــات ســابقة ولا يســتطيع الطالــب التســجيل بتلــك 

المقــررات الا بعــد اجتيــاز مقــررات ســابقة والمقــررات هــي:
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مقرر الاتجاهات الحديثة في الإشراف التربوي )ادت 621(:

• المتطلبات السابقة:

• تحليل النظم التعليمية )ادت 601(.

• إحصاء نفسي متقدم وتطبيقاته )نفس 602(.

• تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603(.

• التخطيط الاستراتيجي )ادت 611(.

• تمويل التعليم )ادت 612(.

• إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات )ادت 613(.

• الإدارة التربوية في الإسلام )ادت 614(.

• الدراسة النفسية للتوظيف والأداء وتدريب العاملين )نفس 655(

مقرر إدارة التعليم العام )ادت 622(

• المتطلبات السابقة:

• تحليل النظم التعليمية )ادت 601(.

• إحصاء نفسي متقدم وتطبيقاته )نفس 602(.

• تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603(.

• التخطيط الاستراتيجي )ادت 611(.

• تمويل التعليم )ادت 612(.

• إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات )ادت 613(.

• الإدارة التربوية في الإسلام )ادت 614(.

• الدراسة النفسية للتوظيف والأداء وتدريب العاملين )نفس 655(

مقرر اتخاذ القرارات )ادت 623(

المتطلبات السابقة:

• تحليل النظم التعليمية )ادت 601(.

• إحصاء نفسي متقدم وتطبيقاته )نفس 602(.

• تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603(.

• التخطيط الاستراتيجي )ادت 611(.

• تمويل التعليم )ادت 612(.

• إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات )ادت 613(.

• الإدارة التربوية في الإسلام )ادت 614(.

• الدراسة النفسية للتوظيف والأداء وتدريب العاملين )نفس 655(
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مقرر تصميم البرامج التدريبية وإدارتها )ادت 624(

المتطلبات السابقة:

• تحليل النظم التعليمية )ادت 601(.

• إحصاء نفسي متقدم وتطبيقاته )نفس 602(.

• تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603(.

• التخطيط الاستراتيجي )ادت 611(.

• تمويل التعليم )ادت 612(.

• إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات )ادت 613(.

• الإدارة التربوية في الإسلام )ادت 614(.

• الدراسة النفسية للتوظيف والأداء وتدريب العاملين )نفس 655(

مقرر إدارة المناطق التعليمية )ادت 625(

المتطلبات السابقة:

• تحليل النظم التعليمية )ادت 601(.

• إحصاء نفسي متقدم وتطبيقاته )نفس 602(.

• تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603(.

• التخطيط الاستراتيجي )ادت 611(.

• تمويل التعليم )ادت 612(.

• إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات )ادت 613(.

• الإدارة التربوية في الإسلام )ادت 614(.

• الدراسة النفسية للتوظيف والأداء وتدريب العاملين )نفس 655(

مقرر الكفايات التعليمية للقائد التربوي )ادت 626(

المتطلبات السابقة:

• تحليل النظم التعليمية )ادت 601(.

• إحصاء نفسي متقدم وتطبيقاته )نفس 602(.

• تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603(.

• التخطيط الاستراتيجي )ادت 611(.

• تمويل التعليم )ادت 612(.

• إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات )ادت 613(.

• الإدارة التربوية في الإسلام )ادت 614(.

• الدراسة النفسية للتوظيف والأداء وتدريب العاملين )نفس 655(
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ب:الخطة الدراسية لبرنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية – مسار إدارة التعليم العالي

المستوى الأول:

• تحليل النظم التعليمية )ادت 601( - )2 ساعة(.

• تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603( - )2 ساعة(.

• إحصاء نفسي متقدم وتطبيقاته )نفس 602( - )2 ساعة(.

• الدراسة النفسية للتوظيف والأداء وتدريب العاملين )نفس 655( - )2 ساعة(.

المستوى الثاني:

• التخطيط الاستراتيجي )ادت 611( - )2 ساعة(.

• تمويل التعليم )ادت 612( - )2 ساعة(.

• إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات )ادت 613( - )2 ساعة(.

• الإدارة التربوية في الإسلام )ادت 614( - )2 ساعة(.

المستوى الثالث:

• التدريس في التعليم العالي )نهج 630( - )2 ساعة(.

• نظام التعليم العالي في المملكة )ادت 631( - )2 ساعة(.

• أسس إدارة التعليم العالي )ادت 632( - )2 ساعة(.

• إدارة شؤون الطلاب )ادت 633( - )2 ساعة(.

• إعداد خطة بحث )ادت 698( - )1 ساعة(.

المستوى الرابع:

• إدارة كليات المجتمع )ادت 634( - )2 ساعة(.

• تقويم الأداء في التعليم العالي )ادت 635( - )2 ساعة(.

• إدارة تطبيقية في التعليم العالي )ادت 636( - )2 ساعة(.

• الاختبار الشامل )ادت 700( - )بدون ساعات معتمدة(.

المستويان الخامس والسادس:

• الرسالة )ادت 700( - )15 ساعة موزعة على المستويين(.

وهنــاك مقــررات في المســتويين الثالــث والرابــع لديهــا متطلبــات ســابقة ولا يســتطيع الطالــب التســجيل بتلــك 

المقــررات الا بعــد اجتيــاز مقــررات ســابقة والمقــررات هــي:

1. مقرر التدريس في التعليم العالي )نهج 630(

o عدد الساعات: 2 ساعة.
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o المتطلبات السابقة: 

- تحليل النظم التعليمية )ادت 601(.

- إحصاء نفسي متقدم وتطبيقاته )نفس 602(.

- تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603(.

- التخطيط الاستراتيجي )ادت 611(.

- تمويل التعليم )ادت 612(.

- إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات )ادت 613(.

- الإدارة التربوية في الإسلام )ادت 614(.

- الدراسة النفسية للتوظيف والأداء وتدريب العاملين )نفس 655(.

2. مقرر نظام التعليم العالي في المملكة )ادت 631(

o عدد الساعات: 2 ساعة.

o المتطلبات السابقة: 

- تحليل النظم التعليمية )ادت 601(.

- إحصاء نفسي متقدم وتطبيقاته )نفس 602(.

- تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603(.

- التخطيط الاستراتيجي )ادت 611(.

- تمويل التعليم )ادت 612(.

- إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات )ادت 613(.

- الإدارة التربوية في الإسلام )ادت 614(.

- الدراسة النفسية للتوظيف والأداء وتدريب العاملين )نفس 655(.

3. مقرر أسس إدارة التعليم العالي )ادت 632(

o عدد الساعات: 2 ساعة.

o المتطلبات السابقة: 

- تحليل النظم التعليمية )ادت 601(.

- إحصاء نفسي متقدم وتطبيقاته )نفس 602(.

- تصميم وبناء البحوث التربوية )ادت 603(.

- التخطيط الاستراتيجي )ادت 611(.

- تمويل التعليم )ادت 612(.

- إدارة الوقت والجودة النوعية في المؤسسات )ادت 613(.

- الإدارة التربوية في الإسلام )ادت 614(.

- الدراسة النفسية للتوظيف والأداء وتدريب العاملين )نفس 655(.
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أهداف مقررات  برنامج الدكتوراه

أهــداف مقــررات  برنامــج الدكتــوراه ) موقــع قســم الإدارة التربويــة, 2025( وقــد تــم تعديــل بعــض الصياغــات 

الــواردة في الملــف المنشــور عــى موقــع القســم. وأهــداف مقــررات مرحلــة الدكتــوراه هــي:

- مقرر تحليل النظم التعليمية

o تزويد الطلاب بالمعارف حول نماذج النظم التعليمية السائدة في العالم.

o تعريف الطلاب بأسلوب تحليل النظم التعليمية )المدخلات، العمليات، المخرجات(.

o تمكين الطلاب من تحليل النظم التعليمية لتطويرها بما يتلاءم مع الاحتياجات الفردية والمجتمعية.

- مقرر  تصميم وبناء البحوث التربوية

o تعريف الطلاب بأنماط البحوث التربوية وطرق تصميمها.

o إكساب الطلاب مهارات التحليل والنقد العلمي للأطروحات.

- مقرر التخطيط الاستراتيجي

o تزويد الطلاب بمفاهيم التخطيط الاستراتيجي والقيادة الإدارية في التعليم.

o إكسابهم المهارات المتعلقة بالتخطيط الاستراتيجي.

- مقرر تمويل التعليم

o تعريف الطلاب بالخصائص الاقتصادية المرتبطة بالتربية وقضايا تمويل التعليم.

o تمكين الطلاب من تحليل أنواع التمويل ودوره في الأنظمة التعليمية.

- مقرر إدارة الوقت والجودة النوعية

o تعريف الطلاب بمفهوم الوقت وأهميته وكيفية قياسه وضبطه.

o تقديم نماذج إدارة الوقت والجودة النوعية.

- مقرر الإدارة التربوية في الإسلام

o تعريف الطلاب بأسس النظام الإداري التربوي في الإسلام وكيفية تطبيقها في المؤسسات الحديثة.

- مقرر الاتجاهات الحديثة في الإشراف التربوي

o تعريف الطلاب بالاتجاهات والمفاهيم الحديثة في الإشراف التربوي.

o توضيح دور الإشراف التربوي في تحسين العملية التعليمية.

- مقرر إدارة التعليم العام

o تعريف الطلاب بأساسيات إدارة التعليم العام بمختلف مراحله.

o دراسة طبيعة العاملين والمسؤوليات الإدارية والاحتياجات في كل مرحلة.

- مقرر اتخاذ القرارات

o تعريف الطلاب بأهمية القرارات الإدارية للعملية التعليمية.

o تزويدهم بالمعرفة حول أنواع القرارات والعوامل المؤثرة عليها.
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- مقرر تصميم وإدارة البرامج التدريبية

o تعريف الطلاب بأهمية تصميم وإدارة البرامج التدريبية.

o تدريبهم على تخطيط البرامج وتحليل أسباب النجاح أو الفشل.

- مقرر إدارة المناطق التعليمية

o تعريف الطلاب بأهمية الإدارة المحلية في التعليم ودورها في تحسين التعليم.

o تزويدهم بالمعرفة حول مسؤوليات مديري التعليم وهيكل الإدارة.

- مقرر الكفايات التعليمية للقائد التربوي

o تعريف الطلاب بمفهوم الكفايات التعليمية وأنواعها وأهميتها.

o تمكين الطلاب من تحديد المهارات والصفات الضرورية للقائد التربوي.

- مقرر نظام التعليم العالي في المملكة

o تزويد الطلاب بمعلومات حول مراحل تطور التعليم العالي في المملكة.

o التركيز على دور التعليم العالي في تلبية حاجات المجتمع.

- مقرر أسس إدارة التعليم العالي

o تعريف الطلاب بفلسفة إدارة مؤسسات التعليم العالي وأساليبها الحديثة.

o تحليل المشكلات الإدارية والأكاديمية وكيفية التصدي لها.

- مقرر إدارة شؤون الطلاب

o تعريف الطلاب بتاريخ إدارة شؤون الطلاب محلياً وعالمياً.

o تقديم المعرفة حول تخطيط وإدارة خدمات وأنشطة الطلاب.

- مقرر إدارة كليات المجتمع

o تعريف الطلاب بمفهوم إدارة كليات المجتمع والخدمات المقدمة فيها.

o دراسة نوعية البرامج والتدريس والتمويل.

- مقرر تقويم الأداء في التعليم العالي

o تعريف الطلاب بمفهوم التقييم ومعايير التقويم في مؤسسات التعليم العالي.

o تزويدهم بالمعرفة حول كيفية تقويم البرامج التربوية.

- مقرر إدارة تطبيقية في التعليم العالي

o تدريب الطلاب عملياً على تطبيق ما تم تعلمه نظرياً في مجال التعليم العالي.

o تعزيز الربط بين النظرية والممارسة في مختلف إدارات مؤسسات التعليم العالي.
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ثالثاً: عناوين رسائل الدكتوراه

يســتعرض هــذا الجــزء عناويــن رســائل الدكتــوراه التــي تــم تقديمهــا ضمــن برنامــج الدكتــوراه في قســم الإدارة 

ــذه  ــة به ــات المتعلق ــع المعلوم ــق جمي ــم توثي ــد ت ــام 2011. وق ــام 2003 إلى ع ــن ع ــرة م ــال الف ــة خ التربوي

الرســائل اســتنادًا إلى الكتــاب الــذي أصــدره القســم عــام 1439هـــ بعنــوان الرســائل العلميــة في الإدارة التربويــة، 

والــذي يعُــد مرجعًــا معتمــدًا يوثــق الإنتــاج العلمــي لطــاب الدراســات العليــا في القســم. وقــد كانــت اول رســالة 

ــات  ــوان )الكفاي ــي بعن ــه العرين ــن عبدالل ــز ب ــخ البرنامــج هــي رســالة الطالــب عبدالعزي ــم مناقشــتها في تاري ت

ــالة أ.د.  ــى الرس ــد أشرف ع ــعودية ( وق ــة الس ــة العربي ــام في المملك ــم الع ــدارس التعلي ــري م ــية لمدي الأساس

عبدالعزيــز البابطــن  وقــد أجريــت المناقشــة في يــوم الســبت 7 يونيــو لعــام 2003. وقــد نــرت صحيفــة الجزيزة 

في عددهــا رقــم11205 الصــادر في يــوم الثلاثــاء 3 ربيــع ثــاني عــام 1424 للهجــرة الموافــق 3 يونيــو لعــام 2003 

م جــاء بعنــوان) الادارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود تحتفــل بمناقشــة أول دكتــوراه يــوم الســبت المقــل(  وفي  

مــن الخــر وردت كلــات هــذا نصــه ا«يقيــم قســم الادارة التربويــة في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود يــوم 

الســبت المقبــل حفــاً لمناقشــة أول رســالة دكتــوراه في الادارة التربويــة وهــي بعنــوان »الكفايات الأساســية لمديري 

مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية« للباحــث عبدالعزيــز بــن عبداللــه العرينــي والتــي أشرف 

ــة مــن أربعــة أعضــاء  ــن عبدالوهــاب البابطــن. وتتكــون اللجن ــز ب ــة المناقشــة أ.د. عبدالعزي ــا مقــرر لجن عليه

آخريــن هــم: أ.د. عبداللــه الجــر وأ.د. فهــد الحبيــب ود. عبداللطيــف الحشــاش ود. زهــر الكاظمــي. وســتكون 

المناقشــة والاحتفــال في الصالــة 7 أ الواقعــة أمــام كليــة الآداب وذلــك في تمــام الســاعة الســابعة مســاء.«  وفيــا 

يــي عــرض لعناويــن الرســائل والباحــث والمــرف وعــام المناقشــة:

- الكفايــات الأساســية لمديــري مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية | الباحــث: عبــد العزيــز بــن 

عبــد اللــه العرينــي | المــرف: عبــد العزيــز بــن عبد الوهــاب البابطــن | العــام: 1424 هـــ / 2003 م

ــن ســعد  ــد ب ــة: نمــوذج مقــرح | الباحــث: خال ــا التربوي ــج في إدارة الجــودة الشــاملة وتطبيقاته ــة ديمين - نظري

الجضعــي | المــرف: محمــد بــن عثــان كشــمري | العــام: 1424 هـــ / 2003 م

ــة الســعودية: إطــار مرجعــي | الباحــث: محمــد أحمــد العرفــج |  ــة الإدارة المدرســية في المملكــة العربي - مهني

المــرف: عبــد اللــه بــن عبــد اللطيــف الجــرب | العــام: 1425 هـــ / 2004 م

ــه  ــد الل ــة الســعودية وأســاليب تنميتهــا | الباحــث: عب ــات اللازمــة لمديــري التعليــم في المملكــة العربي - الكفاي

محمــد البطــي | المــرف: عبــد العزيــز عبــد الوهــاب البابطــن | العــام: 1425 هـــ / 2004 م

- المــدارس والأكاديميــات الســعودية في الخــارج | الباحــث: نــاصر عــي الربــاك | المــرف: محمــد عثــان كشــمري 

| العــام: 1425 هـ / 2004 م

- إســهام القطــاع الخــاص في تمويــل التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية | الباحــث: فهــد عبــاس العتيبــي 

| المــرف: فهــد إبراهيــم الحبيــب | العــام: 1425 هـــ / 2004 م
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- خطــة اســراتيجية للتعليــم التقنــي للبنــات في ضــوء احتياجــات ســوق العمــل بالمملكــة العربيــة الســعودية 

| الباحــث: حصــة محمــد آل الشــيخ | المــرف: عبــد الرحمــن بــن أحمــد صائــغ | العــام: 1425 هـــ / 2004 م

- واقــع تطبيــق إدارة الجــودة أيــزو 9000 في مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية | الباحــث: 

خالــد بــن ســعيد الســحيم | المــرف: محمــد بــن عبــد اللــه المنيــع | العــام: 1425 هـــ / 2004 م

- إدارة عمليــات التخطيــط الاســراتيجي للتعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية | الباحــث: عبــد اللطيــف 

بــن عبــد الرحمــن العويــن | المــرف: عبــد الرحمــن بــن أحمــد صائــغ | العــام: 1426 هـــ / 2005 م

- فاعليــة الكلفــة التعليميــة في مــدارس التعليــم العــام بمنطقــة الريــاض التعليميــة | الباحــث: محمــد بــن عبــد 

اللــه عمــر الضويــان | المــرف: عبــد الرحمــن بــن أحمــد صائــغ | العــام: 1426 هـــ / 2005 م

ــادات  ــي للقي ــوذج تخطيط ــعودية: نم ــة الس ــة العربي ــام بالمملك ــم الع ــم في التعلي ــات التعلي ــط لتقني - التخطي

التربويــة | الباحــث: ســعيد بــن محمــد عبــد اللــه الســعيد | المــرف: عبــد اللــه بــن عبــد اللطيــف الجــرب | 

العــام: 1427 هـــ / 2006 م

ــة الســعودية | الباحــث:  ــاض بالمملكــة العربي ــم بمنطقــة الري ــة والتعلي ــوي في إدارات التربي - أداء الإشراف الترب

محمــد بــن عبدالعزيــز بــن عبداللــه الســديري | المــرف: أ.د. عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب البابطــن | التاريــخ: 

1427 هـــ / 2006 م

- كفايــات عمــداء الكليــات في الجامعــات الســعودية – برنامــج لتطويــر الأداء | الباحــث: عبداللــه بــن محمــد بــن 

مبــارك الــوزرة | المــرف: أ.د. عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب البابطــن | التاريــخ: 1427 هـــ / 2006 م

ــع  ــراتيجي لتنوي ــدف اس ــعودية – ه ــة الس ــة العربي ــام في المملك ــم الع ــاص في التعلي ــاع الخ ــتثمار القط - اس

ــع |  ــه المني ــن عبدالل ــد ب ــرف: أ.د. محم ــوق | الم ــر الط ــن عم ــز ب ــت عبدالعزي ــناء بن ــث: س ــل | الباح التموي

ــخ: 1427 هـــ / 2006 م التاري

- تطويــر أداء التعليــم الصحــي للبنــات بــوزارة الصحــة بالمملكــة العربيــة الســعودية – نمــوذج مقــرح | الباحــث: 

منــى بنــت عبداللــه صالــح الســمحان | المــرف: أ.د. محمــد بــن عبــد اللــه المنيــع، أ.د. عبدالعزيــز بــن عبداللــه 

شــهدة | التاريــخ: 1427 هـــ / 2006 م

- الطاقــة الاســتيعابية للجامعــات الســعودية في ضــوء زيــادة الطلــب المجتمعــي عــى التعليــم الجامعــي – رؤيــة 

مســتقبلية | الباحــث: فاطمــة بنــت محمــد حمــزة خليفــة | المــرف: أ.د. هنــد بنــت ماجــد الخثيلــه | التاريــخ: 

1428 هـ / 2007 م

- المنــاخ التنظيمــي في الكليــات التقنيــة بالمملكــة العربيــة الســعودية – دراســة ميدانيــة | الباحــث: غــربي بــن 

مرجــي الســلماني الشــمري | المــرف: أ.د. عــي بــن ســعد القــرني | التاريــخ: 1428 هـــ / 2007 م

- واقــع تطبيــق أســلوب الخريطــة المدرســية في تخطيــط التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية | الباحــث: 

عبدالعزيــز بــن ســالم النــوح | المــرف: أ.د. عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب البابطــن | التاريــخ: 1428 هـــ / 2007 م
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- تحليــل سياســة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية – نمــوذج مقــرح | الباحــث: هيــا البراهيــم | المــرف: 

أ.د. عبدالرحمــن بــن أحمــد صائــغ | التاريــخ: 1428 هـــ / 2007 م

ــت  ــدة بن ــث: ماج ــرح | الباح ــي مق ــج تدريب ــعودية – برنام ــات الس ــة في الجامع ــادات التحويلي ــداد القي - إع

ــخ: 1428 هـــ / 2007 م ــب | التاري ــم الحبي ــن إبراهي ــد ب ــم الجــارودي | المــرف: أ.د. فه إبراهي

- الإشراف التربــوي الداخــي المتنــوع في مــدارس التعليــم العــام – نمــوذج مقــرح | الباحــث: عمــر بــن إبراهيــم 

الزغيبــي | المــرف: أ.د. عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب البابطــن | التاريــخ: 1429 هـــ / 2008 م

- المحاســبية في الإدارة المدرســية – تصــور مقــرح للتطبيــق بالمملكــة العربيــة الســعودية | الباحــث: أحمــد نــاصر 

الخريــف | المــرف: أ.د. عبدالعزيــز بــن عبــد الرحمــن البابطــن | التاريــخ: 1429 هـــ / 2008 م

- إســراتيجية مقترحــة لتطويــر التعليــم الجامعــي بالمملكــة العربيــة الســعودية | الباحــث: ســعود بــن عبــد اللــه 

الرويــي | المــرف: د. فهــد بــن إبراهيــم الحبيــب | التاريــخ: 1429 هـــ / 2008 م

ــة  ــوي في المملكــة العربي ــام الثان ــم الع ــادات بمــدارس التعلي ــالأداء الوظيفــي للقي ــه ب ــز الإداري وعلاقت - التحفي

ــف  ــد اللطي ــن عب ــه ب ــد الل ــث | المــرف: أ.د. عب ــز الغي ــت محمــد عبدالعزي ــود بن الســعودية | الباحــث: العن

الجــر | التاريــخ: 1429 هـــ / 2008 م

- تطويــر أداء مشرفــات الإدارة المدرســية في المملكــة العربيــة الســعودية – تصــور مقــرح | الباحــث: ذهــب بنــت 

نايــف مظهــور الشــمري | المــرف: د. مليحــان بــن معيــض الثبيتــي | التاريــخ: 1429 هـــ / 2008 م

- إدارة الــراع التنظيمــي في المــدارس الثانويــة بالمملكــة العربيــة الســعودية – تصــور مقــرح | الباحــث: ســليمان 

بــن إبراهيــم عبــد الكريــم النملــة | المــرف: أ.د. عبــد اللــه بــن عبــد اللطيــف الجــر | 

التاريخ: 1429 هـ / 2008 م

ــي |  ــد البرع ــي محم ــزي ع ــث: الع ــر | الباح ــات التطوي ــع وإمكان ــن – الواق ــالي في اليم ــم الع ــل التعلي - تموي

ــخ: 1429 هـــ / 2008 م ــي | التاري ــر العولق ــو بك ــن أب ــرف: د. حس الم

ــة الســعودية  ــة بالمملكــة العربي - إســراتيجية مقترحــة لتطبيــق إدارة الجــودة الشــاملة في الجامعــات الحكومي

ــه المنيــع | التاريــخ: 1430 هـــ /  | الباحــث: محمــد محمــد أحمــد الحــربي | المــرف: أ.د. محمــد بــن عبــد الل

2009 م

- التخطيــط الاســراتيجي في مــدارس التعليــم الأهــي بالمملكــة العربيــة الســعودية | الباحــث: ســليمان بــن عــي 

الكريــدا | المــرف: أ.د. محمــد بــن عبــد اللــه المنيــع | التاريــخ: 1430 هـــ / 2009 م

ــة |  ــات الإداري ــة في جامعــة الملــك ســعود باســتخدام منهــج إعــادة هندســة العملي ــر الأقســام الأكاديمي - تطوي

الباحــث: محمــد بــن عــي صالــح الصالــح | المــرف: أ.د. محمــد بــن عبــد اللــه المنيــع | التاريــخ: 1430 هـــ / 

2009 م

ــة  ــام لمنظم ــد الانض ــا بع ــة م ــعودية لمرحل ــة الس ــة العربي ــي في المملك ــم الجامع ــل التعلي ــراتيجية تدوي - إس

ــن أحمــد  ــن أحمــد الكيرعــاني | المــرف: أ.د. عبدالرحمــن ب ــن كشــيم ب ــة | الباحــث: محمــد ب التجــارة العالمي

صائــغ | التاريــخ: 1430 هـــ / 2009 م
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ــة الســعودية في ضــوء إدارة الجــودة  ــات بالمملكــة العربي ــوي للبن ــر التنظيمــي لإدارات التدريــب الترب - التطوي

الشــاملة – أنمــوذج مقــرح | الباحــث: فاطمــة بنــت عبــد العزيز بــن حمــد التويجــري | المــرف: أ.د. عبدالرحمن 

بــن أحمــد صائــغ | التاريــخ: 1430 هـــ / 2009 م

ــة |  ــول المدرس ــزة ح ــوء الإدارة المتمرك ــررات في ض ــام المق ــى نظ ــة ع ــة القائم ــة الثانوي ــر إدارة المدرس - تطوي

الباحــث: فاطمــة بنــت عبــد اللــه بــن محمــد البــر | المــرف: أ.د. عبدالرحمــن بــن أحمــد صائــغ | التاريــخ: 

1431 هـــ / 2010 م

- تطويــر أداء المدربــن في مراكــز التدريــب التربــوي بالمنطقــة الشرقيــة في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء 

الاتجاهــات المعــاصرة | الباحــث: فيصــل بــن نــاصر بــن محمــد الهاجــري | المــرف: د. عبــد اللــه عبــد اللطيــف 

الجــر | التاريــخ: 1431 هـــ / 2010 م

- إدارة المعرفــة في إدارة التربيــة والتعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية | الباحــث: فهــد بــن عبــد اللــه محمــد 

الجــدوع | المــرف: أ.د. محمــد بــن عبــد اللــه المنيــع | التاريــخ: 1431 هـــ / 2010 م

- برنامــج مقــرح في تدريــب مديــري المناطــق التعليميــة بــدول الخليــج العربيــة | الباحــث: هنــد بنــت محمــد 

أحمــد مــرزا | المــرف: أ.د. عبــد اللــه بــن عبــد اللطيــف الجــر | التاريــخ: 1431 هـــ / 2010 م

- تطويــر أداء المدربــن في مراكــز التدريــب التربــوي بالمنطقــة الشرقيــة في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء 

الاتجاهــات المعــاصرة | الباحــث: فيصــل بــن نــاصر محمــد الهاجــري | المــرف: أ.د. عبــد اللــه بــن عبــد اللطيــف 

الجــر | التاريــخ: 1431 هـــ / 2010 م

ــة الســعودية | الباحــث:  ــوي العــام بالمملكــة العربي ــم الثان ــق إدارة الجــودة الشــاملة في مــدارس التعلي - تطبي

أحمــد بــن عبــد العزيــز الدنــدني | المــرف: أ.د. محمــد بــن عبــد اللــه المنيــع | التاريــخ: 1431 هـــ / 2010 م

- المنــاخ التنظيمــي الداعــم لنمــو ثقافــة الحــوار في الجامعــات الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية – تصــور 

مقــرح | الباحــث: وفــاء بنــت حمــد عبــد اللــه التويجــري | المــرف: د. عبــد الرحمــن بــن محمــد الحبيــب | 

التاريــخ: 1431 هـــ / 2010 م

- تطويــر البرامــج الدراســية في الكليــات التقنيــة بالمملكــة العربيــة الســعودية | الباحــث: عبــد العزيــز بــن محمــد 

عــي صقــر | المــرف: د. مليحــان بــن معيــض الثبيتــي | التاريــخ: 1432 هـــ / 2011 م

 – )LTSI( واقــع تطبيــق مديــرات المــدارس للخــرات المكتســبة مــن التدريــب باســتخدام نظــام انتقــال التعلــم -

تصــور مقــرح | الباحــث: البنــدري إبراهيــم الربيعــة | المــرف: أ.د. عبــد اللــه عبــد اللطيــف الجــر | التاريــخ: 

1432 هـ / 2011 م

ــة | الباحــث: ســليمان  ــة الســعودية في ضــوء الإدارة الإبداعي ــة العربي ــة بالمملك ــات التقني ــر إدارة الكلي - تطوي

بــن عبــد الخالــق بــن إبراهيــم الحــف | المــرف: د. عبــد الرحمــن محمــد عــي الحبيــب | التاريــخ: 1432 هـــ 

/ 2011 م
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رابعا: مناقشات  رسائل  الدكتوراه

تعُــد لجــان مناقشــات رســائل لدكتــوراه في قســم الإدارة التربويــة ببرنامــج الدكتــوراه، ســواء في مســار إدارة التعليم 

العــام أو مســار إدارة التعليــم العــالي، مــن الركائــز الأساســية لضــان جــودة البحــث العلمــي ورصانتــه الأكاديميــة. 

فمنــذ انطــاق هــذه المناقشــات، التزمــت اللجــان بالضوابــط والمعايــر التــي حددتهــا عــادة الدراســات العليــا، 

والتــي تؤكــد عــى أهميــة وجــود خمســة مناقشــن في كل لجنــة مناقشــة، بمــن فيهــم المقــرر. كــا تشــرط هــذه 

ــاه  ــة تج ــرؤى النقدي ــوع ال ــا لتن ــة وضمانً ــزاً للموضوعي ــة، تعزي ــي في كل لجن ــش خارج ــود مناق ــط وج الضواب

ــم المؤلــف لم يتــم جــذب مناقــش خارجــي ممــن يعملــون في جامعــات خــارج  البحــث العلمــي. وبحســب عل

المملكــة للمناقشــة. ويســتعرض الجــزء القــادم تفاصيــل عــن عناويــن رســائل الدكتــوراه  بــن عامــي 2012 الى 

بدايــة 2025  ويشــمل ذلــك أســاء الباحثــن والمــرف والمشــاركين في لجــان المناقشــة.

من مناقشات مرحلة الدكتوراه للعام الأكاديمي 2013/2012

1. ناقشــت الطالبــة أريــج بنــت صالــح بــن مبــارك الدبــاسي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــالي بعنــوان »تفعيــل الشراكــة المجتمعيــة البحثيــة لتعزيــز الــدور التنمــوي للجامعــات الســعودية – 

جامعــة الملــك ســعود أنموذجــاً«، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تكونــت لجنــة المناقشــة 

ــر، ود.  ــه الج ــف عبدالل ــه عبداللطي ــة، وأ.د. عبدالل ــرر للجن ــب كمق ــي الحبي ــد ع ــن محم ــن د. عبدالرحم م

مليحــان معيــض عــواض الثبيتــي، ود. عبدالمحســن بــن محمــد الســميح، وأ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي 

كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص  ــل درجــة الدكت ــد المريخــي المطــري رســالته لني ــن عبي ــن هــزاع ب ــام ب ــب غن 2. ناقــش الطال

إدارة التعليــم العــالي بعنــوان »تقويــم أداء وظيفــة خدمــة المجتمــع في جامعــات المملكــة العربيــة الســعودية في 

ضــوء الاتجاهــات العالميــة المعــاصرة – رؤيــة مســتقبلية«، تحــت إشراف أ.د. عبدالرحمــن أحمــد محمــد صائــغ. 

تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. عبدالرحمــن أحمــد محمــد صائــغ كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبداللــه عبداللطيــف 

عبداللــه الجــر، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. عبدالعزيــز شــهوان عبداللــه الشــهوان، وأ.د. إبراهيــم 

بــن ســليمان عــودة العــودة كأعضــاء.

3. ناقــش الطالــب ســالم بــن عيــد بــن ســالم القحطــاني رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليــم 

ــراتيجية  ــعودية: اس ــة الس ــة العربي ــالي في المملك ــم الع ــة في وزارة التعلي ــر إدارة المعرف ــوان »تطوي ــالي بعن الع

مقترحــة«، تحــت إشراف د. مليحــان معيــض عــواض الثبيتــي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. مليحــان معيــض 

عــواض الثبيتــي كمقــرر للجنــة، ود. عبدالمحســن بــن محمــد الســميح، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، 

وأ.د. عبداللــه عبداللطيــف عبداللــه الجــر، وأ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــن عــي العســاف رســالتها لني ــوال بنــت محمــد ب ــة ن 4. ناقشــت الطالب

التعليــم العــالي بعنــوان »مســتقبل الخدمــات الاستشــارية في الجامعــات الســعودية: رؤيــة اســراتيجية«، تحــت 

ــد  ــد محم ــن أحم ــن أ.د. عبدالرحم ــة المناقشــة م ــت لجن ــغ. تكون ــد صائ ــد محم ــن أحم إشراف أ.د. عبدالرحم

ــب، وأ.د. أمــل  ــع، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبي ــه عــي المني ــة، وأ.د. محمــد عبدالل ــرر للجن ــغ كمق صائ

ســامة ســليمان الشــامان، وأ.د. ســهام محمــد كعــي كأعضــاء.
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ــوراه في تخصــص  ــل درجــة الدكت ــن محمــد الخضــري رســالتها لني ــم ب ــة زينــب بنــت إبراهي 5. ناقشــت الطالب

إدارة التعليــم العــالي بعنــوان »تســويق البرامــج الأكاديميــة في مؤسســات التعليــم العــالي الأهــي بالمملكــة العربية 

الســعودية«، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن 

محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبداللــه عبداللطيــف عبداللــه الجــر، ود. أحمــد فتحــي عبدالكريــم 

أبوكريــم، ود. مليحــان معيــض عــواض الثبيتــي، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كأعضــاء.

من مناقشات العام الاكاديمي 2014/2013

1. ناقشــت الطالبــة حصــة بنــت ســعد بــن نــاصر العريفــي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــات  ــد مخرج ــالي لتجوي ــم الع ــام والتعلي ــم الع ــن التعلي ــيق الإداري ب ــل التنس ــوان »تفعي ــالي بعن ــم الع التعلي

التعليــم العــام - أنمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن 

ــد  ــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. محمــد محم ــة، وأ.د. عبدالعزي ــرر للجن ــع كمق ــه عــي المني أ.د. محمــد عبدالل

ــي كأعضــاء. ــه العرين ــز عبدالل ــم، ود. عبدالعزي ــم أبوكري أحمــد الحــربي، ود. أحمــد فتحــي عبدالكري

ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــل الحطــاب رســالتها لني ــن مقب ــت عــي ب ــة أمــرة بن 2. ناقشــت الطالب

ــعودية  ــع الس ــات المجتم ــف كلي ــن وظائ ــل ب ــق التكام ــراتيجي لتحقي ــل اس ــوان »مدخ ــالي بعن ــم الع التعلي

ومتطلبــات خطــط التنميــة«، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن 

د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، ود. محمــد محمــد أحمــد الحــربي، ود. عبداللــه محمــد 

ــن عبدالرحمــن الشــبل كأعضــاء. ــان الغامــدي، ود. يوســف ب ــع، وأ.د. حمــدان أحمــد بق ــه المان عبدالل

ــوراه في تخصــص  ــل درجــة الدكت ــالتها لني ــالي رس ــد العبدالع ــن أحم ــد ب ــت حم ــة بن ــة فوزي 3. ناقشــت الطالب

ــعودية -  ــات الس ــتوى أداء الجامع ــن مس ــة لتحس ــة المرجعي ــتخدام المقارن ــوان »اس ــالي بعن ــم الع إدارة التعلي

جامعــة الملــك ســعود أنموذجــاً«، تحــت إشراف أ.د. عــي ســعد محمــد القــرني. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. 

عــي ســعد محمــد القــرني كمقــرر للجنــة، ود. مليحــان معيــض عــواض الثبيتــي، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي 

ــاصر شــتوي آل زاهــر كأعضــاء. ــن ن الحبيــب، وأ.د. أحمــد ســالم محمــد العامــري، وأ.د. عــي ب

ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــوي رســالتها لني ــن عــي الخلي ــا بنــت ســليمان ب ــة لين 4. ناقشــت الطالب

ــة في الجامعــات الســعودية - أنمــوذج  ــة التنظيمي ــا بالثقاف ــوان »الجامعــة المنتجــة وعلاقته ــم العــالي بعن التعلي

ــامة  ــل س ــن أ.د. أم ــة م ــة المناقش ــت لجن ــامان. تكون ــليمان الش ــامة س ــل س ــت إشراف أ.د. أم ــرح«، تح مق

ســليمان الشــامان كمقــرر للجنــة، ود. محمــد محمــد أحمــد الحــربي، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. 

ــم بوبشــيت كأعضــاء. ــع، ود. الجوهــرة بنــت إبراهي ــه المان ــه محمــد عبدالل عبدالل

5. ناقــش الطالــب عبدالرحمــن بــن غــرم اللــه بــن ســعد الغامــدي رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

ــوء  ــة في ض ــررات الثانوي ــام المق ــدارس نظ ــر إدارة م ــة لتطوي ــراتيجية مقترح ــوان »اس ــام بعن ــم الع إدارة التعلي

مدخــل القيــادة التشــاركية«، تحــت إشراف أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. 

محمــد عبداللــه عــي المنيــع كمقــرر للجنــة، ود. محمــد محمــد أحمــد الحــربي، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي 

ــن عبدالرحمــن الشــبل، وأ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كأعضــاء. الحبيــب، ود. يوســف ب
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6. ناقــش الطالــب عيــد بــن فــراج بــن هبــو الحســني العنــزي رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــالي بعنــوان »تطويــر ميثــاق أخلاقــي للســلوك الأكاديمــي في الجامعــات الســعودية«، تحــت إشراف 

أ.د. عــي ســعد محمــد القــرني. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. عــي ســعد محمــد القــرني كمقــرر للجنــة، ود. 

مليحــان معيــض عــواض الثبيتــي، وأ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. محمــد محمــد أحمــد الحــربي، ود. 

عبدالمحســن بــن محمــد الســميح كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــان رســالته لني ــم الخث ــن إبراهي ــد ب ــن زي ــب منصــور ب ــش الطال 7. ناق

التعليــم العــالي بعنــوان »إســراتيجية مقترحــة لتطويــر إدارة المــوارد البشريــة في ضــوء تكنولوجيــا الأداء البــري 

ــة  ــة«، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تكونــت لجن بالجامعــات الســعودية – دراســة حال

المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وأ.د. عــي ســعد محمــد القــرني، ود. مليحــان 

معيــض عــواض الثبيتــي، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــري رســالتها لني ــن حمــد الكث ــود بنــت راشــد ب ــة خل 8. ناقشــت الطالب

ــة  ــة الوطني ــة للهيئ ــر الإداري ــوء المعاي ــاض في ض ــة الري ــال بمدين ــر إدارة الأطف ــوان »تطوي ــام بعن ــم الع التعلي

الأمريكيــة لاعتــاد برامــج التعليــم والرعايــة المبكــرة – أنمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. أحمــد فتحــي 

ــة،  ــرر للجن ــم كمق ــم أبوكري ــي عبدالكري ــد فتح ــن د. أحم ــة م ــة المناقش ــت لجن ــم. تكون ــم أبوكري عبدالكري

وأ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع، وأ.د. بلقيــس إســاعيل داغســتاني، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. 

ــاء. ــي كأعض ــه العرين ــز عبدالل عبدالعزي

9. ناقــش الطالــب فيصــل بــن ســعد بــن ثعــي البقمــي رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليــم 

العــالي بعنــوان »إدارة الإعــام التربــوي لتعزيــز الأمــن الفكــري لــدى طــاب الجامعــات الســعودية«، تحــت إشراف 

د. مليحــان معيــض عــواض الثبيتــي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. مليحــان معيــض عــواض الثبيتــي كمقــرر 

للجنــة، وأ.د. عــي ســعد محمــد القــرني، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه 

المانــع، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كأعضــاء.

ــص  ــوراه في تخص ــة الدكت ــل درج ــالتها لني ــاني رس ــي القحط ــن ع ــش ب ــت دغ ــم بن ــة ري ــت الطالب 10. ناقش

ــة  ــل الشراك ــراتيجي لتفعي ــل اس ــعودية مدخ ــات الس ــوث الجامع ــويق بح ــوان »تس ــالي بعن ــم الع إدارة التعلي

المجتمعيــة«، تحــت إشراف أ.د. أمــل ســامة ســليمان الشــامان. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. أمــل ســامة 

ــع، ود.  ــي المني ــه ع ــد عبدالل ــرني، وأ.د. محم ــد الق ــعد محم ــي س ــة، وأ.د. ع ــرر للجن ــامان كمق ــليمان الش س

ــاء. ــر كأعض ــه بك ــر عبدالل ــا بك ــع، ود. مه ــه المان ــد عبدالل ــه محم عبدالل
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من مناقشات العام الأكاديمي 2015/2014

1. ناقــش الطالــب نــاصر بــن عــي بــن نــاصر القبــان رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليــم 

ــت  ــعودية«، تح ــات الس ــروني بالجامع ــم الإلك ــم التعل ــودة في نظ ــرح لإدارة الج ــوذج مق ــوان »أنم ــالي بعن الع

إشراف أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع كمقــرر 

للجنــة، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. محمــد محمــد أحمــد 

الحــربي، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كأعضــاء.

2. ناقشــت الطالبــة نــورة بنــت محمــد بــن عبدالرحمــن الضريــس رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

إدارة التعليــم العــالي بعنــوان »تحقيــق المواءمــة بــن الكفــاءة الخارجيــة النوعيــة للجامعــات الناشــئة ومتطلبــات 

ــه ســعد  ــة الســعودية - اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. ســارة عبدالل ســوق العمــل في المملكــة العربي

المنقــاش. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. ســارة عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــرر للجنــة، وأ.د. حمــدان أحمــد 

بقــان الغامــدي، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. محمــد محمــد أحمــد الحــربي، وأ.د. ســهام محمــد 

كعــي كأعضــاء.

3. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »اســراتيجية مقترحــة لتطويــر إدارة مــدارس التعليــم العــام في ضــوء 

نمــوذج مــدارس الميثــاق الأمريكيــة«، التــي أعدتهــا بدريــة بنــت عبيــد بــن قنيفــذ العتيبــي العصيمــي في تخصــص 

إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. محمــد 

عبداللــه عــي المنيــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالمحســن بــن محمــد الســميح، وأ.د. عبدالرحمــن أحمــد 

محمــد صائــغ، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. محمــد محمــد أحمــد الحــربي.

4. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء عــادات شــؤون الطــاب في ضــوء التحديــات المعــاصرة 

ــت  ــال بن ــا فري ــي أعدته ــة«، الت ــراتيجية مقترح ــعودية - اس ــة الس ــة العربي ــة بالمملك ــات الحكومي في الجامع

عبداللــه بــن ســعيد الحقبــاني في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. ســارة عبداللــه ســعد المنقــاش. 

ــامة  ــل س ــة أ.د. أم ــة، وعضوي ــرر للجن ــاش كمق ــعد المنق ــه س ــارة عبدالل ــن د. س ــة م ــة المناقش ــكلت لجن تش

ســليمان الشــامان، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. الجوهــرة 

بنــت إبراهيــم بوبشــيت.

ــة مــع  ــة اليمني ــات المجتمــع في الجمهوري ــوان »مواءمــة مخرجــات كلي ــوراه بعن 5. تمــت مناقشــة رســالة الدكت

متطلبــات ســوق العمــل - تصــور مقــرح«، التــي أعدهــا رهيــب ســعيد قائــد محمــد في تخصــص إدارة التعليــم 

ــض  ــن د. مليحــان معي ــة المناقشــة م ــي. تشــكلت لجن ــض عــواض الثبيت ــالي، تحــت إشراف د. مليحــان معي الع

عــواض الثبيتــي كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عــي ســعد محمــد القــرني، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، 

ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.
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ــة  ــة العربي ــام بالمملك ــم الع ــل التعلي ــدرسي في مراح ــاد الم ــوان »الاعت ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 6. تم

الســعودية - نمــوذج مقــرح«، التــي أعدهــا نــاصر بــن ســعود بــن عبدالعزيــز الريــس في تخصــص إدارة التعليــم 

ــز  ــن أ.د. عبدالعزي ــة م ــة المناقش ــكلت لجن ــن. تش ــاب البابط ــز عبدالوه ــت إشراف أ.د. عبدالعزي ــام، تح الع

ــي  ــه ع ــد عبدالل ــرني، وأ.د. محم ــد الق ــعد محم ــي س ــة أ.د. ع ــة، وعضوي ــرر للجن ــن كمق ــاب البابط عبدالوه

ــد سرحــان القحطــاني. ــارك فهي ــع، ود. مب ــه المان ــه محمــد عبدالل ــع، ود. عبدالل المني

ــات  ــة للجامع ــة النوعي ــاءة الخارجي ــن الكف ــة ب ــق المواءم ــوان »تحقي ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 7. تم

الناشــئة ومتطلبــات ســوق العمــل في المملكــة العربيــة الســعودية - اســراتيجية مقترحــة«، التــي أعدتهــا نــورة 

بنــت محمــد بــن عبدالرحمــن الضريــس في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. ســارة عبداللــه ســعد 

المنقــاش. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. ســارة عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. حمــدان 

أحمــد بقــان الغامــدي، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. محمــد محمــد أحمــد الحــربي، وأ.د. ســهام 

محمــد كعــي.

ــة  ــإدارات العام ــتقبلية ل ــة المس ــكلات التنظيمي ــتشراف المش ــوان »اس ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 8. تم

للتربيــة والتعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية وســبل علاجهــا في ضــوء نظريــة تريــز TRIZ - تصــور تدريبــي 

مقــرح«، التــي أعدتهــا بدريــة بنــت صالــح بــن محمــد الزهــراني في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف 

ــن  ــاب البابط ــز عبدالوه ــن أ.د. عبدالعزي ــة م ــة المناقش ــكلت لجن ــن. تش ــاب البابط ــز عبدالوه أ.د. عبدالعزي

كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. وفــاء 

محمــد وهبــو عــون، وأ.د. صالــح يحيــى مفــرح الزهــراني.

9. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »الحوكمــة في أداء مديــري إدارات التربيــة والتعليــم في ضــوء نمــوذج 

جــي كــواف GEQAF في المملكــة العربيــة الســعودية - نمــوذج مقــرح«، التــي أعدهــا محمــد بــن صالــح بــن 

ــكلت  ــع. تش ــي المني ــه ع ــد عبدالل ــت إشراف أ.د. محم ــام، تح ــم الع ــص إدارة التعلي ــي في تخص ــد البليه محم

لجنــة المناقشــة مــن أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عــي ســعد محمــد القــرني، 

ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. محمــد محمــد أحمــد الحــربي، ود. عبدالمحســن بــن محمــد الســميح.

ــم  ــة والتعلي ــوي في وزارة التربي ــط الترب ــام التخطي ــر نظ ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 10. تم

ــام،  ــم الع ــص إدارة التعلي ــد المطــوع في تخص ــن محم ــعد ب ــن س ــم ب ــا إبراهي ــي أعده ــرح«، الت - مــروع مق

تحــت إشراف د. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. أحمــد فتحــي عبدالكريــم 

أبوكريــم كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، 

ــاصر. ــي، ود. فتحــي محمــد عــي أبون ــم الثوين ود. طــارق محمــد عبدالكري
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ــم  ــة والتعلي ــوي في وزارة التربي ــط الترب ــام التخطي ــر نظ ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 10. تم

ــام،  ــم الع ــص إدارة التعلي ــد المطــوع في تخص ــن محم ــعد ب ــن س ــم ب ــا إبراهي ــي أعده ــرح«، الت - مــروع مق

تحــت إشراف د. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. أحمــد فتحــي عبدالكريــم 

أبوكريــم كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، 

ــاصر. ــي، ود. فتحــي محمــد عــي أبون ــم الثوين ود. طــارق محمــد عبدالكري

11. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء إدارات المراجعــة الداخليــة في وزارة التربيــة والتعليــم 

في ضــوء مبــادئ الحوكمــة - مــروع مقــرح«، التــي أعدهــا صالــح بــن عــي بــن محمــد الزهــراني في تخصــص 

ــن د.  ــة م ــة المناقش ــكلت لجن ــم. تش ــم أبوكري ــي عبدالكري ــد فتح ــت إشراف د. أحم ــام، تح ــم الع إدارة التعلي

أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، وأ.د. حمــدان 

أحمــد بقــان الغامــدي، ود. محمــد محمــد أحمــد الحــربي، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

ــة  ــم بالمملك ــة والتعلي ــادات في إدارات التربي ــر أداء القي ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 12. تم

العربيــة الســعودية في ضــوء مبــادئ المحاســبية الإداريــة - برنامــج تدريبــي مقــرح«، التــي أعدهــا محمــد بــن 

يوســف بــن يعقــوب كنتــاب في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي. 

تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. محمــد عبداللــه 

عــي المنيــع، وأ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. عبدالمحســن بــن 

محمــد الســميح.

ــي  ــب التقن ــة للتدري ــق المحاســبة في إدارة المؤسســة العام ــوان »تطبي ــوراه بعن 13. تمــت مناقشــة رســالة الدكت

والمهنــي - تصــور مقــرح«، التــي أعدهــا عبدالرحمــن بــن حمــد بــن مــوسى المــوسى في تخصــص إدارة التعليــم 

ــد  ــه محم ــن د. عبدالل ــة م ــة المناقش ــكلت لجن ــع. تش ــه المان ــد عبدالل ــه محم ــت إشراف د. عبدالل ــالي، تح الع

عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عــي ســعد محمــد القــرني، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، 

ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

ــات  ــا في الجامع ــب العلي ــرأة في المناص ــادي للم ــن القي ــوان »التمك ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 14. تم

الســعودية - نمــوذج مقــرح«، التــي أعدتهــا شريفــة بنــت راجــح بــن عبداللــه الراجــح في تخصــص إدارة التعليــم 

العــالي، تحــت إشراف أ.د. أمــل ســامة ســليمان الشــامان. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. أمــل ســامة ســليمان 

الشــامان كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. 

طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. الجوهــرة بنــت إبراهيــم بوبشــيت.

15. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر إدارة مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية 

في ضــوء مدخــل إدارة المــدارس المســتقلة - نمــوذج مقــرح«، التــي أعدهــا محمــد بــن حاســن بــن حســن الثقفــي 

في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. عبدالرحمــن أحمــد محمــد صائــغ. تشــكلت لجنــة المناقشــة 

مــن أ.د. عبدالرحمــن أحمــد محمــد صائــغ كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. 

عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. محمــد بــن معيــض الوذينــاني.
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16. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »الشــفافية الإداريــة والمواطنــة التنظيميــة في الجامعــات الســعودية 

ــم  ــان الربيعــة في تخصــص إدارة التعلي ــن عث ــن محمــد ب ــح ب ــي أعدهــا صال ــة مقترحــة«، الت ــة تطويري - رؤي

العــالي، تحــت إشراف أ.د. عــي ســعد محمــد القــرني. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. عــي ســعد محمــد القــرني 

كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. مليحــان معيــض عــواض الثبيتــي، ود. أحمــد 

فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم، ود. نيــاف بــن رشــيد الجابــري.

ــالي في  ــم الع ــات التعلي ــة في مؤسس ــادات الأكاديمي ــب القي ــوان »تعاق ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 17. تم

المملكــة العربيــة الســعودية - اســراتيجية مقترحــة«، التــي أعدهــا محمــد بــن أحمــد بــن محمــد العبيــدي في 

ــة المناقشــة  ــم العــالي، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تشــكلت لجن تخصــص إدارة التعلي

مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عــي ســعد محمــد القــرني، ود. مليحــان 

معيــض عــواض الثبيتــي، ود. ســارة عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

18. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطبيــق الحوكمــة في إدارة الجامعــات الســعودية - جامعــة الملــك 

ســعود أنموذجًــا«، التــي أعدتهــا هنــد بنــت محمــد بــن عبدالرحمــن الســديري في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، 

ــليمان  ــامة س ــل س ــن أ.د. أم ــة م ــة المناقش ــكلت لجن ــامان. تش ــليمان الش ــامة س ــل س ــت إشراف أ.د. أم تح

الشــامان كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، 

ود. مليحــان معيــض عــواض الثبيتــي، ود. الجوهــرة بنــت إبراهيــم بوبشــيت.

19. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »نظــام المدرســة المتعلمــة الداعــم للوصــول إلى مجتمــع المعرفــة - 

نمــوذج مقــرح«، التــي أعدهــا محمــد بــن ســعود بــن عبدالعزيــز المقبــل في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت 

إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب 

كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. يوســف عبدالرحمــن نــاصر الشــميمري، ود. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم، 

وأ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. محمــد بــن معيــض الوذينــاني.

من مناقشات العام الأكاديمي 2016/2015

ــر إدارات  ــتة لتطوي ــيجما س ــتخدام س ــة باس ــراتيجية مقترح ــوان »اس ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 1. تم

مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية - دراســة حالــة عــى المنطقــة الشرقيــة«، التــي أعدهــا 

محمــد بــن حمــد بــن ســالم الحســن في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز ســالم محمــد 

النــوح. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالعزيــز 

عبدالوهــاب البابطــن، ود. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم، ود. محمــد محمــد أحمــد الحــربي، ود. فتحــي 

محمــد عــي أبونــاصر.
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2. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر التخطيــط الاســراتيجي في التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة 

الســعودية في ضــوء عمليــات إدارة المعرفــة«، التــي أعدهــا ســعد بــن غــازي بــن محمــد أبوديــة في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. فهــد إبراهيــم 

مــرسي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عــي ســعد محمــد القــرني، وأ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، 

ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل، ود. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم.

ــل  ــل تدوي ــوء مدخ ــعودي في ض ــي الس ــم الجامع ــر التعلي ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 3. تم

التعليــم العــالي - أنمــوذج مقــرح«، التــي أعدتهــا هنــادي بنــت فهــد بــن عبدالعزيــز الحكــر في تخصــص إدارة 

التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. ســارة عبداللــه ســعد المنقــاش. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. ســارة عبداللــه 

ســعد المنقــاش كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عــي ســعد محمــد القــرني، وأ.د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. 

وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

4. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تفعيــل المســؤولية المجتمعيــة لــدى الجامعــات الحكوميــة بمدينــة 

الريــاض - اســراتيجية مقترحــة«، التــي أعدتهــا نــوف بنــت ســليمان بــن عــي الخليــوي في تخصــص إدارة التعليــم 

العــالي، تحــت إشراف د. ســارة عبداللــه ســعد المنقــاش. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. ســارة عبداللــه ســعد 

ــان الغامــدي، ود.  ــرني، وأ.د. حمــدان أحمــد بق ــة أ.د. عــي ســعد محمــد الق ــة، وعضوي ــرر للجن ــاش كمق المنق

طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، وأ.د. عبدالصمــد قايــد محمــد الأغــري.

5. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »اســتخدام نظــام الإدارة التربويــة )نــور( لتعزيــز الممارســات الفنيــة 

ــن  ــادل ب ــا ع ــي أعده ــرح«، الت ــوذج مق ــعودية - نم ــة الس ــة العربي ــام في المملك ــم الع ــدارس التعلي ــري م لمدي

ــاب  ــن عبدالوه ــت إشراف أ.د. عبدالرحم ــام، تح ــم الع ــص إدارة التعلي ــيف في تخص ــح الس ــن صال ــه ب عبدالل

أبابطــن. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب أبابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. فهــد 

ــن محمــد الســميح، ود.  ــم، ود. عبدالمحســن ب ــم أبوكري ــم مــرسي الحبيــب، ود. أحمــد فتحــي عبدالكري إبراهي

عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح.

6. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطبيــق معايــر الاعتــاد المــدرسي لمــدارس التعليــم العــام الأهليــة 

ــه العمــراني في  ــن عبدالل ــن حســن ب ــه ب ــي أعدهــا عبدالل ــة الســعودية - نمــوذج مقــرح«، الت بالمملكــة العربي

تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. 

عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. عبدالعزيــز 

شــهوان عبداللــه الشــهوان، ود. عبداللــه بــن محمــد ســعد الدخيــل، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويش.

7.تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »الكفايــات الإداريــة اللازمــة لمديــري التربيــة والتعليــم وفــق متطلبــات 

مجتمــع المعرفــة - برنامــج تدريبــي مقــرح«، التــي أعدهــا مصطفــى بــن يوســف بــن عبدالعزيــز اليوســف في 

تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. 

محمــد عبداللــه عــي المنيــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، وأ.د. عــي ســعد 

محمــد القــرني، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. عبدالمحســن بــن محمــد الســميح.
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ــعودية -  ــات الس ــة في الجامع ــراسي البحثي ــة الك ــر فاعلي ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 8. تم

ــم  ــص إدارة التعلي ــان العســاف في تخص ــن عث ــز ب ــت عبدالعزي ــاء بن ــا وف ــي أعدته ــة«، الت اســراتيجية مقترح

العــالي، تحــت إشراف أ.د. أمــل ســامة ســليمان الشــامان. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. أمــل ســامة ســليمان 

ــع، ود.  ــه المان ــد عبدالل ــه محم ــرني، ود. عبدالل ــد الق ــي ســعد محم ــة أ.د. ع ــة، وعضوي ــرر للجن الشــامان كمق

ــي، وأ.د. ســهام محمــد كعــي. ــم الثوين طــارق محمــد عبدالكري

ــعودية  ــة الس ــة العربي ــم بالمملك ــة والتعلي ــر إدارات التربي ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 9. تم

ــن  ــز ب ــت عبدالعزي ــاني بن ــا ته ــي أعدته ــرح«، الت ــور مق ــة - تص ــة المتعلم ــردت للمنظم ــوذج مارك ــوء نم في ض

ــز عبدالوهــاب البابطــن.  ــم العــام، تحــت إشراف أ.د. عبدالعزي عبدالغفــور الأنديجــاني في تخصــص إدارة التعلي

تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن 

ــو عــون، وأ.د. هاشــم بكــر  ــاء محمــد وهب ــوح، ود. وف ــز ســالم محمــد الن ــب، ود. عبدالعزي محمــد عــي الحبي

ــري. حري

ــم  ــوزارة التعلي ــن ب ــادات إدارات شــؤون المعلم ــر أداء قي ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت 10. تمــت مناقشــة رس

ــادة التحويليــة - برنامــج تدريبــي مقــرح«، التــي أعدهــا ســعيد بــن مبــارك بــن ســعيد  في ضــوء كفايــات القي

ــة  ــكلت لجن ــربي. تش ــد الح ــد أحم ــد محم ــت إشراف د. محم ــام، تح ــم الع ــص إدارة التعلي ــدوسري في تخص ال

ــوح،  ــز ســالم محمــد الن ــة د. عبدالعزي ــة، وعضوي المناقشــة مــن د. محمــد محمــد أحمــد الحــربي كمقــرر للجن

ود. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. عــي محمــد زهيــد الغامــدي.

11. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر منظومــة تقويــم أداء المــوارد البشريــة التربويــة في ضــوء 

أنظمــة التحفيــز والمحاســبية - نمــوذج مقــرح«، التــي أعدهــا نــاصر بــن محمــد بــن نــاصر الأبيــض في تخصــص 

ــي  ــن أ.د. ع ــة م ــة المناقش ــكلت لجن ــرني. تش ــد الق ــعد محم ــي س ــت إشراف أ.د. ع ــام، تح ــم الع إدارة التعلي

ســعد محمــد القــرني كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، وأ.د. فهــد إبراهيــم مــرسي 

الحبيــب، ود. مليحــان معيــض عــواض الثبيتــي، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

12. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر معايــر اختيــار عمــداء الكليــات التقنيــة في المملكــة العربية 

الســعودية في ضــوء مدخــل الكفايــات - مــروع مقــرح«، التــي أعدهــا ســليمان بــن عبداللــه بــن عيــى العيــى 

في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن 

د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، وأ.د. عــي 

ســعد محمــد القــرني، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

13. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »الإدارة المرئيــة كمدخــل لتطويــر أداء القيــادات التربويــة في ضــوء 

ــن  ــض ب ــا عائ ــي أعده ــة«، الت ــراتيجية مقترح ــعودية - اس ــة الس ــة العربي ــودة في المملك ــزن للج ــم كاي مفاهي

ــان  ــد بق ــدان أحم ــت إشراف أ.د. حم ــام، تح ــم الع ــص إدارة التعلي ــلمي في تخص ــه الس ــع الل ــن مني ــض ب عوي

ــة أ.د.  ــة، وعضوي ــرر للجن ــدي كمق ــان الغام ــد بق ــدان أحم ــن أ.د. حم ــة م ــة المناقش ــكلت لجن ــدي. تش الغام

عبدالرحمــن عبدالوهــاب أبابطــن، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، 

ــن محمــد الســميح. ود. عبدالمحســن ب
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ــة  ــا بالثق ــة وعلاقته ــري المــدارس الثانوي ــة لمدي ــادة الأخلاقي ــوان »القي ــوراه بعن 14. تمــت مناقشــة رســالة الدكت

ــص  ــتوي في تخص ــم الش ــن إبراهي ــه ب ــن عبدالل ــليمان ب ــا س ــي أعده ــة«، الت ــراتيجية مقترح ــة - اس التنظيمي

ــن د.  ــة م ــة المناقش ــكلت لجن ــب. تش ــي الحبي ــد ع ــن محم ــت إشراف د. عبدالرحم ــام، تح ــم الع إدارة التعلي

عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. عبداللــه 

ــد سرحــان القحطــاني. ــارك فهي ــي، ود. مب ــم الثوين ــع، ود. طــارق محمــد عبدالكري ــه المان محمــد عبدالل

15. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »دور الحوكمــة في تطويــر أداء قيــادات التعليــم العــام في المملكــة 

العربيــة الســعودية - نمــوذج مقــرح«، التــي أعدتهــا فاطمــة بنــت فيصــل بــن معــدي العتيبــي في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. هنــد ماجــد محمــد الخثيلــه. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. هنــد ماجــد 

ــه  ــد عبدالل ــه محم ــوح، ود. عبدالل ــد الن ــالم محم ــز س ــة د. عبدالعزي ــة، وعضوي ــرر للجن ــه كمق ــد الخثيل محم

المانــع، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

16. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر ســلوك المواطنــة التنظيميــة بــالإدارة العامــة للتعليــم عــى 

ــر في  ــه الجاب ــد الل ــن عب ــن ب ــد الرحم ــت عب ــم بن ــا ري ــي أعدته ــرح«، الت ضــوء التمكــن الإداري - أنمــوذج مق

تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. 

محمــد عبداللــه عــي المنيــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. عبداللــه محمــد 

عبداللــه المانــع، ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب أبابطــن.

17. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »دور التفكــر التأمــي في اتخــاذ القــرارات التربويــة مــن وجهــة نظــر 

ــه بــن عــي آل  ــد الل ــة الريــاض - نمــوذج مقــرح«، التــي أعدهــا عــي بــن عب ــة بمدين مديــري المــدارس الثانوي

هشــبول الشــهري في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب أبابطين. تشــكلت 

لجنــة المناقشــة مــن أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب أبابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب 

ــد  ــد قاي ــم، وأ.د. عبدالصم ــم أبوكري ــد فتحــي عبدالكري ــع، ود. أحم ــه عــي المني ــد عبدالل البابطــن، وأ.د. محم

محمــد الأغــري.

18. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »إدارة المعرفــة كمدخــل لتطويــر الجامعــات اليمنيــة الحكوميــة - 

تصــور مقــرح«، التــي أعدهــا طــال فضــل حيــدره ســعيد الطاهــري في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت 

ــاب  ــن عبدالوه ــن أ.د. عبدالرحم ــة م ــة المناقش ــكلت لجن ــن. تش ــاب أبابط ــن عبدالوه إشراف أ.د. عبدالرحم

أبابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. 

محمــد محمــد أحمــد الحــربي، وأ.د. أحمــد عبدالعزيــز أحمــد الراشــد.

ــر  ــة الب ــة هندس ــى منهجي ــي ع ــرح مبن ــي مق ــج تدريب ــوان »برنام ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 19.تم

)الأرجونوميــكا( لرفــع درجــة الرضــا الوظيفــي لــدى مديــرات المرحلــة الثانويــة في المملكــة العربيــة الســعودية«، 

التــي أعدتهــا مريــم بنــت حســن بــن محمــد بالحــارث في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. محمــد 

محمــد أحمــد الحــربي. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. محمــد محمــد أحمــد الحــربي كمقــرر للجنــة، وعضويــة 

أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع، ود. عبدالعزيــز شــهوان عبداللــه الشــهوان، ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي، 

وأ.د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب.
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ــادة  ــم في ضــوء مدخــل القي ــري إدارات التعلي ــر أداء مدي ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت 20. تمــت مناقشــة رس

الاســراتيجية في المملكــة العربيــة الســعودية - برنامــج تدريبــي مقــرح«، التــي أعدتهــا مهــا بنــت شــعلان بــن 

عــون القــرني في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح. تشــكلت لجنــة 

المناقشــة مــن د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب أبابطــن، 

ــليمان  ــز س ــل، ود. عبدالعزي ــعد الدخي ــد س ــن محم ــه ب ــب، ود. عبدالل ــي الحبي ــد ع ــن محم ود. عبدالرحم

ــرازق الدويــش. عبدال

ــة  ــة العربي ــام بالمملك ــم الع ــوي في التعلي ــب الترب ــوان »إدارة التدري ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 21. تم

الســعودية في ضــوء بعــض التجــارب العالميــة في الخصخصــة - اســراتيجية مقترحــة«، التــي أعدهــا عبدالرحمــن 

بــن شــال بــن عبداللــه الســويلم في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيع. 

تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عــي ســعد محمــد 

القــرني، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم، ود. عبدالمحســن بــن 

محمــد الســميح

ــوء  ــة في ض ــات اليمني ــراتيجي بالجامع ــط الاس ــل التخطي ــوان »تفعي ــوراه بعن ــالة الدكت ــة رس ــت مناقش 22. تم

النــاذج العالميــة - تصــور مقــرح«، التــي أعدهــا فــؤاد منصــور أحمــد الراعــي في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، 

تحــت إشراف د. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. أحمــد فتحــي عبدالكريــم 

أبوكريــم كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب أبابطــن، وأ.د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، 

ود. عبدالعزيــز شــهوان عبداللــه الشــهوان، وأ.د. أحمــد عبدالعزيــز أحمــد الراشــد.

23. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطبيــق الاعتــاد المــدرسي في ضــوء أســس إدارة التغيــر في مــدارس 

التعليــم العــام بمدينــة الريــاض - اســراتيجية مقترحــة«، التــي أعدهــا نــاصر بــن ســعد بــن خــران العتيبــي في 

تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. 

فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. طــارق محمــد 

عبدالكريــم الثوينــي، ود. عبداللــه بــن محمــد ســعد الدخيــل، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

24. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تحــول إدارات الجامعــات نحــو اقتصــاد المعرفــة في المملكــة العربية 

الســعودية - رؤيــة اســراتيجية«، التــي أعدهــا مشــعل بــن عبدالعزيــز بــن درع آل درع في تخصــص إدارة التعليــم 

العــالي، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن محمــد 

عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، 

ود. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش.

ــم في ضــوء  ــة الإســراتيجية في وزارة التعلي ــوارد البشري ــة الم ــوان »تنمي ــوراه بعن 25.تمــت مناقشــة رســالة الدكت

النــاذج العالميــة الحديثــة - نمــوذج مقــرح«، التــي أعدهــا فيصــل بــن عــي بــن يحيــى نجمــي في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. فهــد إبراهيــم 

ــواض  ــض ع ــان معي ــامان، ود. مليح ــليمان الش ــامه س ــل س ــة أ.د. أم ــة، وعضوي ــرر للجن ــب كمق ــرسي الحبي م

الثبيتــي، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج.
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26. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تحســن أداء عــادات التطويــر الجامعــي بالجامعــات الســعودية 

في ضــوء منهجيــة كايــزن - نمــوذج مقــرح«، التــي أعدتهــا نــور بنــت عبداللــه بــن محمــد الحميــد في تخصــص 

إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. محمــد محمــد أحمــد الحــربي. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. محمــد 

محمــد أحمــد الحــربي كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب أبابطــن، وأ.د. محمــد عبداللــه 

عــي المنيــع، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. نيــاف بــن رشــيد الجابــري.

 

من مناقشات العام الأكاديمي 2017/2016

1. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطبيــق المحاســبية التعليميــة في مكاتــب التعليــم في ضــوء النــاذج 

العالميــة - تصــور مقــرح«، التــي أعدهــا خالــد بــن عبــد العزيــز بــن محمــد العثــان في تخصــص إدارة التعليــم 

ــد  ــه محم ــن د. عبدالل ــة م ــة المناقش ــكلت لجن ــع. تش ــه المان ــد عبدالل ــه محم ــت إشراف د. عبدالل ــام، تح الع

ــز ســالم محمــد  ــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبدالعزي ــة، وعضوي ــع كمقــرر للجن ــه المان عبدالل

ــارك فهيــد سرحــان القحطــاني. ــه الشــهوان، ود. مب ــز شــهوان عبدالل النــوح، ود. عبدالعزي

ــم العــام الســعودي في  ــادات المدرســية في التعلي ــر أداء القي ــوان »تطوي ــوراه بعن 2. تمــت مناقشــة رســالة الدكت

ضــوء معايــر إدارة الجــودة الأوروبيــة - اســراتيجية مقترحــة«، التــي أعدهــا صالــح بــن مــروك بــن مبــارك المالــي 

في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن 

أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. طــارق 

محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. عبدالعزيــز شــهوان عبداللــه الشــهوان، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

3. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء عمــداء الكليــات التقنيــة في المملكــة العربيــة الســعودية 

في ضــوء القيــادة الإبداعيــة - نمــوذج مقــرح«، التــي أعدهــا مفــرح بــن غاطــي بــن ذعــار الرشــيدي في تخصــص 

إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن 

أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع، وأ.د. 

ــرازق  ــز ســليمان عبدال ــم، ود. عبدالعزي ــم أبوكري ــان الغامــدي، ود. أحمــد فتحــي عبدالكري حمــدان أحمــد بق

الدويــش.

4. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »واقــع مــروع الملــك عبــد اللــه بــن عبــد العزيــز لتطويــر التعليــم 

ــد  ــي أعدهــا ولي ــة الســعودية«، الت ــة بالمملكــة العربي ــة الثانوي ــادات المدرســية في المرحل ــر القي ــام في تطوي الع

بــن عبداللــه بــن إبراهيــم النقيثــان في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. عبداللــه محمــد عبداللــه 

المانــع. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالعزيــز 

ــي، ود.  ــم الثوين ــد عبدالكري ــارق محم ــب، ود. ط ــي الحبي ــد ع ــن محم ــن، ود. عبدالرحم ــاب البابط عبدالوه

عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويش.عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، وأ.د. 

عبدالصمــد قايــد محمــد الأغــري.
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5. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر تقويــم أداء كليــات جامعــة الملــك فيصــل في ضــوء مدخــل 

القيمــة المضافــة - أنمــوذج مقــرح«، التــي أعدهــا عبــد اللطيــف بــن صالــح بــن عبــد اللــه الملحــم في تخصــص 

ــن أ.د.  ــة م ــة المناقش ــكلت لجن ــدي. تش ــان الغام ــد بق ــدان أحم ــت إشراف أ.د. حم ــالي، تح ــم الع إدارة التعلي

حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. الســيد محمــد أبــو هاشــم حســن، وأ.د. عبدالرحمن 

عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، وأ.د. عبدالصمــد قايــد محمــد الأغــري.

ــادة  ــر للقي ــة في مــروع تطوي ــادات المــدارس الثانوي ــوان »ممارســة قي ــوراه بعن 6. تمــت مناقشــة رســالة الدكت

الرياديــة - برنامــج تدريبــي مقــرح«، التــي أعدتهــا نــوره بنــت ســعود بــن محمــد بــن معيقــل في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح. تشــكلت لجنة المناقشــة مــن د. عبدالعزيز ســالم 

محمــد النــوح كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. أحمــد فتحــي عبدالكريــم 

أبوكريــم، ود. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج.

7. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »معوقــات الابتعــاث الحكومــي الخارجــي في الجامعــات الســعودية 

- اســراتيجية مقترحــة«، التــي أعدتهــا عائشــة بنــت رعــد بــن يوســف المــزروع في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، 

تحــت إشراف د. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. أحمــد فتحــي عبدالكريــم 

أبوكريــم كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عــي ســعد محمــد القــرني، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. وفــاء 

محمــد وهبــو عــون، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

8. تمــت مناقشــة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء القيــادات التربويــة بالمملكــة العربيــة الســعودية عــى 

ضــوء التجربــة الســنغافورية - إســراتيجية مقترحــة«، التــي أعدتهــا فاطمــة بنــت أحمــد بــن جــاسر الجــاسر في 

تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن 

د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. طــارق 

ــرازق  ــليمان عبدال ــز س ــه الشــهوان، ود. عبدالعزي ــز شــهوان عبدالل ــي، ود. عبدالعزي ــم الثوين ــد عبدالكري محم

الدويــش.

ــوان »خصخصــة خدمــات الجامعــات  ــوراه بعن ــي رســالة الدكت ــاشي العتيب ــن ن ــن حمــود ب 9. ناقــش منصــور ب

الســعودية في ضــوء التجــارب العالميــة - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. 

أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم كمقــرر 

ــد  ــن، ود. خال ــعود أبابط ــاب س ــن عبدالوه ــرني، وأ.د. عبدالرحم ــد الق ــعد محم ــي س ــة أ.د. ع ــة، وعضوي للجن

صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج.

ــر عــادات البحــث  ــوان »تطوي ــوراه بعن ــدي رســالة الدكت ــن حمــد الجعي ــت محمــد ب 10. ناقشــت شــيخة بن

ــم  ــص إدارة التعلي ــة«، في تخص ــراتيجية مقترح ــة - اس ــوء إدارة المعرف ــعودية في ض ــات الس ــي في الجامع العلم

العــالي، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالعزيــز ســالم محمــد 

النــوح كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، وأ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. 

أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج.



115
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

11. ناقشــت مهــا بنــت محمــد بــن جمعــة الحــربي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر تقييــم أداء إدارات التعليــم 

في ضــوء المقارنــة المرجعيــة - نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. طــارق محمــد 

عبدالكريــم الثوينــي. ضمــت لجنــة المناقشــة د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. 

عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث، 

ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

12. ناقــش محمــد بــن إبراهيــم بــن محمــد آل مغــرة رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء قيــادات مــدارس 

التعليــم العــام في ضــوء مدخــل الحوكمــة - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف 

د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي. ضمــت لجنــة المناقشــة د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر 

للجنــة، وعضويــة أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبدالعزيــز 

شــهوان عبداللــه الشــهوان، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

13. ناقــش زيــد بــن نــاصر بــن محمــد آل ســليمان رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء القيــادات المدرســية في 

ضــوء معايــر هيئــة تقويــم التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية - برنامــج تدريبــي مقــرح«، في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمن 

محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم 

الثوينــي، ود. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوبكــر، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

14. ناقشــت دلال بنــت عــي بــن غانــم القصيمــي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »دور الشراكــة المجتمعيــة في تنويــع 

مصــادر تمويــل البحــث العلمــي بالجامعــات الســعودية في ضــوء التجــارب العالميــة - اســراتيجية مقترحــة«، في 

تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن 

أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع، ود. ســارة عبدالله 

ســعد المنقــاش، ود. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

15. ناقشــت نــورة بنــت نــاصر بــن عبــد الرحمــن الصيخــان رســالة الدكتــوراه بعنــوان »إعــادة هيكلــة عــادات 

شــؤون الطــاب في الجامعــات الســعودية الحكوميــة في ضــوء التجــارب العالميــة - أنمــوذج مقــرح«، في تخصــص 

ــة المناقشــة د. أحمــد  ــم. ضمــت لجن ــم أبوكري ــم العــالي، تحــت إشراف د. أحمــد فتحــي عبدالكري إدارة التعلي

ــز  ــب، ود. عبدالعزي ــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبي ــة، وعضوي ــرر للجن ــم كمق ــم أبوكري فتحــي عبدالكري

ســالم محمــد النــوح، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

16. ناقــش حســن بــن عبداللــه بــن عــي العيــى رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر إدارة التدريــب التربــوي 

الإلكــروني وفــق التقنيــات الحديثــة - أنمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. طــارق 

ــة،  ــرر للجن ــي كمق ــم الثوين ــد عبدالكري ــارق محم ــة د. ط ــة المناقش ــي. ضمــت لجن ــم الثوين ــد عبدالكري محم

وعضويــة أ.د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع، ود. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد 

النــوح، ود. فتحــي محمــد عــي أبونــاصر.
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17. ناقــش عبداللطيــف بــن أحمــد بــن محمــد العمــري رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء إدارات 

التدريــب التربــوي في ضــوء منهجيــة بطاقــة الأداء المتــوازن«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف أ.د. 

ــز عبدالوهــاب البابطــن كمقــرر  ــة المناقشــة مــن أ.د. عبدالعزي ــز عبدالوهــاب البابطــن. تألفــت لجن عبدالعزي

للجنــة، وعضويــة أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. طــارق محمــد 

عبدالكريــم الثوينــي، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

18. ناقشــت ســاره بنــت مســفر بــن فالــح الحقبــاني رســالة الدكتــوراه بعنــوان »بنــاء القــدرات المؤسســية لإدارات 

ــم العــام، تحــت إشراف د.  ــة الســعودية - نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعلي ــم في المملكــة العربي التعلي

عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر 

ــد  ــود محم ــون، ود. العن ــو ع ــد وهب ــاء محم ــي، ود. وف ــم الثوين ــد عبدالكري ــارق محم ــة د. ط ــة، وعضوي للجن

عبدالعزيــز الغيــث، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

ــادة  ــر أداء إدارة القي ــوان »تطوي ــوراه بعن 19. ناقــش ممــدوح بــن محمــد بــن ســليمان الحوشــان رســالة الدكت

المدرســية بــوزارة التعليــم في ضــوء إدارة المواهــب - نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت 

إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب 

كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. 

عبدالعزيــز شــهوان عبداللــه الشــهوان، ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي.

ــر أداء إدارة المــوارد  ــوان »تطوي ــوراه بعن ــه الدخيــل رســالة الدكت ــد بنــت محمــد بــن عبدالل 20. ناقشــت تغري

البشريــة في ضــوء مدخــل التنافســية بــن إدارات المناطــق التعليميــة في المملكــة العربيــة الســعودية - اســراتيجية 

مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع. ضمــت لجنــة المناقشــة 

د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. خالــد صالــح 

مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

21. ناقــش عــي بــن ســعيد بــن عبداللــه آل شــعلان القــرني رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر المنــاخ التنظيمــي 

ــة الســعودية  ــق القــدرة التنافســية في المملكــة العربي ــات تحقي ــوي عــى ضــوء متطلب ــم الثان في مــدارس التعلي

ــم،  ــم أبوكري ــي عبدالكري ــد فتح ــت إشراف د. أحم ــام، تح ــم الع ــص إدارة التعلي ــرح«، في تخص ــوذج مق - أنم

ــم  ــد إبراهي ــة د. فه ــة، وعضوي ــرر للجن ــوح كمق ــد الن ــز ســالم محم ــن د. عبدالعزي ــة المناقشــة م ــت لجن وتألف

مــرسي الحبيــب، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. عبدالعزيــز ســليمان 

ــرازق الدويــش. عبدال

22. ناقشــت ســاره بنــت عبداللــه بــن صالــح الجــردان رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء القيــادات الوســطى 

بــوزارة التعليــم في ضــوء مفهــوم قيــادة 360 درجــة - برنامــج تدريبــي مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، 

ــدي  ــان الغام ــد بق ــدان أحم ــة المناقشــة د. حم ــدي. ضمــت لجن ــان الغام ــد بق ــدان أحم تحــت إشراف د. حم

ــع، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود.  ــه عــي المني ــة د. محمــد عبدالل ــة، وعضوي كمقــرر للجن

وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. عبدالمحســن بــن محمــد الســميح.
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23. ناقــش خالــد بــن عطــا بــن عبــد الخالــق عســري رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تعاقــب القيــادات التعليميــة 

في وزارة التعليــم في ضــوء مدخــل الكفايــات - نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف 

د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن كمقــرر 

ــم  ــل، ود. عبدالكري ــعد الدخي ــد س ــن محم ــه ب ــع، ود. عبدالل ــي المني ــه ع ــد عبدالل ــة د. محم ــة، وعضوي للجن

عبدالعزيــز أحمــد المحــرج، ود. إســاعيل ســامه ســليمان البرصــان.

ــم ذوي  ــر إدارة تعلي ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت ــعان رس ــعد آل مش ــن س ــد ب ــت فه ــة بن ــت حص 24. ناقش

الاحتياجــات الخاصــة في مــدارس الدمــج في ضــوء نمــوذج المدرســة الشــاملة الأمريكيــة - اســراتيجية مقترحــة«، 

ــة  ــام، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن. تشــكلت لجن ــم الع في تخصــص إدارة التعلي

ــن محمــد  ــه ب ــة د. عبدالل ــة، وعضوي المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن كمقــرر للجن

ســعد الدخيــل، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. عبدالعزيــز محمــد عبدالرحمــن العبدالجبــار، ود. 

ــرازق الدويــش. ــز ســليمان عبدال عبدالعزي

25. ناقشــت أمــرة بنــت حمــد بــن ســيف المنيعــر رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء القيــادات الأكاديميــة 

ــة - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة  ــة المعياري ــزر للنمطي ــة ريت ــات الســعودية في ضــوء نظري بالجامع

ــة المناقشــة مــن د. أمــل ســامة  التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. أمــل ســامة ســليمان الشــامان. تألفــت لجن

ســليمان الشــامان كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبداللــه بــن محمــد ســعد الدخيــل، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم 

الســبيعي، ود. عبدالعزيــز شــهوان عبداللــه الشــهوان، ود. الجوهــرة بنــت إبراهيــم بوبشــيت.

26. ناقشــت شــرين بنــت عبــد الرحمــن بــن جابــر العــوفي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »قيــادة المعرفــة في جهــاز 

وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية - برنامــج تدريبــي مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت 

إشراف د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب. ضمــت لجنــة المناقشــة د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب كمقــرر للجنــة، 

وعضويــة د. محمــد عبــد اللــه عــي المنيــع، ود. طــارق محمــد عبــد الكريــم الثوينــي، ود. وفــاء محمــد وهبــو 

عــون، ود. عبــد المحســن بــن محمــد الســميح.

27. ناقــش عبدالعزيــز بــن ســعد بــن عــي الخشــان رســالة الدكتــوراه بعنــوان »التكامــل الإداري والأكاديمــي بــن 

التعليــم العــام والعــالي - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. أحمــد فتحــي 

عبدالكريــم أبوكريــم. ضمــت لجنــة المناقشــة د. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. 

عــي ســعد محمــد القــرني، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. 

عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش.

28. ناقــش ســلمان بــن زيــد بــن عبدالعزيــز العنقــري رســالة الدكتــوراه بعنــوان »جــودة الخدمــات التربويــة التــي 

تقدمهــا إدارات مــدارس التعليــم العــام عــى ضــوء الاتجاهــات المعــاصرة - برنامــج تدريبــي مقــرح«، في تخصــص 

إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. أحمــد 

فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. عبدالرحمــن محمــد 

عــي الحبيــب، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. فتحــي محمــد عــي أبونــاصر.
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29. ناقشــت أمــل بنــت محمــد بــن عــي الشــدي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »دور التمايــز في تطويــر التنافســية 

ــل  ــت إشراف د. أم ــالي، تح ــم الع ــص إدارة التعلي ــة«، في تخص ــراتيجية مقترح ــعودية - اس ــات الس ــن الجامع ب

ســامة ســليمان الشــامان. ضمــت لجنــة المناقشــة د. أمــل ســامة ســليمان الشــامان كمقــرر للجنــة، وعضويــة 

د. عــي ســعد محمــد القــرني، ود. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. 

مهــا بكــر عبداللــه بكــر.

30. ناقشــت نهــى بنــت محمــد بــن ســعود العريفــي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »الاســتقلال الإداري والمــالي في 

ــم  ــص إدارة التعلي ــة«، في تخص ــراتيجية مقترح ــز - اس ــوذج الأوروبي للتمي ــوء النم ــعودية في ض ــات الس الجامع

ــد  ــه محم ــن د. عبدالل ــة م ــة المناقش ــت لجن ــع. تألف ــه المان ــد عبدالل ــه محم ــت إشراف د. عبدالل ــالي، تح الع

ــز ســالم محمــد  ــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبدالعزي ــة، وعضوي ــع كمقــرر للجن ــه المان عبدالل

ــش. ــرازق الدوي ــليمان عبدال ــز س ــم، ود. عبدالعزي ــم أبوكري ــي عبدالكري ــد فتح ــوح، ود. أحم الن

31. ناقــش ماجــد بــن عبداللــه بــن إبراهيــم الســعيد رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر إدارة المشــاريع البحثيــة 

في معاهــد الأبحــاث في الجامعــات الســعودية باســتخدام منهجيــة إدارة المشــاريع الأمريكيــة - دراســة حالــة«، في 

تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن 

د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبدالعزيــز 

شــهوان عبداللــه الشــهوان، ود. أحمــد فتحــي عبدالكريــم أبوكريــم، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج.

32. ناقشــت غاليــة بنــت عبــد العزيــز بــن صالــح مــرد رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تســويق البرامــج الأكاديميــة 

والخدمــات المرتبطــة بهــا لتحقيــق الميــزة التنافســية في ضــوء نمــوذج بورتــر - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص 

ــن د.  ــة م ــة المناقش ــت لجن ــب. تألف ــي الحبي ــد ع ــن محم ــت إشراف د. عبدالرحم ــالي، تح ــم الع إدارة التعلي

ــد  ــوح، ود. أحم ــد الن ــالم محم ــز س ــة د. عبدالعزي ــة، وعضوي ــرر للجن ــب كمق ــي الحبي ــد ع ــن محم عبدالرحم

ــرازق الدويــش. ــز ســليمان عبدال ــو عــون، ود. عبدالعزي ــاء محمــد وهب ــم، ود. وف ــم أبوكري فتحــي عبدالكري

ــام  ــاء الأقس ــر أداء رؤس ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت ــري رس ــاض الصق ــن عي ــة ب ــن عطي ــد ب ــش فه 33. ناق

ــة - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة  ــات الســعودية في ضــوء مدخــل إدارة المعرف ــة في الجامع الأكاديمي

ــة المناقشــة د. عبدالرحمــن  ــب. ضمــت لجن ــم العــالي، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبي التعلي

ــم مــرسي  ــة د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. فهــد إبراهي ــة، وعضوي محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجن

ــي. ــه الثبيت ــواض عبدالل ــد ع ــون، ود. خال ــو ع ــد وهب ــاء محم ــب، ود. وف الحبي

34. ناقشــت تغريــد بنــت محمــد بــن قاســم عســري رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء القيــادات التربويــة 

في مــدارس التعليــم العــام في ضــوء إدارة التميــز الأوروبي - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعليــم العام، 

تحــت إشراف د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع كمقرر 

للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. خالــد صالــح 

مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.
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36. ناقشــت ريــم بنــت إبراهيــم بــن عــي الغديــر رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر معايــر الجــدارة لاختيــار 

القيــادات التربويــة في إدارات التعليــم في ضــوء مفهــوم إدارة المواهــب - نمــوذج مقترح«، في تخصــص إدارة التعليم 

العــام، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالعزيــز عبدالوهاب 

البابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، 

ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل، ود. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث.

من مناقشات العام الأكاديمي 2018-2017 

1. ناقــش غــازي بــن الحميــدي بــن عيــى العتيبــي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »دور عــادات شــؤون الطــاب 

في تفعيــل قيــم المواطنــة في الجامعــات الســعودية عــى ضــوء النــاذج العالميــة - أنمــوذج مقــرح«، في تخصــص 

ــن د.  ــة م ــة المناقش ــكلت لجن ــب. تش ــي الحبي ــد ع ــن محم ــت إشراف د. عبدالرحم ــالي، تح ــم الع إدارة التعلي

ــد  ــن، ود. فه ــاب البابط ــز عبدالوه ــة د. عبدالعزي ــة، وعضوي ــرر للجن ــب كمق ــي الحبي ــد ع ــن محم عبدالرحم

ــه غــازي نايــف الدعجــاني. ــم الثويينــي، ود. عبدالل ــم مــرسي الحبيــب، ود. طــارق محمــد عبدالكري إبراهي

ــعودية  ــات الس ــوان »إدارة الجامع ــوراه بعن ــالة الدكت ــربي رس ــان الح ــن فضي ــعد ب ــت مس ــد بن ــت هن 2. ناقش

للابتــكار وريــادة الأعــال في ضــوء التكامــل مــع المؤسســات المجتمعيــة - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة 

ــود  ــة المناقشــة مــن د. العن ــث. تألفــت لجن ــز الغي ــود محمــد عبدالعزي ــم العــالي، تحــت إشراف د. العن التعلي

محمــد عبدالعزيــز الغيــث كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عــي ســعد محمــد القــرني، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب 

ســعود أبابطــن، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش.

3. ناقشــت وفــاء بنــت عبداللــه بــن إبراهيــم الطريــف رســالة الدكتــوراه بعنــوان »معايــر الاعتــاد الأكاديمــي 

ــرح«، في  ــة - نمــوذج مق ــة الأمريكي ــة الســعودية في ضــوء التجرب ــة العربي ــع بالمملك ــات المجتم البرامجــي لكلي

ــة د.  ــة المناقش ــت لجن ــع. ضم ــه المان ــد عبدالل ــه محم ــت إشراف د. عبدالل ــالي، تح ــم الع ــص إدارة التعلي تخص

عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. عبدالعزيــز 

شــهوان عبداللــه الشــهوان، ود. محمــد بــن معيــض الوذينــاني، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون.

ــدارس  ــادات م ــر أداء قي ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت ــدي رس ــن الفري ــن محس ــي ب ــن ع ــن ب ــش حس 4. ناق

التعليــم العــام في ضــوء مفهــوم مجتمعــات التعلــم المهنــي - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعليــم 

العــام، تحــت إشراف د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. خالــد صالــح مــرزم 

المــرزم الســبيعي كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود 

أبابطــن، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي.

.
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5. ناقــش عبداللــه بــن ضيــف اللــه بــن محمــد الحــارثي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »الهويــة الأكاديميــة للجامعــات 

الســعودية في ضــوء الميــزة التنافســية - رؤيــة اســتشرافية«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. 

عــي ســعد محمــد القــرني. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عــي ســعد محمــد القــرني كمقــرر للجنــة، وعضويــة 

د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، 

ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

6. ناقــش عــادل بــن عبداللــه بــن نافــع الحــربي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »مقاومــة التغيــر التنظيمــي وعلاقتــه 

ــام، تحــت  ــم الع ــية - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعلي ــادات المدرس ــدى القي ــي ل بالنســق القيم

إشراف د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن. ضمــت لجنــة المناقشــة د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن كمقــرر 

للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. إســاعيل 

ســامة ســليمان البرصــان، ود. عبداللــه غــازي نايــف الدعجــاني.

ــر أداء عــادات شــؤون  ــوان »تطوي ــوراه بعن ــن ظافــر آل هشــبول رســالة الدكت ــه ب ــن عبدالل 7. ناقــش عمــر ب

ــة - اســراتيجية  ــة الســعودية في ضــوء مدخــل الإدارة الإبداعي ــة بالمملكــة العربي الطــاب بالجامعــات الحكومي

مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تألفــت لجنــة 

المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عــي ســعد محمــد القــرني، ود. 

طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

8. ناقشــت نجــاء بنــت عبــد اللــه بــن عبــد العزيــز الشــقري رســالة الدكتــوراه بعنــوان »إدارة رأس المــال الفكــري 

في جامعــة الملــك ســعود - تصــور مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. عبداللــه محمــد 

عبداللــه المانــع. ضمــت لجنــة المناقشــة د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. محمــد 

عبداللــه عــي المنيــع، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث، ود. 

هاشــم بكــر حريــري.

9. ناقــش عبدالعزيــز بــن شريتــح بــن حســن الرويــي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »مشــاركة القيــادات التربويــة 

في صنــع القــرارات وعلاقتهــا بالــولاء التنظيمــي - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت 

إشراف د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب كمقــرر 

للجنــة، وعضويــة د. عــي ســعد محمــد القــرني، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. وفــاء محمــد وهبــو 

عــون، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

10. ناقــش خالــد بــن مزعــل بــن ســعود الشــمري رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تحســن جــودة الحيــاة الجامعيــة 

ــم العــالي، تحــت إشراف د. عــي  ــة مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعلي للطــاب في الجامعــات الســعودية - رؤي

ــة د.  ــة، وعضوي ــة المناقشــة مــن د. عــي ســعد محمــد القــرني كمقــرر للجن ســعد محمــد القــرني. تألفــت لجن

عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، 

ود. عــي بــن نــاصر شــتوي آل زاهــر.
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11. ناقــش أحمــد بــن مرعــي بــن محمــد القــرني رســالة الدكتــوراه بعنــوان »أداء القيــادات المدرســية بالمملكــة 

العربيــة الســعودية في ضــوء معايــر التميــز - برنامــج تدريبــي مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت 

إشراف د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن. ضمــت لجنــة المناقشــة د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود 

ــع، ود.  ــه المان ــد عبدالل ــه محم ــع، ود. عبدالل ــي المني ــه ع ــد عبدالل ــة د. محم ــة، وعضوي ــرر للجن أبابطــن كمق

عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش.

12. ناقشــت البنــدري بنــت عبداللــه بــن محســن العتيبــي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »اتخــاذ القــرار في نظــام 

التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية عــى ضــوء إدارة المعرفــة - نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم 

العــام، تحــت إشراف د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. خالــد صالــح مــرزم 

المــرزم الســبيعي كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع، ود. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، 

ود. ماجــدة إبراهيــم حســن الجــارودي، ود. نــوف بنــت عبدالعــالي العجمــي.

ــإدارات  ــة ب ــادة الافتراضي ــوان »القي ــوراه بعن ــالة الدكت ــركي رس ــد ال ــن محم ــي ب ــت ع 13. ناقشــت ابتســام بن

التعليــم الســعودية - نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. محمــد عبداللــه عــي 

المنيــع. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبداللــه محمــد 

عبداللــه المانــع، ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. ســهام محمــد كعــي، ود. عثــان تــركي ســليمان الــركي.

14. ناقشــت منــال بنــت عبدالعزيــز بــن عبداللــه البــري رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر القيــادات المدرســية 

في التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء مدخــل إدارة الأداء - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص 

ــة المناقشــة مــن د. محمــد  ــع. تشــكلت لجن ــه عــي المني ــم العــام، تحــت إشراف د. محمــد عبدالل إدارة التعلي

عبداللــه عــي المنيــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. خالــد صالــح مــرزم 

المــرزم الســبيعي، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

ــراتيجي  ــر الاس ــوان »التفك ــوراه بعن ــالة الدكت ــان رس ــد الخرع ــن محم ــز ب ــن عبدالعزي ــه ب ــش عبدالل 15. ناق

ــج  ــعودية - برنام ــة الس ــة العربي ــم بالمملك ــا في وزارة التعلي ــادات العلي ــدى القي ــرارات ل ــاذ الق ــه باتخ وعلاقت

ــوح. تألفــت  ــز ســالم محمــد الن ــم العــام، تحــت إشراف د. عبدالعزي ــي مقــرح«، في تخصــص إدارة التعلي تدريب

ــان  ــد بق ــدان أحم ــة د. حم ــة، وعضوي ــرر للجن ــوح كمق ــد الن ــالم محم ــز س ــن د. عبدالعزي ــة م ــة المناقش لجن

الغامــدي، ود. عبدالعزيــز شــهوان عبداللــه الشــهوان، ود. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. عبدالعزيــز ســليمان 

ــش. ــرازق الدوي عبدال

16. ناقــش يوســف بــن عــوض اللــه بــن رزيــق الســلمي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء قــادة المــدارس 

بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء مدخــل الإصــاح الإداري - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعليــم 

العــام، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح. ضمــت لجنــة المناقشــة د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النوح 

كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. 

عبدالعزيــز شــهوان عبداللــه الشــهوان، ود. عبداللــه غــازي نايــف الدعجــاني.
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17. ناقشــت هــدى بنــت عطيــة بــن الطــوري الجهنــي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطبيــق القيــادة الإلكترونيــة 

في إدارات التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء تقنيــات المعلومــات والاتصــالات - نمــوذج مقــرح«، في 

تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. 

عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. عبدالعزيــز 

ســالم محمــد النــوح، ود. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش.

18. ناقشــت ســهير بنــت ســلمان بــن محمــد الجريــوي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »التطويــر التنظيمــي لإدارات 

ــرح«،  ــة - نمــوذج مق ــوارد البشري ــل لإدارة الم ــج المتكام ــة الســعودية في ضــوء المنه ــة العربي ــم في المملك التعلي

في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. وفــاء محمــد وهبــو عــون. ضمــت لجنــة المناقشــة د. وفــاء 

محمــد وهبــو عــون كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم 

الســبيعي، ود. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

19. ناقشــت أمــل بنــت عبداللــه بــن عبدالكريــم الخنيفــر رســالة الدكتــوراه بعنــوان »إدارة المواهــب القياديــة 

ــم العــام، تحــت إشراف  ــة - نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعلي ــم في ضــوء النــاذج العالمي ــوزارة التعلي ب

د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالعزيــز عبدالوهــاب البابطــن كمقــرر 

ــد  ــود محم ــدي، ود. العن ــان الغام ــد بق ــدان أحم ــع، ود. حم ــي المني ــه ع ــد عبدالل ــة د. محم ــة، وعضوي للجن

ــز أحمــد المحــرج. ــم عبدالعزي ــز الغيــث، ود. عبدالكري عبدالعزي

20. ناقــش خالــد بــن مــرف بــن مشــني الذبيــاني رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تنويــع مصــادر تمويــل التعليــم 

العــام في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء التجــارب العالميــة - نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم 

العــام، تحــت إشراف د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. حمــدان أحمــد بقــان 

الغامــدي كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. 

خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش.

21. ناقشــت رحــاب بنــت عبدالعزيــز بــن عبداللــه المخضــوب رســالة الدكتــوراه بعنــوان »واقــع برامــج التطويــر 

المهنــي لأعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات الســعودية في ضــوء النــاذج العالميــة - أنمــوذج مقــرح«، في تخصــص 

إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. طــارق 

محمــد عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. محمــد عبداللــه عــي المنيــع، ود. عبدالعزيــز شــهوان 

عبداللــه الشــهوان، ود. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج.

ــوان »إدارة برامــج الأمــن  ــوراه بعن ــن رشــيد رســالة الدكت ــن ســعود ب ــت عبدالرحمــن ب 22. ناقشــت حصــة بن

الفكــري بمــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء الإدارة الإلكترونيــة - نمــوذج مقــرح«، 

في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب. ضمــت لجنــة المناقشــة د. فهــد 

إبراهيــم مــرسي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. ســارة عبداللــه 

ســعد المنقــاش، ود. ماجــدة إبراهيــم حســن الجــارودي، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج.
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23. ناقــش ســعد بــن محمــد بــن عبداللــه الحميــد رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر الشراكــة المجتمعيــة لــدى 

ــة اســراتيجية«، في تخصــص إدارة  ــة المعــاصرة - رؤي الجامعــات الســعودية الحكوميــة في ضــوء الخــرات العالمي

التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن 

محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. وفــاء محمــد وهبــو 

عــون، ود. ماجــدة إبراهيــم حســن الجــارودي، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

ــة في  ــوان »إدارة المنشــآت الرياضي ــوراه بعن ــالة الدكت ــي رس ــد العصيم ــن أحم ــد ب ــن محم ــد ب ــش أحم 24. ناق

الجامعــات الســعودية واســتثمارها في ضــوء الشراكــة المجتمعيــة«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف 

ــي  ــم الثوين ــد عبدالكري ــن د. طــارق محم ــة المناقشــة م ــي. تشــكلت لجن ــم الثوين ــد عبدالكري د. طــارق محم

كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عــي ســعد محمــد القــرني، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. مجــدي أحمــد محمــد 

شــندي، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش.

25. ناقــش محمــد بــن زيــاد بــن محمــد الدغيلبــي العتيبــي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »التحــول نحــو الجامعــات 

البحثيــة كمدخــل لتحقيــق الميــزة التنافســية في الجامعــات الســعودية: اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة 

التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. عــي ســعد محمــد القــرني. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. عــي ســعد محمــد 

القــرني كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. 

طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. عبدالمحســن بــن محمــد الســميح.

 

من مناقشات العام الأكاديمي 2019-2018

ــي في  ــل التطوع ــر العم ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت ــز رس ــد الفاي ــن محم ــم ب ــن إبراهي ــد ب ــش أحم 1. ناق

الجامعــات الســعودية في ضــوء الخــرات العالميــة: إســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت 

إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب 

كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش، 

ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي.

2. ناقــش خليــل بــن إبراهيــم بــن أحمــد الشريــف رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء القيــادات المدرســية 

بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء القيــادة بالقيــم: نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت 

إشراف د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب 

ســعود أبابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه 

المانــع، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش.
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ــة في  ــة التعليمي ــر السياس ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت ــق رس ــود العتي ــن حم ــد ب ــن محم ــد ب ــش أحم 3. ناق

المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء الاقتصــاد المعــرفي لتحقيــق التنافســية العالميــة«، في تخصــص إدارة التعليــم 

العــام، تحــت إشراف د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. فهــد إبراهيــم مــرسي 

الحبيــب كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. عبدالعزيــز شــهوان عبداللــه 

الشــهوان، ود. ســارة عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

ــات  ــر أداء الجامع ــوان »تطوي ــوراه بعن ــالة الدكت ــري رس ــه العم ــن عبدالل ــد ب ــت محم ــاء بن ــت أس 4. ناقش

الســعودية في المجــالات الرياديــة في ضــوء التجــارب العالميــة: نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، 

تحــت إشراف د. أمــل ســامة ســليمان الشــامان. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. أمــل ســامة ســليمان الشــامان 

كمقــررة للجنــة، وعضويــة د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. خالــد 

صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. مهــا بكــر عبداللــه بكــر.

ــه بــن خثــان رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تحقيــق التنافســية في  5. ناقشــت ابتســام بنــت إبراهيــم بــن عبدالل

الجامعــات الســعودية في ضــوء معايــر التميــز البحثــي: إســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، 

ــررة  ــون كمق ــو ع ــد وهب ــاء محم ــة د. وف ــة المناقش ــت لجن ــون. ضم ــو ع ــد وهب ــاء محم ــت إشراف د. وف تح

للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. العنــود محمــد 

عبدالعزيــز الغيــث، ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي.

ــز  ــوان »إدارة الأداء مدخــل لتعزي ــوراه بعن ــي رســالة الدكت ــف العتيب ــن خل ــس ب ــت حن 6. ناقشــت صالحــة بن

القــدرة التنافســية في مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية - أنمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمن 

محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان 

الفايــز ، ود. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث، ود. عبداللــه غــازي نايــف الدعجــاني.

7. ناقــش حمــد بــن خالــد بــن حمــد الحــواس رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تعزيــز العلاقــة التبادلية بــن الجامعات 

الســعودية والقطــاع الخــاص لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة في ضــوء رؤيــة المملكــة 2030 - تصــور مقــرح«، في 

تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن 

د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. طــارق 

محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

8. ناقشــت ابتســام بنــت عبداللــه بــن عمــر باســعيد رســالة الدكتــوراه بعنــوان »اســتقلالية الجامعــات الحكوميــة 

في المملكــة العربيــة الســعودية - دراســة اســتشرافية«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. ماجــدة 

إبراهيــم حســن الجــارودي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. ماجــدة إبراهيــم حســن الجــارودي كمقــررة للجنــة، 

وعضويــة د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. وفــاء محمــد وهبــو 

عــون، ود. ســهام محمــد كعــي.
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9. ناقشــت حليمــة بنــت عــي بــن زهــر الشــهري رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء القيــادات التربويــة 

ــة - اســراتيجية مقترحــة«، في  ــادة الموزع ــة الســعودية في ضــوء مدخــل القي ــة العربي ــم بالمملك ــإدارات التعلي ب

تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. وفــاء محمــد وهبــو عــون. ضمــت لجنــة المناقشــة د. وفــاء محمــد 

ــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم  ــة، وعضوي ــو عــون كمقــررة للجن وهب

الثوينــي، ود. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث، ود. ســهام محمــد كعــي.

ــة  ــوارد البشري ــر إدارة الم ــوان »تطوي ــوراه بعن ــن رســالة الدكت ــن محمــد آل جبري ــن ســعد ب ــد ب 10. ناقــش فه

ــالي، تحــت  ــم الع ــاد الحوكمــة - نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعلي بالجامعــات الســعودية في ضــوء أبع

إشراف د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب 

ســعود أبابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه 

ــي. ــم الثوين ــوخ، ود. طــارق محمــد عبدالكري ــه الفنت ــن عبدالرحمــن عبدالل ــه ب ــع، ود. عبدالل المان

ــة في  ــات بحثي ــوان »إنشــاء جامع ــوراه بعن ــالة الدكت ــاد المطــري رس ــن بج ــد ب ــت محم ــه بن 11. ناقشــت صيت

المملكــة العربيــة الســعودية عــى ضــوء التجــارب العالميــة - نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، 

تحــت إشراف د. ســارة عبداللــه ســعد المنقــاش. تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. ســارة عبداللــه ســعد المنقــاش 

ــة  ــث، ود. خول ــز الغي ــد عبدالعزي ــود محم ــون، ود. العن ــو ع ــد وهب ــاء محم ــة د. وف ــة، وعضوي ــررة للجن كمق

ــز ، ود. ســهام محمــد كعــي. ــه محمــد المفي عبدالل

ــزة التنافســية في  ــه المشــعل رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تحقيــق المي ــر بنــت بشــر بــن عبدالل 12. ناقشــت نوي

المــدارس الأهليــة بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء إدارة المعرفــة - اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام، تحــت إشراف د. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث. ضمــت لجنــة المناقشــة د. العنــود محمــد 

ــز ســالم محمــد  ــة د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. عبدالعزي ــز الغيــث كمقــررة للجنــة، وعضوي عبدالعزي

النــوح، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل.

ــات  ــن الجامع ــل ب ــوان »التكام ــوراه بعن ــالة الدكت ــام رس ــد البص ــن أحم ــد ب ــت خال ــام بن ــت أح 13. ناقش

الحكوميــة والمؤسســات التعليميــة في مجــال البحــث العلمــي بالمملكــة العربيــة الســعودية عــى ضــوء نظريــة 

النظــم: اســراتيجية مقترحــة«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح. 

تشــكلت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح كمقــرر للجنــة، وعضويــة أ.د. فهــد إبراهيــم 

ــوخ، ود.  ــه الفنت ــن عبدالل ــن عبدالرحم ــه ب ــز، ود. عبدالل ــليمان الفاي ــز س ــز عبدالعزي ــب، ود. فاي ــرسي الحبي م

ــم حســن الجــارودي. ماجــدة إبراهي

14. ناقشــت إيمــان بنــت عــي بــن محمــد الغامــدي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء القيــادات الأكاديميــة 

في الجامعــات الســعودية عــى ضــوء القيــادة الرياديــة: نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت 

إشراف د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي. ضمــت لجنــة المناقشــة د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي 

كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، وأ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. خولــة 

عبداللــه محمــد المفيــز، ود. مشــعل بــن ســليمان العــدواني.
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ــية  ــادات المدرس ــة للقي ــة المهني ــوان »التنمي ــوراه بعن ــالة الدكت ــليمي رس ــلم الس ــعيد مس ــود س ــش حم 15. ناق

بالجمهوريــة اليمنيــة في ضــوء الاتجاهــات العالميــة المعــاصرة: برنامــج تدريبــي مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليم 

العــام، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن 

عبدالوهــاب ســعود أبابطــن كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. خالــد صالــح مــرزم 

المــرزم الســبيعي، ود. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

16. ناقشــت منــال بنــت ســعد بــن عثــان الــداوود رســالة الدكتــوراه بعنــوان »بنــاء مجتمعــات الممارســة للقــادة 

التربويــن في مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية كمدخــل للتنميــة المهنيــة: نمــوذج مقــرح«، في 

تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت إشراف د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي. ضمــت لجنــة المناقشــة د. 

خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبدالرحمن 

عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. ماجــدة إبراهيــم حســن الجــارودي، ود. نيــاف بــن رشــيد الجابــري.

17. ناقــش فهــد بــن أحمــد بــن بــر النغيمــش رســالة الدكتــوراه بعنــوان »تطبيــق مبــادئ المحاســبية الإداريــة 

لــدى القيــادات الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية: نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة التعليــم العــالي، تحــت 

إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تألفــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب 

كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. عبدالعزيــز 

ســالم محمــد النــوح، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني.

18. ناقشــت دلال بنــت تــركي بــن مســيمير العتيبــي رســالة الدكتــوراه بعنــوان »الريــادة الاســراتيجية لتحســن 

ــم  ــص إدارة التعلي ــرح«، في تخص ــوذج مق ــعودية: نم ــة الس ــة العربي ــم بالمملك ــي في إدارات التعلي الأداء المؤس

ــد  ــز ســالم محم ــة المناقشــة د. عبدالعزي ــوح. ضمــت لجن ــد الن ــز ســالم محم ــام، تحــت إشراف د. عبدالعزي الع

ــن  ــم حس ــدة إبراهي ــن، ود. ماج ــعود أبابط ــاب س ــن عبدالوه ــة د. عبدالرحم ــة، وعضوي ــرر للجن ــوح كمق الن

ــش. ــرازق الدوي ــليمان عبدال ــز س ــز، ود. عبدالعزي ــليمان الفاي ــز س ــز عبدالعزي ــارودي، ود. فاي الج

19. ناقشــت منــرة بنــت محمــد بــن عــي الزيــر رســالة الدكتــوراه بعنــوان »نمــوذج مقــرح لتطويــر آليــة إدارة 

المشــاريع التعليميــة في إدارات التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية«، في تخصــص إدارة التعليــم العــام، تحــت 

إشراف د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كمقــرر 

للجنــة، وعضويــة د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. خولــة 

عبداللــه محمــد المفيــز، ود. الجوهــرة بنــت إبراهيــم بوبشــيت.

ــة في  ــة الإلكتروني ــوان »الحوكم ــوراه بعن ــالة الدكت ــحيباني رس ــاصر الس ــن ن ــح ب ــت صال ــوال بن ــت ن 20. ناقش

ــالي،  ــم الع ــص إدارة التعلي ــرح«، في تخص ــوذج مق ــوازن: نم ــة الأداء المت ــتخدام بطاق ــعودية باس ــات الس الجامع

تحــت إشراف د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. طــارق محمــد عبدالكريــم 

الثوينــي كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، 

ــوف بنــت عبدالعــالي العجمــي. ــم حســن الجــارودي، ود. ن ود. ماجــده إبراهي
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ــراتيجي في  ــط الاس ــوان »التخطي ــوراه بعن ــالة الدكت ــركي رس ــه ال ــن عبدالل ــعيد ب ــن س ــه ب ــش عبدالل 21. ناق

الجامعــات الأهليــة في ضــوء رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030: نمــوذج مقــرح«، في تخصــص إدارة 

ــة المناقشــة د. حمــدان أحمــد  ــدي. ضمــت لجن ــان الغام ــد بق ــالي، تحــت إشراف د. حمــدان أحم ــم الع التعلي

بقــان الغامــدي كمقــرر للجنــة، وعضويــة د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، 

ــوخ. ــه الفنت ــن عبدالل ــن عبدالرحم ــه ب ــبيعي، ود. عبدالل ــرزم الس ــرزم الم ــح م ــد صال ود. خال

22. ناقشــت الطالبــة ابتســام بنــت عبدالعزيــز بــن عــي العرينــي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

إدارة التعليــم العــام بعنــوان »حوكمــة تخصيــص خدمــات التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية: نمــوذج 

مقــرح«، تحــت إشراف د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. ســاره عبداللــه ســعد 

المنقــاش كمقــرر للجنــة، ود. ماجــده إبراهيــم حســن الجــارودي، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. 

خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني كأعضــاء.

23. ناقشــت الطالبــة لولــوه بنــت ســعد بــن مصلــح الحــربي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــاد  ــات الســعودية في ضــوء أبع ــة في الجامع ــي الشــؤون الأكاديمي ــوان »تحســن أداء موظف ــالي بعن ــم الع التعلي

الصحــة التنظيميــة: تصــور مقــرح«، تحــت إشراف د. ماجــده إبراهيــم حســن الجــارودي. تكونــت لجنة المناقشــة 

مــن د. ماجــده إبراهيــم حســن الجــارودي كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. 

عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث، ود. منــى ســليمان حمــد الذبيــاني 

كأعضــاء.

24. ناقشــت الطالبــة منــرة بنــت نــاصر بــن عبداللــه العريفــي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »القيــادة الأخلاقيــة مدخــل لتحســن الأداء الإداري لقيــادات إدارات التعليــم في المملكــة 

العربيــة الســعودية: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش. تكونــت لجنــة المناقشــة 

مــن د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. طــارق محمــد 

عبدالكريــم الثوينــي، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. عبداللــه غــازي نايــف الدعجــاني كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــالتها لني ــن باجــد الحــربي رس ــي ب ــت مه ــم بن ــة ري 25. ناقشــت الطالب

ــات الســعودية: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت  ــج الاســتقطاب في الجامع ــر برام ــوان »تطوي ــالي بعن ــم الع التعلي

إشراف د. ماجــده إبراهيــم حســن الجــارودي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. ماجــده إبراهيــم حســن الجــارودي 

ــاء  ــاش، ود. وف ــعد المنق ــه س ــاره عبدالل ــن، ود. س ــعود أبابط ــاب س ــن عبدالوه ــة، ود. عبدالرحم ــرر للجن كمق

محمــد وهبــو عــون، ود. منــى ســليمان حمــد الذبيــاني كأعضــاء.

26. ناقشــت الطالبــة نــورة بنــت عبداللطيــف بــن محمــد العرفــج رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

ــة في ضــوء  ــة الاقتصادي ــب التنمي ــة مطال ــات الســعودية في تلبي ــهام الجامع ــوان »إس ــالي بعن ــم الع إدارة التعلي

خططهــا الاســراتيجية: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي. تكونــت لجنــة 

المناقشــة مــن د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كمقــرر للجنــة، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. ماجــده 

إبراهيــم حســن الجــارودي، ود. العنــود محمــد عبدالعزيــز الغيــث، ود. ســهام محمــد كعــي كأعضــاء.
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ــوراه في  ــة الدكت ــل درج ــالتها لني ــان رس ــم الطاس ــن إبراهي ــن ب ــت عبدالرحم ــاء بن ــة نج ــت الطالب 27. ناقش

تخصــص إدارة التعليــم العــالي بعنــوان »مســتقبل إدارة شــؤون الطــاب بالجامعــات الســعودية في ضــوء رؤيــة 

ــث.  ــز الغي ــد عبدالعزي ــود محم ــت إشراف د. العن ــتشرافية«، تح ــة اس ــية: دراس ــدرة التنافس ــز الق 2030 لتعزي

ــز الغيــث كمقــرر للجنــة، ود. حمــدان أحمــد بقــان  ــة المناقشــة مــن د. العنــود محمــد عبدالعزي تكونــت لجن

الغامــدي، ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. خالــد عــواض عبداللــه 

الثبيتــي كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــا رســالتها لني ــن عقــاب المحي ــة ســاره بنــت نايــف ب 28. ناقشــت الطالب

التعليــم العــام بعنــوان »تطويــر لوائــح وأنظمــة التعليــم الأهــي العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء 

النــاذج العالميــة: تصــور مقــرح«، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تكونــت لجنــة المناقشــة 

مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. فايــز عبدالعزيز 

ســليمان الفايــز، ود. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي كأعضــاء.

ــص  ــوراه في تخص ــة الدكت ــل درج ــالته لني ــون آل درع رس ــن طحن ــكان ب ــن بري ــون ب ــب طحن ــش الطال 29. ناق

ــة الســعودية في ضــوء  ــر إدارات مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربي إدارة التعليــم العــام بعنــوان »تطوي

التمكــن الإداري: تصــور مقــرح«، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تكونــت لجنــة المناقشــة 

مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، ود. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبدالرحمــن 

عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. فتحــي محمــد عــي أبونــاصر كأعضــاء.

30. ناقشــت الطالبــة غــادة بنــت حمــد بــن محمــد الجمــل رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــة:  ــؤولية المجتمعي ــل المس ــوء مدخ ــام في ض ــم الع ــية للتعلي ــدرة المؤسس ــر الق ــوان »تطوي ــام بعن ــم الع التعلي

اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. وفــاء محمــد وهبــو عــون. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. وفــاء محمــد 

ــب، ود.  ــرسى الحبي ــم م ــد إبراهي ــث، ود. فه ــز الغي ــد عبدالعزي ــود محم ــة، ود. العن ــرر للجن ــون كمق ــو ع وهب

ــوح، ود. ســهام محمــد كعــي كأعضــاء. ــز ســالم محمــد الن عبدالعزي

من مناقشات العام الأكاديمي 2020-2019

ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــن محمــد الحمــدان رســالتها لني ــة أمــل بنــت راشــد ب 1.ناقشــت الطالب

ــوذج  ــعودية: نم ــات الس ــي في الجامع ــز التنظيم ــق التمي ــة لتحقي ــاقة التنظيمي ــوان »الرش ــالي بعن ــم الع التعلي

مقــرح«، تحــت إشراف د. ماجــدة إبراهيــم حســن الجــارودي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. ماجــدة إبراهيــم 

حســن الجــارودي كمقــرر للجنــة، ود. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. 

خولــة عبداللــه محمــد المفيــز، ود. نــوف بنــت عبدالعــالي العجمــي كأعضــاء.
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ــة عبــر بنــت ســليمان بــن عامــر الأصقــه رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة  2. ناقشــت الطالب

التعليــم العــام بعنــوان »دور القيــادات المدرســية في التطويــر المهنــي للمعلمــن في ضــوء مدخــل التنميــة القائــم 

عــى المدرســة: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. 

حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كمقــرر للجنــة، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد 

النــوح، ود. خولــة عبداللــه محمــد المفيــز، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كأعضــاء.

3. ناقــش الطالــب بنــدر بــن ســعود بــن عبدالعزيــز الرميــح رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــري:  ــن الفك ــز الأم ــعودية في تعزي ــات الس ــاب بالجامع ــؤون الط ــادات ش ــوان »دور ع ــالي بعن ــم الع التعلي

ــد  ــة المناقشــة مــن د. فه ــت لجن ــب. تكون ــم مــرسى الحبي ــد إبراهي اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. فه

ــم  ــع، ود. طــارق محمــد عبدالكري ــه المان ــه محمــد عبدالل ــة، ود. عبدالل ــم مــرسى الحبيــب كمقــرر للجن إبراهي

ــاصر كأعضــاء. ــو ن ــوح، ود. فتحــي محمــد عــي أب ــز ســالم محمــد الن ــي، ود. عبدالعزي الثوين

4.ناقشــت الطالبــة رنــا بنــت عبــد الرحمــن بــن محمــد الخضــر رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »تمويــل مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية بنــاءً عــى الأداء في ضــوء 

النــاذج الأمريكيــة: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز )أول إشراف(. تكونــت لجنــة 

المناقشــة مــن د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز كمقــرر للجنــة، ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. عبداللــه 

محمــد عبداللــه المانــع، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص  ــل درجــة الدكت ــق رســالتها لني ــن عني ــن حــاد ب ــد ب ــت محم ــزة بن ــة عزي 5. ناقشــت الطالب

إدارة التعليــم العــالي بعنــوان »حوكمــة الجامعــات في ضــوء التوجهــات الحديثــة لنظــام التعليــم العــالي بالمملكــة 

العربيــة الســعودية: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع. تكونــت لجنــة المناقشــة 

ــارق  ــب، ود. ط ــي الحبي ــد ع ــن محم ــة، ود. عبدالرحم ــرر للجن ــع كمق ــه المان ــد عبدالل ــه محم ــن د. عبدالل م

محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش 

كأعضــاء.

6. ناقــش الطالــب محمــد بــن زيــد بــن حمــد الفحيلــة رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليــم 

ــة  ــم في ضــوء رؤي ــإدارات التعلي ــة ب ــة التنظيمي ــة والثقاف ــم الوطني ــن القي ــي ب ــق القيم ــوان »التواف ــام بعن الع

المملكــة 2030«، تحــت إشراف د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. طــارق 

محمــد عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد 

النــوح، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــن محمــد الماجــد رســالتها لني ــاصر ب ــت ن ــال بن ــة ابته 7.ناقشــت الطالب

التعليــم العــالي بعنــوان »دور القيــادات الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية في تنميــة القيــم العالميــة للمواطنــة: 

رؤيــة اســتشرافية«، تحــت إشراف د. وفــاء محمــد وهبــو عــون. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. وفــاء محمــد 

وهبــو عــون كمقــرر للجنــة، ود. ماجــده إبراهيــم حســن الجــارودي، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. 

طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. ســهام محمــد كعــي كأعضــاء.
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8. ناقشــت الطالبــة نــدى بنــت عبدالعزيــز بــن ســليمان البــواردي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

ــم:  ــادة التعل ــاد قي ــام باســتخدام أبع ــم الع ــدارس التعلي ــدات م ــر أداء قائ ــوان »تطوي ــام بعن ــم الع إدارة التعلي

نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. ماجــده إبراهيــم حســن الجــارودي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. ماجــده 

إبراهيــم حســن الجــارودي كمقــرر للجنــة، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد 

النــوح، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي كأعضــاء.

9. ناقشــت الطالبــة مريــم بنــت شــارع بــن محمــد البقمــي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــة«،  ــي للجامعــات الســعودية في ضــوء النــاذج العالمي ــر التصنيــف الوطن ــاء معاي ــوان »بن ــم العــالي بعن التعلي

تحــت إشراف د. ماجــده إبراهيــم حســن الجــارودي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. ماجــده إبراهيــم حســن 

ــعود  ــاب س ــن عبدالوه ــرج، ود. عبدالرحم ــد المح ــز أحم ــم عبدالعزي ــة، ود. عبدالكري ــرر للجن ــارودي كمق الج

ــز كأعضــاء. ــز ســليمان الفاي ــز عبدالعزي أبابطــن، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. فاي

ــص  ــوراه في تخص ــة الدكت ــل درج ــالته لني ــزي رس ــه العن ــن عطاالل ــوسى ب ــن م ــد ب ــب محم ــش الطال 10. ناق

ــة:  ــة للجامعــات الســعودية في ضــوء التجــارب العالمي ــادة الأكاديمي ــق الري ــوان »تحقي ــم العــالي بعن إدارة التعلي

ــن د.  ــة المناقشــة م ــت لجن ــى. تكون ــم الثوين ــد عبدالكري اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. طــارق محم

ــن  ــبل، ود. عبدالرحم ــن الش ــن عبدالرحم ــف ب ــة، ود. يوس ــرر للجن ــى كمق ــم الثوين ــد عبدالكري ــارق محم ط

ــاء. ــز كأعض ــليمان الفاي ــز س ــز عبدالعزي ــب، ود. فاي ــرسي الحبي ــم م ــد إبراهي ــب، ود. فه ــي الحبي ــد ع محم

ــوراه في تخصــص  ــل درجــة الدكت ــج رســالتها لني ــز العرف ــن عبدالعزي ــت ســعد ب ــورة بن ــة ن 11. ناقشــت الطالب

ــم  ــدارس التعلي ــدى منســوبي م ــة ل ــة التنظيمي ــة الصمــت التنظيمــي بالثق ــوان »علاق ــام بعن ــم الع إدارة التعلي

العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. ماجــده إبراهيــم حســن الجــارودي. 

ــة، ود. منــى ســليمان حمــد  ــة المناقشــة مــن د. ماجــده إبراهيــم حســن الجــارودي كمقــرر للجن تكونــت لجن

ــم  ــد عبدالكري ــارق محم ــون، ود. ط ــو ع ــد وهب ــاء محم ــب، ود. وف ــرسى الحبي ــم م ــد إبراهي ــاني، ود. فه الذبي

ــي كأعضــاء. الثوين

12. ناقــش الطالــب محســن بــن محمــد بــن عبدالمحســن القحطــاني رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

إدارة التعليــم العــام بعنــوان »الــراكات الاقتصاديــة الداعمــة لتمويــل مــدارس التعليــم العــام في ضــوء رؤيــة 

ــة  ــت لجن ــن. تكون ــعود ابابط ــاب س ــن عبدالوه ــت إشراف د. عبدالرحم ــرح«، تح ــوذج مق ــة 2030: نم المملك

المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود ابابطــن كمقــرر للجنــة، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني، 

ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز 

كأعضــاء.
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ــة أمــل بنــت عــارف بــن درزي العــردان رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة  13. ناقشــت الطالب

التعليــم العــالي بعنــوان »تطويــر أداء القيــادات الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية الناشــئة في ضــوء القيــادة 

المســتدامة: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود ابابطــن. تكونــت لجنــة المناقشــة 

ــه  ــل النصــر، ود. عبدالل ــزل مقب ــة، ود. دلال من مــن د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود ابابطــن كمقــرر للجن

محمــد عبداللــه المانــع، ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كأعضــاء.

14. ناقــش الطالــب عبداللــه بــن ســعد بــن محمــد الســدحان رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »دمــج المــدارس الحكوميــة لتحســن كفــاءة الإنفــاق في التعليــم العــام: نمــوذج مقــرح«، 

ــز ســليمان  ــز عبدالعزي ــة المناقشــة مــن د. فاي ــز. تكونــت لجن ــز ســليمان الفاي ــز عبدالعزي تحــت إشراف د. فاي

الفايــز كمقــرر للجنــة، ود. عبداللــه بــن عبدالرحمــن عبداللــه الفنتــوخ، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، 

ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كأعضــاء.

15. ناقشــت الطالبــة بدريــة بنــت عبدالعزيــز بــن إبراهيــم المــري رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

إدارة التعليــم العــام بعنــوان »التمكــن الإداري للقيــادات التربويــة في إدارات التعليــم كمدخــل لتحقيــق الميــزة 

التنافســية: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي. تكونــت لجنــة المناقشــة 

مــن د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي كمقــرر للجنــة، ود. ســهام محمــد كعــي، ود. فهــد إبراهيــم مــرسي 

الحبيــب، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش كأعضــاء.

16. ناقشــت الطالبــة منــال بنــت محمــد بــن ســعد الصعــب رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــات الســعودية في ضــوء  ــاد الأكاديمــي في الجامع ــه والإرش ــز التوجي ــر أداء مراك ــوان »تطوي ــالي بعن ــم الع التعلي

ــة  ــت لجن ــب. تكون ــرح«، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبي ــل النظــم: تصــور مق مدخــل تحلي

ــي، ود.  ــه الثبيت ــد عــواض عبدالل ــة، ود. خال ــرر للجن ــب كمق المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبي

عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش كأعضاء.

17. ناقشــت الطالبــة جواهــر بنــت محمــد بــن عبدالعزيــز اليوســف رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

إدارة التعليــم العــام بعنــوان »تطويــر أداء إدارات التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء معايــر نمــوذج 

ــة  ــت لجن ــارودي. تكون ــن الج ــم حس ــده إبراهي ــت إشراف د. ماج ــة«، تح ــراتيجية مقترح ــز الأوروبي: اس التمي

ــة، ود. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود.  المناقشــة مــن د. ماجــده إبراهيــم حســن الجــارودي كمقــرر للجن

عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. مصطفــى عبدالقــادر عبداللــه زيــاده 

كأعضــاء.

18. ناقشــت الطالبــة مشــاعل بنــت عبداللــه بــن عبدالعزيــز البــاش رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

ــة الســعودية في  إدارة التعليــم العــالي بعنــوان »حاضنــات الأعــال لدعــم تمويــل الجامعــات في المملكــة العربي

ضــوء رؤيــة 2030: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. وفــاء محمــد وهبــو عــون. تكونــت لجنــة المناقشــة 

ــد  ــارق محم ــدي، ود. ط ــان الغام ــد بق ــدان أحم ــة، ود. حم ــرر للجن ــون كمق ــو ع ــد وهب ــاء محم ــن د. وف م

عبدالكريــم الثوينــي، ود. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش كأعضــاء.
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ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــن عــي الغامــدي رســالته لني ــن مــرضي ب ــب محمــد ب 19. ناقــش الطال

التعليــم العــام بعنــوان »التطويــر المهنــي للقيــادات التربويــة بــوزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في 

ــة: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تكونــت  ضــوء التجــارب العالمي

لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، ود. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، 

ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج 

كأعضــاء.

20. ناقــش الطالــب زيــد بــن فــاح بــن نــاصر العنــزي رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليــم 

العــالي بعنــوان »تطويــر أداء منســوبي إدارات الإعــام والاتصــال بالجامعــات الســعودية في ضــوء مدخــل القيــادة 

الإبداعيــة: إســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب. تكونــت لجنــة المناقشــة 

مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، ود. فهــد إبراهيــم مــرسى الحبيــب، ود. وفــاء محمــد 

وهبــو عــون، ود. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش كأعضــاء.

21. ناقشــت الطالبــة تهــاني بنــت عبداللــه بــن عبدالرحمــن الحمــود رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

إدارة التعليــم العــالي بعنــوان »إدارة الأداء الاســراتيجي في الجامعــات الســعودية الناشــئة: نمــوذج مقــرح«، تحــت 

إشراف د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود ابابطــن. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب 

ســعود ابابطــن كمقــرر للجنــة، ود. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. لينــا 

ســليمان عــي الخليــوي، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كأعضــاء.

22. ناقــش الطالــب عبــد المحســن بــن ســعد بــن عويــض الحــارثي رســالته لنيل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــالي بعنــوان »تأهيــل القيــادات المســتقبلية في الجامعــات الســعودية في ضــوء مدخــل التدريــب عــى 

رأس العمــل: برنامــج تدريبــي«، تحــت إشراف د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي. تكونــت لجنــة المناقشــة 

مــن د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود ابابطــن، ود. 

فهــد إبراهيــم مــرسى الحبيــب، ود. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي كأعضــاء.

23. ناقشــت الطالبــة هاديــة بنــت عــي بــن محمــد اليامــي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »الابتــكار التنظيمــي في التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء الخــرات 

العالميــة: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. ســاره 

عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــرر للجنــة، ود. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. 

لينــا ســليمان عــي الخليــوي، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كأعضــاء.

24. ناقشــت الطالبــة لؤلــؤه بنــت محمــد بــن صالــح الشريــف رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــة:  ــة في ضــوء التجــارب العالمي ــوان »تحــول الجامعــات الســعودية إلى جامعــات غــر ربحي ــم العــالي بعن التعلي

ــن د.  ــة م ــة المناقش ــت لجن ــب. تكون ــي الحبي ــد ع ــن محم ــت إشراف د. عبدالرحم ــة«، تح ــراتيجية مقترح اس

ــا ســليمان  عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. لين

عــي الخليــوي، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني كأعضــاء.
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25. ناقشــت الطالبــة منــال بنــت عبدالعزيــز بــن محمــد الســالم رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــادات المدرســية في المملكــة العربيــة  التعليــم العــام بعنــوان »التدريــب الفــردي لتحقيــق التنميــة المهنيــة للقي

ــة المناقشــة مــن د.  ــز. تكونــت لجن ــه محمــد المفي ــه عبدالل الســعودية: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. خول

خولــه عبداللــه محمــد المفيــز كمقــرر للجنــة، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. ســاره عبداللــه ســعد 

المنقــاش، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه كأعضــاء.

26. ناقشــت الطالبــة ابتســام بنــت نــاصر بــن ســعد بــن هويمــل رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »تطويــر إدارة المــوارد البشريــة في وزارة التعليــم باســتخدام تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي: 

نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. خولــه عبداللــه 

محمــد المفيــز كمقــرر للجنــة، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. 

نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه، ود. منــرة بنــت عبدالعزيــز الــداود كأعضــاء.

27. ناقشــت الطالبــة ريــم بنــت صالــح بــن عبدالعزيــز الحميــدي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

إدارة التعليــم العــالي بعنــوان »تطويــر البيئــة الداخليــة في الجامعــات الســعودية في ضــوء أبعــاد القيــادة 

الابتكاريــة: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن 

د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، ود. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. وفــاء محمــد وهبــو 

عــون، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي، ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني كأعضــاء.

28. ناقــش الطالــب عبداللــه بــن محمــد بــن صالــح الغامــدي رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــت إشراف د.  ــي«، تح ــم التكوين ــتخدام التقوي ــية باس ــادات المدرس ــر أداء القي ــوان »تطوي ــام بعن ــم الع التعلي

عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، 

ود. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي، ود. مبــارك 

فهيــد سرحــان القحطــاني كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــن حطــاب العــي رســالته لني ــن ممــدوح ب ــاصر ب ــب ن 29. ناقــش الطال

ــوء  ــعودية في ض ــة الس ــة العربي ــكري في المملك ــالي العس ــم الع ــر إدارة التعلي ــوان »تطوي ــالي بعن ــم الع التعلي

التخطيــط الإســراتيجي المبنــي عــى النتائــج - اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. طــارق محمــد عبدالكريــم 

الثوينــي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن 

عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. مبــارك فهيــد 

سرحــان القحطــاني كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص  ــل درجــة الدكت ــالتها لني ــن ســعد الطشــان رس ــد ب ــت محم ــود بن ــة العن 30. ناقشــت الطالب

إدارة التعليــم العــالي بعنــوان »تطويــر الحاضنــات التقنيــة في الجامعــات الســعودية في ضــوء التجــارب العالميــة«، 

تحــت إشراف د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم 

ــه  ــون، ود. خول ــو ع ــد وهب ــاء محم ــب، ود. وف ــي الحبي ــد ع ــن محم ــة، ود. عبدالرحم ــرر للجن الســبيعي كمق

عبداللــه محمــد المفيــز، ود. نــوف بنــت عبدالعــالي العجمــي كأعضــاء.
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31. ناقشــت الطالبــة فاطمــة بنــت عبداللــه بــن نــاصر الشــبانات رســالتها لنيــل درجة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــالي بعنــوان »دور إدارة الجامعــات الســعودية الحكوميــة في تحقيــق الأمــن الســيبراني - اســراتيجية 

مقترحــة«، تحــت إشراف د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. حمــدان أحمــد بقــان 

الغامــدي كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، 

ود. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. عبدالمحســن بــن محمــد الســميح كأعضــاء.

32. ناقشــت الطالبــة حنــان بنــت عــوض بــن ســالم العمــراني رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »تفعيــل دور قائــدات المــدارس الثانويــة في المملكــة العربيــة الســعودية في ترســيخ ثقافــة 

ريــادة الأعــال في ضــوء التجــارب العالميــة - اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم 

ــة، ود. حمــدان  ــح مــرزم المــرزم الســبيعي كمقــرر للجن ــد صال ــة المناقشــة مــن د. خال ــت لجن الســبيعي. تكون

أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. وفــاء محمــد وهبــو عــون، ود. ســهام محمــد 

كعــي كأعضــاء.

33. ناقشــت الطالبــة مهــا بنــت مرعــي بــن عبداللــه العمــري رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــة - اســراتيجية  التعليــم العــام بعنــوان »كفــاءة التخطيــط المــالي بــوزارة التعليــم في ضــوء التغــرات الاقتصادي

مقترحــة«، تحــت إشراف د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. فهــد إبراهيــم مــرسي 

الحبيــب كمقــرر للجنــة، ود. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. 

عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. عبداللــه بــن أحمــد ســالم الزهــراني كأعضــاء.

ــص إدارة  ــوراه في تخص ــة الدكت ــل درج ــالته لني ــي رس ــب العتيب ــن مثي ــد ب ــن عي ــد ب ــب محم ــش الطال 34. ناق

التعليــم العــام بعنــوان »الاســتثمار الأجنبــي في التعليــم العــام الأهــي في المملكــة العربية الســعودية - اســراتيجية 

مقترحــة«، تحــت إشراف د. فهــد إبراهيــم مــرسي الحبيــب. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. فهــد إبراهيــم مــرسي 

ــامان، ود.  ــليمان الش ــامة س ــل س ــبيعي، ود. أم ــرزم الس ــرزم الم ــح م ــد صال ــة، ود. خال ــرر للجن ــب كمق الحبي

عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص  ــل درجــة الدكت ــن محمــد الحامــد رســالته لني ــه ب ــن عبدالل ــز ب ــب عبدالعزي 35. ناقــش الطال

إدارة التعليــم العــالي بعنــوان »تطويــر أداء الأقســام الأكاديميــة بالجامعــات الســعودية في ضــوء الثقــة التنظيميــة: 

نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالعزيــز 

ــم مــرسي الحبيــب، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود  ــة، ود. فهــد إبراهي ــوح كمقــرر للجن ســالم محمــد الن

أبابطــن، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش كأعضــاء.

36. ناقشــت الطالبــة نــوره بنــت زايــد بــن حســن الشــهراني رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »التجديــد الاســراتيجي في إدارات التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية لتحقيــق التميــز 

المؤســي – اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. فهــد إبراهيــم مــرسى الحبيــب. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن 

د. فهــد إبراهيــم مــرسى الحبيــب كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن محمــد عــى الحبيــب، ود. عبدالعزيــز ســالم 

محمــد النــوح، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. فتحــي محمــد عــي أبونــاصر كأعضــاء.
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ــوراه في  ــة الدكت ــل درج ــالتها لني ــة رس ــد خوج ــن عبدالصم ــي ب ــد ع ــت محم ــاء بن ــة هيف ــت الطالب 37 .ناقش

ــة  ــات الإداري ــق المتطلب ــم لتحقي ــي في إدارات التعلي ــر التنظيم ــوان »التطوي ــام بعن ــم الع ــص إدارة التعلي تخص

الداعمــة للأمــن الســيبراني – اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز. تكونــت لجنــة 

المناقشــة مــن د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، 

ود. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد 

المحــرج كأعضــاء.

38. ناقشــت الطالبــة نــورة بنــت خالــد بــن عبدالرحمــن الدعيــج رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

إدارة التعليــم العــالي بعنــوان »التخطيــط الاســراتيجي في الجامعــات الناشــئة لتحقيــق الميــزة التنافســية: نمــوذج 

مقــرح«، تحــت إشراف د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. طــارق محمــد 

ــة، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. حمــدان أحمــد بقــان  ــم الثوينــي كمقــرر للجن عبدالكري

الغامــدي، ود. ماجــدة إبراهيــم حســن الجــارودي، ود. ســهام محمــد كعــي كأعضــاء.

39. ناقــش الطالــب نجيــب بــن عبــاس بــن دخيــل الدريــوشي رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــات  ــة في الجامعــات الســعودية مــع متطلب ــة البدني ــوان »مواءمــة مخرجــات أقســام التربي ــم العــالي بعن التعلي

ســوق العمــل في ضــوء رؤيــة المملكــة 2030: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. طــارق محمــد عبدالكريــم 

الثوينــي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، ود. خالــد صالــح 

ــز، ود. مجــدي أحمــد محمــد شــندي، ود. فتحــي  ــز ســليمان الفاي ــز عبدالعزي مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. فاي

محمــد عــي أبونــاصر كأعضــاء.

40. ناقشــت الطالبــة أمــاني بنــت أحمــد بــن عبدالعزيــز أبابطــن رســالتها لنيــل درجة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »تطويــر أداء قــادة المــوارد البشريــة في وزارة التعليــم باســتخدام التدريــب الإلكــروني: 

نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالعزيــز 

ــه ســعد المنقــاش، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود  ــة، ود. ســاره عبدالل ــوح كمقــرر للجن ســالم محمــد الن

أبابطــن، ود. عثــان تــركي ســليمان الــركي، ود. ســوزان محمــد أحمــد القــرشي كأعضــاء.

 

من مناقشات العام الدراسي 2021-2020

ــا، شــهد العــام الأكاديمــي 2020-2021 تغيــراً غــر مســبوق في آليــة مناقشــات الرســائل  بســبب جائحــة كورون

العلميــة في قســم الإدارة التربويــة، حيــث أجُريــت لأول مــرة في تاريــخ القســم عــن بعُــد بشــكل كامــل. فرضــت 

ــة  ــتمرارية العملي ــن اس ــدة تضم ــاليب جدي ــي أس ــة إلى تبن ــة الحاج ــر الاحترازي ــتثنائية والتداب ــروف الاس الظ

ــة. ــة دون المســاس بجــودة المناقشــات العلمي الأكاديمي

في الســابق، كانــت لجــان المناقشــة التــي تضــم أعضــاءً مــن الرجــال والنســاء تعُقــد في قاعــات منفصلــة، حيــث 

يجتمــع الأعضــاء الذكــور في قاعــة جلســة المناقشــة الخاصــة بهــم، بينــا تعُقــد مناقشــات الأعضــاء الإنــاث في 

قاعــة أخــرى، ويتــم التواصــل بــن الطرفــن عــر أجهــزة الاتصــال.
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ــا، حيــث  لكــن مــع تفــي الجائحــة وفــرض قيــود عــى التجمعــات، أصبحــت جميــع المناقشــات تجُــرى افتراضيً

شــارك الأعضــاء والطــاب مــن مواقعهــم المختلفــة باســتخدام تقنيــات الاتصــال المــرئي.

كان هــذا التحــول بمثابــة تحــدٍّ وفرصــة في الوقــت ذاتــه، فقــد أســهم في تســهيل مشــاركة الأســاتذة والمناقشــن 

مــن داخــل المملكــة ، وأتــاح مرونــة أكــر في تحديــد المواعيــد، كــا عــزز مــن اســتخدام التكنولوجيــا في العمليــات 

الأكاديميــة. وعــى الرغــم مــن التحديــات التــي فرضهــا هــذا النمــوذج الجديــد، إلا أنــه أكــد قــدرة المؤسســات 

الأكاديميــة عــى التكيــف مــع الأزمــات، والاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة لضــان اســتمرار البحــث العلمــي 

ــا في  ــة إلى طبيعته ــات الحضوري ــادت المناقش ــف، ع ــم المؤل ــب عل ــك، وبحس ــع ذل ــة. وم ــاءة عالي ــودة وكف بج

نهايــة عــام 2022، حيــث اســتؤنفت الجلســات بحضــور الأعضــاء في القاعــات المخصصــة، مــع الإبقــاء عــى بعــض 

المرونــة في اســتخدام تقنيــات الاتصــال عــن بعُــد عنــد الحاجــة. ومــن المناقشــات التــي أجريــت هــذا العــام:

ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــوب رســالته لني ــح المحب ــن صال ــه ب ــن عبدالل ــادل ب ــب ع ــش الطال - ناق

التعليــم العــالي بعنــوان »تطويــر أداء قيــادات الكليــات التقنيــة بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء القيــادة 

التحويليــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــب: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. عبداللــه محمــد 

عبداللــه المانــع. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، ود. حمــدان 

أحمــد بقــان الغامــدي، ود. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، 

ود. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص  ــل درجــة الدكت ــالتها لني ــرم الشــهري رس ــن مغ ــن ب ــت عبدالرحم ــة بن ــة زان - ناقشــت الطالب

إدارة التعليــم العــام بعنــوان »صنــع القــرار الاســراتيجي في وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية: دراســة 

ــه  ــه عبدالل ــة المناقشــة مــن د. خول ــز. تكونــت لجن ــه عبداللــه محمــد المفي اســتشرافية«، تحــت إشراف د. خول

ــز، ود.  ــز عبدالعزيــز ســليمان الفاي ــه المانــع، ود. فاي محمــد المفيــز كمقــرر للجنــة، ود. عبداللــه محمــد عبدالل

نــوف بنــت عبدالعــالي العجمــي، ود. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كأعضــاء.

- ناقشــت الطالبــة هــدى بنــت محمــد بــن مســعود الزومــان رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »جاهزيــة المــدارس الأهليــة للحصــول عــى الاعتــاد المــدرسي باســتخدام بطاقــة الأداء 

المتــوازن: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. 

حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كمقــرر للجنــة، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد 

النــوح، ود. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. فتحــي محمــد عــي أبــو نــاصر كأعضــاء.

- ناقشــت الطالبــة منــى بنــت محمــد بــن ســالم باقــادر رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليــم 

العــالي بعنــوان »الإدارة المفتوحــة مدخــل لتطويــر أداء القيــادات الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية«، تحــت 

إشراف د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــرر 

للجنــة، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. حصــه ســعد نــاصر العريفــي، 

ود. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كأعضــاء.
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- ناقشــت الطالبــة نــدى بنــت عبدالرحمــن بــن عبدالعزيــز أبوحيمــد رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

إدارة التعليــم العــالي بعنــوان »إنشــاء فــروع للجامعــات العالميــة بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء التجــارب 

ــة  ــت لجن ــه. تكون ــن جمع ــد ب ــه محم ــوف عبدالل ــة اســتشرافية«، تحــت إشراف د. ن ــة: رؤي ــة والإقليمي الدولي

ــة، ود. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، ود.  ــن جمعــه كمقــرر للجن ــه محمــد ب ــوف عبدالل المناقشــة مــن د. ن

ــن الشــبل  ــن عبدالرحم ــي، ود. يوســف ب ــاصر العريف ــي، ود. حصــة ســعد ن ــم الثوين ــد عبدالكري طــارق محم

كأعضــاء.

ــوراه في تخصــص إدارة  ــح القحطــاني رســالتها لنيــل درجــة الدكت ــة بنــت محمــد بــن فال ــة زين - ناقشــت الطالب

التعليــم العــالي بعنــوان »بنــاء الثقافــة التنظيميــة في الجامعــات الســعودية الناشــئة عــى ضــوء المنظمــة المتعلمة: 

نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. فهــد إبراهيــم مــرسى الحبيــب. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. فهــد إبراهيم 

مــرسى الحبيــب كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. 

لينــا ســليمان عــي الخليــوي، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج كأعضــاء.

- ناقشــت الطالبــة غــادة بنــت ســالم بــن ســعد الســالم رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليــم 

العــالي بعنــوان »تســويق البرامــج الأكاديميــة لتعزيــز القــدرة التنافســية للجامعــات الســعودية في ضــوء نمــوذج 

المزيــج التســويقي«، تحــت إشراف أ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. 

ــب، ود. طــارق محمــد  ــم مــرسى الحبي ــد إبراهي ــة، وأ.د. فه ــرر للجن ــح مــرزم المــرزم الســبيعي كمق ــد صال خال

عبدالكريــم الثوينــي، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــة، ود. أحمــد ســهيل عجينــة كأعضــاء.

- ناقشــت الطالبــة العنــود بنــت خالــد بــن عبدالعزيــز الوشــمي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــالي بعنــوان »إعــادة هندســة العمليــات الإداريــة في الجامعــات الســعودية في ضــوء معايــر الجــودة 

الدوليــة: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. فهــد إبراهيــم مــرسى الحبيــب. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. 

فهــد إبراهيــم مــرسى الحبيــب كمقــرر للجنــة، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن 

جمعــة، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي، وأ.د. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش كأعضــاء.

ــص  ــوراه في تخص ــة الدكت ــل درج ــالتها لني ــركي رس ــور ال ــن منص ــم ب ــت عبدالكري ــم بن ــة مري ــت الطالب - ناقش

إدارة التعليــم العــام بعنــوان »التطويــر المهنــي القائــم عــى التدريــب التطبيقــي للقيــادات المدرســية في المملكــة 

العربيــة الســعودية في ضــوء التجــارب العالميــة: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز. 

تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز كمقــرر للجنــة، وأ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم 

الســبيعي، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، وأ.د. عــي بــن صالــح بــن 

عــي الشــايع كأعضــاء.
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- ناقشــت الطالبــة منــال بنــت محمــد بــن عبدالعزيــز آل عثــان رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

ــة  ــات الســعودية في ضــوء الحوكم ــات في الجامع ــة المعلوم ــر إدارات تقني ــوان »تطوي ــالي بعن ــم الع إدارة التعلي

ــة المناقشــة  ــه ســعد المنقــاش. تكونــت لجن ــة: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف أ.د. ســاره عبدالل الإلكتروني

مــن أ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــرر للجنــة، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. فايــز عبدالعزيــز 

ســليمان الفايــز، ود. حصــه ســعد نــاصر العريفــي، وأ.د. دلال منــزل مقبــل النصــر كأعضــاء.

- ناقشــت الطالبــة أشــواق بنــت إبراهيــم بــن عبداللــه آل عثــان رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

إدارة التعليــم العــام بعنــوان »تحســن أداء قيــادات مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية في 

ــح مــرزم المــرزم الســبيعي. تكونــت  ــد صال ضــوء أبعــاد إدارة الابتــكار: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. خال

ــد عــي  ــة، ود. عبدالرحمــن محم ــرر للجن ــرزم الســبيعي كمق ــرزم الم ــح م ــد صال ــن أ.د. خال ــة المناقشــة م لجن

ــه  ــوف عبدالل ــن عبدالرحمــن الشــبل، ود. ن ــي، وأ.د. يوســف ب ــم الثوين ــب، ود. طــارق محمــد عبدالكري الحبي

محمــد بــن جمعــة كأعضــاء.

ــص إدارة  ــوراه في تخص ــة الدكت ــل درج ــالتها لني ــان رس ــي آل مذع ــن ع ــت درع ب ــى بن ــة لي ــت الطالب - ناقش

التعليــم العــالي بعنــوان »صناعــة القــرار في ضــوء التفكــر التقويمــي لــدى القيــادات في مؤسســات التعليــم العــالي 

بالمملكــة العربيــة الســعودية: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي. تكونــت لجنــة 

المناقشــة مــن أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كمقــرر للجنــة، ود. فهــد عبــاس جريــدي العتيبــي، ود. نــوف 

عبداللــه محمــد بــن جمعــة كأعضــاء.

- ناقشــت الطالبــة عبــر بنــت عبدالرحمــن بــن نــاصر الفايــز رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــة  ــة العربي ــام بالمملك ــم الع ــدارس التعلي ــادة م ــر أداء ق ــة لتطوي ــدارات القيادي ــوان »الج ــام بعن ــم الع التعلي

الســعودية: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. 

عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح كمقــرر للجنــة، وأ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، وأ.د. فهــد إبراهيــم مــرسى 

الحبيــب، ود. فهــد عبــاس جريــدي العتيبــي، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج كأعضــاء.

- ناقشــت الطالبــة ســامية بنــت تراحيــب بــن بــن العتيبــي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »حوكمــة التحــول الرقمــي في الإدارات التعليميــة بالمملكــة العربية الســعودية: اســراتيجية 

مقترحــة«، تحــت إشراف د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. خولــه عبداللــه محمــد 

المفيــز كمقــرر للجنــة، وأ.د. فهــد إبراهيــم مــرسى الحبيــب، وأ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبــا البطــن، 

وأ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. منــرة بنــت عبدالعزيــز الــداود كأعضــاء.

- ناقشــت الطالبــة نجــاة بنــت عــي بــن عبداللــه الشــمراني رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »نظــام المــدارس الافتراضيــة لتعليــم ذوي الاحتياجــات الخاصــة في ضــوء التجــارب العالمية: 

نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، وبمســاعدة د. صــاح الديــن فــرح عطااللــه 

ــم  ــد إبراهي ــة، وأ.د. فه ــه ســعد المنقــاش كمقــرر للجن ــة المناقشــة مــن أ.د. ســاره عبدالل ــت لجن ــت. تكون بخي

ــاني، وأ.د.  ــد الذبي ــليمان حم ــى س ــن، ود. من ــا البط ــعود أب ــاب س ــن عبدالوه ــب، وأ.د. عبدالرحم ــرسى الحبي م

صــاح الديــن فــرح عطااللــه بخيــت كأعضــاء.
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ــوراه في تخصــص إدارة  ــل درجــة الدكت ــالتها لني ــي رس ــادي العتيب ــن ب ــج ب ــت بل ــة حســناء بن - ناقشــت الطالب

ــات  ــة بالجامع ــج الأكاديمي ــاد البرام ــة لاعت ــة الداخلي ــات المراجع ــر إدارة عملي ــوان »تطوي ــالي بعن ــم الع التعلي

ــز.  ــليمان الفاي ــز س ــز عبدالعزي ــت إشراف د. فاي ــرح«، تح ــور مق ــة: تص ــارب العالمي ــوء التج ــعودية في ض الس

تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي 

الحبيــب، وأ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. فهــد عبــاس جريــدي العتيبــي، وأ.د. عبدالعزيــز ســعيد 

محمــد الهاجــري كأعضــاء.

- ناقــش الطالــب محمــد صالــح يحــي جعــدان رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليــم العــالي 

بعنــوان »تطبيــق الحوكمــة في الجامعــات الحكوميــة اليمنيــة في ضــوء الخــرات الدوليــة والإقليميــة: اســراتيجية 

مقترحــة«، تحــت إشراف د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. فايــز عبدالعزيــز 

ســليمان الفايــز كمقــرر للجنــة، وأ.د. فهــد إبراهيــم مــرسى الحبيــب، وأ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، وأ.د. 

خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، وأ.د. عــي بــن صالــح بــن عــي الشــايع كأعضــاء.

- ناقشــت الطالبــة عبــر بنــت عبداللــه بــن عــي القحطــاني رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــالي بعنــوان »تطويــر المــوارد البشريــة بالجامعــات الســعودية في ضــوء إدارة التنــوع المعــرفي والمهــاري: 

اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف أ.د. فهــد إبراهيــم مــرسى الحبيــب. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. فهــد 

إبراهيــم مــرسى الحبيــب كمقــرر للجنــة، وأ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي، وأ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم 

الســبيعي، ود. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي كأعضــاء.

- ناقشــت الطالبــة رســميه بنــت عيــاد بــن مرشــود الجهنــي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »تطويــر إدارة مكاتــب التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء برنامــج التحــول 

الرقمــي: تصــور مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن 

أ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبــا البطــن، وأ.د. 

ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج 

كأعضــاء.

- ناقشــت الطالبــة مصلحــة بنــت حســن بــن محمــد البارقــي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »تطويــر أداء إدارات التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية لتحقيــق الميــزة التنافســية: 

نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبــا البطــن. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن 

أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبــا البطــن كمقــرر للجنــة، وأ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. 

حصــه ســعد نــاصر العريفــي، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي، وأ.د. دلال منــزل مقبــل النصــر كأعضــاء.

- ناقــش الطالــب عبدالرحمــن بــن ظافــر بــن مفــرح العمــري رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــالي بعنــوان »تطويــر أداء الكــوادر البشريــة في إدارات المنــح الدراســية بالجامعــات الســعودية في ضوء 

القيــادة الخادمــة: برنامــج تدريبــي مقــرح«، تحــت إشراف د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي. تكونــت لجنــة 

المناقشــة مــن د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب، ود. 

عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. حصــه ســعد نــاصر العريفــي، ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي كأعضــاء.
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- ناقشــت الطالبــة وفــاء بنــت عبــد اللــه بــن فرحــان العمــري رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــة الســعودية في ضــوء  ــات بالمملكــة العربي ــة للبن ــات التقني ــادات كلي ــر أداء قي ــوان »تطوي ــم العــالي بعن التعلي

ــت  ــان الغامــدي. تكون ــز الأوروبي: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. حمــدان أحمــد بق ــر نمــوذج التمي معاي

لجنــة المناقشــة مــن أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود 

ــت  ــوف بن ــوح، ود. ن ــد الن ــالم محم ــز س ــي، ود. عبدالعزي ــم الثوين ــد عبدالكري ــارق محم ــن، ود. ط ــا البط أب

عبدالعــالي العجمــي كأعضــاء.

- ناقشــت الطالبــة بدريــه بنــت محمــد بــن مســحل المطــري رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــوارد  ــف إدارة الم ــوء وظائ ــام في ض ــم الع ــر التعلي ــة لتطوي ــات المؤهل ــف الطاق ــوان »توظي ــام بعن ــم الع التعلي

البشريــة: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح. تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. 

عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح كمقــرر للجنــة، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. لينــا ســليمان عــي 

الخليــوي، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، وأ.د. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش كأعضــاء.

من مناقشات العام الأكاديمي 2022-2021

ــوان  ــالته بعن ــدم رس ــالي، ق ــم الع ــه الخضــاري تخصــص إدارة التعلي ــن عبدالل ــن راجــس ب ــد ب ــب محم - الطال

»تعزيــز الفــرص التنافســية في أدوار الجامعــات الســعودية في تنميــة مهــارات المســتقبل رؤيــة إســراتيجية«. كان 

ــه  ــة المناقشــة مــن د. عبدالل ــع. تكونــت لجن ــه المان ــه محمــد عبدالل المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. عبدالل

محمــد عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وأ.د. فهــد إبراهيــم مــرسى الحبيــب كعضــو، ود. طــارق محمــد عبدالكريم 

الثوينــي كعضــو، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح كعضــو، وأ.د. مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني كعضــو.

- الطالبــة جواهــر بنــت عيــى بــن عبدالرحمــن البيــز، تخصــص إدارة التعليــم العــالي، قدمــت رســالتها بعنــوان 

»تطويــر الحــراك الأكاديمــي الــدولي بالجامعــات الحكوميــة الســعودية لتدويــل التعليــم العــالي في ضــوء النــاذج 

ــت  ــم الثويني.تكون ــد عبدالكري ــي عــى الرســالة د. طــارق محم ــرح«. كان المــرف الرئي ــة نمــوذج مق العالمي

لجنــة المناقشــة مــن د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود 

أبابطــن كعضــو، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح كعضــو، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــة كعضــو، ود. 

نــوف بنــت عبدالعــالي العجمــي كعضــو.

ــوان  ــام، قدمــت رســالتها بعن ــم الع ــي، تخصــص إدارة التعلي ــن قعيشــيش المخلف ــاح ب ــت رب ــا بن ــة مه - الطالب

»دور القيــادات المدرســية في بنــاء وتعزيــز منظومــة القيــم الداعمــة لتحســن الأداء المــدرسي نمــوذج مقــرح«. كان 

المــرف الرئيــي عــى الرســالة أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطين.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. 

ــة، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كعضــو، ود.  عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن كمقــرر للجن

طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كعضــو، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح كعضــو، وأ.د. عــي بــن صالــح 

بــن عــي الشــايع كعضــو.
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- الطالــب تــركي بــن دغيــم بــن محيســن العصيمــي، تخصــص إدارة التعليــم العــالي، قــدم رســالته لنيــل درجــة 

ــم العــالي العســكرية والجامعــات الســعودية في  ــن مؤسســات التعلي ــوان »التكامــل الأكاديمــي ب ــوراه بعن الدكت

ضــوء الاتجاهــات العالميــة المعــاصرة ـ اســراتيجية مقترحــة«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. عبدالرحمــن 

محمــد عــي الحبيب.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، وأ.د. 

ــز  ــز عبدالعزي ــي كعضــو، ود. فاي ــم الثوين ــب كعضــو، ود. طــارق محمــد عبدالكري ــم مــرسى الحبي ــد إبراهي فه

ســليمان الفايــز كعضــو، وأ.د. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كعضــو.

- الطالبــة عواطــف بنــت قاعــد بــن تريحيــب العتيبــي، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قدمــت رســالتها لنيــل 

درجــة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر إدارة برامــج التنميــة المهنيــة للمعلمــن لتعزيــز القــدرة التنافســية الدوليــة في 

ضــوء التجربــة الكوريــة نمــوذج مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة أ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش.

تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي 

الحبيــب كعضــو، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كعضــو، ود. حصــة ســعد نــاصر العريفــي كعضــو، وأ.د. 

فتحــي محمــد عــي أبونــاصر كعضــو.

- الطالبــة منــرة بنــت عمــر بــن ضــاوي العتيبــي، تخصــص إدارة التعليــم العــالي، قدمــت رســالتها لنيــل درجــة 

ــة في الجامعــات الســعودية في ضــوء نمــوذج أدكار  ــادات الأكاديمي ــدى القي ــر ل ــادة التغي ــوان »قي ــوراه بعن الدكت

ــم الثوينــي. ADKAR: اســراتيجية مقترحــة«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. طــارق محمــد عبدالكري

تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي 

الحبيــب كعضــو، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كعضــو، ود. فهــد عبــاس جريــدي العتيبــي كعضــو، وأ.د. 

مبــارك فهيــد سرحــان القحطــاني كعضــو.

- الطالبــة إيمــان بنــت ســعد بــن صالــح الطويــل، تخصــص إدارة التعليــم العــالي، قدمــت رســالتها لنيــل درجــة 

ــادة الموزعــة:  ــادات الإداريــة بالجامعــات الســعودية في ضــوء مدخــل القي الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء القي

ــة  ــت لجن ــز ســليمان الفايز.تكون ــز عبدالعزي اســراتيجية مقترحــة«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. فاي

المناقشــة مــن د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن 

كعضــو، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــة كعضــو، ود. حصــة ســعد نــاصر العريفــي كعضــو، ود. نيــاف بــن 

رشــيد الجابــري كعضــو.

- الطالبــة منــرة بنــت عبدالعزيــز بــن عبداللــه أبوحيمــد، تخصــص إدارة التعليــم العــالي، قدمــت رســالتها لنيــل 

درجــة الدكتــوراه بعنــوان »دور مجالــس الأمنــاء في تحقيــق الحوكمــة في الجامعــات الأهليــة في المملكــة العربيــة 

ــت  ــان الغامدي.تكون الســعودية: نمــوذج مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة أ.د. حمــدان أحمــد بق

ــم مــرسى الحبيــب  ــة، وأ.د. فهــد إبراهي ــة المناقشــة مــن أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كمقــرر للجن لجن

كعضــو، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كعضــو، ود. حصــة ســعد نــاصر العريفــي كعضــو، ود. عبدالكريــم 

عبدالعزيــز أحمــد المحــرج كعضــو.
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- الطالبــة أمــل بنــت إبراهيــم بــن عبداللطيــف الحــاد، تخصــص إدارة التعليــم العــالي، قدمــت رســالتها لنيــل 

درجــة الدكتــوراه بعنــوان »الاســتثمار في التعليــم العــالي الأهــي في ضــوء التحــولات الاقتصادية في المملكــة العربية 

الســعودية: نمــوذج مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النوح.تكونــت لجنــة 

المناقشــة مــن د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كعضــو، 

ود. خولــة عبداللــه محمــد المفيــز كعضــو، ود. حصــة ســعد نــاصر العريفــي كعضــو، وأ.د. عبدالكريــم عبدالعزيــز 

أحمــد المحــرج كعضــو.

- الطالــب محمــد بــن عبداللــه بــن محمــد البارقــي، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قــدم رســالته لنيــل درجــة 

الدكتــوراه بعنــوان »حوكمــة مبــادرات التغيــر في وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء الخــرات 

ــة: نمــوذج مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن. العالمي

تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن كمقــرر للجنــة، وأ.د. خالــد صالــح 

مــرزم المــرزم الســبيعي كعضــو، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كعضــو، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز 

كعضــو، ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي كعضــو.

- الطالــب مبــارك بــن عبداللــه بــن مبــارك الــدوسري، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قــدم رســالته لنيــل درجــة 

الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر الممارســات القياديــة الداعمــة للتعلــم المهنــي بمــدارس التعليــم العــام في ضــوء معايــر 

جمعيــة التعلــم المهنــي: نمــوذج مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح.

تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح كمقــرر للجنــة، ود. عبدالرحمــن محمــد عــي 

ــم العمــود كعضــو، ود.  ــح إبراهي ــا صال ــز كعضــو، ود. مه ــز ســليمان الفاي ــز عبدالعزي الحبيــب كعضــو، ود. فاي

عبداللــه بــن عبدالرحمــن عبداللــه الفنتــوخ كعضــو.

- الطالــب عــاد بــن محمــد بــن يوســف الرشــيدان، تخصــص إدارة التعليــم العــالي، قــدم رســالته لنيــل درجــة 

الدكتــوراه بعنــوان »تعزيــز ملاءمــة مخرجــات التعليــم العــالي لمتطلبــات ســوق العمــل في القطــاع الخــاص: تصــور 

مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثويني.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن 

د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، وأ.د. فهــد إبراهيــم مــرسى الحبيــب كعضــو، ود. عبداللــه 

محمــد عبداللــه المانــع كعضــو، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــة كعضــو، وأ.د. يوســف بــن عبدالرحمــن 

الشــبل كعضــو.

- الطالبــة نــوره بنــت عبدالرحمــن بــن صالــح الســليمان، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قدمــت رســالتها لنيــل 

ــة:  ــرات العالمي ــوء الخ ــية في ض ــة المدرس ــر الصح ــة في تطوي ــادات التربوي ــوان »دور القي ــوراه بعن ــة الدكت درج

ــة  ــرزم الســبيعي.تكونت لجن ــرزم الم ــح م ــد صال ــي عــى الرســالة أ.د. خال نمــوذج مقــرح«. كان المــرف الرئي

ــع  ــه المان ــد عبدالل ــه محم ــة، ود. عبدالل ــرر للجن ــرزم الســبيعي كمق ــرزم الم ــح م ــد صال ــن أ.د. خال المناقشــة م

كعضــو، ود. خولــة عبداللــه محمــد المفيــز كعضــو، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي كعضــو، ود. عــي إبراهيــم 

محمــد طالــب كعضــو.
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ــل  ــالي، قدمــت رســالتها لني ــم الع ــن ســعود الضويحــي، تخصــص إدارة التعلي ــت شــويش ب ــة ســاره بن - الطالب

درجــة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء القيــادات بالجامعــات الســعودية في ضــوء إدارة المخاطــر: نمــوذج مقترح«. 

كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطين.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن 

أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن كمقــرر للجنــة، وأ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كعضــو، ود. 

ــا ســليمان عــي الخليــوي كعضــو، ود. نــوف بنــت عبدالعــالي  ــع كعضــو، ود. لين ــه المان ــه محمــد عبدالل عبدالل

العجمــي كعضــو.

ــل  ــام، قدمــت رســالتها لني ــم الع ــن حدجــان الدعجــاني، تخصــص إدارة التعلي ــت فيصــل ب ــاء بن ــة غلب - الطالب

درجــة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر مشــاركة القطــاع غــر الربحــي في تمويــل التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة 

الســعودية: اســراتيجية مقترحــة«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. خولــة عبداللــه محمــد المفيــز. تكونــت 

لجنــة المناقشــة مــن د. خولــة عبداللــه محمــد المفيــز كمقــرر للجنــة، وأ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش كعضــو، 

ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي كعضــو، ود. مهــا صالــح إبراهيــم العمــود كعضــو، ود. منــرة بنــت عبدالعزيــز 

الــداود كعضــو. وهــذه اول لجنــة مناقشــة  دكتــوراه نســائية بالكامــل  في تاريــخ القســم

ــالتها لنيــل درجــة  ــت رس ــت عبداللــه العريفــي، تخصــص إدارة التعليــم العــالي، قدم ــواق بن - الطالبــة أش

الدكتــوراه بعنــوان »دور القيــادات الأكاديميــة بالجامعــات الســعودية في تعزيــز التحــول للجامعــات الرياديــة في 

ضــوء التجــارب العالميــة: تصــور مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. لينــا ســليمان عــي الخليــوي.

ــة، وأ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب  ــرر للجن ــوي كمق ــا ســليمان عــي الخلي ــن د. لين ــة المناقشــة م ــت لجن تكون

ســعود أبابطــن كعضــو، وأ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش كعضــو، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كعضــو، 

ــز أحمــد المحــرج كعضــو. ــم عبدالعزي وأ.د. عبدالكري

ــالتها لنيــل درجــة  ــت رس ــت عبداللــه العريفــي، تخصــص إدارة التعليــم العــالي، قدم ــواق بن - الطالبــة أش

الدكتــوراه بعنــوان »دور القيــادات الأكاديميــة بالجامعــات الســعودية في تعزيــز التحــول للجامعــات الرياديــة في 

ضــوء التجــارب العالميــة: تصــور مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. لينــا ســليمان عــي الخليــوي.

ــة، وأ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب  ــرر للجن ــوي كمق ــا ســليمان عــي الخلي ــن د. لين ــة المناقشــة م ــت لجن تكون

ســعود أبابطــن كعضــو، وأ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش كعضــو، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كعضــو، 

ــز أحمــد المحــرج كعضــو. ــم عبدالعزي وأ.د. عبدالكري

- الطالبــة ســعداء بنــت فرحــان بــن ســعد القــرني، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قدمــت رســالتها لنيــل درجــة 

ــادات التربويــة في وزارة التعليــم باســتخدام بطاقــة الأداء المتــوازن: نمــوذج  الدكتــوراه بعنــوان »قيــاس أداء القي

مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامدي.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن 

أ.د. حمــدان أحمــد بقــان الغامــدي كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن كعضــو، ود. 

عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كعضــو، وأ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي كعضــو، ود. خالــد عــواض 

عبداللــه الثبيتــي كعضــو.



144
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

ــل درجــة  ــدم رســالته لني ــم العــام، ق ــن شــتوي القحطــاني، تخصــص إدارة التعلي ــن عشــق ب ــب شــافي ب - الطال

الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء مــرفي التخطيــط في إدارات التعليــم في ضــوء متطلبــات التخطيــط الإســراتيجي 

ــه محمــد  ــي عــى الرســالة د. عبدالل ــة الســعودية: إســراتيجية مقترحــة«. كان المــرف الرئي ــة العربي بالمملك

ــة، وأ.د. حمــدان  ــه المانــع كمقــرر للجن ــه محمــد عبدالل ــة المناقشــة مــن د. عبدالل ــه المانع.تكونــت لجن عبدالل

أحمــد بقــان الغامــدي كعضــو، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كعضــو، ود. فهــد عبــاس جريــدي العتيبــي 

كعضــو، ود. عبداللــه غــازي نايــف الدعجــاني كعضــو.

ــل  ــام، قدمــت رســالتها لني ــم الع ــه الخضــر، تخصــص إدارة التعلي ــن عبدالل ــت ســليمان ب ــل بن ــة هدي - الطالب

درجــة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر الأداء الإداري للقيــادات في مكاتــب التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في 

ضــوء أبعــاد القيــادة المســتدامة: اســراتيجية مقترحــة«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. عبداللــه محمــد 

ــة، وأ.د. حمــدان  ــه المانــع كمقــرر للجن ــه محمــد عبدالل ــة المناقشــة مــن د. عبدالل ــه المانع.تكونــت لجن عبدالل

ــوي  ــي الخلي ــليمان ع ــا س ــو، ود. لين ــي كعض ــدي العتيب ــاس جري ــد عب ــو، ود. فه ــدي كعض ــان الغام ــد بق أحم

ــرازق الدويــش كعضــو. ــز ســليمان عبدال كعضــو، وأ.د. عبدالعزي

- الطالبــة خواطــر بنــت محمــد بــن عبداللــه الخويطــر، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قدمــت رســالتها لنيــل 

ــة مــدارس  ــدى طلب ــة ل ــة الرقمي ــز المواطن ــادات المدرســية في تعزي ــر دور القي ــوان »تطوي ــوراه بعن درجــة الدكت

التعليــم العــام في ضــوء التجــارب العالميــة: تصــور مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. فهــد عبــاس 

جريــدي العتيبي.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. فهــد عبــاس جريــدي العتيبــي كمقــرر للجنــة، وأ.د. حمــدان 

أحمــد بقــان الغامــدي كعضــو، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كعضــو، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان 

الفايــز كعضــو، وأ.د. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج كعضــو.

من مناقشات العام الأكاديمي 2023-2022

• الطالــب توفيــق بــن صالــح بــن عبداللــه المديهيــم، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قــدم رســالته لنيــل درجــة 

الدكتــوراه بعنــوان »تعزيــز الجــودة الشــخصية لــدى قــادة مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية 

ــدي  ــاس جري ــد عب ــالة د. فه ــى الرس ــي ع ــرف الرئي ــرح«. كان الم ــوذج مق ــة: نم ــارب العالمي ــوء التج في ض

ــه محمــد  ــة، ود. عبدالل ــرر للجن ــي كمق ــدي العتيب ــاس جري ــد عب ــن أد. فه ــة المناقشــة م ــت لجن العتيبي.تكون

ــز  ــز عبدالعزيــز ســليمان الفاي ــه المانــع كعضــو، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كعضــو، ود. فاي عبدالل

ــن عبدالرحمــن الشــبل كعضــو. كعضــو، وأ.د. يوســف ب



145
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

• الطالــب عبداللــه بــن حمــود بــن محمــد الرويشــد، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قــدم رســالته لنيــل درجــة 

الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء قــادة مــدارس التعليــم العــام لتعزيــز التوجيــه والإرشــاد المهنــي لــدى الطــاب 

ــدي  ــاس جري ــد عب ــالة د. فه ــى الرس ــي ع ــرح«. كان المــرف الرئي ــة: تصــور مق في ضــوء الاتجاهــات الحديث

ــد  ــارق محم ــة، ود. ط ــرر للجن ــي كمق ــدي العتيب ــاس جري ــد عب ــن أ.د. فه ــة م ــة المناقش ــت لجن العتيبي.تكون

عبدالكريــم الثوينــى كعضــو، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كعضــو، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــة 

كعضــو، وأ.د. عبدالكريــم عبدالعزيــز أحمــد المحــرج كعضــو.

ــة  ــل درج ــالته لني ــدم رس ــالي، ق ــم الع ــص إدارة التعلي ــمري، تخص ــذبي الش ــن ع ــركي ب ــن ت ــب راضي ب • الطال

الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء القيــادات الجامعيــة بعــادات شــؤون الطــاب في الجامعــات الســعودية في ضــوء 

ــادة الخادمــة: نمــوذج مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود  القي

أبابطين.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطــن كمقــرر للجنــة، ود. عبداللــه 

محمــد عبداللــه المانــع كعضــو، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كعضــو، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي 

كعضــو، وأ.د. إبراهيــم حنــش ســعيد الزهــراني كعضــو.

• الطالبــة حصــه بنــت عبداللــه بــن عثــان التويجــري، تخصــص إدارة التعليــم العــالي، قدمــت رســالتها لنيــل 

ــة في الجامعــات الســعودية في ضــوء  ــا التربوي ــر إدارة برامــج الدراســات العلي ــوان »تطوي ــوراه بعن درجــة الدكت

ــه ســعد المنقــاش. ــكار التنظيمــي: نمــوذج مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة أ.د. ســاره عبدالل الابت

تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــرر للجنــة، ود. عبداللــه محمــد عبداللــه 

المانــع كعضــو، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كعضــو، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــة كعضــو، 

ود. نــوف بنــت عبدالعــالي العجمــي كعضــو.

• الطالــب فــواز بــن عبداللــه بــن محمــد التويجــري، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قــدم رســالته لنيــل درجــة 

ــة الســعودية في ضــوء  الدكتــوراه بعنــوان »دعــم اتخــاذ القــرارات الإداريــة في وزارة التعليــم في المملكــة العربي

ــد  ــز ســالم محم ــالة أ.د. عبدالعزي ــي عــى الرس ــي: اســراتيجية مقترحــة«. كان المــرف الرئي ــذكاء الاصطناع ال

ــز  ــز عبدالعزي ــة، ود. فاي ــرر للجن ــوح كمق ــز ســالم محمــد الن ــن أ.د. عبدالعزي ــة المناقشــة م ــت لجن النوح.تكون

ســليمان الفايــز كعضــو، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــة كعضــو، ود. مهــا صالــح إبراهيــم العمــود كعضــو، 

ود. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي كعضــو.

• الطالبــة أروى بنــت عبداللــه بــن عبدالمحســن الزامــل، تخصــص إدارة التعليــم العــالي، قدمــت رســالتها لنيــل 

ــور  ــي: تص ــكار العالم ــؤشر الابت ــوء م ــعودية في ض ــات الس ــكار في الجامع ــوان »إدارة الابت ــوراه بعن ــة الدكت درج

ــة  ــة المناقش ــت لجن ــي الحبيب.تكون ــد ع ــن محم ــالة د. عبدالرحم ــى الرس ــي ع ــرف الرئي ــرح«. كان الم مق

مــن د. عبدالرحمــن محمــد عــي الحبيــب كمقــرر للجنــة، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كعضــو، ود. 

فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كعضــو، ود. حصــة ســعد نــاصر العريفــي كعضــو، وأ.د. خالــد عــواض عبداللــه 

الثبيتــي كعضــو.
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• الطالبــة فاطمــة بنــت محمــد بــن حســن آل طالــب الفضــي، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قدمــت رســالتها 

ــا  ــة الســعودية وفقً ــم العــام بالمملكــة العربي ــم التعلي ــر سياســات تقوي ــوان »تطوي ــوراه بعن لنيــل درجــة الدكت

للإطــار الشــامل بمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة: اســراتيجية مقترحــة«. كان المــرف الرئيــي على الرســالة 

أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود أبابطين.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. عبدالرحمــن عبدالوهــاب ســعود 

ــوي  ــا ســليمان عــي الخلي ــرزم الســبيعي كعضــو، ود. لين ــرزم الم ــح م ــد صال ــة، وأ.د. خال ــرر للجن أبابطــن كمق

كعضــو، ود. حصــة ســعد نــاصر العريفــي كعضــو، وأ.د. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كعضــو.

• الطالــب عــادل ســالم عبــد اللــه باريــان، تخصــص إدارة التعليــم العــالي، قــدم رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه 

بعنــوان »تطويــر أداء الجامعــات اليمنيــة في ضــوء الإدارة الإلكترونيــة: اســراتيجية مقترحــة«. كان المــرف 

ــد  ــه محم ــن د. عبدالل ــة المناقشــة م ــت لجن ــع. تكون ــه المان ــد عبدالل ــه محم ــالة د. عبدالل ــى الرس ــي ع الرئي

ــم  ــد عبدالكري ــارق محم ــو، ود. ط ــاش كعض ــعد المنق ــه س ــاره عبدالل ــة، وأ.د. س ــرر للجن ــع كمق ــه المان عبدالل

الثوينــي كعضــو، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه كعضــو، وأ.د. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كعضــو.

ــل  ــم العــالي، قدمــت رســالتها لني ــه القرعــاوي، تخصــص إدارة التعلي ــن عبدالل ــاة بنــت محمــد ب ــة حي • الطالب

ــول  ــاد التح ــوء أبع ــعودية في ض ــات الس ــة في الجامع ــوارد البشري ــر أداء الم ــوان »تطوي ــوراه بعن ــة الدكت درج

ــة  ــت لجن ــاصر العريفي.تكون الرقمــي: نمــوذج مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. حصــة ســعد ن

المناقشــة مــن د. حصــة ســعد نــاصر العريفــي كمقــرر للجنــة، ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كعضــو، ود. 

نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه كعضــو، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي كعضــو، وأ.د. عبدالكريــم عبدالعزيــز 

أحمــد المحــرج كعضــو.

• الطالــب فــؤاد بــن لافي بــن مســفر الأحمــدي، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قدم رســالته لنيــل درجــة الدكتوراه 

ــاذج  ــوء الن ــعودية في ض ــة الس ــة العربي ــام بالمملك ــم الع ــي في التعلي ــر المهن ــج التطوي ــم برام ــوان »تقوي بعن

ــت  ــز. تكون ــز ســليمان الفاي ــز عبدالعزي ــالة د. فاي ــى الرس ــي ع ــرح«. كان المــرف الرئي ــة: نمــوذج مق العالمي

لجنــة المناقشــة مــن د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كمقــرر للجنــة، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي كعضــو، 

ود. حصــة ســعد نــاصر العريفــي كعضــو، ود. مهــا صالــح إبراهيــم العمــود كعضــو، وأ.د. عبداللــه عبدالعزيــز 

عبدالمطلــب الشريــف كعضــو.

ــل  ــالتها لني ــت رس ــالي، قدم ــم الع ــص إدارة التعلي ــان، تخص ــد الحوش ــن حم ــان ب ــت حوش ــل بن ــة أم • الطالب

درجــة الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر الفعاليــة التنظيميــة لكليــات المجتمــع في الجامعــات الســعودية: إســراتيجية 

مقترحــة«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعة.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن 

د. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــة كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع كعضــو، ود. طــارق 

محمــد عبدالكريــم الثوينــي كعضــو، ود. حصــة ســعد نــاصر العريفــي كعضــو، ود. مطلــق مهيــل ســلطان العنــزي 

كعضــو.
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ــة  ــل درج ــالته لني ــدم رس ــام، ق ــم الع ــص إدارة التعلي ــدي، تخص ــد عق ــن أحم ــر ب ــن ظاف ــن ب ــب حس • الطال

الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر ممارســات إدارة الأزمــات في إدارات التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء 

أبعــاد الذاكــرة التنظيميــة: اســراتيجية مقترحــة«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. عبدالعزيــز ســالم محمــد 

ــد  ــه محم ــة، وأ.د. عبدالل ــرر للجن ــوح كمق ــد الن ــز ســالم محم ــن د. عبدالعزي ــة المناقشــة م ــت لجن النوح.تكون

عبداللــه المانــع كعضــو، ود. خولــة عبداللــه محمــد المفيــز كعضــو، ود. حصــة ســعد نــاصر العريفــي كعضــو، وأ.د. 

خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي كعضــو.

• الطالــب عــي بــن جــران بــن أحمــد حــراب، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قــدم رســالته لنيــل درجــة الدكتوراه 

بعنــوان »تطويــر جاهزيــة إدارات التدريــب التربــوي للاعتــاد المؤســي في المملكــة العربيــة الســعودية: نمــوذج 

مقــرح«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثويني.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن 

ــز  ــاش كعضــو، ود. فاي ــه ســعد المنق ــة، وأ.د. ســاره عبدالل ــرر للجن ــي كمق ــم الثوين د. طــارق محمــد عبدالكري

ــز ســليمان  ــه محمــد بــن جمعــه كعضــو، وأ.د. عبدالعزي ــز كعضــو، ود. نــوف عبدالل ــز ســليمان الفاي عبدالعزي

عبدالــرازق الدويــش كعضــو.

ــة  ــل درج ــالته لني ــدم رس ــام، ق ــم الع ــص إدارة التعلي ــدي، تخص ــفر الغام ــن س ــفر ب ــن مس ــعد ب ــب س • الطال

ــة الســعودية في  ــام بالمملكــة العربي ــم الع ــدارس التعلي ــرات م ــري ومدي ــر أدوار مدي ــوان »تطوي ــوراه بعن الدكت

ضــوء مهــارات القــرن الحــادي والعشريــن: اســراتيجية مقترحــة«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. طــارق 

محمــد عبدالكريــم الثويني.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي كمقــرر للجنــة، 

ود. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كعضــو، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي كعضــو، ود. حصــة ســعد نــاصر 

العريفــي كعضــو، وأ.د. إبراهيــم حنــش ســعيد الزهــراني كعضــو.

ــل  ــالتها لني ــت رس ــام، قدم ــم الع ــص إدارة التعلي ــاري، تخص ــم بخ ــن إبراهي ــحاق ب ــت إس ــود بن ــة خل • الطالب

درجــة الدكتــوراه بعنــوان »الشراكــة بــن الإدارات التعليميــة وكليــات التربيــة بالجامعــات الســعودية: اســراتيجية 

مقترحــة«. كان المــرف الرئيــي عــى الرســالة د. خولــة عبداللــه محمــد المفيز.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. 

خولــة عبداللــه محمــد المفيــز كمقــرر للجنــة، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــة كعضــو، ود. حصــة ســعد 

نــاصر العريفــي كعضــو، ود. مهــا صالــح إبراهيــم العمــود كعضــو، وأ.د. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي كعضــو.

•الطالــب فهــد بــن الحميــدي بــن مفلــح الســبيعي، تخصــص إدارة التعليــم العــام، قــدم رســالته لنيــل درجــة 

الدكتــوراه بعنــوان »تطويــر أداء مديــري التعليــم بالمملكــة العربية الســعودية في ضــوء أبعاد التفكير الاســراتيجي: 

ــة  ــرزم الســبيعي.تكونت لجن ــرزم الم ــح م ــد صال ــي عــى الرســالة أ.د. خال نمــوذج مقــرح«. كان المــرف الرئي

المناقشــة مــن أ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي كمقــرر للجنــة، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي 

كعضــو، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي كعضــو، ود. حصــة ســعد نــاصر العريفــي كعضــو، ود. محمــد أحمــد 

عــي آل مســلط كعضــو.
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• ناقــش الطالــب ســعود بــن جمعــان بــن محمــد القحطــاني رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــاد  ــة الســعودية في ضــوء أبع ــة العربي ــم بالمملك ــرار في وزارة التعلي ــع الق ــر صن ــوان »تطوي ــام بعن ــم الع التعلي

الحوكمــة: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي.تكونت لجنــة المناقشــة مــن د. 

خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي كمقــرر للجنــة، وأ.د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. طــارق محمــد 

عبدالكريــم الثوينــي، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه، ود. محمــد أحمــد عــي آل مســلط كأعضــاء.

• ناقشــت الطالبــة مشــاعل الجويعــد رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليــم العــام بعنــوان 

ــة الســعودية: نمــوذج  ــم في المملكــة العربي ــوزارة التعلي ــة ل ــق الاســتدامة المالي ــاءة الإنفــاق لتحقي »تحســن كف

مقــرح«، تحــت إشراف د. خولــه عبداللــه محمــد المفيز.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. خولــه عبداللــه محمــد 

المفيــز كمقــرر للجنــة، وأ.د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي، ود. مهــا صالــح 

إبراهيــم العمــود، وأ.د. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي كأعضــاء.

ــص إدارة  ــوراه في تخص ــة الدكت ــل درج ــالته لني ــهراني رس ــد الش ــن محم ــر ب ــن عم ــعيد ب ــب س ــش الطال • ناق

التعليــم العــالي بعنــوان »تطويــر إدارة الأوقــاف في الجامعــات الســعودية الناشــئة لتمويــل التعليــم الجامعــي: 

نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانع.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. عبداللــه محمــد 

عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. 

نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه، وأ.د. يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كأعضــاء.

ــص إدارة  ــوراه في تخص ــة الدكت ــل درج ــالتها لني ــر رس ــد الغث ــن حم ــليمان ب ــت س ــى بن ــة نه ــت الطالب • ناقش

ــام  ــوء نظ ــعودية في ض ــة الس ــة العربي ــة بالمملك ــة الثانوي ــد الصناعي ــام المعاه ــر نظ ــوان »تطوي ــم بعن التعلي

ــة المناقشــة  التلمــذة الصناعيــة: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقاش.تكونــت لجن

مــن أ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــرر للجنــة، وأ.د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. طــارق محمــد 

ــم حنــش ســعيد الزهــراني كأعضــاء. ــوي، وأ.د. إبراهي ــا ســليمان عــي الخلي ــي، ود. لين ــم الثوين عبدالكري

• ناقشــت الطالبــة أروى بنــت محمــد بــن عبداللــه الخويطــر رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بعنــوان »تطويــر ممارســة مهــارات القيــادة الإلكترونيــة لمديــري ومديــرات مــدارس التعليــم العــام 

ــه  ــت إشراف د. حص ــرح«، تح ــوذج مق ــم: نم ــة في التعلي ــة للتقني ــة الدولي ــر الجمعي ــوء معاي ــة في ض بالمملك

ســعد نــاصر العريفي.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. حصــه ســعد نــاصر العريفــي كمقــرر للجنــة، وأ.د. فايــز 

ــوي، وأ.د.  ــي الخلي ــليمان ع ــا س ــي، ود. لين ــم الثوين ــد عبدالكري ــارق محم ــز، ود. ط ــليمان الفاي ــز س عبدالعزي

يوســف بــن عبدالرحمــن الشــبل كأعضــاء.
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• ناقشــت الطالبــة وفــاء بنــت عبدالرحمــن بــن ضيــاء الديــن قريــي رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

ــوء  ــعودية في ض ــة الس ــة العربي ــن بالمملك ــن التربوي ــي للمشرف ــر المهن ــوان »التطوي ــام بعن ــم الع إدارة التعلي

التكامــل بــن التعليــم العــام والعــالي: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف د. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه.

تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبداللــه محمــد عبداللــه 

ــن عبدالرحمــن  ــه ب ــي، ود. عبدالل ــاصر العريف ــوح، ود. حصــه ســعد ن ــز ســالم محمــد الن ــع، ود. عبدالعزي المان

عبداللــه الفنتــوخ كأعضــاء.

• ناقــش الطالــب يوســف عبــاس محمــد زبــارة رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليــم العــالي 

بعنــوان »تطويــر أداء الجامعــات اليمنيــة في ضــوء منهجيــة بطاقــة الأداء المتــوازن: تصــور مقــرح«، تحــت إشراف 

أ.د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايز.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كمقــرر 

ــم  ــح إبراهي ــا صال ــي، ود. مه ــاصر العريف ــعد ن ــه س ــه، ود. حص ــن جمع ــد ب ــه محم ــوف عبدالل ــة، ود. ن للجن

العمــود، وأ.د. عبدالعزيــز ســعيد محمــد الهاجــري كأعضــاء.

• ناقــش الطالــب عبداللــه بــن محمــد بــن عبداللــه الزهــراني رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــالي بعنــوان »الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في التعليــم العــالي الســعودي: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت 

إشراف أ.د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايز.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز 

ــه  ــوف عبدالل ــوح، ود. ن ــد الن ــز ســالم محم ــاش، ود. عبدالعزي ــه ســعد المنق ــة، وأ.د. ســاره عبدالل ــرر للجن كمق

محمــد بــن جمعــه، وأ.د. عبداللــه عبدالعزيــز عبدالمطلــب الشريــف كأعضــاء.

• ناقشــت الطالبــة خلــود بنــت محمــد بــن مفــرح عســري رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

التعليــم العــالي بعنــوان »تطويــر الأداء المؤســي للجامعــات الســعودية في ضــوء مدخــل إدارة إجــراءات العمــل: 

ــح  ــا صال ــن د. مه ــة م ــة المناقش ــت لجن ــم العمود.تكون ــح إبراهي ــا صال ــت إشراف د. مه ــرح«، تح ــوذج مق نم

إبراهيــم العمــود كمقــرر للجنــة، وأ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش، وأ.د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، وأ.د. 

خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، وأ.د. خالــد عــواض عبداللــه الثبيتــي كأعضــاء.

• ناقشــت الطالبــة سراء بنــت أحمــد بــن عزيــز الشــهري رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليم 

العــالي بعنــوان »تطويــر تدويــل البحــث العلمــي في الجامعــات الســعودية في ضــوء الخــرات العالميــة: نمــوذج 

ــه  ــوف عبدالل ــن د. ن ــة المناقشــة م ــت لجن ــن جمعه.تكون ــد ب ــه محم ــوف عبدالل ــرح«، تحــت إشراف د. ن مق

محمــد بــن جمعــه كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. لينــا ســليمان عــي الخليــوي، ود. 

حصــه ســعد نــاصر العريفــي، وأ.د. إبراهيــم حنــش ســعيد الزهــراني كأعضــاء.

•ناقشــت الطالبــة مشــاعل بنــت خالــد بــن عبدالعزيــز الــراك رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــادرات  ــق مب ــع في تحقي ــة المجتم ــة وخدم ــة الدراســات التطبيقي ــدور الإداري لكلي ــوان »ال ــالي بعن ــم الع التعلي

برنامــج تنميــة القــدرات البشريــة في المملكــة العربيــة الســعودية: تصــور مقــرح«، تحــت إشراف د. حصــه ســعد 

نــاصر العريفي.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن د. حصــه ســعد نــاصر العريفــي كمقــرر للجنــة، وأ.د. ســاره عبداللــه 

ســعد المنقــاش، وأ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، وأ.د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، وأ.د. عبداللــه 

عبدالعزيــز عبدالمطلــب الشريــف كأعضــاء.
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ــص  ــوراه في تخص ــة الدكت ــل درج ــالته لني ــان رس ــعد العث ــن س ــن ب ــن عبدالرحم ــه ب ــب عبدالل ــش الطال • ناق

إدارة التعليــم العــام بعنــوان »دور التطويــر التنظيمــي في إدارات التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية لتحقيــق 

المتطلبــات الإداريــة الداعمــة لمكافحــة الفســاد الإداري: اســراتيجية مقترحــة«، تحــت إشراف أ.د. فايــز عبدالعزيــز 

ــا  ــة، وأ.د. لين ــرر للجن ــز كمق ــليمان الفاي ــز س ــز عبدالعزي ــن أ.د. فاي ــة المناقشــة م ــت لجن ــليمان الفايز.تكون س

ســليمان عــي الخليــوي، ود. حصــه ســعد نــاصر العريفــي، ود. مهــا صالــح إبراهيــم العمــود، ود. محمــد أحمــد 

عــي آل مســلط كأعضــاء.

• ناقشــت الطالبــة رنــا بنــت نــاصر بــن عبداللــه المهوس رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليم 

ــة الســعودية  ــم العــام في المملكــة العربي ــرات مــدارس التعلي ــري ومدي ــر ممارســات مدي ــوان »تطوي العــام بعن

لتحقيــق أبعــاد المدرســة المســتدامة: نمــوذج مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقاش.تكونــت 

لجنــة المناقشــة مــن أ.د. ســاره عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــرر للجنــة، وأ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، 

وأ.د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، وأ.د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. نــوف بنــت عبدالعــالي العجمــي 

كأعضــاء.

ــص إدارة  ــوراه في تخص ــة الدكت ــل درج ــالته لني ــهراني رس ــوسى الش ــن م ــد ب ــن أحم ــد ب ــب محم ــش الطال • ناق

التعليــم العــالي بعنــوان »إدارة الســمعة التنظيميــة للجامعــات الســعودية الحكوميــة لتحقيــق الميــزة التنافســية: 

ــه  ــة المناقشــة مــن أ.د. عبدالل ــت لجن ــه المانع.تكون ــه محمــد عبدالل تصــور مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. عبدالل

محمــد عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وأ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد 

النــوح، ود. نــوف عبداللــه محمــد بــن جمعــه، وأ.د. عبدالعزيــز ســليمان عبدالــرازق الدويــش كأعضــاء.

• ناقشــت الطالبــة أشــواق بنــت عبدالرحمــن بــن ســعد الحقبــاني رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص 

إدارة التعليــم العــام بعنــوان »المــدارس منخفضــة الرســوم لتحقيــق تكافــؤ الفــرص التعليميــة في المملكــة العربيــة 

الســعودية في ضــوء الخــرات العالميــة: دراســة اســتشرافية«، تحــت إشراف أ.د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع.

ــه ســعد  ــة، وأ.د. ســاره عبدالل ــع كمقــرر للجن ــه المان ــه محمــد عبدالل ــة المناقشــة مــن أ.د. عبدالل تكونــت لجن

المنقــاش، وأ.د. خولــه عبداللــه محمــد المفيــز، ود. مهــا صالــح إبراهيــم العمــود، ود. عبداللــه بــن عبدالرحمــن 

عبداللــه الفنتــوخ كأعضــاء.

• ناقــش الطالــب محمــد بــن نمــر بــن ظافــر الســبيعي رســالته لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة التعليــم 

العــام بعنــوان »الاســتثمار في التطويــر المهنــي التعليمــي في وزارة التعليــم في ضــوء الخــرات الدوليــة: اســراتيجية 

مقترحــة«، تحــت إشراف أ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي.تكونت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. خالــد صالــح 

مــرزم المــرزم الســبيعي كمقــرر للجنــة، وأ.د. عبداللــه محمــد عبداللــه المانــع، ود. عبدالعزيــز ســالم محمــد النــوح، 

ود. طــارق محمــد عبدالكريــم الثوينــي، ود. عــي مــرزوق معيــض الغامــدي كأعضــاء.
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• ناقشــت الطالبــة أمينــة بنــت حمــد بــن عبدالعزيــز الدمــخ رســالتها لنيــل درجــة الدكتــوراه في تخصــص إدارة 

ــوذج  ــة: نم ــاذج العالمي ــوء الن ــى الأداء في ض ــاءً ع ــعودية بن ــات الس ــل الجامع ــوان »تموي ــالي بعن ــم الع التعلي

مقــرح«، تحــت إشراف أ.د. خولــه عبداللــه محمــد المفيز.تكونــت لجنــة المناقشــة مــن أ.د. خولــه عبداللــه محمــد 

المفيــز كمقــرر للجنــة، وأ.د. خالــد صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي، وأ.د. فايــز عبدالعزيــز ســليمان الفايــز، ود. مهــا 

صالــح إبراهيــم العمــود، ود. نــوف بنــت عبدالعــالي العجمــي كأعضــاء.

من مناقشات العام الدراسي 2024- 2025

ــا بــالإشراف  تميــز هــذا العــام الأكاديمــي بســاح عــادة الدراســات العليــا للأســاتذة المســاعدين المتميزيــن بحثيً

عــى رســائل الدكتــوراه والمشــاركة في لجــان المناقشــة، مــا أتــاح لهــم فرصــة أوســع للإســهام في تطويــر البحــث 

العلمــي والإشراف الأكاديمــي. ونتيجــة لذلــك، شــارك عــدد مــن الأســاتذة المســاعدين المتميزيــن بحثيًــا في 

مناقشــات الرســائل التــي عُقــدت هــذا العــام، وكان مــن بينهــم د. أنــس التويجــري، د. محمــد البقيــه، د. هيفــاء 

الســحيم، ود. ســعود غســان البشر.قــد شــهدت مناقشــة الطالبــة ريمــا الســيف، التــي عُقــدت ظهــر يــوم الأربعــاء 

29 ينايــر 2025، أول مشــاركة للدكتــور ســعود غســان البــر في لجــان المناقشــة. 

ومن مناقشات العام 2025/2024م :

ناقشــت الباحثــة عبــر بنــت حســن بــن محمــد آل قــاش، المتخصصــة في إدارة التعليــم العــام، رســالتها العلميــة 

لنيــل درجــة الدكتــوراه بعنــوان:

ــوذج  ــة: نم ــوء الإدارة المفتوح ــعودية في ض ــة الس ــة العربي ــم بالمملك ــب التعلي ــادات في مكات ــر أداء القي »تطوي

ــرح«. مق

ــة، وشــارك في  ــررة للجن ــا مق ــوي بصفته ــا ســليمان الخلي ــورة لين أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكت

ــة المناقشــة كلاً مــن: ــة لجن عضوي

• سعادة الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله المنقاش

• سعادة الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز الفايز

• سعادة الأستاذة الدكتورة حصّة بنت سعد العريفي

• سعادة الأستاذ المشارك محمد أحمد علي آل مسلط- مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه آمــال بنــت نــاصر بــن إبراهيــم الشــنيفي، المتخصصــة في إدارة التعليــم العــالي، 

رســالتها العلميــة بعنــوان:

ــراتيجية  ــة: اس ــة التنظيمي ــاد المرون ــوء أبع ــعودية في ض ــات الس ــة في الجامع ــادات الأكاديمي ــر أداء القي »تطوي

ــة«. مقترح
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وقــد أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكتــور عبدالعزيــز بــن ســالم محمــد النــوح بصفتــه مقــرراً للجنــة، وضمّــت 

ً مــن: لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة حصّة بنت سعد ناصر العريفي – عضوًا

• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور علي بن صالح بن علي الشايع – مناقشاً خارجياً

ــل درجــة  ــة لني ــم العــام، رســالته العلمي ــن محمــد ســليم، المتخصــص في إدارة التعلي ــدر الدي ناقــش الباحــث ب

ــوان: ــوراه بعن الدكت

»تطوير أداء مديري المدارس الإسلامية بجمهورية الهند في ضوء مدخل الكفايات: نموذج مقترح«.

أشرف عــى الرســالة ســعادة الأســتاذ الدكتــور عبداللــه محمــد المانــع بصفتــه مقــرراً للجنــة، وشــارك في عضويــة 

لجنــة المناقشــة كلاً مــن:

• سعادة الأستاذة الدكتورة خوله بنت عبدالله المفيز

• سعادة الأستاذ الدكتور خالد صالح المرزم السبيعي

• سعادة الدكتورة مها بنت صالح أبا الخيل

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالعزيز سليمان الدويش- مناقشاً خارجياً

ــم  ــن باحــص العريفــي، المتخصصــة في إدارة التعلي ــوراه دلال بنــت عبدالرحمــن ب ــة درجــة الدكت ناقشــت باحث

العــالي، رســالتها العلميــة بعنــوان:

ــة: اســراتيجية  ــق الاســتدامة المالي ــة بالجامعــات الســعودية مدخــاً لتحقي ــوارد الذاتي ــط لاســتثمار الم »التخطي

مقترحــة«.

وقــد أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكتــور عبدالعزيــز بــن ســالم محمــد النــوح بصفتــه مقــرراً للجنــة، وضمّــت 

ً مــن: لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ

• سعادة الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله سعد المنقاش – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز سليمان الفايز – عضوًا

• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالـكريم الثويني – عضوًا

• سعادة الدكتور محمد أحمد علي آل مسلط – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه ميعــاد بنــت عبداللــه بــن ســعيد آل نمــان، المتخصصــة في إدارة التعليــم العــام، 

رســالتها العلميــة بعنــوان:

»تطوير أداء قيادات إدارات التعليم في ضوء الذكاء الاصطناعي: تصور مقترح«.
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وقــد أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكتــور عبدالعزيــز بــن ســالم محمــد النــوح بصفتــه مقــرراً للجنــة، وضمّــت 

ً مــن: لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالرحمن بن عبدالوهاب سعود أبا بطين – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز سليمان الفايز – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة حصّة بنت سعد ناصر العريفي – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالعزيز بن سليمان عبدالرازق الدويش – مناقشاً خارجياً

ــم  ــه حســيكي، المتخصّصــة في إدارة التعلي ــرم الل ــن غ ــد ب ــت محم ــاف بن ــوراه إي ــة درجــة الدكت ناقشــت باحث

ــوان: ــة بعن ــالتها العلمي ــالي، رس الع

»تطوير أداء عمادات شؤون الطلاب لتعزيز الحراك الطلابي الدولي في الجامعات السعودية: تصور مقترح«.

أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الدكتــورة مهــا بنــت صالــح إبراهيــم أبــا الخيــل كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة 

ً مــن: المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة لينا بنت سليمان علي الخليوي – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور يوسف بن عبدالرحمن الشبل – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه آلاء بنــت عبدالمحســن بــن ســيف الســيف، المتخصّصــة في إدارة التعليــم العــالي، 

رســالتها العلميــة بعنوان:

ــور  ــة: تص ــارب العالمي ــوء التج ــعودية في ض ــات الس ــة في الجامع ــة التعليمي ــات الإلكتروني ــر إدارة الخدم »تطوي

مقــرح«.

أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة حصّــة بنــت ســعد نــاصر العريفــي كمقــررة للجنــة، وضمّــت 

ً مــن: لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة لينا بنت سليمان علي الخليوي – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور يوسف بن عبدالرحمن الشبل – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه شــذى بنــت مــزروع بــن عبداللــه المــزروع، المتخصّصــة في إدارة التعليــم العــالي، 

رســالتها العلميــة بعنوان:

ــور  ــراتيجية: تص ــة الاس ــاد اليقظ ــوء أبع ــعودية في ض ــات الس ــادات الجامع ــة لقي ــات الإداري ــر الممارس »تطوي

ــرح«. مق
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 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الدكتــورة مهــا بنــت صالــح إبراهيــم أبــا الخيــل كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة 

المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز سليمان الفايز – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة حصّة بنت سعد ناصر العريفي – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالله بن عبدالرحمن عبدالله الفنتوخ – مناقشاً خارجياً

ناقــش باحــث درجــة الدكتــوراه فهيــد بــن منــور بــن ماطــر المطــري، المتخصّــص في إدارة التعليــم العــالي، رســالته 

ــة بعنوان: العلمي

»تدويل التعليم الجامعي كمدخل لتعزيز القوة الناعمة للمملكة العربية السعودية: استراتيجية مقترحة«.

أشرف عــى الرســالة ســعادة الأســتاذ الدكتــور عبداللــه بــن محمــد بــن عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وضمّــت 

لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الأستاذة الدكتورة لينا بنت سليمان علي الخليوي – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة حصّة بنت سعد ناصر العريفي – عضوًا

• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالكريم الثويني – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور خالد بن عواض عبدالله الثبيتي – مناقشاً خارجياً

ــام،  ــم الع ــص في إدارة التعلي ــي، المتخصّ ــح البقم ــن مصل ــد ب ــن حدي ــد ب ــوراه خال ــة الدكت ــث درج ــش باح ناق

ــوان: ــة بعن ــالته العلمي رس

ــة الســعودية في  ــم في المملكــة العربي ــب التعلي ــادات مكات ــر أداء قي ــة مدخــل لتطوي ــع القــرارات الإبداعي »صن

ــة: نمــوذج مقــرح«. ضــوء النــاذج العالمي

أشرف عــى الرســالة ســعادة الأســتاذ الدكتــور عبداللــه بــن محمــد بــن عبداللــه المانــع كمقــرر للجنــة، وضمّــت 

لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالرحمن بن عبدالوهاب سعود أبا بطين – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – عضوًا

• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالكريم الثويني – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالعزيز بن سليمان عبدالرازق الدويش – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه لينــا بنــت محمــد بــن ســليمان المــوسى، المتخصّصــة في إدارة التعليــم العــام، 

رســالتها العلميــة بعنــوان:

»تطويــر إدارة سلاســل الإمــداد لتحســن كفــاءة الإنفــاق في وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية: نمــوذج 

مقــرح«.
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صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة لينــا بنــت ســليمان عــي الخليــوي كمقــررة للجنــة، وضمّــت 

لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله سعد المنقاش – عضوًا

• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالكريم الثويني – عضوًا

• سعادة الدكتور أنس بن إبراهيم حمد التويجري – عضوًا

• سعادة الدكتورة نوف بنت عبدالعالي العجمي – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه حنــان بنــت حمــود بــن محمــد الحــربي، المتخصّصــة في إدارة التعليــم العــالي، 

رســالتها العلميــة بعنــوان:

»كفــاءة الاســتثمار في منظومــة البحــث والابتــكار في الجامعــات الســعودية لتعزيــز النمــو الاقتصــادي المســتدام 

وفقًــا لمنهجيــة النمذجــة بالمعــادلات البنائيــة )SEM(: نمــوذج ريــاضي مقــرح«.

أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة ســارة بنــت عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــررة للجنــة، وضمّــت 

لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

•سعادة الأستاذ الدكتور خالد بن صالح مرزم المرزم السبيعي – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة خولة بنت عبدالله محمد المفيز – عضوًا

• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور خالد بن عواض عبدالله الثبيتي – مناقشاً خارجياً

ــم العــام،  ــدوسري، المتخصّصــة في إدارة التعلي ــارك ال ــن مب ــد ب ــت فه ــا بن ــوراه مه ــة درجــة الدكت ناقشــت باحث

ــوان: ــة بعن رســالتها العلمي

ــوذج  ــعودية: نم ــة الس ــة العربي ــم في المملك ــوزارة التعلي ــة ب ــق إدارة المعرف ــل لتطبي ــي مدخ ــذكاء الاصطناع »ال

ــرح«. مق

أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكتــور عبدالعزيــز بــن ســالم محمــد النــوح كمقــرر للجنــة، وضمّــت لجنــة المناقشــة 

في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله سعد المنقاش – عضوًا

• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالله بن عبدالعزيز الغليقة – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه ريمــا بنــت ســيف بــن ســليمان بــن ســيف، المتخصّصــة في إدارة التعليــم العــام، 

رســالتها العلميــة بعنــوان:

ــوء  ــعودية في ض ــة الس ــة العربي ــم بالمملك ــة للتعلي ــة في الإدارات العام ــوارد البشري ــر الأداء الإداري للم »تطوي

ــرح«. ــي: تصــور مق ــراء الوظيف مدخــل الإث
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صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الدكتــورة مهــا بنــت صالــح إبراهيــم أبــا الخيــل كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة 

المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الأستاذ الدكتور نايف بن عماش السويلم العنزي – مناقشاً خارجياً

• سعادة الأستاذة الدكتورة خولة بنت عبدالله محمد المفيز – عضوًا

• سعادة الدكتور أنس بن إبراهيم حمد التويجري – عضوًا

• سعادة الدكتور محمد بن ناصر حمد البقيه – عضوًا

ناقــش باحــث درجــة الدكتــوراه فيصــل بــن عبيــد بــن حمــود الحــربي، المتخصّــص في إدارة التعليــم العــالي، رســالته 

ــة بعنوان: العلمي

»استراتيجية المحيط الأزرق وعلاقتها بتحقيق الريادة الاستراتيجية في الجامعات السعودية: تصور مقترح«.

ــة  ــة، وضمّــت لجن ــم الثوينــي كمقــرر للجن ــور طــارق بــن محمــد عبدالكري أشرف عــى الرســالة ســعادة الدكت

ــا كلًّاًّ مــن: المناقشــة في عضويته

• سعادة الدكتور سعود بن غسان أحمد البشر – عضوًا

• سعادة الدكتورة هيفاء بنت عبدالله سعد بن سحيم – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور محمد بن عثمان الثبيتي – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه حنــان بنــت حمــد بــن محمــد العوهــي، المتخصّصــة في إدارة التعليــم العــالي، 

رســالتها العلميــة بعنــوان:

»الابتكار المؤسسي في إدارة الأوقاف الجامعية السعودية: تصور مقترح«.

أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الدكتــورة مهــا بنــت صالــح إبراهيــم أباالخيــل كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة 

ــا كلًّاًّ مــن: المناقشــة في عضويته

• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا

• سعادة الدكتور محمد بن ناصر حمد البقيه – عضوًا

• سعادة الدكتور سعود بن غسان أحمد البشر – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور نايف بن عماش السويلم العنزي – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه ناديــة بنــت نــاصر بــن فهــد الــدوسري، المتخصّصــة في إدارة التعليــم العــام، 

ــة بعنــوان: رســالتها العلمي

»تطويــر ممارســات مديــري مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية لتحســن نتائــج الاختبــارات 

الوطنيــة )نافــس( في ضــوء النمــوذج الســنغافوري 6E: نمــوذج مقــرح«.
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 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة ســارة بنــت عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــررة للجنــة، وضمّــت 

لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الدكتور سعود بن غسان أحمد البشر – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالله بن عبدالرحمن عبدالله الفنتوخ – مناقشاً خارجياً

• سعادة الدكتورة هيفاء بنت عبدالله سعد بن سحيم – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة خولة بنت عبدالله محمد المفيز – عضوًا

ــم العــالي،  ــوراه نجــاء بنــت محمــد بــن نــاصر البــر، المتخصّصــة في إدارة التعلي ــة درجــة الدكت ناقشــت باحث

ــوان: ــة بعن رســالتها العلمي

ــة الســعودية:  ــة للمملكــة العربي ــات الوطني ــق الأولوي ــكار بالجامعــات لتحقي ــة البحــث والابت ــر منظوم »تطوي

تصــور مقــرح«.

أشرف عــى الرســالة ســعادة الأســتاذ الدكتــور خالــد بــن صالــح مــرزم المــرزم الســبيعي كمقــرر للجنــة، وضمّــت 

لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الدكتورة سارة بنت عبدالله سعد المنقاش – عضوًا

• سعادة الدكتور إبراهيم بن داوود عبدالله الداوود – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم محمد النوح – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور محمد بن علي محمد عسيري – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه علــوه بنــت عائــض بــن زائــد آل مشــافي عســري، المختصّــة في إدارة التعليــم 

العــالي، رســالتها العلميــة بعنــوان:

»تطويــر أداء عــادات شــؤون الطــاب في الجامعــات الســعودية الحكوميــة في ضــوء أبعــاد الابتــكار الاجتماعــي: 

نمــوذج مقــرح«.

أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الدكتــورة نــوف بنــت عبداللــه محمــد بــن جمعــة كمشرفــة رئيســية، وضمّــت 

ــا كلًّاًّ مــن: ــة المناقشــة في عضويته لجن

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالرحمن بن عبدالوهاب سعود أبا بطين – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع – عضوًا

• سعادة الدكتورة مها بنت صالح إبراهيم أبا الخيل أبا الخيل – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور محمد بن عثمان الثبيتي – مناقشاً خارجياً

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه خلــود بنــت محمــد بــن مقبــول حكمــي، المختصّــة في إدارة التعليــم العــالي، 

رســالتها العلميــة بعنــوان:

»الهويــة المؤسســية للجامعــات الناشــئة في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء أبعــاد تصنيــف ميلــور: نمــوذج 

مقــرح«.
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أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة لينــا ســليمان عــي الخليــوي كمقــررة للجنــة، وضمّــت لجنــة 

المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الأستاذ الدكتور عبدالله بن عبدالعزيز عبدالمطلب الشريف – مناقشاً خارجياً

• سعادة الدكتور أنس بن إبراهيم حمد التويجري – عضوًا

• سعادة الدكتور إبراهيم بن داوود عبدالله الداوود – عضوًا

• سعادة الدكتور طارق بن محمد عبدالكريم الثويني – عضوًا

ناقــش باحــث درجــة الدكتــوراه فهيــد بــن مرشــد بــن أذويــب الشــاحي، المتخصّــص في إدارة التعليــم العــالي، 

رســالته العلميــة بعنــوان:

ــول  ــاد التح ــوء أبع ــعودية في ض ــات الس ــاب بالجامع ــؤون الط ــادة ش ــدى ع ــة ل ــات الإداري ــر العملي »تطوي

ــرح«. ــور مق ــي: تص الرقم

أشرف عــى الرســالة ســعادة الأســتاذ الدكتــور فايــز بــن عبدالعزيــز ســليمان الفايــز كمقــرر للجنــة، وضمّــت لجنــة 

المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الدكتور أحمد ختيم محمد العتيبي – مناقشاً خارجياً

• سعادة الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم مرسي الحبيب – عضوًا

• سعادة الأستاذة الدكتورة لينا سليمان علي الخليوي – عضوًا

• سعادة الدكتورة هيفاء بنت عبدالله سعد بن سحيم – عضوًا

ناقشــت باحثــة درجــة الدكتــوراه ســاح بنــت محمــد بــن أحمــد المــوسى، المتخصّصــة في إدارة التعليــم العــام، 

رســالتها العلميــة بعنــوان:

ــة الســعودية: اســراتيجية  ــة العربي ــم في المملك ــإدارات التعلي ــة ب ــة الثانوي ــة العمــل التطوعــي للمرحل »حوكم

مقترحــة«.

أشرفــت عــى الرســالة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة ســارة بنــت عبداللــه ســعد المنقــاش كمقــررة للجنــة، وضمّــت 

لجنــة المناقشــة في عضويتهــا كلًّاًّ مــن:

• سعادة الدكتور سعود بن غسان أحمد البشر – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز سليمان الفايز – عضوًا

• سعادة الأستاذ الدكتور خالد بن صالح مرزم المرزم السبيعي – عضوًا

• سعادة الدكتور عبدالله بن عبدالعزيز الغليقة – مناقشاً خارجياً
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ــل  ــث يظ ــات، حي ــة والثب ــات التقليدي ــة س ــم الإدارة التربوي ــج قس ــية في برام ــط الدراس ــى الخط ــظ ع تلُاح

ــق  ــات رئيســية لا تتعل ــك إلى عقب ــر. ويعــود ذل ــا محــدودًا رغــم الحاجــة المســتمرة للتطوي ــر فيه حجــم التغي

بالقســم نفســه، بــل تــأتي مــن خارجــه، مثــل التعقيــدات الإداريــة والبيروقراطيــة المؤسســية، وصعوبــة اعتــاد 

التعديــات الأكاديميــة، والتحديــات المرتبطــة بالأنظمــة والإجــراءات التنظيميــة التــي تحــدّ مــن مرونــة تحديــث 

المناهــج. هــذه العوامــل ســاهمت في إبطــاء وتــرة التطويــر وأدت إلى نــوع مــن الرتابــة في البرامــج الدراســية، مــا 

يســتدعي إعــادة النظــر في السياســات والإجــراءات التــي تحكــم تحديــث الخطــط الدراســية لضــان مواكبتهــا 

ــة. للتطــورات الحديثــة في مجــال الإدارة التربوي

عــى مــدار الســنوات الماضيــة، بذُلــت جهــود كبــرة مــن قبــل أعضــاء هيئــة التدريــس في قســم الإدارة التربويــة 

ــم عــدة محــاولات لتحديــث البرامــج القائمــة، وإضافــة مســارات  ــم تقدي ــة، حيــث ت ــر البرامــج الأكاديمي لتطوي

جديــدة لبرنامــج الماجســتير، وتصميــم برامــج ماجســتير جديــدة، إلى جانــب تطويــر برنامــج الدكتــوراه في 

الفلســفة. وقــد خضعــت هــذه المقترحــات لدراســات مســتفيضة ومراجعــات دقيقــة، واعتمدهــا مجلــس القســم 

ــات  ــا النجــاح النهــائي، إذ واجهــت تحدي ــك  الجهــود لم يكُتــب له ــر مــن تل بعــد مناقشــات معمقــة. إلا أن كث

حالــت دون تنفيذهــا. ورغــم ذلــك، فــإن هــذه المحــاولات تعكــس حــرص القســم المســتمر عــى تحســن برامجــه 

الأكاديميــة، وتعزيــز جودتهــا، وتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل، بمــا يتــاشى مــع التطــورات العلميــة ومتطلبــات 

البحــث التربــوي.

بالإضافــة إلى الجهــود المبذولــة داخــل القســم لتطويــر البرامــج الأكاديميــة، قــام عــدد مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 

بإجــراء دراســات علميــة متخصصــة نـُـرت في مجــات علميــة محكّمــة، بهــدف تقييــم وتطويــر برامــج الدراســات 

العليــا بالقســم. ومــن أبــرز هــذه الدراســات، البحــث الــذي أعدّتــه الدكتــورة وفــاء عــون بعنــوان »تقويــم برامــج 

الدراســات العليــا بقســم الإدارة التربويــة في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود في ضــوء رؤيــة المملكــة العربيــة 

الســعودية 2030«، والــذي شــاركت فيــه الباحثتــان منــال الصعــب وعبــر القحطــاني، وقــد نـُـرت هــذه الدراســة 

ــة، حيــث تســهم  ــر البرامــج الأكاديمي ــة خطــوة مهمــة في دعــم تطوي ــد هــذه البحــوث العلمي عــام 2019. وتعُ

ــع  ــج م ــق البرام ــم العــالي، وضــان تواف ــز جــودة التعلي ــة لتعزي ــة عــى أســس علمي ــات مبني ــم توصي في تقدي

متطلبــات التنميــة الوطنيــة.
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ــة لبرنامــج  ــوان »دراســة مقارن ــة بعن ــة باللغــة الإنجليزي ــة علمي ــور ســعود غســان البــر مقال كــا نــر الدكت

الماجســتير في الإدارة التربويــة في إحــدى الجامعــات الســعودية وأربعــة برامــج مشــابهة في الولايــات المتحــدة«، 

وذلــك في عــام 2022. اســتهدفت هــذه الدراســة مقارنــة برنامــج الماجســتير في الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك 

ســعود وأربعــة برامــج ماجســتير مماثلــة في جامعــات أمريكيــة متميــزة، مــن خــال تحليــل متطلبــات القبــول، 

والخطــط الدراســية، والمناهــج، ومتطلبــات التخرج.توصلــت الدراســة إلى وجــود تشــابهات بــن البرنامــج 

الســعودي ونظرائــه في الجامعــات الأمريكيــة، لا ســيما فيــا يتعلــق بأهميــة تأهيــل الطــاب بمهــارات أساســية، 

وإعــداد مديــري المــدارس بالمعرفــة اللازمــة، إضافــةً إلى توافــق بعــض متطلبــات التخــرج. ومــع ذلــك، كشــفت 

الدراســة عــن اختلافــات جوهريــة، أبرزهــا أن برنامــج جامعــة الملــك ســعود يتطلــب اســتيفاء عــدد أكــر مــن 

متطلبــات القبــول مقارنــةً بالجامعــات الأمريكيــة، إلى جانــب فــروق في عــدد الوحــدات الدراســية المطلوبــة. كــا 

أن طــاب جامعــة الملــك ســعود ملزمــون بإجــراء بحــث علمــي كمتطلــب أســاسي للتخــرج، في حــن أن البرامــج 

الأمريكيــة تمنــح خيــارات متنوعــة لاســتيفاء متطلبــات الحصــول عــى درجــة الماجســتير.قدّمت الدراســة رؤيــة 

تحليليــة مقارنــة تهــدف إلى تســليط الضــوء عــى نقــاط القــوة والفــرص التطويريــة لبرنامــج الماجســتير في الإدارة 

ــم  ــال التعلي ــة في مج ــات العالمي ــل الممارس ــق أفض ــره وف ــهم في تطوي ــا يس ــعود، بم ــك س ــة المل ــة بجامع التربوي

ــة.  والإدارة التربوي

وأجــرى الدكتــور ســعود غســان البــر بالتعــاون مــع مجموعــة مــن طلابــه في مرحلــة  الدكتــوراه دراســة علميــة 

بعنــوان »تطويــر الخطــة الدراســية ببرنامــج دكتــوراه الفلســفة في الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود في ضــوء 

الخــرات الأمريكيــة«، ونــرت  عــام 2023.

و شارك في إعداد هذه الدراسة كلٌّ من:

• سعود عبدالله التميمي – طالب دكتوراه، قسم الإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة الملك سعود.

• عبد العزيز سليمان المطرودي – طالب دكتوراه، قسم الإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة الملك سعود.

• فهد جبار المطيري – طالب دكتوراه، قسم الإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة الملك سعود.

• محمد علي القحطاني – طالب دكتوراه، قسم الإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة الملك سعود.

وفيما يلي نستعرض الدراسة

تطويــر الخطــة الدراســية ببرنامــج دكتــوراه الفلســفة في الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود في ضــوء الخــرات 

الأمريكية
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الملخص

يســتهدف البحــث تطويــر الخطــة الدراســية ببرنامــج دكتــوراه الفلســفة في الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود 

ــوراه  ــية لطــاب الدكت ــررات الخطــة الدراس ــع مق ــة واق ــدف الدراســة لمعرف ــة. وته في ضــوء الخــرات الأمريكي

ــم العــالي بجامعــة الملــك ســعود وكذلــك  ــم العــام وإدارة التعلي ــة بمســاريه وهــا إدارة التعلي في الإدارة التربوي

معرفــة واقــع الخطــط الدراســية في البرامــج المماثلــة في الجامعــات الأمريكيــة المختــارة في هــذه الدراســة. كــا 

هدفــت الدراســة لمقارنــة الخطــط الدراســية لبرنامــج الدكتــوراه في تخصــص الإدارة التربويــة والخطــط الدراســية 

في الجامعــات الأمريكيــة. وقــد توصلــت الدراســة إلى تشــابهات واختلافــات كبــرة بــن الخطــط الدراســية بجامعــة 

الملــك ســعود والبرامــج المماثلــة في جامعــات أمريكيــة. وقدمــت الدراســة توصيــات لتطويــر الخطــة الدراســية 

لبرنامــج دكتــوراه الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود في ضــوء الخــرات الأمريكيــة.
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المقدمة:

ــة  ــا البشري ــر موارده ــدول بتطوي ــام ال ــة في ظــل اهت ــات الحديث ــيًا لتطــور المجتمع ــا أساس ــم ركنً ــد التعلي يعُ

وتعليمهــا، ونجــد ألا تخلــو دولــة مــن الــدول إلا ولهــا وزارة أو ســلطة تنظــم شــؤون التعليــم فيهــا وتتأكــد مــن 

جودتــه. وقــد آمنــت الحكومــة الســعودية بالتعليــم، فقبــل إكــال توحيــد البــاد أسُســت مديريــة المعــارف بمكــة 

المكرمــة عــام 1926م، وعُــنّ الوجيــه صالــح شــطا مديــراً للمعــارف لتتضاعــف أعــداد المــدراس وتنتــر بشــكل 

ــذ  ــادة الســعودية من ــد أدركــت القي ــالي فق ــم الع ــا في مجــال التعلي ــاد. أم ــخ الب ــع وغــر مســبوق في تاري سري

القــدم أهميــة التعليــم العــالي لازدهــار وتقــدم البــاد. لذلــك أرســلت الحكومــة 14 طالبًــا للدراســة في مؤسســات 

ــل آلاف  ــك الحــن، قامــت الحكومــة الســعودية بإرســال وتموي ــذ ذل ــم العــالي في مــر عــام 1927م، ومن التعلي

الطــاب الســعوديين الذيــن يدرســون في مؤسســات التعليــم العــالي في جميــع أنحــاء العــالم. وقــد افتتحــت أول 

مؤسســة للتعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية أبوابهــا في عــام 1950م، في مدينــة مكــة المكرمــة، وأول 

ــام  ــاض في ع ــة الري ــك ســعود في العاصم ــة المل ــت جامع ــة الســعودية كان ــة العربي ــة تأسســت في المملك جامع

1957م، ثــم شــهدت البــاد افتتــاح الكثــر مــن مؤسســات التعليــم العــالي )الــداوود, 1429هـــ(.

وقــد بــدأت جامعــة الملــك ســعود في افتتــاح برامــج الدراســات العليــا بــدءًا مــن العــام 1973م، حيــث انطلــق 

برنامــج الدراســات العليــا في اللغــة العربيــة وتــا افتتــاح هــذا البرنامــج العديــد مــن برامــج الدراســات العليــا 

ــة لجــودة  ــة في التصنيفــات الدولي ــب الجامعــات العربي ــأتي في مقدمــة ترتي ــا ت ــي دائمً ــة الت في الجامعــة العريق

التعليــم والمؤسســية. وتعُــد كليــة التربيــة في جامعــة الملــك ســعود مــن أقــدم كليــات التربيــة في الخليــج العــربي، 

حيــث تأسســت عــام 1966م، وأنُشــئت الكليــة بمقتــى اتفاقيــة بــن وزارة المعــارف وهــي الاســم القديــم لــوزارة 

التعليــم وبرنامــج الأمــم المتحــدة للتنميــة. وبعدهــا بعــام ضُمــت كليــة التربيــة لجامعــة الملــك ســعود. وتضــم 

كليــة التربيــة 10 أقســام علميــة، ومــن أحــدث تلــك الأقســام قســم الإدارة التربويــة بعــد أن كان أحــد مســارات 

قســم التربيــة لمــدة طويلــة، واســتقل قســم الإدارة التربويــة عــام 1997م. ويقُــدّم قســم الإدارة التربويــة برامــج 

دراســات عليــا فقــط. ففــي مرحلــة الماجســتير يقُــدم القســم برنامــج ماجســتير الآداب في الإدارة التربويــة، أيضًــا 

ــوراة  ــج دكت ــام وبرنام ــم الع ــار إدارة التعلي ــة بمس ــفة في الإدارة التربوي ــوراة الفلس ــج دكت ــم برنام ــدم القس يقُ

الفلســفة في الإدارة التربويــة بمســار إدارة التعليــم العــام )عــادة الدراســات العليــا, 2023(.
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مشكلة الدراسة

ومــع إطــاق القيــادة الحكوميــة لرؤيــة المملكــة 2030 تســارعت الخُطــا للتطويــر والإصــاح في شــتى المجــالات بما 

فيهــا التعليميــة. وقــد شــهدت الســاحة التعليميــة تغــرات واســعة في الســنوات القليلــة الأخــرة، وأصُــدر قانــون 

جديــد للجامعــات الحكوميــة بمســمى نظــام الجامعــات الجديــد عــام 2019م، وتنــص مــواد النظــام الجديــد عــى 

أهميــة ضــان الجــودة لمؤسســات التعليــم العــالي والأقســام والبرامــج التابعــة لهــا. وتتطلــب البرامــج الدراســية في 

الجامعــات تعديــاً دائمـًـا ومســتمراً لمواكبــة التغــرات الحاصلــة في ســوق العمــل والمجتمــع بشــكل عــام، وكذلــك 

تحتــاج البرامــج الدراســية متابعــة التغــرات في التخصــص )نظــام الجامعــات الجديــد, 2019(. تُُمثــل الدراســات 

العليــا التــي تقــوم عليهــا الجامعــات مكانــة خاصــة لكونهــا أعــى مســتويات التعليــم، إضافــة إلى دورهــا الهــام 

في تطويــر المعرفــة والبحــث العلمــي وإعــداد المــوارد البشريــة المتعلمــة والقــادرة عــى اتخــاذ القــرارات مســتقبلًًا 

في المجــال الــذي يعملــون فيــه )عــادة الدراســات العليــا, 2023(. مــن الســبل لتطويــر ممارســات العمــل ورفــع 

ــة للاســتفادة  ــات عالمي ــة في جامع ــج المماثل ــع البرام ــة م ــات مرجعي ــة إجــراء مقارن جــودة المخرجــات التعليمي

مــن خبراتهــم وممارســاتهم. وقــد اخُتــرت بعــض البرامــج الدراســية مــن جامعــات أمريكيــة نظــر مــا تتميــز بــه 

ــا تتصــدر  ــة جعلــت جامعاته ــات المتحــدة مــن ســمة حســنة وجــودة عالي ــم العــالي في الولاي مؤسســات التعلي

التصنيفــات الدوليــة. جــاءت أهميــة الدراســة التــي تهــدف إلى اســتعراض الخطــط الدراســية لبرامــج الدكتــوراة في 

الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود بمســاريه التعليــم العــالي والعــام واســتعراض الخطــط الدراســية في البرامــج 

المماثلــة في 11 برنامــج دكتــوراة في الجامعــات الأمريكيــة.

أهداف الدراسة

• التعــرف عــى واقــع الخطــط الدراســية في برامــج الدكتــوراة ببرامــج الإدارة التربويــة تخصــص إدارة تعليــم عــام 

بجامعــة الملــك ســعود والبرامــج المماثلــة بالجامعــات الأمريكيــة المختــارة.

• التعــرف عــى واقــع الخطــط الدراســية ببرنامــج دكتــوراة الإدارة التربويــة تخصــص إدارة التعليــم العــالي بجامعــة 

الملــك ســعود والبرامــج المماثلــة بالجامعــات الأمريكيــة المختارة.

•   معرفــة أوجــه الاتفــاق والاختــاف في الخطــط الدراســية ببرنامــج دكتــوراة الإدارة التربويــة تخصــص إدارة 

التعليــم العــام بجامعــة الملــك ســعود والبرامــج المماثلــة بالجامعــات الأمريكيــة المختــارة.

ــص إدارة  ــة تخص ــوراة الإدارة التربوي ــج دكت ــية ببرنام ــط الدراس ــاف في الخط ــاق والاخت ــه الاتف ــة أوج • معرف

ــارة. ــة المخت ــات الأمريكي ــة بالجامع ــج المماثل ــعود والبرام ــك س ــة المل ــالي بجامع ــم الع التعلي

• اكتشــاف ســبل تطويــر الخطــط الدراســية لبرنامــج الدكتــوراة في الإدارة التربويــة بمســار إدارة التعليــم العــام 

بجامعــة الملــك ســعود في ضــوء الخطــط الدراســية في الجامعــات الأمريكيــة المختــارة.

• اكتشــاف ســبل تطويــر الخطــط الدراســية لبرنامــج الدكتــوراة في الإدارة التربويــة بمســار إدارة التعليــم العــالي 

بجامعــة الملــك ســعود في ضــوء الخطــط الدراســية في الجامعــات الأمريكيــة المختــارة.
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أسئلة الدراسة

1. مــا واقــع الخطــط الدراســية في برامــج الدكتــوراة ببرامــج الإدارة التربويــة تخصــص إدارة تعليــم عــام بجامعــة 

الملــك ســعود والبرامــج المماثلــة بالجامعــات الأمريكيــة المختــارة؟

2. مــا واقــع الخطــط الدراســية ببرنامــج دكتــوراة الإدارة التربويــة تخصــص إدارة التعليــم العــالي بجامعــة الملــك 

ســعود والبرامــج المماثلــة بالجامعــات الأمريكيــة المختــارة؟

3.  مــا أوجــه الاتفــاق والاختــاف في الخطــط الدراســية ببرنامــج دكتــوراة الإدارة التربويــة تخصــص إدارة التعليــم 

العــام بجامعــة الملــك ســعود والبرامــج المماثلــة بالجامعــات الأمريكيــة المختــارة؟ 

4.  مــا أوجــه الاتفــاق والاختــاف في الخطــط الدراســية ببرنامــج دكتــوراة الإدارة التربويــة تخصــص إدارة التعليــم 

العــالي بجامعــة الملــك ســعود والبرامــج المماثلــة بالجامعــات الأمريكيــة المختــارة؟ 

5.  مــا ســبل تطويــر الخطــط الدراســية لبرنامــج الدكتــوراة في الإدارة التربويــة بمســار إدارة التعليــم العــام بجامعــة 

الملــك ســعود في ضــوء الخطــط الدراســية في الجامعــات الأمريكيــة المختارة؟

6. مــا ســبل تطويــر الخطــط الدراســية لبرنامــج الدكتــوراة في الإدارة التربويــة بمســار إدارة التعليــم العــالي بجامعــة 

الملــك ســعود في ضــوء الخطــط الدراســية في الجامعــات الأمريكيــة المختارة؟

منهجية الدراسة

ــة  ــد ومعرف ــج تحدي ــث إن مــن أهــداف هــذا المنه ــارن مناســب لدراســته، حي ــج المق ــد الباحــث أن المنه يعتق

أوجــه التشــابه والاختــاف بــن الظواهــر أو الممارســات، وهــو مــا يســعى لــه هــذا البحــث )المحمــودي، 2019(. 

ــون  ــام الباحث ــث ق ــث، حي ــئلة البح ــات لأس ــل إلى إجاب ــارن للتوص ــث المق ــة البح ــة منهجي ــتخدمت الدراس اس

بالقــراءة الدقيقــة لمقــررات الخطــة الدراســية لبرنامــج الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود والبرامــج المماثلــة 

ــط  ــن الخط ــاف ب ــابه والاخت ــه التش ــاف أوج ــة اكتش ــة ومحاول ــدة الأمريكي ــات المتح ــة في الولاي في 11 جامع

الدراســية. وينتهــج هــذا البحــث المنهــج الوثائقــي التحليــي المقــارن، بوصفــه طريقــة لاكتشــاف واقــع الخطــط 

الدراســية ببرامــج الدكتــوراة في الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود والبرامــج المماثلــة في جامعــات مشــابهة، 

وتعيــن أوجــه التشــابه والاختــاف بــن البرامــج والمقارنــة بينهــم.
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وضــع الباحثــون عــددًا مــن المعايــر لاختيــار برامــج الدكتــوراة في الإدارة التربويــة في الجامعــات الأمريكيــة التــي 

دُرســت خططهــا الدراســية في هــذا البحــث، ومــن أبــرز تلــك المعايــر:

1- أن تكــون البرامــج مــن ضمــن التصنيــف العــالي في التصنيفــات العالميــة، خاصــة في تصنيــف شــنغهاي لأفضــل 

الجامعــات، وتصنيــف يــوس نيــوز لأفضــل برنامــج دكتــوراة في الإدارة التربويــة.

ــا لبرنامــج  ــار البرامــج الدراســية أن يكــون مســمى البرنامــج مطابقً ــد اختي ــم بهــا عن ــر التــي اهُت 2- مــن المعاي

ــة تقــدم برامــج  ــد مــن الجامعــات الأمريكي ــوراة الفلســفة، حيــث إن العدي ــة بالقســم وهــو دكت الإدارة التربوي

دكتــوراة التربيــة وليــس الفلســفة في تخصــص الإدارة التربويــة بمســاريه العــالي والعــام. وهنــاك اختلافــات طفيفــة 

ــن  ــتثُني م ــر فاس ــي بشــكل أك ــب التطبيق ــة الجان ــوراة التربي ــج دكت ــى برنام ــب ع ــن يغل ــن البرنامجــن، لك ب

الاختيــار. كــا اقُتــر الاختيــار عــى برامــج دكتــوراة الفلســفة في إدارة التعليــم العــالي أو برامــج دكتــوراة التعليــم 

العــالي مــع التركيــز عــى إدارة التعليــم العــالي.

ــة عامــة وليســت جامعــات خاصــة  ــدم مــن جامعــات أمريكي ــارة تقُ 3- الُتفــت إلى أن البرامــج الدراســية المخُت

ــا برامــج  ــا، بين ــك البرامــج في ضوئه لكــون الجامعــات الخاصــة قــد يكــون لهــا توجــه دينــي معــن تصُمــم تل

ــات  ــم في الولاي ــس التعلي ــات مجال ــع متطلب ــق م ــا يتف ــة بم ــا مُصمم ــة غالبً ــات العام ــة بالجامع الإدارة التربوي

ــب. ــاً مــن دافعــي الضرائ ــا تتلقــى تموي لكونه

أهمية الدراسة

ــررات  ــن المق ــارن ب ــي تق ــن الت ــم الباحث ــب عل ــة الأولى بحس ــا الدراس ــة إلى أنه ــذه الدراس ــة ه ــع أهمي  ترج

الدراســية في الخطــة الدراســية لبرنامــج دكتــوراة الفلســفة في الإدارة التربويــة بمســاريه التعليــم العــالي والعــام 

ــة  ــات العربي ــف للأدبي ــأنه أن يضي ــن ش ــة، وهــذا م ــات أمريكي ــة بجامع ــج مماثل ــك ســعود ببرام ــة المل بجامع

ــر الخطــة الدراســية  ــور لتطوي ــوراة المذك ــج الدكت ــام مســؤولي برنام ــح المجــال أم ــك يفت في هــذا المجــال، وكذل

ــرح  ــور مق ــم تص ــة تقدي ــاول الدراس ــا تح ــم. أيضً ــة في التعلي ــة السريع ــرات العالمي ــب التغ ــج ليواك في البرنام

للمقــررات الدراســية التــي ينبغــي عــى برنامــج الدكتــوراة بقســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود إدراجهــا 

ــة  ــج التعليمي ــع البرام ــج منســجمًًا م ــك في ســبيل التحســن المســتمر وليكــون البرنام في الخطــة الدراســية، وذل

ــة. ــات العالمي ــة في الجامع المماثل

الإطار النظري والدراسات السابقة

أ: الإطار النظري

أولًًا: أهداف الدراسات العليا 

تُُمثــل الدراســات العليــا التــي تقــوم عليهــا الجامعــات مكانــة خاصــة لكونهــا أعــى مســتويات التعليــم، إضافــة 

إلى دورهــا الهــام في تطــور المعرفــة والبحــث العلمــي وإعــداد المــوارد البشريــة المتعلمــة والقــادرة عــى اتخــاذ 

القــرارات في المجــال الــذي يعملــون فيــه.
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وتفصــل اللائحــة المنظمــة للدراســات العليــا في الجامعــات الســعودية الصــادرة عــام 2022م، في مادتهــا الرابعــة 

ــا في الجامعــات الســعودية، مــن  ــج الدراســات العلي ــا محــددة مــن برام ــاك أهدافً ــث أن هن مــن الفصــل الثال

ضمنهــا:

- العناية بالدراسات والأبحاث المتقدمة التي تخدم الأهداف الوطنية والتوسع فيها، والعمل على نشرها.

ــق الدراســات المتخصصــة والبحــث العلمــي  ــن طري ــة، ع ــا كاف ــة الإنســانية بفروعه ــراء المعرف -  الإســهام في إث

ــرة. ــة مبتك ــة وتطبيقي ــات علمي للوصــول إلى إضاف

ــا مــن خــال تقديــم المــوارد والبرامــج المؤهلــة  -  إتاحــة الفرصــة التعليميــة لمواصلــة الطــاب دراســاتهم العلي

ــي تخــدم الوطــن  ــم الدراســات والأبحــاث الت ــع مــن مســتوى تأهيلهــم وكفاءتهــم لتقدي ــك للرف للطــاب، وذل

ــم.  ــراء تخصصاته وتســهم في إث

ــاء  ــث للارتق ــالات البح ــم مج ــالم في أه ــاء الع ــف أنح ــن مختل ــن م ــاب المتميزي ــن الط ــة م ــتقطاب نخب -  اس

ــا. ــات العلي ــج الدراس ــوب في برام ــافي المطل ــوع الثق ــراء التن ــي وإث ــث العلم ــات البح بمخرج

-  إعداد وتأهيل الكفاءات العلمية والمهنية المتخصصة التي يحتاجها المجتمع. 

- التشجيع على الإبداع والابتكار.

- تعزيز فرص التعاون والشراكات المختلفة محلياً وإقليميًا وعالمياً.

- تنميــة مخرجــات الاقتصــاد المعــرفي للإســهام في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة للمجتمــع )عــادة 

الدراســات العليــا بجامعــة الملــك ســعود, 2023(.

ثانيا: نبذة عن التعليم العالي في الولايات المتحدة وأسباب تميزه

بــدأت مســرة التعليــم الرســمي فيــا يعُــرف اليــوم بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1628م، عندمــا بــدأت 

أول مدرســة خاصــة بتدريــس الأولاد بمدينــة نيويــورك، وفي عــام 1635م، افُتتحــت المدرســة النحويــة في بوســطن، 

وهــي أول مدرســة عامــة في البــاد، وذلــك قبــل الاســتقلال عــام 1776م، حيــث اســتقلت البــاد عــن بريطانيــا 

العظمــى. وفي عــام 1636م، افُتتحــت أول مؤسســة تعليــم عــالي أبوابهــا في ضاحيــة قريبــة مــن مدينــة بوســطن 

وهــي كليــة هارفــارد التــي تحولــت لجامعــة هارفــارد العريقــة. وبعــد افتتــاح كليــة هارفــارد افُتتحــت العديــد 

مــن مؤسســات التعليــم العــالي في البلاد)البــر, 2021(. وقــد وصــل عــدد مؤسســات التعليــم العــالي المعتمــدة 

إلى نحــو 3542 مؤسســة تعليــم عــالي في عــام 2020م، وفي العــام الأكاديمــي 2020-2021، بلــغ مجمــوع الطــاب 

في مرحلــة البكالوريــوس قرابــة 15.5 مليــون متعلــم. أمــا في مرحلــة الدراســات العليــا فقــد كان عــدد المقيديــن 

قرابــة 3.1 مليــون متعلــم. يذُكــر أن الجامعــات الأمريكيــة تتُيــح العديــد مــن الفــرص الدراســية والبحثيــة للطــاب 

الدوليــن ويشُــكل الطــاب الدوليــن قرابــة 5% مــن مجمــوع الطــاب في مؤسســات التعليــم العــالي في الولايــات 

.)2023 ,Irwin & Others( المتحــدة الأمريكيــة
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ثالثاً: أسباب تميز الجامعات الأمريكية

لم توُلــد الجامعــات الأمريكيــة عملاقــةً ومتميــزةً؛ فقــد مــرت مؤسســات التعليــم العــالي الأمريكيــة بمراحــل طويلة 

مــن التطــور والتحســن حتــى وصلــت إلى المرحلــة الحاليــة التــي يشُــار إليهــا بالبنــان. وقــد ذكــر البــر في كتابــه 

عــن التعليــم في الولايــات المتحــدة )2021, ص 93( عــددًا مــن الأســباب لتميــز الجامعــات الأمريكيــة، ومــن ضمــن 

أســباب التميــز لمؤسســات التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة:

• الحريــة الأكاديميــة: تتمتــع الجامعــات الأمريكيــة بهامــش حريــة كبــر نتيجــة لمــواد الدســتور الأمريــي الــذي 

ــةً  ــة ممثل ــة أو المحلي ــة الفيدرالي ــدم تدخــل الحكوم ــك ع ــة، وكذل ــن جه ــن م ــر للمواطن ــة التعب ــن حري يضم

ــة داخــل الجامعــات، ســواءً أكان  ــإدارة التعليــم بشــكل مبــاشر في الجامعــات. وكذلــك يتمتــع الأســاتذة بحري ب

ــار موضوعــات البحــث العلمــي. ــار المناهــج الدراســية لطلابهــم أم في اختي ــس واختي ــق بالتدري يتعل

• الحوكمة.

• الوفــرة الماليــة: تتمتــع الجامعــات الأمريكيــة، تحديــدًا جامعــات النخبــة، بــروات كبــرة تســاعدها عــى القــدرة 

في تمويــل الأنشــطة التعليميــة والبحثيــة.

ــم  ــة في التعلي ــل الحكوم ــي تدخ ع ــي تدَّ ــات الت ــيوع الموضوع ــن ش ــم م ــة: بالرغ ــة والإداري ــتقلالية المالي • الاس

العــالي في الأدبيــات الحديثــة؛ إلا أن هــذه الادعــاءات غــر دقيقــة في مفهومنــا عــن التدخــل الحكومــي في شــؤون 

التعليــم. فــا يوجــد تدخــل حقيقــي حكومــي في الجامعــات إلا مــن خــال التأكــد مــن تطبيــق القوانــن ومراجعة 

التقاريــر الصــادرة عــن الجامعــة، وهــذا لا يعُــد تدخــاً في ثقافتنــا العربيــة، لكــن في الثقافــة الأمريكيــة تعُــد حتــى 

مراجعــة التقاريــر والمســاءلة مــن التدخــل؛ بســبب أن الجامعــات لعقــود طويلــة اعتــادت عــى تلقّــي الأمــوال 

ــة  ــات الثقافي ــة المنطلق ــة ومعرف ــات الغربي ــراءة الأدبي ــاه إلى ق ــب الانتب ــك يج ــة، لذل ــاءلة أو مراجع دون مس

لتكــون الصــورة واضحــة بشــكل أكــر.

• الإدارة الديمقراطيــة داخــل الجامعــة: تؤُخــذ بالحســبان آراء أعضــاء هيئــة التدريــس في الجامعــات، ويكــون لهــم 

صــوت في القضايــا المتعلقــة بممارســات الجامعة.

• جــذب الأســاتذة والباحثــن المتميزيــن: اشــتهرت الجامعــات الأمريكيــة بجــذب أفضــل العقــول عــى مســتوى 

العــالم والاســتفادة منهــم في البحــث والتدريــس.

ــة  ــة للطلب ــح الدراســية المجاني ــة المن ــن: تقــدم الجامعــات الأمريكي ــح الدراســية للطــاب الموهوب ــم المن • تقدي

ــة. ــكارات علمي ــم ابت ــن والمتوقــع منهــم تقدي الموهوب

• الاهتــام بالبحــث العلمــي: تنُفــق الجامعــات الأمريكيــة بســخاء عــى الأبحــاث العلميــة؛ فقــد تجــاوز مجمــوع 

مــا أنفقتــه الجامعــات عــى البحــث العلمــي في عــام 2019م حاجــز 83 مليــار دولار.

• تكوين عدد من الأقسام العلمية ذات المستوى العالمي المتميز.

• تقديم برامج دراسية ذات جودة عالية.

• الحصول على اعتمادات.

• تركيز الأساتذة والباحثين على الموضوعات البحثية الجديدة والرائدة.
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• تجذب أفضل الطلبة وتنتج أفضل الخريجين.

• تجــذب أكــر عــدد مــن الطــاب الأجانــب: وجــود الطلبــة الأجانــب في مؤسســات التعليــم العــالي يســاعد عــى 

التنــوع الثقــافي وتبــادل الخــرات وتحســن الإنتــاج العلمــي.

• تتوسع في برامج الدراسات العليا.

• تتمتع بثقافة تنظيمية تساعد على الإنتاج والإبداع.

• توفر بيئات تعليم جاذبة وآمنة للأساتذة والطلاب.

ــن  ــة والزائري ــادل الأســاتذة والطلب ــة وتب ــا الأكاديمــي مــن حيــث الارتباطــات العلمي ــة في ســوقها وعمله • عالمي

ــن. العلمي

• تحصل على أموال عالية من جهات عديدة، فيما عدا الدولة، كالقطاع الخاص والصناعي والخيري.

• تقدم مساهمات متميزة للمجتمع وللحياة العصرية.

• تكوين سمعة أكاديمية حسنة على مدار السنوات.

• تقارن دائماً بنظيراتها من الجامعات ذات الطراز العالمي المتميز)الربيعي, 2014(.

• لديها الثقة الكافية لوضع مشاريعها وخططها بدون الاعتماد على جهات خارجية.

• الشجاعة في الاعتراف بالأخطاء وتعديلها.

• مواكبتها للتطورات العلمية والتقنية.

• توفير مرافق علمية، سكنية، رياضية وترفيهية للطلاب )البشر, 2021(.

ب: الدراسات السابقة

1- قــدم عبــد النبــي وآخــرون )2010( دراســة بعنــوان« تقويــم برنامــج الدكتــوراة )نظــام الســاعات المعتمــدة( 

بكليــة التربيــة جامعــة الإســكندرية في ضــوء المعايــر القياســية لبرنامــج الدراســات العليــا«، هدفــت الدراســة إلى 

معرفــة مــدى مراعــاة برنامــج الدكتــوراة بكليــة التربيــة للمعايــر القياســية لبرامــج الدراســات العليــا )مواصفــات 

الخريــج، المعرفــة والفهــم، المهــارات الذهنيــة، المهــارات المهنيــة، المهــارات العامــة والمتنقلــة(، مــن وجهــة نظــر 

ــت  ــاس. وبين ــتبانة كأداة للقي ــي والاس ــج الوصف ــون المنه ــتخدم الباحث ــاب. اس ــس و الط ــة التدري ــاء هيئ أعض

ــم  ــة والفه ــر المعرف ــة معاي ــي بدرجــة كافي ــدة( لا يراع ــوراة )نظــام الســاعات المعتم ــج الدكت ــج أن برنام النتائ

ومواصفــات الخريــج القياســية، كــا لم يــراعِ المهــارات الذهنيــة بدرجــة كافيــة التــي حددتهــا الهيئــة القوميــة 

لضــان الاعتــاد والجــودة، وانطبــق ذلــك عــى المهــارات المهنيــة والمهــارات العامــة والمتنقلــة. وأوصــت الدراســة 

ــا عنــد تصميــم مقــررات الدكتــوراه بكليــة التربيــة  بــرورة مراعــاة المعايــر القياســية لبرامــج الدراســات العلي

-جامعــة الإســكندرية-، منهــا إضافــة بعــض المقــررات لتنميــة العديــد مــن المهــارات الذهنيــة، إعــادة توصيــف 

مقــررات برنامــج الدكتــوراة، مراعــاة توافــق برامــج الدكتــوراة مــع احتياجــات المجتمــع، إشراك الطــاب في تقييــم 

برامــج الدكتــوراة، مشــاركة الكليــة في عضويــة هيئــات دوليــة، توفــر الكليــة لقواعــد بيانــات للبحــوث العلميــة 

واســتفادة الكليــة مــن نتائــج البحــث العلمــي في تصميــم وتطويــر المقــررات الدراســية.
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ــط  ــم الإدارة والتخطي ــوراة بقس ــج الدكت ــم برنام ــوان » تقوي ــة بعن ــرون )2014( دراس ــدابي، وآخ ــر الح 2- ن

ــوراة بقســم الإدارة والتخطيــط  ــم برنامــج تمهيــدي دكت التربــوي - جامعــة صنعــاء«، هدفــت الدراســة إلى تقوي

التربــوي )الدفعــة الأولى( بجامعــة صنعــاء، واتُبــع المنهــج الكيفــي لإجــراء الدراســة، وتكونــت مجموعــة الدراســة 

مــن )5( طــاب معلمــن ممــن يعتقــد أنهــم قادريــن عــى الإدلاء بمعلومــات غنيــة حــول البرنامــج. كــا اخُتــر 

ــا.  ــدوا تعاونً ــن أب ــه والذي ــس في ــن شــاركوا في إعــداد البرنامــج أو التدري ــس الذي ــة التدري )7( مــن أعضــاء هيئ

واســتخدمت الاســتبانة المفتوحــة والمقابلــة المعمقــة أدوات للدراســة، وأكُــدت المصداقيــة بتعــدد مصــادر البيانات 

)أســاتذة، طلبــة( وتعــدد أدوات الدراســة )الاســتبيان المفتــوح، والمقابلــة المعمقــة( والوصــول إلى النتائــج نفســها 

تقريبًــا. وتوصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج أهمهــا: مــن نقــاط القــوة في البرنامــج: افتتــاح البرنامــج، وجــود 

أســاتذة مشــاركين بالقســم، إصرار الطلبــة عــى مواصلــة الدراســة. واتضــح أن مــن نقــاط الضعــف في البرنامــج: 

تــدني مســتوى الإعــداد الجيــد للبرنامــج، زيــادة عــدد المقــررات عــن الحــد المتعــارف عليــه مــع تكــرار بعضهــا، 

ــدم  ــررات، ع ــض المق ــاتذة متخصصــن لبع ــدم وجــود أس ــة، ع ــدة الدراس ــا، طــول م ــف له ــدم وجــود توصي ع

توافــر البنيــة التحتيــة اللازمــة للبرنامــج مــن قاعــات وأثــاث وتجهيــزات وأماكــن اســراحة، عــدم توافــر مصــادر 

معلومــات كافيــة )مكتبــة ورقيــة، مكتبــة إلكترونيــة، إنترنــت، مجــات علميــة محكمــة حديثــة،...(، تجــاوز الكثــر 

مــن المعايــر واللوائــح ســواء أكانــت في سياســات القبــول أم المــدة الزمنيــة للبرنامــج أم الأســاتذة الذيــن يدرســون 

ــة، اســتخدام  في البرنامــج، عــدم توفــر نظــام حاســوبي وأرشــفة وأتمتــة جيــدة تســهل عمليــة الإجــراءات الإداري

طرائــق تقليديــة في التدريــس والتقويــم، عــدم توجيــه الأنشــطة والتكليفــات المصاحبــة للمقــررات نحــو جوانــب 

ــج  ــن البرنام ــا ع ــاض الرض ــة، انخف ــج تدريبي ــل وبرام ــاش وورش عم ــات نق ــود حلق ــدم وج ــدة، ع ــة مفي عملي

ــة  ــة وأعضــاء هيئ ــة التدريــس بالقســم. إجــالًًا يشــر المعلمــون مــن الطلب ــة وأعضــاء هيئ ــدى معظــم الطلب ل

التدريــس إلى أن البرنامــج بشــكل عــام جيــد لكونــه أول برنامــج في الكليــة، ويؤكــدون وجــود دافعيــة كبــرة لــدى 

الطلبــة ولكــن معايــر جــودة البرنامــج غــر متوافــرة بالشــكل المطلــوب، كــا أنــه تجــاوز المــدة الزمنيــة المعقولــة. 

وخلصــت الدراســة إلى عــدد مــن التوصيــات مــن أهمهــا رســم خطــة تصحيحيــة للبرنامــج في ضــوء نتائــج التقويــم 

ــا بالكليــة والجامعــة بالتغلــب عــى التحديــات  ــام القســم وإدارة الدراســات العلي والعمــل عــى تنفيذهــا. وقي

التــي تعــرض تنفيــذ البرنامــج أولًًا بــأول. والأخــذ بــرأي أعضــاء هيئــة التدريــس والطلبــة بغــرض تحســن وتطويــر 

ــع ذوي  ــاركة جمي ــوراة بمش ــج الدكت ــر برنام ــاملة لتطوي ــة ش ــراء دراس ــة إج ــات الدراس ــن مقترح ــج. وم البرنام

المصالــح مــن طلبــة وأســاتذة ومراكــز بحثيــة ووزارة التعليــم العــالي، والمؤسســات الموظفــة للمتخرجــن.
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ــوي بجامعــة  ــط الترب ــج قســم الإدارة والتخطي ــم برنام ــوان »تقوي ــي )2016( دراســة بعن ــع والعتيب ــدم المان - ق

الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية«، هدفــت الدراســة إلى تقويــم برنامــج الدكتــوراة في قســم الإدارة والتخطيــط 

التربــوي في كليــة العلــوم الاجتماعيــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، واســتخدم الباحثــان المنهــج 

ــون  ــة موافق ــراد الدراس ــقين: أن أف ــى ش ــج ع ــم النتائ ــاءت أه ــات. وج ــع البيان ــتبانة أداة لجم ــي والاس الوصف

بدرجــة متوســطة عــى: 1- الخطــة الدراســية والمقــررات، 2- طــرق التدريــس والتقنيــات المســتخدمة، 3- أســاليب 

ــوراة  ــر برنامــج الدكت ــرة عــى مقترحــات تطوي ــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كب ــم المســتخدمة، وأن أف التقوي

ــن ســعود. وأوصى  ــام محمــد ب ــة الإم ــة بجامع ــوم الاجتماعي ــة العل ــوي في كلي ــط الترب في قســم الإدارة والتخطي

ــى  ــوي ع ــط الترب ــم الإدارة والتخطي ــوراة في قس ــج الدكت ــية ببرنام ــررات الدراس ــواء المق ــرورة احت ــان ب الباحث

أنشــطة تدريبيــة، وأن يشــارك الطــاب في اختيــار مفــردات المقــررات الدراســية، والاســتعانة بالتقنيــات الحديثــة 

في تدريــس المقــررات، وضرورة التنويــع في اســتخدام أســاليب تقويــم الطــاب.

4- نــر الجــاسر )2018( دراســة بعنــوان »تقويــم برنامــج دكتــوراة الإدارة والتخطيــط التربــوي بجامعــة الإمــام 

ــج  ــم برنام ــر لتقوي ــاء معاي ــت الدراســة إلى بن ــة«، هدف ــة نظــر الطلب ــن وجه ــن ســعود الإســامية م ــد ب محم

دكتــوراة الإدارة والتخطيــط التربــوي بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، وتقويــم البرنامــج في ضوئهــا 

مــن وجهــة نظــر الطلبــة. ولتحقيــق أهــداف الدراســة اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي )المســحي(، والاســتبانة 

أداة للدراســة. وجــاءت أهــم نتائــج الدراســة أن تقويــم برنامــج دكتــوراة الإدارة والتخطيــط التربــوي بشــكل عــام 

ــن متوســطات اســتجابات  ــة ب ــة إحصائي كان بدرجــة متوســطة. كــا وجــدت الدراســة وجــود فــروق ذات دال

أفــراد الدراســة باختــاف متغــر الجنــس، في محــور إدارة البرنامــج ومحــور المحتــوى العلمــي، لصالــح الذكــور، 

بينــا لم يكــن هنــاك فــروق في بقيــة المحــاور، أو البرنامــج بشــكل عــام. وقــد أوصــت الدراســة بــرورة تطويــر 

برنامــج دكتــوراة الإدارة والتخطيــط بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، كــا أن هنــاك حاجــة لتجديــد 

أهــداف البرنامــج والخطــة الدراســية ومحتويــات المقــررات بمــا يتوافــق مــع المســتجدات العلميــة في التخصــص 

وتطبيقاتهــا في الميــدان التربــوي، وتلبيــة احتياجــات المجتمــع ومتطلبــات التنميــة.

ــام  ــة الإم ــة بجامع ــام التربوي ــوراة في الأقس ــج الدكت ــم برام ــوان« تقوي ــة بعن ــي، )2019( دراس ــة الثبيت 5-دراس

ــة  ــة بجامع ــوراة في الأقســام التربوي ــج الدكت ــم برام ــت الدراســة إلى تقوي ــن ســعود الإســامية«، هدف ــد ب محم

الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، مــن خــال تقويــم الأهــداف، وطــرق التدريــس، وخطــة البرنامــج، وأســاليب 

وطــرق التقويــم، والإشراف العلمــي، والخدمــات البحثيــة. واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي، وتــم 

تصميــم مقيــاس أداة بحــث لتقويــم برامــج الدكتــوراة، طبُــق عــى مجتمــع الدراســة المكــون مــن )143( طالــب 

دكتــوراة و)136( عضــو هيئــة تدريــس.
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وأشــارت نتائــج الدراســة إلى أن أهــداف البرنامــج لم تتغــر ولم تتطــور منــذ البدايــة، ولا تلبــي احتياجــات الطلبــة 

ــتقصاء  ــث والاس ــاليب البح ــتخدمون أس ــد يس ــس ق ــاليب التدري ــرق وأس ــة، وأن ط ــة المطلوب ــة العالي بالدرج

وتشــجيع الطلبــة عــى الحــوار والمناقشــة بشــكل متوســط، مــا يعنــي تبايــن أعضــاء هيئــة التدريــس في اســتخدام 

ــج لا  ــا أشــارت إلى أن خطــة البرنام ــالي، ك ــاري ذات التشــتت الع ــم الانحــراف المعي ــك قي ــد ذل ــا يؤك ــك، م ذل

تتواكــب مــع المســتجدات العلميــة والاتجاهــات التربويــة الحديثــة بشــكل كاف وضروري، كــا أشــارت النتائــج 

إلى أن أهــداف برامــج الدكتــوراة جــاءت في الترتيــب الأول بالنســبة للعنــاصر الأخــرى بمتوســط حســابي )3.154(، 

ويتضــح أن أســاليب وطــرق التقويــم جــاءت في الترتيــب الســادس والأخــر بالنســبة للعنــاصر الأخــرى بمتوســط 

حســابي )2.693(. وأوصــت الدراســة بإعــادة النظــر في برامــج الدكتــوراة التــي تقدمهــا الأقســام التربويــة بجامعــة 

ــات  ــات والاحتياج ــب المتطلب ــا لتواك ــب ضرورة تطويره ــذا يطل ــطة، وه ــا متوس ــت فاعليته ــث كان ــام، حي الإم

الحاليــة والمســتقبلية. وضرورة إعــادة تصميــم أهــداف البرامــج لتتواكــب مــع التوجهــات الحديثــة والتطــورات 

المعــاصرة. كــا أوصــت بتطويــر طــرق وإســراتيجيات التدريــس لــدى أعضــاء هيئــة التدريــس بالأقســام التربويــة 

مــن خــال النــدوات والــدورات التدريبيــة وورش العمــل. وضرورة اســتخدام أعضــاء هيئــة التدريــس لأســاليب 

ــع الإشراف  ــات توزي ــرق وآلي ــر في ط ــادة النظ ــك إع ــة. وكذل ــداف المطلوب ــق الأه ــة تحق ــم منوع ــرق تقوي وط

العلمــي عــى طــاب الدكتــوراة ليحقــق التوافــق بــن التخصــص لعضــو هيئــة التدريــس والأطروحــات البحثيــة. 

كــا أوصــت بتوفــر خدمــات التحليــل الإحصــائي للطــاب في الجامعــة، وتوفــر خدمــات الطباعــة اللازمــة لإنجــاز 

الأطروحــات وفــق أســس علميــة. وضرورة الحصــول عــى الاعتــاد الأكاديمــي الخــاص بالبرامــج. وقــدم الباحــث 

مقترحــات تشــمل أهميــة إجــراء دراســة تهــدف إلى تطويــر برامــج الدكتــوراة في الأقســام التربويــة بجامعــة الإمــام 

في ضــوء الخــرات العالميــة والدوليــة. وإجــراء دراســة مقارنــة بــن برامــج الدكتــوراة في الأقســام التربويــة بنظيراتهــا 

في الجامعــات العالميــة. وكذلــك إجــراء دراســة إلى قيــاس فاعليــة برامــج الماجســتير في الأقســام التربويــة بجامعــة 

ــات  ــام في ضــوء متطلب ــة بجامعــة الإم ــوراة في الأقســام التربوي ــم برامــج الدكت ــام. وإجــراء دراســة إلى تقوي الإم

الاعتــاد الأكاديمــي. وتقویــم برامــج الدكتــوراة في الأقســام التربويــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية.

6-  قدمــت عــون وآخــرون )2019( دراســة بعنــوان »تقويــم برامــج الدراســات العليــا بقســم الإدارة التربويــة في 

كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود في ضــوء رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030«، هدفــت الدراســة إلى 

التعــرف عــى واقــع ومعايــر تقويــم برامــج الدراســات العليــا بقســم الإدارة التربويــة في كليــة التربيــة بجامعــة 

الملــك ســعود مــن وجهــة نظــر طالبــات الدراســات العليــا مــن حيــث )المقــررات الدراســية(، وكذلــك التعــرف 

ــي  ــج الوصف ــون المنه ــد الباحث ــة 2030. واعتم ــة المملك ــوء رؤي ــج في ض ــذه البرام ــر ه ــات تطوي ــى متطلب ع

المســحي، واسُــتخدمت الاســتبانة أداة لهــا. وتوصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج كان أبرزهــا أن القســم يتوفــر بــه 

قاعــات ذكيــة تشــكل بيئــة تدريســية ملائمــة، كذلــك أن محتــوى المقــررات يســهم في تطويــر قــدرات الطلبــة في 

البحــث والاكتشــاف والاســتقصاء. كــا توصلــت الدراســة إلى أهميــة حــذف المقــررات التــي لا تخــدم إســراتيجية 

ــا للقســم. وفي ضــوء هــذه النتائــج أوصــت الدراســة بــرورة تنويــع أســاليب التقويــم، ســواء  الدراســات العلي

ــا  ــم أدائهــن أم عــى مســتوى المقــررات داخــل برامــج الدراســات العلي ــات وتقوي أكانــت عــى مســتوى الطالب

التربويــة.
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ــا  ــكل مــن جامعتــي فكتوري ــوي ب ــوم الترب ــة لبرنامــج الدبل ــوان »دراســة مقارن 7-  دراســة الألفــي، )2022( بعن

بأســراليا وحائــل بالمملكــة العربيــة الســعودية«، هدفــت الدراســة إلى تحديــد الأســس النظريــة لبرنامــج الدبلــوم 

التربــوي لإعــداد المعلــم في القــرن الحــادي والعشريــن، وإلى تحديــد ملامــح برنامــج الدبلــوم التربــوي بجامعــة 

فكتوريــا في ضــوء القــوى والعوامــل الثقافيــة المؤثــرة، وتحليــل أوجــه التشــابه والاختــاف بــن كل مــن برنامجــي 

الدبلــوم التربــوي بجامعتــي فكتوريــا وحائــل، وتحديــد أوجــه الاســتفادة واســتثمارها في تطويــر برنامــج الدبلــوم 

التربــوي بجامعــة حائــل. اســتخدمت الدراســة المنهــج المقــارن؛ وذلــك مــن خــال عقــد مقارنــة بــن البرنامجــن 

وتحديــد أوجــه التشــابه والاختــاف بــن كل منهــا؛ ومــن ثــم تحديــد أوجــه الإفــادة. توصلــت الدراســة إلى تعــدد 

أوجــه التشــابه بــن البرنامجــن وخاصــة مــا يتعلــق ببعــض الأهــداف حيــث يتشــابه البرنامجــان حــول تنميــة 

ــرات  ــابهم خ ــة إلى إكس ــة، إضاف ــات التربوي ــن« في المؤسس ــم »معلم ــاب لأداء أدواره ــدرات الط ــارات وق مه

ــة  ــات التربوي ــارف والنظري ــم بالمع ــة، وتزويده ــر التعليمي ــة وغ ــب التعليمي ــاب في الجوان ــع الط ــل م التعام

لتطويــر ممارســاتهم التربويــة. وفي بعــض شروط القبــول كوضــع شروط محــددة لتســجيل الطــاب؛ ومــن أهمهــا 

الحصــول عــى مؤهــل جامعــي، والســامة الصحيــة والخلــو مــن الأمــراض ودفــع الرســوم الدراســية. واتفاقهــا 

حــول مــدة الدراســة التــي تبلــغ عامــا دراســيا، بينــا يختلفــان مــن حيــث النشــأة حيــث إن برنامــج الدبلــوم 

التربــوي بجامعــة فكتوريــا كان الأقــدم حيــث تأســس عــام ١٩٩٢م، في حــن أن البرنامــج التربــوي بجامعــة حائــل 

تأســس عــام ٢٠١٣م، كــا يختلفــان في بعــض الأهــداف حيــث يغلــب الطابــع الإســامي عــى أهــداف البرنامــج 

التربــوي بجامعــة حائــل في حــن لا نلحــظ أي أثــر للديــن في برنامــج الدبلــوم التربــوي بجامعــة فكتوريــا، كــا 

يختلفــان حــول إدارة البرنامــج فبينــا تديــر كليــة التربيــة والآداب بجامعــة فكتوريــا الدبلــوم التربــوي نلحــظ في 

برنامــج الدبلــوم التربــوي بجامعــة حائــل أن عــادة الدراســات العليــا هــي مــن تديــره، كــا يختلفــان مــن حيــث 

ــوي بجامعــة  ــوم الترب ــه لا توجــد إجــراءات لضــان الجــودة ببرنامــج الدبل إجــراءات ضــان الجــودة حيــث إن

حائــل في حــن تتوافــر العديــد مــن إجــراءات ضــان الجــودة ببرنامــج الدبلــوم التربــوي بجامعــة فكتوريــا. إضافــة 

إلى الاختــاف في إجــراءات التقويــم حيــث يعتمــد برنامــج الدبلــوم التربــوي بجامعــة حائــل عــى تقييــم الطــاب 

فقــط بينــا يتوســع برنامــج الدبلــوم التربــوي بجامعــة فكتوريــا ليشــمل تقييــم البرنامــج والإدارة وأعضــاء هيئــة 

التدريــس والطــاب. وقــد حُــددت إجــراءات الإفــادة مــن برنامــج الدبلــوم التربــوي بجامعــة فكتوريــا لتطويــر 

برنامــج الدبلــوم التربــوي بجامعــة حائــل وذلــك بالاعتــاد عــى عنــاصر الأهــداف، شروط وإجــراءات القبــول، 

المقــررات والخطــة الدراســية، ضــان الجــودة، المخرجــات، التقويــم.
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ــج الماجســتير في الإدارة  ــة برنام ــة إلى مقارن ــت الدراس ــة، هدف ــة الإنجليزي ــة باللغ ــر )2022( دراس ــر الب 8-ن

التربويــة بجامعــة الملــك ســعود وأربعــة برامــج ماجســتير في التخصــص نفســه في جامعــات متميــزة في الولايــات 

المتحــدة. قارنــت هــذه الدراســة بــن شروط القبــول لبرامــج الماجســتير والخطــط الدراســية والمناهــج ومتطلبــات 

ــة  ــتير في الإدارة التربوي ــج الماجس ــعود وبرام ــك س ــة المل ــة بجامع ــتير في الإدارة التربوي ــج الماجس ــرج لبرنام التخ

ــج  ــه الشــبه بــن برنام ــض أوج ــث بع ــد الباح ــع. ووج ــة الأرب ــات الأمريكي ــا الجامع ــي تقدمه والقيــادة الت

الماجســتير في جامعــة الملــك ســعود والجامعــات الأمريكيــة الأربــع، مثــل الاتفــاق عــى كفــاءة وتأهيــل الطــاب 

الذيــن يخططــون للدراســة في برامــج الماجســتير وأهميــة إعــداد الطــاب بالمهــارات الأساســية ومديــري المــدارس 

ــة  ــن ناحي ــتير. م ــى الماجس ــول ع ــرج والحص ــن شروط التخ ــد م ــابه العدي ــة إلى تش ــة، بالإضاف ــة اللازم بالمعرف

أخــرى، وجــد البحــث أيضًــا اختلافــات متعــددة بــن برنامــج الماجســتير في جامعــة الملــك ســعود وتلــك الخاصــة 

بالجامعــات الأمريكيــة الأربــع في العديــد مــن المجــالات، بمــا في ذلــك مــا يــي: هنــاك العديــد مــن شروط القبــول 

ــة الأربــع. عــاوة عــى ذلــك، توجــد  ــة بالجامعــات الأمريكي لبرنامــج الماجســتير في جامعــة الملــك ســعود مقارن

ــك ســعود  ــة المل ــا في جامع ــك ســعود إكماله ــة المل ــن عــى طــاب جامع ــي يتع ــدد الوحــدات الت ــروق في ع ف

ــك  ــة المل ــة بجامع ــج الإدارة التربوي ــا أن الطــاب في برنام ــع. ويلاحــظ أيضً ــة الأرب ــات الأمريكي ــة بالجامع مقارن

ســعود ملزمــون بإكــال البحــث العلمــي لاســتكمال متطلبــات التخــرج، بينــا يتمتــع الطــاب في أربــع جامعــات 

ــة اســتيفاء جــزئي لمتطلبــات درجــة الماجســتير. ــارات أخــرى تكــون بمنزل أمريكيــة بخي

9- نــرت القحطــاني )2022( دراســة بعنــوان »تقييــم برنامــج الدكتــوراة في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك خالــد 

ــة التدريــس وطــاب الدكتــوراة«،  في ضــوء معايــر الجــودة والاعتــاد الأكاديمــي مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئ

هدفــت الدراســة إلى تقييــم برنامــج الدكتــوراة في كليــة التربيــة في جامعــة الملــك خالــد في ضــوء معايــر الجــودة 

والاعتــاد الأكاديمــي مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس والطلبــة، واســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي 

التحليــي وأداة الاســتبانة، وجــاءت أهــم النتائــج مبينــة أن درجــة توافــر معايــر الجــودة والاعتــاد الأكاديمــي في 

برنامــج الدكتــوراة بجامعــة الملــك خالــد مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس وطــاب الدكتــوراة متوســطة، 

وعــى مســتوى المجــالات الأخــرى جــاءت مرتبــة تنازليًــا بــدءًا مــن الإمكانــات الماديــة وانتهــاءً بمواصفــات البرنامــج 

ــر المقــررات الدراســية في برنامــج  ــة بتطوي ــا بدرجــة متوســطة، وأوصــت الباحث ــي كانــت جميعه التعليمــي الت

الدكتــوراة لتتضمــن جوانــب تطبيقيــة، وتطويــر القــدرة الاســتيعابية للبرنامــج، والعمــل عــى نــر التوعيــة حــول 

أهميــة تطبيــق معايــر الجــودة والاعتــاد الأكاديمــي.

10- قــدم الشــهري وآخــرون )2022( دراســة بعنــوان »تقويــم برنامــج الدكتــوراة في المناهــج وطــرق التدريــس 

ــم  ــي هدفــت لتقوي ــس«، الت ــة التدري ــد في ضــوء آراء أعضــاء هيئ ــك خال ــة بجامعــة المل ــة التربي العامــة في كلي

ــة  ــن خــال آراء أعضــاء هيئ ــد م ــك خال ــة المل ــة بجامع ــس العام ــوراة في المناهــج وطــرق التدري ــج الدكت برنام

التدريــس بقســم المناهــج وطــرق التدريــس، ومــن ثــم وضــع تصــور مقــرح لمعالجــة القصــور -إن وجــدت- في 

ــتخدم المنهــج الوصفــي مــن خــال أداة البحــث )اســتبانة(. ــك اسُ البرنامــج، ولتحقيــق ذل
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ــة  ــة نظــر أعضــاء هيئ ــة الأولى مــن وجه ــات البرنامــج المرتب ــج الدراســة إلى أن محــور مكون ــد خلصــت نتائ وق

ــة  ــية والإداري ــة التدريس ــور الهيئ ــة مح ــة الثاني ــاء في المرتب ــا ج ــدره 3.89، بين ــابي ق ــط حس ــس بمتوس التدري

ــة عــى  ــة التحتي ــم والبني ــة ومصــادر التعل ــض حصــل محــور المكتب ــدره 3.85. وعــى النقي بمتوســط حســابي ق

ــة  ــات التدريــس والإشراف الأكاديمــي بالمرتب ــة قبــل الأخــرة بمتوســط قــدره 3.76، بينــا كان محــور عملي المرتب

الأخــرة بمتوســط حســابي قــدره 3.60. بنــاء عــى ذلــك وُضــع تصــور مقــرح لمعالجــة المــؤشرات ذات الأقــل توافــر 

مــن وجهــة نظــر أعضــاء القســم، وقــد أوصــت الدراســة بــرورة دعــم طــاب وطالبــات الدراســات العليــا مــن 

ــج،  ــم بالبرنام ــق بالتحاقه ــا يتعل ــهيل كل م ــم وتس ــة له ــن مخصص ــص أماك ــة بتخصي ــات الخاص ذوي الاحتياج

ــة التدريــس. ــه رأي أعضــاء هيئ والســعي للتحســن بشــكل دوري بحيــث يؤُخــذ في

أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة

اســتفادت هــذه الدراســة مــن الدراســات الســابقة مــن جوانــب كثــرة منهــا أهميــة إجــراء البحــوث التطويريــة 

ــز الدراســة  ــررات والخطــط الدراســية. وتتمي ــا المق ــا في الجامعــات الســعودية بمــا فيه ــج الدراســات العلي لبرام

ــج  ــارن برنام ــي تق ــن الت ــم الباحث ــب عل ــة الأولى حس ــة المقارن ــا دراس ــابقة بأنه ــات الس ــن الدراس ــة ع الحالي

ــا  ــة، م ــة الحكومي ــات الأمريكي ــة في الجامع ــج مماثل ــك ســعود ببرام ــة المل ــة بجامع ــوراة في الإدارة التربوي الدكت

ــج  ــية في برام ــط الدراس ــة للخط ــة قادم ــات مقارن ــال لدراس ــح المج ــال ويفت ــذا المج ــات في ه ــف للأدبي يضي

الجامعــات في المملكــة ومقارنتهــا بالجامعــات العالميــة، والاســتفادة مــن نتائــج هــذه الأبحــاث في تطويــر البرامــج 

ــا. ــية وتجويده الدراس

النتائج

ــام  ــم ع ــص إدارة تعلي ــة تخص ــج الإدارة التربوي ــوراة ببرام ــج الدكت ــية في برام ــط الدراس ــع الخط ــا واق س 1/ م

ــارة؟ ــة المخت ــات الأمريكي ــة بالجامع ــج المماثل ــعود والبرام ــك س ــة المل بجامع

أولًًا: برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية تخصص إدارة التعليم العام 

يحتــوي برنامــج دكتــوراة الفلســفة في الإدارة التربويــة تخصــص إدارة التعليــم العــام بجامعــة الملــك ســعود عــى 

17 مقــررًا إجباريـًـا بمــا فيهــا المقــررات المتعلقــة بأطروحــة الدكتــوراة، ويبلــغ مجمــوع ســاعات الخطــة الدراســية 

في البرنامــج 32 ســاعة، يذُكــر أن المقــرر يتكــون مــن ســاعتين وليــس مــن 3 ســاعات كــا هــو الحــال في البرامــج 

ــق  ــررات تتعل ــع المق ــة وجمي ــية إجباري ــة الدراس ــررات في الخط ــع المق ــة. وجمي ــات الأمريكي ــة بالجامع المماثل

بــالإدارة التربويــة مــا عــدا 3 مقــررات تقــدم مــن قســم علــم النفــس.

والخطــة الدراســية تحتــوي عــى 17 مقــررًا دراســياً، والمقــررات هــي: مقــرر تصميــم وبنــاء البحــوث التربويــة، 

ــت  ــة، إدارة الوق ــم التعليمي ــل النظ ــم، تحلي ــل التعلي ــراتيجي، تموي ــط الإس ــام، التخطي ــة في الإس الإدارة التربوي

والجــودة النوعيــة في المؤسســات، الاتجاهــات الحديثــة في الإشراف التربــوي. كــا يحتــوي البرنامــج عــى مقــرر 

إدارة التعليــم العــام، اتخــاذ القــرارات، تصميــم البرامــج التدريبيــة وإدارتهــا، إدارة المناطــق التعليميــة، الكفايــات 

التعليميــة للقائــد التربــوي. ويتوجــب عــى الطــاب أيضًــا إتمــام 3 مقــررات مقدمــة مــن قســم علــم النفــس، 

ــب  ــف والأداء وتدري ــية للتوظي ــات النفس ــرر الدراس ــه، مق ــدم وتطبيقات ــي متق ــاء نف ــي: إحص ــررات ه والمق

العاملــن، مقــرر تقويــم التحصيــل التربــوي والبرامــج التربويــة. 
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كــا يجــب عــى الطــاب تســجيل ســاعة واحــدة عــى الأقــل في مقــرري إعــداد خطــة البحــث ومقــرر الرســالة 

حيــث يلــزم الطــاب )موقــع قســم الإدارة التربويــة, 2023(.

ثانيًا: برنامج إدارة التعليم العام بجامعة نيو أورلينز

ــغل  ــن في ش ــراد الراغب ــباً للأف ــز مناس ــو أورلين ــة ني ــة بجامع ــفة في الإدارة التربوي ــوراة الفلس ــج دكت ــد برنام يعُ

الوظائــف المهمــة ســواء أكانــت  أكاديميــة أم إداريــة في مجــالات القيــادة والإدارة التربويــة، ويتطلــب الحصــول 

عــى الدرجــة العلميــة إكــال 52 ســاعة عــى الأقــل لمــن ســبق لــه دراســة درجــة مرحلــة الماجســتير في القيــادة 

المدرســية في الجامعــة نفســها، وتشــمل الســاعات المطلوبــة إكــال 22 ســاعة مــن المقررات الأساســية، و21 ســاعة 

مــن مقــررات البحــث العلمــي، و9 ســاعات مــن بحــث الأطروحــة. كــا يوُجــب الطــاب عــى اجتيــاز إجــراءات 

مرحلــة الدكتــوراة المعروفــة، وهــي الاختبــارات الشــاملة والنجــاح في الدفــاع عــن مقــرح البحــث والأطروحــة.

والمقــررات الإجباريــة هــي: نــدوة احترافيــة 1 في الإدارة التربويــة، نــدوة احترافيــة 2 في الإدارة التربويــة، المناهــج 

الإســراتيجية لــإدارة التربويــة، النظريــات التنظيميــة في الإدارة التربويــة، ســلوك القائد في الإدارة التربوية، الســلطة 

والسياســة في الإدارة التربويــة، تحليــل السياســة التعليميــة، تصــور التعليــم مــا قبــل الجامعــي. أيضًــا يتطلــب مــن 

الملتحقــن في برنامــج الدكتــوراة في الإدارة التربويــة مــن لم يســبق لهــم الحصــول عــى درجــة الماجســتير في القيــادة 

المدرســية مــن الجامعــة نفســها دراســة ســاعات إضافيــة عــى أقــل تقديــر 12 ســاعة، ويســتطيع الطــاب اختيــار 

4 مقــررات أو أكــر مــن المقــررات التاليــة علــا بــأن كل مقــرر مكــون مــن 3 ســاعات، والمقــررات هــي: القيــادة 

ــى  ــة ع ــم، الإدارة القائم ــم والتعلي ــة والتقيي ــج القيادي ــة، المناه ــون المدرس ــم، قان ــة التعل ــادة بيئ ــية، قي المدرس

المدرســة، تنظيــم وحوكمــة مــدارس التعليــم الأســاسي، العلاقــات المجتمعيــة المدرســية، إدارة المدرســة، تحســن 

المدرســة، تدريــب قــادة المــدارس دراســة مســتقلة في الإدارة التربويــة، موضوعــات خاصــة في الإدارة التربويــة.

ــح الخطــة  ــررات بنجــاح ولا تتُي ــال هــذه المق ــك إك ــوراة كذل ــج الدكت ــن ببرنام ويجــب عــى الطــاب الملتحق

ــي:  ــتها ه ــن دراس ــة المتع ــررات البحثي ــي، والمق ــث العلم ــة بالبح ــررات المتعلق ــار المق ــة اختي ــية مرون الدراس

تصميــم البحــث الكمــي والنوعــي، الإحصــاء الوصفــي، اختبــار الفرضيــات الاســتنتاجية، مقدمــة في مناهــج البحث 

ــات البحــث النوعــي، الإحصــاء متعــدد المتغــرات  ــل بيان ــر، تحلي ــل التغاي النوعــي، الانحــدار التطبيقــي وتحلي

ــة،  ــة في الإدارة التربوي ــي والكتاب ــم البحــث النوع ــم، تصمي ــم البحــث في التعلي ــر، تصمي ــكل التغاي ــل هي وتحلي

ــوراة  ــث الدكت ــرر بح ــاعات لمق ــجيل 9 س ــاب تس ــى الط ــن ع ــا يتع ــة. ك ــة في الإدارة التربوي ــدوة بحثي مقررن

.)2023,University of New Orleans(
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ثالثًا: برنامج دكتوراة إدارة التعليم بجامعة أوكلاهوما الحكومية

صُمــم برنامــج دكتــوراة الفلســفة في الإدارة التربويــة بجامعــة أوكلاهومــا الحكوميــة لأولئــك الذيــن يرغبــون في 

تحســن المؤسســات التعليميــة مــن خــال القيــادة والبحــث والتطويــر. ويقــوم البرنامــج عــى إعــداد الخريجــن 

ليكونــوا باحثــن وممارســن ناجحــن يمكنهــم تحليــل وحــل المشــكلات التعليميــة في ســياقات متنوعــة. ويجــب 

ــة  ــال الأطروح ــاملة، وإك ــارات الش ــاوز الاختب ــررات، وتج ــة للمق ــاعات المطلوب ــال الس ــن إك ــى الملتحق ع

للحصــول عــى المؤهــل.

يجــب عــى الطــاب في برنامــج الدكتــوراة في الإدارة التربويــة بجامعــة أوكلاهومــا الحكوميــة إكــال 72 ســاعة في 

ســبيل الحصــول عــى المؤهــل العلمــي، وتشــمل هــذه الســاعات 15 ســاعة مخصصــة لمقــرر أطروحــة الدكتــوراة، 

ويتكــون البرنامــج مــن مقــررات إجباريــة مكونــة مــن 7 مقــررات في الإدارة التربويــة، والمقــررات هــي: القيــادة 

ــة  ــة، النظري ــادة التعليمي ــث في القي ــد البح ــدارس، تقالي ــاح الم ــن وإص ــات، تحس ــة والأخلاقي ــية، الثقاف المدرس

التنظيميــة في التعليــم، السياســة التعليميــة، موضوعــات خاصــة في القانــون التعليمــي، مقــرر موضوعــات خاصــة 

في سياســة التمويــل التعليمــي. يذُكــر أن كل مقــرر يتكــون مــن 3 ســاعات، كــا يجــب عــى الطــاب اختيــار مــا 

لا يقــل عــن 9 ســاعات دراســية في المقــررات التاليــة أي يجــب دراســة 3 مقــررات مــن ضمــن الخيــارات المقــررات 

التاليــة: أفــكار تعليميــة، حــل المشــكلات في إدارة المدرســة، إدارة المناطــق التعليميــة، العامــل البــري في إدارة 

المــدارس، القيــادة المدرســية والتعــاون المجتمعــي، مشــكلات في الإدارة التربويــة، والأســاليب الإحصائيــة في التربيــة.

أيضًــا يجــب عــى الطــاب في هــذا البرنامــج دراســة المقــررات البحثيــة التاليــة وهــي: مقــرر مقدمــة في البحــث 

النوعــي، البحــث النوعــي المتقــدم، وكذلــك مقــرر تحليــل التبايــن، ويجــب عــى الطــاب دراســة مقرريــن مــن 

الثلاثــة مقــررات التاليــة وهــي: القيــاس في التعليــم، تقييــم البرامــج، مقــرر تحليــل الانحــدار المتعــدد في العلــوم 

الســلوكية. ويمكــن للطــاب دراســة 12 ســاعة في مــواد دراســات عليــا خــارج الخطــة الدراســية وخــارج التخصــص 

 Oklahoma( بهــدف زيــادة ثقافــة الطــاب. أيضًــا يتوجــب عــى الطــاب تســجيل 15 ســاعة في مقــرر الأطروحــة

 )2023 ,State University

رابعًا: برنامج دكتوراة إدارة التعليم العام بجامعة كارولينا الجنوبية

ــة  ــا الجنوبي ــة كارولين ــام بجامع ــم ع ــة بتخصــص إدارة تعلي ــفة في الإدارة التربوي ــوراة الفلس ــج دكت ــوم برنام يق

بتأهيــل وإعــداد الطــاب لمجموعــة متنوعــة مــن المناصــب القياديــة في المؤسســات التعليميــة. ويســعى البرنامــج 

ــض الطــاب لخــرات ومعلومــات  ــة إلى تعري ــل الجامعي ــا قب ــة م ــادة المؤسســات التعليمي ــز عــى قي ــذي يرك ال

مكثفــة مــن خــال المقــررات الدراســية. ويجــب عــى الطــاب إنجــاز 51 ســاعة دراســية في مرحلــة الدكتــوراة. 

ــة  ــررات التخصصي ــن المق ــن ضم ــة. وم ــا الاختياري ــة ومنه ــا الإجباري ــررات منه ــن المق ــان م ــد مجموعت ويوج

الإجباريــة في مرحلــة الدكتــوراة لهــذا البرنامــج تحليــل السياســات التعليميــة المتقدمــة، نظريــات القيــادة التربوية، 

مقــرر نــدوة في موضوعــات مختــارة في الإدارة التربويــة. أيضًــا يجــب عــى الطــاب اختيــار 4 مقــررات عــى الأقــل 

مــن المــواد التخصصيــة، يذُكــر أن كل مقــرر يتكــون مــن 3 ســاعات، والمقــررات هــي: طــرق متقدمــة لــإشراف 

التعليمــي، التمويــل التربــوي، تحليــل السياســة التعليميــة، الحوكمــة، إدارة تعليــم المناطــق التعليميــة، تطبيقــات 

الإدارة، تعليــم المناطــق التعليميــة، تطبيقــات لإدارة تعليــم المناطــق التعليميــة المتقــدم، مقــرر تخطيــط المرافــق 

التعليميــة.
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أيضًــا يطُلــب مــن الطالــب في برنامــج الدكتــوراة إكــال مــا لا يقــل عــن 18 ســاعة في مقــررات البحــث العلميــة 

منهــا مقــرر إلزامــي وهــو مقــرر أدبيــات المشــكلات الميدانيــة في الإدارة التربويــة، والمقــررات البحثيــة الأخــرى، 

ــررات  ــة المق ــررات البحثي ــن المق ــن ضم ــن. م ــم الأكاديمي ــع مشرفيه ــيق م ــد التنس ــاره بع ــن للطــاب اختي يمك

التاليــة: مقدمــة في الإحصــاء التربــوي، الإحصــاء التربــوي المتقــدم، تصميــم وتحليــل البحــوث المســحية في التعليــم، 

البحــث النوعــي، التحقيــق الــردي، الإثنوغرافيــا والتعليــم، دراســة الحالــة في البحــوث النوعيــة، ومقــرر طــرق 

ــاح للطــاب مــع المشرفــن الأكاديميــن إكــال الســاعات في المقــررات التــي يحتاجهــا الطالــب  البحــث. كــا يتُ

ــرر  ــية في مق ــاعة دراس ــن 12 س ــل ع ــا لا يق ــجيل م ــاب تس ــى الط ــب ع ــا يج ــة. أيضً ــة العلمي ــال الدرج لإك

إعــداد الأطروحــة. يذُكــر أن الطــاب في هــذه مرحلــة الدكتــوراة يحتاجــون تجــاوز الاختبــارات الشــاملة الشــفهية 

 University of( والتحريريــة وإكــال الأطروحــة والدفــاع عنهــا للحصــول عــى المؤهــل العلمــي لهــذا البرنامــج

.)2023 ,South Carolina

خامسًا: برنامج دكتوراة إدارة التعليم العام بجامعة ميزوري

تتمثــل مهمــة برامــج دكتــوراة الفلســفة في إدارة التعليــم العــام بجامعــة ميــزوري في تطويــر القــادة الناقديــن 

وواضعــي السياســات والباحثــن الذيــن يظهــرون التميــز في المؤسســات التعليميــة الرائــدة، وتنفيــذ السياســات 

وتحليلهــا، وســن العدالــة الاجتماعيــة. يعمــل طــاب الدكتــوراة في هــذا البرنامــج مــع أعضــاء هيئــة التدريــس 

ــادة الذكــور الســود، إلغــاء الفصــل العنــري، الهجــرة،  ــة حــول قي في مجموعــة متنوعــة مــن المشــاريع البحثي

تأثــرات القيــادة المدرســية في التعليــم والتعلــم، القيــادة غــر الربحيــة، سياســة تعليــم اللغــة، التحــول المــدرسي 

جــزء مــن تطورهــم العلمــي. ويتعــن عــى الطــاب في برنامــج الدكتــوراة بجامعــة ميــزوري إكــال 60 ســاعة 

ــرى  ــة وأخ ــررات إجباري ــاك مق ــوراة. وهن ــالة الدكت ــداد رس ــرر إع ــل في مق ــى الأق ــاعات ع ــا 6 س ــية منه دراس

ــن 3  ــة م ــررات مكون ــع المق ــام وجمي ــم الع ــوراة في إدارة التعلي ــج الدكت ــية لبرنام ــة الدراس ــة في الخط اختياري

ســاعات. والمقــررات الإجباريــة في مجــال التخصــص هــي: النظريــة الاجتماعيــة في التعليــم، القيــادة التعليميــة، 

ــل التنظيمــي. ــة، بالإضافــة إلى مقــرر التحلي ــل السياســة التعليمي تحلي

ــررات محــددة  ــة في مق ــا لا يقــل عــن 15 ســاعة بحثي كــا يجــب عــى الملتحقــن في هــذا البرنامــج دراســة م

ــم  ــة لتصمي ــم، مقدم ــة في التعلي ــاليب النوعي ــي، الأس ــث التعليم ــة في البح ــس الكمي ــرر الأس ــي: مق ــلفًا ه س

ــررات  ــة 3 مق ــاب دراس ــى الط ــب ع ــا يتوج ــدم. أيضً ــث المتق ــرر البح ــث، مق ــة بالبح ــدوة احترافي ــث، ن البح

أساســية هــي: علــم الاجتــاع التعليمــي، تاريــخ سياســة التعليــم الأمريكيــة، مقــرر سياســة التعليــم. كــا يوجــد 

العديــد مــن المقــررات التخصصيــة الاختياريــة، ويتوجــب عــى الطــاب اختيــار 6 مقــررات عــى الأقــل لاســتيفاء 

ــات  ــم، البيان ــاصرة في التعلي ــة والمن ــات هــذا البرنامــج. مــن ضمــن المقــررات المطروحــة: الحقــوق المدني متطلب

واتخــاذ القــرارات لقــادة التعليــم، قيــادة المنظــات التعليميــة في الســياقات العالميــة، القيــادة لتعلــم الطــاب، 

قيــادة التطويــر المهنــي في الســياقات العالميــة، الــراكات بــن المدرســة والمجتمــع، مقدمــة في الأخــاق وصنــع 

السياســات، قيــادة المناهــج، المنظــات التعليميــة الرائــدة، الإدارة التطبيقيــة، التعلــم والمناهــج والتقييــم لقــادة 

.)2023 ,University of Missouri( ــي ــون التعليم ــرر القان ــية، مق ــادة المدرس ــات والقي ــدارس، الثقاف الم
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سادساً: برنامج دكتوراة إدارة التعليم العام بجامعة ميشيغان الحكومية

يســعى برنامــج دكتــوراة الفلســفة في إدارة التعليــم العــام بجامعــة ميشــيغان الحكوميــة إلى تحســن ممارســة 

ــال  ــن خ ــية، م ــة المدرس ــات والأنظم ــن المنظ ــة وتحس ــادة التربوي ــر القي ــة لتطوي ــيع المعرف ــادة وتوس القي

المقــررات وخطــط التعلــم الفرديــة، يقــوم الطــاب بفحــص نقــدي للمعرفــة في مجــال الإدارة ويتعلمــون أســاليب 

ــم  ــى التعلي ــاض الأطفــال حت ــم مــن ري ــي تواجــه التعلي ــا الحرجــة الت البحــث المســتخدمة للتحقيــق في القضاي

الثانــوي. خــال البرنامــج، يعمــل الطــاب عــى تحســن قدرتهــم لصياغــة الأســئلة وإجــراء وتوصيــل الاستفســارات 

المنضبطــة التــي تســهم في الممارســة المهنيــة والمنــح الدراســية. 

ــة  ــيغان الحكومي ــة ميش ــام بجامع ــم الع ــفة في إدارة التعلي ــوراة الفلس ــج دكت ــية لبرنام ــة الدراس ــز الخط تتمي

بكثــر مــن المرونــة حيــث يتُــاح للطــاب بالتنســيق مــع مشرفيهــم الأكاديميــن تحديــد المقــررات الأكــر أهميــة، 

ويجــب عــى طــاب مرحلــة الدكتــوراة إكــال مــا لا يقــل عــن 61 ســاعة دراســية، ويجــب عــى الطــاب دراســة 

ــم  ــل النظ ــرر تحلي ــم، مق ــياسي للتعلي ــاد الس ــررات الاقتص ــي مق ــة ه ــية إجباري ــررات أساس ــاعات في مق 9 س

التعليميــة، مقــرر التنظيــم مــن أجــل التعلــم. أيضًــا يجــب عــى الطــاب دراســة مــا لا يقــل عــن 12 ســاعة في 

مقــررات الإدارة التربويــة الاختياريــة وهــي مجموعــة كبــرة مــن المقــررات يمكــن للطالــب اختيارهــا بالتنســيق 

مــع المــرف الأكاديمــي.

ــررات البحــث العلمــي،  ــوراة دراســته في مق  كــا يوجــد في هــذا البرنامــج حــد أدنى يجــب عــى طــاب الدكت

ويوجــد 4 مقــررات تتطلــب دراســتها في هــذا البرنامــج، هــي مقــررات التحقيــق التعليمــي، الأســاليب الكميــة في 

البحــث التعليمــي، الأســاليب النوعيــة في البحــث التعليمــي، مقــرر التدريــب العمــي عــى البحــث. أيضًــا يجــب 

عــى الطــاب تســجيل ســاعات في مقــرر إعــداد الأطروحــة بحــد أدنى 24 ســاعة وبحــد أعــى 30 ســاعة لإكــال 

 )2023 ,Michigan State University( .متطلبــات الحصــول عــى المؤهــل العلمــي

س2/ مــا واقــع الخطــط الدراســية ببرنامــج دكتــوراة الإدارة التربويــة تخصــص إدارة التعليــم العــالي بجامعــة الملــك 

ســعود والبرامــج المماثلــة بالجامعــات الأمريكيــة المختارة؟

أولاً: : برنامج الدكتوراة في الإدارة التربوية مسار إدارة التعليم العالي بجامعة الملك سعود

تتكــون الخطــة الدراســية لبرنامــج دكتــوراة الفلســفة في الإدارة التربويــة تخصــص إدارة التعليــم العــام بجامعــة 

الملــك ســعود مــن 17 مقــررًا إجباريـًـا، بمــا فيهــا المقــررات المتعلقــة بأطروحــة الدكتــوراة، ويبلــغ مجمــوع ســاعات 

الخطــة الدراســية في البرنامــج 32 ســاعة، يذُكــر أن المقــرر يتكــون مــن ســاعتين وليــس مــن 3 ســاعات كــا هــو 

الحــال في البرامــج المماثلــة بالجامعــات الأمريكيــة. والمقــررات جميعهــا في الخطــة الدراســية إجباريــة، والمقــررات 

جميعهــا تتعلــق بــالإدارة التربويــة مــا عــدا 3 مقــررات تقُــدم مــن قســم علــم النفــس وقســم المناهــج.
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المقــررات الإجباريــة في الخطــة الدراســية في تخصــص الإدارة التربويــة بمســار إدارة التعليــم العــالي هــي المقــررات 

التاليــة: الإدارة التربويــة في الإســام، تصميــم وبنــاء البحــوث التربويــة، التخطيــط الإســراتيجي، تمويــل التعليــم، 

تحليــل النظــم التعليميــة، إدارة الوقــت والجــودة النوعيــة في المؤسســات. أيضًــا يتوجــب عــى الطــاب في هــذا 

البرنامــج دراســة مقــررات نظــام التعليــم العــالي في المملكــة، أســس التعليــم العــالي، إدارة شــؤون الطــاب، إدارة 

ــم العــالي. كــا يجــب عــى  ــة في التعلي ــرر إدارة تطبيقي ــم العــالي، مق ــم الأداء في التعلي ــات المجتمــع، تقوي كلي

الطــاب تســجيل مقرريــن خاصــن بأطروحــة الدكتــوراة والمقرريــن هــا: إعــداد خطــة بحــث ومقــرر الرســالة 

ــم النفــس وهــا:  ــن قســم عل ــن م ــن مقدم ــدرس الطــاب مقرري ــا ي ــا. ك ــكل منه ــع ســاعة دراســية ل بواق

الدراســة النفســية للتوظيــف والأداء وتدريــب العاملــن ومقــرر إحصــاء نفــي متقــدم وتطبيقاتــه. أيضًــا يقــوم 

الطــاب في هــذا البرنامــج بدراســة مقــرر التدريــس في التعليــم العــالي والمقــدم مــن قســم المناهــج.

ثانيًا: برنامج دكتوراة إدارة التعليم العالي بجامعة ألاباما

تعُــد درجــة دكتــوراة الفلســفة في إدارة التعليــم العــالي في جامعــة ألابامــا مناســبةً للطــاب لتــولي أدوار علميــة 

في التعليــم العــالي بحســب موقــع البرنامــج الرســمي. ويؤُكــد برنامــج الدكتــوراة عــى تعــاون الطــاب مــع أعضــاء 

ــاهمة في  ــق والمس ــاب بالتحقي ــوم الط ــية. يق ــة والتدريس ــب البحثي ــردي في الجوان ــكل ف ــس بش ــة التدري هيئ

مجموعــة مــن المعــارف التــي تعُلــم سياســة وممارســات التعليــم العــالي عــى المســتويات المؤسســية والوطنيــة 

ــة  ــد درج ــية بع ــاعة دراس ــاز 78 س ــالي إنج ــم الع ــوراة في إدارة التعلي ــج الدكت ــال برنام ــب إك ــة. يتطل والدولي

الماجســتير، ويتعــن عــى الطــاب إنجــاز 54 ســاعة مــن الســاعات المطلوبــة في المقــررات الدراســية التــي تعــادل 

كل مقــرر منهــا 3 ســاعات، أمــا الجــزء المتبقــي وهــو 24 ســاعة دراســية تتعلــق بتســجيل ســاعات في مقــرر رســالة 

ــة  ــم العــالي إكــال 18 ســاعة مــن المقــررات الإجباري ــوراة. ويتعــن عــى طــاب برنامــج التعلي أطروحــة الدكت

التاليــة: نــدوة في المهنيــة في تعليــم الطــاب، نظريــة تنميــة الطالــب، سياســة التعليــم العــالي، التدريــس في الكليــة 

والجامعــة، التغيــر التنظيمــي، دراســات في تاريــخ التعليــم العــالي. أيضًــا يجــب عــى الطلاب دراســة 9 ســاعات في 

مقــررات اختياريــة متعلقــة بتخصــص إدارة التعليــم العــالي. كــا يهــدف مصممــو برنامــج الدكتــوراة إلى تعريــض 

الطــاب للمقــررات البحثيــة والإحصائيــة؛ لذلــك يجــب عــى الطــاب الدراســة والنجــاح في بعــض هــذه المقــررات 

التاليــة بواقــع 12 ســاعة دراســية وهــي: الأســاليب الإحصائيــة في التربيــة، البحــوث المســحية التربويــة، مقدمــة في 

.)2023 ,The University of Alabama( البحــوث النوعيــة، مقــرر البحــوث النوعيــة المتقــدم
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ثالثًا: برنامج دكتوراة التعليم العالي بجامعة بيتسبرغ

تصــف جامعــة بيتســرغ عــى موقعهــا الرســمي برنامــج دكتــوراة الفلســفة في إدارة التعليــم العــالي بــأن برنامــج 

ــر البحــث العلمــي والممارســة في مجــال التعليــم العــالي، ويتُيــح  الدكتــوراة في التعليــم العــالي يهــدف إلى تطوي

البرنامــج للطــاب ممــن يملكــون الفــرص البحثيــة في مجــال التعليــم العــالي في مجــالات مخرجــات الطــاب إلى 

ــم. ويتضمــن برنامــج درجــة  ــارن، والإدارة والتنظي ــدولي والمق ــم ال ــوع والإنصــاف، والتعلي ــج الطــاب، والتن نتائ

ــاصر  ــم العــالي مجموعــة أساســية مــن المقــررات المصممــة للطــاب لاكتســاب الفهــم للعن ــوراة في التعلي الدكت

التاريخيــة والسياســية والفلســفية والاجتماعيــة التــي تشــكل التعليــم العــالي وتســتمر في إعــادة تشــكيله. تشــمل 

هــذه المقــررات إدارة التعليــم العــالي، سياســة وتاريــخ التعليــم العــالي، أطــر ونظريــة أبحــاث التعليــم العــالي، 

سياســة وقضايــا التعليــم العــالي. ويجــب عــى الطــاب دراســة ونجــاح 90 ســاعة دراســية للحصــول عــى المؤهــل 

الــدراسي بجانــب تجــاوز متطلبــات الحصــول عــى درجــة الدكتــوراة المعروفــة وهــي الاختبــار الشــامل والنجــاح 

بالدفــاع عــن مقــرح البحــث ومــن ثــم الدفــاع عــن الأطروحــة.

يتعــن عــى الطــاب الراغبــن في الحصــول عــى درجــة دكتــوراة الفلســفة في التعليــم العــالي مــن جامعة بيتســرغ 

ــن  ــرة م ــة كب ــة ومجموع ــررات إجباري ــية، ويوجــد في الخطــة مق ــاعة دراس ــال 90 س ــة بنســيلفانيا إك في ولاي

المقــررات الاختياريــة، يذُكــر أن عــدد ســاعات كل مقــرر 3 ســاعات. أولًًا المقــررات الإجباريــة يجــب عــى الطــاب 

في هــذا البرنامــج إكــال 7 مقــررات رئيســة بواقــع 21 ســاعة والمقــررات هــي: السياســة وتاريــخ التعليــم العــالي، 

ــم  ــالي، أســس دراســة التعلي ــم الع ــر الطــاب، دراســات السياســة في التعلي ــة تطوي ــالي، نظري ــم الع إدارة التعلي

العــالي، الأطــر النظريــة لدراســة التعليــم العــالي، وجهــات النظــر البحثيــة حــول التنــوع والمســاواة والإدمــاج في 

التعليــم العــالي.

ــإدارة  ــة ب ــة المتعلق ــة التخصصي ــررات الاختياري ــن المق ــا إكــال 18 ســاعة دراســية م يتعــن عــى الطــاب أيضً

التعليــم العــالي. مــن المقــررات الاختياريــة في مجــال التخصــص مــا يــي: القضايــا الأخلاقيــة في التعليــم العــالي، 

ــات  ــم العــالي بالولاي ــن المعــاصرة في التعلي ــا اللاتيني ــم العــالي المقــارن، قضاي الطــاب والحــرم والمجتمــع، التعلي

المتحــدة. ويشــرط مســؤولو برنامــج دكتــوراة التعليــم العــالي عــى الطــاب إكــال 18 ســاعة في مقــررات ذات 

علاقــة بمنهجيــة البحــث العلمــي منهــا 3 مقــررات إجباريــة هــي: مقدمــة عــن الطــرق الكميــة، الطــرق الكميــة 

المتقدمــة، مقــرر مقدمــة عــن البحــوث النوعيــة.

وتتُيــح الخطــة الدراســية للطلبــة اختيــار 3 مقــررات اختياريــة في مجــال البحــث العلمــي بواقــع 9 ســاعات هــي 

ــاوني  ــم التع ــة وشراكات البحــث والممارســة: مناهــج التصمي ــة وهــي طــرق المعرف ــة الاختياري ــررات البحثي المق

والاستفســار والتغيــر، بحــث الطــرق المختلطــة، إدارة البيانــات النوعيــة وتحليلهــا وتقديمهــا، مقدمــة في التقييــم 

التربــوي، التقييــم المؤســي للتعليــم العــالي، اعتــاد النمذجــة الخطيــة الهرميــة، نمــوذج معادلــة هيكليــة، إجــراء 

الاســتبانات، إجــراء الاســتبانات النــدرة الســببية في البحــث التربــوي، تحليــل السياســة النقديــة، التحليــل الإحصــائي 

التطبيقــي المتقــدم، التحليــل النوعــي التطبيقــي المتقــدم، مقابــات البحــث. 
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المقــررات الإجباريــة في الخطــة الدراســية في تخصــص الإدارة التربويــة بمســار إدارة التعليــم العــالي هــي المقــررات 

التاليــة: الإدارة التربويــة في الإســام، تصميــم وبنــاء البحــوث التربويــة، التخطيــط الإســراتيجي، تمويــل التعليــم، 

تحليــل النظــم التعليميــة، إدارة الوقــت والجــودة النوعيــة في المؤسســات. أيضًــا يتوجــب عــى الطــاب في هــذا 

البرنامــج دراســة مقــررات نظــام التعليــم العــالي في المملكــة، أســس التعليــم العــالي، إدارة شــؤون الطــاب، إدارة 

ــم العــالي. كــا يجــب عــى  ــة في التعلي ــرر إدارة تطبيقي ــم العــالي، مق ــم الأداء في التعلي ــات المجتمــع، تقوي كلي

الطــاب تســجيل مقرريــن خاصــن بأطروحــة الدكتــوراة والمقرريــن هــا: إعــداد خطــة بحــث ومقــرر الرســالة 

ــم النفــس وهــا:  ــن قســم عل ــن م ــن مقدم ــدرس الطــاب مقرري ــا ي ــا. ك ــكل منه ــع ســاعة دراســية ل بواق

الدراســة النفســية للتوظيــف والأداء وتدريــب العاملــن ومقــرر إحصــاء نفــي متقــدم وتطبيقاتــه. أيضًــا يقــوم 

الطــاب في هــذا البرنامــج بدراســة مقــرر التدريــس في التعليــم العــالي والمقــدم مــن قســم المناهــج.

ثانيًا: برنامج دكتوراة إدارة التعليم العالي بجامعة ألاباما

تعُــد درجــة دكتــوراة الفلســفة في إدارة التعليــم العــالي في جامعــة ألابامــا مناســبةً للطــاب لتــولي أدوار علميــة 

في التعليــم العــالي بحســب موقــع البرنامــج الرســمي. ويؤُكــد برنامــج الدكتــوراة عــى تعــاون الطــاب مــع أعضــاء 

ــاهمة في  ــق والمس ــاب بالتحقي ــوم الط ــية. يق ــة والتدريس ــب البحثي ــردي في الجوان ــكل ف ــس بش ــة التدري هيئ

مجموعــة مــن المعــارف التــي تعُلــم سياســة وممارســات التعليــم العــالي عــى المســتويات المؤسســية والوطنيــة 

ــة  ــد درج ــية بع ــاعة دراس ــاز 78 س ــالي إنج ــم الع ــوراة في إدارة التعلي ــج الدكت ــال برنام ــب إك ــة. يتطل والدولي

الماجســتير، ويتعــن عــى الطــاب إنجــاز 54 ســاعة مــن الســاعات المطلوبــة في المقــررات الدراســية التــي تعــادل 

كل مقــرر منهــا 3 ســاعات، أمــا الجــزء المتبقــي وهــو 24 ســاعة دراســية تتعلــق بتســجيل ســاعات في مقــرر رســالة 

ــة  ــم العــالي إكــال 18 ســاعة مــن المقــررات الإجباري ــوراة. ويتعــن عــى طــاب برنامــج التعلي أطروحــة الدكت

التاليــة: نــدوة في المهنيــة في تعليــم الطــاب، نظريــة تنميــة الطالــب، سياســة التعليــم العــالي، التدريــس في الكليــة 

والجامعــة، التغيــر التنظيمــي، دراســات في تاريــخ التعليــم العــالي. أيضًــا يجــب عــى الطلاب دراســة 9 ســاعات في 

مقــررات اختياريــة متعلقــة بتخصــص إدارة التعليــم العــالي. كــا يهــدف مصممــو برنامــج الدكتــوراة إلى تعريــض 

الطــاب للمقــررات البحثيــة والإحصائيــة؛ لذلــك يجــب عــى الطــاب الدراســة والنجــاح في بعــض هــذه المقــررات 

التاليــة بواقــع 12 ســاعة دراســية وهــي: الأســاليب الإحصائيــة في التربيــة، البحــوث المســحية التربويــة، مقدمــة في 

.)2023 ,The University of Alabama( البحــوث النوعيــة، مقــرر البحــوث النوعيــة المتقــدم
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ثالثًا: برنامج دكتوراة التعليم العالي بجامعة بيتسبرغ

تصــف جامعــة بيتســرغ عــى موقعهــا الرســمي برنامــج دكتــوراة الفلســفة في إدارة التعليــم العــالي بــأن برنامــج 

ــر البحــث العلمــي والممارســة في مجــال التعليــم العــالي، ويتُيــح  الدكتــوراة في التعليــم العــالي يهــدف إلى تطوي

البرنامــج للطــاب ممــن يملكــون الفــرص البحثيــة في مجــال التعليــم العــالي في مجــالات مخرجــات الطــاب إلى 

ــم. ويتضمــن برنامــج درجــة  ــارن، والإدارة والتنظي ــدولي والمق ــم ال ــوع والإنصــاف، والتعلي ــج الطــاب، والتن نتائ

ــاصر  ــم العــالي مجموعــة أساســية مــن المقــررات المصممــة للطــاب لاكتســاب الفهــم للعن ــوراة في التعلي الدكت

التاريخيــة والسياســية والفلســفية والاجتماعيــة التــي تشــكل التعليــم العــالي وتســتمر في إعــادة تشــكيله. تشــمل 

هــذه المقــررات إدارة التعليــم العــالي، سياســة وتاريــخ التعليــم العــالي، أطــر ونظريــة أبحــاث التعليــم العــالي، 

سياســة وقضايــا التعليــم العــالي. ويجــب عــى الطــاب دراســة ونجــاح 90 ســاعة دراســية للحصــول عــى المؤهــل 

الــدراسي بجانــب تجــاوز متطلبــات الحصــول عــى درجــة الدكتــوراة المعروفــة وهــي الاختبــار الشــامل والنجــاح 

بالدفــاع عــن مقــرح البحــث ومــن ثــم الدفــاع عــن الأطروحــة.

يتعــن عــى الطــاب الراغبــن في الحصــول عــى درجــة دكتــوراة الفلســفة في التعليــم العــالي مــن جامعة بيتســرغ 

ــن  ــرة م ــة كب ــة ومجموع ــررات إجباري ــية، ويوجــد في الخطــة مق ــاعة دراس ــال 90 س ــة بنســيلفانيا إك في ولاي

المقــررات الاختياريــة، يذُكــر أن عــدد ســاعات كل مقــرر 3 ســاعات. أولًًا المقــررات الإجباريــة يجــب عــى الطــاب 

في هــذا البرنامــج إكــال 7 مقــررات رئيســة بواقــع 21 ســاعة والمقــررات هــي: السياســة وتاريــخ التعليــم العــالي، 

ــم  ــالي، أســس دراســة التعلي ــم الع ــر الطــاب، دراســات السياســة في التعلي ــة تطوي ــالي، نظري ــم الع إدارة التعلي

العــالي، الأطــر النظريــة لدراســة التعليــم العــالي، وجهــات النظــر البحثيــة حــول التنــوع والمســاواة والإدمــاج في 

التعليــم العــالي.

ــإدارة  ــة ب ــة المتعلق ــة التخصصي ــررات الاختياري ــن المق ــا إكــال 18 ســاعة دراســية م يتعــن عــى الطــاب أيضً

التعليــم العــالي. مــن المقــررات الاختياريــة في مجــال التخصــص مــا يــي: القضايــا الأخلاقيــة في التعليــم العــالي، 

ــات  ــم العــالي بالولاي ــن المعــاصرة في التعلي ــا اللاتيني ــم العــالي المقــارن، قضاي الطــاب والحــرم والمجتمــع، التعلي

المتحــدة. ويشــرط مســؤولو برنامــج دكتــوراة التعليــم العــالي عــى الطــاب إكــال 18 ســاعة في مقــررات ذات 

علاقــة بمنهجيــة البحــث العلمــي منهــا 3 مقــررات إجباريــة هــي: مقدمــة عــن الطــرق الكميــة، الطــرق الكميــة 

المتقدمــة، مقــرر مقدمــة عــن البحــوث النوعيــة.

وتتُيــح الخطــة الدراســية للطلبــة اختيــار 3 مقــررات اختياريــة في مجــال البحــث العلمــي بواقــع 9 ســاعات هــي 

ــاوني  ــم التع ــة وشراكات البحــث والممارســة: مناهــج التصمي ــة وهــي طــرق المعرف ــة الاختياري ــررات البحثي المق

والاستفســار والتغيــر، بحــث الطــرق المختلطــة، إدارة البيانــات النوعيــة وتحليلهــا وتقديمهــا، مقدمــة في التقييــم 

التربــوي، التقييــم المؤســي للتعليــم العــالي، اعتــاد النمذجــة الخطيــة الهرميــة، نمــوذج معادلــة هيكليــة، إجــراء 

الاســتبانات، إجــراء الاســتبانات النــدرة الســببية في البحــث التربــوي، تحليــل السياســة النقديــة، التحليــل الإحصــائي 

التطبيقــي المتقــدم، التحليــل النوعــي التطبيقــي المتقــدم، مقابــات البحــث. 
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وأيضًــا مــن شروط الحصــول عــى درجــة الدكتــوراة في البرنامــج المذكــور دراســة 9 ســاعات دراســية في مقــررات 

الدراســات العليــا التــي تقــدم برامــج خــارج كليــة التربيــة؛ وذلــك بهــدف تنويــع تعزيــز ثقافــة الطــاب وخبراتهــم 

ــاث  ــية للأبح ــاعات دراس ــجيل 6 س ــون بتس ــاب ملزم ــا الط ــج. أيضً ــؤولي البرنام ــف مس ــب وص ــة بحس العلمي

 University of(ــوراة ــة الدكت ــاز أطروح ــة إنج ــق برحل ــية تتعل ــاعة دراس ــك 18 س ــإشراف، وكذل ــة ل الخاضع

 .)2023,Pittsburgh

رابعًا: دكتوراة التعليم العالي بجامعة تكساس

ــة  ــاس الزراعي ــة تكس ــى الإدارة في جامع ــز ع ــع التركي ــالي م ــم الع ــفة في التعلي ــوراة الفلس ــج دكت ــد برنام يعُ

ــم والبحــث مــن خــال  ــم العــالي، والتعلي ــة في إدارة التعلي والهندســية مناســبًا للطــاب لشــغل  الأدوار القيادي

التركيــز عــى دمــج النظريــة والممارســة. ويحتــوي البرنامــج عــى العديــد  مــن المقــررات الإجباريــة، بالإضافــة إلى 

المــواد الاختياريــة التــي يتــم اختيارهــا بنــاءً عــى مجــال دعــم الطالــب في تخصــص ذي صلــة، ويجــب اعتمادهــا 

مــن قبــل رئيــس لجنــة البرنامــج. ويجــب عــى الطــاب إكــال 67 ســاعة بنجــاح، بالإضافــة إلى إكــال متطلبــات 

ــة  ــررات إجباري ــال الأطروحــة. يوجــد 5 مق ــار الشــامل، وإك ــاز الاختب ــن اجتي ــة م ــوراة التقليدي ــة الدكت مرحل

يتطلــب عــى الطلبــة الملتحقــن بهــذا البرنامــج دراســتها وتجاوزهــا، وكل مقــرر مكــون مــن 3 ســاعات دراســية 

ــس الإدارة  ــالي، أس ــم الع ــال التعلي ــة في مج ــئة الاجتماعي ــي: التنش ــررات ه ــة، والمق ــاعة إجباري ــالي 15 س بإج

التربويــة، قضايــا السياســة في إدارة التعليــم العــالي، التنــوع والعدالــة الاجتماعيــة في التعليــم العــالي، مقــرر إدارة 

التعليــم العــالي.

أيضًــا يتُــاح للطــاب في تخصــص الدكتــوراة في التعليــم العــالي الكثــر مــن الخيــارات، حيــث يجــب عــى الطــاب 

ــا  ــة كله ــررات التالي ــأن المق ــاً ب ــي، عل ــد الأكاديم ــة المرش ــذ موافق ــد أخ ــة بع ــررات التالي ــن المق ــار 4 م اختي

مكونــة مــن 3 ســاعات، والمقــررات هــي: التدريــس بالكليــة، كليــات المجتمــع، نظريــة تطويــر الطــاب، قانــون 

ــة في  ــة لإدارة شــؤون الطــاب، دراســات حال ــة الاجتماعي ــم العــالي، أســس العدال ــل التعلي ــم العــالي، تموي التعلي

ــم  ــم، التقيي ــادة في التعلي ــة والقي ــة التنظيمي ــالي، النظري ــم الع ــي في التعلي ــر المهن ــالي، التطوي ــم الع إدارة التعلي

والتدخــل في شــؤون الطــاب، إدارة شــؤون الطــاب في التعليــم العــالي، مقــرر تدريــب ميــداني في إدارة شــؤون 

الطــاب. كــا يتوجــب عــى الطــاب دراســة 18 ســاعة مــن المقــررات الخاصــة بالبحــث العلمــي، بالإضافــة إلى 

دراســة 9 ســاعات في مقــررات خــارج مــواد التخصــص وواحــد مــن المقــررات يجــب أن يكــون مــن مقــررات 

الدراســات العليــا التــي تقــدم مــن كليــة غــر كليــة التربيــة؛ وذلــك بهــدف تدعيــم وتثقيــف الطــاب وبنــاء خبرات 

تعليميــة أوســع. كــا يجــب عــى الطــاب تســجيل 13 ســاعة بحثيــة وذلــك للإيفــاء بمتطلبــات إكــال أطروحــة 

.)2023,Texas A&M University(الدكتــوراة
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خامسًا: برنامج دكتوراة التعليم العالي بجامعة مورغان الحكومية

ــم  ــة أن تصمي ــان الحكومي ــة مورغ ــالي بجامع ــم الع ــوراة الفلســفة في إدارة التعلي ــج دكت يصــف مســؤولو برنام

برنامــج الدكتــوراة في التعليــم العــالي يســعى لتطويــر الممارســات البحثيــة والتعليمية للطــاب، والذين سيشــغلون 

ــة  ــراء في السياس ــن وخ ــن أم إداري ــادة أكاديمي ــوا ق ــواء أكان ــل س ــى المؤه ــول ع ــد الحص ــة بع ــب قيادي مناص

العامــة أم باحثــن وأعضــاء هيئــة تدريــس ومستشــارين. البرنامــج عبــارة عــن مجتمــع تعليمــي يتميــز بالصرامــة 

العلميــة، والروابــط القويــة مــع مجتمعــات الممارســة المهنيــة الأوســع، والشــغف بالمســاهمة في تحســن المجتمــع 

ــة  ــات مرحل ــال متطلب ــع إك ــال 66 ســاعة دراســية بنجــاح م ــم. ويجــب عــى الطــاب إك ــن خــال التعلي م

الدكتــوراة المعروفــة وهــي تجــاوز الاختبــارات الشــاملة وإكــال مراحــل رســالة الدكتــوراة.

 ويوجــد في الخطــة الدراســية 9 مقــررات إجباريــة بواقــع 3 ســاعات لــكل مقــرر يجــب عــى الملتحقــن ببرنامــج 

الدكتــوراة دراســتها والنجــاح فيهــا والمقــررات هــي: مقدمــة في دراســات الدكتــوراة في التربيــة، الأســس التاريخيــة 

للتعليــم العــالي، التنــوع والتعدديــة الثقافيــة في التعليــم العــالي، الماليــة والميزانيــة في التعليــم العــالي، النظريــة 

ــيق في  ــة والتنس ــالي، الحوكم ــم الع ــة للتعلي ــب القانوني ــالي، الجوان ــم الع ــة والإدارة / الإدارة في التعلي التنظيمي

التعليــم العــالي، سياســة التعليــم العــالي وتحليــل السياســات، مقــرر البحــث والتطويــر المهنــي.

ــن  ــن ضم ــص، م ــة بالتخص ــا المتعلق ــات العلي ــررات الدراس ــاعة في مق ــال 18 س ــاب إك ــى الط ــب ع ــا يج ك

المقــررات المقترحــة: طلبــة كليــات المجتمــع الأمريــي، إدارة شــؤون الطــاب في التعليــم العــالي، نظريــة تطويــر 

ــاب، الإدارة  ــؤون الط ــاد وش ــة، الإرش ــة والخاص ــات الحضري ــكلات في المؤسس ــا ومش ــث، قضاي ــب والبح الطال

ــا دراســة 5 مــواد متعلقــة بالبحــث  ــوراة أيضً ــة برنامــج الدكت ــم العــالي. ويتعــن عــى طلب ــة في التعلي التطبيقي

العلمــي والإحصــاء بإجــالي 15 ســاعة تعليميــة، والمقــررات هــي: مقدمــة في البحــث النوعــي، البحــث النوعــي 

في التعليــم، البحــوث المختلطــة، البحــوث الكميــة، مقــرر التحليــل الكمــي للبيانــات في البحــوث التعليميــة. كــا 

يطلــب مــن المرشــحين للحصــول عــى درجــة الدكتــوراة ممــن تجــاوزوا الاختبــار الشــامل تســجيل مــا لا يقــل عــن 

.)2023 ,Morgan State university(ــوراة ــة الدكت ــرر أطروح ــاعات لمق 3 س

سادسًا: برنامج التعليم العالي في جامعة إلينوي الحكومية

يتوجــب عــى الملتحقــن ببرنامــج دكتــوراة الفلســفة في إدارة التعليــم العــالي في جامعــة إلينــوي الحكوميــة إكــال 

75 ســاعة دراســية عــى الأقــل بمــا فيهــا 15 ســاعة مســجلة لمقــرر أطروحــة الدكتــوراة. ويســمح برنامــج دكتــوراة 

التعليــم العــالي للمرشــحين مــن محاضريــن وإداريــن ذوي الخــرة بتطويــر معارفهــم بطــرق مــن شــأنها تعزيــز 

حياتهــم المهنيــة، وتمكينهــم مــن تقديــم المزيــد مــن المســاهمات في التعليــم العــالي، بالإضافــة إلى أنــواع أخــرى 

مــن المنظــات، يتوقــع الطــاب أن يكملــوا البرنامــج في غضــون 4 ســنوات دراســية.
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وهنــاك مقــررات إجباريــة لطلبــة الدكتــوراة في مجــال التخصــص والمقــررات هــي: التنظيــم والحوكمــة في التعليــم 

ــم  ــة للتعلي ــة العام ــالي، المالي ــم الع ــط في التعلي ــي، التخطي ــالي الأمري ــم الع ــخ التعلي ــول تاري ــدوة ح ــالي، ن الع

العــالي، التعليــم العــالي المقــارن، الأســس القانونيــة للتعليــم العــالي، قــراءات موجهــة في التربيــة، النظريــة الإداريــة 

في التربيــة، نــدوة في القيــادة التربويــة.

ــات  ــي في البيئ ــث النوع ــم، البح ــث في التعلي ــم البح ــي: تصمي ــاندة وه ــة مس ــررات إجباري ــاك مق ــا هن أيضً

التعليميــة، مقدمــة لبحــث الدكتــوراة، امتحــان الدكتــوراة، التحضــر لامتحــان الدكتــوراة، مقــرر إعــداد اقــراح 

ــع 4  ــي بواق ــث العلم ــررات البح ــاعة في مق ــة 12 س ــج دراس ــاب في البرنام ــى الط ــب ع ــا يج ــة. ك الأطروح

ــق  ــن تتعل ــل مقرري ــون عــى الأق ــة يجــب أن تك ــررات البحثي ــك المق ــات عــى أن تل ــص التعلي ــررات، وتن مق

ــث  ــة في البح ــالي: مقدم ــة الت ــررات المطروح ــن المق ــن ضم ــي، م ــث الكم ــن بالبح ــي، ومقرري ــث النوع بالبح

ــرق  ــي، ط ــث الكم ــة البح ــة: منهجي ــات متقدم ــة، موضوع ــات المتقدم ــث والإحصائي ــج البح ــاء، مناه والإحص

 Illinois(البحــث النوعــي، موضوعــات متقدمــة: منهجيــة البحــث النوعــي ومقــرر التقييــم والتقويــم التربــوي

.)2023  ,State University

سابعًا: برنامج دكتوراة التعليم العالي جامعة تينيسي

ــا متقدمــة  ــم العــالي بجامعــة تينيــي في تقديــم دراســات علي ــوراة في إدارة التعلي تتمثــل مهمــة برنامــج الدكت

للطــاب الذيــن يتطلعــون إلى تعزيــز معرفتهــم القياديــة، ومهاراتهــم للخدمــة في مناصبهــم الحاليــة والمســتقبلية. 

ــد  ــا بع ــة م ــات التعليمي ــة في المؤسس ــة وقيادي ــب أكاديمي ــولي مناص ــاب لت ــداد الط ــى إع ــج ع ــوم البرنام ويق

الثانويــة. ويتوجــب عــى الطــاب للحصــول عــى الدرجــة إكــال 72 ســاعة، منهــا 48 ســاعة تتعلــق بالمقــررات، 

ــة المتعلقــة  ــة التالي والباقــي ســاعات ترتبــط بمقــرر الأطروحــة. ويجــب عــى الطــاب دراســة المقــررات الثماني

بالتخصــص وهــي: نــدوة في القيــادة التربويــة، نــدوة في قضايــا سياســة التعليــم، القيــم والأخلاقيــات في القيــادة 

التعليميــة، نــدوة في النظريــة الإداريــة، الإدارة والحوكمــة، قضايــا السياســات الماليــة في التعليــم العــالي، الجوانــب 

القانونيــة في التعليــم العــالي، مقــرر الطــاب الجامعيــن. كــا يطلــب مــن الملتحقــن بالبرنامــج إكــال 6 مقــررات 

بحثيــة 5 منهــا إجباريــة بمعــدل 3 ســاعات لــكل مقــرر والمقــررات هــي: التصميــم البحثــي، الإحصــاء في البحــوث 

الميدانيــة، الإحصــاء في البحــوث التطبيقيــة، البحــث النوعــي المتقــدم والكتابــة الأكاديميــة. يتُــاح أيضًــا للطــاب 

اختيــار أحــد المقرريــن التاليــن في البحــث العلمــي، وهــا طــرق البحــوث المختلطــة ودراســة الحالــة في البحــوث 

.)2023 ,The University of Tennessee( ــة التعليمي
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صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

ــص إدارة  ــة تخص ــوراة الإدارة التربوي ــج دكت ــية ببرنام ــط الدراس ــاف في الخط ــاق والاخت ــه الاتف ــا أوج س3/ م

ــارة؟ ــة المخت ــات الأمريكي ــة بالجامع ــج المماثل ــعود والبرام ــك س ــة المل ــام بجامع ــم الع التعلي

تتفــق الخطــة الدراســية لبرنامــج الدكتــوراة في الإدارة التربويــة تخصــص إدارة التعليــم العــام مــع البرامــج المماثلــة 

في الجامعــات الأمريكيــة المختــارة في عــدة نقــاط أبرزهــا التالي: التشــابه الكبير في مســميات وتوصيفــات المقررات: 

تتشــابه كثــر مــن مســميات المقــررات في الخطــة الدراســية لبرنامــج الدكتــوراة في تخصــص إدارة التعليــم العــام 

ومســميات وتوصيفــات المقــررات في البرامــج الخمســة المختــارة بجامعــات الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ومــن 

ــة،  ــوث التربوي ــاء البح ــم وبن ــرر تصمي ــة، مق ــق التعليمي ــم المناط ــة: إدارة تعلي ــررات التالي ــابه المق ــة التش أمثل

مقــرر تمويــل التعليــم والتخطيــط الإســراتيجي. أيضًــا هنــاك تشــابه كبــر في متطلبــات التخــرج: يتشــابه برنامــج 

الدكتــوراة بجامعــة الملــك ســعود مــع البرامــج بالجامعــات المختــارة في متطلبــات التخــرج وهــي إكــال الســاعات 

ــامل  ــار الش ــاوز الاختب ــي تج ــوراة وه ــة الدكت ــى درج ــول ع ــة للحص ــات الإجباري ــال المتطلب ــية وإك الدراس

والنجــاح بالدفــاع عــن رســالة الدكتــوراة.

لكــن في الوقــت نفســه، هنــاك اختلافــات كبــرة في الخطــة الدراســية بــن برنامــج الدكتــوراة في الإدارة التربويــة 

تخصــص إدارة التعليــم العــام بجامعــة الملــك ســعود والبرامــج في الجامعــات الأمريكيــة المختــارة، مــن أبرزهــا:

اختــاف ســاعات المقــررات: مــن الملاحــظ في الخطــط الدراســية في البرامــج الدراســية ببرنامــج إدارة التعليــم العــام 

في الجامعــات الأمريكيــة هــي أن المقــررات تتكــون مــن 3 ســاعات دراســية، بينــا تتكــون المقــررات في برنامــج 

الدكتــوراة في التخصــص نفســه بجامعــة الملــك ســعود مــن ســاعتين فقــط لــكل مقــرر.

اختــاف في عــدد الســاعات المطلــوب إنجازهــا للتخــرج: يتوجــب عــى الطــاب في برنامــج الدكتــوراة بتخصــص 

إدارة التعليــم العــام بجامعــة الملــك ســعود إكــال 32 ســاعة دراســية فقــط، وعــدد الســاعات يعُــد الأقــل بــن 

البرامــج الدراســية الخمســة المختــارة للمقارنــة في هــذه الدراســة.

ــم العــام مــن جامعــة  ــة تخصــص إدارة التعلي ــوراة في الإدارة التربوي حيــث يتطلــب التخــرج مــن برنامــج الدكت

ميشــيغان الحكوميــة 61 ســاعة، وعــدد الســاعات المطلوبــة للتخــرج بجامعــة أوكلاهومــا الحكوميــة 72، وعــدد 

الســاعات الأدنى للتخــرج مــن جامعــة ميــزوري 60 ســاعة، بينــا يحتــاج الطــاب بجامعــة نيــو أورلينــز 52 ســاعة، 

كــا يتطلــب عــى طــاب الدكتــوراة بتخصــص الإدارة التربويــة بتخصــص إدارة التعليــم العــام في جامعــة كارولينــا 

الجنوبيــة دراســة مــا لا يقــل عــن 51 ســاعة دراســية.

اختــاف عــدد المقــررات المطلوبــة دراســتها: هنــاك اختــاف بــن عــدد المقــررات الدراســية التــي يتوجــب عــى 

الطــاب دراســتها في برنامــج دكتــوراة الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود وهــي 17 مقــررًا وعــدد المقــررات 

ــث  ــارة، حي ــة المخت ــات الأمريكي ــص نفســه بالجامع ــوراة بالتخص ــج الدكت ــية ببرام ــة في الخطــط الدراس المطلوب

ــة دراســة  ــال يجــب عــى الطــاب في جامعــة أوكلاهومــا الحكومي تتفــاوت أعــداد المقــررات، فعــى ســبيل المث

مــا لا يقــل عــن 19 مقــررًا، بينــا الطــاب ملزمــون بمقــررات لا تقــل عــن 15 مقــررًا ببرنامــج الدكتــوراة المذكــور 

بجامعــة نيــو أورلينــز.
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المــواد الاختياريــة في التخصــص: يلاحــظ أن الخطــة الدراســية ببرنامــج الدكتــوراة في تخصــص إدارة التعليــم العــام 

بجامعــة الملــك ســعود تخلــو مــن المــواد الاختياريــة في التخصــص الــذي يتيــح للطــاب اختيــار المقــررات التــي 

يفضــل تزويــد معلوماتــه ومهاراتــه بهــا. فنجــد الخطــة الدراســية بجامعــة ميــزوري تتيــح 18 ســاعة أو مــا يعــادل 

ــز  ــو أورلين ــح الخطــة الدراســية بجامعــة ميشــيغان وني ــا تتي ــة في التخصــص للطــاب، وأيضً 6 مقــررات اختياري

وكارولينــا الجنوبيــة 12 ســاعة دراســية بمــا يعــادل 4 مقــررات لدراســة مــواد تخصصيــة اختياريــة، بينــا تنــص 

الخطــة الدراســية لجامعــة أوكلاهومــا عــى دراســة مــا لا يقــل عــن 3 مقــررات تخصصيــة اختياريــة بمــا يعــادل 

9 ســاعات دراســية.

ــط  ــى الخط ــة ع ــا الحكومي ــة أوكلاهوم ــية لجامع ــة الدراس ــزت الخط ــص: تمي ــارج التخص ــة خ ــواد الاختياري الم

الدراســية في الجامعــات المذكــورة في هــذه المقالــة باحتــواء خطتهــا الدراســية لطــاب برنامــج الدكتــوراة في إدارة 

التعليــم العــام عــى أهميــة دراســة 4 مقــررات دراســات عليــا وبرامــج تقُــدم مــن خــارج كليــة التربيــة؛ وذلــك 

لتعزيــز ثقافــة الطــاب وتنويــع خبراتهــم.

اختــاف متطلبــات المــواد البحثيــة والإحصائيــة: تتضمــن الخطــة الدراســية ببرنامــج الدكتــوراة في تخصــص إدارة 

تربويــة بجامعــة الملــك ســعود  دراســة مقرريــن للبحــث العلمــي قبــل البــدء بخطــة رســالة الدكتــوراة، وهــا 

ــل  ــا لا تق ــع 4 ســاعات. بين ــة بواق ــاء البحــوث التربوي ــم وبن ــرر تصمي ــه، مق ــدم وتطبيقات إحصــاء نفــي متق

المقــررات المتعلقــة بالبحــث العلمــي عــن 4 مقــررات في البرامــج الدراســية المختــارة، يذُكــر أن إتقــان مهــارات 

البحــث العلمــي الــذي هــو عنــر هــام لطــاب الدكتــوراة لأنهــم مطالبــون بكتابــة رســالة علميــة أصيلــة وهــي 

ــن 4  ــارة ب ــج المخت ــي في البرام ــث العلم ــررات البح ــاوت مق ــة. وتتف ــة العلمي ــى الدرج ــول ع ــب للحص متطل

مقــررات بواقــع 12 ســاعة عــى الأقــل في جامعــات أوكلاهومــا الحكوميــة وميشــيغان، بينــا يتعــن عــى الطــاب 

ــة  ــى طلب ــة ع ــة متطلب ــررات بحثي ــي و6 مق ــث العلم ــة بالبح ــررات متعلق ــة 5 مق ــزوري دراس ــة مي في جامع

برنامــج الدكتــوراة في الإدارة التربويــة بجامعــة كارولينــا الجنوبيــة. مــن الاختلافــات أيضًــا فيــا يتعلــق بمقــررات 

البحــث العلمــي عــدم وجــود مقــرر عــن البحــث النوعــي في الخطــة الدراســية لبرنامــج جامعــة الملــك ســعود، 

بينــا هنــاك مقــرر بحثــي أو أكــر عــن البحــث النوعــي في برامــج الجامعــات الأمريكيــة المذكــورة.

ــص إدارة  ــة تخص ــوراة الإدارة التربوي ــج دكت ــية ببرنام ــط الدراس ــاف في الخط ــاق والاخت ــه الاتف ــا أوج س4/ م

ــارة؟ ــة المخت ــات الأمريكي ــة بالجامع ــج المماثل ــعود والبرام ــك س ــة المل ــالي بجامع ــم الع التعلي

تتفــق الخطــة الدراســية لبرنامــج الدكتــوراة في الإدارة التربويــة تخصــص إدارة التعليــم العــالي مــع البرامــج المماثلــة 

ــات  ــميات وتوصيف ــر في مس ــابه الكب ــالي: التش ــا الت ــاط أبرزه ــدة نق ــارة في ع ــة المخت ــات الأمريكي في الجامع

ــوراة في تخصــص إدارة  ــج الدكت ــررات في الخطــة الدراســية لبرنام ــن المق ــررات: تتشــابه مســميات بعــض م المق

ــدة  ــات المتح ــات الولاي ــارة بجامع ــتة المخت ــج الس ــررات في البرام ــات المق ــميات وتوصيف ــالي ومس ــم الع التعلي

ــة. الأمريكي
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مــن أمثلــة التشــابه المقــررات التاليــة: أســس إدارة التعليــم العــالي، إدارة شــؤون الطــاب، إدارة كليــات المجتمــع 

ــك  ــوراة بجامعــة المل ــات التخــرج: يتشــابه برنامــج الدكت ــر في متطلب ــاك تشــابه كب ــا هن ــل. أيضً ــرر التموي ومق

ــال  ــية وإك ــاعات الدراس ــال الس ــي إك ــرج وه ــات التخ ــارة في متطلب ــات المخت ــج بالجامع ــع البرام ــعود م س

ــار الشــامل والنجــاح بالدفــاع عــن  المتطلبــات الإجباريــة للحصــول عــى درجــة الدكتــوراة وهــي تجــاوز الاختب

ــوراة. رســالة الدكت

ــة  ــوراة في الإدارة التربوي ــج الدكت ــية ببرنام ــة الدراس ــرة في الخط ــات كب ــاك اختلاف ــه هن ــت نفس ــن في الوق لك

تخصــص إدارة التعليــم العــالي بجامعــة الملــك ســعود والبرامــج المختــارة في الجامعــات الأمريكيــة المختــارة، ومــن 

أبرزهــا:

ــم  ــج إدارة التعلي ــية ببرنام ــج الدراس ــية في البرام ــط الدراس ــظ في الخط ــن الملاح ــررات: م ــاعات المق ــاف س اخت

العــالي في الجامعــات الأمريكيــة أن المقــررات تتكــون مــن 3 ســاعات دراســية، بينــا تتكــون المقــررات في برنامــج 

الدكتــوراة في التخصــص نفســه بجامعــة الملــك ســعود مــن ســاعتين فقــط لــكل مقــرر.

اختــاف في عــدد الســاعات المطلــوب إنجازهــا للتخــرج: يتوجــب عــى الطــاب في برنامــج الدكتــوراة بتخصــص 

ــل  ــد الأق ــاعات يعُ ــدد الس ــط، وع ــية فق ــاعة دراس ــال 32 س ــعود إك ــك س ــة المل ــالي بجامع ــم الع إدارة التعلي

بــن البرامــج الدراســية الســبعة المختــارة للمقارنــة في هــذه الدراســة. ويتطلــب التخــرج مــن برنامــج الدكتــوراة 

بتخصــص إدارة التعليــم العــالي مــن جامعــة بيتســرغ 90 ســاعة، وعــدد الســاعات المطلوبــة للتخــرج بجامعــة 

ــة  ــاب بجامع ــاج الط ــا يحت ــاعة، بين ــوي 75 س ــة إلين ــن جامع ــرج م ــاعات الأدنى للتخ ــدد الس ــا 78، وع ألابام

تينيــي لإنجــاز 72 ســاعة، كــا يتطلــب عــى طــاب الدكتــوراة بتخصــص الإدارة التربويــة بتخصــص إدارة التعليــم 

العــالي في جامعــة تكســاس دراســة مــا لا يقــل عــن 67  ســاعة. أيضًــا يحتــاج الطــاب في جامعــة مورغــان لدراســة 

66 ســاعة عــى الأقــل.

مــن الاختلافــات الرئيســة بــن الخطــة الدراســية لبرنامــج التعليــم العــالي بجامعــة الملــك ســعود والبرامــج المماثلــة 

بالجامعــات الأمريكيــة المختــارة هــي خلــو الخطــة الدراســية بجامعــة الملــك ســعود مــن المقــررات الاختياريــة 

في مجــال التخصــص، بينــا هنــاك فرصــة للطــاب في برامــج الدكتــوراة في الجامعــات الأمريكيــة لاختيــار عــدد 

مــن المقــررات التخصصيــة بنــاءً عــى رغبــة الطــاب بالاتفــاق مــع مشرفيهــم الأكاديميــن. فعــى ســبيل المثــال 

يســتطيع الطــاب في برنامــج التعليــم العــالي في جامعتــي بيتســرغ ومورغــان اختيــار 6 مقــررات في التخصــص، 

ــاح الفرصــة لطلبــة التخصــص المذكــور في جامعــة تكســاس اختيــار 4 مقــررات تخصصيــة، بينــا تتُيــح  أيضًــا تتُ

الخطــة الدراســية بجامعــة ألابامــا للطلبــة اختيــار 3 مقــررات تخصصيــة.
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س 5/ مــا ســبل الاســتفادة مــن الخطــط الدراســية ببرامــج الدكتــوراة في تخصــص إدارة التعليم العــام في الجامعات 

الأمريكيــة المختــارة في تطويــر الخطــة الدراســية للبرامــج نفســها بجامعــة الملك ســعود؟

هنــاك أوجــه اســتفادة كبــرة مــن مراجعــة مقــررات الخطــط الدراســية في الجامعــات الأمريكيــة، ويمكــن لمتخــذي 

ــك ســعود الاســتفادة  ــة المل ــام بجامع ــم الع ــة تخصــص إدارة التعلي ــوراة في الإدارة التربوي ــج الدكت ــرار ببرنام الق

ــر الخطــة الدراســية في تخصــص إدارة  ــر الخطــة الدراســية. وتقــدم الدراســة بعــض الاقتراحــات لتطوي في تطوي

ــذه  ــن ه ــث، وم ــذا البح ــة في ه ــة المدروس ــات الأمريكي ــابهة في الجامع ــج المش ــوء البرام ــام في ض ــم الع التعلي

المقترحــات: 

1- مــن أوجــه ســبل تطويــر الخطــة الدراســية بجامعــة الملــك ســعود  في ضــوء البرامــج في الجامعــات الأمريكيــة 

ــرر  ــذا المق ــث كان ه ــة حي ــم في الإدارة التربوي ــة التنظي ــرر نظري ــة مق ــا :إضاف ــدة منه ــررات جدي ــة مق إضاف

ــا في البرامــج المذكــورة.  موجــودًا في الخطــط الدراســية في 4 برامــج مــن أصــل 5، مــا يجعــل هــذا المقــرر حيويً

إضافــة مقــرر عــن الحوكمــة في المنظــات التعليميــة، حيــث يتــم تقديــم هــذا المقــرر في بعــض برامــج الدكتــوراة 

المذكــورة في الدراســة. مــن المفيــد أيضًــا إضافــة مقــرر عــن أخلاقيــات الإدارة التربويــة لأنــه متضمــن في عــدد مــن 

الخطــط الدراســية. إضافــة مقــرر عــن قيــادة المناهــج وتطويرهــا، حيــث تكــرر هــذا المقــرر ببرامــج الدكتــوراة في 

إدارة التعليــم العــام في الجامعــات الأمريكيــة. مــن المفيــد للخطــة الدراســية لبرنامــج الدكتــوراة بجامعــة الملــك 

ســعود إضافــة مقــرر عــن القوانــن واللوائــح التعليميــة، حيــث تكــرر هــذا المقــرر بـــ3 برامــج دكتــوراة مــن أصــل 

5، ويمكــن تدريــس في هــذا المقــرر موضوعــات حــول حقــوق ومســؤوليات المــوارد البشريــة في المــدارس والقضايــا 

القانونيــة المتعلقــة بمهنــة مديــري المــدارس والمناطــق التعليميــة. 

2- زيــادة ســاعات مقــررات الدكتــوراة في الخطــط الدراســية في البرامــج المختــارة في برنامــج الدكتــوراة بتخصــص 

ــرة  ــم بك ــي تتس ــا الت ــات العلي ــة الدراس ــرر بمرحل ــه مق ــاعات لأن ــن 3 س ــرر م ــون المق ــة، يتك الإدارة التربوي

ــج الإدارة  ــررات برنام ــاعات مق ــر بس ــادة النظ ــتدعي إع ــا يس ــاتذة، م ــاب والأس ــات للط ــات والتحدي المتطلب

ــك ســعود.    ــة المل ــة بجامع التربوي

ــية في  ــج الدراس ــية للبرام ــط الدراس ــة الخط ــد مراجع ــة: بع ــررات البحثي ــم في المق ــاعات التعلي ــف س 3- تكثي

الجامعــات المختــارة تظهــر أهميــة مقــررات البحــث العلمــي في تلــك الخطــط حيــث لا تقــل مقــررات البحــث 

ــررات  ــادة مق ــه يجــب زي ــك ســعود، وعلي ــة المل ــج في جامع ــن ببرنام ــة بمقرري ــررات مقارن ــن 4 مق العلمــي ع

البحــث العلمــي لتضــاف 3 مقــررات بحثيــة جديــدة هــي البحــث النوعــي في الإدارة التربويــة، الكتابــة الأكاديميــة 

ــة  ــدء بكتاب ــة للب ــر جاهزي ــج أك ــاب البرنام ــح ط ــة؛ ليصب ــوث المختلط ــرر البح ــك مق ــة، كذل في الإدارة التربوي

ــج  ــتهم لبرنام ــال دراس ــة خ ــر الأوراق العلمي ــراء ون ــى إج ــدرة ع ــم بالق ــك تزويده ــة، وكذل ــالة العلمي الرس

ــوراة. الدكت
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ــة  ــارة المرون ــة: مــن الملاحــظ في الخطــط الدراســية في البرامــج المخت 4- تقليــص الســاعات في المقــررات الإجباري

الكبــرة في تصميــم الخطــط الدراســية؛ ليُتــاح للطــاب والمشرفــن الأكاديميــن اختيــار العديــد مــن المقــررات وفقًــا 

لاحتيــاج الطــاب بــدلًًا مــن أن تكــون الخطــط الدراســية جامــدة، وهــذا مــا يحتــاج مســؤولو برنامــج الدكتــوراة 

بجامعــة الملــك ســعود العمــل عليــه. وتقــرح الدراســة في ضــوء الاســتفادة مــن الخطــط الدراســية للجامعــات 

الأمريكيــة الاكتفــاء بـــ4 مقــررات إجباريــة لتخصــص الإدارة التربويــة إدارة التعليــم العــام و5 مقــررات إجبارية في 

البحــث العلمــي وإتاحــة الفرصــة للطــاب ومشرفيهــم في اختيــار مقــررات تخصصيــة لإكــال الســاعات المطلوبــة 

في برنامــج الدكتــوراة.

 س 6/مــا ســبل الاســتفادة مــن الخطــط الدراســية ببرامــج الدكتــوراة في تخصــص إدارة التعليــم العــالي في 

ــعود؟ ــك س ــة المل ــه بجامع ــج نفس ــية للبرنام ــة الدراس ــر الخط ــارة في تطوي ــة المخت ــات الأمريكي الجامع

هنــاك أوجــه اســتفادة كبــرة مــن مراجعــة مقــررات الخطــط الدراســية لبرامــج الدكتــوراة في إدارة التعليــم العــالي 

ــة تخصــص إدارة  ــوراة في الإدارة التربوي ــرار ببرنامــج الدكت ــة، ويمكــن لمتخــذي الق في 6 مــن الجامعــات الأمريكي

التعليــم العــالي بجامعــة الملــك ســعود الاســتفادة مــن هــذا الجــزء  في تطويــر خططهــم الدراســية. ويقــدم هــذا 

ــالي في ضــوء  ــم الع ــر الخطــة الدراســية في تخصــص إدارة التعلي ــن الدراســة بعــض الاقتراحــات لتطوي الجــزء م

البرامــج المشــابهة في الجامعــات الأمريكيــة المدروســة في هــذا البحــث، ومــن هــذه المقترحــات:

- إضافــة مقــررات جديــدة منهــا: إضافــة مقــرر عــن تاريــخ التعليــم العــالي، حيــث تكــرر المقــرر في 4 برامــج مــن 

أصــل 6، مــا يؤكــد عــى أهميــة المقــرر ودوره الفعــال في برامــج التعليــم العــالي. أيضًــا مــن المفيــد إضافــة مقــرر 

عــن الجوانــب القانونيــة في إدارة التعليــم العــالي، حيــث نلاحــظ أن المقــرر يــدرس في 4 برامــج مــن أصــل 6. أيضًــا 

المقــرران المهــان اللــذان يجــب إضافتهــا: مقــرر النظريــة الإداريــة في التعليــم العــالي ومقــرر يشــمل الحوكمــة 

في التعليــم العــالي. أيضًــا اشــتملت الخطــط الدراســية جميعهــا عــى البرامــج المذكــورة إلا مقــرر حــول السياســات 

التعليميــة في التعليــم العــالي وهــذا مقــرر ينقــص الخطــة الدراســية لبرنامــج جامعــة الملــك ســعود، ومــن المفيــد 

ــول  ــات ح ــى موضوع ــارة ع ــة المخت ــات الأمريكي ــية للجامع ــط الدراس ــتملت الخط ــا اش ــة. أيضً ــه للخط إضافت

التعدديــة الثقافيــة والعدالــة الاجتماعيــة؛ لذلــك مــن الاقتراحــات تصميــم مقــرر يشــتمل عــى هــذه المكونــات. 

ومــن المقــررات التــي تكــررت كثــراً في الخطــط الدراســية لبرنامــج إدارة التعليــم العــالي في الجامعــات المختــارة 

مقــرر عــن أخلاقيــات القيــادة في التعليــم العــالي ومقــرر التعليــم العــالي المقــارن وهــي مقــررات غــر موجــودة 

في الخطــة الدراســية لطلبــة برنامــج التعليــم العــالي؛ ولذلــك تقــرح الدراســة إضافــة هــذه المقــررات كذلــك.

ــية في  ــج الدراس ــية للبرام ــط الدراس ــة الخط ــد مراجع ــة: بع ــررات البحثي ــم في المق ــاعات التعلي ــف س 2- تكثي

الجامعــات المختــارة تظهــر أهميــة مقــررات البحــث العلمــي في تلــك الخطــط حيــث لا تقــل مقــررات البحــث 

العلمــي عــن 4 مقــررات مقارنــة بمقرريــن لبرنامــج جامعــة الملــك ســعود، وعليــه يجــب زيــادة مقــررات البحــث 

العلمــي لتضــاف 3 مقــررات بحثيــة جديــدة هــي البحــث النوعــي في إدارة التعليــم العــالي، الكتابــة الأكاديميــة في 

الإدارة التربويــة، كذلــك مقــرر البحــوث المختلطــة؛ ليصبــح طــاب البرنامــج أكــر جاهزيــة للبــدء بكتابــة الرســالة 

العلميــة، وكذلــك تزويدهــم بالقــدرة عــى إجــراء ونــر الأوراق العلميــة خــال دراســتهم لبرنامــج الدكتــوراة.
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ــة  ــارة المرون ــة: مــن الملاحــظ في الخطــط الدراســية في البرامــج المخت 4- تقليــص الســاعات في المقــررات الإجباري

الكبــرة في تصميــم الخطــط الدراســية؛ ليُتــاح للطــاب والمشرفــن الأكاديميــن اختيــار العديــد مــن المقــررات وفقًــا 

لاحتيــاج الطــاب بــدلًًا مــن أن تكــون الخطــط الدراســية جامــدة، وهــذا مــا يحتــاج مســؤولو برنامــج الدكتــوراة 

بجامعــة الملــك ســعود العمــل عليــه. وتقــرح الدراســة في ضــوء الاســتفادة مــن الخطــط الدراســية للجامعــات 

الأمريكيــة الاكتفــاء بـــ4 مقــررات إجباريــة لتخصــص الإدارة التربويــة إدارة التعليــم العــام و5 مقــررات إجبارية في 

البحــث العلمــي وإتاحــة الفرصــة للطــاب ومشرفيهــم في اختيــار مقــررات تخصصيــة لإكــال الســاعات المطلوبــة 

في برنامــج الدكتــوراة.

 س 6/مــا ســبل الاســتفادة مــن الخطــط الدراســية ببرامــج الدكتــوراة في تخصــص إدارة التعليــم العــالي في 

ــعود؟ ــك س ــة المل ــه بجامع ــج نفس ــية للبرنام ــة الدراس ــر الخط ــارة في تطوي ــة المخت ــات الأمريكي الجامع

هنــاك أوجــه اســتفادة كبــرة مــن مراجعــة مقــررات الخطــط الدراســية لبرامــج الدكتــوراة في إدارة التعليــم العــالي 

ــة تخصــص إدارة  ــوراة في الإدارة التربوي ــرار ببرنامــج الدكت ــة، ويمكــن لمتخــذي الق في 6 مــن الجامعــات الأمريكي

التعليــم العــالي بجامعــة الملــك ســعود الاســتفادة مــن هــذا الجــزء  في تطويــر خططهــم الدراســية. ويقــدم هــذا 

ــالي في ضــوء  ــم الع ــر الخطــة الدراســية في تخصــص إدارة التعلي ــن الدراســة بعــض الاقتراحــات لتطوي الجــزء م

البرامــج المشــابهة في الجامعــات الأمريكيــة المدروســة في هــذا البحــث، ومــن هــذه المقترحــات:

1- إضافــة مقــررات جديــدة منهــا: إضافــة مقــرر عــن تاريــخ التعليــم العــالي، حيــث تكــرر المقــرر في 4 برامــج 

مــن أصــل 6، مــا يؤكــد عــى أهميــة المقــرر ودوره الفعــال في برامــج التعليــم العــالي. أيضًــا مــن المفيــد إضافــة 

مقــرر عــن الجوانــب القانونيــة في إدارة التعليــم العــالي، حيــث نلاحــظ أن المقــرر يــدرس في 4 برامــج مــن أصــل 

6. أيضًــا المقــرران المهــان اللــذان يجــب إضافتهــا: مقــرر النظريــة الإداريــة في التعليــم العــالي ومقــرر يشــمل 

الحوكمــة في التعليــم العــالي. أيضًــا اشــتملت الخطــط الدراســية جميعهــا عــى البرامــج المذكــورة إلا مقــرر حــول 

السياســات التعليميــة في التعليــم العــالي وهــذا مقــرر ينقــص الخطــة الدراســية لبرنامــج جامعــة الملــك ســعود، 

ومــن المفيــد إضافتــه للخطــة. أيضًــا اشــتملت الخطــط الدراســية للجامعــات الأمريكيــة المختــارة عــى موضوعــات 

ــذه  ــى ه ــتمل ع ــرر يش ــم مق ــات تصمي ــن الاقتراح ــك م ــة؛ لذل ــة الاجتماعي ــة والعدال ــة الثقافي ــول التعددي ح

المكونــات. ومــن المقــررات التــي تكــررت كثــراً في الخطــط الدراســية لبرنامــج إدارة التعليــم العــالي في الجامعــات 

المختــارة مقــرر عــن أخلاقيــات القيــادة في التعليــم العــالي ومقــرر التعليــم العــالي المقــارن وهــي مقــررات غــر 

موجــودة في الخطــة الدراســية لطلبــة برنامــج التعليــم العــالي؛ ولذلــك تقــرح الدراســة إضافــة هــذه المقــررات 

كذلــك.
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ــية في  ــج الدراس ــية للبرام ــط الدراس ــة الخط ــد مراجع ــة: بع ــررات البحثي ــم في المق ــاعات التعلي ــف س 2- تكثي

الجامعــات المختــارة تظهــر أهميــة مقــررات البحــث العلمــي في تلــك الخطــط حيــث لا تقــل مقــررات البحــث 

العلمــي عــن 4 مقــررات مقارنــة بمقرريــن لبرنامــج جامعــة الملــك ســعود، وعليــه يجــب زيــادة مقــررات البحــث 

العلمــي لتضــاف 3 مقــررات بحثيــة جديــدة هــي البحــث النوعــي في إدارة التعليــم العــالي، الكتابــة الأكاديميــة في 

الإدارة التربويــة، كذلــك مقــرر البحــوث المختلطــة؛ ليصبــح طــاب البرنامــج أكــر جاهزيــة للبــدء بكتابــة الرســالة 

العلميــة، وكذلــك تزويدهــم بالقــدرة عــى إجــراء ونــر الأوراق العلميــة خــال دراســتهم لبرنامــج الدكتــوراة.

3- زيــادة ســاعات مقــررات الدكتــوراة ببرنامــج إدارة التعليــم العــالي بجامعــة الملــك ســعود، في الخطــط الدراســية 

في البرامــج المختــارة في برنامــج الدكتــوراة بتخصــص إدارة التعليــم العــالي يتكــون المقــرر مــن 3 ســاعات لأنــه مقرر 

بمرحلــة الدراســات العليــا التــي تتســم بكــرة المتطلبــات والتحديــات للطــاب والأســاتذة، مــا يســتدعي إعــادة 

النظــر بســاعات مقــررات برنامــج إدارة التعليــم العــالي بجامعــة الملــك ســعود.

ــاب  ــام الط ــة أم ــة الفرص ــم إتاح ــن المه ــا م ــية: أيضً ــة الدراس ــة في الخط ــة اختياري ــواد تخصصي ــة م 4- إتاح

ومشرفيهــم لاختيــار بعــض المقــررات التخصصيــة ببرنامــج جامعــة الملــك ســعود أســوة بطــاب البرامــج المشــابهة 

ــة في مجــال التخصــص في برنامــج  ــك تنصــح الدراســة بإتاحــة 4 مقــررات اختياري ــة؛ لذل في الجامعــات الأمريكي

ــة.    ــة الســعودية العريق ــوراة في الجامع الدكت
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مقدمة:

يعُــد البحــث العلمــي حجــر الزاويــة في المســرة الأكاديميــة لأعضــاء هيئــة التدريــس في قســم الإدارة التربويــة، 

حيــث يمثــل ركيــزة أساســية لتطويــر المعرفــة والممارســة في مجــالات القيــادة والإدارة التربويــة. لقــد أدرك أســاتذة 

القســم أهميــة البحــث العلمــي ليــس فقــط كمتطلــب أكاديمــي، بــل كوســيلة فعالــة لإحــداث تغيــر إيجــابي في 

الميــدان التربــوي، مــا جعلهــم في طليعــة الباحثــن الذيــن أســهموا في إثــراء الإنتــاج العلمــي وإرســاء أســس متينــة 

للتطويــر المســتدام في الإدارة التعليميــة.

ــث  ــة، حي ــم الإدارة التربوي ــس في قس ــة التدري ــاء هيئ ــة لأعض ــة الحافل ــرة البحثي ــل المس ــذا الفص ــس ه يعك

يســتعرض أبــرز إســهاماتهم العلميــة واتجاهاتهــم البحثيــة التــي شــكلت معــالم هــذا المجــال محليًــا ودوليًــا. فمــن 

خــال دراســاتهم الرصينــة، ســاهموا في تحليــل القضايــا التربويــة والإداريــة، وتقديــم حلــول مبتكــرة تدعــم صنــع 

القــرار وتطويــر السياســات التعليميــة. كــا ســاعدت هــذه الأبحــاث في تعزيــز الوعــي بأهميــة الإدارة التربويــة 

ــر في الحقــل الأكاديمــي. إن  ــوق ومؤث ــة القســم كمرجــع علمــي موث ــة، مــا عــزز مــن مكان المســتندة إلى الأدل

توثيــق هــذه المســرة البحثيــة لا يعكــس فقــط حجــم الإســهامات العلميــة التــي قدمهــا أعضــاء القســم، 

بل يؤكد أيضًا على التزامهم المستمر بتطوير المعرفة وخدمة المجتمع الأكاديمي والتعليمي

لقد تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة أجزاء رئيسة:

• الجــزء الأول يســتعرض نمــاذج مــن الدراســات المنشــورة لأعضــاء هيئــة التدريــس الســابقين، مــع التأكيــد عــى 

ــة.  ــم اختيارهــا لتمثيــل جانــب مــن إســهاماتهم البحثي ــع دراســاتهم، وإنمــا ت أن هــذه النــاذج لا تشــمل جمي

كــا يتضمــن هــذا الجــزء معلومــات حــول قاعــدة دار المنظومــة، التــي توفــر إمكانيــة الوصــول إلى العديــد مــن 

الدراســات، مــا يســهل عــى الباحثــن الاطــاع عــى الإنتــاج العلمــي لأعضــاء القســم.

• الجــزء الثــاني يســلط الضــوء عــى الإنتــاج العلمــي لأســاتذة القســم الحاليــن، حيــث تــم تصنيــف الزمــاء بنــاءً 

عــى رتبهــم العلميــة، لإبــراز التنــوع البحثــي عــر مختلــف المســتويات الأكاديميــة.

ــس بنشرهــا، مــا يعكــس دورهــم  ــة التدري ــام أعضــاء هيئ ــي ق ــب الت ــث يســتعرض بعــض الكت • الجــزء الثال

ــة. ــة والإداري ــات التربوي ــر الأدبي ــي وتطوي ــوى العلم ــراء المحت ــل في إث الفاع
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أولاً: نماذج من الدراسات المنشورة لأعضاء هيئة التدريس السابقين
الأستاذ الدكتور محمد المنيع

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )1981(. مشــكلات تواجــه مديــري مــدارس تعليــم الكبــار ومحــو الأميــة في المملكــة 

العربيــة الســعودية. مجلــة التوثيــق التربــوي، س 13, ع 20 ، 44 - 53. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/22906

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )1981(. برامــج التدريــب التربــوي للمديريــن في المملكــة ودورهــا في تطويــر الإدارة 

التعليميــة. دراســات، مــج 3, ع 3 ، 271 - 287. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/26054

- المنيــع، محمــد عبداللــه، و العبيــدي، غانــم ســعيد شريــف. )1982(. دراســة تحليليــة للعمــل اليومــي المــدرسي 

ــج 4 ، 3 - 52.  ــة الســعودية. دراســات، م ــة العربي ــة في المملك ــة والمتوســطة والثانوي ــدارس الابتدائي ــري الم لمدي

http://search.mandumah.com/Record/26091 ــن ــرجع م مس

ــة.  ــا في الإدارة التعليمي ــتفادة منه ــدى الإس ــة وم ــاليب التقني ــض الأس ــه. )1986(. بع ــد عبدالل ــع، محم - المني

http://search.mandumah.com/Record/25235 دراســات تربويــة، مــج 3 ، 1 - 27. مســرجع مــن

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )1988(. بعــض الصعوبــات التــي تواجــه مديــري المــدارس في المراحــل الإبتدائيــة في 

المملكــة العربيــة الســعودية. المجلــة التربويــة، مــج 5, ع 17 ، 237 - 254. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/223636

ــة ومــدى ملائمتهــا  ــة لاعــداد خريجــي التخصصــات الجامعي ــه. )1988(. دراســة تحليلي ــع، محمــد عبدالل - المني

ــن  ــرجع م ــة، س 6 , ع 6 ، 431 - 469. مس ــة التربي ــة كلي ــة. حولي ــج العربي ــة في دول الخلي ــات التنمي لاحتياج

http://search.mandumah.com/Record/10109

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )1989(. أثــر الأنمــاط الإداريــة للمديريــن عــى أعمالهــم في المــدارس. مجلــة جامعــة 

الملــك ســعود - العلــوم التربويــة، مــج1, ع1,2 ، 195 - 222. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/13179

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )1989(. الفاقــد التعليمــي في جامعــة الملــك ســعود خــال عــر ســنوات في الفــرة مــن 

1976 - 1985 م. المجلــة العربيــة لبحــوث التعليــم العــالي، ع 10 ، 105 - 124. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/25273

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )1990(. مقارنــة بــن نظامــي التعليــم الثانــوي التقليــدي والمطــور في المملكــة العربيــة 

الســعودية: دراســة ميدانيــة. رســالة التربيــة وعلــم النفــس، ع 1 ، 1 - 61. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/15408

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )1993(. دراســة وجهــات نظــر موجهــي الإدارة المدرســية ومديــري المــدارس للــدور 

الــذي يقــوم بــه موجــه الإدارة المدرســية في مــدارس المملكــة العربيــة الســعودية: دراســة ميدانيــة. رســالة التربيــة 

http://search.mandumah.com/Record/15488 وعلــم النفــس، ع 3 ، 1 - 39. مســرجع مــن
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- المنيــع، محمــد عبداللــه. )1994(. تحليــل مكونــات نظــام الدراســات العليــا في دول الخليــج العربيــة كنمــوذج 

لعمليــة التطويــر. وقائــع الاجتــاع الثــاني لعمــداء ومســؤولي الدراســات العليــا بجامعــات دول الخليــج العربيــة، 

المنامــة: مكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج وجامعــة البحريــن، 1 - 77. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/34906

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )1994(. أســس تقويــم الدراســات العليــا في جامعــة الملــك ســعود وبعــض الجامعــات 

الامريكيــة. وقائــع الاجتــاع الثــاني لعمــداء ومســؤولي الدراســات العليــا بجامعــات دول الخليــج العربيــة، المنامــة: 

مكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج وجامعــة البحريــن، 141 - 189. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/34949 

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )1995(. دور مديــر التدريــب في نجــاح البرامــج التدريبيــة. المجلــة العربيــة للدراســات 

http://search.mandumah.com/Record/74043 الأمنيــة، مــج 10, ع 19 ، 259 - 285. مســرجع مــن

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )1996(. خطــة تحديــد إســراتيجيات تنميــة الاســتفادة مــن المــوارد الماليــة المتاحــة 

للتعليــم في الــدول الأعضــاء. وقائــع لقــاء المختصــن بشــأن تحديــد اســراتيجيات تنميــة الاســتفادة مــن المــوارد 

الماليــة المتاحــة للتعليــم، الريــاض: مكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج، 1 - 42. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/35231

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )1999(. توضيــح وتقويــم العلاقــة بــن منجــزات التعليــم الجامعــي والتنميــة الشــاملة 

في المملكــة. النــدوة الجامعيــة الكــرى - الجامعــة ومئويــة التأســيس - المحــور التربــوي، الريــاض: جامعــة الملــك 

http://search.mandumah.com/Record/32782 ســعود، 41 - 85. مســرجع مــن

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )2001(. تطويــر مؤسســات التعليــم العــالي الحكوميــة والأهليــة في المملكــة العربيــة 

الســعودية باســتخدام نظــام التعليــم المفتــوح والتعليــم عــن بعــد: الجامعــة العربيــة المفتوحــة كنمــوذج. نــدوة 

التعليــم العــالي الأهــى فى الســعودية، الريــاض: جامعــة الملــك ســعود و معهــد العالميــة للحاســب والتقنيــة، 161 

http://search.mandumah.com/Record/34568 204. مســرجع مــن -

- المنيــع، محمــد عبداللــه. )2011(. إدارة المعرفــة وعلاقتهــا بتطويــر الخطــط والبرامــج التعليميــة فى الجامعــات 

الســعودية: نمــوذج مقــرح. المجلــة الســعودية للتعليــم العــالي، ع 6 ، 73 - 94. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/183027

ــابقا(  ــات )س ــة للبن ــة المهني ــد الثانوي ــبابه في المعاه ــه وأس ــرب حجم ــرون. )2017(. الت ــد وآخ ــع, محم - المني

ــة  ــة الســعودية. مجل ــا( في مــدن الريــاض والخــرج وبريــدة في المملكــة العربي ــة للبنــات )حالي ــات التقني والكلي

ــية, 1)3(, 208-208. ــة و النفس ــوم التربوي العل
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الأستاذ الدكتور عبدالعزيز البابطين
ــر المؤهــل  ــم غ ــاً والمعل ــم المؤهــل تربوي ــن المعل ــة ب ــن عبدالوهــاب. )1986(. مقارن ــز ب - البابطــن، عبدالعزي

تربويــاً فيــا يختــص بتفاعلــه اللفظــي مــع طلابــه أثنــاء عمليــة التدريــس. دراســات تربويــة، مــج 3 ، 149 - 179. 

http://search.mandumah.com/Record/25539 ــن ــرجع م مس

- البابطــن، عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب. )1988(. مــروع تقديــم مقــررات جامعيــة بالمــدارس الثانويــة المطــورة 

في المملكــة العربيــة الســعودية. اللقــاء الأول للجمعيــة الســعودية للعلــوم التربويــة والنفســية - التعليــم الثانــوي 

ــة  ــوم التربوي ــعودية للعل ــة الس ــاض: الجمعي ــات، الري ــع والتطلع ــعودية الواق ــة الس ــة العربي ــور في المملك المط

http://search.mandumah.com/Record/37648 والنفســية، 67 - 83. مســرجع مــن

ــم الجامعــي  ــوي والتعلي ــم الثان ــن التعلي ــن عبدالوهــاب. )1989(. العلاقــة الســالبة ب ــز ب - البابطــن، عبدالعزي

وأثرهــا عــى جــودة التعليــم. مجلــة جامعــة الملــك ســعود - العلــوم التربويــة، مــج1, ع1,2 ، 129 - 152. مســرجع 

http://search.mandumah.com/Record/13176 مــن

- البابطــن، عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب. )1990(. مــروع تقديــم مقــررات جامعيــة بالمــدارس الثانويــة المطــورة 

في المملكــة العربيــة الســعودية. رســالة التربيــة وعلــم النفــس، ع 1 ، 63 - 82. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/15416

- البابطــن، عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب. )1992(. واقــع المهــارات الإشرافيــة الفنيــة الممارســة في المــدارس الثانويــة 

بمدينــة الريــاض وســبل تطويــره في ضــوء الاتجاهــات العالميــة المعــاصرة. الســجل العلمــي لنــدوة نحــو اســراتيجية 

مســتقبلية لإعــداد المعلمــن والمعلــات في المملكــة العربيــة الســعودية، الريــاض: قســم التربيــة ، كليــة التربيــة ، 

http://search.mandumah.com/Record/111003 جامعــة الملــك ســعود، 369 - 405. مســرجع مــن

- البابطــن، عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب. )1994(. تقديــر مســتوى مهــارات إصغــاء الموجهــات التربويــات أثنــاء 

المقابــات الإشرافيــة مــع المعلــات في المــدارس المتوســطة العامــة للبنــات بالريــاض. مجلــة جامعــة الإمــام محمــد 

http://search.mandumah.com/Record/22096 بــن ســعود الإســامية، ع 11 ، 367 - 432. مســرجع مــن

- البابطــن، عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب. )1994(. إدخــال التربيــة المهنيــة في منهــج المرحلــة المتوســطة العامــة 

للبنــن في المملكــة العربيــة الســعودية. مجلــة جامعــة الملــك ســعود - العلــوم التربويــة والدراســات الإســامية، 

http://search.mandumah.com/Record/26579 ــن ــرجع م ــج 6, ع 2 ، 211 - 245. مس م

ــر تدريــب المشرفــن التربويــن في اســتخدام أنمــاط  ــز بــن عبدالوهــاب. )1994(. قيــاس أث - البابطــن، عبدالعزي

ــة، مــج 8 , ع 31 ، 27 - 81. مســرجع مــن  ــة التربوي ــة. المجل ــوي التطــوري: دراســة تجريبي الإشراف الترب

http://search.mandumah.com/Record/4075

- البابطــن، عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب. )1995(. مــدى اهميــة أســاليب التوجيــه التربــوي ومــدى تطبيقهــا في 

الميــدان مــن وجهــة نظــر موجهــي المــواد الدراســية بمدينــة الريــاض. التربيــة المعــاصرة، س 12, ع 38 ، 245 - 286. 

http://search.mandumah.com/Record/43174 ــرجع من مس
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- البابطــن، عبدالعزيــز بــن عبدالوهــاب. )1995(. الكفايــات التعليميــة اللازمــة للطالــب المعلــم وتقــي أهميتهــا 

ــة  ــاض. مجل ــك ســعود بالري ــة المل ــة بجامع ــة التربي ــه في كلي ــة نظــره ونظــر المــرف علي ــن وجه ــا م وتطبيقه

جامعــة الملــك ســعود - العلــوم التربويــة والدراســات الإســامية، مــج 7, ع 2 ، 201 - 248. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/26622

ــة  ــة بكلي ــة الميداني ــس لطــاب التربي ــة التدري ــم فاعلي ــن عبدالوهــاب. )1996(. تقوي ــز ب - البابطــن، عبدالعزي

ــربي، س 16 , ع 58 ، 21 - 56.  ــج الع ــالة الخلي ــان. رس ــة توك ــتخدام بطاق ــعود باس ــك س ــة المل ــة جامع التربي

http://search.mandumah.com/Record/16646 مــن  مســرجع 

ــمي  ــت الرس ــتثمار الوق ــق إس ــي تعي ــكلات الت ــم المش ــاب. )1998(. أه ــن عبدالوه ــز ب ــن، عبدالعزي - البابط

المخصــص للعمليــة التعليميــة ) في مــدارس التعليــم العــام (. مجلــة جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 

http://search.mandumah.com/Record/23424 ع 21 ، 472 - 510. مســرجع مــن

- كتاب دراسات في القيادة المدرسية -سنة النشر 2016

-  كتاب دراسات في الإشراف التربوي عام -سنة النشر 2018 

- كتاب دراسات في القيادة التربوية الجامعية- سنة النشر 2021

الأستاذ الدكتور عبدالرحمن صائع

ــم العــالي وبعــض  ــل التعلي ــة في تموي ــة الأمريكي ــن محمــد. )1987(. التجرب ــن أحمــد ب ــغ، عبدالرحمــن ب - صائ

ــاد  ــة اتح ــربي. مجل ــن الع ــي في الوط ــم الجامع ــل التعلي ــالي لتموي ــع الح ــر الوض ــا في تطوي ــادة منه ــه الإف أوج

http://search.mandumah.com/Record/16467 الجامعــات العربيــة، ع 22 ، 62 - 77. مســرجع مــن

- صائــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد. )1987(. قيــاس الكلفــة التعليميــة وتحليلهــا كتقنيــة إداريــة ومــدى 

ــة، مــج 4 ، 1 - 19.  ــة الســعودية. دراســات تربوي ــا في تحســن الأداء الإداري في المنظــات التعليمي ــادة منه الإف

http://search.mandumah.com/Record/121894 مســرجع مــن

- صائــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد. )1993(. التقييــم الاقتصــادي للبرامــج واوجــه الافــادة منــه في قياس 

كفــاءة وفعاليــة القطــاع التعليمــي. دراســات تربويــة، مــج8, ج 53 ، 133 - 170. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/20615

ــر المدرســة لأدواره المتوقعــة.  ــة أداء مدي - صائــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد. )1995(. مقيــاس فعالي

ــة، س 12 , ع 12 ، 280 - 330. مســرجع مــن  ــة التربي ــة كلي حولي

http://search.mandumah.com/Record/10821

- صائــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد. )1996(. تنميــة روح المشــاركة بــن قطــاع التعليــم وقطــاع الأعــال 

وبعــض الصيــغ المقترحــة لتفعيلهــا: ورقــة عمــل. وقائــع اللقــاء الثــاني لممثــي الجامعــات وقطــاع التعليــم العــام 

ورؤســاء الغــرف التجاريــة بــدول الخليــج العربيــة، جــدة: الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بجــدة ومكتــب التربيــة 

http://search.mandumah.com/Record/35012 العــربي لــدول الخليــج، 1 - 61. مســرجع مــن
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- صائــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد. )1998(. الجامعــة والمجتمــع: اســراتيجية مشــركة للتنميــة : أبعــاد 

ــة  ــرف التجاري ــاء الغ ــات ورؤس ــي الجامع ــن ممث ــث ب ــاء الثال ــع اللق ــعود. وقائ ــك س ــة المل ــة في جامع التجرب

ــد  ــك فه ــة المل ــج و جامع ــدول الخلي ــربي ل ــة الع ــب التربي ــران: مكت ــة، الظه ــج العربي ــة فى دول الخلي والصناعي

http://search.mandumah.com/Record/34788 للبــرول والمعــادن، 1 - 17. مســرجع مــن

- صائــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد. )1999(. نحــو منظــور شــمولي لتقويــم أداء الجامعــات العربيــة: 

ــث  ــم والبح ــن التعلي ــؤولين ع ــوزراء المس ــابع لل ــر الس ــال. المؤتم ــي فع ــوذج تقويم ــم كنم ــل النظ ــلوب تحلي أس

ــوم، 184 - 214. مســرجع مــن  ــة والعل ــة والثقاف ــة للتربي ــاض: المنظمــة العربي العلمــي في الوطــن العــربي، الري

http://search.mandumah.com/Record/37697

- صائــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد. )2000(. مســرة التعــاون بــن قطاعــي التعليــم والأعــال في دول 

الخليــج العربيــة: نظــرة تحليليــة ومقترحــات إجرائيــة حــول لقــاءات ممثــي الجامعــات والتعليــم العــام ورؤســاء 

ــاء  ــات ورؤس ــي الجامع ــن ممث ــع ب ــاء الراب ــع اللق ــة. وقائ ــج العربي ــدول الخلي ــة ب ــة والصناعي ــرف التجاري الغ

الغــرف التجاريــة والصناعيــة فى دول الخليــج العربيــة، مــج 1 ، الكويــت: غرفــة تجــارة وصناعــة الكويــت و مكتب 

http://search.mandumah.com/Record/34779 التربيــة العــربي لــدول الخليــج، 1 - 31. مســرجع مــن

- صائــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد، وآخــرون. )2005(. واقــع العلاقــة بــن قطــاع التعليــم العــالي والعام 

والقطــاع الخــاص، التنســيق والتعــاون والتكامــل بــن مؤسســات التعليــم ومؤسســات الأعــال والانتــاج تجــارب 

بعــض الــدول المتقدمــة، الإطــار المرجعــي لتفعيــل التعــاون والتنســيق والتكامــل بــن مؤسســات التعليــم العــالي 

والعــام ومؤسســات الاعــال والإنتــاج. رســالة الخليــج العــربي، س 26, ع 95 ، 157 - 163. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/20680

- صائــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد. )2005(. تجربــة دول مجلــس التعــاون العربيــة في تطويــر التعليــم: 

ــيخ:  ــربي، شرم الش ــن الع ــي فى الوط ــام والتقن ــم الع ــتقبل التعلي ــربي الأول - مس ــر الع ــتقبلية. المؤتم ــة مس رؤي

المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة - جامعــة الــدول العربيــة، 1 - 17. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/31747

- صائــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد. )2007(. التعليــم العــالي بــدول الخليــج العــربي: الواقــع والتحديــات 

والــرؤى المســتقبلية. بحــوث المؤتمــر العــربي الأول - الجامعــات العربيــة التحديــات والآفــاق المســتقبلية، الربــاط: 

المنظمــة العربيــة للتنميــة الاداريــة، 206 - 242. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/38506

- صائــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد. )2007(. الاعتــاد الأكاديمــي وضبــط الجــودة في مؤسســات التعليم 

العــالي في البلــدان العربيــة مــع إشــارة خاصــة للتجربــة الســعودية. المؤتمــر العــربي الثــاني - تقويــم الأداء الجامعــي 

وتحســن الجــودة، القاهــرة: المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة، 34 - 72. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/32525
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ــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد،  وآخــرون. )2008(. التخطيــط الاســراتيجي لمؤسســات التعليــم  - صائ

العــالي في البلــدان العربيــة: الملامــح الأساســية لإعــداد الخطــة الاســراتيجية لكليــة التربيــة جامعــة الملــك ســعود. 

أعــال مؤتمــرات التخطيــط الاســراتيجي لمؤسســات التعليــم العــالي فى الوطــن العــربي، القاهــرة: المنظمــة العربيــة 

للتنميــة الإداريــة - جامعــة الــدول العربيــة، 26 - 72. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/33052

ــات  ــة الجامع ــات: تجرب ــة للجامع ــات الدولي ــد. )2011(. التصنيف ــن محم ــد ب ــن أحم ــن ب ــغ، عبدالرحم - صائ

ــن  ــرجع م ــالي، ع 5 ، 25 - 38. مس ــم الع ــعودية للتعلي ــة الس ــعودية. المجل الس

http://search.mandumah.com/Record/178295

ــد. )2019(. دور  ــز محم ــن عبدالعزي ــد ب ــي، محم ــد، و المزموم ــن محم ــد ب ــن أحم ــن ب ــغ، عبدالرحم - صائ

القيــادات المدرســية في مواجهــة مشــكلات العنــف الطــابي بالمــدارس الثانويــة بمدينــة جــدة: الواقــع والحلــول. 

http://search.mandumah.com/Record/1004167 ــن ــرجع م ــة، ج68 ، 3535 - 3590. مس ــة التربوي المجل

الأستاذ الدكتور عبدالله عبداللطيف الجبر
- الجــر، عبداللــه بــن عبداللطيــف بــن عبداللــه. )1992(. الفكــر البيروقراطــي في خدمــة الإدارة التربوية. دراســات 

http://search.mandumah.com/Record/19707 تربويــة، مج8 , ج 47 ، 292 - 312. مســرجع مــن

- الجــر، عبداللــه بــن عبداللطيــف بــن عبداللــه. )1993(. الإدارة المدرســية والاســتفادة مــن فكــر الإدارة العلميــة. 

المجلــة العربيــة للتربيــة، مــج 13, ع 2 ، 128 - 147. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/20972

- الجــر، عبداللــه بــن عبداللطيــف بــن عبداللــه. )1993(. القيــادة التعليميــة تصــور يســبق التطبيــق. حوليــة 

http://search.mandumah.com/Record/10578 ــن ــرجع م ــة، س 10 , ع 10 ، 241 - 259. مس ــة التربي كلي

- الجــر، عبداللــه بــن عبداللطيــف بــن عبداللــه. )1993(. الاتجــاه العلمــي في التعليــم مــن وجهــة نظــر أعضــاء 

هيئــة التدريــس وطلبــة كليــة التربيــة: دراســة ميدانيــة. التربيــة المعــاصرة، س 10 , ع 29 ، 233 - 268. مســرجع 

http://search.mandumah.com/Record/13768 مــن

- الجــر، عبداللــه بــن عبداللطيــف بــن عبداللــه. )1997(. النقــل المــدرسي في المملكــة العربيــة الســعودية كــا 

يــراه مســؤولو الأجهــزة الإداريــة التعليميــة: دراســة ميدانيــة. رســالة الخليــج العــربي، س 18 , ع 65 ، 65 - 136. 

http://search.mandumah.com/Record/17717 مســرجع مــن

- الجــر، عبداللــه بــن عبداللطيــف بــن عبداللــه. )1999(. دور مديــري التعليــم في تحقيــق أهــداف التعليــم في 

ــن  ــة المعــاصرة، س 16 , ع 52 ، 135 - 200. مســرجع م ــة. التربي ــم ومســؤولياتهم: دراســة ميداني ضــوء مهامه

http://search.mandumah.com/Record/15010
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- الجــر، عبداللــه بــن عبداللطيــف بــن عبداللــه. )2011(. الرســائل العلميــة في الجامعــات الســعودية. المجلــة 

ــم العــالي، ع 5 ، 155 - 161. مســرجع مــن  الســعودية للتعلي

http://search.mandumah.com/Record/178346

ــة  ــف: دراس ــف والتوظي ــن التثقي ــة ب ــه. )2001(. دور الجامع ــن عبدالل ــف ب ــن عبداللطي ــه ب ــر، عبدالل - الج

ــن  ــرجع م ــة، س 17 , ع 17 ، 337 - 378. مس ــة التربي ــة كلي ــة. حولي ميداني

http://search.mandumah.com/Record/11511

 

الأستاذ الدكتور محمد عثمان كشميري
ــري المــدارس المتوســطة  ــدى بعــض مدي ــة ل ــرارات الإداري ــان. )1985(. إتخــاذ الق ــن عث - كشــميري، محمــد ب

والثانويــة في المملكــة العربيــة الســعودية: دراســة ميدانيــة. دراســات تربويــة، مــج 2 ، 201 - 245. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/25156

- كشــميري، محمــد بــن عثــان. )1985(. التعليــم العــالي ومتطلبــات التطــور الحضــاري. مجلــة اتحــاد الجامعــات 

http://search.mandumah.com/Record/16355 العربيــة، ع 20 ، 113 - 127. مســرجع مــن

- كشــميري، محمــد بــن عثــان. )1984(. التعليــم العــالي في البــاد العربيــة، مــع إشــارة خاصــة للمملكــة العربيــة 

الســعودية. دراســات تربويــة، مــج 1 ، 33 - 48. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/25083

 

الأستاذة الدكتورة هند ماجد الخثيلة
- الخثيلــة، هنــد بنــت ماجــد. )1992(. المــرأة والبحــث العلمــي في التعليــم الجامعــي بــن الواقــع والتحديــات: 

دراســة اســتطلاعية. مجلــة جامعــة الملــك ســعود - العلــوم التربويــة والدراســات الإســامية، مــج 4, ع 2 ، 477 - 

http://search.mandumah.com/Record/26437 506. مســرجع مــن

- الخثيلــة، هنــد بنــت ماجــد. )1992(. أنمــاط القيــادة في التعليــم الجامعــي كــا يدركهــا عضــو هيئــة التدريــس. 

مجلــة اتحــاد الجامعــات العربيــة، ع 27 ، 59 - 77. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/16974

- الخثيلــة، هنــد بنــت ماجــد. )1997(. مصــادر ضغــوط العمــل كــا يدركهــا العاملــون في التعليــم الجامعــي. 

مجلــة جامعــة الملــك ســعود - العلــوم التربويــة والدراســات الإســامية، مــج 9, ع 1 ، 85 - 112. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/26795

ــة.  ــد بنــت ماجــد. )1999(. التخطيــط الإســراتيجي في إدارة التعليــم مــا قبــل المدرســة الإبتدائي ــة، هن - الخثيل

ــج العــربي، س 20 , ع 72 ، 53 - 87. مســرجع مــن  رســالة الخلي

http://search.mandumah.com/Record/18039
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الأستاذ الدكتور علي سعد القرني
- القــرني، عــي بــن ســعد بــن محمــد آل هــزاع. )1990(. العلاقــة بــن برامــج التعليــم العــالي وحاجــات المجتمــع 

الســعودي التنمويــة. مجلــة جامعــة الملــك ســعود - العلــوم التربويــة، مــج 2 , ع 2 ، 533 - 554. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1462

ــام الموجــه  ــواز. )1990(. مؤهــات ومه ــي، موافــق ف ــن محمــد آل هــزاع، و الروي ــن ســعد ب - القــرني، عــي ب

التربــوي مــن وجهــة نظــر مديــري التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية. رســالة التربيــة وعلــم النفــس، ع 2 ، 

http://search.mandumah.com/Record/15478 111 - 140. مســرجع مــن

ــل  ــل وتعام ــادي عــى أســلوبي عم ــر النمــط القي ــد آل هــزاع. )1991(. أث ــن محم ــن ســعد ب ــي ب ــرني، ع - الق

المعلمــن مــع الطــاب داخــل الفصــل الــدراسي في المــدارس الثانويــة للبنــن بالريــاض. دراســات تربويــة، مــج6 , 

http://search.mandumah.com/Record/18550 ج 36 ، 283 - 310. مســرجع مــن

- القــرني، عــي بــن ســعد بــن محمــد آل هــزاع. )1991(. وظائــف الإرشــاد الأكاديمــي ومشــكلاته مــن وجهــة نظــر 

أعضــاء هيئــة التدريــس والطــاب في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود. مجلــة جامعــة الملــك ســعود - العلــوم 

http://search.mandumah.com/Record/1578 التربويــة، مــج 3 , ع 2 ، 515 - 559. مســرجع مــن

- القــرني، عــي بــن ســعد بــن محمــد آل هــزاع، و الثبيتــي، مليحــان بــن معيــض. )1992(. الوظائــف المســتقبلية 

لكليــات التربيــة في الجامعــات الســعودية. رســالة الخليــج العــربي، س 13 , ع 44 ، 15 - 50. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/14813

ــار الطــاب وقبولهــم في جامعــة الملــك  ــن محمــد آل هــزاع. )1995(. عوامــل اختي ــن ســعد ب - القــرني، عــي ب

ــن  ــة، ع 30 ، 33 - 65. مســرجع م ــات العربي ــة اتحــاد الجامع ســعود. مجل

http://search.mandumah.com/Record/17881

- القــرني، عــي بــن ســعد بــن محمــد آل هــزاع. )1995(. مقيــاس التقويــم لفاعليــة برامــج التعليــم الجامعــي 

ــن  ــب، ع 9 ، 129 - 160. مســرجع م ــة. التعري الأكاديمي

http://search.mandumah.com/Record/12850

- القــرني، عــي بــن ســعد بــن محمــد آل هــزاع. )1997(. طــرق انتهــاك الأمانــة العلميــة. رســالة الخليــج العــربي، 

http://search.mandumah.com/Record/17688 س 18 , ع 64 ، 91 - 116. مســرجع مــن

- القــرني، عــي بــن ســعد بــن محمــد آل هــزاع. )1999(. آفــاق التعــاون والتكامــل بــن التعليــم العــام والعــالي. 

ــج،  ــدول الخلي ــربي ل ــة الع ــب التربي ــاء بمكت ــدول الأعض ــي في ال ــام والجامع ــم الع ــي التعلي ــدوة ممث ــع ن وقائ

ــج، 1 - 29. مســرجع مــن  ــدول الخلي ــة العــربي ل ــب التربي ــن: مكت البحري

http://search.mandumah.com/Record/34885
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- القــرني، عــي بــن ســعد بــن محمــد آل هــزاع. )2002(. إدارة العلاقــات بــن المدرســة والمجتمــع: رؤيــة مطــورة. 

أوراق العمــل التــي قدمــت فى النــدوات واللقــاءات خــارج اطــار البرامــج، الإمــارات العربيــة المتحــدة: مكتــب 

http://search.mandumah.com/Record/35223 التربيــة العــربي لــدول الخليــج، 1 - 18. مســرجع مــن

- القــرني، عــي بــن ســعد بــن محمــد آل هــزاع وآخــرون. )2005(. تقويــم أداء عضــو هيئــة التدريــس بجامعــة 

الملــك ســعود. المؤتمــر القومــي الســنوي الثــاني عــر - تطويــر أداء الجامعــات العربيــة فى ضــوء معايــر الجــودة 

الشــاملة، مــج 2 ، القاهــرة: مركــز تطويــر التعليــم الجامعــي وجامعــة عــن شــمس، 356 - 373. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/38607

- القــرني، عــي بــن ســعد بــن محمــد آل هــزاع، و العرينــي، عبدالعزيــز بــن عبداللــه بــن عبدالعزيــز. )2005(. 

ــج 19 , ع 75 ،  ــة، م ــة التربوي ــرف أم ضرورة. المجل ــة: ت ــة العربي ــدرسي الشــامل في البيئ ــائي الم ــن الوق إدارة الام

http://search.mandumah.com/Record/5569 201 - 216. مســرجع مــن

ــة  ــة الأكاديمي ــن مرجــي. )2014(. الحري ــربي ب ــد آل هــزاع، و الشــمري، غ ــن محم ــن ســعد ب ــرني، عــي ب - الق

المنطلقــات القانونيــة والضوابــط: دراســة تحليليــة نقديــة معمقــة. مجلــة جامعــة الجــوف للعلــوم الاجتماعيــة، 

http://search.mandumah.com/Record/773225 مــج1, ع1 ، 129 - 142. مســرجع مــن

 

الأستاذ الدكتور أمل بنت سلامه  الشامان
ــة الســعودية مــن منظــور  ــة البيئيــة في المملكــة العربي ــة و التربي - الشــامان، أمــل بنــت ســامه. )2000(. البيئ

خطــط التنميــة الشــاملة ) الخطتــان الخامســة و السادســة (. مجلــة جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 

http://search.mandumah.com/Record/75211 ع 28 ، 428 - 468. مســرجع مــن

- الشــامان، أمــل بنــت ســامه. )2001(. دور التعليــم الجامعــي في الارتقــاء بمســتوى الوعــي البيئــي لــدى طالبــات 

ــس، ع 16 ، 131 - 178.  ــم النف ــة وعل ــالة التربي ــحية. رس ــة مس ــعود: دراس ــك س ــة المل ــة - جامع ــة التربي كلي

http://search.mandumah.com/Record/15963 مســرجع مــن

ــا في  ــدارس و مديراته ــري الم ــة لمدي ــن برامــج تدريبي ــدم م ــا يق ــر م ــت ســامه. )2001(. اث ــل بن - الشــامان، أم

أدائهــم الوظيفــي مــن وجهــة نظرهــم. مجلــة جامعــة الملــك ســعود - العلــوم التربويــة والدراســات الإســامية، 

http://search.mandumah.com/Record/123355 مــج 13, ع 2 ، 377 - 438. مســرجع مــن

ــة في  ــة البيئي ــة والتربي ــا نحــو البيئ ــدارس ووكيلاته ــرات الم ــت ســامه. )2002(. اتجــاه مدي ــل بن - الشــامان، أم

مدينــة الريــاض: دراســة مســحية. مجلــة علــوم وفنــون - دراســات وبحــوث، مــج 14, ع 1 ، 47 - 71. مســرجع 

http://search.mandumah.com/Record/69087 مــن 

- الشــامان، أمــل بنــت ســامه. )2005(. المشــكلات الوظيفيــة التــي تواجــه وكيــات الاقســام الاكاديميــة في بعــض 

الجامعــات الســعودية. مجلــة جامعــة طيبــة للعلــوم التربويــة، س 1, ع 2 ، 81 - 130. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/339884



210
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

- الشــامان، أمــل بنــت ســامه. )2005(. مصــادر ضغــوط العمــل التنظيميــة لــدى مديــرات المــدارس في مدينــة 

الريــاض. مســتقبل التربيــة العربيــة، مــج 11, ع 37 ، 259 - 292. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/22836

- الشــامان، أمــل بنــت ســامه. )2006(. مــدى فاعليــة الــذكاء الوجــداني في تطويــر مهــارات القيــادات التربويــة. 

مجلــة جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، ع 55 ، 470 - 517. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/76387

- الشــامان، أمــل بنــت ســامه، الشريــف، عمــر أبــو هاشــم، و القحطــاني، ضحــى. )2016(. دور التعليــم العــالي 

في توظيــف تكنولوجيــا التعليــم في تنميــة المجتمــع: جامعــة تبــوك أنموذجــاً. جــرش للبحــوث والدراســات، مــج17, 

http://search.mandumah.com/Record/796218 ع1 ، 209 - 235. مســرجع مــن

الأستاذ الدكتور محمد محمد الحربي
- الحــربي، محمــد بــن محمــد أحمــد. )2011(. متطلبــات تطبيــق إدارة الجــودة الشــاملة في الجامعــات الســعودية 

في ضــوء مدخــل التخطيــط الاســراتيجي: نمــوذج مقــرح. مجلــة رابطــة التربيــة الحديثــة، مــج 4, ع 12 ، 135 - 

http://search.mandumah.com/Record/106820 234. مســرجع مــن

ــام  ــدى الأقس ــة ل ــفافية الإداري ــة الش ــزام بممارس ــة الالت ــد. )2012(. درج ــد أحم ــن محم ــد ب ــربي، محم - الح

‪‪. 6‪‪ ، 308 - 341.الأكاديميــة فى كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعودالمجلــة التربويــة الدوليــة المتخصصــة، مــج1, ع  

‬‬‬‬http://search.mandumah.com/Record/841919 مســرجع مــن‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

- الحــربي، محمــد بــن محمــد أحمــد. )2014(. اســراتيجيات التقويــم الأكاديمــي الواقعــي المرتكــز عــى تحســن 

ــن  ــرجع م ــس، ع 44 ، 49 - 80. مس ــم النف ــة وعل ــالة التربي ــة. رس ــات التعليمي ــددة في المؤسس ــارات المتع المه

http://search.mandumah.com/Record/523546

- الحــربي، محمــد بــن محمــد أحمــد. )2015(. واقــع إدارة برامــج التعليــم المــوازي في الأقســام الأكاديميــة بكليــة 

التربيــة في جامعــة الملــك ســعود ومتطلبــات تطويرهــا. مجلــة جامعــة طيبــة للعلــوم التربويــة، س10, ع1 ، 83 - 

http://search.mandumah.com/Record/675607 102. مســرجع مــن

- الحــربي، محمــد بــن محمــد أحمــد. )2015(. أنظمــة ولوائــح وإجــراءات الاختبــار الشــامل لكليــات التربيــة في 

‪‪: ‪‪. 10‪‪ ، 258 -الجامعــات الســعودية والأمريكيــة:دراســة مقارنــةالمجلــة التربويــة الدوليــة المتخصصــة، مــج4, ع 

ــن .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬277 ــرجع م ‬‬‬‬‬‬http://search.mandumah.com/Record/843930 مس

ــة  ــات الحكومي ــم في الجامع ــل التعلي ــة لتموي ــل مقترح ــد. )2015(. بدائ ــد أحم ــن محم ــد ب ــربي، محم - الح

بالمملكــة العربيــة الســعودية: جامعــة الملــك ســعود أنموذجــا. مجلــة كليــة التربيــة، مــج26, ع103 ، 141 - 172. 

http://search.mandumah.com/Record/712132 مــن  مســرجع 

- الحــربي، محمــد بــن محمــد أحمــد، و عبدالــرازق، ماجــدة مصطفــى عبداللــه. )2017(. دور البحــث العلمــي في 

إقامــة مجتمــع المعرفــة بالجامعــات الســعودية. دراســات عربيــة في التربيــة وعلــم النفــس، ع92 ، 207 - 236. 

http://search.mandumah.com/Record/1115237 مســرجع مــن
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- الحــربي، محمــد بــن محمــد أحمــد. )2017(. متطلبــات تحســن أســاليب القيــادة الجامعيــة في ضــوء منهجيــة 

جيمبــا كايــزن Cemba Kaizen. العلــوم التربويــة، مــج25, ع1 ، 234 - 262. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/834116

- الحــربي، محمــد بــن محمــد أحمــد. )2024(. الــذكاء الاصطناعــي لدعــم القيــادة التعليميــة وتجويــد البحــث 

ــة، مــج36, ع2 ، 133 - 148. مســرجع مــن  ــوم التربوي ــة العل العلمــي. مجل

http://search.mandumah.com/Record/1480531

 

الأستاذ الدكتور أحمد أبو كريم
ــات”،  ــة “دراس ــمية - مجل ــة الرس ــات الأردني ــة في الجامع ــادات الأكاديمي ــدى القي ــال الإداري ل ــة الاتص • فاعلي

ــة )2008(.  ــة الأردني الجامع

ــة/  ــة التربي ــة كلي ــرش - مجل ــة ج ــن في محافظ ــي للمعلم ــا الوظيف ــة والرض ــر المدرس ــادي لمدي ــلوك القي • الس

ــمس )2010(.  ــن ش ــة ع جامع

•درجــة التمكــن الإداري لــدى القيــادات التربويــة مــن وجهــة نظــر المنتســبين لــدورة مديــري المــدارس والمشرفــن 

ــم  ــة وعل ــالة التربي ــة “رس ــامية - مجل ــعود الإس ــن س ــد ب ــام محم ــعود والإم ــك س ــي المل ــن في جامعت التربوي

ــس” )2011(.  النف

ــل  ــن قب ــم م ــة به ــة التنظيمي ــة الثق ــن لدرج ــن التربوي ــدارس والمشرف ــري الم ــدورة مدي ــبين ل ــر المنتس • تقدي

ــامية )2011(.  ــعود الإس ــن س ــد ب ــام محم ــة الإم ــة جامع ــة - مجل ــادات التربوي القي

• أخلاقيات البحث العلمي لدى طلبة الكليات الإنسانية - المجلة السعودية للتعليم العالي )2012(. 

•تطبيق الحوكمة الإدارية في كليات التربية بجامعتي حائل والملك سعود - مجلة التربية، البحرين )2014(. 

• استخدام أنموذج كوفمان في التخطيط الاستراتيجي للاعتماد المدرسي - رسالة التربية وعلم النفس )2016(. 

• الشــفافية الإداريــة لــدى رؤســاء الأقســام الأكاديميــة في جامعــة الــرق الأوســط مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة 

التدريــس - مؤتمــر التعليــم العــالي في الوطــن العــربي، جامعــة الزرقــاء )2018(. 

• دور وســائل التواصــل الاجتماعــي في تعزيــز ســلوك المواطنــة التنظيميــة للمعلمــن في المــدارس الخاصــة بعــان 

 .)Scopus, 2020( -

• قيادة التغيير لدى مديري المدارس الخاصة في عمان - مجلة الثقافة والتنمية )2021(.
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الدكتورة وفاء محمد عون
- عــون، وفــاء محمــد . )1999(. تفــوق المملكــة إســامياً وعربيــاً وحضاريــاً مــن خــال قدرتهــا عــى التوفيــق بــن 

التطــور التنمــوي الحضــاري وتعاليــم الشريعــة الإســامية بالنســبة للمــرأة. النــدوة الجامعيــة الكــرى - الجامعــة 

ومئويــة التأســيس - المحــور التربــوي، الريــاض: جامعــة الملــك ســعود، 151 - 195. مســرجع مــن

http://search.mandumah.com/Record/32798

ــدوة  ــم العــالي الأهــي الســعودي. ن ــل التعلي ــاء بنــت محمــد . )2001(. تصــور مقــرح لنمــط تموي - عــون، وف

التعليــم العــالي الأهــى فى الســعودية، الريــاض: جامعــة الملــك ســعود و معهــد العالميــة للحاســب والتقنيــة، 291 

http://search.mandumah.com/Record/34578 ــن ــرجع م - 319. مس

- عــون، وفــاء بنــت محمــد . )2010(. فاعليــة برامــج عــادة تطويــر مهــارات أعضــاء هيئــة التدريــس بكليــة 

ــة، ع 34, ج 2 ، 605 - 674. مســرجع مــن  ــة التربي ــة كلي ــك ســعود. مجل ــة جامعــة المل التربي

http://search.mandumah.com/Record/106463

- عــون، وفــاء بنــت محمــد ، أبــو حيمــد، منــرة بنــت عبدالعزيــز، و العتيبــي، دلال بنــت تــركي. )2015(. الإدارة 

الإلكترونيــة في إدارة تعليــم الريــاض ومــدى تحقيقهــا للجــودة الشــاملة مــن وجهــة نظــر معلــات مــدارس شــال 

الريــاض. مجلــة رابطــة التربيــة الحديثــة، مــج7, ع23 ، 59 - 166. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/685947

ــد عبدالرحمــن، و آل تميــم، نسريــن مبــارك. )2015(. تطويــر  - عــون، وفــاء بنــت محمــد ، الدعيــج، نــورة خال

برنامــج الدراســات العليــا التربويــة في جامعــة الملــك ســعود في ضــوء معايــر الإعتــاد الأكاديمــي. مجلــة رابطــة 

http://search.mandumah.com/Record/685978 التربيــة الحديثــة، مــج7, ع24 ، 226 - 292. مســرجع مــن

- عــون، وفــاء بنــت محمــد ، الشــدي، أمــل بنــت محمــد، الحقبــاني، فريــال بنــت عبداللــه، و العمــري، أســاء 

بنــت محمــد. )2015(. قيــم العمــل لــدى القيــادات النســائية في جامعــة الملــك ســعود. مســتقبل التربيــة العربيــة، 

http://search.mandumah.com/Record/704630 مــج22, ع93 ، 169 - 254. مســرجع مــن

- عــون، وفــاء بنــت محمــد . )2015(. مــدى توافــر معايــر الجــودة في التعليــم العالي بالمملكــة العربية الســعودية 

مقارنــة ببعــض دول العــالم. مجلــة كليــة التربيــة، مــج26, ع102 ، 41 - 37. مســرجع من 

http://search.mandumah.com/Record/712029

ــارك.  ــن مب ــم، نسري ــاء محمــد ، الطاســان، نجــاء عبدالرحمــن، و آل تمي ــه، عــون، وف ــر عبدالل - القحطــاني، عب

ــا بالخدمــات المقدمــة مــن مركــز بحــوث الدراســات الإنســانية  ــات الدراســات العلي )2015(. مــدى إلمــام طالب

ــة، مــج7, ع23 ،  ــة الحديث ــة رابطــة التربي ــة. مجل ــة في قســم الإدارة التربوي ــة التربي ــك ســعود بكلي بجامعــة المل

http://search.mandumah.com/Record/685955 229 - 307. مســرجع مــن
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-عــون، وفــاء بنــت محمــد ، و الحمــود، تهــاني بنــت عبداللــه. )2016(. دور ممارســات الجــودة في تعزيــز عمليــات 

إدارة المعرفــة في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس. دراســات عربيــة 

http://search.mandumah.com/Record/761323 في التربيــة وعلــم النفس، ع77 ، 385 - 415. مســرجع مــن

ــد حــاد، و  ــزة محم ــق، عزي ــن عني ــد، اب ــن محم ــت عبدالرحم ــا بن ــد ، الخضــر، رن ــت محم ــاء بن ــون، وف - ع

ــق  ــة لتحقي ــات العالمي ــات الســعودية في التصنيف ــر أداء الجامع ــه. )2017(. تطوي الشــمراني، نجــاة عــي عبدالل

رؤيــة المملكــة 2030: التجربــة الكنديــة أ نموذجــاً. المجلــة التربويــة الدوليــة المتخصصــة، مــج6, ع5 ، 254 - 268. 

http://search.mandumah.com/Record/845687 مســرجع مــن

- عــون، وفــاء بنــت محمــد ، البيــز، جواهــر، و العتيبــي، حســناء بلــج. )2018(. واقــع التخطيــط الاســراتيجي 

بجامعــة الأمــرة نــورة وعلاقتــه بتحقيــق أهــداف رؤيــة المملكــة 2030: دراســة ميدانيــة. مجلــة البحــث العلمــي 

http://search.mandumah.com/Record/942327 ــن ــة، ع19, ج12 ، 413 - 452. مســرجع م في التربي

- عــون، وفــاء بنــت محمــد ، الجــاسر، فاطمــة بنــت أحمــد جــاسر، و آل مشــعان، حصــة فهــد. )2018(. مهــارات 

القيــادة والتغيــر لمــدراء المناطــق التعليميــة بالمملكــة العربيــة الســعودية. مجلــة كليــة التربيــة، مــج29, ع113 ، 

http://search.mandumah.com/Record/892979 115 - 136. مســرجع مــن

- عــون، وفــاء بنــت محمــد ، الســالم، غــادة ســالم، و الشــهراني، نــورة بنــت زايــد بــن حســن. )2018(. تطويــر إدارة 

الجــودة الشــاملة في نظــام التعليــم العــالي لتحقيــق رؤيــة 2030 في ضــوء التجربــة الســنغافورية. المجلــة التربويــة 

http://search.mandumah.com/Record/918478 الدوليــة المتخصصــة، مــج7, ع4 ، 63 - 81. مســرجع مــن

ــج  ــم برام ــه. )2019(. تقوي ــر عبدالل ــاني، عب ــد، و القحط ــال محم ــب، من ــد ، الصع ــت محم ــاء بن ــون، وف - ع

الدراســات العليــا بقســم الإدارة التربويــة في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود في ضــوء رؤيــة المملكــة العربيــة 

ــة، مــج35, ع7 ، 30 - 62. مســرجع مــن  ــة التربي ــة كلي الســعودية 2030. مجل

http://search.mandumah.com/Record/976559

- عــون، وفــاء بنــت محمــد ، أبــو حيمــد، نــدى عبدالرحمــن عبدالعزيــز، و الشــبانات، فاطمــة عبداللــه. )2019(. 

ــة  ــة العربي ــة المملك ــوء رؤي ــعود في ض ــك س ــة المل ــة بجامع ــم الإدارة التربوي ــة بقس ــة المجتمعي ــر الشراك تطوي

http://search.mandumah. الســعودية 2030. مجلــة كليــة التربيــة، مــج29, ع2 ، 285 - 309. مســرجع مــن

com/Record/1119296

- عــون، وفــاء بنــت محمــد ، و الزيــر، منــرة بنــت محمــد. )2019(. فاعليــة برامــج التدريــب باليوتيــوب مــن 

وجهــة نظــر المدربــات في إدارة التدريــب والابتعــاث بمدينــة الريــاض. مجلــة كليــة التربيــة، مــج30, ع120 ، 170 

http://search.mandumah.com/Record/1014105 ــن ــرجع م - 201. مس

ــة  ــع ممارس ــد . )2020(. واق ــت محم ــاء بن ــون، وف ــد، و ع ــة محم ــر، فاطم ــد، المظف ــت عي ــا بن ــي، رن - الرفاع

ــة المتخصصــة،  ــة الدولي ــة التربوي ــك ســعود. المجل ــة بجامعــة المل ــة التربي ــادات كلي ــدى قي ــة ل ــادة التحويلي القي

http://search.mandumah.com/Record/1122268 169 - 182. مســرجع مــن ، مــج9, ع4 

- الــراك، مشــاعل بنــت خالــد، و عــون، وفــاء بنــت محمــد . )2024(. دور البحــث العلمــي الجامعــي لتطويــر 

جــودة الحيــاة في ضــوء بعــض النــاذج العالميــة. مجلــة البحــوث التربويــة والنوعيــة، ع23 ، 200 - 235. مســرجع 

http://search.mandumah.com/Record/1454506 مــن
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الدكتور حسن أبوبكر العولقي
- العولقــي، حســن أبــو بكــر فريــد. )1990(. مــدى اهتــام رســائل الماجســتير في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك 

ســعود بقضايــا التوجيــه والاشراف التربــوي في التعليــم العــام: دراســة تحليليــة. الكتــاب الســنوي الثــاني - التوجيــة 

والإرشــاد الطــابي فى التعليــم، الريــاض: الجمعيــة الســعودية للعلــوم التربويــة والنفســية، 480 - 514. مســرجع 

http://search.mandumah.com/Record/34122 مــن

ــل  ــة للوصــول إلى مصــادر وبدائ ــة ودولي ــة وعربي ــارب محلي ــد. )1998(. تج ــر فري ــو بك ــي، حســن أب - العولق

لتمويــل التعليــم وترشــيد نفقاتــه في دول الخليــج العربيــة. وقائــع اجتــاع تمويــل التعليــم وســبل تنميتــة مــع 

إيجــاد بدائــل للتمويــل فى الــدول الأعضــاء، مــج 1 ، الكويــت: مكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج، 1 - 228. 

http://search.mandumah.com/Record/34951 مســرجع مــن

- العولقــي، حســن أبــو بكــر فريــد. )1999(. دارســة تقويميــة لمحتــوى برنامــج وزارة المعــارف التدريبــي لمديــري 

مــا فــوق المرحلــة الابتدائيــة المطبــق في كليــة التربيــة جامعــة الملــك ســعود. المؤتمــر الــدولي حــول الإدارة التربويــة 

والمتطلبــات المســتقبلية، الكويــت: قســم الإدارة والتخطيــط التربــوي - كليــة التربيــة - جامعــة الكويــت ومؤسســة 

http://search.mandumah.com/Record/35698 الكويــت للتقــدم العلمــي، 177 - 205. مســرجع مــن

- العولقــي، حســن أبــو بكــر فريــد. )2000(. دراســة تقويميــة لمحتــوى برنامــج وزارة المعــارف التدريبــي لمديــري 

مافــوق المرحلــة الابتدائيــة المطبــق في كليــة التربيــة ، جامعــة الملــك ســعود. المجلــة التربويــة، مــج 14 , ع 56 ، 

http://search.mandumah.com/Record/4779 65 - 104. مســرجع مــن

- العولقــي، حســن أبــو بكــر فريــد. )2002(. عوائــق الاســتثمار التربــوي في دول الخليــج العربيــة. اللقــاء الخامــس 

لممثــي الجامعــات وقطــاع التعليــم العــام ورؤســاء الغــرف التجاريــة فى دول الخليــج، الغرفــة التجاريــة والصناعية 

بالاحســاء - الســعودية: مكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج والغرفــة التجاريــة والصناعيــة بالاحســاء، 46 - 64. 

http://search.mandumah.com/Record/33369 مســرجع من

ــص  ــة للتراخي ــي. )2003(. الاجــراءات والانظم ــن مطن ــر ب ــي، من ــد، و العتيب ــر فري ــو بك ــي، حســن أب - العولق

والضوابــط المعتمــدة في التعليــم العــالي الاهــي والاجنبــي في دول الخليــج العربيــة. رســالة التربيــة وعلــم النفــس، 

http://search.mandumah.com/Record/110947 ع 22 ، 35 - 93. مســرجع مــن

- العولقــي، حســن أبــو بكــر فريــد. )2005(. العولمــة وأثرهــا عــى التربيــة والتعليــم في الوطــن العــربي: الإيجابيات 

ــك ســعود، 919 -  ــة ، جامعــة المل ــة التربي ــاض: كلي ــة، مــج 2 ، الري ــات التربي ــدوة العولمــة وأولوي والســلبيات. ن

http://search.mandumah.com/Record/114126 1067. مســرجع مــن
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الدكتور عبدالعزيز بن شهوان الشهوان
- الشــهوان، عبدالعزيــز بــن شــهوان. )2010(. القــدرة عــى التواصــل بجــدارة بــن الطــاب و مــدى تأثــر مــادة 

ــة  ــوم التربوي ــعود - العل ــك س ــة المل ــة جامع ــي. مجل ــي و الاكاديم ــتواهم التعليم ــى مس ــدارة ع ــل بج التواص

http://search.mandumah.com/Record/123971 والدراســات الإســامية، مج 22, ع 1 ، 2 - 12. مســرجع من

- الشــهوان، عبدالعزيــز بــن شــهوان. )2012(. وثيقــة سياســة التعليــم فى المملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة 

نظــر المشرفــن التربويــن. مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية، مــج 13, ع 3 ، 405 - 440. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/400240

- الشــهوان، عبدالعزيــز بــن شــهوان، الربيعــة، صالــح بــن محمــد، المــوسى، عبدالرحمــن بــن حمــد، و الخثــان، 

ــة الســعودية مــع  ــم العــالي في المملكــة العربي ــق سياســة التعلي ــم. )2013(. تواف ــن إبراهي ــد ب ــن زي منصــور ب

ــم النفــس، ع 38, ج 1 ، 57 - 84.  ــة وعل ــة في التربي ــة. دراســات عربي ــم الجامعــي الحديث ــر التعلي ــا تطوي قضاي

http://search.mandumah.com/Record/471555 مســرجع مــن
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ثانياً: ثانياً: نماذج من الدراسات المنشورة لأعضاء هيئة التدريس الحاليين

الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم الحبيب

- الحبيــب، فهــد بــن إبراهيــم. )1992(. أساســيات اســراتيجية إدارة التقنيــة. شــؤون اجتماعيــة، مــج 9 , ع 33 ، 

http://search.mandumah.com/Record/14939 167 - 190. مســرجع مــن

ــرو  ــا مدي ــا يراه ــدرسي ك ــل الم ــطة في العم ــالات والأنش ــم المج ــم. )1992(. أه ــن إبراهي ــد ب ــب، فه - الحبي

ومديــرات المــدارس الإبتدائيــة في منطقــة أبهــا التعليميــة - المملكــة العربيــة الســعودية. دراســات تربويــة، مــج7 

http://search.mandumah.com/Record/19575 ج 46 ، 191 - 234. مســرجع مــن ,

- الحبيــب، فهــد بــن إبراهيــم. )1993(. مســؤوليات وواجبــات مديــر المدرســة في ضــوء الأنمــاط المختلفــة لــإدارة 

المدرســية. دراســات تربويــة، مــج8, ج 56 ، 237 - 267. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/40656

ــة الســعودية.  ــم في المملكــة العربي ــم. )1995(. الأصــول السياســية لسياســة التعلي ــن إبراهي - الحبيــب، فهــد ب

http://search.mandumah.com/Record/40933 دراســات تربويــة، مج10, ج 80 ، 268 - 307. مســرجع مــن

- الحبيــب، فهــد بــن إبراهيــم. )1996(. نحــو اســراتيجية لتطويــر التعليــم الفنــي والمهنــي في المملكــة العربيــة 

الســعودية. رســالة التربيــة وعلــم النفــس، ع 7 ، 43 - 84. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/15771

- الحبيــب، فهــد بــن إبراهيــم. )1996(. دور مديــر المدرســة تجــاه النمــو المهنــي للمعلــم. مجلــة جامعــة الملــك 

ســعود - العلــوم التربويــة والدراســات الإســامية، مــج 8, ع 2 ، 449 - 488. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/26787

- الحبيــب، فهــد بــن إبراهيــم. )1996(. الكفايــات المهنيــة الــازم توافرهــا لــدى الموجــه مــن وجهــة نظــر المعلمين 

والمديريــن والموجهــن أنفســهم في المملكــة العربيــة الســعودية. شــؤون اجتماعيــة، مــج 13, ع 51 ، 143 - 192. 

http://search.mandumah.com/Record/193252 مســرجع من

- الحبيــب، فهــد بــن إبراهيــم. )1995(. الكفايــات المهنيــة الــازم توافرهــا لــدى المعلــم كــا يدركهــا المديريــن 

والموجهــن والمعلمــن انفســهم. مجلــة التربيــة، ع 52 ، 374 - 411. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/344191

ــراتيجية  ــية: إس ــال الإدارة المدرس ــوي في مج ــث الترب ــات البح ــم. )1996(. أولوي ــن إبراهي ــد ب ــب، فه - الحبي

مقترحــة. المجلــة التربويــة، مــج 10 , ع 38 ، 225 - 275. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/4281

ــة  ــدارس الحكومي ــية في الم ــة المدرس ــو الخط ــية نح ــم. )1998(. دور الإدارة المدرس ــن إبراهي ــد ب ــب، فه - الحبي

ــامية، ع 23 ، 442 - 533.  ــعود الإس ــن س ــد ب ــام محم ــة الإم ــة جامع ــة. مجل ــة ميداني ــاض: دراس ــة الري بمدين

http://search.mandumah.com/Record/23539 مــن  مســرجع 
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- الحبيــب، فهــد بــن إبراهيــم. )2005(. مســتقبل التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية: اســراتيجية 

مقترحــة. المؤتمــر العــربي الأول حــول اســتشراق مســتقبل التعليــم العــالي، شرم الشــيخ: المنظمــة العربيــة للتنميــة 

http://search.mandumah.com/Record/35750 ــة، 51 - 110. مســرجع مــن الإداري

الأستاذ الدكتور عبدالرحمن بن عبدالوهاب البابطين

- البابطــن، عبدالرحمــن بــن عبدالوهــاب بــن ســعود. )1995(. المشــكلات الإداريــة التــي تواجــه طــاب التربيــة 

ــن  ــة، س 24, ع 115 ، 131 - 146. مســرجع م ــة التربي ــك ســعود. مجل ــة المل ــة بجامع ــة التربي ــة في كلي الميداني

http://search.mandumah.com/Record/23897

ــق  ــاء تطبي ــوي أثن ــرف الترب ــكلات الم ــعود. )1999(. مش ــن س ــاب ب ــن عبدالوه ــن ب ــن، عبدالرحم - البابط

الأســاليب الإشرافيــة بالتعليــم العــام. رســالة التربيــة وعلــم النفــس، ع 10 ، 103 - 136. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/15835

- البابطــن، عبدالرحمــن بــن عبدالوهــاب بــن ســعود. )2005(. المعوقــات التــي تحــد مــن فاعليــة الممارســات 

الإشرافيــة كــا يراهــا المشرفــون التربويــون بمدينــة الريــاض. مجلــة كليــة التربيــة بالزقازيــق، ع 50 ، 223 - 258. 

http://search.mandumah.com/Record/112602 ــن ــرجع م مس

ــدارس  ــري الم ــي لمدي ــا الوظيف ــتوى الرض ــعود. )2012(. مس ــن س ــاب ب ــن عبدالوه ــن ب ــن، عبدالرحم - البابط

ــن  ــرجع م ــة، ع25 ، 13 - 86. مس ــانية والاجتماعي ــوم الإنس ــة العل ــاض. مجل ــة الري ــة بمدين ــطة والثانوي المتوس

http://search.mandumah.com/Record/487698

- البابطــن، عبدالرحمــن بــن عبدالوهــاب بــن ســعود. )2012(. معوقــات العمــل الإشرافي في مدينــة الريــاض مــن 

‪‪. 10‪‪ ، 645 - 674. وجهــة نظــر المشرفــن التربويــنالمجلــة التربويــة الدوليــة المتخصصــة، مــج1, عمســرجع مــن 

‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬http://search.mandumah.com/Record/842077‬‬‬‬

- البابطــن، عبدالرحمــن بــن عبدالوهــاب بــن ســعود. )2013(. واقــع ممارســة أســاليب القيــادة الموقفيــة لــدى 

ــن  ــس، ع 42 ، 117 - 139. مســرجع م ــم النف ــة وعل ــالة التربي ــاض. رس ــة الري ــة بمدين ــدارس الثانوي ــري الم مدي

http://search.mandumah.com/Record/470526

ــد  ــدى قائ ــة ل ــات التقني ــر الكفاي ــة تواف ــعود. )2014(. درج ــن س ــاب ب ــن عبدالوه ــن ب ــن، عبدالرحم - البابط

ــن  ــرجع م ــس، ع47 ، 41 - 68. مس ــم النف ــة وعل ــالة التربي ــاض. رس ــة الري ــة بمدين ــة الثانوي المدرس

http://search.mandumah.com/Record/603055

- البابطــن، عبدالرحمــن بــن عبدالوهــاب بــن ســعود. )2014(. درجــة الإلتــزام التنظيمــى لــدى رؤســاء الأقســام 

فى كليــات جامعــة ســلمان ابــن عبــد العزيــز. المجلــة الســعودية للتعليــم العــالي، ع11 ، 123 - 160. مســرجع 

http://search.mandumah.com/Record/625419 مــن
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ــن لأســاليب  ــن التربوي ــن ســعود. )2014(. درجــة ممارســة المشرف ــن عبدالوهــاب ب - البابطــن، عبدالرحمــن ب

ــة، مــج26, ع1 ، 135 - 159. مســرجع مــن  ــوم التربوي ــة العل ــاض. مجل ــة الري ــوى التطــورى بمدين الإشراف الترب

http://search.mandumah.com/Record/747618

- لبابطــن، عبدالرحمــن بــن عبدالوهــاب بــن ســعود. )2007(. ممارســة الاســتاذ الجامعــي للعلاقــات الانســانية 

ــس، ع 29 ، 145 - 169.  ــم النف ــة وعل ــالة التربي ــعود. رس ــك س ــة المل ــة بجامع ــة التربي ــاب كلي ــا ط ــا يراه ك

http://search.mandumah.com/Record/111165 مــن  مســرجع 

ــب  ــرفي التدري ــدى م ــب ل ــاليب التدري ــعود. )2018(. أس ــن س ــاب ب ــن عبدالوه ــن ب ــن، عبدالرحم - البابط

ــن  ــرجع م ــة، ع17 ، 479 - 521. مس ــوم التربوي ــة العل ــعودية. مجل ــة الس ــة العربي ــوي بالمملك الترب

http://search.mandumah.com/Record/964264

- البابطــن، عبدالرحمــن بــن عبدالوهــاب بــن ســعود. )2018(. واقــع توافــر الكفايــات الأخلاقيــة الأساســية لــدى 

عضــو هيئــة التدريــس مــن وجهــة نظــر طــاب كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود. مجلــة التربيــة، ع177, ج1 

http://search.mandumah.com/Record/905796 514 - 550. مســرجع مــن ،

- البابطــن، عبدالرحمــن بــن عبدالوهــاب بــن ســعود. )2018(. درجــة الأداء التدريــي لأعضــاء هيئــة التدريس في 

كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود. رســالة التربيــة وعلــم النفــس، ع60 ، 17 - 43. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/883276

ــة  ــادة المــدارس الثانوي ــن ســعود. )2021(. الأســلوب الشــوروي لق ــن عبدالوهــاب ب - البابطــن، عبدالرحمــن ب

بمدينــة الريــاض: دراســة مقارنــة بــن عامــي 1427هـــ و1442هـــ. مجلــة العلــوم التربوية والنفســية، مــج5, ع21 ، 

http://search.mandumah.com/Record/1173479 ــن ــرجع م 19 - 45. مس

ــة  ــدة المدرســة الثانوي ــن ســعود. )2021(. الأســلوب الشــورى لقائ ــن عبدالوهــاب ب - البابطــن، عبدالرحمــن ب

ــن  ــة والنفســية، ع20 ، 1 - 30. مســرجع م ــوم التربوي ــة للعل ــة العربي ــاض. المجل ــة الري بمدين

http://search.mandumah.com/Record/1275777

ــة  ــة الثانوي ــر المدرس ــوري لمدي ــلوب الش ــعود. )2025(. الأس ــن س ــاب ب ــن عبدالوه ــن ب ــن، عبدالرحم - البابط

ــن  ــرجع م ــية، ع44 ، 217 - 245. مس ــة والنفس ــوم التربوي ــة للعل ــة العربي ــاض. المجل ــة الري بمدين

http://search.mandumah.com/Record/1534917

 

الأستاذة الدكتورة سارة بنت عبدالله المنقاش

- بحــث بعنــوان “تحليــل سياســة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية ومقترحــات لتطويرهــا”. مجلــة جامعــة 

الملــك ســعود: العلــوم التربويــة والدراســات الإســامية، مجلــد 19 ، عــدد ، عــام 2006. ص ص 381-440.

- بحــث بعنــوان “ القيــادة فــوق الجماعــة والقيــادة مــع الجماعــة: دراســة مقارنــة بــن نمطــي قيــادة الذكــور 

والإنــاث في جامعــة الملــك ســعود بالريــاض “. مجلــة رســالة التربيــة وعلــم النفــس، الجمعيــة الســعودية للعلــوم 

التربويــة والنفســية )جســن( بجامعــة الملــك ســعود، المملكــة العربيــة الســعودية: الريــاض. )2007/1428هـــ(.  

ــدد28، ص ص 35-54. ع



219
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

- باحــث رئيــس ورئيــس فريــق دراســة “ قضيــة الإدارة النســائية الرجاليــة في مؤسســات التعليــم العــالي للفتــاة “. 

مــروع آفــاق – الخطــة المســتقبلية للتعليــم الجامعــي. معهــد الملــك عبداللــه للبحــوث والدراســات الاستشــارية، 

بحــث ممــول مــن وزارة التعليــم العــالي )1426هـ(.

- بحــث بعنــوان “التنظيــم الإداري لمراكــز الطالبــات في الجامعــات الســعودية: المشــكلات والحلــول المقترحــة”. 

مجلــة العلــوم التربويــة, معهــد الدراســات التربويــة بجامعــة القاهــرة: جمهوريــة مــر العربيــة. أبريــل 

ــزء 1، ص ص 149-201. ــدد 2 ، ج )2009/1430هـــ(.  ع

-   بحــث بعنــوان “ اســراتيجية تغيــر ثقافــة المؤسســات التربويــة مــن قبــل المديريــن الجــدد وأثرهــا عــى العمل 

الإداري”. مجلــة الإدارة العامــة، معهــد الإدارة العامــة بالمملكــة العربيــة الســعودية: الريــاض. )2009/1430هـــ(.  

المجلــد 50، عــدد 2 ، ربيــع الاول 1431هـــ ص 185-231.

- بحــث بعنــوان “درجــة توفــر خصائــص الجامعــات النســائية الناجحــة في جامعــة الأمــرة نــورة بنــت عبدالرحمن 

للبنــات بالريــاض وجامعــة نــارا النســائية باليابــان مــن وجهــة نظــر طالباتهــا – دراســة ميدانيــة مقارنــة”. مجلــة 

كليــة التربيــة بجامعــة المنصــورة، جمهوريــة مــر العربيــة: المنصورة. ينايــر2010، جــزء1، عــدد72، ص ص 3-54.

- بحــث بعنــوان “نمــوذج مقــرح لاســتخدام أدوات التخطيــط والجــودة في حــل المشــكلات الإداريــة في المؤسســات 

ــن(،  ــية )جس ــة والنفس ــوم التربوي ــعودية للعل ــة الس ــس, الجمعي ــم النف ــة وعل ــالة التربي ــة رس ــة”. مجل التربوي

جامعــة الملــك ســعود المملكــة العربيــة الســعودية: الريــاض. العــدد 46. )ذو الحجــة،1435، ايلــول 2014(، ص 

ص 279-305.

ــم  ــات التعلي ــة في مؤسس ــكلات الإداري ــل المش ــودة في ح ــط والج ــتخدام أدوات التخطي ــوان “ اس ــث بعن - بح

ــة الســعودية  ــات “. المجل ــة للبن ــات الأهلي ــة المعلومــات في إحــدى الكلي ــة إدارة مركــز تقني العــالي: دراســة حال

ــر 2014( ص ص 51-95. ــرم 1436، نوفم ــدد 12. )مح ــالي، ع ــم الع ــالي، وزارة التعلي ــم الع للتعلي

ــة  ــة” بحــث مشــرك مجل ــة في ضــوء بعــض التجــارب العالمي ــة طيب ــوازي بجامع ــم الم ــوان “التعلي - بحــث بعن

ــزء 2، ص ص -421 456. ــدد 58، الج ــر 2015، الع ــس، فبراي ــم النف ــة وعل ــة في التربي ــات عربي دراس

- بحــث بعنــوان “دور وكيــات الأقســام الأكاديميــة في إدارة الــراع التنظيمــي في جامعــة تبــوك مــن وجهــة نظــر 

أعضــاء هيئــة التدريــس” بحــث مشــرك ، مجلــة دراســات عربيــة في التربيــة وعلــم النفــس،  اكتوبــر 2016، عــدد 

78، ص ص -405 441.

- بحــث بعنــوان “تــرب القيــادات الإداريــة النســائية مــن المناصــب القياديــة في الجامعــات الســعودية: الأســباب 

والحلــول”. المجلــة التربويــة بجامعــة الكويــت، عــدد 123، الجــزء 2، مجلــد 31، شــوال 1438هـــ الموافــق يونيــو 

2017 . ص ص -183 238.

- بحــث بعنــوان “تقويــم الكفــاءة الداخليــة النوعيــة لبرامــج الدراســات العليــا الموازيــة بكليــة التربيــة في جامعــة 

الملــك ســعود مــن وجهــة نظــر الطلبــة وأعضــاء هيئــة التدريــس: مقترحــات للتطويــر” بحــث مشــرك ، مجلــة 

المنــارة للبحــوث والدراســات بجامعــة ال البيــت، الأردن، مجلــد 23، عــدد 1ب، 2017، ص ص 227-271.
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- بحــث بعنــوان “برنامــج التشــغيل الطــابي في الجامعــات الســعودية: دراســة تقويميــة في ضــوء تجــارب بعــض 

الــدول” مجلــة كليــة التربيــة في العلــوم التربويــة بجامعــة عــن شــمس، 2017، المجلــد 41 الجــزء 2.

- بحــث بعنــوان “ التمويــل المرتبــط بــالأداء مدخــل لتمويــل المــدارس الحكوميــة الســعودية )التجربــة الأمريكيــة 

ــة.  ــوم التربوي ــة الإمــارات للعل ــاع، كلي ــون والأدب والإنســانيات والاجت ــة الفن كنمــوذج(، بحــث مشــرك ، مجل

ــدد 14، ص ص 249-270 2017، ع

-بحــث بعنــوان “ نمــوذج مقــرح للاســتثمار في البرامــج الأكاديميــة بالجامعــات الســعودية مــن خــال الشراكــة مــع 

القطــاع الخــاص” بحــث مشــرك ، مجلــة التربيــة، كليــة التربيــة، جامعــة الأزهــر، القاهــرة 2017 ، في العــدد 174. 

ــخ الإســامي ومقترحــات الاســتفادة  ــم في التاري ــل التعلي ــة كمصــدر لتموي ــوان “ الأوقــاف التعليمي - بحــث بعن

منهــا” بحــث مشــرك، مجلــة الجامعــة الإســامية للدراســات التربويــة والنفســية غــزة، مجلــد 27 العــدد الأول، 

.2017

ــام  ــم الع ــدارس التعلي ــم في م ــل التعلي ــاند لتموي ــل مس ــة كبدي ــب الطلابي ــتثمار المواه ــوان “ اس ــث بعن - بح

بالمملكــة العربيــة الســعودية” بحــث مشــرك، المجلــة العربيــة لعلــوم الإعاقــة والموهبــة الصــادرة مــن المؤسســة 

ــل 2018. ــوم والآداب، أبري ــة والعل ــة للتربي العربي

-  بحــث بعنــوان “ تنويــع مصــادر التمويــل في جامعــة الملــك ســعود في ضــوء تجربــة جامعــة أكســفورد” بحــث 

مشــرك، مجلــة الفنــون والأدب والإنســانيات والاجتــاع، كليــة الإمــارات للعلــوم التربويــة والنفســية.أبريل 2018، 

عــدد 22، ص ص 184-210.

ــة”  ــم الإدارة التربوي ــا بقس ــات العلي ــة الدراس ــة: لطلب ــائل العلمي ــث للرس ــة البح ــداد خط ــل إع ــف “دلي - تألي

ــداود، -1439 1440 هـــ )2018(  ــم ال ــع    د. ابراهي ــاركة م بالمش

ــم ، الإصــدار  ــوزارة التعلي ــز” ل ــة الموظــف الإداري المتمي ــز العلمــي” فئ ــم للتمي ــزة التعلي ــل “جائ ــف دلي - تألي

الثالــث .1444 هـــ )2019(.

- بحــث بعنــوان “تمويــل مــدارس التعليــم العــام مــن خــال الشراكــة المجتمعيــة: دراســة حالــة مدرســة حكوميــة 

للبنــات في مدينــة الريــاض” بحــث مشــرك، المجلــة الدوليــة التربويــة المتخصصــة، مجلــد 8، عــدد2، 2019.

ــل الإدارة  ــوء مدخ ــعود في ض ــك س ــة المل ــة بجامع ــام الأكاديمي ــات الأقس ــر أداء وكي ــوان “ تطوي ــث بعن - بح

بالتجــوال”  مجلــة العلــوم التربويــة، بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 1441هـــ ( 2019)عــدد20، 

جــزء 3، ص ص -391 458.

ــدي )  ــاض في ضــوء النمــوذج النيوزلن ــة الري ــدارس  المســتجدين بمدين ــادة الم ــر أداء ق ــوان “ تطوي - بحــث بعن

)ELM للقيــادة التربويــة ، بحــث مشــرك، المجلــة الدوليــة للدراســات التربويــة والنفســية  ) فبرايــر 2021( مــج 

9 العــدد 1.

- بحــث بعنــوان “ واقــع  أداء مــدارس ومعاهــد تعليــم ذوي الإعاقــة في المملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة 

نظــر قــادة وقائــدات مــدارس الدمــج ومعاهــد التربيــة الخاصــة: مقترحــات للتطويــر” ، بحــث مشــرك، مجلــة 

عــالم التربيــة  ) ابريــل 2021( .
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- بحــث بعنــوان “ تحســن جــودة الحيــاة الوظيفيــة لأعضــاء هيئــة التدريــس والموظفــن بجامعــة الأمــر ســطام 

بــن عبدالعزيــز في ضــوء مدخــل إدارة تجربــة الموظــف EEM” ، بحــث مشــرك، مجلــة العلــوم التربويــة بجامعــة  

الأمــر ســطام بــن عبدالعزيــز ) يونيــو 2021( .

-بحــث بعنــوان “تطويــر إدارة برامــج التنميــة المهنيــة للمعلمــن في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء التجربــة 

الكوريــة” ، بحــث مشــرك، المجلــة العلميــة لكليــة التربيــة، جامعــة أســيوط ، مجلــد 38،ع 1، )ينايــر 2022(.

- الدليل الاسترشادي لفتح وغلق المسارات التخصصية، وزارة التعليم, شركة تطوير 2022.

- بحــث بعنــوان “تمويــل الجامعــات الســعودية في ضــوء نظــام الجامعــات الجديــد : دراســة تحليليــة” ، بحــث 

مشــرك، المجلــة العربيــة للعلــوم التربويــة والنفســية، المجلــد الســابع، العــدد 35، اكتوبــر 2023،  ص 1-18.

- بحــث بعنــوان “واقــع تطبيــق أبعــاد نظــام التلمــذة الصناعيــة في المعاهــد الصناعيــة الثانويــة بالمملكــة العربيــة 

ــة  ــوم التربوي ــة الإمــارات للعل ــة الفنــون والأدب والإنســانيات والاجتــاع، كلي الســعودية “ بحــث مشــرك، مجل

والنفســية ، العــدد 99، ينايــر 2024، ص ص -295 317.

ــة الســعودية  ــم العــام في المملكــة العربي ــرات مــدارس التعلي ــري ومدي ــوان “واقــع ممارســات مدي - بحــث بعن

ــة  ــاع، كلي ــانيات والاجت ــون والأدب والإنس ــة الفن ــرك، مجل ــث مش ــتدامة”، بح ــة المس ــاد المدرس ــق أبع لتحقي

ــارس 2024، ص ص -142 160. ــدد 102، م ــية ، الع ــة والنفس ــوم التربوي ــارات للعل الإم

 ESTIMATING THE EFFICIENCY OF RESEARCH PERFORMANCE”“ بحــث منشــور بعنــوان -

 AND THE DETERMINANTS OF INEFFICIENCY IN SAUDI UNIVERSITIES: USING THE

”STOCHASTIC FRONTIER ANALYSIS METHOD

- بحــث مشــرك منشــور في مجلــة Business, Management and Economics Engineering  إحــدى مجــات 

Q3 ، 2024 Volume 22 Issue 01معامــل تأثــر ISI

 Investment Efficiency in the Research and Innovation System: An Induction “ بحــث بعنــوان -

 American International Journal بحــث مشــرك منشــور في مجلــة ”of Research Promotion Practices

 Vol. 36 No. ســيتم نــره في العــدد Q1  معامــل التأثــر    IsI مــن مجــات of Contemporary” Research

 .April 20, 2025  ــخ 2 بتاري

Estimating the Efficiency of Investment in The Research and Innovation Sys�  - بحـ�ث بعنـ�وان  “

    IsI مــن مجــات Oeconomia Copernicana بحــث مشــرك منشــور في مجلــة ”tem in Saudi Universities

Q1 2024  معامــل التأثــر
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الأستاذ الدكتور عبدالله محمد المانع

- المانــع، عبداللــه محمــد عبداللــه. )2013(. دور الإدارة المدرســية في تنميــة الإبــداع في المــدارس الثانويــة 

الحكوميــة في مدينــة الريــاض ومعيقاتهــا مــن منظــور مديريهــا. مجلــة رابطــة التربيــة الحديثــة، مــج 5, ع 17 ، 

http://search.mandumah.com/Record/506741 مــن مســرجع   .290  -  239

- المانــع، عبداللــه محمــد عبداللــه. )2014(. دور مديــر المدرســة بتفعيــل مختــرات العلــوم وفقــاً لمعايــر الجــودة 

الشــاملة في المــدارس الحكوميــة بمدينــة الريــاض. رســالة التربيــة وعلــم النفــس، ع 44 ، 81 - 100. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/523547

ــتير  ــج ماجس ــم أداء برنام ــاض. )2015(. تقوي ــة عي ــد عطي ــري، فه ــه، و الصق ــد عبدالل ــه محم ــع، عبدالل - المان

‪‪. 12‪‪ ،القيــادة التربويــة في جامعــة الباحــة مــن وجهــة نظــر طلابــهالمجلــة التربويــة الدوليــة المتخصصــة، مــج4, ع 
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- المانــع، عبداللــه محمــد عبداللــه، و المطــري، صيتــة بنــت محمــد بجــاد. )2016(. تقويــم أداء عــادة شــؤون 

الطالبــات بجامعــة الأمــرة نــورة بنــت عبدالرحمــن باســتخدام مدخــل تحليــل النظــم. عــالم التربيــة، س17, ع56 

http://search.mandumah.com/Record/810938 1 - 184. مســرجع مــن ،

- المانــع، عبداللــه محمــد عبداللــه، و العتيبــي، منصــور بــن حمــود. )2016(. تقويــم برنامــج الدكتــوراه في قســم 

ــة  ــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية. مجل ــوم الإجتماعي ــة العل الإدارة والتخطيــط التربــوي في كلي

جامعــة الفيــوم للعلــوم التربويــة والنفســية، ع6, ج3 ، 194 - 221. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/817057

- المانــع، عبداللــه محمــد عبداللــه. )2019(. مســتقبل التعليــم في دول الخليــج العــربي: منظــور مهنــي. مجلــة 

http://search.mandumah.com/Record/1013931 كليــة التربيــة، مج30, ع120 ، 192 - 248. مســرجع مــن

ــاض  ــة الري ــم في منطق ــإدارة التعلي ــوي ب ــط الترب ــم التخطي ــه. )2020(. تقوي ــد عبدالل ــه محم ــع، عبدالل - المان

- المملكــة العربيــة الســعودية في الفــرة الواقعــة مــا بــن 1437 هـــ.1438- هـــ.: دراســة تحليليــة. مجلــة كليــة 

http://search.mandumah.com/Record/1064081 التربيــة، مــج36, ع1 ، 161 - 200. مســرجع مــن

ــات الســعودية  ــط الاســراتيجي في الجامع ــدى ممارســة التخطي ــه. )2020(. م ــه محمــد عبدالل ــع، عبدالل - المان

مــن وجهــة نظــر رؤســاء الأقســام: دراســة حالــة جامعــة الملــك عبدالعزيــز في جــدة وجامعــة الملــك خالــد في أبهــا 

وجامعــة الملــك فيصــل في الأحســاء. مجلــة كليــة التربيــة، مــج31, ع121 ، 46 - 116. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1091450

ــة  ــات الإلكتروني ــم المعلوم ــه. )2022(. نظ ــد عبدالل ــه محم ــع، عبدالل ــه، و المان ــالم عبدالل ــادل س ــان، ع - باري

ــة  ــة بجامعــة الملــك ســعود. مجل ــة التربي ــر العمــل الإداري مــن وجهــة نظــر الإداريــن في كلي ودورهــا في تطوي

ــن  ــرجع م ــج6, ع50 ، 46 - 59. مس ــية، م ــة والنفس ــوم التربوي العل

http://search.mandumah.com/Record/1330870
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الأستاذ الدكتور خالد صالح السبيعي

- الســبيعي، خالــد بــن صالــح المــرزم، هيئــة التحريــر، و صائــغ، عبدالرحمــن بــن أحمــد بــن محمــد. )2002(. 

تقييــم إقتصــادي للمرحلــة التعليميــة الثانويــة: دراســة في الإســتثمار لــرأس المــال البــري في المملكــة العربيــة 

ــج العــربي، س 23 , ع 83 ، 160 - 167. مســرجع مــن  الســعودية. رســالة الخلي

http://search.mandumah.com/Record/19071

ــطة  ــاب في الأنش ــاركة الط ــف مش ــة إلى ضع ــل المؤدي ــرزم. )2005(. العوام ــح الم ــن صال ــد ب ــبيعي، خال - الس

الطلابيــة ووســائل التغلــب عليهــا مــن وجهــة نظــر الطــاب بجامعــة الملــك ســعود. رســالة الخليــج العــربي، س 

http://search.mandumah.com/Record/20571 25, ع 94 ، 55 - 109. مســرجع مــن

- الســبيعي، خالــد بــن صالــح المــرزم. )2018(. توجهــات بحــوث الإدارة التربويــة المنشــورة في الدوريــات التربويــة 

ــة، مــج3, ع2 ،  ــوم التربوي ــة العل ــام 2016-2005. مجل ــن الع ــج العــربي خــال الفــرة م المحكمــة في دول الخلي

http://search.mandumah.com/Record/940075 ــن ــرجع م 193 - 224. مس

- الســبيعي، خالــد بــن صالــح المــرزم، و الــداوود، منــال بنــت ســعد. )2018(. الإثــراء الوظيفــي لــدى العامــات 

بمجــال الموهوبــات في إدارة التعليــم بمحافظــة الخــرج وعلاقتــه برضاهــن الوظيفــي. رســالة الخليــج العــربي، س39, 

http://search.mandumah.com/Record/910662 ع148 ، 79 - 99. مســرجع مــن

ــة  ــا التربوي ــة الدراســات العلي ــة لطلب ــة المشــاريع البحثي ــرزم. )2018(. جدول ــح الم ــن صال ــد ب - الســبيعي، خال

بجامعــة الملــك ســعود باســتخدام أســلوب بــرت والمســار الحــرج: دراســة تطبيقيــة. مجلــة كليــة التربيــة في العلوم 

http://search.mandumah.com/Record/952972 ــة، مــج42, ع3 ، 192 - 234. مســرجع مــن التربوي

- الســبيعي، خالــد بــن صالــح المــرزم، و الشــهري، فاطمــة عبداللــه. )2019(. واقــع ممارســة القيــادة الإلكترونيــة 

في المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات في مدينــة الريــاض ومــدى توافــر متطلبــات تطبيقهــا. المجلــة التربويــة، 

http://search.mandumah.com/Record/966588 مــج33, ع130 ، 59 - 98. مســرجع مــن

ــادات  ــات القي ــان. )2019(. توجه ــعد عث ــت س ــال بن ــداوود، من ــرزم، و ال ــح الم ــن صال ــد ب ــبيعي، خال - الس

المدرســية في مدينــة الريــاض نحــو مجتمعــات الممارســة المهنيــة في ضــوء أبعــاد نمــوذج وينجــر Wenger. مجلــة 

http://search.mandumah.com/Record/974724 كليــة التربيــة، ع26 ، 99 - 120. مســرجع مــن

- الســبيعي، خالــد بــن صالــح المــرزم. )2019(. أثــر دراســة مقــرر اقتصاديــات المدرســة عــى اتجاهــات طلبــة 

الدراســات العليــا نحــو علــم اقتصاديــات التعليــم ومتطلبــات تنميــة مهاراتهــم. مجلــة العلــوم التربويــة، مــج31, 

http://search.mandumah.com/Record/999402 ع1 ، 73 - 99. مســرجع مــن

- الســبيعي، خالــد بــن صالــح المــرزم. )2020(. الصعوبــات التــي تواجــه الطلبــة المبتعثــن الســعوديين الدارســن في 

مرحلــة الســنة التحضيريــة في بريطانيــا. مجلــة العلــوم التربويــة، ع23 ، 217 - 284. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1300935
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ــن. )2020(.  ــب ب ــامية تراحي ــدلي، س ــج، و المهي ــناء بل ــي، حس ــرزم، العتيب ــح الم ــن صال ــد ب ــبيعي، خال - الس

الممارســات المهنيــة لرؤســاء الأقســام في البيئــة الرقميــة خــال فــرة جائحــه “كوفيــد19-” وســبل تطويرهــا بجامعة 

ــة، مــج6, ع1 ، 53 - 88. مســرجع مــن  ــوم التربوي ــة العل الملــك ســعود. مجل

http://search.mandumah.com/Record/1129117

- الســبيعي، خالــد بــن صالــح المــرزم. )2023(. متطلبــات صناعــة البحــث العلمــي التربــوي وســبل تفعيلهــا مــن 

ــة الســعودية  ــة الســعودية. المجل ــم العــام بالمملكــة العربي ــن في مــدارس التعلي ــة نظــر الممارســن التربوي وجه

http://search.mandumah.com/Record/1408002 ــن ــرجع م ــة، ع11 ، 13 - 31. مس ــوم التربوي للعل

- الســبيعي، محمــد نمــر ظافــر، و الســبيعي، خالــد بــن صالــح المــرزم. )2024(. المقومــات المســاهمة والداعمــة 

للاســتثمار في التطويــر المهنــي التعليمــي في وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية. العلــوم التربويــة، مــج32, 

http://search.mandumah.com/Record/1494531 ع2 ، 79 - 117. مســرجع مــن

- القحطــاني، ســعود بــن جمعــان بــن محمــد، و الســبيعي، خالــد بــن صالــح المــرزم. )2024(. معوقــات تطويــر 

صنــع القــرار في وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء أبعــاد الحوكمــة. المجلــة العربيــة للعلــوم 

http://search.mandumah.com/Record/1440181 ــن ــة والنفســية، ع36 ، 315 - 356. مســرجع م التربوي

ــح المــرزم. )2024(. المقومــات المســاهمة والداعمــة  ــد بــن صال الســبيعي، محمــد نمــر ظافــر، و الســبيعي، خال

للاســتثمار في التطويــر المهنــي التعليمــي في وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية. العلــوم التربويــة، مــج32, 

http://search.mandumah.com/Record/1494531 ــن ــرجع م ع2 ، 79 - 117. مس

الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز الفايز

ــم.  ــه إبراهي ــد عبدالل ــعيد، ماج ــه، و الس ــن عبدالل ــر ب ــى، عم ــليمان، الصب ــز س ــن عبدالعزي ــز ب ــز، فاي - الفاي

)2016(. الأدوار والمســؤوليات المناطــة برابطــة الخريجــن بكليــات المجتمــع بجامعــة الملــك ســعود: تصــور مقترح. 

مجلــة جامعــة جــازان للعلــوم الإنســانية، مــج5, ملحــق ، 135 - 154. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1103058

- الفايــز، فايــز بــن عبدالعزيــز ســليمان، و التميمــي، إبراهيــم بــن عبداللــه. )2018(. الإدارة الذاتيــة ودورهــا في 

تطويــر المــدارس الابتدائيــة بمكتــب الجنــوب بالريــاض. العلــوم التربويــة، مــج26, ع2 ، 236 - 266. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/980534

- الفايــز، فايــز بــن عبدالعزيــز ســليمان، الــركي، عبداللــه بــن ســعيد، و الملحــم، عبداللطيــف بــن صالــح. )2019(. 

تقويــم البرامــج المقدمــة فى كليــة الدراســات التطبيقيــة وخدمــة المجتمــع بجامعــة الملــك فيصــل فى ضــوء أهدافها 

كــا يراهــا أعضــاء هيئــة التدريــس والطــاب. مجلــة العلــوم التربويــة، ع19 ، 313 - 370. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/982459



225
 د. سعود غسان البشر
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- الفايــز، فايــز بــن عبدالعزيــز ســليمان، و العبداللــه، عبدالعزيــز عبداللــه. )2020(. درجــة إلمــام قائــد المدرســة 

الثانويــة بالنظــام الفصــي بمدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر معلمــي المرحلــة الثانويــة. مجلــة جامعــة شــقراء، 

http://search.mandumah.com/Record/1102095 ــن ــرجع م ع14 ، 217 - 248. مس

ــوي في  ــن حســن. )2020(. أدوار المــرف الترب ــز ســليمان، و الشــمراني، ســلمان ب ــن عبدالعزي ــز ب ــز، فاي - الفاي

تطويــر معلمــي المرحلــة الابتدائيــة بمدينــة الريــاض. العلــوم التربويــة، مــج28, ع3 ، 225 - 254. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1129412

- الفايــز، فايــز بــن عبدالعزيــز ســليمان، و دابــو، محفــوظ. )2021(. الصعوبــات التــي تواجــه مديــري المــدارس 

الثانويــة الإســامية العربيــة في غامبيــا. مجلــة العلــوم النفســية والتربويــة، مــج7, ع2 ، 222 - 238. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1160276

ــج  ــع دم ــد. )2021(. واق ــن محم ــن ســعد ب ــه ب ــز ســليمان، و الســدحان، عبدالل ــن عبدالعزي ــز ب ــز، فاي - الفاي

ــة الســعودية.  ــم العــام في المملكــة العربي ــة العــدد لتحســن كفــاءة الإنفــاق في التعلي ــة قليل المــدارس الحكومي

ــن  ــرجع م ــج33, ع4 ، 272 - 751. مس ــة، م ــوم التربوي ــة العل مجل

http://search.mandumah.com/Record/1196610

ــة  ــادات التربوي ــليمان. )2021(. دور القي ــن س ــعل ب ــة، مش ــليمان، و الربيع ــز س ــن عبدالعزي ــز ب ــز، فاي - الفاي

ــة  ــوم التربوي ــة العل ــة. مجل ــة القويعي ــة في مدين ــة الثانوي ــن الطــاب في المرحل في الحــد مــن ظاهــرة العنــف ب

http://search.mandumah.com/Record/1261484 ــن ــج14, ع3 ، 1608 - 1635. مســرجع م ــية، م والنفس

- الفايــز، فايــز بــن عبدالعزيــز ســليمان. )2022(. أســباب عــزوف أعضــاء هيئــة التدريــس بكليــة التربيــة جامعــة 

الملــك ســعود عــن تــولي المناصــب القياديــة. مجلــة كليــة التربيــة، ع104 ، 17 - 65. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1242010

- الطويــل، إيمــان بنــت ســعد بــن صالــح، و الفايــز، فايــز بــن عبدالعزيــز ســليمان. )2022(. تطويــر أداء القيــادات 

الإداريــة في الجامعــات الســعودية في ضــوء مدخــل القيــادة الموزعــة. مجلــة كليــة التربيــة، مــج38, ع2 ، 88 - 135. 

http://search.mandumah.com/Record/1251810 مسترجع من

- الفايــز، فايــز بــن عبدالعزيــز ســليمان، و الناهــض، منــال بنــت عبدالعزيــز. )2023(. واقــع قيــادة التغيــر لــدى 

قيــادات الجامعــات الأهليــة بمدينــة الريــاض في ضــوء نمــوذج كوتــر مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس. 

مجلــة كليــة التربيــة في العلــوم التربويــة، مــج47, ع2 ، 427 - 466. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1406187

- زبــاره,. يوســف عبــاس محمــد& الفايــز, د. فايــز بــن عبــد العزيــز. )2024(. واقــع أداء الجامعــات اليمنيــة في 

ضــوء منهجيــة بطاقــة الأداء المتــوازن.. دراســات عربيــة في التربيــة وعلــم النفــس, 150)2(, 337-364
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الأستاذة الدكتورة خولة المفيز

-متطلبــات تطبيــق الشــفافية مــن وجهــة نظــر رؤســاء الأقســام العلميــة في جامعــة الملــك ســعود”، بحث منشــور 

في المجلــة العلميــة لكليــة التربيــة- جامعــة الإســكندرية، المجلــد الرابــع والعــرون، العــدد الخامس لعــام 2014.

- “ الحوكمــة في الجامعــات الســعودية-تصور مقــرح” بحــث منشــور في مجلــة العلــوم التربويــة جامعــة الإمــام 

محمــد بــن ســعود الإســامية، العــدد الخامــس عــر، شــوال 1439هـــ.

- “” تقويــم أداء كليــة الدراســات التطبيقيــة وخدمــة المجتمــع بجامعــة الملــك ســعود باســتخدام بطاقــة الأداء 

المتــوازن” بحــث منشــور بالمجلــة التربويــة الدوليــة للعلــوم المتخصصــة، المجلــد الخامــس، العــدد الســابع،

 تموز 2016.

ــن  ــع م ــة المجتم ــة وخدم ــات التطبيقي ــة الدراس ــوم في كلي ــات الدبل ــة لطالب ــة والأكاديمي ــكلات الإداري - “ المش

ــة العلميــة بجامعــة شــقراء، العــدد  ــة التدريــس”، بحــث منشــور في المجل وجهــة نظــر الطالبــات وأعضــاء هيئ

التاســع، جــادى الآخــر 1439.

- “ إدارة التحــول الرقمــي في مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية )نمــوذج مقــرح(”، ورقــة 

علميــة في مؤتمــر الثــورة الصناعيــة الرابعــة المنعقــد في جامعــة شــقراء في الفــرة مــن -15 16 مــارس 2020.

- “ الرقابــة الإداريــة في الإســام )نمــاذج تطبيقيــة(” بحــث منشــور في المجلــة التربويــة لتعليــم الكبــار في جامعــة 

أســيوط، المجلــد الأول، العــدد الرابــع، أكتوبــر 2019.

ــر  ــة في جامعــة الملــك ســعود وفــق معاي ــة التربي ــم في برامــج الماجســتير بكلي ــم والتعل - “ واقــع جــودة التعلي

ــة العلميــة لجامعــة الملــك  المركــز الوطنــي للتقويــم والاعتــاد الأكاديمــي NCAAA “، بحــث منشــور في المجل

ــن، العــدد الأول، ســبتمبر 2020. ــاني والعشري ــد الث فيصــل، المجل

- “ تحديــات التحــول الرقمــي في مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية”، بحــث مقبــول للنــر 

في مجلــة العلــوم التربويــة، جامعــة الملــك ســعود.

- “ درجــة ممارســة الشــفافية الإداريــة لــدى قائــدات المــدارس المتوســطة الحكوميــة في مدينــة الريــاض” بحــث 

مقبــول للنــر في المجلــة التربويــة الدوليــة المتخصصــة.

- “ دور الرشــاقة التنظيميــة في إدارة الأزمــة في مكاتــب التعليــم بمدينــة الريــاض” بحــث مقبــول للنــر في مجلــة 

العلــوم التربويــة جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية.

- “ جاهزيــة المــدارس المطبقــة لبوابــة المســتقبل للتحــول الرقمــي اســتجابة لجائحــة كورونــا بالمملكــة العربيــة 

الســعودية”، بحــث منشــور في مجلــة جامعــة الأمــر ســطام بــن عبــد العزيــز، المجلــد الســادس، العــدد 

الأول، 2020.
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ــوء  ــعودية في ض ــة الس ــة العربي ــام في المملك ــم الع ــدارس التعلي ــادة م ــر أداء ق ــي لتطوي ــب التطبيق - “ التدري

ــانيات  ــوم الانس ــون والأدب وعل ــة الفن ــور في مجل ــث منش ــوذج(، بح ــران انم ــج خ ــارب العالميــة )برنام التج

ــمبر 2020. ــدد 62، ديس ــة، الع ــوم التربوي ــارات للعل ــة الام ــاع في كلي والاجت

- المفيــز، خولــة بنــت عبداللــه بــن محمــد، الحمــدان، أمــل بنــت راشــد، و العيفــان، مــي بنــت محمــد. )2021(. 

ــوم  ــة العل ــاض: تصــور مقــرح. مجل ــة الري ــم بمدين ــب التعلي ــة مدخــل لإدارة الأزمــة في مكات الرشــاقة التنظيمي

http://search.mandumah.com/Record/1175684 ــن ــرجع م ــة، ع26 ، 263 - 330. مس التربوي

- المفيــز، خولــة بنــت عبداللــه بــن محمــد، و الــركي، مريــم بنــت عبدالكريــم بــن منصــور. )2021(. التطويــر 

المهنــي لقــادة المــدارس في المملكــة العربيــة الســعودية: الاســراتيجيات والتحديــات. مجلــة كليــة التربيــة في العلوم 

http://search.mandumah.com/Record/131515 التربويــة، مــج45, ع4 ، 255 - 310. مســرجع مــن

ــق  ــات تطبي ــه. )2022(. صعوب ــر عبدالل ــان عم ــدي، إيم ــد، و الغام ــن محم ــه ب ــت عبدالل ــة بن ــز، خول - المفي

المــدارس المســتقلة في مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر قائــدات المــدارس 

ــن  ــرجع م ــربي، س43, ع165 ، 30 - 51. مس ــج الع ــالة الخلي ــاض. رس ــة الري ــة بمدين الحكومي

http://search.mandumah.com/Record/1315615

ــح. )2023(. إدارة المعرفــة في الإدارة  ــه بــن محمــد، و العتيبــي، جيهــار بنــت صال ــة بنــت عبدالل ــز، خول - المفي

العامــة للموهوبــن في المملكــة العربيــة الســعودية. المجلــة العربيــة لعلــوم الإعاقــة والموهبــة، ع28 ، 23 - 50. 

http://search.mandumah.com/Record/1414322 مسترجع من -

ــات  ــي عــى الأداء في الكلي ــل المبن ــن محمــد. )2023(. نمــوذج مقــرح للتموي ــه ب ــت عبدالل ــة بن ــز، خول - المفي

ــة، ع197, ج3 ، 295 - 350.  ــة التربي ــة. مجل ــة الســعودية في ضــوء الخــرة الأمريكي ــة العربي ــة بالمملك التطبيقي

http://search.mandumah.com/Record/1376859 مــن  مســرجع 

-المفيــز، خولــة بنــت عبداللــه بــن محمــد. )2023(. مهــارات القيــادة الرقميــة لقــادة مــدارس التعليــم العــام في 

المملكــة العربيــة الســعودية. المجلــة التربويــة، مــج37, ع148 ، 85 - 115. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1401325

- الجويعــد، مشــاعل بنــت صالــح، و المفيــز، خولــة بنــت عبداللــه بــن محمــد. )2025(. تقنيــات تحســن كفــاءة 

ــة الســعودية: نمــوذج مقــرح في ضــوء  ــم في المملكــة العربي ــوزارة التعلي ــة ب ــق الاســتدامة المالي ــاق لتحقي الإنف

الخــرات العالميــة. المجلــة العربيــة للعلــوم التربويــة والنفســية، ع44 ، 787 - 840. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1535171



228
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

الأستاذة الدكتورة لينا سليمان الخليوي

- الخليــوي، لينــا بنــت ســليمان عــي، الحميــدان، نهــى عــي، و الشــهيوين، ماريــة فــواز. )2017(. تطويــر المــوارد 

البشريــة لــدى مديــري مراكــز التربيــة الخاصــة الأهليــة بمدينــة الريــاض. مجلــة كليــة التربيــة، مــج28, ع111 ، 

http://search.mandumah.com/Record/861675 426 - 454. مســرجع مــن

- الخليــوي، لينــا بنــت ســليمان عــي، و الســالم، غــادة. )2017(. القيــادة الإداريــة في الفكــر الاســامي: عمــر بــن 

عبدالعزيــز أنموذجــا. مجلــة كليــة التربيــة، مــج28, ع112 ، 177 - 202. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/949555

- الخليــوي، لينــا بنــت ســليمان عــي. )2018(. جــودة نظــام تقييــم أداء أعضــاء هيئــة التدريــس وتأثــره عــى 

ــة  ــات المملك ــى جامع ــة ع ــة تطبيقي ــية: دراس ــزة التنافس ــق المي ــة لتحقي ــا الجامع ــي تتبعه ــراتيجيات الت الاس

ــن  ــرجع م ــج19, ع4 ، 487 - 516. مس ــية، م ــة والنفس ــوم التربوي ــة العل ــعودية. مجل ــة الس العربي

http://search.mandumah.com/Record/948508

- الخليــوي، لينــا بنــت ســليمان عــي، الحــربي، نــوال بنــت نايــف، و العريفــي، أســاء بنــت ســليمان. )2019(. 

ــز  ــه بمســتوى التمي ــاض وعلاقت ــة الري ــة بوســط مدين ــدارس الابتدائي ــرات الم ــدى مدي ــط الاســراتيجي ل التخطي

ــن  ــج3, ع26 ، 74 - 96. مســرجع م ــة والنفســية، م ــوم التربوي ــة العل ــدرسي. مجل الإداري الم

http://search.mandumah.com/Record/1037452

- الخليــوي، لينــا بنــت ســليمان عــي. )2021(. دور عــادة التطويــر والجــودة بجامعــة الملــك ســعود في دعــم 

الأقســام الأكاديميــة للحصــول عــى الاعتــاد الأكاديمــي. مجلــة العلــوم التربويــة، ع26 ، 151 - 214. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1175661

- الخليــوي، لينــا بنــت ســليمان عــي. )2022(. نمــوذج مقــرح لحوكمــة الجامعــات في المملكــة العربية الســعودية: 

دراســة مقارنــة. مجلــة الجامعــة الإســامية للدراســات التربويــة والنفســية، مــج30, ع6 ، 97 - 121. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1328214

- الخليــوي، لينــا بنــت ســليمان عــي. )2022(. تمكــن المــرأة في المناصــب القياديــة الجامعيــة: الســياق الســعودي. 

ــن  ــج23, ع2 ، 48 - 55. مســرجع م ــة، م ــوم الإنســانية والإداري ــك فيصــل - العل ــة المل ــة لجامع ــة العلمي المجل

http://search.mandumah.com/Record/1315927

- الخليــوي، لينــا بنــت ســليمان عــي، و الرفاعــي، رنــا بنــت عيــد. )2023(. أولويــات بحــوث الإدارة التربويــة في 

التعليــم العــالي بالمملكــة العربيــة الســعودية. مجلــة العلــوم التربويــة، مــج10, ع1 ، 561 - 593. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1407916

- الخليــوي، لينــا بنــت ســليمان عــي. )2023(. جــودة الحيــاة الوظيفيــة لشــاغلي الوظائــف الإداريــة المســاعدة: 

دراســة حالــة عــى جامعــة الملــك ســعود بالريــاض. مجلــة الزرقــاء للبحــوث والدراســات الإنســانية، مــج23, ع1 ، 

http://search.mandumah.com/Record/1380320 277 - 297. مســرجع مــن
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- الخليــوي، لينــا بنــت ســليمان عــي. )2023(. ســيجما ســتة لتطويــر الأداء الإداري للعاملــن في وكالــة التخطيــط 

والتطويــر بــوزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية: منهجيــة مقترحــة. مجلــة التربيــة، ع198, ج1 ، 125 - 

http://search.mandumah.com/Record/1381122 164. مســرجع مــن

- الخليــوي، لينــا بنــت ســليمان عــي، و العريفــي، حصــة بنــت ســعد نــاصر. )2023(. تحســن كفــاءة الإنفــاق 

لتحقيــق “الاســتدامة الماليــة” لكليــات العلــوم الإنســانية في الجامعــات الســعودية: جامعــة الملــك ســعود أنموذجا. 

http://search.mandumah.com/Record/1438488 العلــوم التربويــة، مج31, ع3 ، 347 - 384. مســرجع مــن

ــة في دور  ــا بنــت ســليمان عــي. )2024(. تجــارب عالمي ــوي، لين ــاصر، و الخلي - العريفــي، حصــة بنــت ســعد ن

الأقســام الأكاديميــة في دعــم الأنديــة الطلابيــة لتنميــة الــروح القياديــة لــدى الطلبــة: الجامعــات الســعودية الواقع 

ــن  ــرجع م ــج21, ع1 ، 571 - 609. مس ــة، م ــانية والاجتماعي ــوم الإنس ــارقة للعل ــة الش ــة جامع ــول. مجل والمأم

http://search.mandumah.com/Record/1495843

الأستاذة الدكتورة حصة بنت سعد العريفي

ــج  ــق برام ــدى تحقي ــت ســليمان عــي. )2015(. م ــا بن ــوي، لين ــاصر، و الخلي ــت ســعد ن ــي، حصــة بن - العريف

ــة  ــا. مجل ــعود أنموذج ــك س ــة المل ــالي: جامع ــم الع ــداف التعلي ــانية لأه ــات الإنس ــوازي في التخصص ــم الم التعلي

ــن  ــرجع م ــة، س1, ع3 ، 189 - 235. مس ــة والدولي ــة المقارن التربي

http://search.mandumah.com/Record/878055

ــت عــى اللويحــق. )2016(. اســراتيجية مقترحــة  ــة بن ــاصر، و المطــري، نادي ــت ســعد ن - العريفــي، حصــة بن

ــة  ــاض لنظــام المقــررات. مجل ــة الري ــة بمدين ــة الثانوي ــدات المرحل ــدى قائ لإعــداد الخطــة الســنوية المدرســية ل

ــن  ــرجع م ــة، ع17, ج5 ، 457 - 473. مس ــي في التربي ــث العلم البح

http://search.mandumah.com/Record/847167

- العريفــي، حصــة بنــت ســعد نــاصر. )2019(. تصــور مقــرح قائــم عــى الحوســبة الســحابية لتطويــر القيــادات 

ــة الجامعــة الإســامية للدراســات التربويــة والنفســية، مــج27, ع3 ، 165 - 188. مســرجع مــن  الجامعيــة. مجل

http://search.mandumah.com/Record/1023757

- العريفــي، حصــة بنــت ســعد نــاصر. )2019(. تصــور مقــرح لــدور عــادة شــؤون الطــاب في تنميــة المهــارات 

القياديــة لقائــدات الأنديــة الطلابيــة في الجامعــات الســعودية في ضــوء رؤيــة 2030. مجلــة البحــث العلمــي في 

http://search.mandumah.com/Record/972100 ــة، ع20, ج1 ، 193 - 223. مســرجع مــن التربي

- العريفــي، حصــة بنــت ســعد نــاصر، العريفــي، أشــواق بنــت ســعد بــن نــاصر، الحوشــان، أمــل حوشــان، الــراك، 

 Social Responsibility in Community Colleges in .)2020( .ــد ــت محم ــاة بن ــاوي، حي مشــاعل، و القرع

Developing Countries: A Comparative Study. المجلــة الدوليــة للعلــوم التربويــة والنفســية، ع53 ، 380 - 

http://search.mandumah.com/Record/1091965 408. مســرجع مــن
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ــاصر. )2022(. اتجاهــات طــاب  ــن ن ــف ب ــت ناي ــرة بن ــي، من ــاصر، و العتيب ــت ســعد ن ــي، حصــة بن - العريف

عــادة الســنة الأولى المشــركة بجامعــة الملــك ســعود نحــو العمــل التطوعــي وخدمــة المجتمــع. مجلــة جامعــة 

ــة، مــج9, ع1 ، 205 - 227. مســرجع مــن  ــوم الإنســانية والإداري شــقراء للعل

http://search.mandumah.com/Record/1285764

- العريفــي، حصــة بنــت ســعد نــاصر. )2022(. تصــور مقــرح لتطويــر الكفايــات التعليميــة للقائــد التربــوي في 

المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء تجربــة التعليــم في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. المجلــة التربويــة الدوليــة 

http://search.mandumah.com/Record/1456617 المتخصصــة، مــج11, ع1 ، 27 - 41. مســرجع مــن

- العريفــي، حصــة بنــت ســعد نــاصر. )2023(. اســراتيجية مقترحــة لتطويــر أداء القيــادات بكليــات المجتمــع في 

ضــوء مدخــل القيــادة الرياديــة. مجلــة التربيــة، ع197, ج1 ، 185 - 228. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1376540

- الخليــوي، لينــا بنــت ســليمان عــي، و العريفــي، حصــة بنــت ســعد نــاصر. )2023(. تحســن كفــاءة الإنفــاق 

لتحقيــق “الاســتدامة الماليــة” لكليــات العلــوم الإنســانية في الجامعــات الســعودية: جامعــة الملــك ســعود أنموذجا. 

http://search.mandumah.com/Record/1438488 العلــوم التربويــة، مج31, ع3 ، 347 - 384. مســرجع مــن

ــة في دور  ــا بنــت ســليمان عــي. )2024(. تجــارب عالمي ــوي، لين ــاصر، و الخلي - العريفــي، حصــة بنــت ســعد ن

الأقســام الأكاديميــة في دعــم الأنديــة الطلابيــة لتنميــة الــروح القياديــة لــدى الطلبــة: الجامعــات الســعودية الواقع 

ــن  ــرجع م ــج21, ع1 ، 571 - 609. مس ــة، م ــانية والاجتماعي ــوم الإنس ــارقة للعل ــة الش ــة جامع ــول. مجل والمأم

http://search.mandumah.com/Record/1495843

من دراسات الأساتذة المشاركين

الدكتور عبدالعزيز بن سالم النوح 

ــلوب  ــاض لأس ــة الري ــدارس في مدين ــري الم ــق مدي ــة تطبي ــع وأهمي ــالم‌د. )2010(. واق ــوح, ‌عبدالعزيز‌بن‌س - الن

ــم النفــس, 37, 83-112. ــة و عل ــالة التربي الادارة بالأهــداف. رس

- النــوح، عبدالعزيــز بــن ســالم بــن محمــد. )2011(. واقــع و أهميــة تطبيــق مديــري المــدارس في مدينــة الريــاض 

لأســلوب الادارة بالأهــداف. رســالة التربيــة وعلــم النفــس، ع37 ، 83 - 112. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/599418

ــة  ــري المــدارس المتوســطة والثانوي ــة لمدي ــن محمــد. )2012(. الأنمــاط القيادي ــن ســالم ب ــز ب ــوح، عبدالعزي - الن

ــج 23, ع 91 ، 125 - 159.  ــة، م ــة التربي ــة كلي ــة. مجل ــة ميداني ــة تحليلي ــية: دراس ــة المدرس ــا بالثقاف وعلاقته

http://search.mandumah.com/Record/192205 مــن  مســرجع 

- النــوح، عبدالعزيــز بــن ســالم بــن محمــد، فــراج، محمــد أنــور إبراهيــم، و مــوسى، هــاني محمــد يونــس. )2012(. 

ــق.  ــة التطبي ــات وإمكاني ــة الســعودية: دراســة في الصعوب ــة العربي ــام في المملك ــم الع ــاد المــدرسي للتعلي الاعت

مجلــة كليــة التربيــة، مــج 23, ع 91 ، 173 - 255. مســرجع مــن 

	  http://search.mandumah.com/Record/214814
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- النــوح، عبدالعزيــز بــن ســالم بــن محمــد. )2012(. دراســة تقويميــة لجائــزة التربيــة والتعليــم بالمملكــة العربيــة 

الســعودية: فئــة مديــر المدرســة المتميــز. الثقافــة والتنميــة، س 12, ع 56 ، 50 - 111. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/346502

- النــوح، عبدالعزيــز بــن ســالم بــن محمــد. )2012(. الثقافــة المدرســية الســائدة للمــدارس المتوســطة والثانويــة 

بمدينــة الريــاض: دراســة تقويميــة. مجلــة كليــة التربيــة، مــج 22, ع 1 ، 237 - 294. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/190394

- النــوح، عبدالعزيــز بــن ســالم بــن محمــد. )2015(. دور ادارة المدرســة في تفعيــل الشراكــة بــن المدرســة وبــن 

المجتمــع المحــي: دراســة ميدانيــة. مجلــة العلــوم التربويــة، ع3 ، 235 - 316. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/690196

- النــوح، عبدالعزيــز بــن ســالم بــن محمــد. )2017(. التمكــن الإداري مدخــل لإصــاح المدرســة. رســالة التربيــة 

http://search.mandumah.com/Record/836083 ــن ــرجع م ــس، ع57 ، 79 - 102. مس ــم النف وعل

- النــوح، عبدالعزيــز بــن ســالم بــن محمــد. )2021(. تنظيــم عمــل تطــوع المعلمــن المتقاعديــن في المــدارس: تصور 

مقــرح. مجلــة العلــوم التربويــة، مــج33, ع1 ، 73 - 98. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1131538

ــز بــن ســالم بــن محمــد. )2022(. متطلبــات دعــم اتخــاذ القــرارات الإداريــة  - التويجــري, & النــوح، عبدالعزي

 Journal of Arts, Literature, .باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية

Humanities and Social Sciences, (85), 154-171.‏

- الحــاد، أمــل بنــت إبراهيــم، و النــوح، عبدالعزيــز بــن ســالم بــن محمــد. )2022(. تجــارب عالميــة في الشراكــة 

ــات  ــا: حاضن ــتفادة منه ــبل الاس ــالي وس ــم الع ــال التعلي ــاص في مج ــاع الخ ــات والقط ــن الجامع ــتثمارية ب الاس

ــن  ــة، ع194, ج1 ، 449 - 486. مســرجع م ــة التربي ــة أنموذجــا. مجل الأعــال الجامعي

http://search.mandumah.com/Record/1276379

ــر  ــات تطوي ــد. )2023(. متطلب ــن محم ــالم ب ــن س ــز ب ــوح، عبدالعزي ــد، و الن ــر أحم ــن ظاف ــن ب ــدي، حس - عق

ــة.  ــة الســعودية في ضــوء أبعــاد الذاكــرة التنظيمي ممارســات إدارة الأزمــات في إدارات التعليــم بالمملكــة العربي

ــن  ــة والنفســية، ع34 ، 155 - 194. مســرجع م ــوم التربوي ــة للعل ــة العربي المجل

http://search.mandumah.com/Record/1391987

- النــوح، عبدالعزيــز بــن ســالم بــن محمــد. )2023(. فلســفة قــادة المــدارس الثانويــة وعلاقتهــا بنتائــج الاختبــار 

التحصيــي لطلابهــم بمدينــة الريــاض بالمملكــة العربيــة الســعودية. مجلــة كليــة التربيــة، مــج34, ع134 ، 285 - 

http://search.mandumah.com/Record/1428463 314. مســرجع مــن

- ميعــاد بنــت عبداللــه بــن ســعيد آل نمــان & النــوح، عبدالعزيــز بــن ســالم بــن محمــد. )2024(. تطبيــق الــذكاء 

الاصطناعــي في إدارات التعليم. 

Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, (112), 382-431.‏
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الدكتور طارق محمد الثويني

- الثوينــي، طــارق بــن محمــد عبدالكريــم. )2011(. التوجهــات المهنيــة لــدى معلمــن في منطقــة الريــاض. مجلــة 

رابطــة التربيــة الحديثــة، مــج 4, ع 14 ، 77 - 128. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/506685

- الثوينــي، طــارق بــن محمــد عبدالكريــم. )2014(. درجــة ممارســة رؤســاء الأقســام الأكاديميــة في جامعــة الملــك 

ســعود لنمــط القيــادة التحويليــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس. رســالة التربيــة وعلــم النفــس، ع 44 

http://search.mandumah.com/Record/523550 147 - 165. مســرجع مــن ،

- أبــو كريــم، أحمــد فتحــي، و الثوينــي، طــارق بــن محمــد عبدالكريــم. )2014(. درجــة تطبيــق مبــادئ الحوكمــة 

ــوم  ــة العل ــس. مجل ــة التدري ــا أعضــاء هيئ ــا يراه ــك ســعود ك ــة المل ــل وجامع ــة حائ ــة بجامع ــات التربي بكلي

http://search.mandumah.com/Record/624465 التربويــة والنفســية، مــج15, ع3 ، 55 - 93. مســرجع مــن

- البيــز، جواهــر عيــي، و الثوينــي، طــارق بــن محمــد عبدالكريــم. )2021(. تطويــر تدويــل الجامعــات 

الحكوميــة الســعودية: دراســة تحليليــة. مجلــة التربيــة، ع190, ج1 ، 447 - 495. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1168139

- الثوينــي، طــارق بــن محمــد عبدالكريــم, فهــد بــن ســعد المقاطــي, طــال بــن عبدالعزيــز الغامــدي, ســعد بــن 

عبــد اللــه البكــري, & محمــد بــن عفــان محمــد امــن. )2022(. التعليــم عــن بعــد وأثــره عــى مســتوى تحصيــل 

طــاب المرحلــة الابتدائيــة بمحافظــة الدوادمــي. 

Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, (78), 104-119.‏

- بــن عــي بــن محمــد عســري, عــار, الثوينــي، طــارق بــن محمــد عبدالكريــم. )2023(. دور الإشراف الوقــائي 

في تطويــر أداء المعلــم في المرحلــة الابتدائيــة )دراســة ميدانيــة عــى معلمــي المرحلــة الابتدائيــة بمكتــب تعليــم 

الســويدي(. مجلــة کليــة التربيــة. جامعــة طنطــا, 89)4(, 1-52.

- الغامــدي، ســعد مســفر ســفر الحــي، و الثوينــي، طــارق بــن محمــد عبدالكريــم. )2023(. معوقــات تطويــر 

أدوار مديــري ومديــرات مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء مهــارات القــرن الحــادي 

والعشريــن. المجلــة العربيــة للعلــوم التربويــة والنفســية، ع34 ، 367 - 400. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1392046

ــر إدارات  ــات تطوي ــم. )2023(. متطلب ــن محمــد عبدالكري ــي، طــارق ب - حــراب، عــي جــران أحمــد، و الثوين

التدريــب التربــوي لتحقيــق الاعتــاد المؤســي في المملكــة العربيــة الســعودية. المجلــة العربيــة للعلــوم التربويــة 

http://search.mandumah.com/Record/1392097 ــن ــرجع م ــية، ع34 ، 539 - 574. مس والنفس

ــم في  ــات التعلي ــاملة في مؤسس ــودة الش ــع إدارة الج ــم. )2024(. واق ــد عبدالكري ــن محم ــارق ب ــي، ط - الثوين

ــن  ــرجع م ــج16, ع4 ، 85 - 125. مس ــانية، م ــة والإنس ــات التربوي ــة الدراس ــعودية. مجل ــة الس ــة العربي المملك

http://search.mandumah.com/Record/1544478
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- الثوينــي، طــارق بــن محمــد عبدالكريــم. )2024(. واقــع اســتخدام صنــع القــرار الموجــه بالبيانــات في مؤسســات 

التعليــم العــالي بالمملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس والإداريــن. مجلــة كليــة 

التربيــة بالمنصــورة، ع128, ج1 ، 160 - 182. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1546793

ــج طــاب الدراســات  ــت في نتائ ــر الانترن ــم ع ــر التعل ــم. )2024(. تأث ــد عبدالكري ــن محم ــي، طــارق ب - الثوين

ــك ســعود.  ــة في جامعــة المل ــة التربي ــا في كلي العلي

Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, (111), 46-56.‏

- الشــهراني, ســعيد & الثوينــي، طــارق بــن محمــد عبدالكريــم. )2024(. تطويــر أداء مديــري إدارات التدريــب 

التربــوي في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء إدارة الابتــكار. 

Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, (115), 109-144.‏

الدكتورة نوف بن  جمعة

ــا في  ــة ورضــا الطــاب عنه ــات الطلابي ــد. )2015(. مســتوى جــودة الخدم ــه محم ــوف عبدالل ــة، ن ــن جمع - اب

ــن  ــس، ع51 ، 1 - 23. مســرجع م ــم النف ــة وعل ــالة التربي ــك ســعود. رس ــة المل جامع

http://search.mandumah.com/Record/692401

ــج  ــتخدمة في برام ــة المس ــاط القيادي ــن الأنم ــق ب ــدى التواف ــد. )2022(. م ــه محم ــوف عبدالل ــة، ن ــن جمع - اب

إعــداد قــادة الجامعــات الحكوميــة الســعودية وركائــز رؤيــة المملكــة “2030”. مجلــة التربيــة، ع194, ج1 ، 203 

http://search.mandumah.com/Record/1276243 234. مســرجع مــن -

ــراء  ــق الإث ــة تطبي ــيف,. )2024(. درج ــن س ــليمان ب ــيف س ــا س ــد & ريم ــه محم ــوف عبدالل ــة، ن ــن جمع - اب

ــي لــدى المــوارد البشريــة في الإدارات العامــة للتعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية.  الوظيف

Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, (114), 136-162.‏

- ابــن جمعــة، نــوف عبداللــه محمــد & ســــارة بنــت رجــاء اللــه الجهنــي. )2024(. الخطــة الإســراتيجية لإحــدى 

الجامعــات الســعودية )2018-2022(. 

.Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, (100), 507-546

- ابــن جمعــة، نــوف عبداللــه محمــد. )2024(. تصــورات القيــادات الأكاديميــة حــول ممارســات المواءمــة المثــى 

ــة و النفســية,  ــوم التربوي ــة العل ــم العــالي وســوق العمــل في الجامعــات الســعودية. مجل ــن مخرجــات التعلي ب

.235-199  ,)1(17

ــة التنظيميــة بالجامعــات الســعودية وعلاقتهــا  - ابــن جمعــة، نــوف عبداللــه محمــد. )2024(. مســتوى العدال

بدافعيــة الإنجــاز لــدى أعضــاء هيئــة التدريــس. مجلــة الدراســات التربويــة والإنســانية، مــج16, ع2 ، 19 - 63. 

http://search.mandumah.com/Record/1483903 ــن ــرجع م مس
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- ابــن جمعــة، نــوف عبداللــه محمــد. )2024(. واقــع ممارســة القيــادات الأكاديميــة لمهــارات التحــول الرقمــي في 

الجامعــات الســعودية: دراســة ميدانيــة. مجلــة كليــة التربيــة بالمنصــورة، ع125, ج1 ، 218 - 266. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1503043

- ابــن جمعــة، نــوف عبداللــه محمــد. )2024(. واقــع تطبيــق القيــادة الرياديــة ببعــض الجامعــات الســعودية 

وســبل تعزيــزه مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس. مجلــة الشــال للعلــوم الإنســانية، مــج9, ع2 ، 365 - 

http://search.mandumah.com/Record/1525506 ــن ــرجع م 384. مس

‏

الدكتور مها بنت صالح أبا الخيل

- أبــا الخيــل، مهــا صالــح إبراهيــم. )2020(. متطلبــات الاســتقلالية الماليــة في المــدارس الحكوميــة والأهليــة بمدينــة 

الريــاض بالمملكــة العربيــة الســعودية. مجلــة كليــة التربيــة، مــج20, ع4 ، 225 - 254. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1129738

- أبــا الخيــل، مهــا صالــح إبراهيــم، المهــوس، رنــا بنــت نــاصر، الغثــر، نهــى بنــت ســليمان حمــد، و الخويطــر، 

خواطــر محمــد عبدللــه. )2020(. الاحتياجــات التدريبيــة للمشرفــات التربويــات في ضــوء المعايــر المهنيــة 

للمشرفــن التربويــن. مجلــة جامعــة أم القــرى للعلــوم التربويــة والنفســية، مــج12, ع4 ، 316 - 359. مســرجع 

http://search.mandumah.com/Record/1139849 مــن 

ــات  ــى البيان ــم ع ــرار القائ ــع الق ــلوب صن ــة أس ــة ممارس ــم. )2021(. درج ــح إبراهي ــا صال ــل، مه ــا الخي - أب

ومتطلبــات تطبيقــه في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود. مجلــة العلــوم التربويــة، مــج33, ع2 ، 389 - 404. 

http://search.mandumah.com/Record/1151660 مــن  مســرجع 

ــات  ــى البيان ــم ع ــرار القائ ــع الق ــلوب صن ــة أس ــة ممارس ــم. )2021(. درج ــح إبراهي ــا صال ــل، مه ــا الخي - أب

ومتطلبــات تطبيقــه في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود. مجلــة العلــوم التربويــة، مــج33, ع2 ، 389 - 404. 

http://search.mandumah.com/Record/1151660 مــن  مســرجع 

- أبــا الخيــل، مهــا صالــح إبراهيــم، و الرفاعــي، رنــا عيــد. )2021(. تطويــر إدارة المواهــب: مــدارس الســعودية 

كحالــة. المجلــة العلميــة لجامعــة الملــك فيصــل - العلــوم الإنســانية والإداريــة، مــج22, ع1 ، 77 - 84. مســرجع 

http://search.mandumah.com/Record/1091220 مــن

- أبــا الخيــل، مهــا صالــح إبراهيــم، و المظفــر، فاطمــة محمــد. )2021(. درجــة تفعيــل القيــادات المدرســية لمبــادرة 

ــة لجامعــة  ــة العلمي ــز. المجل ــزة ارتقــاء للتمي ــم العــام في ضــوء معايــر جائ ــة بمــدارس التعلي الشراكــة المجتمعي

الملــك فيصــل - العلــوم الإنســانية والإداريــة، مــج22, ع1 ، 129 - 136. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1091258

- مهــا بنــت صالــح أبــا الخيــل, مشــاعل بنــت صالــح الجويعــد, مــي بنــت محمــد العيفــان, إيمــان بنــت إبراهيــم 

الريــس, & مشــاعل بنــت محمــد الغريــر. )2022(. تطويــر برامــج تأهيــل وتطويــر المــرف التربــوي في المملكــة 

 Journal of Arts, Literature, Humanities and Social .العربيــة الســعودية في ضــوء الخــرات العالميــة

Sciences, (81), 106-122.‏
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ــن. )2022(. الإشراف  ــاء عبدالرحم ــي، وف ــاصر، و قري ــة ن ــدوسري، نادي ــم، ال ــح إبراهي ــا صال ــل، مه ــا الخي - أب

ــوم الإنســانية  ــة الشــارقة للعل ــة جامع ــرص. مجل ــات والف ــا: التحدي ــروني في ظــل جائحــة كورون ــوي الإلك الترب

http://search.mandumah.com/Record/1351070 ــن ــرجع م ــج19, ع4 ، 468 - 506. مس ــة، م والاجتماعي

ــة  ــا في كلي ــان جودته ــا وض ــات العلي ــج الدراس ــع إدارة برام ــم. )2023(. واق ــح إبراهي ــا صال ــل، مه ــا الخي - أب

ــوم الإنســانية  ــة جامعــة شــقراء للعل ــاد البرامجــي. مجل ــر الاعت ــك ســعود في ضــوء معاي ــة بجامعــة المل التربي

http://search.mandumah.com/Record/1406138 والإداريــة، مــج10, ع2 ، 158 - 174. مســرجع مــن

ــاني، أشــواق عبدالرحمــن ســعد. )2023(.  ــود إســحاق، و الحقب ــح إبراهيــم، بخــاري، خل ــا الخيــل، مهــا صال - أب

ــوم  ــة العل ــره. مجل ــات تطوي ــوازن ومتطلب ــة الأداء المت ــاد بطاق ــوء أبع ــوي في ض ــع أداء إدارة الإشراف الترب واق

http://search.mandumah.com/Record/1407190 التربويــة، مــج9, ع4 ، 159 - 189. مســرجع مــن

ــة  ــم بالمملكــة العربي ــوزارة التعلي ــات ب ــري. )2024(. تســييل البيان ــم & الغري ــح إبراهي ــا صال ــل، مه ــا الخي - أب

.Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, (115), 88-108 .الســعودية

ــادات الجامعــات الســعودية  ــة لقي ــم. )2024(. الممارســات الإداري ــح إبراهي ــل، مهــا صال ــا الخي - المــزروع, & أب

 Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, .في ضــوء أبعــاد اليقظــة الاســراتيجية

117-144 ,(112).‏‏‏

- عســري & أبــا الخيــل، مهــا صالــح إبراهيــم. )2024(. إدارة إجــراءات العمــل )BPM( في الجامعــات الســعودية 

لتطويــر أداءهــا المؤســي. 

.Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, (100), 155-183

ــد  ــة في المعه ــج التدريبي ــر البرام ــات تطوي ــم. )2024(. متطلب ــح إبراهي ــا صال ــل، مه ــا الخي ــة & أب ــن قرمل - ب

 Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, .الوطنــي للتطويــر المهنــي التعليمــي

.(108), 131-157

ــز  ــاب لتعزي ــؤون الط ــادات ش ــر ع ــم. )2024(. تطوي ــح إبراهي ــا صال ــل، مه ــا الخي ــاف&   أب ــيكي, اي - الحس

 Journal of Arts, Literature, Humanities and Social .ــات الســعودية ــدولي في الجامع الحــراك الطــابي ال

.Sciences, (108), 58-77

- أبــا الخيــل, مهــا بنــت صالــح. )2024(. جــودة الاجــراءات الإداريــة في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك‏ ســعود في 

ضــوء مواصفــة الأيــزو 9001: 2015‏. مجلــة کليــة التربيــة بالمنصــورة, 125)1(, 328-354.‏‏‏

- أبــا الخيــل، مهــا صالــح إبراهيــم و العوهــي. )2025(. تطبيــق الابتــكار المؤســي في إدارة أوقــاف الجامعــات 

.Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, (116), 56-76 .الســعودية
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من دراسات الأساتذة المساعدين

الدكتور إبراهيم بن داود الداود

شــارك الدكتــور إبراهيــم وقــدم بحوثــاً وأوراقــاً علميــة في العديــد مــن المؤتمــرات والمحــاضرات والنــدوات وورش 

العمــل والحلقــات النقاشــية، داخــل المملكــة وخارجهــا، منهــا:

ــق  ــل لتحقي ــعود كمدخ ــك س ــة المل ــة في جامع ــادات الأكاديمي ــروني للقي ــب الإلك ــارك(: التدري ــة )مش - دراس

ــعود، 2019/1440.  ــك س ــة المل ــدد )1(، جامع ــد )31(، الع ــة، المجل ــوم التربوي ــة العل ــة. مجل ــاءة الإداري الكف

ــات  ــي للدراس ــز الوطن ــاء “ ، المرك ــة “ ارتق ــة التعليمي ــي لإشراك الأسرة في العملي ــج الوطن ــراتيجية البرنام - اس

ــورة( ــر منش ــاض. )2016ه(  )غ ــة، الري ــوث الاجتماعي والبح

ــة الجامعــة للتطويــر والجــودة، جامعــة الملــك  - دراســة )مشــارك( إعــادة هيكلــة جامعــة الملــك ســعود ، وكال

ســعود )1435ه( )غــر منشــورة(.

ــة،  ــة للشــؤون التعليمي ــة الجامع ــك ســعود ، وكال ــة المل ــة بجامع ــم الســنة التحضيري - دراســة )مشــارك( تقوي

ــورة(. ــر منش ــعود )1434ه(. )غ ــك س ــة المل جامع

- تجربــة جامعــة الملــك ســعود في بنــاء نظــام للمقارنــات المرجعيــة، بحــث منشــور في كتــاب مؤتمــر “ بحــوث 

المؤتمــر العــربي الــدولي الثالــث لضــان جــودة التعليــم العــالي “ جامعــة الزيتونــة - الأردن، )1434هـــ(.

ــاب الإنجــازات العلميــة في جامعــة الملــك ســعود للفــرة 1436-1432ه، عــادة البحــث العلمــي، جامعــة  - كت

ــك ســعود )2015(. المل

- Motivating factors for enrollment of students in faculties of education,  Global Research and 

Development GRD, Kualalumpure, Malaysia, July, 19-20, 2015. 

- Implementing New Media in Communication between Alumni and Saudi Universities, Uni-

versity of Nevada, U.S, Mar, 17-21, 2014.

-  Diversification of Higher Education to Develop Human Resources in Saudi Arabia, Univer-

sity of Riverside, California, U.S , June, 20-21, 2014.

- Estimate of the Job Market Needs for the Outcomes of the Colleges of Education at the Saudi 

Universities, ICBED, New York, U.S, Mar, 25-26, 2013.

- Learning Management System (LMS) in Higher Education: The Benefits and Application 

Challenges, University of Riverside, California, U.S , June, 21-22, 2013.

- Opinion Polls Impact on Decision Making at King Saud University, Management and Re-

search  ICSMR, Barcelona, Spain, Aug, 10-11, 2013.

- دراسة الحي يحمي شبابه، الأمانة العامة للجنة الوطنية لمكافحة المخدرات )1433ه(،  )غير منشورة(.

- The Affect of Test Anxiety on Level of Aspiration among Teachers College Students, Univer-

sity of Riverside, California, U.S , Nov, 16-17, 2012. 
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ــاب مؤتمــر “  ــر، بحــث منشــور في كت ــات التطوي ــم وتحدي ــة في الجامعــات الســعودية: التنظي -  الإدارة الجامعي

ــامية  ــة الإس ــاث - الجامع ــز إدارة الأبح ــودة” ، مرك ــج -الج ــامي: الإدارة -المناه ــالم الإس ــالي في الع ــم الع التعلي

بماليزيــا )1430هـــ(.

- Development of academic programs at west Virginia university, workshop, Rector, leadership, 

and international students at the university, U.S,  10.3.2009.

ــتثمار”  ــة وإدارة الاس ــارة والصناع ــي ودروس في التج ــليمان أبانم ــال: س ــادة الأع ــاب “ري ــداد كت ــارك في إع - ش

1429هـ. 

ــف  ــه الخل ــب عبدالل ــذ مكت ــارك( تنفي ــج” ، )مش ــم في دول الخلي ــد التعلي ــج “ تجوي ــروع برنام ــة م - دراس

ــج، 2007م. ــدول الخلي ــربي ل ــة الع ــب التربي ــن مكت ــف م ــة، بتكلي ــارات التربوي للاستش

ــة  ــح الجامع ــارك( لصال ــعودية “ )مش ــة الس ــة العربي ــي في المملك ــام الإداري والتعليم ــاب “ النظ ــداد كت - إع

ــاً. ) 2007م(  ــم علمي ــاب محك ــة ،كت ــة المفتوح العربي

- إعداد كتاب القيادة التنظيمية والتطبيقية، لصالح كلية نايف للأمن الوطني )2024(

ــالي  ــم الع ــات التعلي ــات وكلي ــس في جامع ــة التدري ــي لأعضــاء هيئ ــي والنوع ــو الكم ــة احتياجــات النم - دراس

العســكري، مؤتمــر التعليــم العــالي العســكري – الريــاض 2024 ، للفــرة 8-6 شــوال 1445، 17-15 ابريــل 2024. 

ــادة والأركان. ــز للقي ــه بــن عبدالعزي كليــة الملــك عبدالل

الدكتور أنس بن إبراهيم التويجري

- كتاب الذكاء الاصطناعي وصنع القرارات التعليمية- تأليف مشترك عام 2025

- التويجــرى، أنــس بــن إبراهيــم حمــد، و تــراوري، إيســوف. )2018(. ممارســة التطويــر المهنــي بالمــدارس العربية 

في بوركينــا فاســو. مجلــة العلــوم النفســية والتربويــة، مــج4, ع3 ، 252 - 275. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1144209

- الغريــر، مشــاعل بنــت محمــد عبداللــه، و التويجــرى، أنــس بــن إبراهيــم حمــد. )2019(. دور برامــج المركــز 

ــة  ــات. المجل ــدى الممارســات التربوي ــي ل ــو المهن ــق النم ــة في تحقي ــة التدريبي ــة المهني ــر والتنمي ــوي للتطوي الترب

ــن  ــج8, ع11 ، 63 - 79. مســرجع م ــة المتخصصــة، م ــة الدولي التربوي

http://search.mandumah.com/Record/1029751

- العتيبــى، فهــد بــن مصلــح، و التويجــرى، أنــس بــن إبراهيــم حمــد. )2020(. دور الإدارة المدرســية في تعزيــز 

شراكــة المدرســة مــع الأسرة والمجتمــع في ضــوء الدليــل التنظيمــي للشراكــة. المجلــة التربويــة الدوليــة المتخصصــة، 

http://search.mandumah.com/Record/1104883 مــج9, ع3 ، 123 - 145. مســرجع مــن

ــة  ــة الصيفي ــة التربوي ــدورات الإداري ــن ال ــن ع ــا المتدرب ــد. )2020(. رض ــم حم ــن إبراهي ــس ب ــرى، أن - التويج

القصــرة التــي يقدمهــا المركــز التربــوي للتطويــر والتنميــة المهنيــة بكليــة التربيــة - جامعــة الملــك ســعود. مجلــة 

http://search.mandumah.com/Record/1114023 ــن ــرجع م ــج36, ع11 ، 31 - 60. مس ــة، م ــة التربي كلي
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- التويجــرى، أنــس بــن إبراهيــم حمــد. )2023(. متطلبــات صنــع القــرار المــدرسي. مجلــة مركــز بابــل للدراســات 

http://search.mandumah.com/Record/1379345 الإنســانية، مــج13, ع2 ، 1431 - 1458. مســرجع مــن

- التويجــرى، أنــس بــن إبراهيــم حمــد، و الشــهراني، ثمــراء بنــت عايــض. )2023(. متطلبــات توظيــف تطبيقــات 

الــذكاء الاصطناعــي في صنــع القــرار بــوزارة التعليــم. رســالة الخليــج العــربي، س44, ع168 ، 41 - 64. مســرجع 

http://search.mandumah.com/Record/1405605 ــن م

ــد. )2024(. دور الإدارة  ــم حم ــن إبراهي ــس ب ــز، و التويجــرى، أن ــن عبدالعزي ــد ب ــت محم ــم بن ــش، ري - الدوي

المدرســية في تفعيــل العمــل التطوعــي لخدمــة المجتمــع في المــدارس الثانويــة بالمدينــة المنــورة. رســالة الخليــج 

http://search.mandumah.com/Record/1447356 العــربي، س44, ع171 ، 21 - 42. مســرجع مــن

 

الدكتورة هيفاء السحيم

ــات  ــر أداء المعل ــرح لتطوي ــي مق ــام تدريب ــي. )2020(. نظ ــم م ــه, &النعي ــت عبدالل ــاء بن ــحيم، هيف - الس

بمحافظــة الأحســاء. المجلــة التربويــة لکليــة التربيــة بســوهاج, 79)79(, 931-984.

- الســحيم، هيفــاء بنــت عبداللــه. )2022(. الكفايــات المهنيــة اللازمــة للقيــادة الأكاديميــة في ضــوء التحــول نحــو 

الجامعــات المســتقلة. مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية، مــج15, ع2 ، 265 - 293. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1287413

- آل نمــان, ميعــاد عبــد اللــه, الشــنيفي, آمــال نــاصر, الســحيم، هيفــاء بنــت عبداللــه. )2022(. التحــول الرقمــي 

في مکاتــب التعليــم بمدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر المشرفــات التربويــات. المجلــة العربيــة للعلــوم التربويــة 

والنفســية, 6)27(, 491-520.

- الــدوسري، مهــا بنــت فهــد بــن مبــارك، و الســحيم، هيفــاء بنــت عبداللــه. )2022(. العلاقــة بــن عمليــات إدارة 

المعرفــة والتدريــب عــن بعــد في إدارة التدريــب التربــوي والابتعــاث “بنــات” بمنطقــة الريــاض. مجلــة العلــوم 

http://search.mandumah.com/Record/1368377 ــن ــة، ع33 ، 75 - 126. مســرجع م التربوي

ــن ســيف، ريمــا بنــت ســيف. )2022(.  ــه، و اب - الســليمان، جواهــر بنــت فهــد، الســحيم، هيفــاء بنــت عبدالل

عمليــات إدارة المعرفــة وعلاقتهــا بتحفيــز الابتــكار لــدى معلــات مــدارس المرحلــة الثانويــة في مدينــة الريــاض. 

المجلــة العربيــة للعلــوم التربويــة والنفســية، ع27 ، 79 - 110. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1252398

- العريفــي، دلال بنــت عبدالرحمــن، ابــن ســيف، ريمــا بنــت ســيف، و الســحيم، هيفــاء بنــت عبداللــه. )2023(. 

إدارة الأزمــات في ســورة يوســف عليــه الســام: دراســة تأصيليــة تحليليــة. المجلــة الدوليــة للدراســات التربويــة 

http://search.mandumah.com/Record/1388214 والنفســية، مــج12, ع3 ، 519 - 534. مســرجع مــن

ــز، و الســحيم، هيفــاء بنــت  ــد بنــت عبدالعزي ــه بــن ســعيد، ابــن ربيعــة، هن - آل نمــان، ميعــاد بنــت عبدالل

ــوم  ــة للعل ــة العربي ــا. المجل ــي تواجهه ــات الت ــرز التحدي ــام وأب ــة في الإس ــاف التعليمي ــه. )2023(. الأوق عبدالل

http://search.mandumah.com/Record/1348589 ــن ــرجع م ــية، ع31 ، 457 - 478. مس ــة والنفس التربوي
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ــات إدارة  ــامي لعملي ــل الإس ــه. )2023(. التأصي ــت عبدالل ــاء بن ــحيم، هيف ــمري, & الس ــا, الش ــدوسري مه - ال

 Journal of Arts, Literature, Humanities and .ــه وســلم ــه علي المعرفــة في عهــد الرســول محمــد صــى الل

Social Sciences, (98), 16-28.‏

- الســحيم، هيفــاء بنــت عبداللــه. )2023(. درجــة ممارســة مديــرات المــدارس الثانويــة بمدينــة الريــاض للقيــادة 

الرقميــة في ضــوء معايــر الجمعيــة الدوليــة لتكنولوجيــا التعليــم الخاصــة بالإداريــن “NETS-A”. مجلــة العلــوم 

http://search.mandumah.com/Record/1462493 التربويــة، ع35 ، 259 - 316. مســرجع مــن

- الغنــام، حصــة بنــت نــاصر بــن عبداللــه، و الســحيم، هيفــاء بنــت عبداللــه. )2024(. المبــادئ الإداريــة النبويــة 

في صلــح الحديبيــة. المجلــة التربويــة لتعليــم الكبــار، مــج6, ع3 ، 1 - 25. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1504814

- الســحيم، هيفــاء بنــت عبداللــه،, الرحيــي& المطــرودي. )2024(. التأصيــل الإســامي لإدارة المخاطــر وتطبيقاتهــا 

التربوية. Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, (115), 1-16.‏

ــل  ــرزوق الشــدقم. )2024(. التأصي ــود م ــة, & العن ــن قرمل ــزاع ب ــه, نجــاء ه ــت عبدالل ــاء بن - الســحيم، هيف

 Journal of Arts, Literature, .الإســامي لأنمــاط النظريــة الموقفيــة في عهــد الرســول صــى اللــه عليــه وســلم

Humanities and Social Sciences, (106), 1-18.‏

- الســحيم، هيفــاء بنــت عبداللــه، و الجهنــی، ســارة بنــت رجــاء اللــه. )2024(. دراســة تحليليــة لبحــوث الإدارة 

التربويــة المنشــورة في عــدد مــن المجــات العلميــة الســعودية المحكمــة في ضــوء مدخــل التأصيــل الإســامي. مجلة 

http://search.mandumah. ــة، مــج11, ع2 ، 262 - 282. مســرجع مــن ــوم التربوي ــد للعل جامعــة الملــك خال

com/Record/1476209

الدكتور محمد بن ناصر البقية

- البقيــة، محمــد بــن نــاصر, & الشريــف, منــرة. )2021(. الخصخصــة ودورهــا في تجويــد مخرجــات التعليــم مــن 

وجهــة نظر قائــدات المــدارس. 

Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences, (74), 141-167.‏

- جــراح، عــي بــن يحيــى عبداللــه، و البقيــة، محمــد بــن نــاصر. )2024(. تطويــر الإشراف التربــوي في ضــوء النمــو 

الكمــي والنوعــي للمشرفــن التربويــن والمعلمــن في مدينــة الريــاض. مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية، مــج8, 

http://search.mandumah.com/Record/1465662 ع3 ، 37 - 54. مســرجع مــن

- البــر, ســعود غســان, البقيــة, محمــد بــن نــاصر, القحيــز, خالــد محمــد, ... & محمــد عــي. )2024(. خــرات 

ســات التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة‏ الســعودية. المجلــة العربيــة للعلــوم  الطــاب الدوليــن في إحــدى مؤسَّ

التربويــة والنفســية, 8)37(, 279-320.
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الدكتور خالد محمد القيحز

ــار، و  ــد جب ــري، فه ــه، المط ــعود عبدالل ــي، س ــد، التميم ــد محم ــز، خال ــد، القحي ــان أحم ــعود غس ــر، س - الب

ــم العــالي في المملكــة  ــن في إحــدى مؤسســات التعلي القحطــاني، محمــد عــي. )2024(. خــرات الطــاب الدولي

ــن  ــرجع م ــية، ع37 ، 279 - 320. مس ــة والنفس ــوم التربوي ــة للعل ــة العربي ــعودية. المجل ــة الس العربي

http://search.mandumah.com/Record/1458050

ــع،  ــر، الرويت ــن جاب ــد ب ــن محم ــد ب ــهرى، أحم ــد، الش ــد محم ــز، خال ــد، القحي ــان أحم ــعود غس ــر، س - الب

ــا  ــاض. )2024(. تصــورات طــاب الدراســات العلي ــن فرحــان في ــه ب ــه، و الشــمري، عبدالل ــن عبدالل ــه ب عبدالإل

حــول خصخصــة التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية: دراســة نوعيــة. المجلــة التربويــة، ج124 ، 379 - 

http://search.mandumah.com/Record/1493658 مــن 407. مســرجع 

ــي. )2024(.  ــد العتيب ــارة حام ــي, & س ــعد المقاط ــد س ــد, فه ــد محم ــز، خال ــان , القحي ــعود غس ــر,  س - الب

ــات(.  ــة للأدبي ــة )مراجع ــدول العربي ــام في ال ــم الع ــات التعلي س ــة في مؤسَّ ــادة الخادم القي

.International Journal on Humanities & Social Sciences, 56

- البــر, ســعود,  القحيــز، خالــد محمــد, ابتســام ســعد القحطــآني, ســاره حامــد العتيبــي, ســفر دخيــل محمــد 

الحــارثي, فهيــد بــن مرشــد الشــاحي, ... & هاجــر بنــت حمــود بــن مطلــق العتيبــي. )2024(. واقــع مســتوى 

Jour�  الخدم�ـات الجامعي�ـة وسُ�ـبلُ تحس�ـينها م�ـن وجه�ـة نظ�ـر الطلب�ـة الدولييـن في إح�ـدى الجامع�ـات الس�ـعودي .

.nal of Educational and Human Sciences, (32), 52-73

 

الدكتور سعود غسان البشر

دراسات في تمويل التعليم  

- لبــر، ســعود. )2023(. آليــات تمويــل الجامعــات الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء الجامعــات 

المماثلــة في الولايــات المتحــدة. مجلــة العلوم التربويــة والإنســانية، )28(، 1-14.  

ــليمان،  ــز س ــرودي، عبدالعزي ــد، المط ــل محم ــفر دخي ــارثي، س ــعد، الح ــد س ــدي، أحم ــعود ، الغام ــر، س - الب

والعوهــي، لــن إبراهيــم. )2023(. تمويــل مؤسســات التعليــم العامــة في الســعودية والولايــات المتحــدة وألمانيــا 

ــة، ع49، 130 - 147.   ــانية والاجتماعي ــوم الإنس ــة للعل ــة الدولي ــكندنافية. المجل ــدول الإس وال

- البــر، ســعود ، الشــهري، أحمــد ، إبراهيــم، حمــزة عيــى، لانــن، عبدالعزيــز أديســا، والرويتــع، عبدالإلــه بــن 

عبداللــه. )2024(. مقترحــات لتعزيــز كفــاءة الإنفــاق عــى التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية في ظــل 

رؤيــة الســعودية 2030. المجلــة الدوليــة للعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، ع58، 166 - 180.  

- البــر، ســعود ، العبيــد، أيمــن عبداللــه، العنــزي، ســعود بــن لافي، الضفيــان، ســعود محمــد، والغديــر، صابــر 

مــوسى. )2024(. الطــاب الدوليــون في الولايــات المتحــدة: الواقــع والتحديــات والأثــر الاقتصــادي. مجلــة الفنــون 

والأدب وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع103، 223 - 245.  
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ــن لافي،  ــعود ب ــزي، س ــواز، العن ــن ف ــد ب ــن محم ــعد ب ــوسى، آل داوود، س ــر م ــر، صاب ــعود ، الغدي ــر، س - الب

ــدة  ــات المتح ــن الولاي ــة في كل م ــات النخبوي ــل في الجامع ــادر التموي ــولابي. )2024(. مص ــف أف ــس، يوس وأوي

وبريطانيــا وأســراليا وكنــدا وطــرق الاســتفادة منهــا في المملكــة العربيــة الســعودية. مجلــة الفنــون والأدب وعلــوم 

ــاع، ع106، 90 - 103.   ــانيات والاجت الإنس

ــاير،  ــت س ــان بن ــري، حن ــو، المط ــاج كرم ــواري، الح ــه، س ــعد عبدالل ــام س ــاني، ابتس ــعود ، القحط ــر، س - الب

ــق  ــاق في مراف ــاءة الإنف ــز كف ــي في تعزي ــذكاء الاصطناع ــواز. )2024(. دور ال ــد الف ــن محم وآل داوود، ماجــد ب

ــانية، ع37، 79 - 94. ــة والإنس ــوم التربوي ــة العل ــة. مجل ــة نوعي ــة: دراس ــات التعليمي المنظ

دراسات في إدارة شؤون الطلاب  

Albeshir, S. (2022). Challenges of Saudi international students in higher education institutions 

in the United States - A literature review. Journal of Education and Practice, 13(7), 1-9.  

ــة.  ــات المتحــدة: دراســة تاريخي ــة الســعودية إلى جامعــات الولاي ــات التعليمي ــر، ســعود . )2023(. البعث - الب

ــانية، ع26، 144 - 168.   ــة والإنس ــوم التربوي ــة العل مجل

- البــر، ســعود . )2023(. تقييــم جــودة الخدمــات الجامعيــة بجامعــة الملــك ســعود مــن وجهــة نظــر الطــاب 

الدوليــن بكليــة التربيــة. دراســات عربيــة في التربيــة وعلــم النفــس، ع147، 107 - 130.  

ــة  ــة: مراجع ــيا الاتحادي ــالي في روس ــم الع ــات التعلي ــون في مؤسس ــاب الدولي ــعود . )2024(. الط ــر، س - الب

أدبيــات. المجلــة الدوليــة للعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، ع53، 51 - 71.  

- البــر، ســعود ، الشــهري، أحمــد ، آل داوود، ســعد بــن محمــد بــن فــواز، الزهــراني، منيــف بــن عيــى ســالم، 

ــه، مهــا بنــت فهــد بــن قاســم. )2024(. الطــاب الدوليــون بجامعــة الملــك ســعود منــذ عــام  وابــن دخيــل الل

ــاع، ع101، 305 - 323.   ــوم الإنســانيات والاجت ــون والأدب وعل ــة الفن ــى عــام 1999. مجل 1957 وحت

ــو القــرون، وآل خالــص، مهنــد فهــد.  - البــر، ســعود ، العريفــي، عبدالعزيــز ســعد، الزهــراني، محمــد عــي أب

)2024(. الطــاب الدوليــون في مؤسســات التعليــم العــالي في الوطــن العــربي. المجلــة الدوليــة للعلــوم الإنســانية 

ــة، ع55، 68 - 85.   والاجتماعي

ــاب  ــف. )2024(. الط ــا ناي ــي، مه ــي، والعتيب ــف ع ــدي، ره ــوسى، حم ــر م ــر، صاب ــعود ، الغدي ــر، س - الب

ــانية،  ــة والإنس ــوم التربوي ــة العل ــة. مجل ــة تاريخي ــي 1975 و2021: دراس ــن عام ــا ب ــعودية م ــون في الس الدولي

  .149  -  132 ع33، 

- البــر، ســعود ، القحيــز، خالــد محمــد، التميمــي، ســعود عبداللــه، المطــري، فهــد جبــار، والقحطــاني، محمــد 

عــي. )2024(. خــرات الطــاب الدوليــن في إحــدى مؤسســات التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية. 

المجلــة العربيــة للعلــوم التربويــة والنفســية، ع37، 279 - 320.  

ــاد، ســعود ، والحــارثي، ســفر. )2024(. الطــاب  ــد ر، آل فه ــدوسري، خال ــد ، ال ــز، خال ــر، ســعود ، القحي - الب

الدوليــون في مؤسســات التعليــم العــالي في جمهوريــة الصــن الشــعبية. مجلــة الفنــون والأدب وعلــوم الإنســانيات 

ــاع، ع100، 70 - 89.   والاجت

- البــر، ســعود ، القحيــز، خالــد ، القحطــاني، ابتســام ، العتيبــي، ســارة ، والحــارثي، ســفر. )2024(. واقــع مســتوى 

الخدمــات الجامعيــة وســبل تحســينها مــن وجهــة نظــر الطلبــة الدوليــن في إحــدى الجامعــات الســعودية: دراســة 

وصفيــة. مجلــة العلــوم التربويــة والإنســانية، ع32، 52 - 73.



242
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

دراسات في الإدارة المدرسية  

- البــر، ســعود ، الــدوسري، خالــد ، آل فهــاد، ســعود ، والزهــراني، منيــف بــن. )2023(. الإدارة الذاتيــة للمــدارس 

في بعــض الــدول وإمكانيــة الاســتفادة منهــا في المملكــة العربيــة الســعودية. مجلــة العلــوم التربويــة والإنســانية، 

ع25، 172 - 186.  

- البــر، ســعود ، ســواري، الحــاج كرمــو، حامــد العتيبــي، أوتــارا، و... وحيــد. )2024(. إدارة المــدارس الإســامية 

الخاصــة في ظــل الجائحــة ومــا بعدهــا: نمــاذج مــن إندونيســيا، غامبيــا، وبوركينــا فاســو. مجلــة جامعــة الفيــوم، 

  .33-46 ،)4(12

- البــر، ســعود ، ســوار، الحــاج كرمــو، الغامــدي، أحمــد بــن ســعد بــن ضيــف اللــه، البلــوي، عبدالعزيــز بــن 

مطلــق، والمقاطــي، فهــد ســعد. )2024(. قيــادة المــدارس الإســامية العربيــة في جمهوريــة غامبيــا: دراســة نوعيــة. 

مجلــة الفنــون والأدب وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع108، 45 - 57.

دراسات في تطور الأنظمة التعليمية واللوائح والحوكمة  

Albeshir, S. G. (2022). A Comparative Study between the New and Old University Laws in 

Saudi Arabia. Int. J. Soc. Sci. Humanit. Res, 10, 148-157.  

- البــر، ســعود . )2023(. تاريــخ التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة منــذ النشــأة حتــى عــام 1899: دراســة 

تاريخيــة. مجلــة الفنــون والأدب وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع92، 61 - 79.  

- البــر، ســعود . )2023(. تطــور التعليــم العــام في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة “1983-1628”: دراســة 

تاريخيــة. المجلــة الدوليــة للعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، ع46، 32 - 

- البــر، ســعود . )2023(. واقــع التعليــم العــام في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة: دراســة وصفيــة. مجلــة الفنــون 

والأدب وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع93، 54 - 67.  

- البــر، ســعود، الدويــس، راكان، الشــاحي، فهيــد، والرميــزان، وليــد. )2024(. بدايــات التعليــم الحكومــي في 

الســعودية )تحليــل الأنظمــة التعليميــة بــن 1926 و1929(. مجلــة العلــوم التربويــة والإنســانية، ع38.  

ــم الحكومــي في الســعودية  ــز. )2024(. إدارة التعلي - البــر، ســعود، الزهــراني، ســلطان، والمطــرودي، عبدالعزي

ــة، ع60.   ــوم الإنســانية والاجتماعي ــة للعل ــة الدولي ــم 1939-1926(. المجل ــات إلى التنظي )مــن البداي

- البــر، ســعود . )2023(. تاريــخ الجامعــات الأوروبيــة منــذ النشــأة وحتــى نهايــة العصــور الوســطى. مجلــة 

ــة والإنســانية، ع27، 138 - 156.   ــوم التربوي العل

ــم العــالي لعــام 1993 ونظــام الجامعــات  ــة بــن نظــام مجلــس التعلي - البــر، ســعود . )2023(. دراســة مقارن

ــة والنفســية، مــج7، ع28، 18 - 29.   ــوم التربوي ــة العل ــة الســعودية. مجل لعــام 2019 في المملكــة العربي

- البــر، ســعود ، التميمــي، ســعود عبداللــه، الزهــراني، ســلطان ســعيد، المطــري، فهــد جبــار، والقحطــاني، محمــد 

عــي. )2023(. المراجعــة الداخليــة في مؤسســات التعليــم العــالي العربيــة: دراســة وصفيــة. مجلــة الفنــون والأدب 

وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع94، 103 - 118.  
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ــور.  ــن من ــد ب ــل محمــد، والمطــري، فهي ــاصر، الحــارثي، ســفر دخي ــن ن ــم ب - البــر، ســعود ، المعطــش، إبراهي

)2024(. تطــور التنظيــات التعليميــة للمــدارس الأهليــة في المملكــة العربيــة الســعودية “1938-1926”. مجلــة 

ــاع، ع110، 151 - 171.   ــوم الإنســانيات والاجت ــون والأدب وعل الفن

- البــر، ســعود ، واعــي، أيــوب، ويدراوغــو، ســياكا، العريفــي، عبدالعزيــز ســعد، والزهــراني، محمــد عــي أبــو 

القــرون. )2024(. الإشراف التربــوي وتطــوره في وزارة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية حتــى عــام 2019 م. 

مجلــة الفنــون والأدب وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع105، 179 - 195.

دراسات في تطوير البرامج  

Albeshir, S. G. (2022). A Comparative Study of the Master’s Program in Educational Adminis-

tration in a Saudi University and Four Similar Programs in the United States. Journal of Arts, 

Literature, Humanities and Social Sciences (80), 166-187.  

ــد. )2023(.  ــد ، والقحطــاني، محم ــز ، المطــري، فه ــي، ســعود ، المطــرودي، عبدالعزي ــر، ســعود ، التميم - الب

تطويــر الخطــة الدراســية ببرنامــج دكتــوراه الفلســفة في الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود في ضــوء الخــرات 

الأمريكيــة. المجلــة الدوليــة للعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، ع47، 80 - 101.

دراسات في القيادة  

- البــر، ســعود . )2023(. القيــادة الخادمــة لــدى مديــري المــدارس الثانويــة في مدينــة الريــاض وعلاقتهــا بالرضــا 

الوظيفــي مــن وجهــة نظــر المعلمــن. المجلــة العربيــة للعلــوم التربويــة والنفســية، ع35، 341 - 360.  

- البــر، ســعود، الغامــدي، أحمــد ، ســلوم، فيصــل ، والزهــراني، ســلطان. )2024(. القيــادة الخادمــة لــدى قــادة 

المــدارس الســعودية: مراجعــة أدبيــات. مجلــة العلــوم التربويــة والإنســانية، ع35، 36 - 48.  

ــادة  ــد. )2024(. القي ــارة حام ــي، س ــعد، والعتيب ــد س ــي، فه ــد، المقاط ــد محم ــز، خال ــعود ، القحي ــر، س - الب

الخادمــة في مؤسســات التعليــم العــام في الــدول العربيــة: مراجعــة للأدبيــات. المجلــة الدوليــة للعلــوم الإنســانية 

والاجتماعيــة، ع56، 47 - 65.
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ثالثاً: الكتب  التي قام أعضاء هيئة التدريس بترجمتها  و  تأليفها

• دور المدرس في حجرة الدراسة - المترجم: أ.د. عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين - سنة النشر: 1986

• التدريس من أجل تنمية التفكير - المترجم: أ.د. عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين - سنة النشر: 1995

• اتجاهات حديثة في الإشراف التربوي - المؤلف: أ.د. عبدالعزيز البابطين - سنة النشر: 2004

• إدارة الأمــن الوقــائي المــدرسي الشــامل في البيئــة العربيــة ]تــرف أم ضرورة[ - المؤلــف: أ.د. عــي القــرني - ســنة 

النــر: 2002

• الحرية الأكاديمية المنطلقات القانونية والضوابط - المؤلف: أ.د. علي القرني - سنة النشر: 2012

• منهج البحث الإثنوغرافي في العلوم الإنسانية - المؤلف: أ.د. علي سعد القرني - سنة النشر: 2016

• الجامعــة الابتكاريــة - تغيــر الحمــض النــووي للتعليــم العــالي مــن الداخــل - المترجــم: أ.د. عبدالرحمــن بــن 

محمــد الحبيــب - ســنة النــر: 2020

• أخلاقيات مهنة التعليم العام - المؤلف: أ.د. حمدان بن أحمد الغامدي - سنة النشر: 2007

• تطــور نظــام التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية - المؤلــف: أ.د. حمــدان بــن أحمــد الغامــدي وآخــرون - 

ســنة النــر: 2015

• أخلاقيــات الإدارة التربويــة في نظــام التعليــم الســعودي - المؤلــف: أ.د. حمــدان بــن أحمــد الغامــدي - ســنة 

النــر: 2017

ــن أحمــد الغامــدي - ســنة  ــف: أ.د. حمــدان ب ــم الســعودي - المؤل ــم في نظــام التعلي ــة التعلي ــات مهن • أخلاقي

ــر: 2018 الن

• قيــادة التحويــل في المنظــات مدخــل إلى نظريــات القيــادة وبرنامــج تدريبــي - المؤلــف: د. ماجــدة الجــارودي 

- ســنة النــر: 2011

• التخطيط الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية: برنامج تدريبي - لمؤلف: د. وفاء محمد عون - سنة النشر: 2012

• تدريب المدربين: برنامج تدريبي - المؤلف: د. وفاء محمد عون - سنة النشر: 2012

• إدارة الجودة الشاملة في التعليم - المؤلف: د. وفاء محمد عون - سنة النشر: 2012

• إدارة التنوع والشخصيات المتنوعة تحليل )DISC( - المؤلف: د. وفاء محمد عون وآخرون - سنة النشر: 2013

• سياسة التعليم - المؤلف: د. وفاء محمد عون - سنة النشر: 2013

• أساسيات البحث العلمي )المناهج والرسائل العلمية( - المؤلف: د. وفاء محمد عون - سنة النشر: 2013

• القيادة وبناء فريق العمل: برنامج تدريبي - المؤلف: د. وفاء محمد عون وآخرون - سنة النشر: 2013

• التفكير الإبداعي: برنامج تدريبي - المؤلف: د. وفاء محمد عون وآخرون - سنة النشر: 2013

• التوجيه والإشراف التربوي في دول الخليج العربية- المؤلف أ.د. فهد بن إبراهيم الحبيب – سنة النشر :1996

• التخطيط الاستراتيجي في التعليم )دليل التربويين( - المترجم: أ.د. فهد بن إبراهيم الحبيب - سنة النشر: 2012

• دراسات في القيادة المدرسية - المؤلف: أ.د. عبدالرحمن البابطين - سنة النشر: 2016

• دراسات في الإشراف التربوي - المؤلف: أ.د. عبدالرحمن البابطين - سنة النشر: 2018

• دراسات في القيادة التربوية الجامعية - المؤلف: أ.د. عبدالرحمن البابطين - سنة النشر: 2021
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• الــذكاء الاصطناعــي مســتقبل إدارة المــوارد البشريــة - المؤلــف: أ.د. خولــة بنــت عبداللــه المفيــز و د. ابتســام 

الهويمــل - ســنة النــر: 2022

• الشراكة في المؤسسات التعليمية - المؤلف: أ.د. خولة بنت عبدالله المفيز و د. خلود بخاري

• مشاركة القطاع غير الربحي في تمويل التعليم العام- المؤلف د. غلباء الدعجاني و أد. خولة المفيز

• تقنيــات تحســن كفــاءة الإنفــاق لتحقيــق الاســتدامة الماليــة في المؤسســات التعليميــة  د. مشــاعل الجويعــد و 

أ.د. خولــة المفيــز

• الجامعات والكليات مقدمة مقتضبة - المترجم: أ.د. فايز بن عبد العزيز الفايز - سنة النشر: 2021

• تطبيقات الحاسوب في الإدارة التربوية - المؤلف: أ.د. حصة العريفي وآخرون - سنة النشر: 2016

• التعليــم العــالي، والإدارة الماليــة، والموازنــة مدخــل تطبيقــي - المترجــم: د. طــارق بــن محمــد الثوينــي - ســنة 

النــر: 2020

• الــذكاء الاصطناعــي وصنــع القــرارات التعليميــة - المؤلــف: د. أنــس بــن إبراهيــم التويجــري و أ. ثمــراء الشــهراني 

- ســنة النــر: 2025

• Saudi Arabian students in the United States - المؤلف: د. سعود غسان البشر - سنة النشر: 2019

• المبتعثون السعوديون في أمريكا دراسات وتجارب - المؤلف: د. سعود غسان البشر - سنة النشر: 2021

• التعليم العالي في الولايات المتحدة نظرة عامة - المؤلف: د. سعود البشر - سنة النشر: 2021

ــر - ســنة  ــف: د. ســعود غســان الب ــة - المؤل ــات المتحــدة الأمريكي ــات الولاي • الطــاب الســعوديون في جامع

ــر: 2022 الن

• إدارة المناطــق التعليميــة في الولايــات المتحــدة مــن منظــور عــربي - المؤلــف: د. ســعود غســان البــر - ســنة 

النــر: 2025

• موضوعــات عــن إدارة شــؤون الطــاب في مؤسســات التعليــم العــالي في القــرن الحــادي والعشريــن - المؤلــف: 

د. ســعود البــر وطلابــه - ســنة النــر: 2025

• دراســات علميــة عــن الطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم العــالي: رؤيــة عالميــة - المحــرر: د. ســعود البــر 

- ســنة النــر: 2025
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ــا متميــزاً، يرفــد الســاحة التعليميــة والإداريــة  يعُــدُّ قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود رافــدًا أكاديميً

بكــوادر مؤهلــة، قــادرة عــى إحــداث فــرق في المجــال التربــوي. فمنــذ تأسيســه في عــام 1418هـــ، حــرص القســم 

ــا متطــورة، وهيئــة  ــاء بيئــة أكاديميــة رائــدة تعتمــد عــى معايــر قبــول دقيقــة، وبرامــج دراســات علي عــى بن

تدريســية متميــزة، مــا مكّنــه مــن تخريــج أجيــال مــن القيــادات التربويــة التــي أســهمت بفاعليــة في تطويــر 

التعليــم وإدارة المؤسســات التعليميــة في المملكــة وخارجهــا.

ــم  ــط تفوقه ــس فق ــوراة لي ــتير والدكت ــه الماجس ــة ببرنامجي ــم الإدارة التربوي ــو قس ــة وخريج ــز طلب ــا يمي إن م

الأكاديمــي، بــل أيضًــا قدرتهــم عــى تطبيــق النظريــات الإداريــة الحديثــة في الميــدان التربــوي، وإســهامهم الفاعــل 

في تطويــر السياســات التعليميــة وتحســن الأداء المؤســي. وقــد انعكســت هــذه الجهــود في تحقيــق معــدلات 

نجــاح عاليــة، وانخفــاض نســب التــرب والرســوب، فضــاً عــن بــروز العديــد مــن خريجــي القســم في مناصــب 

قياديــة محليــة ودوليــة، مــا جعلهــم نموذجًــا يحتــذى في التميــز والريــادة.

كــا أن الإقبــال المســتمر عــى برامــج القســم، ســواء في مرحلتــي الماجســتير أو الدكتــوراة، يعكــس الثقــة الكبــرة 

ــز في مجــال  ــار الأول للطــاب الطامحــن إلى التمي ــة؛ حيــث يظــل الخي ــا في الأوســاط الأكاديمي ــي يحظــى به الت

ــن  ــد م ــق، اســتطاع العدي ــه الأكاديمــي الدقي ــة، والتوجي ــة المتقدم ــات البحثي ــة. وبفضــل المنهجي الإدارة التربوي

طــاب القســم نــر أبحــاث نوعيــة والمشــاركة الفاعلــة في المؤتمــرات العلميــة، مــا عــزز مــن مكانتهــم بوصفهــم 

روادًا في البحــث والتطويــر التربــوي.

وفي هــذا الفصــل، سنســتعرض نمــاذج إنجــازات طــاب وخريجــي القســم، كــا سنســلط الضــوء عــى الجهــود 

ــا؛ ليظــل  ــا ومهنيً ــز التواصــل مــع الطــاب والخريجــن، ودوره في دعمهــم أكاديميً ــا القســم في تعزي ــي يبذله الت

ــدة. ــة الرائ ــادة التربوي ــا للقي ــا للكفــاءات وبيتً ــة بجامعــة الملــك ســعود مصنعً قســم الإدارة التربوي

يعُــدُّ قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود أحــد أبــرز الأقســام الأكاديميــة التــي تخُــرِّج نخبــة مــن الطــاب 

ــة  ــة والإقليمي ــوي والإداري عــى المســتويات المحلي ــن يتركــون بصــات واضحــة في المجــال الترب ــن الذي المتميزي

ــا الإحصــاءات  ــة أثبتته ــل هــو حقيق ــة، ب ــس مجــرد مجامل ــه طــاب القســم لي ــذي يحقق ــز ال ــة. التمي والعالمي

والأرقــام؛ حيــث يتمتــع طــاب القســم بنســبة نجــاح مرتفعــة، وانخفــاض ملحــوظ في معــدلات التــرب 

ــول. ــر القب ــة وكفــاءة معاي والرســوب، وهــو مــا يعكــس قــوة البرامــج الأكاديمي

يتميــز القبــول في برامــج الدراســات العليــا بالقســم بمعايــر دقيقــة تضمــن اختيــار الأفضــل مــن بــن المتقدمــن؛ 

حيــث يخضــع الطــاب لعمليــة تقييــم شــاملة تشــمل الأداء الأكاديمــي، والقــدرات البحثيــة، والمهــارات القياديــة، 

ــرة خــال هــذه  ــود كب ــذل جه ــس في ب ــة التدري ــزاً. يســهم أعضــاء هيئ ــر تمي ــة الأك ــول الطلب ــن قب ــا يضم م

العمليــة لضــان أن المقبولــن يمثلــون النخبــة في مجــال الإدارة التربويــة.
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كــا أن الإقبــال الكبــر عــى برامــج القســم يعكــس مكانتــه الرائــدة؛ حيــث ظــل خيــارًا أولًًا للطــاب في كليــة 

التربيــة، واســتمر الطلــب المرتفــع عــى التســجيل في برامجــه حتــى بعــد تحــول الدراســة إلى النظــام المدفــوع، 

ــزام  ــز الأكاديمــي والالت ــج طــاب القســم مســتوى التمي ــة الأخــرى. وتعكــس نتائ ــا عــى الأقســام التربوي متفوقً

ــة، ومعــدلات النجــاح مرتفعــة،  ــر الصارمــة، فمعــدلات الرســوب في المقــررات الدراســية منخفضــة للغاي بالمعاي

إضافــةً إلى نــدرة حــالات الرســوب في الاختبــارات الشــاملة لمرحلــة الدكتــوراة. ولم يتجــاوز عــدد الطــاب الذيــن 

ل ســوى حالتــن فقــط  فشــلوا في اجتيــاز الاختبــار الشــامل بعــد محاولتــن أصابــع اليــد الواحــدة، كــا لم تســجَّ

لرفــض رســائل الدكتــوراة، وهــي نســبة اســتثنائية عــى المســتويات المحليــة والعالميــة.

ــة  ــات التعليمي ــف المؤسس ــارزة في مختل ــب ب ــدون مناص ــن يتقل ــه الذي ــة بخريجي ــم الإدارة التربوي ــر قس يفخ

والإداريــة؛ حيــث يشــغل العديــد منهــم مواقــع قياديــة في وزارة التعليــم، وإدارات التعليــم، والجامعــات، 

ــم. ــودة التعلي ــن ج ــة وتحس ــات التربوي ــر السياس ــة في تطوي ــهمون بفاعلي ــاص، ويس ــاع الخ والقط

ومن بين الأسماء البارزة التي تخرجت من القسم:

• ســعادة الأســتاذ الدكتــور عبدالرحمــن الــداود، أحــد القامــات الأكاديميــة البــارزة في المملكــة، تــولّّى رئاســة ثــاث 

جامعــات ســعودية هــي: جامعــة الملــك خالــد، وجامعــة القصيــم، وجامعــة بيشــة. ونحــن نفتخــر بــأن ســعادته 

كان يومًــا أحــد طــاب برنامــج الماجســتير، مــا يجســد المكانــة العلميــة الرفيعــة لهــذا القســم وإســهامه في إعــداد 

قيــادات أكاديميــة وطنيــة

ــج  ــالم، وهــو أحــد خريجــي برنام ــم عــى مســتوى الع ــزة أفضــل معل ــز بجائ • الأســتاذ منصــور المنصــور، الفائ

ــم. ــتير بالقس الماجس

• ســعادة الدكتــور محمــد المقبــل، المديــر العــام لمكتــب التعليــم بمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، وهــو 

خريــج برنامــج الدكتــوراة عــام 2015. ناقــش رســالته بعنــوان: “نظــام المدرســة المتعلمــة الداعــم للوصــول إلى 

مجتمــع المعرفــة- نمــوذج مقــرح”، تحــت إشراف الدكتــور عبــد الرحمــن الحبيــب، وشــارك في لجنــة المناقشــة 

نخبــة مــن الأكاديميــن المتميزيــن.
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ــوراة،  ــج برنامــج الدكت ــار بالقســم وخري ــن الب ــة عــى )منصــة إكــس( للاب ــة قســم الإدارة التربوي منشــور لتهنئ

ســعادة الدكتــور محمــد بــن ســعود المقبــل بعــد تعيينــه مديــراً عامًــا لمكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج في 

ــام 2025م. ع

ومن الخريجين المتميزين للقسم: 

ــز العرينــي، أول خريــج مــن برنامــج الدكتــوراة يشــغل منصــب أســتاذ جامعــي  • الأســتاذ الدكتــور عبــد العزي

بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية.

• الدكتور ناصر الريس، يعمل أستاذًا في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل.

• الدكتــورة حنــان بنــت حمــود الحــربي، الفائــزة بجائــزة جســتين للتميــز فئــة الرســائل العلميــة لعــام 2025م، 

وهــي أســتاذة بجامعــة طيبــة.

• الدكتورة غلباء الدعجاني، الفائزة بجائزة جستن للتميز فئة الرسائل العلمية لعام 2024م.

• الدكتــور عبــد المحســن الحــارثي، رئيــس قســم تطويــر المهــارات بكليــة الســنة المشــركة بجامعــة الملــك ســعود، 

وهــو أحــد خريجــي برنامــج الدكتــوراة.

ــج  ــي برنام ــن خريج ــو م ــعود، وه ــك س ــة المل ــركة بجامع ــة المش ــد الكلي ــدي، عمي ــد الغام ــور محم • الدكت

الماجســتير بالقســم.

كــا أن عــددًا مــن أعضــاء هيئــة التدريــس ممــن يعملــون أو ســبق أن عملــوا في التدريــس بالقســم هــم مــن 

خريجــي برامــج الماجســتير والدكتــوراة في الإدارة التربويــة، منهــم:

• الأســتاذ الدكتــور فايــز الفايــز، رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة الســعودية للعلــوم التربويــة والنفســية )جســن(، 

ــوم  ــة الســعودية للعل ــة، وهــو أول رئيــس لمجلــس إدارة الجمعي ــة التدريــس بقســم الإدارة التربوي وعضــو هيئ

التربويــة مــن قســم الإدارة التربويــة، وقــد عمــل في مناصــب قياديــة مختلفــة.

ــة بكليــات الــرق، وكذلــك وكيــل  ــح الســبيعي- رئيــس قســم الإدارة التربوي ــد بــن صال • الأســتاذ الدكتــور خال

عــادة التطويــر والجــودة بجامعــة الملــك ســعود، وعضــو هيئــة التدريــس بقســم الإدارة التربويــة. وقــد عمــل في 

مناصــب قياديــة في الملحقيــات الثقافيــة الســعودية في الخــارج.

• الأستاذة الدكتورة خولة المفيز- أستاذة الإدارة التربوية بالقسم، وخريجة برنامج الدكتوراة.

• الأستاذ الدكتور عبد الرحمن البابطين- أستاذ الإدارة التربوية بالقسم، وخريج برنامج الماجستير.

• الأستاذة الدكتورة لينا الخليوي- أستاذة الإدارة التربوية بالقسم، وخريجة برنامجي الماجستير والدكتوراة.

•الأستاذة الدكتورة حصة العريفي- أستاذة الإدارة التربوية بالقسم، وخريجة برنامجي الماجستير والدكتوراة.

• الدكتــورة نــوف بــن جمعــة- أســتاذة الإدارة التربويــة المشــارك بالقســم، وخريجــة برنامجــي الماجســتير 

والدكتــوراة.

• الدكتور عبد العزيز النوح- أستاذ الإدارة التربوية المشارك بالقسم، وخريج برنامجي الماجستير والدكتوراة.
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ــة المتقاعــد، وأســتاذ ســابق بالقســم مــن خريجــي  ــي- أســتاذ الإدارة التربوي ــاس العتيب ــن عب ــور فهــد ب • الدكت

ــا. ــة داخــل المملكــة وخارجه ــور فهــد في مناصــب قيادي ــوراة، وقــد عمــل الدكت الدكت

ــغل  ــد ش ــوراة،  وق ــج الدكت ــي برنام ــن خريج ــاعد، م ــة المس ــتاذ الإدارة التربوي ــداود- أس ــم ال ــور إبراهي • الدكت

الدكتــور إبراهيــم منصــب رئاســة القســم، وكذلــك مناصــب قياديــة أخــرى كعملــه وكيلًًا لعــادة البحــث العلمي.

• الدكتور عبد الرحمن الحبيب- أستاذ الإدارة التربوية المتقاعد، من خريجي برنامج الماجستير.

• الدكتورة العنود الغيث- أستاذة الإدارة التربوية المتقاعدة، من خريجات برنامج الدكتوراة.

• الدكتورة ماجدة الجارودي- أستاذة الإدارة التربوية المتقاعدة، من خريجات برنامج الدكتوراة.

• الدكتورة هيا الإبراهيم- أستاذة الإدارة التربوية المتقاعدة، من خريجات برنامجي الماجستير والدكتوراة.

• الأستاذة العنود المقبل- محاضرة بالقسم، ومن خريجات برنامج الماجستير.

• الأستاذة إيمان الريس- محاضرة بالقسم، ومن خريجات برنامج الماجستير.

• الأستاذ أيمن العبيد- محاضر بالقسم، ومن خريجي برنامج الماجستير.

•الأستاذ عبد الله اللحيدان- محاضر بالقسم، ومن طلاب برنامج الدكتوراة في مسار إدارة التعليم العالي.

 

المجلس الاستشاري الطلابي بقسم الإدارة التربوية... صوت الطلاب وشريك القرار

شــهد قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود في عــام 2018م انطــاق تجربــة تنظيميــة مهمــة تمثلــت في 

ــة  ــة في عملي ــة إشراك الطلب ــة بأهمي ــة وإداري ــة علمي ــتنادًا إلى قناع ــابي، اس ــاري الط ــس الاستش ــيس المجل تأس

صناعــة القــرار الأكاديمــي والإداري داخــل القســم. وقــد جــاء تأســيس المجلــس في ســياق تعزيــز ثقافــة الحــوار 

والتفاعــل الإيجــابي بــن مكونــات البيئــة الجامعيــة، بمــا يتــاشى مــع التوجهــات الاســراتيجية للجامعــة في تمكــن 

طلابهــا وتهيئتهــم لــأدوار القياديــة.

أولًًا: أهداف المجلس الاستشاري الطلابي

حــدد المجلــس الاستشــاري الطــابي في وثيقتــه التأسيســية الصــادرة عــام 2018م مجموعــة مــن الأهــداف التــي 

تعكــس فلســفة إشراك الطلبــة وتعزيــز دورهــم في تطويــر العمليــة التعليميــة، وتمثلــت هــذه الأهــداف في الآتي:

- الإســهام في صنــع القــرارات داخــل قســم الإدارة التربويــة، بمــا يعــزز مــن الشــفافية والمشــاركة الفاعلــة للطلبــة 

في القضايــا المتعلقــة بمســرتهم الأكاديميــة.

- تطوير الدعم المقدم لطلبة القسم، بما يشمل الخدمات والبرامج الأكاديمية والمهنية.

- تشــجيع الطلبــة عــى المشــاركة في الأنشــطة الأكاديميــة والثقافيــة والاجتماعيــة والبحثيــة، التــي يقدمهــا القســم 

والكليــة والجامعــة ووزارة التعليــم.

- تعزيز ثقافة العمل الجماعي وبناء روح الفريق بين طلبة القسم.

- تقديم الاستشارات العلمية والأكاديمية لطلبة القسم، بما يسهم في رفع مستواهم الأكاديمي والبحثي.

ــم  ــاً لجاهزيته ــة، دع ــادة والإدارة التربوي ــات القي ــا في تخصص ــات العلي ــة الدراس ــي لطلب ــر الأداء المهن - تطوي

لســوق العمــل.
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- تعزيــز التعــاون والتكامــل بــن طلبــة القســم وأعضــاء هيئــة التدريــس والإدارة والمجتمــع، بمــا يحقــق التواصــل 

البنــاء والتكامــل بــن مختلــف الأطــراف.

- المســاهمة في تقديــم المشــورة لرئيــس القســم وأعضــاء هيئــة التدريــس فيــا يتعلــق بالقضايــا المرتبطــة بالطلبــة 

واحتياجاتهم.

- تحقيق التواصل المستمر بين طلبة القسم لتعريفهم بالفرص التعليمية والبحثية والمهنية المتاحة.

مهام المجلس الاستشاري الطلابي

لتحقيــق الأهــداف المشــار إليهــا، تــم تحديــد مهــام واضحــة للمجلــس الاستشــاري الطــابي، تُُمكّنــه مــن أداء دوره 

بفاعليــة، وتتمثــل هــذه المهــام فيــا يــي:

- تمثيــل طــاب وطالبــات القســم في الفعاليــات والأنشــطة المختلفــة التــي يكُلــف بهــا المجلــس، تعزيــزاً لدورهــم 

في المحافــل الأكاديميــة والمجتمعيــة.

- إعــداد وبنــاء خطــة العمــل الســنوية للمجلــس، بمــا يضمــن تنفيــذ البرامــج والأنشــطة وفــق خطــة مدروســة 

ومحــددة الأهــداف.

- مناقشــة الموضوعــات المدرجــة عــى جــداول أعــال المجلــس، واتخــاذ التوصيــات اللازمــة وفــق نظــام المجالــس 

المعتمــد في الجامعــة.

- تشكيل اللجان وفرق العمل المتخصصة داخل المجلس، وفقًا لمتطلبات الأنشطة والبرامج.

ــة داخــل  ــح الطلب ــالًًا لمختلــف شرائ ــاً عــادلًًا وفعّ ــه، بمــا يضمــن تمثي ــة أعضــاء المجلــس ولجان ــاد عضوي - اعت

القســم.

- إقــرار واعتــاد الخطــط التنفيذيــة للجــان الطلابيــة المنبثقــة عــن المجلــس، بمــا يعــزز مــن فعاليــة هــذه اللجــان 

في أداء مهامهــا.

- دراســة ومعالجــة طلبــات واحتياجــات ومبــادرات ومقترحــات الطلبــة المرفوعــة إلى المجلــس، في إطــار الســعي 

المســتمر لتحســن البيئــة التعليميــة والبحثيــة.

ــس  ــن المجل ــة ب ــة التكاملي ــا يرســخ العلاق ــس القســم ورئيســه، بم ــن مجل ــس م ــال إلى المجل ــا يحُ - النظــر في

ــم. ــة للقس والإدارة الأكاديمي

أهمية المجلس الاستشاري الطلابي

يمثــل المجلــس الاستشــاري الطــابي في قســم الإدارة التربويــة آليــة علميــة ومؤسســية فاعلــة لتفعيــل دور الطلبــة 

في صنــع القــرار والتخطيــط والتطويــر الأكاديمــي والمهنــي. كــا يعُــد منصــة لتبــادل الــرؤى ووجهــات النظــر بــن 

ــاء كــوادر طلابيــة قــادرة  الطلبــة والإدارة الأكاديميــة، مــا يعــزز مــن جــودة العمليــة التعليميــة ويسُــهم في بن

عــى ممارســة أدوارهــا المســتقبلية بكفــاءة.
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كــا أن المجلــس يسُــهم في تنميــة مهــارات القيــادة والعمــل الجماعــي والتفكــر النقــدي لــدى الطلبــة، ويعــد 

ــا مــن معــارف ومهــارات في تخصــص الإدارة التربويــة، الأمــر الــذي ينعكــس  ــا لمــا يتلقونــه نظريً نموذجًــا تطبيقيً

ــا عــى إعدادهــم وتأهيلهــم لمواجهــة تحديــات ســوق العمــل ومتطلبــات القيــادة التربويــة. إيجابً

اللجنة التأسيسية للمجلس

• رئيس اللجنة: د. إبراهيم بن داود الداود – رئيس قسم الإدارة التربوية

• أمين اللجنة للطلاب: أ. زيد العنزي

• أمينة اللجنة للطالبات: أ. منال آل عثمان

أعضاء المجلس الاستشاري الطلابي الأول 

- أ. فاطمة الفضلي

- أ. أمل الحمدان

- د. فريال الحقباني

- أ. منال السالم

- أ. هيفاء خوجة

- أ. مها العمري

- أ. ابتسام العريني

- أ. عادل باريان

- أ. عبدالله السدحان

- أ. عبد المحسن الحارثي

- أ. محمد الدغيلبي

- أ. محمد الغامدي

- أ. محسن القحطاني

وصــدرتَ وثيقــة المجلــس الاستشــاري الطــابي بقســم الإدارة التربويــة في شــهر ســبتمبر مــن عــام 2018م، وقــد 

أعدّتهــا اللجنــة التأسيســية للمجلــس، وبلــغ عــدد صفحاتهــا )21( صفحــة. تــولّّى رئاســة اللجنــة ســعادة الدكتــور 

ــم عمــل  ــادة تنظّ ــت الوثيقــة )17( م ــذاك. وتضمّن ــة آن ــداود، رئيــس قســم الإدارة التربوي ــن داود ال ــم ب إبراهي

المجلــس وآليــة تفعيلــه داخــل القســم، وتهــدف إلى تعزيــز دور الطلبــة في العمليــة الأكاديميــة والتواصــل مــع 

إدارة القســم وأعضــاء هيئــة التدريــس.
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وقد تم تشكيل المجلس من )13( طالبًا وطالبة، بالإضافة إلى تأسيس خمس لجان رئيسة هي:

1. لجنة إدارة الفعاليات

2. لجنة رابطة خريجي قسم الإدارة التربوية

3. لجنة جوائز القسم

4. لجنة الحلقات النقاشية

5. اللجنة الإعلامية

وقــد بــاشر المجلــس مهامــه، وأســهم في تنظيــم العديــد مــن الفعاليــات والأنشــطة داخــل القســم، بمــا يعــزز دور 

الطلبــة ويكــرسّ مشــاركتهم الفاعلــة في تطويــر بيئــة القســم العلميــة والثقافيــة والبحثيــة. وفي عــام 2024 تــم 

إعــادة تشــكيل المجلــس الطــابي وقــد تكــون مــن:

المجلس الاستشاري الطلابي لعام 2024م

- د. سعود غسان البشر – رئيس المجلس 

- أ. سلطان سعيد الزهراني – برنامج الدكتوراه – أمين المجلس 

- أ.مريم مخيلف الظفيري- برنامج الماجستير  -دولة الكويت- عضو

- أ. ابتسام سعد القحطاني- برنامج الماجستير  - عضو

- أ. اروى عبدالرحمن  القحطاني- برنامج الماجستير  - عضو

- أ. امل  سائر العتيبي- برنامج الماجستير  - عضو

- د. فهد مصلح العتيبي - خريج برنامج الماجستير

- أ. مشعل شافي الشهري- برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. سفر عبدالله القرني - برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. ابراهيم ناصر المعطش - برنامج الدكتوراه - عضو

- أ.محمد عفان امين – من اندونيسيا- برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. فاطمة سعد الداود - برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. حصة سليمان المحيمد - برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. خولة نايف الاحمدي - برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. بشرى مليح الشمري- برنامج الدكتوراه - عضو

- أ. هند اسماعيل الشريف- برنامج الدكتوراه - عضو

- د. غلباء بنت فيصل الدعجاني- خريجه برنامج الدكتوراه - عضو
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توظيف وسائل التواصل لتعزيز التواصل مع الطلاب والخريجين

أولًًا: توظيف وسائل التواصل لتعزيز التواصل مع الطلاب

ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــرح أعض ــا يف ــا م ــك دائمً ــاصره لذل ــم عن ــم، وأه ــر للقس ــدر فخ ــم مص ــاب القس ــدُّ ط يعُ

بإنجــازات الطــاب ومشــاركاتهم الفاعلــة في المناســبات المختلفــة، ومــن صــور الفخــر مشــاركة معلومــات عــن 

أبحــاث الطــاب المنشــورة في صفحــة القســم عــى )منصــة إكــس(، وهــو أول قســم علمــي يــؤدي هــذه المبــادرة 

عــى مســتوى العــالم العــربي

نموذج لنشر القسم لأبحاث الطلاب المتميزة
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كــا ينــر القســم الأبحــاث والكتــب المشــركة بــن الطــاب وأعضــاء هيئــة التدريــس بقســم الإدارة التربويــة؛ 

مــا يؤكــد عــى أهميــة الطــاب بالنســبة للقســم.

نموذج من نشر أحد المحتويات في صفحة القسم بين عضو هيئة تدريس ومجموعة من الطلاب.



258
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

يحتفــل القســم مــع الطــاب الذيــن وصلــوا إلى مرحلــة المناقشــة مــن خــال نــر موعــد المناقشــة في صفحــة 

القســم عــى )منصــة إكــس(، وقــد كان القســم في المــاضي ولا زال ينــر المناقشــات في لوحــة الإعلانــات في كليــة 

ــائل التواصــل  ــن وس ــتفُيد م ــس( اس ــة للقســم في )منصــة إك ــت وإنشــاء صفح ــدم الوق ــع تق ــن م ــة، لك التربي

الاجتماعــي في الإعــان عــن المناقشــات لجمهــور أكــر.

نمــوذج لإحــدى جلســات مناقشــة رســالة الدكتــوراة للطالــب فيصــل الحــربي في عــام 2025م، وكان المــرف عــى 

الطالــب ســعادة الدكتــور طــارق الثوينــي.
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مــن إعــان مناقشــة الطالبــة حنــان بنــت حمــود الحــربي، الفائــزة بجائــزة جســن كأفضــل رســالة علميــة لعــام 

2025م.

 

وعُقــدت جلســة مناقشــة الطالبــة حنــان في 26 مــن شــهر ديســمبر لعــام 2024م، وقــد كانــت مشرفتهــا ســعادة 

الأســتاذة الدكتــورة ســارة بنــت عبــد اللــه المنقــاش.
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من إعلانات مناقشات رسائل الماجستير 

 

ــة ســارة بنــت حامــد العتيبــي، وقــد أشرف عــى  نمــوذج مــن إعــان جلســة نقــاش لرســالة الماجســتير للطالب

ــداود. ــن داود ال ــم ب ــور إبراهي الرســالة ســعادة الدكت
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كما يفرح القسم لمشاركات الطلاب الفاعلة في الفعاليات والمؤتمرات وغيرها من الإنجازات.

 

إشــادة بمشــاركة الطالبــة مشــاعل الجويعــد في فعاليــات الملصقــات العلميــة ضمــن ملتقــى التعليــم الأول الــذي 

نظمتــه كليــة التربيــة، وأشرفــت عــى الدراســة ســعادة الأســتاذة الدكتــورة خولــة المفيــز.
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نمــوذج لعــرض إنجــازات طالــب بمرحلــة الدكتــوراة بصفحــة القســم عــى )منصــة إكــس( وهــو الأســتاذ عــي 

يحيــى جــراح.

 

ــد  ــوراة بع ــة الدكت ــب في مرحل ــادي، الطال ــدي القرم ــتاذ مه ــاء بالأس ــم في الاحتف ــة القس ــاركة صفح ــن مش م

مشــاركته بأحــد الملتقيــات الكــرى، والأســتاذ مهــدي القرمــادي عضــو في اللجنــة الاستشــارية لبرامــج الدراســات 

العليــا بالقســم؛ مــا يــدل عــى ثقــة القســم بطلابــه. 
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ويفخــر القســم بطلابــه الدوليــن؛ حيــث يــدرس في العــام الــدراسي 1446هـــ طــاب مــن أكــر مــن 12 دولــة 

آســيوية وإفريقيــة وأوروبيــة بالقســم، ومــن ضمــن الطــاب المتميزيــن الأســتاذ محمــد عفــان مــن إندونيســيا.
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كــا يتفاعــل القســم وينُظِّــم عــددًا مــن المناســبات الثقافيــة، ويعلــن عنهــا؛ مــا يــدل عــى ثقــة القســم بطلابــه 

ــاره بهم. وافتخ

إعلان لإحدى الفعاليات الطلابية.
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ثانياً: توظيف وسائل التواصل الاجتماعي لتعزيز التواصل مع الخريجين

يتواصــل القســم أخــراً بشــكل أكــر مــع خريجيــه، ويشــاركهم إنجازاتهــم مــن خــال وســائل التواصــل 

الاجتماعــي.

ــادس  ــي الس ــى العلم ــراني في الملتق ــه الزه ــد الل ــور عب ــة للدكت ــاركة الناجح ــم للمش ــة القس ــن صفح ــة م تهنئ

ــت. ــة الكوي ــم في جامع ــذي أقُي ــا ال ــات العلي ــة الدراس لطلب

تهنئة من صفحة القسم للخريج منصور المنصور بمناسبة فوزه بجائزة أفضل معلم في العالم.
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كما يشارك القسم طلابه وخريجيه في المناسبات الدينية. 

ــا  ــن ضمنه ــم، وم ــات القس ــور فعالي ــل حض ــن أج ــن؛ م ــع الخريج ــل م ــز التواص ــم تعزي ــاول القس ــا يح ك

دعواتهــم إلى حضــور فعاليــات يــوم التأســيس لعــام 2025م.



267
 د. سعود غسان البشر
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268
 د. سعود غسان البشر
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من صور التواصل مع الخريجين نشر أبحاثهم وملخصات رسائلهم العلمية في صفحة القسم على 

)منصة إكس(.

ملخص رسالة الباحث فواز التويجري

بحث للخريجة أ. إيلاف الحسيكي مع مشرفتها سعادة الدكتورة مها أبا الخيل.
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مشاعر الطلاب والخريجين تجاه القسم

يستعرض هذا الجزء نماذج من مشاعر وخواطر الطلاب والخريجين تجاه القسم والأساتذة: 

خواطر خريج برنامج الدكتوراة عبد الله حمود الرويشد

مسيرة علم وشكر وامتنان

ــه في  ــذي قطعت ــق ال ــة، أنظــر إلى الطري ــن مســرتي العلمي ــة م ــب عــن محطــة مهم ــوم لأكت ــف الي ــا أق هــا أن

جامعــة الملــك ســعود بعينــن يملؤهــا الفخــر والامتنــان. كانــت رحلــة الدكتــوراة في قســم الإدارة التربويــة أكــر 

ــا لا  ــةً بالنمــو، محطــات مــن التحــدي، ودروسً ــةً غني مــن مجــرد ســنوات مــن البحــث والدراســة؛ كانــت تجرب

تنُــى.

في أروقــة هــذه الجامعــة العريقــة، وجــدتُ علــاً يــروي ظــأ المعرفــة، وأســاتذةً كانــوا بمثابــة منــارات تــيء 

ــن  ــم ملهم ــن، كنت ــن معلم ــر م ــم أك ــم؟ كنت ــم حقك ــات أن تفيك ــف للكل ــاتذتي الأفاضــل، كي ــدرب. أس لي ال

ــر التحديــات، وتدفعوننــي للأمــام حــن يخفــت بريــق العزيمــة. منكــم  وداعمــن، تمدوننــي بالقــوة حــن تتكاث

ــة. ــل رســالة وأمان ــات، ب ــة ليســت مجــرد نظري ــادة التربوي ــم مســؤولية، وأن القي تعلمــت أن العل

ــي  ــذي احتضــن أفــكاري، وصقــل قــدراتي، وجعلن ــاني، المــكان ال ــي الث ــة، فقــد كان بيت أمــا قســم الإدارة التربوي

أؤمــن بــأن التعليــم هــو أســاس النهضــة، وأن الإدارة التربويــة قــادرة عــى صنــع الفــارق في مســتقبل الأجيــال. 

ــداع  ــوب نحــو الإب ــول والقل ــه العق ــن في توجي ــل ف ــن، ب ــة وقوان ــا تعلمــت أن الإدارة ليســت مجــرد أنظم هن

ــز. والتميّ

ــي،  ــن علمّن ــكل م ــة، ل ــذه الرحل ــن ه ــزءًا م ــن كان ج ــكل م ــكر ل ــه بالش ــعني إلا أن أتوج ــام، لا يس وفي الخت

ــذل، وكل لحظــة تفكــر  ــدٍ بُ ــا كانــت تســتحق كل جه وأرشــدني، وســاندني. هــذه المســرة لم تكــن ســهلة، لكنه

ــأبنيه في  ــا س ــكل م ــا ل ــا متينً ــاتي، وأساسً ــةً في حي ــةً مضيئ ــا بصم ــتظل دومً ــعود س ــك س ــة المل ــهر. وجامع وس

ــي. ــي والمهن ــتقبلي العلم مس

شكراً من القلب، وللأمام دومًا بعزم وطموح لا يعرف الحدود.

الطالب: د عبد الله حمود الرويشد

خواطر الطالبة هند بنت عبد العزيز بن عبد الرحمن بن ربيعة

)أتقــدم بأســمى آيــات الشــكر والتقديــر لأعضــاء هيئــة التدريــس والإداريــن في قســم الإدارة التربويــة في كليــة 

التربيــة بجامعــة الملــك ســعود لمــا قدمــوه مــن إســهامات في خلــق بيئــة أكاديميــة متميــزة..

 كــا أخــص بجزيــل الشــكر والعرفــان الأســتاذة الدكتــورة خولــة بنــت عبــد اللــه المفيــز، إذ كان لطرحهــا العلمــي 

الملُهــم ودعمهــا الأثــر في تمكــن أفــكاري ومنحهــا فرصــة لتتنفــس وتحقــق الإبــداع والنمــو..(

خواطر خريجة برنامج الدكتوراه د. د. ميعاد عبدالله آل نملان 
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شكراً جامعة الملك سعود

شكراً لقسم الإدارة التربوية

فقد تخرجت بماض عنوانه الكفاح، وحاضر سِمته النجاح، ومستقبلٍ فيه الإنجاز

خواطر خريج برنامج الدكتوراة د. فهد الحميدي السبيعي

قســم الإدارة التربويــة- كليــة التربيــة- جامعــة الملــك ســعود مــن أعظــم المحطــات التــي مــررت بهــا في مســرتي 

التعليميــة، وتجربــة ثريــة أضافــت إلى حصيلتــي الكثــر وانعكســت عــى مســاري المهنــي.

ــد  ــاتذتي: أ.د. خال ــس وأس ــة التدري ــاء هيئ ــا أعض ــاها، أبطاله ــن أنس ــرتي ل ــة في ذاك ــم مطبوع ــات القس ذكري

ــع،  ــه المان ــد الل ــوح، أ.د. عب ــز الن ــد العزي ــد الرحمــن البابطــن، د. عب الســبيعي، أ.د. حمــدان الغامــدي، أ.د. عب

د. طــارق الثوينــي، أ.د. عبــد الرحمــن الحبيــب، أ.د. فهــد الحبيــب، أ.د. عــادل عبــد الجبــار، د. فهــد العتيبــي.

كــا لا يفوتنــي أن أتذكــر رفــاق الــدرب زمــائي عــى مقاعــد الدراســة د. محمــد الســبيعي، د. ســعيد العمــودي، 

د. عــي حــراب، د. حســن عقــدي، د. ســعد العبــدان، د. يوســف عبــاس.

ــزال مشــاعري كطالــب تجــاه هــذا الــرح الشــامخ في هــذه الســطور، ولكــن أعتقــد  أخــراً مــن الصعــب اخت

أن هــذا القســم بمــا حــوى مــن كفــاءات وقــدرات يعُــد ظاهــرةً يصعــب تكرارهــا، ونموذجًــا يحتــذى لمؤسســات 

التعليــم.

كتبه: د. فهد الحميدي السبيعي

خريج برنامج الدكتوراة- إدارة التعليم العام

خواطر خريجة برنامج الدكتوراه د.  إيلاف بنت محمد الحسيكي 

أشــكر جامعــة الملــك ســعود، التــي احتضنتنــي مــن قلــب جــدة؛ فجــوّدت مســرة تعليمــي، وارتقــت بذائقــة 

بحثــي، كــا أشــكر قســم الإدارة التربويــة، الــذي وطـّـن في شــخصيتي الــروح الطموحــة، ومهّــد لي الطريــق لتفــادي 

العقبــات ، والشــكر موصــول لأعضــاء هيئــة التدريــس بالقســم، الذيــن أخــذوا بيــدي نحــو المعــالي، وكانــوا بلســاً 

ــتُ منكــم  ــد تعلمّ ــاء؛ فق ــات والزم وذخــراً وخــراً في ســنوات دراســتي واغــرابي، وأخــراً شــكر خــاص للصديق

واســتزدتُ مــن تجاربكــم الــيء الكثــر... بــارك اللــه ســعيكم، وســدّد خطاكــم جميعًــا.
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الطلاب الدوليون 

يفخــر قســم الإدارة التربويــة بطلابــه الدوليــن؛ حيــث يــدرس في العــام الــدراسي 1446هـــ، الموافــق 2024/2025م 

12 جنســية مــن الــدول الصديقــة والشــقيقة مــن ثــاث قــارات، وهــي:

1. دولة الكويت.

2. الجمهورية اليمنية.

3. جمهورية الهند.

4. جمهورية إندونيسيا.

5. جمهورية مصر العربية.

6. الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية.

7. المملكة المغربية.

8. جمهورية نيجيريا الاتحادية.

9. جمهورية بنين.

10. بوركينا فاسو.

11. جمهورية غامبيا.

12. جمهورية كوسوفو.

وهنــاك مــن خريجــي القســم مــن الطلبــة الدوليــن مــن تــولى مناصــب قياديــة في مؤسســات التعليــم في بلدانهم، 

ومــن عمــل كأعضــاء هيئــة تدريــس في مؤسســات التعليــم العالي.

ومن الأمثلة على الطلاب الدوليين 

الدكتــور العزيــز عــي البرعــي الحاصــل عــى درجــة الدكتــوراة في مســار إدارة التعليــم العــالي، وكانــت رســالته 

ــام  ــر”، وجــرت مناقشــته ع ــات التطوي ــع وإمكان ــالي في اليمــن- الواق ــم الع ــل التعلي ــوان: “تموي ــوراة، بعن للدكت

1429هـــ، الموافــق 2008م، وهــو أول طالــب دولي يتخــرج مــن برنامــج الدكتــوراة مــن الجمهوريــة اليمنيــة، وكان 

مشرفــه الدكتــور حســن أبوبكــر العولقــي.

• الأســتاذ محمــد صالــح جعــدان مــن اليمــن، وقــد ناقــش الطالــب محمــد صالــح جعــدان رســالته للماجســتير، 

بعنــوان: “اتجاهــات أعضــاء هيئــة التدريــس نحــو تطبيــق إدارة الجــودة الشــاملة لتطويــر أداء جامعــة عمــران 

بالجمهوريــة اليمنيــة”، تحــت إشراف الأســتاذ الدكتــور عــي بــن ســعد القــرني في عــام 1434هـــ.

• ومن الخريجين المتميزين: 

•الأستاذ يوسف تراوري من بوركينا فاسو، وهو من خريجي برنامج الماجستير ويكمل في برنامج الدكتوراة.

• الأســتاذ محمــد أمــن عفــان، وهــو مــن جمهوريــة إندونيســيا، وقــد تخــرج مــن برنامــج الماجســتير في الإدارة 

التربويــة، وهــو مــن طــاب برنامــج الدكتــوراة.



272
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

• الأســتاذ محمــد أمــن عفــان، وهــو مــن جمهوريــة إندونيســيا، وقــد تخــرج مــن برنامــج الماجســتير في الإدارة 

التربويــة، وهــو مــن طــاب برنامــج الدكتــوراة.

ــة،  ــا، وهــو مــن خريجــي برنامــج الماجســتير في الإدارة التربوي ــة نيجيري • الأســتاذ يوســف أفــولاي مــن جمهوري

ــوراة.  ويكمــل برنامــج الدكت

• الأستاذ محمد رضا من الجمهورية الإندونيسية، وقد تخرج من برنامج الماجستير.

• الدكتور بدر الدين من الجمهورية الهندية، وقد تخرج من برنامج الدكتوراة.

 

مشاعر الطلاب والخريجين من الطلبة الدوليين

خواطر الأستاذ يوسف تراوري خريج برنامج الماجستير وطالب في مرحلة الدكتوراة

ــج  ــب في برنام ــتير، وطال ــج الماجس ــج برنام ــو خري ــو، وه ــا فاس ــن بوركين ــراوري م ــف ت ــتاذ يوس ــة الأس  كلم

الدكتــوراة في تخصــص إدارة التعليــم العــالي:

 يســعدني أن أعــرب عــن خالــص شــكري وتقديــري عــى ســعي القســم الــدؤوب مــن خــال منســوبيها إلى تحقيــق 

رســالته الســامية المتمثلــة في تقديــم تعليــم متميــز، وبحــوث مبتكــرة تخــدم المجتمــع في مجــال الإدارة التربويــة، 

وتســهم في إعــداد القيــادات التربويــة مــن خــال بيئــة محفــزة وتوظيــف أمثــل للقــدرات والمــوارد. لقــد كانــت 

ــال  ــك الإقب ــات العــر ويؤكــد ذل ــة لمتطلب ــزة ومواكب ــوراة( بالنســبة لي متمي برامــج القســم )الماجســتير والدكت

الشــديد عليهــا مــن الطــاب والطالبــات. 

ولا يســعني في الختــام إلا أن أحمــد ربي وأشــكره عــى نعمــة الالتحــاق بهــذا البرنامــج، كــا لا يفوتنــي أن أشــكر 

أســاتذتي الغالــن الذيــن زودوني بالكثــر مــن المعــارف والعلــوم وســاهموا في بنــاء شــخصيتي وتطويــر مهــاراتي 

القياديــة فجزاهــم اللــه خــراً ورفــع قدرهــم.  

ــة إندونيســيا، وهــو مــن خريجــي برنامــج الماجســتير عــام 2024م،  خواطــر الأســتاذ محمــد رضــا مــن جمهوري

وقــد أشرف عــى مشروعــه للتخــرج الدكتــور ســعود البــر. 

أود أن أشــكر قســم الإدارة التربويــة في جامعــة الملــك ســعود عــى كل مــا قدمــوه لي خــال دراســتي للماجســتير. 

ــل  ــادة. وكان التفاع ــة، والقي ــم، والسياســات الأكاديمي ــة في إدارة التعلي ــب عميق ــر وفهمــت جوان تعلمــت الكث

مــع أســاتذة متميزيــن وزمــاء مــن مختلــف الــدول فرصــة لا تقــدر بثمــن. المرافــق المتكاملــة والبيئــة الأكاديميــة 

ــر  ــر، وأعت ــا أضــاف لي الكث ــي. كل شيء هن ــن الفكــري والمهن ــزاً لي للتطــور عــى الصعيدي الداعمــة كانــت حاف

العلــم الــذي اكتســبته زادًا ثمينًــا في مســرتي المســتقبلية. شــكراً مــن القلــب قســم الإدارة التربويــة وجامعــة الملــك 

ســعود.
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خواطر الأستاذ أيوب واعلي من طلاب برنامج الماجستير 

كلمة الأستاذ أيوب واعلي من طلاب برنامج الماجستير في المستوى الرابع وهو من المملكة المغربية

بسم الله الرحمن الرحيم

أود أن أستهل كلمتي بالتعبير عن فخري واعتزازي بانتمائي إلى قسم الإدارة التربوية في جامعة الملك سعود. لقد 

كانت هذه الفترة التي قضيتها في رحابها مليئة بالتجارب الغنية والتعلم المتواصل؛ حيث استطعت خلالها أن 

أكتسب الكثير من المعارف والمهارات التي ساهمت في تطوير شخصيتي ومسيرتي الأكاديمية.

تجربتي في قسم الإدارة التربوية كانت مميزةً بكل المقاييس، فقد حظيت بفرصة التعلم من نخبة من الأساتذة 

والدكاترة الذين كانوا دائماً على أتم الاستعداد لتقديم الدعم والإرشاد. ولا يمكنني أن أنسى الجهود الكبيرة التي 

بذلوها في توفير بيئة تعليمية مثمرة ومحفزة؛ مما جعلني أشعر بالانتماء والفخر لكوني جزءًا من هذا الصرح 

التعليمي العريق.

ومن حيث البرامج، فإن برامج قسم الإدارة التربوية كانت ولا تزال تلبي احتياجات الطلاب الأكاديمية والمهنية، 

وتسهم في إعداد جيل من القادة والمربين الذين يحملون رؤية طموحة لتطوير التعليم في المملكة وخارجها. من 

خلال اهتمام القسم بتوفير تعليم عالي الجودة، يشمل ما هو عملي وتطبيقي، ويتماشى مع أحدث التطورات 

العالمية؛ مما يعزز من كفاءة الطلاب وقدرتهم على التأثير الإيجابي في مجتمعاتهم.

في النهاية، جامعة الملك سعود ليست مجرد مكان للدراسة والحصول على الشهادات الأكاديمية فحسب، بل هي 

بيت ومجتمع أكاديمي نابض بالحياة يعزز من التطور الشخصي والمهني للطلاب، ويتيح لهم فرصًا واسعة للابتكار 

والتطور. إن الروح الجامعية القوية والتعاون المثمر بين جميع أفرادها، يجعل منها صرحًا تعليميًّا يسهم في بناء 

مستقبل أفضل.

مع خالص التحية والتقدير.

 

كلمة الخريج الحاج كرموا من دولة غامبيا وهو خريج برنامج الماجستير عام 2024م

 لقد أسهم هذا القسم )الإدارة التربوية( كثيراً في زيادة معرفتنا وتطوير مهاراتنا في مختلف المجالات، وذلك 

لما فيه من أعضاء هيئة التدريس المحترفين، الذين بأخلاقهم الشامخة أخذوا بأيدينا نحو معارج العلم والبحث 

العلمي الذي يعُد مرتكزات الأساسي في التعليم العالي. كما أن بعض الدكاترة في هذا القسم )قسم الإدارة 

التربوية( يشجعون الطلبة على المبادرة في المشاركة العلمية، بل بعض أعضاء هيئة التدريس يشاركون الطلبة في 

نشر الأبحاث العلمية، وفي تنظيم البرامج العلمية، كل ذلك ينمي قدرات الطالب ومهاراته.
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خواطر الدكتور بدر الدين خريج برنامج الدكتوراة من الجمهورية الهندية

شكر وعرفان

  بدرالدين محمد سليم 

 أحد الطلاب الدوليين من جمهورية الهند

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيد الأنبياء والمرسلين محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، أما بعد:

فها أنا كم فخور وسعيد إذ أكتب كلمات الشكر والعرفان لقسم الإدارة التربوية بكلية التربية بجامعة الملك 

سعود.

بدايةً وقبل كل شيء أشكر الله عز وجل أن يسر لي مسيرتي العلمية والعملية، والحصول على الدرجة العلمية 

درجة الدكتوراة الفلسفة في الإدارة التربوية في تخصص التعليم العام، فله الحمد في الأولى والآخرة وله الفضل 

والمنة وما توفيقي إلا به سبحانه، ثم أتقدم بخالص الشكر والدعاء للقيادة الرشيدة في هذا البلد المبارك حكومة 

خادم الحرمين الشريفين التي أتاحت لي فرصة الدراسة في هذا الصرح العلمي الشامخ -جامعة الملك سعود- 

وأدعو الله تعالى أن يديم على هذا البلد نعمة الأمن والرخاء، ويحفظه من كل سوء ومكروه.

كما أتقدم بأسمى آيات الشكر والتقدير لجميع أعضاء هيئة التدريس بالكلية وبالقسم من رؤساء القسم 

السابقين والحاليين، ورؤساء اللجان والمشرفين على الرسالة وأساتذتي المشفقين المخلصين الذين تعلمت على أيديهم 

من معارف ومهارات وخبرات حديثة واطلعت على مجموعة من الاتجاهات المعاصرة وبرامج تربوية يمكن 

الاستفادة منها وتطبيقها في البيئة التعليمية والتربوية بجمهورية الهند.

فها أنا قد لمست فيهم من الأخلاق الحميدة والمعاملات الطيبة منذ تقديم طلب الالتحاق بالبرنامج في القسم 

إلى نهاية مسيرتي العلمية والعملية وحتى إكمال دراسة مرحلة الدكتوراة، وإن كانت قد واجهتني أثناء دراستي 

بعض الصعوبات والعقبات إلا أن هؤلاء السادة أساتذتي النبلاء والفضلاء المخلصين الجادين قاموا دائماً بتقديم 

الإرشادات والتوجيهات والنصائح القيمة والنافعة برحابة الصدر وسعته للتغلب على هذه الصعوبات والعقبات 

وبذلوا قصارى جهودهم لتسهيل جميع الإجراءات الإدارية إلى أن وصلت إلى نهاية المطاف العلمي وتخرجت فيه 

بكل يسر وسهولة، فلله الحمد والمنة وجزاهم الله عني خير الجزاء وبارك فيهم علمًًا وعملًًا وشرفاً.
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الفصل  الثامن

التنظيم الإداري في قسم الإدارة التربوية: الهيكلة، 

المهام، واللجان
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يشُكّل التنظيم الإداري في قسم الإدارة التربوية ركيزة أساسية في تعزيز الكفاءة التشغيلية وضمان سير العمل 

بفاعلية واقتدار، لا سيما مع دخول القسم عامه الثامن والعشرين منذ تأسيسه. ويسُهم هذا التنظيم في ترسيخ 

مبادئ الحوكمة الأكاديمية والإدارية، بما يعزز قدرة القسم على تنفيذ خططه وبرامجه بكفاءة عالية. ويهدف 

هذا الفصل إلى تقديم لمحة شاملة عن آليات التنظيم الإداري داخل القسم، من خلال استعراض هيكلة مجلس 

القسم، وآلية اتخاذ القرارات، والدور المحوري الذي تضطلع به أمانة المجلس في توثيق الإجراءات الإدارية 

والأكاديمية وحفظ سجلات العمل التنظيمي. كما يتناول الفصل توزيع المهام بين اللجان العلمية والإدارية 

المتخصصة، التي تعُد ركيزة تنفيذية فاعلة في تطبيق سياسات القسم وتحقيق أهدافه الأكاديمية والمجتمعية، 

حيث تتكامل جهود هذه اللجان لدعم العمل الأكاديمي وضمان جودة المخرجات. وفي جانب مهم من التوثيق، 

يسُلط الفصل الضوء على مسيرة رؤساء القسم ومساعداتهم من وكيلات القسم، الذين تعاقبوا على قيادة القسم 

وإدارته، وأسهموا في تطوير مسيرته وتحقيق إنجازاته. كما يقُدم الفصل عرضًا للكادر الإداري المساند الذي 

يضطلع بمهام حيوية لتسهيل سير العمل والعمليات اليومية داخل القسم، بما يعكس تكامل الأدوار والمسؤوليات 

في منظومة العمل الإداري بالقسم. ويهدف هذا العرض إلى إبراز مدى فاعلية التنظيم الإداري في تحقيق أهداف 

القسم الاستراتيجية، وضمان استمرارية العمل الأكاديمي والإداري بكفاءة وجودة عالية.

مجلس القسم: الهيكلة والإجراءات

يعُد مجلس قسم الإدارة التربوية الجهة العليا لصنع القرار داخل القسم، حيث تتُخذ فيه القرارات المهمة وفقًا 

للوائح والأنظمة المعتمدة من إدارة الجامعة. يعمل المجلس بأسلوب ديمقراطي، ويملك صلاحيات تفوق تلك التي 

يتمتع بها رئيس القسم، مما يجعله المسؤول الأساسي عن تحديد التوجهات الأكاديمية والإدارية للقسم.

ويتكون المجلس من جميع أعضاء هيئة التدريس الذين يحملون رتبة أستاذ مساعد فأعلى، ويرأسه رئيس القسم، 

بينما يتولى أمين المجلس مسؤولية توثيق القرارات وتنظيم الجلسات. وغالبًا ما يصبح أمين المجلس لاحقًا رئيسًا 

للقسم نظراً لمعرفته العميقة بآليات العمل الإداري والتفاصيل التنظيمية. ومن الجدير بالذكر أن الدكتور سعود 

بن غسان البشر يعُد أكثر من خدم في منصب أمين مجلس القسم، حيث شغل هذا المنصب خلال فترة رئاسة 

الدكتور محمد البقيه بين عامي 2021 و2024م.

يعقد مجلس القسم اجتماعاته بشكل دوري كل أسبوعين في منتصف الأسبوع، وعادةً تكون الجلسات في الساعة 

العاشرة صباحًا. أما في شهر رمضان المبارك، فتعُقد الاجتماعات بعد صلاة الظهر نظراً لتغيير أوقات العمل 

خلال هذا الشهر. و في السابق، كانت اجتماعات المجلس تعُقد بشكل حضوري، حيث يجتمع الرجال في قاعة 

الاجتماعات الرئيسية بالقسم، بينما تتواصل العضوات عبر أجهزة الاتصال المتزامن في قاعات منفصلة ضمن 

المباني النسائية. لكن قبل إدخال هذه التقنية، كانت الاجتماعات تعُقد بشكل منفصل تمامًا بين القسمين الرجالي 

والنسائي، مما أدى إلى نوع من الفصل الإداري في اتخاذ القرارات. ومع مرور الوقت، زادت مستويات التواصل 

المباشر بين الجانبين، خاصة بسبب حداثة تكوين القسم.
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 لكن مع تفشي جائحة كوفيد19- في عام 2020م، شهدت آلية انعقاد المجلس تحولًًا جذرياً. فقد فرضت الجائحة 

قيودًا على التجمعات، مما أدى إلى تعليق الاجتماعات الحضورية، وتحويلها إلى جلسات افتراضية عبر منصة 

“زووم”. وعلى الرغم من انتهاء الجائحة وعودة الحياة إلى طبيعتها، إلا أن القسم استمر في عقد اجتماعاته عن 

بعُد نظراً لمرونتها وسهولة حضور الأعضاء، خاصة لأولئك الذين لديهم التزامات أكاديمية وإدارية متعددة.

وقبل الجائحة، كانت اجتماعات المجلس تعُقد في قاعة الاجتماعات المخصصة بجوار مكتب رئيس القسم، ثم 

انتقلت مؤقتاً إلى قاعة قسم السياسات التعليمية نظراً لاتساعها، قبل أن يتم إقرار الاجتماعات الافتراضية كخيار 

رئيسي بعد الجائحة. وقد ساهم هذا التحول في زيادة نسبة الحضور، وتسهيل عمليات المشاركة والتفاعل بين 

الأعضاء، مما عزز من كفاءة اتخاذ القرارات داخل القسم.

صورة لاحد اجتماعات القسم في شهر أكتوبر لعام 2023 م من اليمن إلى اليسار الدكتور انس التويجري , الأستاذ 

الدكتور فايز الفايز  الأستاذ الدكتور خالد السبيعي, الدكتور إبراهيم الداود ورئيس القسم الدكتور محمد البقيه 

وبجانه أمين المجلس الدكتور سعود البشر والأستاذ الدكتور عبدالله المانع, الدكتور طارق الثويني وفي اقصى 

اليسار الدكتور خالد بن محمد القحيز وهو اول اجتماع حضوري لمجلس القسم بعد انتهاء جائحة كارونا
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أبرز الموضوعات المطروحة في مجلس القسم

يعَُد مجلس قسم الإدارة التربوية المنصة الرئيسة لاتخاذ القرارات التي تؤثر على الطلبة وأعضاء هيئة التدريس، 

حيث يتم مناقشة واعتماد العديد من الموضوعات الأكاديمية والإدارية لضمان سير العمل بكفاءة وفق اللوائح 

والأنظمة الجامعية.

أولًًا: الموضوعات المتعلقة بالطلبة

يولي المجلس اهتمامًا كبيراً بشؤون الطلبة، حيث تطُرح العديد من القضايا التي تؤثر على مسيرتهم الأكاديمية، 

ومنها:

• اعتماد الخطط الدراسية لطلبة الماجستير والدكتوراه لضمان توافقها مع متطلبات البرامج الأكاديمية.

• اعتماد قوائم المقبولين للدراسة في برامج الدراسات العليا بناءً على معايير القبول المعتمدة.

• تشكيل لجان مناقشة الرسائل العلمية وتحديد المشرفين والممتحنين الخارجيين والداخليين.

• النظر في طلبات التحويل، التأجيل، والاعتذار عن الدراسة بما يتماشى مع السياسات الأكاديمية للجامعة.

• اعتماد نتائج الاختبار الشامل لطلبة الدكتوراه، وهو اختبار أساسي لاستكمال متطلبات الدرجة.

ثانيًا: الموضوعات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس

يشمل جدول أعمال مجلس القسم العديد من القضايا المرتبطة بأعضاء هيئة التدريس، ومنها:

• النظر في طلبات الترقيات من رتبة أستاذ مساعد إلى أستاذ مشارك، ومن مشارك إلى أستاذ.

• النظر في تعيينات جديدة على رتبة أستاذ مساعد لسد احتياجات القسم الأكاديمية.

• طلبات الاستعانة والتمديد والتعاون لأعضاء هيئة التدريس مع أقسام أخرى داخل الجامعة أو خارجها.

• طلبات التفرغ العلمي لأعضاء هيئة التدريس لإجراء بحوث ودراسات متقدمة في مجالات تخصصهم.
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ثالثًا: الموضوعات الإدارية والتنظيمية

يتناول مجلس القسم ملفات تتعلق بتحسين الأداء الإداري والأكاديمي، ومنها:

• ملفات الاعتماد والجودة لضمان الامتثال لمتطلبات الهيئات الأكاديمية واعتماد البرامج الأكاديمية.

• إقرار الخطط الاستراتيجية والتشغيلية لتطوير البرامج وتحسين الأداء الإداري داخل القسم.

• مراجعة وتحديث البرامج الأكاديمية لضمان مواءمتها مع المستجدات العلمية والتطورات في مجال الإدارة 

التربوية.

• إقرار اللجان العلمية والإدارية، حيث يتم سنوياً إعادة تشكيل اللجان لمواكبة احتياجات القسم، وقد شهد 

العام الدراسي الأخير استحداث لجان جديدة، مثل لجنة الاعتماد الأكاديمي ولجنة الاستثمار، استجابةً لمتطلبات 

المرحلة الحالية.

بالإضافة إلى كونه جهة اتخاذ قرارات رسمية، يعُد مجلس القسم فرصة مهمة لتبادل الآراء بين أعضاء هيئة 

التدريس، حيث تنُاقش القضايا ذات الأهمية المشتركة، ويتُاح للأعضاء طرح مقترحات تطويرية لتعزيز جودة 

التعليم والبحث العلمي.

وفرت الجامعة مؤخراً منصة إلكترونية تحت مسمى “منصة مجالس”، تهدف إلى تسهيل عمليات رفع الملفات 

المتعلقة بجلسات مجلس القسم، مما ساهم في توثيق القرارات وأرشفتها بشكل أكثر تنظيمًًا، خاصة في ظل 

التحديات السابقة التي واجهها القسم فيما يتعلق بحفظ الوثائق الرسمية. أصبحت المنصة الآن مرجعًا أساسيًا 

يعُتمد عليه في متابعة المعاملات الأكاديمية والإدارية داخل القسم.

بعد كل جلسة، يتم رفع الملفات المعتمدة إلى الجهات العليا في الكلية، حيث يكون التواصل الأكبر مع وكيل 

الكلية للدراسات العليا، نظراً لأن غالبية الموضوعات التي تنُاقش في المجلس تتعلق بطلبة الدراسات العليا، خاصة 

في ظل كون القسم لا يقدم برامج للبكالوريوس. تتركز أبرز الملفات في اعتماد خطط طلبة الماجستير والدكتوراه، 

حيث يلُاحظ في السنوات الأخيرة تزايد تفضيل طلبة الماجستير لمسار مشروع التخرج، كونه لا يتطلب المرور 

بلجنة الخطط أو إجراء مناقشة علمية كما هو الحال في الرسائل التقليدية.

حاليًا، يتم رفع الخطط العلمية إلكترونيًا عبر منصة مدعومة من عمادة الدراسات العليا، حيث يقوم المشرف 

بتقديم الخطة بعد اعتمادها من لجنة الخطط العلمية، يلي ذلك عرضها على مجلس القسم، ثم تمر إلكترونيًا إلى 

رئيس القسم لاعتمادها، ليتم إرسالها بعد ذلك إلى وكيل الكلية للدراسات العليا، الذي يقوم بدوره بتحويلها إلى 

لجنة الخطط على مستوى الكلية. في حال وجود ملاحظات، تعُاد الخطة لإجراء التعديلات المطلوبة، وإن لم تكن 

هناك ملاحظات، يتم رفعها إلى عمادة الدراسات العليا لاعتمادها وحفظها رسمياً.

بالإضافة إلى ذلك، يتم رفع قرارات تشكيل لجان المناقشة عبر الوكيل المختص، حيث يطُلب من المشرف تقديمها 

مع أطروحة الطالب، مع إرفاق مقالة علمية منشورة كمتطلب أساسي لاعتماد اللجنة. وقد أطلقت عمادة 

الدراسات العليا منصة خاصة تسهّل هذه الإجراءات، مما عزّز من كفاءة العمل وسّرع من عمليات المراجعة 

والاعتماد الأكاديمي.
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تتبنى الجامعة نهجًا رقمياً متكاملًًا في إدارة المعاملات الأكاديمية والإدارية، حيث تسعى إلى تحويل جميع 

الخدمات إلى منصات إلكترونية لضبط العمليات الإدارية، وتحسين الكفاءة، وتسريع الإجراءات. وضمن هذا 

الإطار، فإن جميع المراسلات الرسمية بعد اعتماد الملفات من مجلس القسم يتم إرسالها عبر الأنظمة الإلكترونية، 

مما يضمن حفظ البيانات بشكل آمن وإعطائها أرقامًا مرجعية لتسهيل تتبعها مستقبلاً. ويعتمد القسم على 

نظام داخلي يعُرف باسم “ديوان”، والذي يسُتخدم لإرسال الخطابات والملفات بين القسم والجهات الإدارية 

المختلفة، سواء تلك المرتبطة بمجلس القسم أو غيرها من الموضوعات الإدارية.

يلتزم مجلس القسم بكافة الأنظمة واللوائح الجامعية، حيث تتطلب بعض الموضوعات مراجعة دقيقة للوائح 

الجديدة والتعاميم الصادرة، لما لها من تأثير مباشر على سير العملية التعليمية. ومن أبرز هذه الموضوعات 

اعتماد الجداول الدراسية لأعضاء هيئة التدريس قبل كل فصل دراسي، واعتماد الخطط الطلابية، وتشكيل لجان 

المناقشات العلمية، وإقرار توصيات اللجان المختلفة.

وفي بعض الحالات، يلجأ المجلس إلى آلية التصويت السري لاتخاذ قرارات تتعلق بموضوعات حساسة، مثل طلبات 

التمديد والاستعانة بأعضاء هيئة التدريس المتقاعدين. وفي حال وجود تباين في الآراء حول قرار معين، يحُسم 

التصويت بناءً على الأغلبية، وإذا تساوت الأصوات، يحُسب صوت رئيس القسم بصوتين، إلا أن اللجوء إلى هذه 

الآلية نادر، حيث تفُضل مناقشة القرارات والتوصل إلى توافق بين الأعضاء.

ومن الإجراءات التنظيمية الأساسية لمجلس القسم وجوب اكتمال النصاب القانوني لعقد الاجتماع، وإلا فإنه يعُتبر 

لاغيًا. كما يخُصص الجزء الأول من كل جلسة لمراجعة واعتماد محضر الجلسة السابقة، حيث يتم استعراض 

القرارات التي تم اتخاذها والتأكد من تنفيذها وفقًا لما تم الاتفاق عليه.

أمانة المجلس

تعُد أمانة مجلس القسم عنصًرا محورياً في تنظيم سير العمل داخل المجلس، حيث يكُلَّف أمين المجلس بمتابعة 

الملفات والموضوعات الواردة من اللجان المختلفة، وضمان مناقشتها في الجلسات الدورية للمجلس. كما يقع على 

عاتق الأمين توثيق وقائع الاجتماعات، وإدارة بعض الجلسات عند الحاجة، مما يجعله حلقة الوصل بين الأعضاء 

ورئاسة القسم.

على مرّ السنوات، تولى عدد من أعضاء هيئة التدريس منصب أمين مجلس القسم، وكان لكل منهم بصمته في 

تطوير آلية العمل داخل المجلس. ومن أبرز من شغلوا هذا المنصب:

• الدكتور طارق بن محمد الثويني

• الدكتور محمد بن ناصر البقيه

• الدكتور سعود غسان البشر، الذي يعُد الأطول خدمة في هذا المنصب، حيث استمر فيه لمدة أربع سنوات 

متتالية منذ عام 2021م.

• الدكتور خالد محمد القحيز، الذي تولى الأمانة اعتبارًا من نهاية عام 2024م.

ورغم الدور البارز الذي تضطلع به أمانة المجلس، لم يسبق أن تولت أي من العضوات في القسم النسائي هذا 

المنصب، وفقًا لما هو متاح من معلومات للمؤلف.
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رئاسة القسم

حافظ قسم الإدارة التربوية على استقراره الإداري منذ تأسيسه، حيث تولى رئاسته حصرياً أعضاء هيئة التدريس 

من داخل القسم، مما أسهم في تعزيز استمرارية السياسات الأكاديمية والإدارية، وساعد في تطوير القسم وفق 

رؤية متخصصة قائمة على المعرفة العميقة باحتياجاته ومتطلباته. ويعكس هذا النهج حرص أعضاء هيئة 

التدريس على مصلحة القسم والتزامهم بتطويره، مما عزز من الانسجام بين القيادة وأعضاء القسم، وانعكس 

إيجابيًا على سير العمل الأكاديمي والإداري.وعلى عكس قسم الإدارة التربوية، شهدت بعض الأقسام الأخرى في 

كلية التربية تولي أعضاء من خارجها مهام الرئاسة، وفقًا لمتطلبات المرحلة وظروف كل قسم. فعلى سبيل المثال، 

تولى الأستاذ الدكتور إبراهيم المعيقل، وكيل الكلية للجودة وعضو هيئة التدريس بقسم التربية الخاصة، رئاسة 

قسم التربية مؤقتاً. كما كُلفّ الدكتور أنس التويجري، عضو هيئة التدريس في قسم الإدارة التربوية ووكيل الكلية 

للجودة، برئاسة قسم تقنيات التعلم لفترة محددة. ومن الأسماء البارزة أيضًا، الأستاذ الدكتور عبدالعزيز البابطين، 

الذي كان عضو هيئة تدريس بقسم التربية عندما أسُندت إليه مهمة تأسيس ورئاسة قسم التربية الخاصة في 

العام الدراسي 1404/1405هـ، الموافق لعام 1985م.

تاريخ رئاسة القسم وتطور القيادة الأكاديمية

كان الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم الحبيب أول من تولى رئاسة قسم الإدارة التربوية، بينما كانت الدكتورة هند 

الخثيلة أول وكيلة للقسم، إلا أنه لم تتولَّ أي امرأة رئاسة القسم حتى الآن، رغم أن الأنظمة الجامعية تسمح 

بذلك.

وقبل استعراض قائمة من تولوا رئاسة القسم، من المهم الإشارة إلى أن عددًا من أعضاء هيئة التدريس المتخصصين 

في الإدارة التربوية، الذين تم دمجهم لاحقًا ضمن القسم بعد انفصاله عن قسم التربية، سبق لهم أن شغلوا 

منصب رئيس قسم التربية قبل إنشاء قسم الإدارة التربوية كقسم  مستقل.

وقد تولى رئاسة قسم التربية عدد من الأساتذة المتخصصين في الإدارة التربوية قبل أن ينتقلوا رسميًا إلى قسمهم 

الجديد، ومن أبرزهم:

• الأستاذ الدكتور محمد المنيع -رحمه الله

• الأستاذ الدكتور عبدالرحمن صائغ

• الدكتور مليحان الثبيتي

• الدكتور عثمان كشميري- رحمه الله 

ح أن الدكتور محمد الرشيد قد شغل منصب رئيس قسم التربية، رغم أن المعلومة غير مؤكدة، إلا أنه من  كما يرُجَّ

المؤكد أنه كان العميد الرابع لكلية التربية.

وخلال تلك الفترة، كان نظام انتخاب رؤساء الأقسام معمولًًا به، حيث شهدت الانتخابات حراكًا تنافسيًا نشطاً بين 

أعضاء هيئة التدريس، مما يعكس تأثير القيادة الأكاديمية داخل القسم، وأهمية الدور الذي كان يلعبه رؤساء 

الأقسام في تشكيل سياسات العمل الأكاديمي والإداري.
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ومنذ تأسيس قسم الإدارة التربوية عام 1418هـ )1997/1998م(، اعتمدت جامعة الملك سعود أسلوب الترشيح 

والتزكية في اختيار رئيس القسم، بدلاً من الانتخاب المباشر.تتم عملية الاختيار من خلال تشكيل لجان متخصصة 

من قبل إدارة الكلية، حيث تقوم هذه اللجان بمقابلة المرشحين والتأكد من مدى ملاءمتهم للمنصب، وفقًا 

لمعايير أكاديمية وإدارية محددة. وينطبق هذا النظام أيضًا على اختيار وكيلة القسم في الشطر النسائي. وتكون 

مدة التكليف سنتين قابلة للتمديد، مما يتيح مرونة في تجديد القيادة الإدارية للقسم، وفقًا لاحتياجات العمل 

والتطورات الأكاديمية والإدارية التي تطرأ خلال فترة التكليف.

رؤساء قسم الإدارة التربوية منذ التأسيس

شهد قسم الإدارة التربوية تعاقب عدد من رؤساء الأقسام الذين أسهموا في تطويره وإدارته وفق رؤية أكاديمية 

وإدارية واضحة. وفيما يلي قائمة بأسماء من تولوا رئاسة القسم منذ تأسيسه وحتى اليوم، وفق ترتيبهم الزمني:

1. الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم الحبيب – أول رئيس للقسم، حاصل على الدكتوراه من الولايات المتحدة.

2. الأستاذ الدكتور عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين – ثاني رئيس للقسم، حاصل على الدكتوراه من 

الولايات المتحدة.

3. الأستاذ الدكتور علي بن سعد القرني – ثالث رئيس للقسم، شغل المنصب لفترتين، حاصل على الدكتوراه من 

الولايات المتحدة.

4. الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد المانع – حاصل على الدكتوراه من الولايات المتحدة.

5. الأستاذ الدكتور محمد محمد الحربي – أول رئيس للقسم من خريجي برنامج الدكتوراه من قسم الإدارة 

التربوية بجامعة الملك سعود، حيث كان جميع الرؤساء السابقين من خريجي الجامعات الأمريكية.

6. الدكتور طارق محمد الثويني – حاصل على الدكتوراه من الولايات المتحدة.

7. الدكتور أنس إبراهيم التويجري – حاصل على الدكتوراه من الولايات المتحدة.

8. الدكتور إبراهيم بن داود الداود – أول رئيس للقسم من أعضاء هيئة التدريس الذين خدموا في كلية المعلمين، 

وهو أيضًا ثاني رئيس للقسم من خريجي برنامج الدكتوراه في مسار إدارة التعليم العالي.

9. الدكتور محمد ناصر البقيه – تولى رئاسة القسم لفترتين، حاصل على الدكتوراه من الولايات المتحدة.
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الرئيس الحالي للقسم

يتولى الدكتور سعود غسان البشر، مؤلف هذا الكتاب، رئاسة قسم الإدارة التربوية حالياً، وذلك بعد تكليفه 

رسميًا نهاية عام 2024م.

حصل الدكتور سعود البشر على درجة الدكتوراه من جامعة إنديانا الحكومية في الولايات المتحدة، وهو أحد 

الأسماء البارزة في القسم، حيث شغل منصب أمين مجلس القسم لأربع سنوات قبل توليه الرئاسة، مما أكسبه 

خبرة إدارية واسعة في شؤون القسم الأكاديمية والتنظيمية.
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صورة من صفحة قسم الإدارة التربوية على متصة اكس تبارك تكليف الدكتور سعود البشر برئاسة القسم

يهدف رؤساء قسم الإدارة التربوية في المقام الأول إلى خدمة الطلبة وأعضاء هيئة التدريس، حيث يمثل هذا 

المنصب مسؤولية إدارية تتطلب متابعة مستمرة لشؤون القسم الأكاديمية والإدارية. ورغم أن رئاسة القسم 

ليست منصباً جاذباً من حيث الامتيازات، إلا أن حرص أعضاء هيئة التدريس على تطوير القسم والالتزام 

بمسؤوليتهما الأكاديمية يدفعهم إلى التناوب على تولي هذه المهمة، مما يضمن استمرارية العمل الإداري بسلاسة 

وكفاءة.ومن الجدير بالذكر أن جميع رؤساء القسم منذ تأسيسه كانوا من المواطنين السعوديين، ويحملون درجة 

الدكتوراه، ويشغلون رتبة أستاذ مساعد فأعلى، مما يعكس التزام القسم باستقطاب قيادات أكاديمية مؤهلة 

تمتلك الخبرة والمعرفة اللازمة للنهوض بأعماله وتحقيق أهدافه الاستراتيجية.
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صورة من تكريم سعادة الدكتور محمد بن ناصر البقيه رئيس القسم الاسبق من قبل رئيس القسم الحالي 

الدكتور سعود البشر وشارك في التكريم سعادة الدكتور انس التويجري وكان ذلك في يوم 22 ديسمبر 

لعام 2024 24.

25شهد قسم الإدارة التربوية توسعًا في أعضائه بعد قرار وزير التعليم العالي عام 1429هـ )2008م( القاضي بدمج كلية المعلمين بالرياض 

مع كلية التربية، ما أسفر عن انضمام عدد من أعضاء هيئة التدريس، منهم الدكتور إبراهيم الداود، الدكتور عبدالله بن محمد الدخيل، 
الدكتور خالد صالح السبيعي، الدكتور فهد عباس العتيبي، الدكتور عبدالعزيز النوح، والأستاذ الدكتور حمدان الغامدي. وقد تولى 

معظمهم مناصب قيادية في كلية المعلمين، حيث شغلوا رئاسة أقسام أكاديمية قبل انتقالهم إلى القسم، وكان الدكتور إبراهيم الداود 
أول رئيس لقسم الإدارة التربوية من بين المنضمين من كلية المعلمين. ويتمتع هؤلاء الأكاديميون بخلفيات علمية متخصصة، حيث حصل 

الدكتور عبدالعزيز النوح والأستاذ الدكتور خالد السبيعي على درجتي الماجستير والدكتوراه من قسم الإدارة التربوية، فيما نال الدكتور 
فهد العتيبي والدكتور إبراهيم الداود درجة الدكتوراه من القسم خلال فترة عملهما في كلية المعلمين، بينما انضم الأستاذ الدكتور 

حمدان الغامدي إلى هيئة التدريس بكليةالمعلمين  بعد حصوله على الدكتوراه من إحدى الجامعات الأمريكية، ما أضاف بعُدًا أكاديميًا 
وإدارياً متكاملاً ساهم في تعزيز كفاءة القسم وتطوير برامجه.
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مساعدات رئيس القسم

نظراً لانفصال المباني الدراسية بين الطلاب والطالبات، برزت الحاجة إلى إدارة مستقلة للشق النسائي لضمان 

سير العملية الأكاديمية بسلاسة. في السابق، كان التواصل بين الشقين الرجالي والنسائي يواجه بعض الصعوبات، 

إلا أن التطور التقني وتوسّع استخدام وسائل الاتصال الحديثة ساهم في تعزيز التنسيق بينهما، مما سهّل عقد 

الاجتماعات، سواء على مستوى مجلس القسم، اللجان الأكاديمية، أو مناقشات الرسائل العلمية، من خلال تقنيات 

التواصل عن بعد. وقد كان يطُلق على المسؤولة عن الشق النسائي في القسم وكيلة القسم، إلا أن المسمى تغيّّر 

لاحقًا ليصبح مساعدة رئيس القسم، مما يعكس دورها الموسّع في إدارة الشؤون الأكاديمية والإدارية.

تاريخ القيادات النسائية في القسم

منذ تأسيس القسم في عام 1418هـ )1997/1998م(، تولت عدد من الأستاذات المتميزات منصب وكيلة القسم، 

وساهمن في تطويره ودعم مسيرة الطالبات وأعضاء هيئة التدريس، وهن:

• أ.د. هند بنت ماجد الخثيلة – أول وكيلة للقسم، حاصلة على البكالوريوس، الماجستير، والدكتوراه من الولايات 

المتحدة.

• أ.د. أمل الشامان – حاصلة على البكالوريوس، الماجستير، والدكتوراه من الولايات المتحدة، وتم اختيارها عضوًا 

في مجلس الشورى.

• د. منيرة عيد العبدالعزيز – حاصلة على الدكتوراه من جامعة أوهايو الحكومية- الولايات المتحدة.

• أ.د. سارة عبدالله المنقاش – حاصلة على الدكتوراه من جامعة ميلووكي ماديسون الأمريكية.

• د. ماجدة الجارودي – أول وكيلة للقسم من خريجات برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة التربوية، حيث كانت 

الوكيلات السابقات من خريجات الجامعات الأمريكية.

• د. العنود الغيث – من خريجات قسم الإدارة التربوية.

• د. نوف بن جمعة – من خريجات قسم الإدارة التربوية.

• أ.د. حصة العريفي – من خريجات قسم الإدارة التربوية.

• أ.د. لينا الخليوي – من خريجات قسم الإدارة التربوية.

• د. مها أبا الخيل – حاصلة على الدكتوراه من جامعة جنوب فلوريدا – الولايات المتحدة.

• د. أريج الجهني – أول مساعدة لرئيس القسم من خريجات الجامعات البريطانية.

• د. هيفاء السحيم – مساعدة رئيس القسم الحالية، حاصلة على الدكتوراه من بريطانيا.
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الكادر الإداري في القسم

يعُد الكادر الإداري في قسم الإدارة التربوية عنصًرا أساسيًا في دعم العمليات الأكاديمية والإدارية، حيث يساهم 

في تنظيم العمل اليومي، وتسهيل إجراءات أعضاء هيئة التدريس، وتقديم الخدمات للطلبة. وعلى مرّ السنوات، 

خدم العديد من الإداريين والإداريات في القسم، وأسهموا في تعزيز كفاءة العمل، رغم عدم توثيق جميع من 

شغلوا هذه المناصب.

الإداريون والإداريات الذين خدموا في القسم سابقًا

شهد القسم مساهمات عديدة من الإداريين، ومن أبرزهم:

• الأستاذ أحمد الإبراهيم

• الأستاذ عبدالمجيد الفضلي

• الأستاذة ليلى الشمري

• الأستاذة عهود العجلان

كما ضم القسم إداريين غير سعوديين، أحدهما من فلسطين والآخر من السودان، وفقًا لما ذكره الأستاذ الدكتور 

عبدالعزيز البابطين.

صورة لاحد المنشورات التي تم نشره على صفحة قسم الإدارة التربوية على منصة اكس في عام 2024م و يحتوي 

المنشور على عبارات شكر وتقدير لإداريات اداريات القسم على تفانيهم بخدمة الطلبة وأعضاء هيئة التدريس
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الإداريون والإداريات الحاليون في القسم

يواصل عدد من الموظفين والموظفات المتميزين تقديم خدماتهم لدعم العمل الإداري في القسم، ومنهم:

• الأستاذ فايز محمد الأسمري

• الأستاذ عبدالهادي سالم القحطاني

• الأستاذ محمد عبدالرحمن العكرش

• الأستاذة خلود عبدالله العيبان

• الأستاذة عواطف العبداللطيف

• الأستاذة الهنوف عبدالله النمي

• الأستاذة أمل حسين الحربي

منشور في صفحة قسم الإدارة التربوية بمنصة اكس في عام 2025 وفيه تقدير  وشكر لأستاذة القدير خلود بنت 

عبدالله  بن عيبان  على جهودها في خدمة القسم
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بالإضافة إلى الكادر الإداري الرسمي، ساهم عدد من طلاب الدراسات العليا في دعم الأعمال الإدارية داخل 

القسم، ومن بينهم طالب الدكتوراه يوسف تراوري، الذي قدم مساعدة قيّمة في العمل الإداري، مما عزز من 

كفاءة سير العمليات اليومية داخل القسم وأسهم في تسهيل الإجراءات الأكاديمية والإدارية.وتعُد جهود الكادر 

الإداري، رجالًًا ونساءً، ، ركيزة أساسية في نجاح القسم، حيث يسهمون في تنظيم الشؤون الإدارية، وتنسيق 

الجداول، ومتابعة المعاملات الرسمية، وتعزيز التواصل بين الإدارات المختلفة، مما يضمن سير العمل بكفاءة عالية 

ويعزز من جودة الخدمات المقدمة للطلبة وأعضاء هيئة التدريس.

اللجان العلمية ولإدارية

يشهد قسم الإدارة التربوية تطورًا مستمراً في تشكيل اللجان العلمية والإدارية، حيث يتم تعديلها بشكل دوري 

استجابةً للمتغيرات الأكاديمية والإدارية. فبينما توجد لجان ثابتة تستمر عبر الزمن نظراً لأهميتها، مثل لجنة 

الخطط العلمية، لجنة الاختبار الشامل، ولجان القبول، هناك لجان أخرى يتم استحداثها أو إلغاؤها حسب 

الحاجة.

على سبيل المثال، تم إلغاء لجنة الموارد البشرية، حيث أوقفت الجامعة التوظيف في أقسام كلية التربية منذ فترة 

طويلة، مما جعل هذه اللجنة غير ضرورية في الوقت الحالي. بالمقابل، تم إضافة لجان جديدة لمواكبة التطورات 

الأكاديمية، مثل لجنة الجودة، التي جاءت استجابةً لجهود الحصول على الاعتماد الأكاديمي من قبل مجلس 

الاعتماد للمؤسسات التربوية )NCATE(، وهو اعتماد دولي حصلت عليه كلية التربية بالكامل لمدة أربع سنوات 

بدءًا من عام 2012م، بما في ذلك قسم الإدارة التربوية.

ومع استمرار الاهتمام بمعايير الجودة، برزت الحاجة إلى تعزيز الممارسات التعليمية والإدارية، مما أدى إلى توسيع 

دور لجنة الجودة لتشمل متابعة متطلبات الاعتماد البرامجي لبرنامجي الماجستير والدكتوراه، إضافةً إلى تجديد 

الاعتماد لاحقًا.

آلية تشكيل اللجان ودورها في القسم

يترأس كل لجنة أحد أعضاء هيئة التدريس، ويطُلق عليه “المقرر”، حيث يتولى مسؤولية رفع قرارات اللجنة إلى 

أمين المجلس لمناقشتها وإقرارها في مجلس القسم.

توجد لجان ذات اشتراطات خاصة، مثل لجنة الخطط العلمية ولجنة الاختبار الشامل، حيث يجب أن يكون 

الأعضاء والمقررون من ذوي الرتب العلمية العليا تبعا لاشتراطات الجهات المسؤولة بالجامعةبهدف  ضمان 

مستوى أكاديمي متميز. في المقابل، هناك لجان لا تتطلب شروطاً محددة ويمكن لأي عضو من هيئة التدريس 

المشاركة فيها. يتم تشكيل جميع اللجان من قبل رئيس القسم، ثم يتم اعتمادها رسميًا من قبل مجلس القسم.
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اللجان العلمية والإدارية في القسم )1446هـ / 2025م(

مع التطورات الجديدة، تم إضافة لجنة الاعتماد الأكاديمي، ليصل إجمالي عدد اللجان العلمية والإدارية في القسم 

إلى 11 لجنة، وهي:

1. لجنة الخطط العلمية

2. لجنة الجداول والإرشاد

3. لجنة الاختبار الشامل

4. لجنة الجودة

5. لجنة الاعتماد الأكاديمي )مضافة حديثاً(

6. لجنة العلاقات العامة والأنشطة المجتمعية والتوثيق

7. لجنة تطوير البرامج

8. لجنة الخطة الاستراتيجية والتشغيلية

9. لجنة القبول والرسائل العلمية

10. لجنة موقع القسم

11. لجنة الاستثمار

تساهم هذه اللجان في تحقيق الحوكمة الفعالة داخل القسم، وضمان تنفيذ القرارات الإدارية والأكاديمية وفق 

أعلى معايير الجودة، مما يعزز من أداء القسم وقدرته على تحقيق أهدافه الاستراتيجية.

وفيما يلي عرض للجان 

لجنة الخطط العلمية

• أ.د. لينا الخليوي  )مقرر(

• أ.العنود المقبل )أمين اللجنة( 

• أمل الحربي )سكرتير اللجنة(

• أ.د. عبدالرحمن البابطين

• أ.د. خالد السبيعي

• أ.د. عبدالله المانع

• أ.د. فايز الفايز

• أ.د.خولة المفيز

• د. عبدالعزيز النوح  

• د.طارق الثويني

• د.مها العمود

• د. إبراهيم الداود

• د. أريج الجهني

• د.نورة الجبرين
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لجنة الجداول والإرشاد  

• أ.د. خولة المفيز )مقرر(

• الهنوف النمي )سكرتير اللجنة(

• د. أنس التويجري  

• عبدالله اللحيدان

لجنة الاختبار الشامل

• أ.د. سارة المنقاش )مقرر(

• خلود العيبان )سكرتير اللجنة(

• أ.د. خولة المفيز

• د. عبدالعزيز النوح  

• أ.د. عبدالله المانع

• أ.د. خالد السبيعي

• أ.د. فايز الفايز

• د. لينا الخليوي

• أ.د.حصة العريفي

• د.طارق الثويني

• د.مها العمود

• د. نورة الجبرين

• د. أنس التويجري  

لجنة العلاقات العامة والأنشطة المجتمعية  و التوثيق            

• د. محمد البقيه )مقرر(

• د. إبراهيم الداود

• أ.العنود المقبل )أمين اللجنة( 

• أ.خلود العيبان )التنسيق مع المركز التربوي(

• د. خزنة العتيبي

• أ.أيمن العبيد
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لجنة تطوير البرامج

• د. طارق الثويني )مقرر(

• عواطف العبد اللطيف )سكرتير اللجنة(

• أ.د. فايز الفايز

• د. لينا الخليوي

• د. عبدالعزيز النوح

• د.إبراهيم الداود

• د. سعود البشر

• د. أريج الجهني

• د. خزنة العتيبي

• عبدالله اللحيدان 

• أ.أيمن العبيد

لجنة الخطة الاستراتيجية و التشغيلية

• د. خالد القحيز )مقرر(

• أ.د.حصة العريفي

• أ.أيمن العبيد

لجنة القبول والرسائل العلمية

• د. أنس التويجري )مقرر( 

• أ عواطف العبداللطيف )سكرتير اللجنة(

• أ الهنوف النمي )سكرتير اللجنة(

• د.مها العمود

• د. خالد القحيز

• د. أريج الجهني

• أ.إيمان الريس

لجنة موقع القسم

• إيمان الريس )مقرر(

• أ.العنود المقبل )أمين اللجنة( 

• عبدالله اللحيدان 

• أ.سعيد القحطاني
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لجنة الجودة 

• د. نورة الجبرين )مقرر(

• أمل الحربي )سكرتير اللجنة(

• أ.د. عبدالله المانع

• د. محمد البقيه

• د. سعود البشر

لجنة الاعتماد الاكاديمي

تضم اللجنة جميع الاعضاء نظرا لتركيز القسم على الحصول على الاعتماد البرامجي من هيئة تقويم التعليم 

والتدريب لبرنامج الدكتوراه في الادرة التربوية بمشيئة الله ومقررة اللجنة هي د. خزنه العتيبي

اللجان ذات الاتصال المباشر مع الطلاب

تعُد بعض اللجان في قسم الإدارة التربوية ذات اتصال مباشر مع الطلاب، حيث تلعب دورًا مهمًًا في متابعة 

تقدمهم الأكاديمي وتقديم الدعم لهم في مختلف مراحل دراستهم. ومن أبرز هذه اللجان:

1. لجنة الخطط العلمية

تختص هذه اللجنة بإقرار عناوين الرسائل العلمية لطلبة الدكتوراه، إضافةً إلى مناقشة واعتماد خطط البحث 

لطلبة الماجستير والدكتوراه. تعقد اللجنة اجتماعاتها كل أسبوعين، بحيث تتم في الأسبوع الذي لا يعُقد فيه 

مجلس القسم، حيث يجتمع مجلس القسم مرة كل أسبوعين.

2. لجنة الاختبار الشامل

تشُرف اللجنة على تنظيم الاختبار الشامل، وهو اختبار يعُقد مرة واحدة كل فصل دراسي لطلبة الدكتوراه، بهدف 

تقييم مدى جاهزيتهم لإكمال مرحلة البحث العلمي.

اللقاءات التعريفية باللجان الأكاديمية

تحرص اللجان ذات الاتصال المباشر بالطلاب على تنظيم لقاءات تعريفية لشرح مهامها وتقديم التوجيه اللازم 

للطلاب. ومن أبرز هذه اللقاءات:

في بداية العام الدراسي 1446هـ، تم عقد اللقاء السنوي التعريفي، الذي ضم عددًا من القيادات
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الأكاديمية في القسم، وهم:

• أ.د. محمد البقيه )رئيس القسم(

• د. هيفاء السحيم )مساعدة رئيس القسم(

• أ.د. سارة بن منقاش )مقررة لجنة الاختبار الشامل(

• أ.د. لينا الخليوي )مقررة لجنة الخطط العلمية(

وقد أدار اللقاء د. سعود البشر، مقرر لجنة العلاقات العامة والتوثيق، وتم عقده في 11 سبتمبر 2024م.

صورة من اعلان اللقاء السنوي لطلاب وطالبات قسم الإدارة التربوية التي تم تنظيمه بالتنسيق مع المرحكز 

التربوي للتطوير والتنمية المهنية وضم اللقاء ضم رئيس القسم الدكتور محمد البقيه  ومساعدة رئيس القسم د. 

هيفاء السحيم ومقررة لجنة الاختبار الشامل أ.د. سارة بن منقاش و مقرر لجنة الخطط أ.د. لينا الخليوي وقد 

ادار اللقاء د. سعود البشر مقرر لجنة العلاقات العامة والتوثيق وكان ذلك في يوم 11 سبتمبر من عام 2024م  

وقد عقد اللقاء عن بعد عن طريق يدعى زووم واللقاء مسجل ومتوفر في قناة المركز التربوي للتطوير والتنمية 

المهنية في اليوتيوب
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الفصل التاسع 

صفحات من تاريخ القسم: السير الذاتية لأعضاء 

هيئة التدريس السابقين والحاليين
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يعُــدُّ قســمُ الإدارة التربويــة في جامعــة الملــك ســعود منــارةً علميــةً وإداريــةً شــامخةً، أســهم عــى مــدى عقــود 

في تأهيــل الكــوادر الأكاديميــة والقياديــة التــي حملــت رســالة العلــم والمعرفــة إلى أرفــع المناصــب، وســاهمت في 

تطويــر قطــاع التعليــم عــى المســتويين المحــي والــدولي. ولم يكــن لهــذا التميُّــز أن يتحقــق لــولا الجهــود الرائــدة 

ــاء  ــن، وأســهموا في بن ــف الميادي ــة في مختل ــة والإداري ــم العلمي ــوا بصماته ــن ترك ــس الذي ــة التدري ــاء هيئ لأعض

القســم وتعزيــز مكانتــه العلميــة والأكاديميــة.

ــث  ــز حضــوره العلمــي، حي ــات الأولى للقســم وتعزي لقــد كان للأســاتذة الســابقين دورٌ محــوريٌ في وضــع اللبن

ســاهموا في تطويــر المناهــج والإشراف عــى الأبحــاث العلميــة، وتقلــد العديــد منهــم مناصــب قياديــة مرموقــة 

داخــل الجامعــة وخارجهــا، مــن بينهــا مناصــب وزاريــة ومواقــع مؤثــرة في مؤسســات وطنيــة ودوليــة. كــا أثــرى 

كثــرٌ منهــم مســرة التعليــم العــالي بإســهاماته البحثيــة، وأســهموا في تأســيس برامــج أكاديميــة نوعيــة أصبحــت 

مفخــرة للقســم والجامعــة.

وعــى خطاهــم، يوُاصــل أعضــاء هيئــة التدريــس الحاليــون مســرة العطــاء والتميُّــز، مســاهمين في قيــادة العمليــة 

ــل  ــة، وتمثي ــات الحكومي ــم الاستشــارات للجه ــة، وتقدي ــى البحــوث والدراســات العلمي ــة، والإشراف ع التعليمي

ــائل  ــم الأبحــاث ومناقشــة الرس ــم في تحكي ــد منه ــا يشــارك العدي ــة. ك ــة الدولي ــل الأكاديمي ــة في المحاف المملك

الجامعيــة في أعــرق المؤسســات الأكاديميــة داخــل المملكــة وخارجهــا، مــا يعكــس عمــق تأثــر القســم وريادتــه.

ــة  ــن أعضــاء هيئ ــدد م ــة لع ــدّم ملخصــات موجــزة للســر الذاتي ــق، جــاء هــذا الفصــل ليق ــن هــذا المنطل وم

ــا بإســهاماتهم في  التدريــس الســابقين، ومعظــم الأعضــاء الحاليــن، توثيقًــا لمســرتهم العلميــة والعمليــة، واعترافً

خدمــة القســم والجامعــة والمجتمــع الأكاديمــي. وتتضمــن هــذه الســر العلميــة بيانــات موجــزة عــن المؤهــات 

الأكاديميــة لــكل عضــو، ومســرته الوظيفيــة، وأبــرز إســهاماته الأكاديميــة والإداريــة، بهــدف إبــراز الــدور الكبــر 

ــة  ــه البحثي ــه وخطط ــر برامج ــة وتطوي ــم الإدارة التربوي ــح قس ــم ملام ــون في رس ــؤلاء الأكاديمي ــذي أداه ه ال

ــة. والتعليمي

ــا أعضــاء  ــي حققه ــزة الت ــة المتمي ــي والإســهامات العلمي ــرة النــر البحث ــاج العلمــي ووف ونظــراً لضخامــة الإنت

هيئــة التدريــس في القســم، فقــد تــم تخصيــص فصــل مســتقل للإنجــازات البحثيــة توثيقًــا لهــذه الجهــود النوعية، 

وإبــرازاً لمكانــة القســم العلميــة عــى المســتوى المحــي والــدولي. إن هــذا التوثيــق يُُمثــل جــزءًا أصيــاً مــن تاريــخ 

القســم وذاكرتــه المؤسســية، ويــأتي وفــاءً لجهــود مــن ســبق ومــن لا يــزال يواصــل العطــاء، ممــن تركــوا بصــات 

واضحــة في مســرة القســم، وأســهموا في إثــراء البحــث العلمــي، وشــاركوا في بنــاء جيــل مــن الباحثــن والقــادة في 

مجــال الإدارة التربويــة، تاركــن إرثـًـا علميًّــا يفُاخــر بــه القســم وتســتلهم منــه الأجيــال القادمــة.



299
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

1.1: أعضــاء هيئــة التدريــس بقســم الإدارة التربويــة منــذ التأســيس عــام 1998م وحتــى نهايــة عــام 

ــابقون: السَّ التدريــس  هيئــة  2024م:أعضــاء 

1. الأستاذ الدكتور: حمود البدر.

2. الأستاذ الدكتور: محمد المنيع -رحمه الله.

3. الأستاذ الدكتور: عبد العزيز البابطين.

4. الأستاذة الدكتورة: هند الخثيلة.

5. الأستاذ الدكتور: عبد الرحمن محمد الحبيب.

6. الأستاذ الدكتور: محمد عثمان كشميري -رحمه الله.

7. الأستاذ الدكتور: عبد الله عبد اللطيف الجبر.

8. الأستاذ الدكتور: علي بن سعد القرني.

9. الأستاذ الدكتور: عبد الرحمن صائغ.

10. الأستاذ الدكتور: حمدان الغامدي.

11. الأستاذ الدكتور: أحمد أبو كريم- المملكة الأردنية الهاشمية.

12. الأستاذة الدكتورة: أمل بنت سلامة الشامان.

13. الأستاذ الدكتور: محمد محمد الحربي.

14. الدكتور: مبارك الحماد.

15. الدكتور: مليحان الثبيتي.

16. الدكتورة: ماجدة مصطفى عبد الرزاق- من جمهورية مصر العربية.

17. الدكتورة: هيا عبد العزيز الإبراهيم.

18. الدكتوة: منيرة عيد العبد العزيز.

19. الدكتور: عبد العزيز الشهوان.

20. الدكتور: عبد الله محمد الدخيل.

21. الدكتور: فهد عباس العتيبي.

22. الدكتور: محمد الحصيني.

23. الدكتورة: العنود الغيث.

24. الدكتورة: إمتثال السقا- المملكة الأردنية الهاشمية.

25. الدكتورة: ماجدة الجارودي.

26. الدكتورة: وفاء عون.

27. الدكتور:حسن أبو بكر العولقي.
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أعضاء هيئة التدريس الحاليين:

الأساتذة:

10. الأستاذ الدكتور: فهد بن إبراهيم الحبيب.

11. الأستاذ الدكتور: عبد الرحمن البابطين.

12. الأستاذ الدكتور: عبد الله بن محمد المانع.

13. الأستاذة الدكتورة: سارة المنقاش.

14. الأستاذ الدكتور: فايز الفايز.

15. الأستاذ الدكتور: خالد السبيعي.

16. الأستاذة الدكتورة: خولة المفيز.

17. الأستاذة الدكتورة: لينا الخليوي.

18. الأستاذة الدكتورة: حصة العريفي.

الأساتذة المشاركون:

5. الدكتور: طارق بن محمد الثويني.

6. الدكتور: عبد العزيز النوح.

7. الدكتورة: نوف بن جمعة.

8. الدكتورة: مها أبا  الخيل.

الأساتذة المساعدون:

11. الدكتور: أنس التويجري.

12. الدكتور: إبراهيم الداود.

13. الدكتورة: هيفاء السحيم.

14. الدكتورة: أريج الجهني.

15. الدكتورة: منال العثمان.

16. الدكتورة: نورة الجبرين.

17. الدكتور: محمد البقية.

18. الدكتور: خالد محمد القحيز.

19. الدكتور: خزنة العتيبي.

20. الدكتور: سعود غسان البشر.
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المحُاضرون:

 أ. عبد الله بن سليمان اللحيدان.

 أ. أيمن عبد الله العبيد.

 أ. سعيد ناصر القحطاني. 

أ. العنود سعود المقبل.

 أ. إيمان إبراهيم الريس. 

أ. دانية إبراهيم الربيعان.
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2: التأهيل العلمي لأعضاء هيئة التدريس

تاريخيًّــا تحــرص جامعــة الملــك ســعود -وبدعــمٍ مــن القيــادة الرشــيدة- عــى إرســال مُعيديهــا ومُحاضريهــا لإكمال 

ــز قطــاع التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة، بالإضافــة  الدراســات العليــا في الجامعــات الأمريكيــة؛ نظــراً لتميُّ

ــات  ــة في الولاي ــن للدراس ــاب دولي ــم كط ــال تواجده ــرة خ ــارات كث ــن مه ــن والمحُاضري ــاب المعُيدي إلى إكس

المتحــدة، مثــل: اكتســاب اللغــة الإنجليزيــة، والاختــاط بالنخــب العلميــة والأكاديميــة. لذلــك يلُحَــظ أن الجيــل 

يجــو الجامعــات الأمريكيــة.   الأوَّل والجيــل الثــاني مــن الأســاتذة الســعوديين في معظــم كليــات الجامعــة هــم خرِّ

 ومنــذ انطــاق برنامــج الماجســتير في الإدارة المدرســية، والــذي تحــوَّل لاحقًــا إلى ماجســتير الإدارة التربويــة عــام 

1978م،  يلُحَــظ  أنَّ غالبيــة الأســاتذة الســعوديين الذيــن قامــوا بتدريــس برنامــج ماجســتير الإدارة التربويــة في 

يجــي الجامعــات الأمريكيــة، ومنهــم: مرحلــة مــا قبــل تكويــن القســم هــم مــن خرِّ

- الأستاذ الدكتور: محمد بن أحمد الرشيد. 

- الأستاذ الدكتور: حمود البدر. 

- الأستاذ الدكتور: محمد المنيع. 

- الأستاذ الدكتور: عبد العزيز البابطين.

- الأستاذ الدكتور: عثمان كشميري.

- الأستاذ الدكتور: محمد الحبيب.

- الأستاذ الدكتور: عبد الرحمن صائغ.

- الأستاذ الدكتور: فهد الحبيب.

- الأستاذ الدكتور عبدالله الجبر

- الأستاذة الدكتورة: هند االخثيلة.

- الأستاذة الدكتورة: أمل الشامان.

- الدكتور: مليحان الثبيتي. 

- الدكتور: محمد الحصيني.

- الدكتورة: وفاء عون.

- الدكتور: مبارك الحماد. 

وقــد انتقــل معظــم الأســاتذة الســابقين إلى قســم الإدارة التربويــة بعــد تأسيســه  عــام 1998 للميــاد، باســتثناء 

الدكتــور: محمــد بــن أحمــد الرشــيد، الــذي انتقــل مــن الجامعــة في تلــك الحقبــة.
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ــاك  ــدُد، كان هن ــس جُ ــة تدري ــوراة في عــام 1999م، وحاجــة القســم لأعضــاء هيئ ــاح برنامــج الدكت ونظــراً لافتت

م  ــدَّ ــذي يقُ ــوراة ال ــا أو دراســة برنامــج الدكت ــاضِِرات للدراســة محليًّ ــدات والمحُ ــة مــع بعــض المعُي بعــض المرُون

مــن قِبَــل قســم الإدارة التربويــة؛ نظــراً لظروفهــم الأسريــة، وصعوبــة توفــر مُرافِــق للدراســة في الخــارج.  لكــن 

مــع إبقــاء الصرامــة لدراســة المعُيديــن والمحُاضِِريــن بجامعــات الولايــات المتحــدة. وقــد تــم تعيــن عــددٍ مــن 

ــن عــى  ــن الحاصل ــن والمعُيدي ــا بعــد تأســيس القســم- مــن غــر المحُاضِِري ــة م ــك الفــرة -حقب الأســاتذة في تل

ــات المتحــدة، ومنهــم: درجــة الدكتــوراة مــن الولاي

- الأستاذ الدكتور: عبد الله المانع، حاصل على الدكتوراة من  جامعة بنسلفانيا في الولايات المتحدة.

ــات  ــون في الولاي ــواكي ماديس ــة ملي ــن جامع ــوراة م ــى الدكت ــة ع ــاش، حاصل ــارة المنق ــورة: س ــتاذة الدكت - الأس

ــدة.  المتح

- الدكتور: طارق الثويني، حاصل على الدكتوراة من جامعة بيتسبرغ في الولايات المتحدة.

- الدكتور: عبد العزيز الشهوان، حاصل على الدكتوراة من جامعة واشنطن الحكومية في الولايات المتحدة.

ــات  ــة في الولاي ــو الحكومي ــة أوهاي ــن جامع ــوراة م ــل الدكت ــة ع ــز، حاصل ــد العزي ــد العب ــرة عي ــورة: من - الدكت

المتحــدة.

لــوا عــى جميــع درجاتهــم العلميــة في التعليــم العــالي  ويوُجــد أربعــة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس الســابقين تحصَّ

مــن الولايــات المتحــدة، وهــي البكالوريــوس والماجســتير والدكتــوراة، وهــم :

- الأستاذة الدكتورة: أمل هند الخثيلة، وهي مضمنة في سيرتها الذاتيه في هذا الكتاب.

- والأستاذة الدكتورة: أمل الشامان، وهي مضمنة في سيرتها الذاتية في هذا الكتاب.

- والدكتــورة: وفــاء  محمــد عــون،  حيــث تحصلــت عــى البكالوريــس مــن جامعــة كلاريــون بولايــة بنســلفانيا 

ــم مــن جامعــة ويسكنســون ماديســون عــام 1987،  عــام 1985، ودرجــة الماجســتير في دراســات سياســة التعلي

ودكتــوراة الفلســفة في التعليــم العــالي مــن جامعــة تســكاس الشــالية عــام 1991.

- الدكتــور: عبــد العزيــز بــن شــهوان الشــهوان، وقــد حصــل عــى درجــة البكالوريــس في العلــوم السياســية مــن 

جامعــة واشــنطن  في ســياتل أمريــكا عــام 1989، وتحصــل عــى درجــة الماجســتير مــن جامعــة غــرب ميتشــغن 

ــص الإدارة والسياســات  عــام 1993، كــا تحصــل عــى دكتــوراة الفلســفة في الإدارة  بالولايــات المتحــدة في تخصُّ

التعليميــة مــن جامعــة واشــنطن الحكوميــة عــام 2002.

وهناك عددٌ من أعضاء هيئة التدريس قد حصلوا على درجة الدكتوراة محليًّا، ومنهم:

الأســتاذ الدكتــور: عبــد الرحمــن البابطــن، وهــو حاصــل عــى الدكتــوراة مــن جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 

الإســامية. 

الدكتورة: خزنة العتيبي، وهي حاصلة على الدكتوراة من جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.
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كــا أن عــددًا مــن أعضــاء هيئــة التدريــس الســابقين والحاليــن  قــد حصلــوا عــى درجــة الدكتــوراة مــن القســم، 

ومنهم:

- الأستاذ الدكتور: محمد محمد الحربي. 

- الأستاذة الدكتورة: خلولة المفيز. 

- الأستاذة الدكتورة: حصة العريفي.

- الأستاذة الدكتورة: لينا الخليوي.

- الدكتورة: نوف بن  جمعة.

- الدكتورة: العنود الغيث.

- الدكتورة: ماجدة الجارودي.

- الدكتتورة: منال آل عثمان

كــا أن قــرار دمــج كليــة المعُلِّمــن بكليــة التربيــة فيــا بــن عامــي 2008 و 2009 م قــد ســاهم في إثــراء القســم، 

حيــث حــر نخبــة مــن أســاتذة الإدارة التربويــة مــن كليــة المعُلِّمــن للعمــل أعضــاء هيئــة تدريــس بالقســم، 

معظمهــم مــن خريجــي القســم:

ــاس  ــن عب ــد ب ــور فه ــوح،  والدكت ــز الن ــد العزي ــور: عب ــد الســبيعي، والدكت ــور: خال ــتاذ الدكت ــد حصــل الأس فق

العتيبــي عــى درجتــي الماجســتير والدكتــوراة مــن قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود إبــان عملهــا 

ــوراة بالقســم  يجــي برنامــج الدكت ــدُّ مــن خرِّ ــداود، يعُ ــن دواد ال ــم ب ــور: إبراهي ــة المعُلِّمــن. كــا أن الدكت بكلي

ــة المعُلِّمــن. ــه  في كلي ــان عمل إب

أيضًــا فــإن ســعادة: عبــد اللــه محمــد الدخيــل- انتقــل مــن كليــة المعُلِّمــن، وهــو حاصــل عــى درجــة الدكتــوراة 

ــص التعليــم العــالي مــن جامعــة أم القــرى 2001، وقــد عمــل أســتاذًا مُشــاركًا لفــرة قصــرة في القســم،   في تخصُّ

كــا تــولَّىَّ مناصــب إداريــة منهــا: رئيــس مركزالبحــوث التربويــة بكليــة المعُلِّمــن بالريــاض, وعضــو مجلــس كليــات 

ــن .  ــات المعُلِّم ــات بكلي ــؤون المكتب ــد ش ــن, وعمي ــة المعُلِّم ــارات بكلي ــر المه ــدة تطوي ــرف وح ــن, وم المعُلِّم

وعندمــا التحــق بالقســم عمــل في لجــان الجــودة والاعتــاد الأكاديمــي, ولجنــة الإرشــاد الطــابي, ولجنــة أعضــاء 

هيئــة التدريــس, ولجنــة الخطــط والرســائل, ولجنــة الاختبــار الشــامل, ولجنــة تطويــر البرامــج الأكاديميــة، كــا 

رًا للجنــة العلاقــات العامــة والتوثيــق. عمــل مقــرِّ

وكان الأســتاذ الدكتــور: حمــدان بــن أحمــد الغامــدي- هــو الوحيــد مــن ضمــن الأســاتذة القادمــن مــن كليــة 

ــدًا مــن جامعــة  المعُلِّمــن الذيــن تــم دمجهــم بقســم الإدارة التربويــة مــن خريجــي الولايــات المتحــدة، وتحدي

ــة عــن المرحلــة التــي عايشــها مــع زملائــه مــن كليــة المعُلِّمــن  ن الأســتاذ: حمــدان تفاصيــل هامَّ هيوســن. وقــد دوَّ

الذيــن تــم دمجهــم بقســم الإدارة التربويــة في كتــابٍ لــه بعنــوان: الطمــوح لا يشــيخ، وبــنَّ أنــه كان هنــاك عــددٌ 

يــات التــي واجهــت الزمــاء مــن كليــة المعُلِّمــن في بدايــة انتقالهــم مــن العمــل مــن كليــة المعُلِّمــن  مــن التحدِّ

التابعــة لــوزارة التعليــم ســابقًا قبــل انتقالهــا بــوزارة التعليــم العــالي ونهايــة بدمجهــا وإقفالهــا للأبــد.



305
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

أساتذة القسم الحاصلون على درجة الدكتوراة من جامعات غير سعودية:

الحاصلون على درجة الدكتوراة من جامعات الولايات المتحدة:

أساتذة القسم المتحصلون على درجة الدكتوراة من جامعات أمريكية من الأعضاء السابقين:

- الأستاذ الدكتور: حمود البدر، حصل على درجة الدكتوراة من جامعة ميتشغان الحكومية عام 1972م.

- الأســتاذ الدكتــور: محمــد المنيــع -رحمــه اللــه-، حاصــل عــى دكتــوراة الفلســفة في الإدارة التربويــة مــن جامعــة 

آوكلاهومــا / نورمــان عــام 1976م.

- الأســتاذ الدكتــور: عبــد العزيــز البابطــن، حاصــل عــى دكتــوراة الإدارة التربويــة مــن جامعــة شــال كولــورادو- 

مدينــة جريــي في ولايــة كولــورادو عــام 1982م.

ــت،  ــة كليرمون ــن جامع ــة م ــوراة الإدارة التعليمي ــى دكت ــل ع ــغ ، حاص ــن صائ ــد الرحم ــور: عب ــتاذ الدكت - الأس

كاليفورنيــا، أمريــكا )1983م(.

ــة  ــن جامع ــالي م ــم الع ــفة في إدارة التعلي ــوراة الفلس ــى دكت ــل ع ــي، تحصَّ ــض الثبيت ــان  معي ــور: مليح - الدكت

ــام 1981م. ــة ع ــجن الحكومي مش

لـَـت عــى درجــة الدكتــوارة في الإدارة التربويــة مــن  جامعــة سركيــوس  - الأســتاذة الدكتــورة: هنــد الخثيلــة، تحصَّ

عــام 1985م.

- الأســتاذ الدكتــور: حمــدان  الغامــدي، حصــل عــى الدكتــوراة في الإدارة التربويــة )إدارة التعليــم العــالي( مــن 

جامعــة هيوســن عــام 1985م.

ــة )إدارة  ــص إدارة تربوي ــة – تخصُّ ــفة التربي ــوراة في فلس ــى  الدكت ــل ع ــرني، حص ــي الق ــور: ع ــتاذ الدكت - الأس

ــام 1986م . ــة ع ــيغان الحكومي ــة ميش ــن جامع ــات( م ــات وجامع ــالي – إدارة كلي ــم الع التعلي

- الأســتاذ الدكتــور: عبــد اللطيــف عبــد اللــه الجــر، حصــل عــى الدكتــوراة مــن جامعــة إنديانــا الحكوميــة في 

ــة عــام 1987م. ــص الإدارة التعليمي تخصُّ

- الدكتور: محمد الحصيني، حصل على  الدكتوراة في الإدارة المدرسية، من جامعة ميزوري في عام 1985م.

ــص التعليــم  - الدكتــورة: وفــاء محمــد عــون، حصلَــت عــى الدكتــوراة مــن جامعــة تكســاس الشــالية في تخصُّ

العــالي عــام 1991م.

ــص  - الأســتاذ الدكتــور: عبــد الرحمــن محمــد الحبيــب، حصــل عــى الدكتــوراة مــن جامعــة أوريغــون في تخصُّ

إدرة التعليــم العــالي عــام 1991م.

ــص الإدارة والنظــم التعليميــة مــن  - الأســتاذة الدكتــورة: أمــل الشــامان، حصلـَـت عــى درجــة الدكتــوراة في تخصُّ

جامعــة جــورج واشــنطن عــام 1993م.

- الدكتــور: مبــارك محمــد الحــاد، حصــل عــى الدكتــوراة في تنميــة المــوارد البشريــة مــن جامعــة فاندربلــت 

ناشــفيل تينيــي عــام 1995م.

ــص  -  الدكتــورة: منــرة عيــد العبــد العزيــز،  حصلَــت عــى الدكتــوراة مــن جامعــة أوهايــو الحكوميــة في تخصُّ

إدارة التعليــم العــالي عــام 1996م.
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ــة مــن  ــص الإدارة التعليمي ــوراة الفلســفة في تخصُّ ــز الشــهوان، تحصــل عــى درجــة دكت ــد العزي ــور: عب - الدكت

ــام 2002م. ــة ع ــة واشــنطن الحكومي جامع

-  وهنــاك أســاتذة أيضًــا حصلــوا عــى درجــة الدكتــوراة مــن الولايــات المتحــدة، لكــن لا تتوفَّــر معلومــات لــدى 

ــف عنهــم لحظــة كتابــة هــذا المقــال، ومنهــم الدكتــور: أبــو الحســن العولقــي، والدكتــور: محمــد عثــان  المؤلِّ

كشــميري رحمــه اللــه.

لون على درجة الدكتوراة من جامعات أمريكية وهم على رأس العمل: أساتذة القسم المتحصِّ

ــة  ــن جامع ــم م ــات التعلي ــوراة في إدارة وسياس ــة الدكت ــى درج ــل ع ــب، حاص ــد الحبي ــور: فه ــتاذ الدكت - الأس

ــام 1988م. ــة ع ــون الأمريكي أوريغ

- الأســتاذ الدكتــور: عبــد اللــه المانــع، حصــل عــى درجــة الدكتــوراة في الإدارة التربويــة مــن جامعــة بنســلفينا 

ــات المتحــدة عــام 2003م.  بالولاي

لَــت عــى درجــة الدكتــوراة في إدرة التعليــم العــالي  - الأســتاذة الدكتــورة: ســارة بنــت عبــد اللــه المنقــاش،  تحصَّ

مــن جامعــة وسيكنســون ماديســون الأمريكيــة عــام 2001م

ــزوري  ــة مي ــس بولاي ــة ســانت لوي ــن جامع ــوراة م ــز، حصــل عــى درجــة الدكت ــز الفاي ــور: فاي - الأســتاذ الدكت

ــام 2014م. ــة ع ــادة التربوي ــص القي ــكا، في تخصُّ بأمري

ــم  ــم في إدارة التعلي ــاس والتقوي ــص القي ــوراة في تخصُّ ــت عــى درجــة الدكت ــل، حصَلَ ــا الخي ــا أب ــورة: مه - الدكت

ــة عــام 2017م. ــدا الأمريكي ــوب فلوري العــالي مــن جامعــة جن

ــوي,  ــوب الين ــة جن ــن جامع ــة م ــوراة في الإدارة التربوي ــة الدكت ــى درج ــل ع ــري، حص ــس التويج ــور: أن - الدكت

ــق 2015م. ــام 1437هـــ المواف ــة ع ــل الأمريكي كاربوندي

- الدكتــور: محمــد البقيــة، حصــل  درجــة الدكتــوراة في الإدارة التربويــة مــن جامعــة ســانت لويــس بالولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة عــام 2018م.

ــن  ــة م ــق التعليمي ــادة المناط ــفة في قي ــوراة الفلس ــة دكت ــى درج ــل ع ــر، تحصَّ ــور: ســعود غســان الب - الدكت

ــام 2019م. ــة ع ــا الحكومي ــة إنديان جامع

- الدكتــور: خالــد القحيــز، حصــل عــى درجــة الدكتــوراة في القيــادة التربويــة مــن جامعــة كونكورديــا شــيكاغو في 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 2020م.

ــل كلٌّ مــن الأســتاذ: عبــد اللــه اللحيــدان، والأســتاذ: نــاصر القحطــاني، عــى درجــة الماجســتير مــن  - كــا تحصَّ

ــة. جامعــات أمريكي
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ــن  ــن والمحُاضِِري ــهٌ إيجــابيٌّ مــن الجامعــة تجــاه دراســة المعُيدي ــاك توجُّ ــح هن وفي منتصــف العقــد المــاضي أصب

ــة  ــن عضــوات هيئ ــر النســائي، وم ــرَت عــى العن ــد اقت ــة، وق ــة، لكــن بحــدود ضيق ــات البريطاني في الجامع

ــا: ــن بريطاني ــوراة م ــنَ عــى درجــة الدكت ل ــاتي تحصَّ ــس ال التدري

ــص إدارة التعليــم  لَــت عــى درجــة الدكتــوراة مــن جامعــة ووريــك في تخصُّ - الدكتــورة: هيفــاء الســحيم، تحصَّ

العــالي عــام 2019م.

- الدكتــورة: أريــج الجهنــي، حصلـَـت عــى درجــة الدكتــوراة في الإدارة التربويــة – مســار التعليــم العــالي ودراســات 

المــرأة والهويــة مــن جامعــة ريدينــغ في المملكــة المتحــدة عــام 2021م.

لتَ على درجة الدكتوراة في الإدارة التربوية من جامعة ريدنج عام 2022م. - الدكتورة: نورة الجبرين، تحصَّ

ــع  ــا للجمي ــع دعواتن ــوراة، م ــة الدكت ــال درج ــا لإك ــان في بريطاني ــة الربيع ــتاذة: داني ــا الأس ــدرس حاليًّ ــا ت في

ــل. ــى رأس  العم ــا ع ــات في بريطاني ــتاذات الدارس ــن الأس ــع م ــاك جم ــق، وهن بالتوفي



308
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

ها أعضاء هيئة التدريس: 3: نماذج من المناصب القيادية التي تولَّاَّ

لًًا: الأساتذة السابقون: أوَّ

ــة  ــن أعضــاء هيئ ــن ضم ــالي، وكان م ــم الع ــتاذ إدارة التعلي ــد الرشــيد، أس ــن أحم ــد ب ــور: محم ــتاذ الدكت - الأس

التدريــس ببرنامــج الماجســتير في الإدارة المدرســية، الــذي انطلــق عــام 1978م، وقــد تــولَّىَّ مناصــب عديــدة منهــا: 

عضويــة مجلــس الشــورى، والمديــر العــام لمكتــب التربيــة لــدول الخليــج العــربي، كــا تــولَّىَّ الرشــيد وزارة المعــارف 

لمــدة وصلَــت إلى عــر ســنوات ابتــداء مــن عــام 1995م، وهــي المــدة الأطــول في تاريخهــا.

- الأســتاذ الدكتــور: حمــود البــدر، تــولَّىَّ مناصــب قياديــة في الجامعــة، وأصبــح وكيــاً لجامعــة الملــك ســعود، كــا 

اختيرمــن المقــام الســامي ليكــون عضــوًا في مجلــس الشــورى.

- الأســتاذة الدكتــوة: أمــل بنــت ســامة الشــامان ، تــم اختيارهــا  مــن المقــام الســامي لتكــون عضــوًا بمجلــس 

الشــورى في أول تشــكيل بعــد دخــول المــرأة عــام 2016م.

- الأســتاذة الدكتــورة: هنــد الخثيلــة، عملَــت في مناصــب قياديــة عديــدة، مــن أبرزهــا: عملهــا عميــدة في مركــز 

الدراســات الجامعيــة للبنــات بــن عامــي 1984 إلى 1991م.

ــة  ــة تدريــس ســعودي يحصــل عــى الأســتاذية في كلي ــع، وهــو أول عضــو هيئ ــور: محمــد المني - الأســتاذ الدكت

التربيــة، كــا عمــل رئيــس تحريــر مجلــة العلــوم التربويــة والدراســات الإســامية بجامعــة الملــك ســعود، لأكــر 

ــل أن تتحــوَّل إلى عــادة الدراســات  ــة قب ــا بالنياب ــة الدراســات العلي ــدًا لكلي ــن عمي ــن خمــس ســنوات، وع م

العليــا.

ــز البابطــن، وهــو أوَّل رئيــس لقســم التربيــة الخاصــة، وهــو أوَّل قســم للتربيــة  - الأســتاذ الدكتــور: عبــد العزي

ــة،  ــة التربي ــخ القســم وكلي ــوراة في تاري الخاصــة بالوطــن العــربي، كــا أن البابطــن أشرف عــى أوَّل رســالة دكت

ــت مناقشــة الرســالة عــام 2003م. ــز العرينــي، وتمَّ ــد العزي حيــث أشرف عــى رســالة الطالــب: عب

- الأســتاذ الدكتــور: محمــد محمــد الحــربي، عمــل  عضــوًا في مجلــس جامعــة طيبــة، وكان المــرف  عــى أمانــة 

مجلــس الجامعــة.

- الأستاذ الدكتور: حمدان الغامدي، عمل في مناصب قيادية في وزارة التعليم العالي وكلية المعُلِّمين.

ــة الآداب  ــا لكلي سً ــدًا مُؤسِّ ــاض، وعمي ــع بالري ــة المجتم ــا لكلي سً ــدًا مُؤسِّ ــل عمي ــاد، عم ــارك الح ــور: مب -الدكت

ــدواسر. ــوادي ال ــوم ب والعل

- الدكتــور: فهــد عبــاس العتيبــي، عمــل في وظائــف قياديــة في الملُحقيــة الثقافيــة في الولايــات المتحــدة، ويعمــل 

حاليًّــا مديــراً لقطــاع أمريــكا الشــالية وبريطانيــا وأيرلنــدا في وكالــة الابتعــاث بــوزارة التعليــم.

- الدكتــور: عبــد اللــه محمــد الدخيــل، عمــل في عــدة مناصــب قياديــة، منهــا: منصــب عميــد شــؤون المكتبــات 

في كليــة المعُلِّمــن.
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ن هم على رأس العمل: ها الأساتذة ممَّ ثانيًا: نماذج من  المناصب القيادية التي تولَّاَّ

- الأستاذ الدكتور: فهد بن إبراهيم الحبيب، عمل ملحقًا ثقافيًّا للمملكة في جمهورية ألمانيا عام 2008م.

- الأستاذ الدكتور:  عبد الله بن محمد المانع، عمل مديراً للتعليم في منطقة الرياض.

- الأســتاذة الدكتــورة: ســارة المنقــاش، عملــت وكيلــة عميــدة كليــة البنــات للشــؤون الإداريــة والماليــة في جامعــة 

الأمــر ســلطان الأهليــة مــن 1430/10/7هـــ - 10/20 /1432هـ.

- الأســتاذ الدكتــور: فايــز الفايــز، وهــو أوَّل رئيــس لمجلــس إدارة الجمعيــة الســعودية للعلــوم التربويــة والنفســية 

مــن قســم الإدارة التربويــة.

ــة،  ــارات بالجامع ــر المه ــا وتطوي ــاً في عــادتي الدراســات العلي ــد الســبيعي، عمــل وكي ــور: خال - الأســتاذ الدكت

كــا عمــل في مناصــب قياديــة في الملحقيــة الثقافيــة في بريطانيــا، ويــرأس حاليًّــا قســم الإدارة التربويــة بكليــات 

الــرق.

- الأستاذة الدكتورة: خولة المفيز، عملتَ مديرة للمعهد الصحي بمحافظة الدرعية.

- الدكتــورة: مهــا أبــا الخيــل، عملــت مُستشــارة في هيئــة تقويــم التعليــم  والتدريــب، وهــي أوَّل أســتاذة في كليــة 

التربيــة تنُاقــش رســالة دكتــوراه  في جامعــة أمريكيــة.

- الدكتور: عبد العزيز النوح، عمل في مناصب قيادية في كلية المعُلِّمين.

ــة  ــة التربي ــاً لكلي ــة، ووكي ــة المهني ــر والتنمي ــوي للتطوي ــراً للمركــز الترب ــور: أنــس التويجــري، عمــل مدي - الدكت

ــة والنفســية. ــوم التربوي ــة الســعودية للعل ــس إدارة الجمعي للجــودة، وعضــوًا في مجل

- الدكتور: إبراهيم الداود، عمل وكيلًًا لعمادة البحث العلمي، وتولَّىَّ مناصب قيادية في كلية المعُلِّمين.

- الدكتورة: أريج الجهني، وهي صحفية كبيرة ومُؤثِّرة اجتماعيًّا.

- الدكتورة: منال العثمان، وهي مُستشارة مُتفرِّغة بوزارة التعليم.

- الدكتورة: نورة الجبرين، وهي مُساعدة وكيلة الكلية للجودة.

- الدكتور: محمد البقية، وعمل  عضو مجلس الكلية. 

- الدكتور: سعود غسان البشر، وقد شغل منصب عضو مجلس الكلية ابتداء من عام 2024م.

4: المشُاركة في مناقشات الرسائل العلمية:

ــاتذة   ــن الأس ــرٌ م ــام كث ــا ق ــدول، ك ــن ال ــددٍ م ــة في ع ــات علمي ــم في مُناقش ــاتذة القس ــن أس ــددٌ م ــارك ع ش

ــة.  ــدول العربي ــف ال ــن في مختل ــة لأســاتذة جامعي ــات أبحــاث الترقي ــم مئ ــن بالقســم بتحكي ــابقين والحالي السَّ

ــك: ــة عــى ذل ومــن الأمثل

قيــام الأســتاذ الدكتــور عبدالعزيــز البابطــن بتقييــم العــرات مــن  الرســائل العلميــة مــن جامعــات دول الخليــج 

العربيــة وتقيــم الأبحــاث

ــج  ــات دول الخلي ــن جامع ــة م ــائل العلمي ــن  الرس ــرات م ــم الع ــب بتقيي ــد الحبي ــور فه ــتاذ الدكت ــام الأس قي

ــاث ــم الابح ــة وتقي العربي
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قيــام الأســتاذة الدكتــورة: خولــة المفيــز، بتحكيــم العــرات مــن الرســائل العلميــة والأبحــاث مــن دول الخليــج 

العــربي.

ــات دول  ــن جامع ــة م ــائل العلمي ــن  الرس ــرات م ــم الع ــن بتقيي ــن البابط ــور عبدالرحم ــتاذ الدكت ــام الأس قي

ــاث ــم الابح ــة وتقي ــج العربي الخلي

كــا قــام عــدد مــن الأســاتذة بالمشُــاركة باللجــان المناقشــة كمُناقشــن خارجيــن  داخــل  الجامعــة وفي الجامعــات 

الســعودية، بــل حتــى خــارج الوطــن، ومــن تلــك المنُاقشــات:

- ناقشت الدكتورة: مها أبا الخيل، رسالة دكتوراة في إحدى الجامعات الأمريكية.

- ناقش الأستاذ: عبد الله الجبر، رسالة الدكتوراة في جامعة عين شمس المصرية للباحثة سهام كعكي. 

ــخ القســم  ــوراة في تاري ــة مناقشــة رســالة دكت ــورة: ســهام كعــي، ضمــن أوَّل لجن - وقــد كانــت الأســتاذة الدكت

نــة بالكامــل مــن النســاء، وذلــك عندمــا ناقشَــت الباحثــة: صيتــة بنــت محمــد بــن بجــاد المطــري، رســالة  مكوَّ

ــة -  ــة الســعودية عــى ضــوء التجــارب العالمي ــة في المملكــة العربي ــوان: »إنشــاء جامعــات بحثي ــوراة بعن الدكت

ــاش.  ــه ســعد المنق ــد الل ــورة: ســارة عب ــم العــالي، تحــت إشراف الدكت ــص إدارة التعلي نمــوذج مقــرح«، في تخصُّ

وتشــكَّلتَ لجنــة المناقشــة مــن:

الدكتورة: سارة عبد الله سعد المنقاش )مقرِّرة اللجنة(. 	•

الدكتورة: وفاء محمد وهبو عون. 	•

الدكتورة: العنود محمد عبد العزيز الغيث. 	•

الدكتورة: خولة عبد الله محمد المفيز. 	•

الدكتورة: سهام محمد كعكي. 	•

وذلك في العام الدراسي 2019/2018. كما نشكر الأستاذة الدكتورة: خولة المفيز، على تزويدنا بالمعلومات.

- ناقش الأستاذ الدكتور: خالد السبيعي، رسالة الدكتوراة في جامعة الكويت.

- ناقــش الأســتاذ الدكتــور: فايــز الفايــز،  رســالة ماجســتير في المملكــة الأردنيــة الهاشــمية،  فقــد شــارك كمناقــش 

ــة في  ــوم التربوي ــة الآداب والعل ــج بكلي ــم الإدارة والمناه ــروش، بقس ــاء العك ــتير: هيف ــة الماجس ــي لطالب خارج

جامعــة الــرق الأوســط بــالأردن، وكانــت الرســالة بعنــوان: »الكفايــات الفنيــة لــدى مديــري المــدارس الخاصــة 

في العاصمــة عــان وعلاقتهــا بالتطويــر التنظيمــي مــن وجهــة نظــر المعُلِّمــن« وذلــك في الشــهر الســادس مــن 

العــام 2023م.
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1. السير الذاتية المختصرة لأعضاء هيئة التدريس 

أولا: السير الذاتية المختصرة لأعضاء هيئة التدريس السابقين

الأستاذ الدكتور محمد بن عبدالله بن علي المنيع 

يعُــد الأســتاذ الدكتــور محمــد بــن عبداللــه بــن عــي المنيــع أحــد الشــخصيات الرائــدة في الإدارة التربويــة وإدارة 

ــث  ــس، البح ــارزة في التدري ــهامات ب ــدم إس ــث ق ــعودية، حي ــة الس ــة العربي ــة في المملك ــات التعليمي المؤسس

العلمــي، والتطويــر الأكاديمــي عــى مــدار أكــر مــن ثلاثــة عقــود مــن العمــل في جامعــة الملــك ســعود.

المؤهلات العلمية والتخصص

• التخصص العام: التربية.

• التخصص الدقيق: الإدارة التربوية )إدارة المؤسسات التعليمية(.

ــة  ــن جامع ــة م ــفة في الإدارة التربوي ــوراه الفلس ــى دكت ــع ع ــد المني ــور محم ــل الدكت ــوراه: حص ــة الدكت • درج

أوكلاهومــا، نورمــان، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، عــام 1976م، ليكــون أحــد أوائــل الســعوديين الحاصلــن عــى 

هــذه الدرجــة في مجالــه.

المسيرة الأكاديمية والإدارية

شغل الدكتور المنيع عدة مناصب أكاديمية وإدارية مرموقة خلال مسيرته المهنية، حيث كان:

• أول أستاذ سعودي ينال درجة الأستاذية في كلية التربية بجامعة الملك سعود.

• عمل عضو هيئة تدريس في كلية التربية بجامعة الملك سعود منذ عام 1976م.

• وكيل كلية الدراسات العليا بجامعة الملك سعود لمدة عامين ونصف.

• عميد بالنيابة لكلية الدراسات العليا بجامعة الملك سعود.

• وكيل كلية التربية بجامعة الملك سعود لمدة سنتين.

• رئيس قسم التربية بجامعة الملك سعود لمدة ثلاث سنوات.

• محاضر بقسم التربية.

• مدير البرامج التدريبية لمديري مدارس التعليم العام بجامعة الملك سعود.

• رئيس تحرير مجلة العلوم التربوية والدراسات الإسلامية بجامعة الملك سعود لأكثر من خمس سنوات.

• مستشار لوزارة التخطيط لمدة تسع سنوات، حيث ساهم في إعداد استراتيجيات وخطط تطوير التعليم.

• خبــر بمكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج لمــدة عامــن، حيــث ســاهم في إعــداد وتطويــر السياســات التربويــة 

عــى مســتوى دول الخليــج.

• مستشــار غــر متفــرغ لمــروع الجامعــة العربيــة المفتوحــة لمــدة خمــس ســنوات، حيــث لعــب دورًا في تأســيس 

وتطويــر برامــج التعليــم المفتــوح والتعليــم عــن بعــد.
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الاهتمامات البحثية والعلمية

كان للدكتور محمد المنيع اهتمامات بحثية واسعة تركزت حول:

• التعليم عن بعد والتعليم الإلكتروني، ودراسة أثره في تطوير منظومة التعليم العالي.

• إدخال الحاسب الآلي في التعليم، ودمجه في العمليات التعليمية والإدارية.

• تقويم مناهج الحاسب الآلي في المدارس، ومدى فعاليتها في تعزيز التحصيل العلمي.

ــع المســتجدات  ــا يتناســب م ــة والمناهــج، لضــان تطــور المناهــج بم ــة الحاســب في الإدارة التربوي ــج تقني • دم

ــة. التقني

المساهمات في التخطيط والتنمية

إلى جانــب عملــه الأكاديمــي، ســاهم الدكتــور المنيــع في تطويــر السياســات التربويــة والتنمويــة في المملكــة، حيــث 

شــارك في:

ــه أثــر واضــح عــى  • إعــداد خطتــي التنميــة الخامســة والسادســة في المملكــة العربيــة الســعودية، مــا كان ل

تحســن منظومــة التعليــم والتدريــب.

• العمــل كمستشــار في برنامــج الخليــج العــربي لدعــم منظــات الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، حيــث ســاهم في تطويــر 

برامــج تعليميــة وتنمويــة عــى المســتوى الإقليمي.

•مستشار للجامعة العربية المفتوحة، حيث لعب دورًا في تطوير برامج التعليم المفتوح والتعليم عن بعد.

المؤتمرات والندوات

شــارك الدكتــور المنيــع في العديــد مــن المؤتمــرات والنــدوات العلميــة عــى المســتويين المحــي والــدولي، حيــث 

ــا وأوراق عمــل حــول: قــدم أبحاثً

• التعليم العالي وتطوير برامجه في ضوء التحديات الحديثة.

• التعليم المفتوح والتعليم الإلكتروني، واستراتيجيات تحسينه في المملكة ودول الخليج.

• تطوير الإدارة التربوية، وتعزيز دور القادة التربويين في تحسين المؤسسات التعليمية.

• دمج التقنية في التعليم، وإمكانية الاستفادة من الحوسبة في تطوير المناهج الدراسية.

• استراتيجيات تطوير التعليم العالي، ومواجهة التحديات المستقبلية في هذا القطاع.

المقررات التي قام بتدريسها
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قام الدكتور المنيع بتدريس مجموعة واسعة من المقررات في الإدارة التربوية، من بينها:

• إدارة المناطق التعليمية.

• تحليل النظم.

• التخطيط التربوي.

• أصول التربية.

• الإشراف التربوي.

• التعليم وتنمية القوى البشرية.

• التدريب أثناء الخدمة.

• التطبيقات الحاسوبية في الإدارة التربوية.

تــوفي رحمــه اللــه  في عــام 1445 الموافــق 2023. وقــد صــي عليــه رحمــه اللــه في جامــع البابطــن شــال مدينــة 

الريــاض في يــوم الأربعــاء 20 ربيــع الآخــر 1445هـــ الموافــق 4 نوفمــر 2023. وقــد دفــن في مقــرة الشــال رحمــه 

. لله ا

 

الأستاذ الدكتور عبد العزيز بن عبد الوهاب البابطين 

يعُــد الأســتاذ الدكتــور عبــد العزيــز بــن عبــد الوهــاب البابطــن أحــد الأســاء البــارزة في مجــال الإدارة التربويــة 

ــة  ــة بجامع ــة التربي ــة في كلي ــث شــغل منصــب أســتاذ بقســم الإدارة التربوي ــة الســعودية، حي ــة العربي بالمملك

الملــك ســعود. تميــز بمســرة علميــة ومهنيــة حافلــة بالعطــاء، ســاهم خلالهــا في تدريــس طــاب الدراســات العليــا، 

والإشراف عــى العديــد مــن الرســائل العلميــة، والمشــاركة في الأبحــاث والدراســات التربويــة.

المؤهلات العلمية

حصل الدكتور عبد العزيز البابطين على عدة درجات علمية من جامعات مرموقة:

•درجة البكالوريوس في التربية من كلية التربية بجامعة الملك سعود بالرياض عام 1391/1392هـ )1972م(.

ــات  ــورادو، الولاي ــة كول ــي بولاي ــة جري ــورادو في مدين ــال كول ــة ش ــن جامع ــة م ــتير في التربي ــة الماجس • درج

ــتاء 1396هـــ )1976م(. ــا في ش ــل عليه ــة، وحص ــدة الأمريكي المتح

• درجة الدكتوراه من كلية التربية بجامعة شمال كولورادو في شتاء 1402هـ )19 مارس 1982م(.

المسيرة الأكاديمية والتدريسية
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خــال مســرته الأكاديميــة، قــام الدكتــور البابطــن بتدريــس العديــد مــن المقــررات في تخصــص الإدارة التربويــة 

لطــاب الدراســات العليــا بجامعــة الملــك ســعود، ومــن أبرزهــا:

• التخطيط التربوي 

• ندوة وبحث في الإدارة التربوية 

• دراسة مستقلة في الإدارة التربوية 

• الإشراف التربوي التطبيقي 

• مشروع تخرج 

• اتجاهات حديثة في الإشراف التربوي 

• تصميم البحوث التربوية

• الكفايات الأساسية للقيادات التربوية 

المناصب الإدارية والمسؤوليات الأكاديمية

شغل الدكتور البابطين عددًا من المناصب الأكاديمية والإدارية المرموقة خلال مسيرته:

• عمل كـ أستاذ مساعد بقسم الإدارة التربوية في كلية التربية بجامعة الملك سعود منذ عام 1402هـ.

• حصل على درجة أستاذ مشارك عام 1411هـ، ثم رقُي إلى درجة أستاذ في 1417/1/19هـ.

• كان أول رئيــس لقســم التربيــة الخاصــة بكليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود خــال الفــرة مــن 21-2-1406هـــ 

حتــى نهايــة الشــهر الخامــس مــن عــام 1408هـ.

• شغل رئاسة قسم الإدارة التربوية بكلية التربية بجامعة الملك سعود لفترة واحدة.

الإنتاج العلمي والبحوث الأكاديمية

ــة  ــات علمي ــرت في مج ــي نُ ــة الت ــاث التربوي ــن الأبح ــد م ــن في العدي ــز البابط ــد العزي ــور عب ــاهم الدكت س

ــا: ــن بينه ــة، م مرموق

1. مقارنــة بــن المعلــم المؤهــل تربويًــا والمعلــم غــر المؤهــل، نُــر في مجلــة دراســات تربويــة - كليــة التربيــة - 

جامعــة الملــك ســعود، 1406هـ.

ــة  ــر في مجل ــم، نُ ــودة التعلي ــى ج ــا ع ــي وأثره ــم الجامع ــوي والتعلي ــم الثان ــن التعلي ــلبية ب ــة الس 2. العلاق

ــك ســعود، 1409هـــ. ــة - جامعــة المل ــوم التربوي العل

3. اســتطلاع آراء معلمــي المــدارس الثانويــة العامــة في مدينــة الريــاض حــول رضاهــم عــن مهنــة التعليــم، نُــر 

في مركــز البحــوث التربويــة والنفســية - كليــة التربيــة - جامعــة أم القــرى، 1411هـــ.

4. مــدى أهميــة أهــداف نظــام التعليــم الثانــوي المطــور ومــدى تحققهــا مــن وجهــة نظــر المدرســن، نُــر في 

رابطــة التربيــة الحديثــة بمــر، 1993م.
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5. بحــث حــول مــروع تقديــم مقــررات جامعيــة بالمــدارس الثانويــة المطــورة في المملكــة العربيــة الســعودية، 

نـُـر في رســالة التربيــة وعلــم النفــس - جامعــة الملــك ســعود، 1410هـــ.

6. ترجمة كتاب »دور المدرس في حجرة الدراسة«، نشرته عمادة شؤون المكتبات بجامعة

 الملك سعود، 1406هـ.

7. إدخــال التربيــة المهنيــة في منهــج المرحلــة المتوســطة العامــة للبنــن في المملكــة، نـُـر في مجلــة جامعــة الملــك 

ســعود، 1414هـ.

ــة  ــر في مجل ــة، نُ ــات الإشرافي ــاء المقاب ــات أثن ــات التربوي ــدى الموجه ــاء ل ــارات الإصغ ــتوى مه ــر مس 8. تقدي

ــن ســعود الإســامية، 1415هـــ. جامعــة الإمــام محمــد ب

ــة - جامعــة  ــة التربوي ــر في المجل ــر تدريــب المشرفــن التربويــن في اســتخدام الإشراف التطــوري، نُ ــاس أث 9. قي

ــت، 1994م. الكوي

10. ترجمة كتاب »التدريس من أجل تنمية التفكير«، نشره مكتب التربية العربي لدول الخليج، 1416هـ.

11. تقويــم فاعليــة التدريــس لــدى طــاب التربيــة الميدانيــة باســتخدام بطاقــة توكــان، نُــر في مجلــة رســالة 

الخليــج العــربي، 1416هـ.

12. تأليف كتاب بعنوان »اتجاهات حديثة في الإشراف التربوي«، نشرته مكتبة العبيكان، 1425هـ.

الإشراف والمناقشات العلمية

ــوراه في تخصــص الإدارة  ــر مــن رســائل الماجســتير والدكت ــز البابطــن عــى عــدد كب ــد العزي ــور عب أشرف الدكت

ــة، مــن بينهــا: التربوي

• الكفايات الأساسية لمديري مدارس التعليم العام في المملكة.

• الكفايات اللازمة لمديري التعليم في المملكة العربية السعودية.

• واقع الإشراف التربوي في إدارات التربية والتعليم بمنطقة الرياض.

• تطوير أداء مدارس التعليم العام في ضوء مدخل مجتمع التعلم المهني.

• تطبيق أسلوب الخصخصة في إدارة مدارس التعليم العام في المملكة.

• قياس أثر تدريب المشرفين التربويين على تطوير مهارات التدريس.

• مدى فاعلية لائحة تقويم الطالب في التعليم العام.

كــا ناقــش عــددًا كبــراً مــن الرســائل العلميــة في مجــالات متعــددة، مثــل إدارة الأزمــات في مــدارس التعليــم 

ــروني،  ــم الإلك ــن، إدارة التعلي ــاء والمعلم ــس الآب ــم دور مجال ــة، تقوي ــد العلمي ــر الإدارة في المعاه ــام، تطوي الع

ــوي. ــري الإشراف الترب ــة لمدي ــات القيادي والكفاي
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المشاركة في المؤتمرات والندوات

شــارك الدكتــور عبــد العزيــز البابطــن في العديــد مــن المؤتمــرات والنــدوات العلميــة داخــل جامعــة الملــك ســعود 

وخارجهــا، مــن أبرزهــا:

• ندوة التعليم الثانوي وتطلعاته التي نظمتها وزارة المعارف عام 1417هـ.

• ندوة التعليم العالي في المملكة العربية السعودية التي نظمتها وزارة التعليم العالي عام 1418هـ.

• نــدوة أولويــات البحــث العلمــي بــدول مجلــس التعــاون الخليجــي التــي نظمتهــا مدينــة الملــك عبــد العزيــز 

للعلــوم والتقنيــة عــام 1431هـــ.

• المؤتمر الأول للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية »جستن« عام 1409هـ.

المشاركة في تقييم الإنتاج العلمي

ســاهم الدكتــور البابطــن في فحــص الإنتــاج العلمــي وترقيــة 24 عضــو هيئــة تدريــس في الجامعــات الســعودية 

والعربيــة، منهــم 7 أعضــاء لدرجــة أســتاذ، و17 عضــوًا لدرجــة أســتاذ مشــارك.

العضويات والمشاركات العلمية

كان الدكتور البابطين عضوًا نشطاً في العديد من الجمعيات العلمية والمجالس الأكاديمية، منها:

.)NASSP( الجمعية الأمريكية لمديري المدارس الثانوية •

• جمعية Phi Delta Kappa الأمريكية.

.)ASCD( الجمعية الأمريكية لتطوير المناهج والإشراف التربوي •

• رئيس هيئة تحرير مجلة جامعة الملك سعود - فرع العلوم التربوية والدراسات الإسلامية.

ــة  ــوم التربوي ــعودية للعل ــة الس ــن الجمعي ــادرة ع ــس الص ــم النف ــة وعل ــالة التربي ــر رس ــة تحري ــس هيئ • رئي

والنفســية )جســن(.

 

الأستاذ الدكتور عبدالرحمن بن أحمد محمد صائغ 

يعُــد الأســتاذ الدكتــور عبدالرحمــن بــن أحمــد محمــد صائــغ أحــد الأســاء البــارزة في مجــال الإدارة والتخطيــط 

الاســراتيجي واقتصاديــات التعليــم، حيــث شــغل عــدة مناصــب أكاديميــة وإداريــة وســاهم في تطويــر البحــث 

العلمــي والتخطيــط التربــوي في المملكــة العربيــة الســعودية.

المؤهلات العلمية والتخصص

حصل الدكتور عبدالرحمن صائغ على درجاته العلمية من جامعات مرموقة:

• بكالوريوس في التربية من جامعة الملك سعود عام 1973م.

• ماجستير في التربية من جامعة أريزونا في الولايات المتحدة الأمريكية عام 1977م.

• دكتوراه في فلسفة التربية من جامعة كليرمونت في كاليفورنيا، الولايات المتحدة الأمريكية، عام 1983م.

كان تخصصــه العــام الإدارة والتخطيــط التربــوي واقتصاديــات التعليــم، فيــا كان تخصصــه الدقيــق إدارة 

الجامعــات وتخطيــط واقتصاديــات التعليــم العــالي.
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تميز الدكتور صائغ باهتمامه بعدة مجالات علمية مهمة، أبرزها:

• الدراسات الاستراتيجية والمستقبلية.

• التخطيط والتطوير الاستراتيجي.

• العلاقة بين التربية والتنمية وسوق العمل والأمن الوطني.

المناصب الأكاديمية والإدارية

شغل الدكتور عبدالرحمن صائغ عدة مناصب قيادية في مؤسسات أكاديمية بارزة، من بينها:

• رئيس قسم التربية في جامعة الملك سعود خلال الفترة 1988-1992م.

• المشرف على الدراسات والتطوير الجامعي في جامعة الملك سعود بين عامي 1992-1998م.

• أســتاذ متعاقــد في جامعــة طيبــة وجامعــة الملــك عبدالعزيــز، حيــث واصــل تقديــم خبراتــه الأكاديميــة والعلميــة 

ــد تقاعده. بع

الإنتاج العلمي والبحثي

كان للدكتــور صائــغ إنتــاج علمــي متميــز أثــرى بــه مجــال التخطيــط التربــوي واقتصاديــات التعليــم، ومــن أبــرز 

مســاهماته العلميــة:

• نشر العديد من الأبحاث العلمية في مجلات علمية محكمة.

ــة في  ــم الحديث ــب بعــض المفاهي ــة، مــا ســاهم في تعري ــات التربي ــب في مجــال اقتصادي ــف وترجمــة كت • تألي

هــذا المجــال.

ــوي  ــط الترب ــم والتخطي ــا التعلي ــت قضاي ــة تناول ــة ودولي ــرات محلي ــل في مؤتم ــات وأوراق عم ــم دراس • تقدي

ــي. ــل التعليم والتموي

المشاركة في المؤتمرات والندوات

شــارك الدكتــور صائــغ في العديــد مــن المؤتمــرات العلميــة المحليــة والدوليــة، حيــث قــدم أبحاثًــا وأوراق عمــل 

ــة  ــم في المملك ــم التعلي ــر نظ ــول تطوي ــة ح ــات العلمي ــاهم في النقاش ــوي، وس ــط الترب ــم والتخطي ــول التعلي ح

ــا. وخارجه

المقررات الأكاديمية التي قام بتدريسها

خــال مســرته الأكاديميــة، قــام الدكتــور صائــغ بتدريــس العديــد مــن المقــررات في تخصــص الإدارة والتخطيــط 

التربــوي واقتصاديــات التعليــم، منهــا:

• التخطيط التربوي.

• تحليل النظم التعليمية.

• السياسات التعليمية.

• إدارة المناطق التعليمية.

• تمويل التعليم واقتصاديات التربية.
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الأعمال الأكاديمية والاستشارية

إلى جانــب التدريــس والبحــث العلمــي، قــدم الدكتــور صائــغ إســهامات مهمــة في مجــالات الإشراف الأكاديمــي 

والتقييــم التربــوي، ومنهــا:

• الإشراف عــى أكــر مــن 150 رســالة ماجســتير ودكتــوراه، حيــث ســاهم في تأهيــل جيــل مــن الباحثــن في مجــال 

ــط التربوي. التخطي

• تقييم مشاريع وبرامج تربوية، من خلال عمله مع جهات أكاديمية وحكومية.

• الكتابة في الصحف والمشاركة في وسائل الإعلام لمناقشة قضايا التعليم والتنمية والتخطيط الاستراتيجي.

العمل الأكاديمي في الجامعات

شغل الدكتور عبدالرحمن صائغ عدة مناصب أكاديمية في مختلف الجامعات، ومنها:

• أستاذ بقسم الإدارة التربوية في جامعة الملك سعود، حيث أمضى جزءًا كبيراً من مسيرته الأكاديمية.

• أستاذ متعاقد في قسم الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة طيبة.

• أستاذ في قسم الإدارة والسياسات التعليمية بجامعة الملك عبدالعزيز.

 

الأستاذة الدكتورة هند بنت ماجد بن خثيلة 

ــة وإدارة  ــال الإدارة التربوي ــدات في مج ــدى الرائ ــة إح ــن خثيل ــد ب ــت ماج ــد بن ــورة هن ــتاذة الدكت ــد الأس تعُ

المؤسســات التعليميــة في المملكــة العربيــة الســعودية، حيــث شــغلت عــدة مناصــب أكاديميــة وإداريــة، وقدمــت 

ــن  ــد م ــاركتها في العدي ــة إلى مش ــي، بالإضاف ــل التطوع ــام، والعم ــي، والإع ــث العلم ــارزة في البح ــاهمات ب مس

ــة. ــة والدولي المؤتمــرات المحلي

المؤهلات العلمية والتخصص

• درجة الدكتوراه: دكتوراه الفلسفة من جامعة سيراكيوز، الولايات المتحدة الأمريكية، 

عام 1401هـ )1981م(.

ــام 1395هـــ  ــرن، واشــنطن، ع ــة باســفيك لوث ــة مــن جامع ــوم الاجتماعي • درجــة الماجســتير: ماجســتير في العل

)1975م(، وكان عنــوان رســالتها: 

o التسّرب في التعليم للمرحلة المتوسطة.

o الأسرة السعودية.

• درجة البكالوريوس: علوم تخصص رياضيات من جامعة بورتلاند، أوريجون، عام 1393هـ )1972م(.

الخبرات الأكاديمية والإدارية

شغلت الدكتورة هند بن خثيلة عدة مناصب إدارية وأكاديمية مرموقة، أبرزها:
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• كانت كاتبة أدبية شهرية في مجلة »برود نجدية« التابعة للمجلة العربية.

• كانــت عضــوًا منتدبـًـا ومؤسسًــا وأمينًــا عامًــا ورئيســة اللجنــة الإعلاميــة في المؤسســة الخيريــة الوطنيــة للرعايــة 

الصحيــة المنزليــة برئاســة حــرم خــادم الحرمــن الشريفــن منــذ 1418هـــ )1998م(.

• شغلت عضوية مجلس استشاري في مركز دراسات الأمم المتحدة والنظام القانوني العالمي

 )Sunglo( عام 2000م.

• اختيرت عضوًا محكمًًا لجائزة Kellig Worl Neil Hannah of Children Award عام 2001م.

• شاركت كعضو في المنتدى الاقتصادي العالمي )دافوس( عام 2002م.

• كانــت عضــوًا في عــدة جمعيــات علميــة مثــل جمعيــة جســن للعلــوم التربويــة، والجمعيــة الســعودية لــإدارة، 

والجمعيــة الســعودية للإعــام.

• شاركت في مؤتمر السلام والاستقرار في الخليج - بريطانيا، 2003م.

• مثلّت المملكة في عدة زيارات ومؤتمرات دولية في الولايات المتحدة، أوروبا، وكندا.

ــام  ــي ع ــة بالحــرس الوطن ــام 2003م، وفي الشــؤون الصحي ــام ع ــرغ في وزارة الإع ــر متف ــت مستشــارًا غ • عمل

1417هـــ )1997م(.

• كانت عضوًا في مجلس أمناء جامعة Suffolk في الولايات المتحدة الأمريكية عام 2005م.

المؤتمرات والندوات

شــاركت الدكتــورة هنــد في العديــد مــن المؤتمــرات والنــدوات المحليــة والدولية، وقدمــت أوراق عمــل ومحاضرات 

حــول قضايــا التعليــم، المــرأة، والإدارة التربويــة، مــن أبرزها:

• المشاركة في المنتدى العالمي للثقافة في برشلونة، 1425هـ.

• محاضرة »الحوار يبدأ من البيت«، إدارة التعليم، مكة المكرمة، 1425هـ.

• المشاركة في ندوة »مخرجات التعليم والتدريب الإعلامي في المملكة« عام 2005م.

• إلقاء محاضرة »المرأة في عهد خادم الحرمين الشريفين« بفرنسا.

• المشاركة في مؤتمر »وضع المرأة وحقوقها في العالم العربي«، فرانكفورت، 2004م.

• إلقاء محاضرات في المنتدى الثقافي لوزارة التربية والتعليم، مكة المكرمة، 1425هـ.

المقررات التي قامت بتدريسها

قدمت الدكتورة هند خثيلة تدريسًا متنوعًا على مختلف المستويات الأكاديمية:

مرحلة الدكتوراه:

• تحليل النظم التعليمية.

• التخطيط الاستراتيجي في الإدارة.

• اتخاذ القرار التربوي.

• الإدارة في الإسلام.

• تصميم وبناء البحوث التربوية.
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مرحلة الماجستير:

• الإدارة المدرسية.

• الإدارة في التعليم العالي.

• الإدارة التطبيقية.

• ندوة وبحث في الإدارة المدرسية.

• دراسة مستقلة في الإدارة.

مرحلة البكالوريوس:

• التدريب الميداني.

• إدارة دور الحضانة.

• أصول التربية الإسلامية.

• التغير الاجتماعي.

• ندوة في رياض الأطفال.

الإنتاج العلمي )الأبحاث والكتب(

نشرت الدكتورة هند العديد من الأبحاث العلمية، منها:

• التعليم الجامعي وأثره على اتجاهات طالبات جامعة الملك سعود )1988م(.

• نظرة مستقبلية للتعليم العالي للمرأة في المملكة العربية السعودية )1989م(.

•التسّرب في التعليم الجامعي )1989م(.

• أنماط القيادة في التعليم الجامعي كما يدركها عضو هيئة التدريس )1992م(.

• التخطيــط الاســراتيجي في إدارة التعليــم مــا قبــل المدرســة الابتدائيــة )بحــث مقبــول للنــر في مجلــة مجلــس 

التعــاون(.

• برنامج مقترح للتدريب الميداني من واقع إعداد المعلم )1998م(.

كما ألفت عدة كتب علمية، من أبرزها:

1. منهجية القيادة وقيادية المنهج من خلال تحليل شخصية الملك عبد العزيز.

2. الإدارة في رياض الأطفال في المملكة العربية السعودية )2000م(.

3. المرشد في التربية الميدانية لبرامج إعداد معلمات رياض الأطفال )1998م(.

4. إدارة التعليم العالي والكفاءات القيادية التربوية.

5. الفهد في عيون امرأة سعودية )تحت الطبع(.

6. تطوير نموذج لتعليم المرأة الجامعي )تحت الطبع(.
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الأستاذ الدكتور علي بن سعد بن محمد آل هزاع القرني 

يعُــد الأســتاذ الدكتــور عــي بــن ســعد بــن محمــد آل هــزاع القــرني أحــد الشــخصيات البــارزة في الإدارة التربويــة 

وإدارة التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية، حيــث قــدم العديــد مــن الإســهامات في مجــالات التعليــم 

الجامعــي، الأنشــطة الطلابيــة، وتطويــر الإدارة التربويــة، إضافــة إلى شــغله مناصــب أكاديميــة وإداريــة مهمــة في 

جامعــة الملــك ســعود.

المؤهلات العلمية

حصل الدكتور القرني على مؤهلاته الأكاديمية من جامعات مرموقة، وهي:

ــة – جامعــة الملــك ســعود،  ــة التربي ــة مــن كلي ــة – تخصــص لغــة عربي • درجــة البكالوريــوس في الآداب والتربي

بتاريــخ 1399/5/11هـــ )1979/4/8م(.

• درجــة الماجســتير في الآداب – تخصــص إدارة تربويــة مــن جامعــة ولايــة ميشــيغان، الولايــات المتحــدة الأمريكية، 

بتاريخ 1403/8/29هـ )1983/6/10م(.

• درجــة الدكتــوراه في فلســفة التربيــة – تخصــص إدارة تربويــة )إدارة التعليــم العــالي – إدارة كليــات وجامعــات( 

مــن جامعــة ولايــة ميشــيغان، الولايات المتحــدة الأمريكيــة، بتاريــخ 1406/12/24هـــ )1986/8/29م(. 

o عنوان الرسالة: »آراء الطلاب في برامج الأنشطة اللاصفية بجامعة الملك سعود«

o المــرف عــى الرســالة: الأســتاذ الدكتــور ألــدن نونــا ميكــر )Professor Eldon Nonnamaker(، وكيــل 

ــاب. ــؤون الط ــة لش الجامع

التاريخ الوظيفي والمناصب الأكاديمية

شغل الدكتور علي القرني عدة مناصب أكاديمية وإدارية خلال مسيرته، منها:

1. رئيس قسم الإدارة التربوية من 1423/1/17هـ إلى 1427/4/30هـ.

2. أستاذ بقسم الإدارة التربوية – كلية التربية – جامعة الملك سعود منذ 1416/11/18هـ )1996/4/6م(.

3. أستاذ مشارك بجامعة الملك سعود من 1411/11/21هـ إلى 1416/11/17هـ.

4. أستاذ مساعد بجامعة الملك سعود من 1406/12/21هـ )1986/8/26م( حتى ترقيته إلى أستاذ مشارك.

5. معيد بجامعة الملك سعود من 1399/7/17هـ )1979/6/12م( حتى ترقيته إلى أستاذ مساعد.

ــة  ــكرتير بالمرتب ــة س ــى وظيف ــعود ع ــك س ــة المل ــاب – جامع ــؤون الط ــادة ش ــة بع ــطة طلابي ــرف أنش 6. م

ــد. ــة معي ــى وظيف ــه ع ــى حصول ــن 1397/7/4هـــ )1977/6/20م( حت ــة م الخامس

إسهاماته في الإدارة التربوية

• ساهم في تطوير برامج الأنشطة الطلابية في جامعة الملك سعود، كما تناولتها رسالته للدكتوراه.

ــة في  ــر البرامــج الأكاديمي ــة بجامعــة الملــك ســعود، حيــث عمــل عــى تطوي • تــولى رئاســة قســم الإدارة التربوي

القســم.

• عمــل عــى تطويــر برامــج الدراســات العليــا في الإدارة التربويــة، مــن خــال تحديــث المناهــج والإشراف عــى 

طــاب الدراســات العليــا.

• شارك في لجان التطوير الأكاديمي داخل الجامعة، وساهم في تقييم البرامج التعليمية والإدارية.
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الإنتاج العلمي والبحثي

أنتــج الدكتــور القــرني العديــد مــن الأبحــاث العلميــة المحكمــة في مجــال الإدارة التربويــة والتعليــم العــالي، حيــث 

ركــزت أبحاثــه عــى:

• إدارة الأنشطة الطلابية وأثرها في التعليم الجامعي.

• تطوير الإدارة التربوية في الجامعات السعودية.

• أساليب القيادة في التعليم العالي.

الخبرات الإدارية والأكاديمية

إلى جانب التدريس والبحث العلمي، كانت للدكتور القرني خبرات إدارية متعددة، حيث:

• عمل مشرفاً على الأنشطة الطلابية بجامعة الملك سعود قبل انتقاله إلى العمل الأكاديمي.

• شغل منصب رئيس قسم الإدارة التربوية، وساهم في تطوير القسم وبرامجه الأكاديمية.

• شارك في الإشراف على الدراسات العليا، حيث أشرف على العديد من رسائل الماجستير والدكتوراه.

• تولى مسؤوليات في عمادة شؤون الطلاب بجامعة الملك سعود، وكان له دور في تطوير الخدمات الطلابية.

الأستاذ الدكتور حمدان بن أحمد الغامدي 

يعُــد الأســتاذ الدكتــور حمــدان بــن أحمــد الغامــدي أحــد الأكاديميــن البارزيــن في مجــال الإدارة التربويــة وإدارة 

ــدة، وأســهم في  ــة عدي ــة وأكاديمي ــث شــغل مناصــب قيادي ــة الســعودية، حي ــم العــالي في المملكــة العربي التعلي

تطويــر العمليــة التعليميــة مــن خــال التدريــس، البحــث العلمــي، والإشراف الأكاديمــي.

المؤهلات العلمية والتخصص

حصل الدكتور الغامدي على درجاته العلمية من مؤسسات مرموقة، وهي:

ــام  ــة، ع ــات المتحــدة الأمريكي ــة هيوســن، الولاي ــن جامع ــالي( م ــم ع ــة )إدارة تعلي ــوراه في الإدارة التربوي • دكت

1405هـــ )11 مايــو 1985م(.

• ماجستير في العلوم الإدارية من جامعة هيوستن، الولايات المتحدة الأمريكية، عام 1402هـ

 )15 أغسطس 1982م(.

• بكالوريوس في الإدارة العامة من كلية الاقتصاد والإدارة، جامعة الملك عبد العزيز، عام 98/1399هـ.

• ثانوية عامة )القسم العلمي( من ثانوية ثقيف بالطائف، عام 94/1395هـ.

• دبلوم معهد إعداد المعلمين من معهد إعداد المعلمين الثانوي بالطائف، عام 90/1391هـ.
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المسيرة المهنية

ــل الأكاديمــي في وزارة  ــل للعم ــم انتق ــف، ث ــم في الطائ ــة كمعل ــدي مســرته المهني ــدان الغام ــور حم ــدأ الدكت ب

ــك  ــة بجامعــة المل ــح أســتاذًا في الإدارة التربوي ــى أصب ــة حت ــدرج في المناصــب الأكاديمي ــث ت ــم العــالي، حي التعلي

ســعود.

المجالات البحثية الرئيسية

تميز الدكتور الغامدي بتركيزه على مجالات بحثية متقدمة في الإدارة التربوية، ومن أبرز اهتماماته:

• القيادة التربوية، من خلال دراسات حول أساليب القيادة في التعليم.

• تطوير أعضاء هيئة التدريس، من خلال إعداد خطط وبرامج تدريبية لرفع كفاءة الكادر الأكاديمي.

• الإشراف التربوي، وتحليل أساليب تحسين جودة التعليم من خلال الإشراف الفعّال.

• إدارة التعليم العالي، مع التركيز على التخطيط الاستراتيجي وتطوير السياسات التعليمية.

أبرز الإنجازات الأكاديمية

• نشر العديد من الأبحاث العلمية المحكمة في مجال الإدارة التربوية والتعليم العالي.

ــة  ــم النفــس في كلي ــة وعل ــك رئاســة قســم التربي ــا في ذل ــالي، بم ــم الع ــة في التعلي ــدة مناصــب قيادي • شــغل ع

ــاض. ــن بالري المعلم

• أشرف عــى تطويــر أعضــاء هيئــة التدريــس في مؤسســات تعليميــة مختلفــة، وســاهم في إعــداد برامــج لتأهيــل 

الكــوادر الأكاديميــة.

ــل  ــم وتموي ــث ســاهم في دع ــاض، حي ــة المعلمــن بالري ــة في كلي ــز البحــوث التربوي ــس مرك ــولى رئاســة مجل • ت

ــة. ــاث التربوي الأبح

الخبرات القيادية والإدارية

شغل الدكتور الغامدي عدة مناصب إدارية بارزة، من أبرزها:

• رئيس قسم التربية وعلم النفس في كلية المعلمين بالرياض خلال الفترة )1412-1425هـ(.

• عضو مجلس كلية المعلمين بالرياض، حيث ساهم في تطوير سياسات وبرامج الكلية.

• عضــو مجلــس قســم الإدارة التربويــة – كليــة التربيــة – جامعــة الملــك ســعود، وكان لــه دور في تطويــر المناهــج 

الأكاديمية.

ــا، حيــث  • مستشــار ومــرف عــى قســم الإدارة والإشراف التربــوي في كليــات الــرق العــربي للدراســات العلي

ســاهم في تطويــر برامــج الدراســات العليــا.

• عضو مجلس كليات الشرق العربي للدراسات العليا، حيث شارك في وضع السياسات الأكاديمية والإدارية.
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التأليف والإنتاج العلمي

ــة،  بجانــب البحــث العلمــي، ألــف الدكتــور حمــدان الغامــدي أربعــة كتــب في مجــال التعليــم والإدارة التربوي

وهــي:

1. كتاب »أخلاقيات مهنة التعليم في نظام التعليم السعودي« – نشُر عام 2018.

2. كتــاب »تطــور نظــام التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية« – تأليــف مشــرك مــع أ.د. نــور الديــن محمــد 

عبدالجــواد، وصــدر منــه خمــس طبعــات حتــى الآن.

3. كتاب »أخلاقيات مهنة التعليم العام في نظام التعليم السعودي«، وتم إصدار عدة طبعات منه.

4. كتاب »أخلاقيات الإدارة التربوية في نظام التعليم السعودي« – صدرت الطبعة الأولى عام 2017.

الأستاذة الدكتورة أمل بنت سلامة الشامان

كانــت الأســتاذة الدكتــورة أمــل بنــت ســامة الشــامان واحدة مــن الشــخصيات البــارزة في مجــال التعليــم والإدارة 

ــت  ــث التحق ــة، حي ــات مرموق ــن جامع ــة م ــا الأكاديمي ــى مؤهلاته ــت ع ــعودية. حصل ــة الس ــة العربي بالمملك

ــى  ــت ع ــا حصل ــة. ك ــج الإدارة التنفيذي ــت برنام ــة وأكمل ــدة الأمريكي ــات المتح ــتانفورد في الولاي ــة س بجامع

ــة  ــة إلى درج ــنطن، بالإضاف ــورج واش ــة ج ــن جامع ــة م ــم التعليمي ــص الإدارة والنظ ــوراه في تخص ــة الدكت درج

الماجســتير في التعليــم والتنميــة البشريــة مــن نفــس الجامعــة. أمــا دراســتها الجامعيــة، فقــد حصلــت عــى درجــة 

البكالوريــوس في تخصــص نظــم المعلومــات الحاســوبية مــن جامعــة ســراير في واشــنطن.

شــغلت الدكتــورة أمــل الشــامان منصــب عضــو هيئــة تدريــس في جامعــة الملــك ســعود منــذ عــام 1994 وحتــى 

ــوراه. كــا  ــررات والإشراف عــى رســائل الماجســتير والدكت ــن المق ــد م ــس العدي ــث قامــت بتدري تقاعدهــا، حي

ــرات  ــأوراق عمــل في مؤتم ــة في مجــات متخصصــة، وشــاركت ب ــن البحــوث والأوراق العلمي ــد م ــرت العدي ن

ونــدوات علميــة، بالإضافــة إلى تحكيمهــا لعــدد مــن أعــال الترقيــة وبرامــج الماجســتير داخــل وخــارج المملكــة. 

وكانــت عضــوة في العديــد مــن اللجــان الأكاديميــة، منهــا لجنــة خطــط الدكتــوراه بقســم الإدارة التربويــة، ولجنــة 

تقييــم برنامــج الدكتــوراه بالقســم ذاتــه، ولجنــة التحقيــق الطــابي بكليــة التربيــة.

ــات في  ــة البن ــة والبحــث العلمــي بكلي ــة الشــؤون الأكاديمي ــد شــغلت منصــب وكيل ــا في المجــال الإداري، فق أم

جامعــة الأمــر ســلطان بــن عامــي 2007 و2011، حيــث أشرفــت عــى الاعتــاد الأكاديمــي المؤســي، وعــززت 

ــز التميــز. كــا وضعــت سياســات  البيئــة الأكاديميــة والإداريــة مــن خــال إطــاق برامــج تحفيزيــة مثــل جوائ

لمعالجــة تضخــم الدرجــات، وأسســت مركــز دعــم الطــاب، وعــززت بيئــة الطالــب مــن خــال الأنشــطة اللاصفيــة 

ــوة في كل  ــة البنات.وعض ــس كلي ــة مجل ــة وأمين ــس الجامع ــوة في مجل ــت عض ــا كان ــة. ك ــرات الأكاديمي والمؤتم

مــن اللجنــة الأمنيــة )2014( واللجنــة الثقافيــة )2013(. كــا شــاركت في اللجــان الإضافيــة مثــل اتحــاد البرلمــان 

الــدولي، حيــث مثلــت المجلــس في اجتماعــات لجنــة النســاء البرلمانيــات ولجنــة حقــوق الإنســان.
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إلى جانــب ذلــك، كانــت للدكتــورة أمــل خــرة واســعة في مجــال حوكمــة المؤسســات التعليميــة والثقافيــة، حيــث 

شــغلت عضويــة مجلــس أمنــاء جامعــة دار العلــوم منــذ عــام 2024، وعضويــة مجلــس إدارة مكتبــة الملــك عبــد 

العزيــز منــذ عــام 2020، حيــث ســاهمت في مراجعــة واعتــاد الاســراتيجيات والحوكمــة الداخليــة والميزانيــات. 

كــا شــغلت عضويــة مجلــس أمنــاء جامعــة الأمــر فهــد بــن ســلطان منــذ عــام 2016، حيــث شــاركت في اعتــاد 

الخطــط الســنوية والميزانيــات والبرامــج الأكاديميــة.

ــة  ــو هيئ ــت عض ــث كان ــم، حي ــددة في وزارة التعلي ــب متع ــل مناص ــورة أم ــغلت الدكت ــم، ش ــاع التعلي وفي قط

تحريــر المجلــة الســعودية للتعليــم العــالي، ورئيســة اللجنــة الاستشــارية العليــا لنائــب الوزيــر لتعليــم البنــات. 

كــا ســاهمت في عــدد مــن المشروعــات المهمــة مثــل مــروع إعــداد القيــادات التربويــة، مــروع توحيــد إدارات 

التعليــم، مــروع التشــكيلات التربويــة، مــروع إســناد تدريــس طــاب الصفــوف الأوليــة للمعلــات، ومقــرح 

إدخــال التربيــة البدنيــة والتربيــة الصحيــة في مــدارس البنــات.

كــا كان لهــا إســهامات بــارزة في وزارة الثقافــة والإعــام، حيــث شــغلت منصــب أمــن عــام جائــزة الكتــاب بــن 

عامــي 2014 و2015، حيــث عملــت عــى اختيــار المحكمــن وتحديــد معايــر الجائــزة ووضــع سياســاتها.

شــاركت الدكتــورة أمــل أيضًــا في العديــد مــن المنتديــات والاجتماعــات الدوليــة، حيــث كانــت عضــوًا في وفــود 

مجلــس الشــورى إلى دول مثــل قيرغيزســتان، أذربيجــان، روســيا، إيطاليــا، فنلنــدا، بولنــدا، وألمانيــا. كــا شــاركت في 

منتــدى ســيدات الــدول العربيــة وأمريــكا الجنوبيــة في جمهوريــة البــرو عــام 2015، وكانــت ضمــن وفــد هيئــة 

حقــوق الإنســان لمناقشــة حقــوق الإنســان في المملكــة في جنيــف عامــي 2018 و2024.

بعــد مســرة حافلــة بالعطــاء، تقاعــدت الدكتــورة أمــل بنــت ســامة الشــامان، تاركــة وراءهــا إرثـًـا أكاديميًــا ومهنيًا 

ــا بالإســهامات في تطويــر التعليــم، تعزيــز حقــوق الإنســان، ودعــم العمــل البرلمــاني والحوكمــة المؤسســية في  غنيً

المملكــة العربيــة الســعودية.

الأستاذ الدكتور أحمد فتحي أبو كريم

عمــل الأســتاذ الدكتــور أحمــد أبــو كريــم مــن المملكــة الأردنيــة الهاشــمية الشــقيقة مــدة ثمانيــة ســنوات في قســم 

الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود . وحصــل الدكتــور أحمــد فتحــي أبــو كريــم عــى عــدد مــن الدرجــات 

الأكاديميــة في مجــال الإدارة التربويــة واللغــة الإنجليزيــة، وهــي:

• درجــة الدكتــوراه في الإدارة التربويــة )إدارة تعليــم عــالي( مــن الجامعــة الأردنيــة في الأردن، خــال الفــرة مــن 

.2005 - 2002

• درجة الماجستير في الإدارة التربوية من الجامعة الهاشمية في الأردن، خلال الفترة من 2000 - 2002.

• درجة البكالوريوس في اللغة الإنجليزية من جامعة اليرموك في الأردن، خلال الفترة من 1989 - 1994.
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الخبرات التدريسية

شــغل الدكتــور أحمــد فتحــي أبــو كريــم عــدة مناصــب أكاديميــة، حيــث عمــل في مؤسســات تعليميــة داخــل 

ــا: ــا، منه الأردن وخارجه

• أستاذ دكتور في جامعة جرش، قسم الدراسات العليا بكلية العلوم التربوية، في الأردن، لمدة 4 سنوات.

• أســتاذ دكتــور في جامعــة الــرق الأوســط، قســم الإدارة التربويــة والمناهــج بكليــة العلــوم التربويــة، في الأردن، 

لمــدة 3 ســنوات.

• أســتاذ دكتــور في جامعــة الملــك ســعود، قســم الإدارة التربويــة بكليــة العلــوم التربويــة، في الســعودية، لمــدة 8 

ســنوات.

• أستاذ مشارك وأستاذ مساعد في جامعة الملك سعود، قسم الإدارة التربوية بكلية العلوم التربوية.

• محــاضر غــر متفــرغ في الجامعــة الأردنيــة، قســم الإدارة وأصــول التربيــة بكليــة العلــوم التربويــة، في الأردن، 

لمــدة 1 ســنة.

• مدير مدرسة ومدرب في وزارة التربية والتعليم الأردنية لمدة 5 سنوات.

• معلم في وزارة التربية والتعليم الأردنية لمدة 10 سنوات.

الأبحاث والمنشورات العلمية

نشر الدكتور أحمد عددًا من الأبحاث العلمية المحكمة في مجلات علمية مرموقة، منها:

ــة  ــور في مجل ــمية«، منش ــة الرس ــات الأردني ــة في الجامع ــادات الأكاديمي ــدى القي ــال الإداري ل ــة الاتص 1. »فاعلي

ــد 1(. ــدد 35، المجل ــة )2008، الع ــوم التربوي ــة، العل ــة الأردني ــات - الجامع دراس

2. »الســلوك القيــادي لمديــر المدرســة والرضــا الوظيفــي للمعلمــن في محافظــة جــرش بــالأردن«، منشــور في مجلــة 

كليــة التربيــة - جامعــة عــن شــمس )2010، العــدد 34، ج3(.

ــة  ــة التربوي ــرات المــدارس نحــو أداء المشرفــن التربويــن في ضــوء أدوارهــم الإشرافي ــري ومدي 3. »مــدركات مدي

ــة  ــوم التربوي ــك ســعود، العل ــة جامعــة المل ــة«، منشــور في مجل ــة بمحافظــة جــرش الأردني في المــدارس الحكومي

ــدد 24، ج4(. ــامية )2012، الع ــات الإس والدراس

درجــة التمكــن الإداري لــدى القيــادات التربويــة مــن وجهــة نظــر المنتســبين لــدورة مديــري المــدارس والمشرفــن 

التربويــن في جامعتــي الملــك ســعود والإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية بالريــاض«، منشــور في رســالة التربيــة 

وعلــم النفــس )جســن( )2011، العــدد 38(.

5. »العدالــة التنظيميــة لــدى مديــري المــدارس الحكوميــة بمدينــة الريــاض وعلاقتهــا بالــولاء التنظيمــي 

للمعلمــن«، منشــور في مجلــة كليــة التربيــة - جامعــة الأزهــر )العــدد 162، الجــزء الثــاني، 1436هـــ(.

ــة«، منشــور في  ــة الحكومي ــدارس الثانوي ــري الم ــدى مدي ــداع الإداري ل ــا بالإب ــادة الاســراتيجية وعلاقته 6. »الري

ــر، 2020(. ــع ع ــدار الراب ــي )الإص ــر العلم ــاث والن ــة للأبح ــة الأكاديمي المجل
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ــة  ــة العاصم ــة في محافظ ــات الخاص ــن في الجامع ــادة الأكاديمي ــدى الق ــة ل ــات الإداري ــم المعلوم ــتخدام نظ اس

ــدد 1، 2023(. ــد 25، الع ــزة )المجل ــر - غ ــة الأزه ــة جامع ــور في مجل ــان«، منش ع

8. «Institutional Performance of Scientific Research Deanships in Private Jordanian Universities 

and their Relationship to the Motivation of Scientific Achievement among Faculty Members»، 

.Migration Letters (2024, ISSN: 8984-1741) منشــور في

الكتب المنشورة

نشر الدكتور أحمد عددًا من الكتب العلمية في مجال الإدارة التربوية، من أبرزها:

1. »الشفافية والقيادة في الإدارة«، منشور عن دار حامد للنشر، الطبعة الأولى، سنة 2008.

2. »الإشراف التربوي: المفهوم والممارسة«، منشور عن مكتبة الرشد، الطبعة الأولى، سنة 2017.

الخبرات في التدريب والاستشارات

• محاضر في تدريب مديري المدارس والمشرفين التربويين حول المناهج المطورة ودليل المعلم.

• خبير تربوي في مجال التخطيط الاستراتيجي والتطوير الإداري.

• محــاضر في دورات أساســيات الجــودة الشــاملة، التدريــس الجامعــي الفعّــال، وبنــاء المقــرر الجامعــي بجامعــة 

الملــك ســعود.

• مشــارك في العديــد مــن ورش العمــل حــول تقييــم أداء المتعلمــن واســتخدام مــؤشرات الأداء لتحســن جــودة 

التعليــم.

المشاركة في المؤتمرات والندوات

شارك الدكتور أحمد في العديد من المؤتمرات والندوات العلمية على المستوى المحلي والدولي، ومنها:

1. المؤتمــر الــدولي حــول إصــاح التعليــم في الوطــن العــربي – المملكــة العربيــة الســعودية أنموذجًــا، جامعــة الملــك 

ســعود، الرياض، 2009.

ــم مــع ســوق العمــل في القطاعــن العــام والخــاص، جامعــة  ــدولي حــول تكامــل مخرجــات التعلي 2. المؤتمــر ال

ــان – الأردن، 2012. ــاء، ع البلق

3. المؤتمــر الســادس عــر لــإشراف التربــوي: القيــادة التربويــة مفاهيــم حديثــة، وزارة التربيــة والتعليــم، الجــوف 

– الســعودية، 1433هـ.

4. ورشة عمل »التخطيط الاستراتيجي والجودة الشاملة«، وزارة التربية والتعليم، القصيم – 

السعودية، 1430هـ.
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المقررات التي قام بتدريسها

قــام الدكتــور أحمــد بتدريــس معظــم مقــررات الماجســتير والدكتــوراه والدبلــوم العــالي في الإدارة التربويــة، كــا 

أشرف عــى عــرات رســائل الماجســتير والدكتــوراه في الجامعــات الأردنيــة والعربيــة.

الاهتمامات البحثية

تشمل اهتمامات الدكتور أحمد البحثية العديد من الموضوعات في مجال الإدارة التربوية، ومنها:

• التخطيط الاستراتيجي

• القيادة التربوية

• الإدارة التعليمية

• الشفافية في الإدارة

• الإشراف التربوي

الأستاذ الدكتور : محمد بن محمد أحمد الحربي . 	

العمل الحالي: 

- أستاذ القيادة والجودة الشاملة بكلية التربية - جامعة طيبة .

- عضو لجنة اختيار عمداء الكليات والمعاهد بجامعة طيبة.

- الرئيس التنفيذي لمكتب القيادة الإيجابية للتدريب والاستشارات بجامعة طيبة .

- مستشار ومدرب معتمد.

- خبير تربوي معتمد .

 الخبرات المهنية: 

- أستاذ القيادة والجودة الشاملة في كلية التربية جامعة طيبة.

- المشرف على أمانة مجلس الجامعة.

- عضو مجلس جامعة طيبة.

- مقرر لجنة العمداء الاستشارية.

- وكيل كلية التربية للدراسات العليا والبحث العلمي.

- عضوية عدة مجالس ولجان على مستوى الأقسام الأكاديمية والكليات والجامعة.

- مستشار في الأمانة العامة لمجلس التعليم العالي )مجلس شؤون الجامعات حالياً( .

- رئيس قسم الإدارة التربوية – كلية التربية – جامعة الملك سعود.

- عضو لجنة الخطة الاستراتيجية لجامعة الملك سعود.

- رئيس قسم الإدارة المدرسية بوزارة التعليم.

- مدير إدارة الشؤون التعليمية بإدارة التعليم.

- مدير إدارة شؤون المعلمين والإشراف التربوي بإدارة التعليم.

- قائد تربوي لعدد من المدارس المتوسطة والثانوية.

- تدريس مقررات العلوم الاجتماعية بمدارس التعليم العام )الابتدائية – المتوسطة- الثانوية( لعدة سنوات
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البرامج والحقائب التدريبية :

- استراتيجيات استقطاب وتنمية الموارد البشرية .

  TOT مهارات وتطبيقات تدريب المدربين -

- استراتيجيات استقطاب قادة المنظمات وتطوير مهاراتهم القيادية.

- متطلبات إعداد وبناء قيادات الصف الثاني والاحتفاظ بالمميزين منهم .

Kaizen قيادة المنظمات باستخدام منهجية الكايزن -

- قيادة المنظمة المتعلمة.

- تطوير مهارات القيادات التعليمية بمؤسسات التعليم العام .

- مهارات التخطيط الاستراتيجي المتقدّم .

- مهارات تصميم وبناء خطط البحث العلمي .

- مهارات تدريب المدربين و تصميم البرامج التدريبية .

- متطلبات تطبيق الجودة الشاملة في المؤسسات التعليمية.

- مهارات إعداد معايير ومتطلبات الاعتماد الأكاديمي.

- متطلبات الجودة والاعتماد الأكاديمي والتحسين المستمر في المؤسسات التعليمية.

- مهارات إعداد الخطط الاستراتيجية وتنفيذها.

- استخدام نماذج وأدوات التخطيط الاستراتيجي لدراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الحكومية والخاصة.

- مهارات القيادة العالمية Global Leadership    في المنظمات المجتمعية.

- متطلبات ومهارات صناعة واتخاذ القرارات الآنية والمستقبلية في المنظمات.

- مهارات ومتطلبات تحسين بيئة العمل وجودة الحياة في المنظمات.

الاستشارات وفرق العمل:

ــز في مجــالات الاستشــارات  ــن عبدالعزي ــه ب ــك عبدالل - التعــاون مــع مركــز الدراســات والبحــوث بمؤسســة المل

والبحــث العلمــي.

- التعــاون مــع مكتــب التربيــة العــربي لــدول الخليــج في تحكيــم الدراســات والأبحــاث، والكتــب والأدلــة 

التعليميــة والتربويــة.

- التعاون مع الإدارة العامة للتعليم بالمدينة المنورة في مجالات التدريب والاستشارات .

- التعاون مع جمعية )أسرتي( بالمدينة المنورة في مجالات التدريب والاستشارات.

- التعاون مع الغرفة التجارية بالمدينة المنورة في مجال الاستشارات.

- التعاون مع جمعية هدية الحاج بالمدينة المنورة لمراجعة وتقييم الخطة الاستراتيجية للجمعية.

-التعاون مع الجمعية العربية السعودية للثقافة والفنون بالمدينة المنورة في مجالات التدريب والاستشارات.
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ــز للاستشــارات والتدريــب في مجــالات التدريــب والاستشــارات،  التعــاون مــع فريــق العمــل بمركــز بوابــة التميّ

ودراســة الجــدوى، وتحليــل عقــود وبرامــج المنافســات المحليــة بمنصــة اعتــاد.

عضويات اللجان والمجالس والجمعيات والهيئات:

- عضو مجلس جامعة طيبة ،  وأمين  لجنة العمداء الاستشارية. )سابقاً(  .

- عضو لجنة الترقيات بالمجلس العلمي بجامعة طيبة.)سابقاً( .

-المشرف على فريق تطوير برامج الدراسات العليا )الدبلوم ، الماجستير، الدكتوراه( بجامعة طيبة .)سابقاً(

- المــرف عــى فريــق العمــل المكلّــف بمتابعــة تنفيــذ اتفاقيــة الشراكــة بــن جامعــة طيبــة ، وجامعــة جــورج 

واشــنطن .)ســابقاً( ’

- عضو هيئة تحرير مجلة جامعة طيبة للعلوم التربوية والنفسية.

- عضو هيئة تحرير مجلة جامعة الملك سعود للعلوم التربوية .

- عضو هيئة تحرير مجلة جامعة جدة  للعلوم التربوية .

- عضو فريق الجودة والاعتماد الأكاديمي بكلية التربية بجامعة الملك سعود.

- عضو في عدد من الجمعيات العلمية المتخصصة داخل المملكة العربية السعودية وخارجها.

- النشر العلمي خلال السنوات الخمس الأخيرة 2020 - 2024:

-متطلبات تطبيق قيادة الجودة الشاملة في الجامعات السعودية على ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي .

 Gemba Kaizen متطلبات تحسين أساليب القيادة على ضوء منهجية جيمبا كايزن -

- اســراتيجية مقترحــة لتحقيــق التكامــل بــن الأجهــزة الأمنيــة والمؤسســات التربويــة في المملكــة العربيــة 

الســعودية.

- استراتيجيات التقويم الأكاديمي الواقعي المرتكز على المهارات المتعددة في المؤسسات التعليمية.

- التخطيط الاستراتيجي بجامعة طيبة: واقعه وسبل تفعيله.

- دور البحث العلمي في إقامة مجتمع المعرفة بالجامعات السعودية.

- المشــاركة في تأليــف كتــاب )الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي والثقــافي لبرنامــج الابتعــاث الخارجــي( . لصالــح مركــز 

الدراســات والبحــوث بمؤسســة الملــك عبداللــه بــن عبدالعزيز الإنســانية .

- كتاب : دراسات في إدارة التعليم العالي ) الطبعة الثانية ( . مركز جامعة طيبة للنشر العلمي 1443 ه .

- كتــاب : اتجاهــات حديثــة في قيــادة المنظــات المســتدامة  . دار تكويــن للنــر – جــده – المملكــة العربيــة 

ــعودية. 1444 ه . الس

- الــذكاء الاصطناعــي لدعــم القيــادة التعليميــة وتجويــد البحــث العلمــي. مجلــة جامعــة الملــك ســعود للعلــوم 

التربويــة.  المجلــد36- العــدد )2( مايــو )2024(م ذي القعــدة 1445ه .
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السير الذاتية المختصرة لأعضاء هيئة التدريس السابقين -الأساتذة المشاركين 

الدكتور مليحان معيض عواض الثبيتي 

ــم العــالي  ــارزة في إدارة التعلي ــة الب ــي أحــد الشــخصيات الأكاديمي ــض عــواض الثبيت ــور مليحــان معي ــد الدكت يعُ

والإدارة التربويــة في المملكــة العربيــة الســعودية. ســاهم خــال مســرته المهنيــة في التدريــس، البحــث العلمــي، 

والإشراف الأكاديمــي، كــا كان لــه دور فاعــل في تطويــر البرامــج الأكاديميــة والمشــاركة في اللجــان العلميــة 

ــة. والإداري

المؤهلات العلمية:

حصل الدكتور الثبيتي على درجاته العلمية من مؤسسات أكاديمية مرموقة:

• درجة البكالوريوس في التربية من كلية التربية، مكة المكرمة، عام 1390هـ )1970م(.

ــدة  ــات المتح ــنج، الولاي ــت لانس ــة، إيس ــجن الحكومي ــة مش ــة ولاي ــن جامع ــة م ــتير في التربي ــة الماجس • درج

ــام 1397هـــ )1977م(. ــة، ع الأمريكي

ــدة  ــات المتح ــنج، الولاي ــت لانس ــة، إيس ــجن الحكومي ــة مش ــة ولاي ــن جامع ــة م ــوراه في التربي ــة الدكت • درج

الأمريكيــة، عــام 1401هـــ )1981م(، وكان عنــوان رســالته »دراســة اســتطلاعية عــن الســلوك القيــادي لعمــداء 

ــادن«. ــرول والمع ــد للب ــك فه ــة المل ــعود، وجامع ــك س ــة المل ــات في جامع الكلي

• التخصص الدقيق: إدارة تعليمية، مع التركيز على إدارة التعليم العالي.

الإنتاج العلمي والبحثي

نشر الدكتور الثبيتي عددًا من الأبحاث العلمية المحكمة، من أبرزها:

• »طــرق وأســاليب تقويــم أداء أعضــاء هيئــة التدريــس في الجامعــات الســعودية«، مجلــة جامعــة الملــك ســعود، 

1413هـ.

• »الوظائف المستقبلية لكليات التربية في الجامعات السعودية«، مجلة رسالة الخليج العربي، 1413هـ.

• »التدريــس كوظيفــة أساســية مــن وظائــف الجامعــة: دراســة تحليليــة نقديــة«، مجلــة رســالة التربيــة وعلــم 

النفــس، 1417هـ.

ــآت في  ــس والمكاف ــس نحــو البحــث العلمــي والتدري ــة التدري ــن وأعضــاء هيئ ــن الإداري • »اتجاهــات الأكاديمي

ــك ســعود، العــدد 2/15. ــة جامعــة المل ــة«، مجل ــة خليجي ــاث جامعــات عربي ث

التاريخ الوظيفي والمناصب الأكاديمية

شغل الدكتور الثبيتي عدة مناصب أكاديمية وإدارية، حيث عمل في:

• أستاذ مشارك في كلية التربية، جامعة الملك سعود، من 1422/9/1هـ حتى تقاعده.

• أستاذ مساعد في كلية التربية، جامعة الملك سعود، من 1405/11/10هـ حتى 1422/8/30هـ.
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• أستاذ مساعد في كلية التربية، جامعة أم القرى، من 1403/9/1هـ حتى 1405/11/9هـ.

• أستاذ مساعد في جامعة الملك عبدالعزيز، من 1402/12/1هـ حتى 1403/8/30هـ.

• مدرس بمدرسة اليمامة الثانوية في الرياض من 1390/7/23هـ حتى ابتعاثه للدراسات العليا عام 1974م.

• مشرف على قسم التربية لفترة واحدة اعتبارًا من 1406/10/18هـ.

المشاركة في المؤتمرات والندوات

شارك الدكتور الثبيتي في العديد من المؤتمرات والندوات العلمية، منها:

• مؤتمر التعليم والتقنية، واشنطن، 1997م، بتنظيم الجمعية الأمريكية للتعليم العالي.

• المؤتمر الدولي حول الإدارة التربوية والمتطلبات المستقبلية، جامعة الكويت، 1999م.

• الندوات التربوية في جامعة الملك سعود ومدينة الرياض.

• المشاركة في ندوة مستقبل التعليم التربوي في الجامعات السعودية، جامعة الملك سعود.

الإشراف الأكاديمي وتحكيم البحوث

• أشرف على عدد كبير من طلبة الماجستير والدكتوراه.

• ناقش العديد من رسائل الماجستير والدكتوراه في مجال الإدارة التربوية والتعليم العالي.

• حكّم العديد من الأبحاث العلمية للنشر في مجلات علمية داخل وخارج جامعة الملك سعود.

العضويات العلمية

.)American Association for Higher Education( عضو الجمعية الأمريكية للتعليم العالي •

• عضو في لجان علمية وأكاديمية متعددة داخل جامعة الملك سعود وخارجها.

اللجان العلمية والإدارية

شارك الدكتور الثبيتي في العديد من اللجان الأكاديمية، من أبرزها:

داخل قسم التربية وقسم الإدارة التربوية:

• مقرر لجنة الاختبار الشامل لطلاب الدكتوراه بقسم الإدارة التربوية لمدة ثلاث سنوات

 )1425هـ - 1428هـ(.

• عضو لجنة الدراسات العليا بقسم التربية وقسم الإدارة التربوية.

• عضو لجنة احتياجات قسم التربية من القوى البشرية.

• عضو لجنة إعادة صياغة مقررات الدراسات الجامعية وبرنامج الماجستير بقسم التربية.

• عضو اللجنة المكلفة بالنظر في البرامج الأكاديمية المقترحة من جامعة الخليج.

• عضو لجنة مقابلة المتقدمين لبرنامج الدراسات العليا بقسم التربية.
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على مستوى كلية التربية:

• عضو اللجنة المكلفة بإعادة النظر في برنامج رياض الأطفال.

• عضو اللجنة الفنية لمراجعة العملية الأكاديمية في الجامعة.

• عضو اللجنة المكلفة بإعداد الخطة الخمسية السادسة لكلية التربية.

• مقرر لجنة إعداد برنامج تدريبي لموجهات الرئاسة العامة لتعليم البنات.

• عضو لجنة الإعداد التربوي بالكلية.

على مستوى جامعة الملك سعود:

• عضو لجنة التطوير الأكاديمي بالجامعة، ممثلًًا لكلية التربية.

• عضو اللجنة الفرعية لإعداد تصور لإنشاء معهد مستقبل للبحوث والدراسات بجامعة الملك سعود.

خدمة المجتمع والمشاركات الاستشارية

إلى جانب عمله الأكاديمي، قدم الدكتور الثبيتي خدمات استشارية متعددة، من أبرزها:

• مستشار غير متفرغ لدى الأمانة العامة لمجلس القوى العاملة لمدة سنتين )1407هـ - 1408هـ(.

• المشاركة في اللجان المختصة بتطوير التعليم العالي وإدارة الجامعات.

الدكتورة وفاء محمد عون 

ــادة  ــالي، القي ــم الع ــارزة في إدارة التعلي ــة الب ــخصيات الأكاديمي ــدى الش ــون إح ــد ع ــاء محم ــورة وف ــد الدكت تعُ

التربويــة، وتطويــر التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية. شــغلت العديــد مــن المناصــب الأكاديميــة، وأســهمت 

في البحــث العلمــي والتدريــب، فضــاً عــن دورهــا في تطويــر السياســات التعليميــة في ضــوء رؤيــة المملكــة 2030.

المؤهلات العلمية

حصلت الدكتورة وفاء على درجاتها العلمية من جامعات عالمية مرموقة:

.Clarion University of Pennsylvania, USA – درجة البكالوريوس في علم الاجتماع •

• درجة الماجستير في الدراسات التعليمية والسياسات التعليمية – 

.University of Wisconsin - Madison, USA

• درجة الدكتوراه في إدارة التعليم العالي – 

 .University of North Texas, Denton, Texas, USA

o عنوان الرسالة: »

 The Role of the Saudi University in Meeting the Needs of Female Students as Perceived by

.»Females in Two Saudi Universities
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الإنتاج العلمي

قدمــت الدكتــورة وفــاء العديــد مــن الأبحــاث العلميــة المنشــورة والمقبولــة للنــر، والتــي ركــزت عــى تطويــر 

التعليــم العــالي، القيــادة التربويــة، وجــودة التعليــم، ومــن أبرزهــا:

أبحاث علمية منشورة في مجلات محكمة:

• تصور مقترح لنمط تمويل التعليم العالي الأهلي السعودي.

• دراسة تقييمية لمعايير NCATE في كلية التربية للبنات بجامعة الملك سعود.

• دور المدرسة الثانوية في تنمية القيم الاقتصادية لدى الطالبات في مدينة الرياض.

• التحديات التي تواجه الإشراف التربوي من وجهة نظر المديرات والمشرفات التربويات في منطقة الرياض.

• مدى توافر معايير الجودة في التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية مقارنة ببعض الدول.

• الخطط الاستراتيجية في الإدارة المدرسية من وجهة نظر مديرات المدارس في غرب مدينة الرياض.

• جاهزية البنى التحتية للاعتماد في التعليم الثانوي الحكومي للبنات بالرياض.

• واقع تطبيق إدارة المعرفة في برنامج التعليم الموازي بكلية التربية بجامعة الملك سعود.

• درجة تطبيق معايير الجودة الشاملة في برامج تدريب عمادة تطوير المهارات بجامعة الملك سعود.

• أثر جائزة التعليم للتميز في تطوير الأداء الإداري لدى مديري ومديرات المدارس.

أبحاث مقبولة للنشر حول رؤية 2030:

• تقويم برامج الدراسات العليا بقسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في ضوء رؤية المملكة 2030.

• دور البرامج التدريبية في تنمية الموارد البشرية بكليات التربية بجامعة الملك سعود لتحقيق رؤية 2030.

• مواءمة مخرجات جامعة الملك سعود لمتطلبات سوق العمل في ضوء رؤية 2030.

• خصخصة التعليم العالي في ضوء رؤية المملكة 2030.

• استقلالية الجامعات السعودية في ضوء الخبرة الأمريكية وتطلعات رؤية المملكة 2030.

• دور الشراكة المجتمعية في قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود في ضوء رؤية 2030.

• تنوع مصادر تمويل التعليم لمواكبة تطلعات رؤية المملكة 2030.

• تنمية نظام البحث العلمي في رؤية المملكة 2030 بالاستفادة من التجارب العالمية.

• إدارة الجودة الشاملة في التعليم لتحقيق رؤية 2030 في ضوء التجربة السنغافورية.

• مواءمة نظام التنمية المهنية واحتياجات سوق العمل في رؤية 2030 في ضوء التجربة الألمانية.

• الجامعات السعودية ونظم التصنيفات العالمية في رؤية 2030 في ضوء التجربة الكندية.

• تطوير نظام تعيين المعلم بالمملكة في ضوء خبرات بعض الدول ورؤية 2030.

• تطوير نظام التعليم التقني لمواكبة رؤية 2030 في ضوء تجربة اليابان.
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المؤلفات والكتب

نشرت 16 كتاباً في عدة مجالات رئيسية، منها:

• اقتصاديات التعليم.

• الجودة الشاملة وإدارتها.

• التخطيط الاستراتيجي.

• سياسات التعليم في عدة دول )ألمانيا، كندا، أستراليا، اليابان، إسرائيل، إيران(.

• مناهج البحث العلمي.

• القيادة الإدارية والإبداع الإداري.

• استراتيجيات التدريس الحديثة.

• إدارة الأزمات والجودة في التعليم.

المهام الأكاديمية والإدارية

شغلت الدكتورة وفاء عددًا من المناصب الأكاديمية والإدارية، من أبرزها:

• أستاذ مشارك في قسم الإدارة التربوية – جامعة الملك سعود.

• رئيسة وحدة التطوير في كلية التربية – جامعة الملك سعود.

• وكيلة قسم الإدارة التربوية بالنيابة.

• رئيسة وحدة الخريجات في كلية التربية.

• مستشارة لدى هيئة تطوير مدينة حائل.

• مستشارة إدارية لعدة جهات حكومية وخاصة.

• مدربة معتمدة في مجالات القيادة والتطوير الإداري.

• عضو هيئة تحرير مجلة الإدارة في الجمعية السعودية للإدارة.

• كاتبة صحفية في عدة صحف ومجلات.

• مقدمة برامج إعلامية حول القيادة والتنمية البشرية.

التدريبات والبرامج المقدمة

شــاركت الدكتــورة وفــاء في تصميــم وتنفيــذ العديــد مــن الــدورات التدريبيــة وورش العمــل في مجــالات القيــادة 

والتطويــر الأكاديمــي، منهــا:

• تدريب منسوبات وزارة التعليم على إدارة التغيير وقياس أثر التدريب.

• ورش عمل حول معايير الجودة في التعليم العالي.

• استراتيجيات التخطيط الاستراتيجي في التعليم.

• تنمية المهارات القيادية والإشرافية.

• دورات حول الإبداع في الإدارة واتخاذ القرار.

• استراتيجيات حديثة في التدريس والإشراف التربوي.
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الدكتورة ماجدة إبراهيم الجارودي 

تعُــد الدكتــورة ماجــدة إبراهيــم الجــارودي واحــدة مــن الأكاديميــن البارزيــن في إدارة التعليــم العــالي والإدارة 

التربويــة، حيــث قدمــت إســهامات مهمــة في التعليــم الجامعــي، القيــادة التربويــة، وتنميــة المهــارات الأكاديميــة. 

ــادي في  ــة، فضــاً عــن دورهــا القي ــب، والإدارة الأكاديمي ــة في البحــث العلمــي، التدري ــزت بمشــاركاتها الفاعل تمي

تطويــر التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية.

المؤهلات العلمية

حصلت الدكتورة الجارودي على مؤهلاتها الأكاديمية من جامعة الملك سعود، وهي:

• دكتوراه في إدارة التعليم العالي – جامعة الملك سعود، 1427هـ. 

o عنوان الرسالة: »برنامج مقترح لإعداد القيادات التحويلية في الجامعات السعودية«.

• ماجستير في مناهج وطرق التدريس العامة – جامعة الملك سعود، 1417هـ. 

oعنوان الرسالة: »القيم المتضمنة في كتب اللغة الإنجليزية للمرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية«.

• بكالوريوس آداب – تخصص لغة إنجليزية – جامعة الملك سعود، 1403هـ.

الخبرات العملية

شغلت الدكتورة الجارودي مناصب أكاديمية وإدارية متعددة، منها:

• مديرة تحرير المجلة السعودية للتعليم العالي.

• المشرفة على التعليم الموازي في الدراسات العليا – جامعة الملك سعود.

• منسقة التعليم الموازي للقسم النسائي – كلية التربية – جامعة الملك سعود.

• وكيلة قسم الإدارة التربوية – كلية التربية – جامعة الملك سعود.

• عضو هيئة التدريس بقسم الإدارة التربوية – كلية التربية – جامعة الملك سعود.

• مدربة متعاونة مع المعهد المصرفي ومركز الطويل للتدريب والاستشارات )2005-2008م(.

• تصميم وتنفيذ العديد من البرامج التدريبية في مراكز تدريب مختلفة )2000-2007م(.

• خبرة إدارية واسعة في جامعة الملك سعود )1985-2008م(.

البحوث والكتب:

نشرت الدكتورة الجارودي عددًا من الأبحاث المحكمة والمؤلفات العلمية، من أبرزها:

• مشاركة في كتاب »التربية في عالم متغير« )2015(، قرطبة للنشر والتوزيع.

• بحــث: »تحفيــز تعلــم الطــاب باســتخدام التغذيــة الراجعــة مــع طــاب الدراســات العليــا«، مؤتمــر التعليــم 

ــدا )2011(. العــالي في نيوزيلن

• كتاب »قيادة التحويل في المنظمات« )2011(، قرطبة للنشر والتوزيع.

• بحث: »المحاسبية في التعليم العالي«، المجلة السعودية للتعليم العالي، 1432هـ.

• بحــث: »إدارة المعرفــة: المفاهيــم والأســس في ســورة الكهــف«، مجلــة دراســات التعليــم العــالي – جامعــة عــن 

شــمس، 2010م.
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المهام الإدارية والعضويات

شاركت الدكتورة الجارودي في العديد من اللجان الأكاديمية والمجالس الاستشارية، منها:

• عضو لجنة الثقافة والإعلام والعلاقات العامة بكلية التربية )1431هـ-1433هـ(.

• عضو لجنة متابعة الخطة الاستراتيجية بكلية التربية )1431هـ-1434هـ(.

• عضو اللجنة الدائمة للإشراف على برنامج التعليم الموازي بكلية التربية )1429هـ-1432هـ(.

• عضو لجنة الإشراف على التعليم الموازي بالدارسات العليا.

• وكيلة قسم الإدارة التربوية في مركز الدراسات الجامعية للبنات بعليشة )1429هـ-1431هـ(.

• عضو اللجنة الإشرافية للاعتماد الأكاديمي بكلية التربية )1430هـ(.

• عضو الجمعية السعودية للإدارة.

• عضو الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية )جستن(.

• رئيسة فريق العمل النسائي للخطة الاستراتيجية لكلية التربية )1429هـ(.

• مديرة العلاقات العامة بمركز الدراسات الجامعية بعليشة )1428هـ-1429هـ(.

• مديرة إدارة المتابعة بجامعة الملك سعود )1409هـ-1414هـ(.

• مترجمة في قسم اللغة الإنجليزية بجامعة الملك سعود )1403هـ-1405هـ(.

المؤتمرات الدولية والمحلية

شاركت الدكتورة الجارودي في العديد من المؤتمرات الدولية والمحلية، من أبرزها:

ــة  ــتخدام التغذي ــاب باس ــم الط ــز تعل ــول »تحفي ــث ح ــدا )2011م( – بح ــالي في نيوزيلن ــم الع ــر التعلي • مؤتم

ــة«. الراجع

ــة  ــا الجنوبي ــر – كوري ــول والتطوي ــتقصاء في الفص ــى الاس ــي ع ــدل المبن ــول دور الج ــدولي الأول ح ــر ال • المؤتم

)2013م(.

• المؤتمر العالمي للتربية والتعليم التقني – إسبانيا، برشلونة )2012م(.

• المؤتمر الدولي للبحث العلمي – الأردن )2011م(.

• مؤتمــر التعليــم الــدولي – كنــدا )2010م( – بحــث حــول »دور التغذيــة الراجعــة في تعلــم طالبــات الدراســات 

العليــا«.

• المؤتمر الوطني للأمن الفكري – الرياض )2009م(.

• المؤتمر العالمي التاسع – الشباب والانفتاح العالمي )2002م(.

• مؤتمر المرأة كقائد عالمي – دبي )2005م(.
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البرامج والدورات التدريبية

قدمــت الدكتــورة الجــارودي العديــد مــن الــدورات التدريبيــة في الســلوك التنظيمــي، القيــادة التربويــة، والإدارة 

المدرســية، منهــا:

• القيادة الإبداعية )المهارات اللازمة للقائد التربوي(.

• مهارات الإشراف الفعّال.

• إدارة الجودة الشاملة.

• مهارات التفكير والإبداع في الإدارة.

• حل المشكلات واتخاذ القرارات.

• إدارة الصفوف الدراسية.

• مهارات تنظيم الاجتماعات وكتابة التقارير.

• تطوير القيادات الأكاديمية والإدارية.

السير الذاتية المختصرة لأعضاء هيئة التدريس السابقين -الأساتذة المساعدين

الدكتورة هيا محمد عبد العزيز البراهيم

عملــت الدكتــورة هيــا محمــد عبــد العزيــز البراهيــم كأســتاذ مســاعد في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود. ، 

وتتمتــع بخــرة أكاديميــة وإداريــة واســعة. بــدأت التدريــس الجامعــي في 1430/10/7 هـــ، وهــي متخصصــة في 

ــة.. الإدارة التربوي

المؤهلات العلمية

حصلــت الدكتــورة هيــا عــى درجــة الدكتــوراه في الفلســفة في الإدارة التربويــة مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 

1428 هـــ، ودرجــة الماجســتير في التربيــة مــن نفــس الجامعــة عــام 1422 هـــ، بالإضافــة إلى درجــة البكالوريوس في 

علــم الاجتــاع مــن جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية عــام 1407 هـــ.

الخبرات الوظيفية

بــدأت مســرتها المهنيــة عــام 1402 هـــ كمعلمــة بــوزارة التربيــة والتعليــم، ثــم شــغلت عــدة مناصــب إداريــة، 

ــؤون  ــم ش ــة قس ــاعدة رئيس ــوي، ومس ــم الثان ــرة القس ــم مدي ــة، ث ــة الثانوي ــرة في المرحل ــاعدة مدي ــا مس منه

الطالبــات. في عــام 1423 هـــ، أصبحــت مديــر عــام مــدارس التربيــة الأهليــة، ثــم انتقلــت إلى جامعــة الملك ســعود 

عــام 1430 هـــ حيــث تعمــل كأســتاذ مشــارك في قســم الإدارة التربويــة.
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التدريس والمقررات

تدرسّ الدكتورة هيا مجموعة من المقررات لطلاب الماجستير والدكتوراه في جامعة الملك سعود، ومنها:

• الماجســتير: القيــادة التربويــة، التخطيــط التربــوي، سياســة التعليــم وإدارتــه، التدريــب أثنــاء الخدمــة، ونظريــات 

التربوية. الإدارة 

• الدكتــوراه: إدارة التعليــم العــام، التخطيــط الاســراتيجي، كفايــات القائــد التربــوي، إدارة المناطــق التعليميــة، 

تمويــل التعليــم، واتجاهــات حديثــة في الإشراف التربــوي.

الإنتاج العلمي والمؤلفات

للدكتورة هيا عدد من الكتب والأبحاث العلمية المنشورة، من أبرزها:

• كتاب »السياسة العامة للتعليم: نماذج وأطُر عامة للتحليل« )2009(.

• كتاب »تطوير التعليم لتحقيق التنمية المستدامة« )2016(.

• كتاب »إدارة المناطق التعليمية في المملكة العربية السعودية« )2019(.

• بحــث منشــور بعنــوان »الحوكمــة كآليــة للإصــاح المؤســي ورفــع مســتوى الأداء في وزارة التربيــة والتعليــم«، 

مجلــة مســتقبل التربيــة العربيــة )2015(.

ــة  ــوم التربوي ــة العل ــعودية«، مجل ــة الس ــة العربي ــن في المملك ــات المعلم ــا سياس ــرز قضاي ــوان »أب ــث بعن • بح

.)2018(

• دراسة استشرافية لإعادة هيكلة وزارة التعليم في المملكة )2019(.

• كتاب مترجم »كيف ينفرد المدراء المتميزون؟« )2020(.

المشاركة في المؤتمرات والندوات

شاركت الدكتورة هيا في العديد من الفعاليات الأكاديمية، ومنها:

• برنامج الحاسب في الإدارة المدرسية – معهد الإدارة العامة )1414 هـ(.

• ورشة عمل إصلاح التعليم في الدول العربية – جامعة الملك سعود )1430 هـ(.

• المؤتمر الدولي الأول لريادة الأعمال – جامعة الملك سعود )1430 هـ(.

•ملتقى »إعادة التفكير في التربية والتعليم« – مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية )2017(.

• مؤتمر »التكامل التربوي بين التعليم العام والعالي« – جامعة الملك سعود )1437 هـ(.

الأنشطة الإدارية واللجان

شغلت الدكتورة هيا عضوية عدة لجان علمية وإدارية، منها:

• عضو دائم في لجنة الخطط ولجنة تطوير القسم – جامعة الملك سعود )1438-1439 هـ(.

• عضو منتسب في جمعية الإدارة السعودية منذ 2009.

• عضو منتسب في الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية )جستن( منذ 2016.
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الدكتورة امتثال أحمد محمد السقا

كانــت الدكتــورة الأردنيــة  امتثــال أحمــد محمــد الســقا أســتاذًا مســاعدًا في بقســم الإدارة منــذ عــام 1430 هـــ، 

ــوراه  ــال عــى درجــة الدكت ــورة امتث ــت الدكت ــوي. وحصل ــط الترب ــة والتخطي ــث تخصصــت في الإدارة التربوي حي

ــة عــام 2007م، حيــث تناولــت أطروحتهــا »دور المدرســة  ــة مــن الجامعــة الأردني في الفلســفة في الإدارة التربوي

الثانويــة الأردنيــة في تفعيــل مضامــن رســالة عــان وتطويــر اســراتيجية تربويــة لتحقيــق رؤيتهــا«. كــا نالــت 

ــت رســالتها  ــام 1995م، وكان ــة ع ــة الأردني ــن الجامع ــوي م ــط الترب درجــة الماجســتير في الإدارة التربوية/التخطي

بعنــوان »تطويــر أنمــوذج لتحديــد الأولويــات في التخطيــط التربــوي«. أمــا دراســتها الجامعيــة الأولى، فقــد حصلت 

عــى درجــة البكالوريــوس في التربيــة والتعليــم )تخصــص لغــة إنجليزيــة( مــن الجامعــة الأردنيــة عــام 1992م.

الخبرات والمناصب الأكاديمية والإدارية

شــغلت الدكتــورة امتثــال عــدة مناصــب في قطاعــي التعليــم العــام والجامعــي، حيــث بــدأت مســرتها المهنيــة 

ــم  ــي 1992 و1999. ث ــن عام ــة ب ــم الأردني ــة والتعلي ــة في وزارة التربي ــية والثانوي ــن الأساس ــة للمرحلت كمعلم

تدرجــت في المناصــب الإداريــة، حيــث عملــت مديــرة مدرســة بــن عامــي 1999 و2002، قبــل أن تصبــح رئيســة 

ــة خــال الفــرة مــن 2002 إلى 2005. ــم الأردني ــة والتعلي ــوي في وزارة التربي قســم التخطيــط الترب

كــا عملــت مقيــاً لجائــزة الملكــة رانيــا العبداللــه للتميــز التربــوي بــن عامــي 2005 و2006، ثــم تولــت إدارة 

مدرســة أخــرى حتــى عــام 2007. بعــد ذلــك، شــغلت منصــب مشرفــة تربويــة في المــدارس الأردنيــة الدوليــة حتــى 

عــام 2008. في مســرتها الجامعيــة، بــدأت التدريــس في الجامعــة الأردنيــة عــام 2008 قبــل أن تنضــم إلى جامعــة 

الملــك ســعود في 27 فبرايــر 1430 هـــ، حيــث واصلــت التدريــس والبحــث العلمــي حتــى وقــت لاحــق.

الخبرة التدريسية وأسلوب التعليم

امتلكــت الدكتــورة امتثــال خــرة طويلــة في التدريــس الجامعــي، حيــث درســت العديــد مــن المقــررات في الإدارة 

التربويــة والتخطيــط التربــوي، منهــا مبــادئ التخطيــط التربــوي، التخطيــط التربــوي المتقــدم، اقتصاديات المدرســة، 

ــاضرة،  ــل المح ــة مث ــرق متنوع ــى ط ــها ع ــدت في تدريس ــوي. اعتم ــام، والإشراف الترب ــة في الإس الإدارة التربوي

المناقشــة، العصــف الذهنــي، التطبيــق العمــي، والزيــارات الميدانيــة، بالإضافــة إلى اســتخدامها تقنيــات متطــورة 

مثــل التعليــم الإلكــروني، الســبورة الذكيــة، وأجهــزة الحاســوب المحمــول.

العضويات العلمية والمهنية

ــة  ــت إلى الجمعي ــث انضم ــة، حي ــة والمهني ــات العلمي ــن الجمعي ــد م ــوًا في العدي ــال عض ــورة امتث ــت الدكت كان

الأردنيــة لحمايــة الطبيعــة عــام 2002، وجمعيــة المــرأة العربيــة عــام 2004، بالإضافــة إلى منتــدى الحــوار الوطنــي 

عــام 2008. كــا كانــت عضــوًا في الجمعيــة الســعودية لــإدارة منــذ عــام 2009.

المشاركة في اللجان العلمية والإدارية

شــاركت الدكتــورة امتثــال في العديــد مــن اللجــان الأكاديميــة في قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، 

حيــث شــغلت منصــب مقــررة لجنــة الاعتــاد الأكاديمــي، وعضــوًا في لجنــة الجــودة والتطويــر، لجنــة الدراســات 

العليــا، لجنــة النشــاط، ولجنــة الخريجــات، كــا عملــت في المعيــار الثامــن للاعتــاد الأكاديمــي.
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الجوائز والتقديرات العلمية

حصلــت الدكتــورة امتثــال عــى عــدة جوائــز وتكريمــات، كان مــن أبرزهــا درع التفــوق العلمــي مــن الجامعــة 

ــر مــن  ــة لتكريــم المتفوقــن عــام 2007. كــا حصلــت عــى شــهادة تقدي ــة عــام 1995، وجائــزة تذكاري الأردني

مكتــب جائــزة الملكــة رانيــا العبداللــه عــام 2007، ودرع التميــز في الأداء والانتــاء مــن المــدارس الأردنيــة الدوليــة 

عــام 2008. وفي جامعــة الملــك ســعود، تــم تكريمهــا بشــهادات شــكر لإنجازاتهــا في الجــودة والاعتــاد الأكاديمــي، 

كــا حصلــت عــى درع المؤتمــر العلمــي الأول لطــاب وطالبــات التعليــم العــالي عــام 1431 هـــ.

الإنتاج العلمي والمؤلفات

أنتجــت الدكتــورة امتثــال العديــد مــن الأبحــاث العلميــة، حيــث تــم نــر مســتلة مــن رســالتها للدكتــوراه في 

مجلــة دراســات – الجامعــة الأردنيــة. كــا عملــت عــى بحــث بعنــوان »تطويــر أنمــوذج لممارســة عمليــات إدارة 

المعرفــة لــدى أعضــاء هيئــة التدريــس في جامعــة الملــك ســعود«، وكان قيــد الإعــداد للنــر.

المحاضرات وورش العمل وخدمة المجتمع

ســاهمت الدكتــورة امتثــال في العديــد مــن الأنشــطة المجتمعيــة والتدريبيــة، حيــث قدمــت محــاضرات وورش 

ــوم  ــا خــال الي ــي قدمته ــد« الت ــذي نري ــم ال ــة، مــن أبرزهــا ورشــة »المعل ــم والإدارة التربوي عمــل حــول التعلي

التربــوي الخامــس لــوزارة التربيــة والتعليــم الأردنيــة عــام 2008. كــا أشرفــت عــى تدريــب طالبــات البكالوريوس 

عــى مهــارات البحــث العلمــي في الجامعــة الأردنيــة عــام 2007، وشــاركت في أنشــطة الأنديــة الصيفيــة لتدريــب 

الطالبــات.

في جامعــة الملــك ســعود، قدمــت العديــد مــن الــدورات التدريبيــة، منهــا دورة فــن الحــوار ومهــارات الاتصــال 

ــتبانات  ــم اس ــاركت في تحكي ــا ش ــة. ك ــات الجامع ــة وموظف ــوم الإداري ــة العل ــات كلي ــتهدفت طالب ــي اس الت

ــة  ــة الإلكتروني ــب الإداري ــر الحقائ ــة، وســاهمت في تطوي ــات ســعودية وأردني ــة في عــدة جامع الرســائل العلمي

ــدارس. ــرات الم المخصصــة لمدي

المقررات التي قامت بتدريسها

درسّت الدكتورة امتثال عددًا من المقررات في الجامعة الأردنية وجامعة الملك سعود، ومن أهمها:

• مبادئ التخطيط التربوي -دبلوم عالي + ماجستير-

• التخطيط التربوي المتقدم -ماجستير-

• اقتصاديات المدرسة -ماجستير-

• الإدارة التربوية في الإسلام -)دكتوراه-

• الإشراف التربوي -ماجستير-

ــة بجامعــة الملــك ســعود، حيــث قدمــت الإشراف  كــا أشرفــت عــى مشــاريع التخــرج في قســم الإدارة التربوي

ــات26.  والمراجعــة والتدقيــق العلمــي لعــدد مــن الطالب

26 المعلومات منقولة من السيرة الذاتية المنشورة على صفحة الدكتورة امتثال على موقع جامعة الملك سعود
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ثانيا : السير الذاتية المختصرة لأعضاء هيئة التدريس على رأس العمل- الأساتذة

الأستاذ الدكتور فهد بن إبراهيم الحبيب

ــذ 1996م. حصــل  ــم العــالي من ــم وإدارة التعلي ــب كأســتاذ لسياســة التعلي ــد الحبي ــور فه يعمــل الأســتاذ الدكت

ــن  ــد ب ــام محم ــة الإم ــن جامع ــس م ــم النف ــوس في عل ــة البكالوري ــى درج ــب ع ــد الحبي ــور فه ــتاذ الدكت الأس

ســعود عــام 1403هـــ )1983م(، ثــم واصــل دراســته العليــا في جامعــة أوريجــون بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 

حيــث نــال درجــة الماجســتير في إدارة وتطويــر التعليــم عــام 1406هـــ )1986م(، وكانــت رســالته البحثيــة بعنــوان 

»تطويــر التعليــم في الســعودية وتأثيراتــه الداخليــة والخارجيــة«. أكمــل دراســته العليــا في الجامعــة ذاتهــا وحصــل 

عــى درجــة الدكتــوراه في إدارة وسياســات التعليــم عــام 1408هـــ )1988م(، حيــث تناولــت أطروحتــه »تحليــل 

نقــاط القــوة والضعــف لسياســات التعليــم الفنــي والتقنــي في الســعودية«.

تــولى الدكتــور فهــد العديــد مــن المناصــب الإداريــة والعلميــة، حيــث كان أول رئيــس لقســم الإدارة التربويــة في 

جامعــة الملــك ســعود، كــا شــغل منصــب رئيــس قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة بــن عامــي 1999-2001م. 

كــا شــغل منصــب رئيــس لجنــة شــؤون أعضــاء هيئــة التدريــس بكليــة التربيــة عامــي 2012-2014، ثــم تــولى 

رئاســة لجنــة البحــوث والدراســات بكليــة التربيــة عــام 2014-2015. وعمــل الدكتــور فهــد كمستشــار أكاديمــي 

وتعليمــي لعــدة جهــات، حيــث شــغل منصــب مستشــار تعليمــي لــدى منظمــة )IMOVE( الألمانيــة التابعــة 

ــة  ــرات الأكاديمي ــالي في المؤتم ــم الع ــل وزارة التعلي ــا مثّ ــي 2005-2006، ك ــن عام ــا ب ــم في ألماني ــوزارة التعلي ل

ــاب خــال  ــدولي للكت ــورت ال ــرض فرانكف ــا، ومع ــاب الســعودي في ألماني ــرض الكت ــل مع ــة مث ــارض الدولي والمع

ــرة 2012-2008. الف

عُــنّ الأســتاذ  الدكتــور فهــد ملحقًــا ثقافيًــا للمملكــة العربيــة الســعودية في ألمانيــا، بريطانيــا، الســويد، النرويــج، 

الدنمــارك، إيطاليــا، ومالطــا بــن عامــي 2008-2012، حيــث ســاهم في تعزيــز العلاقــات الأكاديميــة والثقافيــة بــن 

المملكــة وهــذه الــدول. كــا شــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة الأكاديميــة الملكيــة في ألمانيــا خــال نفــس 

ــق العــربي  ــث كان عضــوًا في الفري ــة، حي ــة والمهني ــد مــن اللجــان الأكاديمي ــور فهــد في العدي الفترة.شــارك الدكت

ــج العــربي في  ــة الخلي ــس بجامع ــة تدري ــن عامــي 1983-1988، وعضــو هيئ ــاض ب ــج العــربي بالري ــدول الخلي ل

البحريــن بــن عامــي 1988-1991. كــا عمــل أســتاذًا متعاونًــا مــع جامعــة الأمــرة نــورة، جامعــة الملــك خالــد، 

وجامعــة أم القــرى لمناقشــة أبحــاث علميــة في مختلــف المجــالات التربويــة.

قــدم الأســتاذ الدكتــور فهــد مســاهمات كبــرة في البحــث العلمــي والتأليــف، حيــث نــر العديــد مــن الكتــب 

والدراســات حــول سياســات التعليــم، تطويــر الإدارة التربويــة، والقيــادة الأكاديميــة. كــا أشرف وناقــش العديــد 

مــن الرســائل العلميــة في مرحلتــي الماجســتير والدكتــوراه داخــل المملكــة وخارجهــا.

الأستاذ  الدكتور عبدالرحمن بن عبدالوهاب البابطين

ــن  ــخ( م ــص تاري ــة )تخص ــوس في التربي ــة البكالوري ــى درج ــن ع ــن البابط ــور عبدالرحم ــتاذ الدكت ــل الأس حص

كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود عــام 1403هـــ. واصــل دراســته العليــا في الجامعــة ذاتهــا، حيــث نــال درجــة 

الماجســتير في الإدارة المدرســية والإشراف التربــوي عــام 1410هـــ،
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وكانــت رســالته بعنــوان »المتغــرات المرتبطــة بمســتوى الرضــا الوظيفــي لــدى معلمــي المرحلــة الثانويــة المطــورة 

في مدينــة الريــاض – دراســة ميدانيــة«. أكمــل دراســته العليــا وحصــل عــى درجــة الدكتــوراه في الإدارة والتخطيط 

التربــوي مــن جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية عــام 1424هـــ، حيــث تناولــت أطروحتــه »برنامــج 

مقــرح لتطبيــق أســلوب الإدارة بالأهــداف في مجــال إدارة المدرســة الثانويــة في المملكــة العربيــة الســعودية«.

ألّــف الدكتــور عبدالرحمــن العديــد مــن الكتــب العلميــة والتربويــة، حيــث نــر مؤلفــات بــارزة مثــل »قضايــا 

ــة  ــة الإســامية في تربي ــة الســعودية« )1414هـــ(، »أســاليب التربي ــم الثانــوي العــام في المملكــة العربي في التعلي

ــدّم  ــا ق ــاء« )1428هـــ(. ك ــة الأبن ــاء في تربي ــع الآب ــن« )1418هـــ(، و«مرج ــر الوالدي ــل« )1416هـــ(، »ب الطف

مؤلفــات متخصصــة في القيــادة المدرســية، الإشراف التربــوي، والقيــادة الجامعيــة، والتــي نـُـرت عــر دار الحامــد 

للنــر في عــان.

نــر الدكتــور عبدالرحمــن العديــد مــن الأبحــاث العلميــة في المجــات التربويــة المحكمــة، حيــث تنــاول مواضيــع 

متعــددة مثــل »نشــأة وتطــور التعليــم الثانــوي العــام في المملكــة«، »الإشراف العيــادي«، »المشــكلات الإداريــة 

التــي تواجــه طــاب التربيــة الميدانيــة«، و«معوقــات اســتثمار الوقــت المــدرسي كــا يراهــا مديــرو المــدارس«. كــا 

درس مــدى ممارســة مديــري المــدارس لأســلوب الشــورى، والصعوبــات التــي تواجــه المشرفــن التربويــن، وواقــع 

الزيــارة الإشرافيــة الصفيــة في التربيــة الميدانيــة.

درسّ الدكتــور عبدالرحمــن العديــد مــن المقــررات الأكاديميــة في مرحلتــي الماجســتير والدكتــوراه، حيــث أشرف 

عــى تدريــس »تصميــم وبنــاء البحــوث التربويــة«، »الإدارة التربويــة في الإســام«، »الاتجاهات الحديثــة في الإشراف 

التربــوي«، و«إدارة التعليــم العــام« لطــاب الدكتــوراه. كــا قــدم مقــررات مثــل »الإدارة المدرســية«، »القيــادة 

التربويــة«، »الإشراف التربــوي«، و«الاتجاهــات المعــاصرة في الإدارة التربويــة« لطــاب الماجســتير.

أشرف الدكتــور عبدالرحمــن عــى 18 رســالة دكتــوراه و6 رســائل ماجســتير في جامعــة الملــك ســعود، وناقــش 43 

رســالة دكتــوراه و4 رســائل ماجســتير في الجامعــة نفســها. كــا أشرف عــى 17 رســالة ماجســتير خــارج جامعــة 

الملــك ســعود، وناقــش أكــر مــن 24 رســالة ماجســتير و7 رســائل دكتــوراه في جامعــات أخــرى.

ــة  ــرر لجن ــب مق ــولى منص ــث ت ــة، حي ــان الأكاديمي ــن اللج ــد م ــن في العدي ــور عبدالرحم ــتاذ الدكت ــارك الأس ش

الدراســات العليــا، مقــرر لجنــة أعضــاء هيئــة التدريــس، مقــرر لجنــة الجــداول الدراســية، وعضــو لجنــة خطــط 

الماجســتير والدكتــوراه. كــا كان عضــوًا في لجنــة التقويــم والاعتــاد الأكاديمــي، لجنــة الكــوادر البشريــة، واللجنــة 

الدائمــة لتدريــب أعضــاء هيئــة التدريــس عــى مســتوى الجامعــة. وقــاد الدكتــور عبدالرحمــن عــددًا مــن المهــام 

خــارج الجامعــة، حيــث عمــل رئيسًــا للكنــرول في اختبــارات القــدرات العامــة التابعــة لمركــز القيــاس والتقويــم 

الوطنــي، وكذلــك رئيسًــا للكنــرول في اختبــارات الانتســاب المطــور للتعليــم عــن بعــد بجامعــة الإمــام محمــد 

بــن ســعود الإســامية.
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الأستاذ الدكتور عبدالله بن محمد بن عبدالله المانع

ــاء، مــن جامعــة  ــوم، تخصــص الأحي ــع عــى درجــة البكالوريــوس في العل ــه المان ــور عبدالل حصــل الأســتاذ الدكت

الملــك ســعود عــام 1408هـــ، ثــم نــال دبلــوم القيــاس والتقويــم مــن جامعــة أم القــرى عــام 1416هـــ. واصــل 

ــى درجــة الماجســتير في  ــث حصــل ع ــة، حي ــات المتحــدة الأمريكي ــة بنســلفانيا بالولاي ــا في جامع ــته العلي دراس

القيــاس والتقويــم عــام 1420هـــ، ثــم تبعهــا بدرجــة الماجســتير في الإدارة التربويــة عــام 1421هـ. أكمل دراســته في 

الجامعــة ذاتهــا، حيــث حصــل عــى درجــة الدكتــوراه في الفلســفة في الإدارة التربويــة عــام 1424هـــ، مــع تخصــص 

ــور  ــم الدكت ــم العالي.اهت ــتاذ في إدارة التعلي ــا كأس ــه حاليً ــور عبدالل ــل الدكت ــج.  ويعم ــم البرام ــي في تقوي فرع

عبداللــه بمجــالات التفكــر واتخــاذ القــرارات، القيــاس والتقويــم التربــوي، تطويــر التعليــم والجــودة الشــاملة، 

ــر الأداء. ــب وتطوي والتدري

وشــارك الأســتاذ الدكتــور عبداللــه في تنفيــذ العديــد مــن المشروعــات التربويــة الكــرى، حيــث أســهم في مــروع 

ــن  ــية للمعلم ــات الأساس ــار الكفاي ــروع اختب ــدراسي، م ــل ال ــتوى التحصي ــاس مس ــة لقي ــارات الوطني الاختب

ــات )Timss 2003(، بالإضافــة  ــوم والرياضي ــة في العل ــارات الدولي ــري المــدارس، مــروع الاختب والمشرفــن ومدي

إلى تقويــم تجربــة مــدارس دار الفكــر الأهليــة بجــدة، وتطويــر مــروع الاختبــارات المدرســية عــى مســتوى دول 

الخليــج العربيــة، إلى جانــب العمــل عــى تطويــر أداء مديــري التعليــم.

ــاض،  ــم في الري ــراً للتعلي ــة، حيــث عمــل مدي ــة والقيادي ــد مــن المناصــب الإداري ــه العدي ــور عبدالل شــغل الدكت

ومديــراً لمركــز البحــوث التربويــة عــام 1435هـــ، وعضــوًا في لجنــة البحــوث التربويــة ولجنــة ISI، بالإضافــة إلى 

ترؤســه قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود بــن عامــي 1427هـــ – 1431هـــ. كــا كان عضــوًا في مجلــس 

ــة التقويــم والاعتــاد الأكاديمــي،  ــد مــن اللجــان مثــل لجن ــة التربيــة خــال الفــرة ذاتهــا، وشــارك في العدي كلي

ــولى إدارة  ــة واســعة، حيــث ت ــه خــرات عملي ــور عبدالل ــة. وقــدم الدكت ــادات التربوي ــر مركــز القي ــة تطوي ولجن

مــروع الاختبــارات المدرســية، كــا عمــل منســقًا لبرنامــج التطويــر التربــوي في الميــدان، ومديــراً لوحــدة النــدوات 

والمؤتمــرات عــام 1425هـــ. ســاهم في تنظيــم لقــاء قــادة العمــل التربــوي في أبهــا عــام 1418هـــ، ثــم في الريــاض 

عــام 1419هـــ. كــا شــغل مناصــب مختلفــة كمــرف عــى القيــاس والتقويــم، ومــرف عــى النشــاط العلمــي، 

ووكيــل مدرســة ثانويــة بــن عامــي 1412-1414هـــ.

 و شــارك الأســتاذ الدكتــور المانــع في العديــد مــن اللجــان العلميــة والعمليــة، حيــث كان عضــوًا في مجلــس مركــز 

التطويــر التربــوي بــوزارة التربيــة والتعليــم، والأسرة الوطنيــة للعلــوم، ولجنــة تطويــر المناهــج. كــا عمــل رئيسًــا 

لفريــق تقويــم مــدارس منــارات الريــاض، والمــرف العــام عــى تقويــم مــدارس الفكــر، ومنســقًا لــوزارة التربيــة 

والتعليــم في مجلــس أمنــاء المركــز العــربي لــدول الخليــج للبحــوث التربويــة. ســاهم في تطويــر المعايــر التربويــة 

ــام  ــا ق ــم، ك ــم المعل ــة تقوي ــة بطاق ــوي، ومراجع ــر الترب ــز التطوي ــرائي لمرك ــل الإج ــة الدلي ــال مراجع ــن خ م

بتدريــس الإدارة التربويــة في كليــة المعلمــن بالريــاض وجامعــة الملــك ســعود. و أظهــر الدكتــور عبداللــه مهــارات 

ــة،  ــج التربوي ــم البرام ــر لتقوي ــع معاي ــة، وض ــب التدريبي ــر الحقائ ــة، تطوي ــوث التربوي ــم البح ــة في تصمي عالي

.SPSS, Minitab, Sas واســتخدام التحليــل الإحصــائي عــر
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ــام  ــره في قطــر ع ــاس أث ــب وقي ــم التدري ــث حــر مؤتمــر تقوي ــة، حي ــد مــن المؤتمــرات الدولي شــارك في العدي

1424هـــ، ومؤتمــر القيــاس والتقويــم في فرجينيــا بالولايــات المتحــدة عــام 1420هـــ، ومؤتمــر الإدارة وتقويمهــا في 

بيتســبيرج عــام 1421هـــ، بالإضافــة إلى ورش تدريبيــة في واشــنطن، وزيــارات ميدانيــة لأفضــل خمــس مــدارس 

ثانويــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. كــا شــارك في نــدوة مهــارات التغيــر في بــروت عــام 1431هـــ، ومؤتمــر 

ــدورات  ــن ال ــد م ــور العدي ــم الدكت ــا صم ــام 2014م.ك ــدة ع ــات المتح ــة في الولاي ــة التربوي ــا القانوني القضاي

ــم  ــم الصفــي للصفــوف المبكــرة، التقوي ــة، التقوي ــارات التحصيلي ــاء الاختب ــدم دورات في بن ــث ق ــة، حي التدريبي

ــة. ــة العام الصفــي، ودورة خاصــة لواضعــي أســئلة الثانوي

الأستاذ الدكتور خالد بن صالح السبيعي

يعمــل الدكتــور خالــد الســبيعي حاليًــا كأســتاذ في إدارة التعليــم العــالي, وحصــل الأســتاذ الدكتــور خالــد الســبيعي 

عــى درجــة البكالوريــوس في العلــوم الإداريــة مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 1407هـــ بتقديــر جيــد جــدًا، ثــم 

ــا في التربيــة مــن جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية عــام 1417هـــ بتقديــر ممتــاز.  نــال دبلومًــا عاليً

واصــل تعليمــه في جامعــة الملــك ســعود، حيــث حصــل عــى شــهادة تأهيــل في الإدارة المدرســية عــام 1419هـــ، 

ثــم نــال درجــة الماجســتير في الإدارة التربويــة عــام 1422هـــ بتقديــر ممتــاز. أكمــل دراســته العليــا وحصــل عــى 

درجــة الدكتــوراه في الإدارة التربويــة مــن كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود عــام 1427هـــ، بتقديــر ممتــاز.

تــولى العديــد مــن المهــام الإداريــة، حيــث شــغل منصــب وكيــل عــادة تطويــر المهــارات بجامعــة الملــك ســعود 

ــابقًا  ــغل س ــرق. ش ــات ال ــة بكلي ــم الإدارة التربوي ــا لقس ــل رئيسً ــا يعم ــى الآن، ك ــام 1440هـــ وحت ــذ ع من

ــة بجامعــة الملــك ســعود بــن عامــي 1439-1440هـــ،  ــا للشــؤون الفني منصــب وكيــل عــادة الدراســات العلي

كــا عمــل مستشــارًا في وكالــة الجامعــة للشــؤون العلميــة والأكاديميــة بــن عامــي 1430-1432هـــ، ومســاعدًا 

لوكيــل الجامعــة للشــؤون العلميــة لمــدة عــام ابتــداءً مــن 1432/11/27هـــ.و شــارك الدكتــور خالــد في العديــد 

مــن المهــام العلميــة، حيــث شــغل عضويــة مجلــس عــادة تطويــر المهــارات لعــام 1443هـــ، وكان مقــررًا للجنــة 

المــوارد البشريــة في قســم الإدارة التربويــة. كــا ســاهم في لجنــة الخطــط الدراســية بقســم الإدارة التربويــة، وكان 

مشرفـًـا أكاديميًــا عــى طلبــة الدكتــوراه، وعضــوًا في لجــان مناقشــة الرســائل العلميــة لطــاب الماجســتير والدكتــوراه 

بجامعــة الملــك ســعود.

نــر الأســتاذ الدكتــور الســبيعي  العديــد مــن الأبحــاث العلميــة في مجــال القيــادة التربويــة، التدريــب، وتطويــر 

ــت  ــوبي الإدارة، وقدم ــروني لمنس ــب الإلك ــج التدري ــة برام ــول مواءم ــة ح ــة علمي ــارك في دراس ــث ش الأداء، حي

ــة  ــوان »الأدل ــا بعن ــف كتابً ــام 2021. ألّ ــل ع ــة حائ ــة بجامع ــوم التربوي ــة في العل ــات الحديث ــر الاتجاه في مؤتم

ــات  ــع الممارس ــول واق ــة ح ــة تحليلي ــر دراس ــا ن ــام 1442هـــ، ك ــة« ع ــائل العلمي ــداد الرس ــرية في إع التفس

ــر  ــا ح ــام 2019. ك ــطام ع ــر س ــة الأم ــة بجامع ــة التربوي ــات في المجل ــة للبن ــدارس الحكومي ــة في الم القيادي

العديــد مــن الــدورات التدريبيــة المتقدمــة، حيــث شــارك في دورة إدارة المشــاريع الاحترافيــة )PMP( في جامعــة 

ــام 2019.  ــن )TOT( ع ــداد المدرب ــام 2021، ودورة إع ــعود ع ــك س المل
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كــا التحــق بــدورات تدريبيــة متخصصــة في تطويــر القيــادات الأكاديميــة بمركــز القيــادة بــوزارة التعليــم عــام 

 )Teaching Excellence( ــس ــز التدري ــول تمي ــام 2010 ح ــدا ع ــو بكن ــة ووترل ــل دورات في جامع 2016، وأكم

.)Integrating Technology into Your Teaching( ودمــج التقنيــة في التدريــس

شــارك  الأســتاذ الدكتــور خالــد في العديــد مــن الأنشــطة العلميــة، حيــث كان عضــوًا في لجــان الملحقيــة الثقافيــة 

في لنــدن، وشــارك في المؤتمــر العلمــي الســادس للطــاب الســعوديين في إدنــرة عــام 2014. شــغل منصــب نائــب 

رئيــس اللجنــة المنظمــة للمؤتمــر العلمــي الثامــن للطــاب الســعوديين في لنــدن عــام 2015، وشــارك في مراجعــة 

الملصقــات العلميــة بالمؤتمــر ذاتــه. كــا عمــل عضــوًا في اللجنــة الدائمــة للشــؤون العلميــة بجامعــة شــقراء عــام 

1431هـــ، وعضــوًا في لجنــة المعيديــن والمبتعثــن بكليــة المعلمــن عــام 1430هـــ . كــا ســاهم في تطويــر خطــط 

ــة  ــة الجامع ــراتيجية لوكال ــة الاس ــر الخط ــداد وتطوي ــارك في إع ــث ش ــالي، حي ــم الع ــاع التعلي ــراتيجية لقط اس

ــة.  ــة والتربوي ــر المهــارات القيادي ــة في تطوي ــد مــن ورش العمــل التدريبي ــة، وأشرف عــى العدي للشــؤون العلمي

كــا قــدم استشــارات تربويــة وإداريــة للجهــات الحكوميــة والخاصــة، وشــارك في فعاليــات مؤتمــر التعليــم العــالي 

في الــدول الخليجيــة عــام 2010.

ــة، حيــث درب مــرفي وزارة التعليــم والحــرس الوطنــي  ــدورات التدريبي ــد مــن ال ــد العدي ــور خال وقــدم الدكت

عــى بنــاء الاختبــارات، وقــام بتدريــب فــرق المــروع الشــامل لتطويــر المناهــج في مختلــف المناطــق. كــا قــدم 

ــادات  ــب للقي ــر التدري ــاس أث ــة، وقي ــل، الإدارة التربوي ــم البدي ــي، التقوي ــم الحقيق دورات متخصصــة في التقوي

التربويــة داخــل المملكــة وخارجهــا، بمــا في ذلــك دورة اختيــار القائــد التربــوي ودورة العلاقــات الإنســانية والإشراف 

ــز مــن المركــز  ــزة التمي ــة متعــددة، منهــا جائ ــز علمي ــد عــى جوائ ــور  خال ــوي. كــا حصــل الأســتاذ الدكت الترب

الوطنــي للقيــاس والتقويــم، وجائــزة المركــز الأول والثــاني في مســابقة )TREPS(، كــا نــال جائــزة المركــز الأول 

مــن المجلــس الثقــافي البريطــاني.

الأستاذ الدكتور فايز بن عبدالعزيز الفايز

ــك ســعود،.  ــة بجامعــة المل ــز أســتاذاً بقســم  الإدارة التربوي ــز الفاي ــن عبدالعزي ــز ب ــور فاي يعمــل الأســتاذ الدكت

حصــل عــى درجــة الدكتــوراه في القيــادة التربويــة مــن جامعــة ســانت لويــس بولايــة ميــزوري الأمريكيــة، حيــث 

تناولــت أطروحتــه الممارســات القياديــة في جامعــة الملــك ســعود. كــا حصــل عــى درجــة الماجســتير في الإدارة 

التربويــة مــن جامعــة الملــك ســعود ، ودرجــة البكالوريــوس مــن جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية

يتمتــع الدكتــور فايــز بخــرة أكاديميــة وإداريــة واســعة، حيــث شــغل العديــد مــن المناصــب، مــن أبرزهــا رئاســة 

ــم  ــوزارة التعلي ــارًا ب ــل مستش ــن(، وعم ــية )جس ــة والنفس ــوم التربوي ــعودية للعل ــة الس ــس إدارة الجمعي مجل

وهيئــة تقويــم التعليــم والتدريــب، كــا عمــل وكيــا  للتطويــر والجــودة بكليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود 

لمــدة اربــع أعــوام. بــدأت مســرته المهنيــة كمعلــم بــن عامــي 1419-1428هـــ، ثــم التحــق بجامعــة الملــك ســعود 

كمعيــد في قســم الإدارة التربويــة بــن عامــي 1428-1430هـــ، ثــم عمــل محــاضًرا حتــى عــام 1435هـــ، ليتــدرج 

لاحقًــا في المناصــب الأكاديميــة حتــى أصبــح أســتاذًا في الإدارة التربويــة عــام 1444هـــ.
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خــال مســرته، شــارك في إعــداد الخطــط الاســراتيجية لثــاث جامعــات ســعودية، وتــرأس فريــق إعــداد الخطــة 

ــم  ــزة التعلي ــر جائ ــم وتطوي ــروع تحكي ــي، وأدار م ــي التعليم ــر المهن ــي للتطوي ــد الوطن ــراتيجية للمعه الاس

للتميــز لعــدة دورات. كــا شــغل عضويــة العديــد مــن اللجــان العلميــة والمهنيــة، بمــا في ذلــك اللجنــة الإشرافيــة 

والعلميــة لجائــزة جســن للتميــز. ويعتــر الاســتاذ الدكتــور الفايــز مــن الخــراء في مجــال جوائــز التميــز حيــث 

تــرأس وشــارك في إدارة وبنــاء معايــر وتحكيــم أكــر مــن ســبع جوائــز محليــة وخليجيــة. إلى جانــب ذلــك، أشرف 

ــا محكــاً، مــن بينهــا أربعــة  وناقــش أكــر مــن 80 طالــب دكتــوراه وماجســتير، ونــر أكــر مــن 24 بحثًــا علميً

ــة  ــدارات جامع ــرز اص ــن أب ــا م ــم كتاب ــا ترج ــن WEB OF KNOWLEDGE (ISI(. ك ــة ضم ــاث مصنف أبح

اكســفورد وهــو كتــاب ) الجامعــات والكليــات: مقدمــة مقتضبــة(.

ــة  ــا بحثي ــة، حيــث قــدم أوراقً ــدوات العلمي ــة في المؤتمــرات والن ــز بمشــاركته الفعال ــور فاي ــز الأســتاذ الدكت يتمي

ــو  ــة في ســان دييغ ــادة التربوي ــر القي ــد الأســرالية، ومؤتم ــوب أديلي ــة جن ــة، جامع ــارد الأمريكي ــة هارف في جامع

بأمريــكا. كــا شــارك في تنظيــم وحضــور العديــد مــن المنتديــات التربويــة، مــن بينهــا ملتقــى المدربــن المعتمديــن 

لمركــز الملــك عبــد العزيــز للحــوار الوطنــي، وورشــة إصــاح التعليــم في الــدول العربيــة بجامعــة الملــك ســعود.

إلى جانــب عملــه الأكاديمــي، أســهم في العديــد مــن الأنشــطة الثقافيــة والمجتمعيــة، حيــث حصــل عــى المركــز 

الأول في المســابقات الثقافيــة لأنديــة المملكــة العربيــة الســعودية في عــدة أعــوام، وحقــق إنجــازات مماثلــة في 

المســابقات الثقافيــة لأنديــة مجلــس التعــاون الخليجــي. كــا كان عضــوًا في لجــان تحكيــم جائــزة التعليــم للتميــز 

بــوزارة التعليــم، ومستشــارًا في تطويــر البرامــج التعليميــة في عــدد مــن الجامعــات والمؤسســات. وعــى المســتوى 

الجامعــي، تــولى الدكتــور فايــز العديــد مــن المهــام الإداريــة، منهــا الإشراف عــى مركــز تدريــب القيــادات التربويــة 

ــة  ــة التربي ــاً لكلي ــة، وكان وكي ــة التربي ــارات بكلي ــر المه ــدة تطوي ــى وح ــعود، والإشراف ع ــك س ــة المل بجامع

للتطويــر والجــودة لمــدة أربعــة أعــوام. كــا شــغل عضويــة أكــر مــن 20 لجنــة أكاديميــة عــى مســتوى الجامعــة، 

بمــا في ذلــك لجنــة الجــودة والاعتــاد الأكاديمــي، ولجنــة الدراســات العليــا، ولجنــة الإرشــاد الأكاديمــي.

ــتير  ــوس والماجس ــاب البكالوري ــررات لط ــن المق ــد م ــس العدي ــز بتدري ــور فاي ــام الدكت ــس، ق ــال التدري في مج

ــة،  ــب التدريبي ــاء الحقائ ــدم، بن ــوي المتق ــط الترب ــة، التخطي ــادة التربوي ــة، القي ــل الإدارة التربوي ــوراه، مث والدكت

ــوراه. ــتير ودكت ــالة ماجس ــن 25 رس ــر م ــى أك ــا أشرف ع ــا، ك ــة وإدارته ــج التدريبي ــم البرام وتصمي

ــة  ــادي الســعودي في العاصم ــة بالن ــة الإعلامي ــا رئاســة اللجن ــدة مســؤوليات، منه ــولى ع ــه، ت ــرة ابتعاث ــاء ف أثن

ــا،  ــل حينه ــا للحف ــدا وكان مقدم ــن الأول في كن ــل الخريج ــة لحف ــة التحضيري ــة اللجن ــاوا، وعضوي ــة أوت الكندي

بالإضافــة إلى مشــاركته في مقابلــة خــادم الحرمــن الشريفــن الملــك عبداللــه بــن عبدالعزيــز أثنــاء زيارتــه لكنــدا 

ــام 2010م. ع
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الاستاذة الدكتورة سارة عبد الله بن منقاش  

أولاً: البيانات الشخصية:

الإسم: أ.د. سارة بنت عبد الله بن سعد بن منقاش

الجنسية: سعودية

 العنوان الحالي:    

قســم الإدارة التربويــة، كليــة التربيــة، جامعــة الملــك ســعود، بريــد الكــروني: sarahm@ksu.edu.sa ، الصفحــة 

ــاشر  8051913 )0096611( القســم ، 8050727. ــف مب الشــخصية http://fac.ksu.edu.sa/sarahm هات

ثانياً: العمل الحالي:

-  عضــو هيئــة تدريــس في قســم الإدارة التربويــة – كليــة التربيــة – جامعــة الملــك ســعود مــن تاريــخ 

الآن. إلى  2003م   /3/3 الموافــق  1423/12/24هـــ 

- تدريــس مــواد في الإدارة التربويــة لطالبــات الدكتــوراه مثــل: نظــام التعليــم العــالي في المملكــة – إدارة المناطــق 

التعليميــة – الإدارة التربويــة في الإســام - إدارة الوقــت والجــودة- تصميــم البرامــج التدريبيــة وإدارتهــا- الإدارة 

ــوث  ــاء البح ــم وبن ــاب- تصمي ــؤون الط ــالي- إدارة ش ــم الع ــس إدارة التعلي ــالي- أس ــم الع ــة في التعلي التطبيقي

التربويــة- تمويــل التعليــم- تحليــل نظــم التعليــم- اتخــاذ القــرارات، التخطيــط الاســراتيجي. 

- تدريــس طالبــات الماجســتير المقــررات التاليــة : الإدارة المدرســية متقــدم - الإشراف التربــوي متقــدم - التخطيــط 

التربــوي - سياســة التعليــم وإدارتــه في المملكــة - نــدوة وبحــث في الإدارة التربويــة - الإدارة التربويــة التطبيقيــة 

- دراســة مســتقلة في الإدارة التربويــة - القيــادة التربويــة - اقتصاديــات المدرســة. 

- تدريس طالبات دبلوم التربية و البكلوريوس: الإدارة المدرسية - الإدارة والإشراف التربوي. 

ــة في  ــة التربي ــتمر لكلي ــم المس ــج التعلي ــة في برام ــتير الإدارة التربوي ــص ماجس ــررات تخص ــض مق ــس بع - تدري

ــك ســعود. ــة المل جامع

- تدريس بعض مقررات تخصص ماجستير الإدارة والإشراف التربوي في كليات الشرق العربي.

ــة(،  ــر مــن 38 رســالة علمي ــة  )أك ــوراه في تخصــص الإدارة التربوي - الإشراف عــى مجموعــة مــن رســائل الدكت

ــا  ــا )م ــعود وخارجه ــك س ــة المل ــوراه في جامع ــائل الدكت ــن رس ــدد م ــة لع ــان المناقش ــن لج ــر م ــو في كث وعض

ــة(.  ــالة علمي ــن 40 رس يزيدع

- الإشراف عــى مجموعــة مــن الرســائل العلميــة لمرحلــة ماجســتير الإدارة التربويــة ) مــا يزيــد عــن عــرة رســائل 

علميــة(، وعضــو في كثــر مــن لجــان المناقشــة لعــدد مــن رســائل الماجســتير في جامعــة الملــك ســعود وخارجهــا.

- الإشراف على عدد من مشاريع التخرج لطالبات ماجستير الإدارة التربوية )ما يزيد عن 13 مشروعا(.

- إعداد وتصحيح الاختبار الشامل لمرحلة الدكتوراه، و اختبارات القبول لمرحلة الماجستير والدكتوراه.

- تحكيــم عــدد مــن الأبحــاث العلميــة للنــر في المجــات العلميــة، و عــدد مــن الدراســات وأوراق العمــل للنــر 

المؤتمرات. في 
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- تحكيم عدد من الترقيات العلمية لرتبة استاذ واستاذ مشارك.

- القيام ببعض الأعمال الإدارية على مستوى القسم والكلية والجامعة.

- عضو في كثير من اللجان في القسم والكلية والجامعة وخارج الجامعة.

- عضو هيئة تحرير مجلة العلوم التربوية بجامعة الملك سعود لمدة ست سنوات.

- تحكيم وتصميم معايير لعدد من الجوائز العلمية التربوية على مستوى الجامعات والجمعيات العلمية.

- المشاركة في وضع خطط استراتيجية لقسم الإدارة التربوية وجهات أخرى.

- تقديم عدد من الدورات التدريبية واللقاءات العلمية وورش العمل  داخل وخارج الجامعة. 

- تنفيذ عدد من ورش العمل وتقديم المحاضرات والدورات التطوعية لقطاعات مختلفة من المجتمع.

- تقييم عدد من البحوث، والكتيبات، والأدلة العلمية لوزارة التعليم وغيرها.

- المشاركة مع وزارة التعليم في إعداد عدد من الأدلة والمشاريع الوزارية والجوائز العلمية. 

ثالثاً: المرتبة العلمية والتخصص:

 المرتبة العلمية: استاذ دكتور

 التخصص الرئيس: إدارة تربوية 

 التخصص الدقيق: إدارة التعليم العالي.

 التخصص الفرعي: التكنولوجيا والاتصال التربوي - مناهج وطرق تدريس. 

رابعاً: المؤهلات العلمية:

- درجة البكلوريوس:

ــاض  ــك ســعود – الري ــة المل ــام 1415هـــ - ) 1994 م( جامع ــبة ع ــة – تخصــص محاس ــوم إداري ــوس عل بكلوري

ــرف. ــة ال ــع مرتب ــاز م ــر امتي بتقدي

- دورات في اللغة الإنجليزية:

ــاني مــن 1415 هـــ / 1416هـــ -  ــدراسي الث ــة لبرنامــج ماجســتير المحاســبة – الفصــل ال - دورة اللغــة الإنجليزي

ــاض. ــعود – الري ــك س ــة المل )1995م(.جامع

- دورة في اللغــة الإنجليزيــة لمــدة خمســة أشــهر مــن معهــد مادســون –الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 1416هـــ 

-  )1995م(.

ــة وسكانســون -  ــة في جامعــة وسكاونســون- مادســون )1417هـــ – 1996م(. ولاي ــة انجليزي - فصــل دراسي لغ

ــة. ــات المتحــدة الأمريكي الولاي

- درجة الماجستير:

ــام 1417هـــ - 1419 هـــ - ) 1996م - 1998 م( جامعــة وسكانســون – مادســون،  ــة – ع ماجســتير إدارة تربوي

ــي 4/4(. ــدل تراكم ــة )مع ــدة الأمريكي ــات المتح الولاي
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- درجة الدكتوراه:

ــون،  ــون – مادس ــة وسكانس ــام 1419هـــ - 1422 هـــ - ) 1998م - 2001 م( جامع ــفة – ع ــوراه في الفلس دكت

ــص  ــالي، التخص ــم الع ــق إدارة التعلي ــص دقي ــة - تخص ــص الإدارة التربوي ــة في تخص ــدة الأمريكي ــات المتح الولاي

ــوي )معــدل تراكمــي 4/3,9( والحصــول عــى  ــا والاتصــال الترب الفرعــي: مناهــج وطــرق تدريــس – التكنولوجي

مكافــأة التفــوق الأكاديمــي مــن ســمو الأمــر بنــدر بــن ســلطان في مرحلــة الماجســتير والدكتــوراه وخطــاب شــكر، 

ــة .             ــات المتحــدة الأمريكي ــة الســعودية في الولاي ــة الثقافي ــك مــن الملحقي وكذل

ــة  ــم العــالي في المملكــة العربي ــرأة في التعلي ــن عــى احتياجــات الم ــق بديل ــر تطبي ــوان الرســالة: »مــدى تأث عن

ــة«.  ــائية المفتوح ــة النس ــتقلة و الجامع ــائية المس ــة النس ــعودية: الجامع الس

«An Exploration of the Consequences of Two Alternatives on Women›s Needs for Higher 

Education in Saudi Arabia: A women›s Independent University and a Women›s Open 

University».

ــاد  ــم والاعت ــة للتقوي ــة الوطني ــي« الهيئ ــع الخارج ــب المراج ــهادة »تدري ــى ش ــة ع ــي، حاصل ــع خارج - مراج

ــاني.  ــس البريط ــع المجل ــاون م ــي بالتع الأكاديم

خامساً:  نماذج من خطابات الشكر:

-  عدة خطابات شكر من قطاعات مختلفة من المجتمع للعمل التطوعي.

- خطــاب شــكر مــن مديــر جامعــة الأمــر ســلطان عــى المشــاركة في تنظيــم احتفاليــة الجامعــة بمــرور عــرة 

ســنوات عــى التأســيس.

- خطــاب شــكر مــن ســمو الأمــر عبدالعزيــز بــن عيــاف رئيــس مجلــس أمنــاء جامعــة الأمــر ســلطان  الأهليــة 

عــن مســتوى الأداء في العمــل وكيلــة للشــؤون الإداريــة والماليــة في جامعــة الأمــر ســلطان. 

- خطــاب شــكر مــن عميــد كليــة التربيــة ووكيلــة كليــة التربيــة عــن الاشراف عــى برنامــج التعليــم المــوازي بكليــة 

التربيــة لمــدة عامين.

- خطــاب شــكر مــن مديــرة مركــز البحــوث في الكليــات الانســانية عــن الإشراف عــى أبحــاث وملصقــات طالبــات 

الدكتــوراه في معــرض ملصقــات طالبــات الدراســات العليــا ومؤتمــر طــاب الدراســات العليــا.

- خطــاب شــكر مــن وكيلــة مديــر جامعــة الملــك ســعود لشــؤون الطالبــات عــى تنظيــم فعاليــة » لنخطــط معــا« 

والمنعقــدة في عــام 1438هـ. 

- خطــاب شــكر مــن مركــز التميــز البحثــي في تطويــر تعليــم العلــوم والرياضيــات عــى الاســهام في تقديــم عــدد 

مــن القــاءات العلميــة للمركــز  1440 هـــ )2019(.

خطابات شكر لتقديم عدد من الدورات وورش العمل للمجتمع المحلي والمؤسسات التعليمية 
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سادساً: المناصب الإدارية:

- وكيلــة عميــدة كليــة البنــات للشــؤون الإداريــة والماليــة في جامعــة الأمــر ســلطان الأهليــة مــن 1430/10/7هـــ 

- 10/20 /1432هـــ ، » مستشــار متفــرغ مــن جامعــة الملــك ســعود« 2009 - 2011. 

- وكيلــة قســم الإدارة التربويــة – كليــة التربيــة – جامعــة الملــك ســعود 1427/7/25 هـــ - 1429/7/24هـــ )2006-

)2008

- المشرفة على  البرنامج الموازي لمرحلة الماجستير في كلية التربية - جامعة الملك سعود. 1432-1434هـ .

سابعاً: الإنجازات البحثية والعلمية:

ــة  ــا«. مجل ــات لتطويره ــعودية ومقترح ــة الس ــة العربي ــم في المملك ــة التعلي ــل سياس ــوان »تحلي ــث بعن 1. بح

جامعــة الملــك ســعود: العلــوم التربويــة والدراســات الإســامية، مجلــد 19 ، عــدد ، عــام 2006. ص ص 440-381.

2. بحــث بعنــوان » القيــادة فــوق الجماعــة والقيــادة مــع الجماعــة: دراســة مقارنــة بــن نمطــي قيــادة الذكــور 

والإنــاث في جامعــة الملــك ســعود بالريــاض ». مجلــة رســالة التربيــة وعلــم النفــس، الجمعيــة الســعودية للعلــوم 

التربويــة والنفســية )جســن( بجامعــة الملــك ســعود، المملكــة العربيــة الســعودية: الريــاض. )1428/2007هـــ(.  

عــدد28، ص ص 54-35.

3. باحــث رئيــس ورئيــس فريــق دراســة » قضيــة الإدارة النســائية الرجاليــة في مؤسســات التعليــم العــالي للفتاة ». 

مــروع آفــاق – الخطــة المســتقبلية للتعليــم الجامعــي. معهــد الملــك عبداللــه للبحــوث والدراســات الاستشــارية، 

بحــث ممــول مــن وزارة التعليم العــالي )1426هـ(.

4. بحــث بعنــوان »التنظيــم الإداري لمراكــز الطالبــات في الجامعــات الســعودية: المشــكلات والحلــول المقترحــة«. 

مجلــة العلــوم التربويــة, معهــد الدراســات التربويــة بجامعــة القاهــرة: جمهوريــة مــر العربيــة. أبريــل 

ــزء 1، ص ص 201-149. ــدد 2 ، ج )1430/2009هـــ(.  ع

5.  بحــث بعنــوان » اســراتيجية تغيــر ثقافــة المؤسســات التربويــة مــن قبــل المديريــن الجــدد وأثرهــا عــى العمل 

الإداري«. مجلــة الإدارة العامــة، معهــد الإدارة العامــة بالمملكــة العربيــة الســعودية: الريــاض. )1430/2009هـــ(.  

المجلــد 50، عــدد 2 ، ربيــع الاول 1431هـــ ص 231-185.

6.بحــث بعنــوان »درجــة توفــر خصائــص الجامعــات النســائية الناجحــة في جامعــة الأميرة نــورة بنــت عبدالرحمن 

للبنــات بالريــاض وجامعــة نــارا النســائية باليابــان مــن وجهــة نظــر طالباتهــا – دراســة ميدانيــة مقارنــة«. مجلــة 

كليــة التربيــة بجامعــة المنصــورة، جمهوريــة مــر العربيــة: المنصــورة. يناير2010، جــزء1، عــدد72، ص ص 54-3.
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7. بحــث بعنــوان »نمــوذج مقــرح لاســتخدام أدوات التخطيــط والجــودة في حــل المشــكلات الإداريــة في 

ــة والنفســية  ــوم التربوي ــة الســعودية للعل ــم النفــس, الجمعي ــة وعل ــة رســالة التربي ــة«. مجل المؤسســات التربوي

ــول  ــاض. العــدد 46. )ذو الحجــة،1435، ايل ــة الســعودية: الري ــك ســعود المملكــة العربي )جســن(، جامعــة المل

.305-279 ص  ص   ،)2014

ــم  ــات التعلي ــة في مؤسس ــكلات الإداري ــل المش ــودة في ح ــط والج ــتخدام أدوات التخطي ــوان » اس ــث بعن 8. بح

ــة إدارة مركــز تقنيــة المعلومــات في إحــدى الكليــات الأهليــة للبنــات ». المجلــة الســعودية  العــالي: دراســة حال

ــر 2014( ص ص 95-51. ــرم 1436، نوفم ــدد 12. )مح ــالي، ع ــم الع ــالي، وزارة التعلي ــم الع للتعلي

ــة  9. بحــث بعنــوان »التعليــم المــوازي بجامعــة طيبــة في ضــوء بعــض التجــارب العالميــة« بحــث مشــرك مجل

ــدد 58، الجــزء 2، ص ص 421- 456. ــر 2015، الع ــم النفــس، فبراي ــة وعل ــة في التربي دراســات عربي

10. بحــث بعنــوان »دور وكيــات الأقســام الأكاديميــة في إدارة الــراع التنظيمــي في جامعــة تبــوك مــن وجهــة 

نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس« بحــث مشــرك ، مجلــة دراســات عربيــة في التربيــة وعلــم النفــس،  اكتوبــر 2016، 

عــدد 78، ص ص 405- 441.

ــعودية:  ــات الس ــة في الجامع ــب القيادي ــن المناص ــائية م ــة النس ــادات الإداري ــرب القي ــوان »ت ــث بعن 11. بح

الأســباب والحلــول«. المجلــة التربويــة بجامعــة الكويــت، عــدد 123، الجــزء 2، مجلــد 31، شــوال 1438هـــ الموافــق 

ــو 2017 . ص ص 183- 238. يوني

ــة في  ــة التربي ــة بكلي ــا الموازي ــج الدراســات العلي ــة لبرام ــة النوعي ــاءة الداخلي ــم الكف ــوان »تقوي 12. بحــث بعن

جامعــة الملــك ســعود مــن وجهــة نظــر الطلبــة وأعضــاء هيئــة التدريــس: مقترحــات للتطويــر« بحــث مشــرك ، 

مجلــة المنــارة للبحــوث والدراســات بجامعــة ال البيــت، الأردن، مجلــد 23، عــدد 1ب، 2017، ص ص 271-227.

13. بحــث بعنــوان »برنامــج التشــغيل الطــابي في الجامعــات الســعودية: دراســة تقويميــة في ضــوء تجــارب بعــض 

الــدول« مجلــة كليــة التربيــة في العلــوم التربويــة بجامعــة عــن شــمس، 2017، المجلــد 41 الجــزء 2.

ــة  ــعودية )التجرب ــة الس ــدارس الحكومي ــل الم ــل لتموي ــالأداء مدخ ــط ب ــل المرتب ــوان » التموي ــث بعن 14. بح

الأمريكيــة كنمــوذج(، بحــث مشــرك ، مجلــة الفنــون والأدب والإنســانيات والاجتــاع، كليــة الإمــارات للعلــوم 

التربويــة. 2017، عــدد 14، ص ص 270-249



353
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

15< بحــث بعنــوان » نمــوذج مقــرح للاســتثمار في البرامــج الأكاديميــة بالجامعــات الســعودية مــن خــال الشراكــة 

مــع القطــاع الخــاص« بحــث مشــرك ، مجلــة التربيــة، كليــة التربيــة، جامعــة الأزهــر، القاهــرة 2017 ، في العــدد 174. 

16. بحــث بعنــوان » الأوقــاف التعليميــة كمصــدر لتمويــل التعليــم في التاريــخ الإســامي ومقترحــات الاســتفادة 

منهــا« بحــث مشــرك، مجلــة الجامعــة الإســامية للدراســات التربويــة والنفســية غــزة، مجلــد 27 العــدد الأول، 

.2017

ــم العــام  ــل التعليــم في مــدارس التعلي ــة كبديــل مســاند لتموي ــوان » اســتثمار المواهــب الطلابي 17. بحــث بعن

بالمملكــة العربيــة الســعودية« بحــث مشــرك، المجلــة العربيــة لعلــوم الإعاقــة والموهبــة الصــادرة مــن المؤسســة 

العربيــة للتربيــة والعلــوم والآداب، أبريــل 2018.

ــة أكســفورد«  ــة جامع ــك ســعود في ضــوء تجرب ــة المل ــل في جامع ــع مصــادر التموي ــوان » تنوي 18.  بحــث بعن

بحــث مشــرك، مجلــة الفنــون والأدب والإنســانيات والاجتــاع، كليــة الإمــارات للعلــوم التربويــة والنفســية.أبريل 

ــدد 22، ص ص 210-184. 2018، ع

19. تأليــف »دليــل إعــداد خطــة البحــث للرســائل العلميــة: لطلبــة الدراســات العليــا بقســم الإدارة التربويــة« 

بالمشــاركة مــع    د. ابراهيــم الــداود، 1439- 1440 هـــ )2018( 

20. تأليــف دليــل »جائــزة التعليــم للتميــز العلمــي« فئــة الموظــف الإداري المتميــز« لــوزارة التعليــم ، الإصــدار 

الثالــث .1444 هـ )2019(.

ــة  ــة مدرس ــة حال ــة: دراس ــة المجتمعي ــال الشراك ــن خ ــام م ــم الع ــدارس التعلي ــل م ــوان »تموي ــث بعن 21. بح

حكوميــة للبنــات في مدينــة الريــاض« بحــث مشــرك، المجلــة الدوليــة التربويــة المتخصصــة، مجلــد 8، عــدد2، 2019.

ــك ســعود في ضــوء مدخــل الإدارة  ــة بجامعــة المل ــات الأقســام الأكاديمي ــر أداء وكي ــوان » تطوي 22. بحــث بعن

بالتجــوال«  مجلــة العلــوم التربويــة، بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، 1441هـــ ( 2019)عــدد20، 

جــزء 3، ص ص 391- 458.

23. بحــث بعنــوان » تطويــر أداء قــادة المــدارس  المســتجدين بمدينــة الريــاض في ضــوء النمــوذج النيوزلنــدي ) 

)ELM للقيــادة التربويــة ، بحــث مشــرك، المجلــة الدوليــة للدراســات التربويــة والنفســية  ) فبرايــر 2021( مــج 

9 العــدد 1.
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ــن  ــة الســعودية م ــة العربي ــة في المملك ــم ذوي الإعاق ــدارس ومعاهــد تعلي ــع  أداء م ــوان » واق 24. بحــث بعن

وجهــة نظــر قــادة وقائــدات مــدارس الدمــج ومعاهــد التربيــة الخاصــة: مقترحــات للتطويــر« ، بحــث مشــرك، 

ــل 2021( . ــة  ) ابري ــة عــالم التربي مجل

ــر  ــة الأم ــن بجامع ــس والموظف ــة التدري ــاء هيئ ــة لأعض ــاة الوظيفي ــودة الحي ــن ج ــوان » تحس ــث بعن 25. بح

ســطام بــن عبدالعزيــز في ضــوء مدخــل إدارة تجربــة الموظــف EEM« ، بحــث مشــرك، مجلــة العلــوم التربويــة 

ــز ) يونيــو 2021( . بجامعــة  الأمــر ســطام بــن عبدالعزي

ــة الســعودية في ضــوء  ــة للمعلمــن في المملكــة العربي ــة المهني ــج التنمي ــر إدارة برام ــوان »تطوي 26. بحــث بعن

التجربــة الكوريــة« ، بحــث مشــرك، المجلــة العلميــة لكليــة التربيــة، جامعــة أســيوط ، مجلــد 38،ع 1، )ينايــر 2022(.

27. الدليل الاسترشادي لفتح وغلق المسارات التخصصية، وزارة التعليم, شركة تطوير 2022.

28. بحــث بعنــوان »تمويــل الجامعــات الســعودية في ضــوء نظــام الجامعــات الجديــد : دراســة تحليليــة« ، بحــث 

مشــرك، المجلــة العربيــة للعلــوم التربويــة والنفســية، المجلــد الســابع، العــدد 35، اكتوبــر 2023،  ص 18-1.

ــة  ــة بالمملك ــة الثانوي ــة في المعاهــد الصناعي ــذة الصناعي ــام التلم ــاد نظ ــق أبع ــع تطبي ــوان »واق 29. بحــث بعن

ــوم  ــة الإمــارات للعل ــون والأدب والإنســانيات والاجتــاع، كلي ــة الفن ــة الســعودية » بحــث مشــرك، مجل العربي

ــر 2024، ص ص 295- 317. ــدد 99، يناي ــية ، الع ــة والنفس التربوي

30. بحــث بعنــوان »واقــع ممارســات مديــري ومديــرات مــدارس التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية 

ــة  ــاع، كلي ــانيات والاجت ــون والأدب والإنس ــة الفن ــرك، مجل ــث مش ــتدامة«، بح ــة المس ــاد المدرس ــق أبع لتحقي

ــارس 2024، ص ص 142- 160. ــدد 102، م ــة والنفســية ، الع ــوم التربوي ــارات للعل الإم

31. بحث منشور بعنوان 

«”ESTIMATING THE EFFICIENCY OF RESEARCH PERFORMANCE AND THE 

DETERMINANTS OF INEFFICIENCY IN SAUDI UNIVERSITIES: USING THE 

STOCHASTIC FRONTIER ANALYSIS METHOD”

بحــث مشــرك منشــور في مجلــة Business, Management and Economics Engineering  إحــدى مجــات 

01 Issue 22 Volume 2024 ، Q3معامــل تأثــر ISI
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 Investment Efficiency in the Research and Innovation System: An Induction « 32. بحــث بعنــوان

 American International Journal بحــث مشــرك منشــور في مجلــة »of Research Promotion Practices

 .No 36 .Vol ســيتم نــره في العــدد Q1  معامــل التأثــر    IsI مــن مجــات of Contemporary» Research

 .2025 ,20 April  2 بتاريــخ

 Estimating the Efficiency of Investment in The Research and Innovation « 33. بحــث بعنــوان

System in Saudi Universities« بحــث مشــرك منشــور في مجلــة Oeconomia Copernicana مــن مجــات 

2024 Q1  ــر IsI    معامــل التأث

ثامناً: الدورات التي تم الحصول عليها: 

- دورة في »دور القيادة في إحداث التغيير« تنظيم مركز البحوث بجامعة الملك سعود 10/10/ 1424 هـ 

- دورة في برنامج ))SPSS الإحصائي  4 - 24  /11/ 1424 هـ .

ــادة  ــم ع ــيا تنظي ــس جروش ــور جيم ــي الدكت ــر الأمري ــال« للخب ــي الفع ــس الجامع ــط التدري - دورة »تخطي

ــرا. ــا-4 ع ــن 8صباح ــخ 26 -28 /2008/5م م ــعود بتاري ــك س ــة المل ــارات بجامع ــر المه تطوي

ــر المهــارات  - دورة »إدارة أداء المرؤوســن« للخبــر الــدولي أ.د. محمــد المحمــدي المــاضي, تنظيــم عــادة تطوي

بجامعــة الملــك ســعود بتاريــخ 22 -24 /1429/5 هـــ مــن 8 صباحــا-2 ظهــرا.

- دورة »القيادة الإبداعية« قسم الإدارة التربوية جامعة الملك سعود في 1429/2/24هـ.

- دورة »تخطيــط ومتابعــة خدمــات الإرشــاد الأكاديمــي والخدمــات الأخــرى المقدمــة للطلبــة« في مدينــة الدمــام 

تنظيــم الهيئــة الوطنيــة للتقويــم والاعتــاد الأكاديمــي لمــدة يومــن 1431هـــ -2010

ــاد  ــم والاعت ــة للتقوي ــة الوطني ــم الهيئ ــر تنظي ــة الخ ــنوية« مدين ــا الس ــج وتقاريره ــف البرام - دورة »توصي

ــن 1432 هـــ -2011 ــدة يوم ــي لم الأكاديم

ــس  ــع المجل ــاون م ــي بالتع ــاد الأكاديم ــم والاعت ــة للتقوي ــة الوطني ــي« الهيئ ــع الخارج ــب المراج  دورة »تدري

ــن 8-5 عــرا. ــاني  1432هـــ م ــع ث ــن 22-25 ربي ــدة أســبوع م البريطــاني     لم

- دورة » آلية النشر في المجلات العالمية ISI  تنظيم مركز البحوث بكلية التربية الموافق 1435/5/2- 2014.

- دورة »تجربتي مع النشر في مجلات ISI » تنظيم كلية التربية في 1436/7/16 هـ

- دورة »الفصول الافتراضية«  عمادة التعاملات الالكترونية مارس 2020. 

- دورة »أنواع العينات بين المنهجية والنمطية  13-11- 1441 دورة عن بعد الأكاديميون السعوديون.

- دورة »استخدام نظام إدارة التعلم في التعليم عن بعد« عمادة التعاملات الالكترونية مارس 2020.

- دورة  » استخدام برنامج   ZOOM لإدارة المناقشات العلمية« إبريل 2021.

- دورة »مهارات تصميم الاختبارات الالكترونية« مايو 2021. 

- دورة »توظيف نظام إدارة التعلم في التعليم عن بعد »  مارس 2021 بواقع أربع ساعات.



356
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

- دورة » التعليم باستخدام تطبيقات التعلم عبر الجوال« مارس 2021. بواقع أربع ساعات.

ــات، 25- ــي للمؤه ــار الوطن ــتويات الإط ــالات ومس ــق مج ــررات وف ــم للمق ــات التعل ــتقاق مخرج - دورة »اش

ــة. ــاعات تدريبي ــت س ــع س 8/26/ 2021، بواق

- دورة » صنع القرار« سبتمبر 2021، بواقع ثلاث ساعات تدريبية

- دورة »برنامج قيادة التغيير« يناير 2022، بواقع خمس ساعات تدريبية.

ــر  ــوي للتطوي ــز الترب ــة والمرك ــم الادارة التربوي ــة«، قس ــات التعليمي ــا في المنظ ــة وأثره ــاد الخادم - دورة »القي

ــو 2024. ــعود، 13 ماي ــك س ــة المل ــة، جامع ــة المهني والتنمي

- دورة » تفعيــل أدوات الــذكاء الاصطناعــي في التدريــس« المركــز التربــوي للتطويــر والتنميــة المهنيــة، جامعــة 

الملــك ســعود،6 اكتوبــر2024.

- دورة » مميــزات ومخاطــر اســتخدام ChatGpt  في البحــث العلمــي« المركــز التربــوي للتطويــر والتنميــة 

ــو2024. ــعود،16 ماي ــك س ــة المل ــة، جامع المهني

- دورة » اأنمــاط القياديــة لمديــر المدرســة وتأثيرهــا عــى المعلمــن« المركــز التربــوي للتطويــر والتنميــة المهنيــة، 

جامعــة الملــك ســعود، 7اكتوبــر   2024.

تاسعاً: حضور الندوات والمؤتمرات:

ــة  ــم الجمعي ــة الســعودية« )27-1424/2/28هـــ) تنظي ــم في المملكــة العربي ــة ومســتقبل التعلي ــدوة »التربي - ن

ــة والنفســية. ــوم التربوي الســعودية للعل

- ندوة » العولمة وأولويات التربية«  27 - 28 / 2/ 1425هـ تنظيم كلية التربية بجامعة الملك سعود .

- نــدوة » تنميــة أعضــاء هيئــة التدريــس في مؤسســات التعليــم العــالي: التحديــات والتطويــر« 2-3/ 11/ 1425هـ 

تنظيــم كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود .

- نــدوة » المكتبــات العامــة في المملكــة: تحديــات الواقــع وتطلعــات المســتقبل«  23 - 24 / 8/ 1426هـــ تنظيــم 

قســم علــوم المكتبــات والمعلومــات - كليــة الأداب بجامعــة الملــك ســعود .

- نــدوة » إدارة أقســام الطالبــات بالجامعات..التحديــات والطمــوح« , جامعــة الملــك فيصــل بالدمــام في الفــرة 

6-8 مــارس 2006.

ــرول  ــد للب ــك فه ــم الجامعــي في المملكــة« المنظمــة مــن جامعــة المل ــدو ة »الاتجاهــات المســتقبلية للتعلي - ن

والمعــادن في الفــرة 12 -14 /11/ 1427هـــ.

- الملتقــى الإداري الخامــس بعنــوان »الإبــداع والتميــز الإداري.. نحــوإدارة متميــزة ومبدعــة« منظــم مــن 

ــر 1428هـــ. ــرة 8-10 صف ــإدارة في الف ــعودية ل ــة الس الجمعي

- ملتقى »طالبات الدراسات العليا – تأملات وشجون«-1427هـ عضو منظم للملتقى.

- ندوة الخطة الإستراتيجية لكلية التربية في 1429/5/27هـ
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ــة قســم  ــة عمــل عــن تجرب ــم ورق ــاء 1430/1/23هـــ تقدي ــدوة »مــروع التخــرج.. رؤى وتطلعــات« الثلاث - ن

ــك ســعود. ــة المل ــات- جامع ــة للبن ــات الجامعي ــز الدراس ــة في مــروع التخــرج. مرك الإدارة التربوي

- المؤتمــر الــدولي للتنميــة الإداريــة: نحــو أداء متميــز في القطــاع الحكومــي: تطويــر القــدرات القياديــة النســائية 

في القطــاع الحكومــي في الــرق الأوســط، الموافــق 2009/11/3م. تنظيــم معهــد الإدارة.

- ندوة »«Innovation and change 2010 ، من 9-1 تنظيم )INSEAD(, جامعة الأمير سلطان.

- المؤتمــر الــدولي: التعليــم والتعلــم أدوات تطويــر في التعليــم العــالي. 15-17 ينايــر2011 جامعــة الأمــر ســلطان 

الأهليــة. حضــور وتنظيــم.

ــة الكليــات الواقــع والطمــوح«. مــن 21-1433/22هـــ الموافــق 7-2012/10/8م.تنظيــم جامعــة  - نــدوة »هيكل

الملــك ســعود.

- نــدوة »التعليــم العــالي للفتــاة في المملكــة: مــن النمــو إلى المنافســة« مــن 2-3 ربيــع الأول 1434 الموافــق 15-14 

ينايــر 2013م. تنظيــم جامعــة الملك ســعود.

- مؤتمــر »القيــادات الإداريــة الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية: الواقــع والتطلعــات«. 10-12 صفــر  4-2 

ديســمبر 2014. تنظيــم معهــد الإدارة العامــة، الريــاض. 

 The WEI Education and“ المؤتمــر الــدولي الأكاديمــي في التربيــة والعلــوم الإنســانية بجامعــة هارفــرد -

Humanities Academic Conference at Harvard University Campus”  يونيــو 8-10، 2015. جامعــة 

ــة. ــدة الأمريكي ــات المتح ــطن، الولاي ــرد، بوس هارف

- مؤتمــر »التكامــل التربــوي بــن التعليــم العــام والعــالي« تنظيــم الجمعيــة الســعودية للعلــوم التربويــة والنفســية 

)جستن( 1-2016/3/3 م.

- اللقاء العلمي الأول مستقبل كلية التربية في جامعة الملك سعود في ضوء رؤية المملكة 2030،

عام 2-5- 2018

- اللقاء العلمي الثاني والثالث والرابع إعادة هيكلة كلية التربية وتحول أدوارها 1439.

- مؤتمــر »تعزيــز الشــخصية الســعودية لمجتمــع حيــوي« تنظيــم الجمعيــة الســعودية للعلــوم التربويــة والنفســية 

)جســن( جامعــة الملــك ســعود مــن 8-10 رجــب 1441 الموافــق مــارس 2020.

- الملتقــى العلمــي الثــاني لكليــة التربيــة  بجامعــة الكويــت ، بحــث » إنشــاء جامعــات بحثيــة في المملكــة العربيــة 

الســعودية عــى ضــوء التجــارب العالميــة نمــوذج مقــرح«  1441 -2020.

- ندوة اليوم العالمي للمعلمين اكتوبر ) 2022 (، كلية التربية ، جامعة الملك سعود.

- ملتقى القيادات الأكاديمية الدورة الأولى، 6 نوفمبر 2022، تنظيم مركز إعداد القيادات الجامعية.

- لقاء« التعليم المخصص المعتمد على الذكاء الصناعي« جامعة الملك سعود 7 اكتوبر، 2024 
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عاشراً: حضور ورش العمل وحلقات النقاش:

ــام  ــة ع ــات المتحــدة الأمريكي ــط في الولاي ــي وأدوات الجــودة والتخطي ــل في العصــف الذهن - حضــور ورش عم

.2000

- حلقة نقاش »الإبداع الإداري«  تنظيم قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود 10/28/ 1425هـ.

- ورشة عمل: البرنامج التدريبي للإعتماد الأكاديمي وتوكيد الجودة )26-1427/1/27هـ(

»Quality Assurance Training Program – Accreditation & Assessment«   تنظيــم الهيئــة الوطنيــة 

ــة الريــاض.    للتقويــم والاعتــاد الأكاديمــي، قاعــة المقصــورة - مدين

- ورشة عمل بعنوان »التنظيم الإداري لأقسام الطالبات« ،  جامعة الملك فيصل بالدمام. 6-8 مارس 2006.

- ورشــة عمــل »التقنيــات وتعليــم الفتــاة في مؤسســات التعليــم العــالي« - جامعــة طيبــة يــوم الإربعــاء 

1427/3/28هـــ في كليــة التربيــة الأقســام الأدبيــة.

- ورشة عمل » الإبداع والتميز الإداري ... نحو إدارة متميزة ومبدعة« معهد الادارة العامة. 1428/2/8هـ. 

ــد الادارة  ــور في 26 /2007/2 معه ــور الأع ــم« د. منص ــاع التعلي ــي في قط ــز المؤس ــي »التمي ــج التدريب - البرنام

العامــة.

- البرنامج التدريبي »الابداع في استخدام الأدوات التدريبية« د. أيوب خالد الأيوب في 26 /2007/2 .

ــات  ــل المعلمــن والمعل ــادة تأهي ــاء المناهــج المتطــورة وإع ــة وبن ــة التعليمي - ورشــة عمــل عــن تحســن البيئ

ــم« في 1427/12/26هـــ. ــر التعلي ــز لتطوي ــد العزي ــن عب ــه ب ــك عبدالل ــة لمــروع »المل المصاحب

- ورشة عمل »البحث في قواعد المعلومات الإلكترونية« جامعة الملك سعود 1428/10/23 هـ.

ــة  ــرة الأمريكي ــالي« للخب ــم الع ــاء نظــام الجــودة في التعلي ــط الاســراتيجي وبن - ورشــة عمــل في مجال«التخطي

مارجــوري بيــس لــن رئيســة مركــز ضــان الجــودة للتعليــم الــدولي في الفــرة 19-1429/5/23هـــ الموافــق 24-

2008/5/28هـــ مــن 8صباحــا إلى4.

- حلقة نقاش عن »التخطيط الاستراتيجي بين النظرية والتطبيق« في 1429/5/21هـ جامعة الملك سعود.

- ورشة عمل »مستقبل التعليم التربوي في الجامعات السعودية« في 1428/11/30هـ جامعة الملك سعود.

ــك  ــة المل ــوات-  لجامع ــدات –س ــة والتهدي ــرص المتاح ــف والف ــوة والضع ــل الق ــل عوام ــل »تحلي ــة عم - ورش

ــارس 2008م. ــق 15 م ــة- في 1429/3/7هـــ الموف ــراتيجية للجامع ــة الإس ــروع الخط ــعود« م س

- ورشة عمل »التعليم التعاوني« في 1429/3/9هـ قسم التربية ورياض الاطفال جامعة الملك سعود.

 NCATE ورشــة عمــل عــن الاعتــاد الاكاديمــي وتطويــر العمليــة التعليميــة وإعــداد المعلمــن لرئيســة منظمــة -

الخبــرة الامريكيــة كارول فوكلــش مــن الفــرة 13-1429/1/16هـ.

  »Planning and Monitoring Student Academic Advising and other Student Services« ورشة عمل -

الدمــام 27-28 مــارس 2010, تنظيــم الهيئــة الوطنيــة للإعتــاد الأكاديمــي والمجلــس البريطاني.

- ورشة عمل » تقييم تجربة التعليم الموازي ببرامج الدراسات العليا بجامعة الملك سعود« 1433هـ.

- ورشة عمل »الارشاد الاكاديمي للطالبات« الكليات الانسانية 1/11/ 1436هـ جامعة الملك سعود.



359
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

- حلقة نقاش حول نظام الجامعات الجديد مع د. محمد بن عبدالله الخازم في 2019-12-10.

- ورشة عمل » سيكلوجية المعلم الفعال ودورها في تجويد التعليم«  9 ربيع الأول عام 1444هـ.

- لقاء اليوم العالمي للمعلمين ، كلية التربية ، جامعة الملك سعود، اكتوبر 2022 الموافق 1444هـ.

- محــاضرة »الاعتــاد الاكاديمــي بجامعــة الملــك ســعود خــال العامــن القادمــن« ، عــادة الجــودة والاعتــاد 

الاكاديمــي، جامعــة الملــك ســعود، 29 ينايــر، 2024.

ــك  ــاد الاكاديمــي، جامعــة المل ــة«، عــادة الجــودة والاعت ــة للبرامــج الاكاديمي - ورشــة عمــل » الدراســة الذاتي

ــر، 2024. ــعود 1 اكتوب س

الحادي عشر: إعداد وتقديم ورش عمل ودورات تدريبية ومناظرات علمية:

- تقديــم ورشــة عمــل عــن »قضيــة الإدارة النســائية / الرجاليــة في مؤسســات التعليــم العــالي للفتــاة....

ــي   ــة: العصــف الذهن ــط وتحســن الجــودة التالي ــا اســتخدام أدوات التخطي ــم فيه ــد ت ــوح«، وق ــع والطم الواق

 Cause & Effect((والتأثــر الســبب  أداة   ,Affinity Diagram(( الصلــة أداة مخطــط   ,Brainstorming((

 )Tree Diagram( أداة الرســم الشــجري ,Diagraph   (Interrelationship( أداة العلاقات المتبادلة ,Diagram

ــاض. ــك ســعود - الري ــة المل ــاء 1427/3/21هـــ الســاعة 1 – 4.جامع ــوم الإربع . ي

ــالي  ــم الع ــات التعلي ــة في مؤسس ــائية/ الرجالي ــع الإدارة النس ــل »واق ــة عم ــم ورش ــداد وتقدي ــاركة في إع - المش

للفتــاة باســتخدام بعــض أدوات التحليــل الاســراتيجي« , وتــم فيهــا اســتخدام ثــاث أدوات مــن أدوات التحليــل 

ــل  ــي ))Brainstorming، و تحلي ــف الذهن ــراتيجية العص ــوات ) swot ( و اس ــل س ــي:  تحلي ــراتيجي ه الاس

ــة. ــة التربيــة/ الأقســام الأدبي الفجــوة ))Gap Analysis. يــوم الإثنــن 10/ 4/ 1427هـــ الســاعة 9 – 1. كلي

ــوان  ــم بعن ــوي في وزارة التعلي ــب الاشراف الترب ــات في مكت ــات التربوي ــل للمشرف ــة عم ــم ورش ــداد وتقدي - إع

ــق 14/  ــبت 1428/3/26هـــ المواف ــط«. الس ــودة والتخطي ــتخدام أدوات الج ــكلات باس ــل المش ــراتيجية ح » اس

2007/4م. الســاعة 9 – 12.

ــارا النســائية باليابــان في عــام 2009م ضمــن  - تقديــم نــدوة تعريفيــة عــن جامعــة الملــك ســعود في جامعــة ن

برنامــج التفــرغ العلمــي.

- تقديــم ورقــة عمــل عــن »التنظيــم الإداري للوضــع الراهــن والحلــول المقترحــة » لمركــز الدراســات الجامعيــة 

للبنــات – الخطــة الاســراتيجية لجامعــة الملــك ســعود« 2009 .

- تنظيــم ندوتــن عــن أســس البحــث العلمــي لطالبــات الدكتــوراه والماجســتير باســتضافة أ.د صالــح العســاف 

وأ.د معــدي آل مذهــب عــام 1433هـــ.

- تخطيط وتقديم برنامج »بصمات إدارية: لنخطط معاً« 1438هـ.

- تقديــم دورة »مخرجــات الرســائل العلميــة: الاســراتيجية المقترحــة والنمــوذج المقــرح والتصــور المقــرح« عــن 

طريــق عــادة تطويــر المهــارات ولمــدة يومــن مــن 9-2 ، مــن 9-1/10 عــام 1439هـــ وتقديمهــا مــرة أخــرى في 

ــام 1439هـ 21-5/22 ع
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ــور  ــوذج والتص ــة، النم ــراتيجية المقترح ــة: الاس ــائل العلمي ــوث والرس ــات البح ــاش »منتج ــة نق ــم حلق - تقدي

ــوم  ــم العل ــر تعلي ــي في تطوي ــز البحث ــز التمي ــم مرك ــتخداماتهم« تنظي ــم واس ــم وتصميمه ــرق بينه ــرح الف المق

.)2019(  1440-5-15 والرياضيــات 

- حلقــة بحثيــة بعنــوان »أســس الكتابــة العلميــة في البحــوث والرســائل العلميــة« تنظيــم قســم الإدارة التربويــة 

.)2019( 1440 -6-21

- تقديــم دورة »مهــارات الكتابــة الأكاديميــة باللغــة العربيــة« لموظفــات جامعــة الملــك ســعود، تنظيــم عــادة 

تطويــر المهــارات بالجامعــة لمــدة 5 ســاعات 8-11- 1440 )2019(.

- تقديم دورة »كتابة الخطة البحثية« تنظيم عمادة تطوير المهارات من 8-2 بتاريخ 10/7 /2019.

- المشــاركة في تقديــم مناظــرة علميــة بعنــوان »ســجال محــاورات علميــة المنهــج الكمــي والمنهــج الكيفــي تنافــس 

أم تكامــل« مــع أ.د. ســيد أبــو هاشــم، أ.د. راشــد العبدالكريــم، أ.د. ســعود الضحيــان. في 17/ 2019/11.

- تقديم دورة أون لاين بعنوان« المنتجات البحثية« تنظيم الأكاديميون السعوديون

 من 10-8 27/ 11/ 2019 .

ــة الســعودية  ــم الجمعي ــوي« تنظي ــز الشــخصية الســعودية لمجتمــع حي ــرأس إحــدى جلســات مؤتمــر تعزي - ت

للعلــوم التربويــة والنفســية )جســن( جامعــة الملــك ســعود ، عنــوان الجلســة: مــن 8-10 رجــب 1441 الموافــق 

ــارس 2020. م

- تقديــم دورة »أساســيات الكتابــة العليمــة« في كليــة التربيــة، جامعــة الملــك ســعود في 23-7-1442هـــ الموافــق 

17 مــارس 2021.

- تقديــم دورة » مهــارات الإشراف عــى الرســائل العلميــة« بالمشــاركة مــع أ.د. خالــد الســبيعي لأعضــاء هيئــة 

التدريــس وطــاب الدراســات العليــا 22-8-1442هـــ الموافــق 4-5-2021 مــن 9- 1 ظهرا.عــادة تطويــر المهــارات.

- تقديــم دورة » التميــز في صناعــة القــرارات التربويــة« دورة تطوعيــة لأعضــاء هيئــة التدريــس والعامــة 22 ينايــر 

2023، تنظيــم المركــز التربــوي لتطويــر المهــارات بكليــة التربية. 

- المشــاركة في تقديــم لقــاء عــن يــوم التأســيس بعنــوان »القيــادة الســعودية منــذ التأســيس إلى رؤيــة 2030 » 

محــاضرة » تاريخنــا وهويتنــا ..أصالــة واعتــزاز دورنــا كتربويــن«. 2023

ــك  ــة المل ــع، جامع ــة المجتم ــة وخدم ــات التطبيقي ــة الدراس ــة« لكلي ــة العلمي ــيات الكتاب ــم دورة »أساس - تقدي

ــوم 3/6 / 2024.  ــعود، ي س

- تقديــم دورة » التميــز في صناعــة القــرارات التربويــة« 9 اكتوبــر 2024 جامعــة الملــك ســعود. ، تنظيــم المركــز 

التربــوي لتطويــر المهــارات بكليــة التربيــة.
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الثاني عشر: عضوية اللجان:

ــة بجامعــة الملــك ســعود مــن عــام 1424هـــ - 1430.  ــا في قســم الإدارة التربوي ــة الدراســات العلي - عضــو لجن

.  1434-1433

- مقررة لجنة جداول الإعداد العام لطالبات كلية التربية – جامعة الملك سعود 1424 هـ - 1425هـ.

- عضــو لجنــة الجــداول والتســجيل والإرشــاد الأكاديمــي بقســم الإدارة التربويــة - جامعــة الملــك ســعود مــن عــام 

1424هـ - 1430، 1438 -1439هـ. 

- عضــو لجنــة المقابــات الشــخصية لطالبــات دبلــوم التربيــة – كليــة الدراســات التطبيقيــة وخدمــة المجتمــع - 

جامعــة الملــك ســعود 1425هـــ.

ــوراه في قســم  ــج الماجســتير والدكت ــول في برنام ــات المرشــحات للقب ــات الشــخصية للطالب ــة المقاب - عضــو لجن

ــك ســعود 1424هـــ - الآن. ــة- جامعــة المل ــة التربي ــة  – كلي الإدارة التربوي

ــات  ــز الدراس ــة« مرك ــف الإداري ــن الوظائ ــة م ــات الجامعي ــز الدراس ــات مرك ــة احتياج ــة »دراس ــو لجن - عض

ــعود 1426هـــ. ــك س ــة المل ــات - جامع ــة للبن الجامعي

- عضــو لجنــة مناقشــة خطــط الرســائل العلميــة لمرحلتــي الماجســتير والدكتــوراه في قســم الإدارة التربويــة عــام 

1426 – 1430و 1434- 1435، وعــام 1438- 1439هـــ

- عضو لجنة »أهم القضايا التي تواجه التعليم« مركز الدراسات الجامعية للبنات - جامعة 

الملك سعود 1427هـ.

- عضو لجنة تنظيم ملتقى »طالبات الدراسات العليا – تأملات وشجون« 1427هـ.

- عضــو اللجنــة الاستشــارية للشــؤون الإداريــة والأكاديميــة لكليــة التربيــة، مركــز الدراســات الجامعيــة للبنــات - 

جامعــة الملــك ســعود 1428هـ.

- عضو لجنة الإعتماد الأكاديمي بقسم الإدارة التربوية - جامعة الملك سعود من

 عام 1428 -   1430، 1444هـ 

ــز  ــن مرك ــس والموظف ــة التدري ــئون أعضــاء هيئ ــد ش ــة وعمي ــر الجامع ــزتي مدي ــة لجائ ــة الدائم ــررة اللجن - مق

ــك ســعود 1429هـــ. ــات - جامعــة المل ــة للبن الدراســات الجامعي

- مقررة لجنة تعيين المعيدات وأعضاء هيئة التدريس بقسم الإدارة التربوية لمدة عاميين.

- مقررة لجنة »اختيار الطالبة المثالية على مستوى كلية التربية« لعام 1429هـ.

- عضو في لجنة تنظيم اللجان الدائمة بجامعة الأمير سلطان الأهلية.1432-1431

- عضو في لجنة تمويل المشاريع البحثية بجامعة الأمير سلطان الأهلية.1432-1431

- عضو في لجان التوظيف على الوظائف الإدارية بجامعة الأمير سلطان الأهلية.1432-1430

- عضو في اللجنة الدائمة للإشراف على البرنامج الموازي المسائي لكلية التربية بجامعة الملك 

سعود. 1432- 1434هـ.
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- عضــو في لجنــة مراجعــة البرامــج والخطــط الدراســية وتطويرهــا للماجســتير والدكتــوراه. قســم الإدارة التربويــة، 

جامعــة الملك ســعود عــام 1433هـــ، 1444هـ.

- عضو لجنة الاختبار الشامل لمرحلة الدكتوراه عام 1434هـ -1439هـ.

- عضو لجنة الكوادر البشرية بقسم الادارة التربوية 1436-1437 هـ، 2015- 2016.

- عضو لجنة الجداول الدراسية بقسم الادارة التربوية 1436-1437 هـ، 2015- 2016.

- عضو هيئة تحرير المجلة التربوية في جامعة الملك سعود 1437- 1443)2016- 2021(

- عضو في اللجنة الاستشارية لمبادرات تطوير كلية التربية 1438-1439هـ

- عضو لجنة جائزة التعليم للتميز، فئة الموظف الإداري، وزارة التعليم 1439هـ

- عضو لجنة محور الحوكمة وإعادة هيكلة كلية التربية، بجامعة الملك سعود 1438هـ- 1440هـ

- مقررة لجنة تطوير البرامج الأكاديمية بقسم الإدارة التربوية 1439- 1440 هـ

- مقررة لجنة النظر في قضايا الإداريات بكلية التربية 1439- 1440 هـ

- عضو لجنة الموارد البشرية في قسم الإدارة التربوية 1439- 1440 هـ

- عضو لجنة الدراسات والبحوث لمرصد مشاركة المرأة في التنمية 1439- 1440 هـ

- مقررة لجنة الاختبار الشامل بقسم الادارة التربوية بجامعة الملك سعود 

1441 و 1442هـ و 1443، و1444هـ.

- عضو لجنة القبول بقسم الادارة التربوية بجامعة الملك سعود 1441هـ

-عضو لجنة المقابلات للمرشحات لجائزة التعليم للتميز فئة الموظف الإداري السبت 15/ 1/ 1441 )2019(. 

ــز الشــخصية الســعودية لمجتمــع حيــوي«  ــادة والإدارة لمؤتمــر »تعزي ــم أبحــاث محورالقي ــة تحكي - رئيســة لجن

تنظيــم الجمعيــة الســعودية للعلــوم التربويــة والنفســية )جســن( جامعــة الملــك ســعود مــن 8-10 رجــب 1441 

الموافــق مــارس 2020.

- عضو لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية لقسم الإدارة التربوية  عن الفترة 1442- 1447هـ. 2021.

- عضو لجنة تقييم الخطط العلمية بقسم الإدارة التربوية 1444هـ

- مقررة لجنة تقييم الخطط العلمية بقسم الإدارة التربوية 1445هـ

- مقرر لجان الترقيات العلمية لبعض أعضاء قسم الإدارة التربوية 1440-1445هـ.

الثالث عشر: الأنشطة الأخرى وخدمة المجتمع:

ــة  ــة وخدم ــات التطبيقي ــة الدراس ــية – كلي ــادة الإدارة المدرس ــة م ــام في التربي ــوم الع ــات الدبل ــس طالب - تدري

المجتمــع - جامعــة الملــك ســعود )1425هـــ(.

- إلقــاء تقريــر الإنجــاز الثــاني لدراســة »قضيــة الإدارة النســائية الرجاليــة في مؤسســات التعليــم العــالي للفتــاة«- 

مــروع آفــاق في جامعــة الملــك فهــد للبــرول والمعــادن, الظهــران.2006/8/1م.

- إلقــاء تقريــر الإنجــاز النهــائي لدراســة »قضيــة الإدارة النســائية الرجاليــة في مؤسســات التعليــم العــالي للفتــاة«- 

مــروع آفــاق في جامعــة الملــك فهــد للبــرول والمعــادن, الظهــران 1427/10/15هـ.



363
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

- إعداد الدراسة الذاتية لقسم الإدارة التربوية للحصول على الاعتماد الأكاديمي 1427هـ

ــة، جامعــة  ــة التربي ــا« 1428/4/20هـــ. كلي ــات الدراســات العلي ــدوة عــن »الإدارة في الإســام« لطالب ــم ن - تنظي

الملــك ســعود.

 - تنظيــم نــدوة عــن »الاجــراءات الإداريــة لكتابــة الرســائل العلميــة« لطالبــات الدراســات العليــا، 1428/4/27هـ. 

كليــة التربيــة, جامعــة الملــك ســعود.

- تنظيــم نــدوة عــن »الاخطــاء الشــائعة في كتابــة الرســائل العلميــة« لطالبــات الدراســات العليــا، 1428/4/29هـــ. 

كليــة التربيــة، جامعــة الملــك ســعود.

- الحصــول عــى إجــازة تفــرغ علمــي لمــدة عــام 1429-1430هـــ لزيــارة عــدد مــن الجامعــات والمراكــز البحثية في 

عــدد مــن الــدول الأجنبيــة وانجــاز بحــوث علميــة وهــي: زيــارة جامعــة نــارا النســائية في مدينــة نــارا في اليابــان, 

ــا,  ــور بماليزي ــة كولالمب ــا في مدين ــة مالاي ــارة جامع ــان, وزي ــو بالياب ــة طوكي ــائية بمدين ــا النس ــة تويت ــارة كلي وزي

وزيــارة جامعــة العلــوم الماليزيــة بمدينــة بنانــق بماليزيــا, وزيــارة جامعــة وينــزر بولايــة أونتاريــو بكنــدا.

- تنظيم لقاء الطالبات المستجدات في قسم الإدارة التربوية وتعريفهن بالقسم لمدة عامين 1428- 1429هـ.

- الإشراف على تدشين الموقع الالكتروني لقسم الإدارة التربوية. )1427هـ(.

- تحقيــق صحفــي منشــور عــن إدارة الأزمــات في مؤسســاتنا التعليميــة منشــور في جريــدة الريــاض يــوم الجمعــة 

5 ربيــع الاخــر 1429هـ العــدد 14536. 

ــات, إدارة  ــم الاجتماعي ــداد قس ــن إع ــات« م ــادة الاجتماعي ــس لم ــارات التدري ــاب »مه ــة كت ــم ومراجع - تقيي

ــب 1428هـــ. ــاض, رج ــة الري ــم بمنطق ــة والتعلي ــاض. وزارة التربي ــة الري ــوي بمنطق الإشراف الترب

- نــر دراســة بعنــوان »دراســة ســعودية تبحــث تأثــر عامــل الجنــس عــى النمــط القيــادي في المجــال الأكاديمــي 

والتربــوي«. منشــور في صحيفــة الوطــن عــدد 3199 ســنة 9 يــوم الجمعــة 10 رجــب 1430 ص 30.

- تنظيم حفل العشرية بجامعة الامير سلطان عام 1431هـ.

- تنظيم حفل التخرج بجامعة الامير سلطان عام 1432هـ.

ــون  ــون - مادس ــة وسكانس ــارة جامع ــل دراسي 1433 هـــ لزي ــدة فص ــي لم ــرغ علم ــازة تف ــى إج ــول ع - الحص

بولايــة وسكانســون - امريــكا، وزيــارة قســم الإدارة التربويــة، ومركــز الأبحــاث التربويــة فيهــا، ومقابلــة عــدد مــن 

المســؤولين.

- الحصــول عــى إجــازة تفــرغ علمــي لمــدة فصــل دراسي 1438 هـــ لزيــارة جامعــة كاليفورنيــا - بــركلي في  أمريكا، 

ــة  ــارة قســم السياســات والإدارة التربوي ــة رئيــس المعهــد، وزي ــة ومقابل ــادات التربوي ــارة معهــد إعــداد القي وزي

فيهــا، ومقابلــة عــدد مــن المســؤولين.

ــة  ــة التربوي ــا في العملي ــتقبلية له ــرة المس ــة والنظ ــع الإدارة التربوي ــة »واق ــبارفي قضي ــدى أس ــاركة في منت - المش

ــاني 1439هـــ. ــر الشــهري 36 جــاد الث ــة، التقري التعليمي

- نشر مقالة بعنوان »سكن الطالبات الفوائد والمعوقات« جريدة الرياض، 1439هـ 

ــرأة في  ــاركة الم ــي لمش ــد الوطن ــي ل«المرص ــور الاجتماع ــؤشرات المح ــاء م ــز لبن ــات التركي ــاركة في مجموع - المش

ــق 6/16/ 1439هـــ ــة« في 3/4/ 2018 المواف التنمي
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- المشــاركة في  جــولات دلفــاي كأحــد الخــراء  لمــروع  »تمكــن  القيــادات الأكاديميــة النســائية في الجامعــات 

الســعودية » وزارة التعليــم  1442هـــ

- إعــداد معايــر للترشــيج لجائــزة التعليــم لــدول مجلــس التعــاون فئــة خدمــة المجتمــع بــإشراف جامعــة الأمــرة 

نــورة  الفريــق  العلمــي 2021.

- إعــداد معايــر للترشــيج لجائــزة رؤســاء ومديــري الجامعــات ومؤسســات التعليــم العــالي بــدول مجلــس التعــاون  

فــرع التعليــم فئــة عضــو هيئــة التدريــس بــإشراف جامعــة الأمــرة نــورة  الفريــق  العلمــي 2021.

- تأليــف دليــل فتــح وإغــاق المســارات التخصصيــة  في مبــادرة تطويــر مســارات متخصصــة في المرحلــة الثانويــة، 

دليــل فتــح وإغــاق المســارات التخصصيــة، شركــة تطويــر، وزارة التعليــم. 2022-2021

ــك  ــة المل ــع، جامع ــة المجتم ــة وخدم ــات التطبيقي ــة الدراس ــة« لكلي ــة العلمي ــيات الكتاب ــم دورة »أساس - تقدي

ــوم 3/6 / 2024.  ــعود، ي س

- تقديم عدد من الدورات العلمية وورش العمل لجهات مختلفة في المجتمع.

الرابع عشر:عضوية الجمعيات والمجلات العلمية:

- عضو في جمعية الإدارة السعودية من 2007 -الآن.

- عضو في الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية )جستن( من 2016 - للآن.

- عضو هيئة تحرير مجلة جامعة الملك سعود - مجلة العلوم التربوية 1437- 1444هـ.

الخامس عشر: عضوية المجالس:

- عضو مجلس قسم الإدارة التربوية بكلية التربية جامعة الملك سعود من 2003- الان.

- عضو مجلس كلية التربية بجامعة الملك سعود من 2006 -2008.

- عضو مجلس كلية البنات بجامعة الأمير سلطان الأهلية من 2009 – 2011.

- عضو مجلس جامعة الأمير سلطان الأهلية من 2009 – 2011.

السادس عشر: الاهتمامات البحثية والعلمية:

- القيادة الإدارية و الإدارة المدرسية

- اتخاذ القرارات

- التنظيم الإداري وتصميم الهياكل وإعداد اللوائح

- أسس إدارة التعليم العالي 

- إدارة شؤون الطلاب

- اقتصاديات التعليم وتمويله

- التخطيط الاستراتيجي للتعليم و أدوات الجودة والتخطيط

- النمط القيادي والتواصل 
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الأستاذة الدكتورة خولة بنت عبدالله المفيز

تعمــل الأســتاذة الدكتــورة خولــة بنــت عبداللــه المفيــز كأســتاذة لإدارة التعليــم العــالي  في قســم الإدارة التربويــة 

ــذ عــام 2023. حصلــت عــى درجــة  ــك ســعود، حيــث تشــغل هــذا المنصــب من ــة في جامعــة المل ــة التربي بكلي

ــت  ــد أن أكمل ــام 2012، بع ــعود ع ــك س ــة المل ــن جامع ــالي م ــم ع ــة - إدارة تعلي ــوراه في الإدارة التربوي الدكت

الماجســتير في الإدارة العامــة مــن كليــة إدارة الأعــال في الجامعــة نفســها عــام 2003. بــدأت مســرتها الأكاديميــة 

بعــد حصولهــا عــى درجــة البكالوريــوس في صحــة المجتمــع مــن كليــة العلــوم الطبيــة التطبيقيــة بجامعــة الملــك 

ســعود عــام 1994.

تمتلــك الدكتــورة خولــة خــرة أكاديميــة ومهنيــة واســعة، حيــث عملــت كأســتاذ مشــارك في قســم الإدارة التربويــة 

بــن عامــي 2018 و2022، وأســتاذ مســاعد في القســم ذاتــه بــن عامــي 2017 و2018، كــا شــغلت منصــب أســتاذ 

مســاعد في قســم العلــوم الإداريــة والإنســانية بكليــة الدراســات التطبيقيــة وخدمــة المجتمــع في جامعــة الملــك 

ــة الدراســات التطبيقيــة وخدمــة  ــك، كانــت محــاضرة في كلي ســعود بــن عامــي 2012 و2017. بالإضافــة إلى ذل

ــع  ــة التاب ــة الدرعي ــي بمحافظ ــد الصح ــرة المعه ــب مدي ــغلت منص ــا ش ــي 2007 و2012، ك ــن عام ــع ب المجتم

لــوزارة الصحــة بــن عامــي 2005 و2007.

خــال مســرتها الأكاديميــة، حصلــت عــى شــهادة محكــم معتمــد لجائــزة التعليــم للتميــز عــام 2019، بالإضافــة 

إلى شــهادة مــدرب معتمــد مــن مركــز التدريــب بجامعــة الملــك ســعود عــام 2013، مــا عــزز مــن قدراتهــا في 

الإشراف والتدريــب. كــا عملــت أســتاذًا زائــراً في قســم القيــادة التربويــة بجامعــة دار الحكمــة منــذ عــام 2017، 

وشــاركت في العديــد مــن اللجــان الأكاديميــة والاستشــارية، مثــل اللجنــة الاستشــارية لبرنامــج القيــادة التربويــة في 

جامعــة دار الحكمــة، وعضويــة جمعيــة العلــوم التربويــة والنفســية )جســن( منــذ عــام 2019.

ــول  ــات ح ــا دراس ــن أبرزه ــة، م ــات العلمي ــوث والدراس ــن البح ــدد م ــاج ع ــة في إنت ــورة خول ــاهمت الدكت س

الحوكمــة في الجامعــات الســعودية، التحــول الرقمــي والتمويــل المبنــي عــى الاداء، وتقويــم الأداء الأكاديمــي. كــا 

أشرفــت عــى العديــد مــن رســائل الماجســتير والدكتــوراه، ودرسّــت مقــررات متنوعــة لطــاب الدراســات العليــا 

في مجــالات الإدارة التربويــة، الإشراف التربــوي، سياســة التعليــم في المملكــة، وتصميــم البرامــج التدريبيــة وادارتهــا.

إلى جانــب ذلــك، قدمــت الدكتــورة الأســتاذة خولــة العديــد مــن الــدورات التدريبيــة وورش العمــل، وشــاركت في 

تحكيــم أبحــاث لمجــات علميــة محكّمــة مثــل مجلــة العلــوم التربويــة في جامعــة الملــك ســعود وجامعــة الإمــام 

محمــد بــن ســعود الإســامية. كــا ســاهمت في مشــاريع تطويريــة مــن ضمنهــا التعــاون مــع شركــة تطويــر في 

إعــداد لائحــة تعليــم مرحلــة ريــاض الأطفــال ولائحــة تعليــم مرحلــة الحضانــة، ومبــادرة بنــاء دليــل فــرع مهارات 

المســتقبل في جائــزة تكريــم الطــاب المتميزيــن، بالإضافــة إلى تطويــر دليــل جائــزة التميــز – فئــة الطالــب، التابــع 

لجمعيــة العلــوم التربويــة والنفســية »جســن«، في مــروع تطويــر أدلــة جائــزة التميــز للتعليــم للأمانــة العامــة 

ــالم  ــروني لس ــام الالك ــروع النظ ــة في م ــؤون الأكاديمي ــة للش ــة الجامع ــع وكال ــاون م ــة للتع ــزة، بالإضاف للجائ

التقديــر، ومــروع تطويــر اســتبانة الطالــب لتقويــم المقــرر الــدراسي في جامعــة الملــك ســعود.
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الأستاذة الدكتورة لينا سليمان الخليوي

ــات  ــة الخاصــة – مســار صعوب ــوس في التربي ــوي عــى درجــة البكالوري ــا الخلي ــورة لين ــت الأســتاذة الدكت حصل

ــت  ــث نال ــا حي ــة ذاته ــا في الجامع ــتها العلي ــم تابعــت دراس ــام 2006، ث ــك ســعود ع ــة المل ــن جامع ــم م التعل

درجــة الماجســتير في الإدارة التربويــة عــام 2007، وكانــت رســالتها بعنــوان »تطويــر الاتصــال الإداري بــن الإدارات 

الرجاليــة والنســائية في جامعــة الملــك ســعود«. أكملــت دراســتها العليــا في جامعــة الملــك ســعود وحصلــت عــى 

ــم العــالي عــام 2014، حيــث تناولــت أطروحتهــا »الجامعــة المنتجــة وعلاقتهــا  ــوراه في إدارة التعلي درجــة الدكت

بالثقافــة التنظيميــة في الجامعــات الســعودية – أنمــوذج مقــرح«.

بــدأت الأســتاذة الدكتــورة لينــا مســرتها المهنيــة كإداريــة في وزارة التعليــم بــن عامــي 2003-2007، ثــم انتقلــت 

إلى المجــال الأكاديمــي حيــث عملــت محــاضًرا في جامعــة الملــك ســعود بــن 2007-2014، ثــم ترقــت إلى أســتاذ 

مســاعد بــن 2014-2018، ثــم أســتاذ مشــارك حتــى 2022، وأخــراً نالــت درجــة أســتاذ في إدارة التعليــم العــالي 

منــذ 2023 وحتــى الآن. كــا شــغلت منصــب وكيلــة قســم الإدارة التربويــة في جامعــة الملــك ســعود بــن 2018-

.2021

نــرت الأســتاذة الدكتــورة لينــا العديــد مــن الأبحــاث العلميــة المحكمــة، منهــا »مــدى تكامــل الإرشــاد الأكاديمــي 

بــن التعليــم العــام والتعليــم العــالي لتجويــد المخرجــات«، »درجــة تطبيــق مراحــل التخطيــط للتغيــر: دراســة 

ــط  ــات التخطي ــة عملي ــعود«، »حوكم ــك س ــة المل ــة بجامع ــة التربي ــة في كلي ــام الأكاديمي ــى الأقس ــة ع تطبيقي

التربــوي في وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية«، و«جــودة نظــام تقييــم أداء أعضــاء هيئــة التدريــس 

وتأثــره عــى الاســراتيجيات التــي تتبعهــا الجامعــات لتحقيــق الميــزة التنافســية«. كــا قدمــت دراســات تاريخيــة 

ــة  ــز التربي ــري مرك ــدى مدي ــة ل ــوارد البشري ــر الم ــف في عــر صــدر الإســام« و«تطوي ــل »التوظي ــة مث وأكاديمي

الخاصــة الأهليــة بمدينــة الريــاض«.

ــت وناقشــت  ــث أشرف ــة، حي ــن الرســائل العلمي ــد م ــا في الإشراف عــى العدي ــورة لين ســاهمت الأســتاذة الدكت

رســائل ماجســتير ودكتــوراه في موضوعــات متنوعــة مثــل »حوكمــة الجامعــات وعلاقتهــا بالحريــة الأكاديميــة«، 

»إدارة الأداء الاســراتيجي في الجامعــات الســعودية الناشــئة«، »تطويــر أداء القيــادات المدرســية باســتخدام 

ــة«،  ــؤولية المجتمعي ــل المس ــوء مدخ ــام في ض ــم الع ــية للتعلي ــدرة المؤسس ــر الق ــي«، »تطوي ــم التكوين التقوي

و«إعــادة هندســة العمليــات الإداريــة في الجامعــات الســعودية في ضــوء معايــر الجــودة الدوليــة«. وحصلــت 

الأســتاذة الدكتــورة لينــا عــى عــدة جوائــز علميــة ومنــح بحثيــة، منهــا شــهادة تقديــر لإنهــاء أعــال الاعتــاد 

والجــودة لقســم الإدارة التربويــة، شــهادة تقديــر للعمــل في الدراســة الذاتيــة والتحضــر للزيــارة، وشــهادة شــكر 

ــة والنفســية. ــوم التربوي ــة الســعودية للعل للمشــاركة في مؤتمــر الجمعي
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شــاركت الأســتاذة الدكتــورة الخليــوي في العديــد مــن الــدورات التدريبيــة والمؤتمــرات المتخصصــة، حيــث حــرت 

وقدّمــت دورات مثــل »التخطيــط الاســراتيجي في المؤسســات الأكاديميــة«، »التجويــد الأكاديمــي ونواتــج التعلــم«، 

ــة«،  ــات في البحــوث الكيفي ــل البيان ــم عــر الإنترنــت«، »الأبحــاث المختلطــة وتحلي ــم أداء الطــاب والتعل »تقيي

ــي في خدمــة المجتمــع، حيــث عملــت عضــوًا  ــا  الخلي ــورة لين و«أساســيات الأمــن الســيبراني«. و نشــطت الدكت

ــن.  ــال المعاق ــة الأطف ــة النهضــة، وجمعي ــة والنفســية )جســن(، جمعي ــوم التربوي ــة الســعودية للعل في الجمعي

ــة للمــدارس، وشــغلت  ــارات الميداني ــم الزي ــز مــن خــال تحكي ــم للتمي ــزة التعلي كــا شــاركت في مــروع جائ

عضويــة مجلــس إدارة جمعيــة غــدي لتأهيــل وتدريــب الأطفــال ذوي الإعاقــة. كــا تركــزت اهتماماتهــا البحثيــة 

والتدريبيــة حــول التخطيــط التربــوي وإدارة التعليــم العــالي، الإدارة الاســراتيجية والجــودة الأكاديميــة، حوكمــة 

ــة في المؤسســات  ــة، وإدارة المــوارد البشري ــادات التربوي ــر المهنــي للقي ــة، التطوي الجامعــات والإصلاحــات التربوي

التعليميــة. و عملــت الأســتاذة الدكتــورة لينــا ضمــن لجــان أكاديميــة متنوعــة في جامعــة الملــك ســعود، حيــث 

شــغلت عضويــة ومقرريــة لجنــة الجــودة والاعتــاد الأكاديمــي، لجنــة الدراســات العليــا، لجنــة تطويــر القســم، 

لجنــة توصيــف المقــررات، ولجنــة تطويــر الخطــط العلميــة.

 

الأستاذة الدكتورة حصة بنت سعد العريفي 

ــة  ــوس في الدراســات الإســامية مــن جامع ــورة حصــة العريفــي عــى درجــة البكالوري ــت الأســتاذة الدكت حصل

الأمــرة نــورة عــام 1422هـــ، .. 

ثــم واصلــت دراســتها العليــا في جامعــة الملــك ســعود، حيــث حصلــت عــى درجــة الماجســتير في الإدارة التربويــة 

عــام 1428هـــ، وكانــت رســالتها بعنــوان »الكفايــات التخطيطيــة اللازمــة لإعــداد الخطــة الســنوية المدرســية لــدى 

مديــرات المــدارس الابتدائيــة الحكوميــة بمدينــة الريــاض«. ..

وأكملــت دراســتها العليــا وحصلــت عــى درجــة الدكتــوراه في الإدارة التربويــة – تخصــص إدارة التعليــم العــالي 

مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 1435هـــ،  تناولــت أطروحتهــا »تفعيــل التنســيق الإداري بــن التعليــم العــام 

ــة  ــورة حص ــتاذة الدكت ــدأت الأس ــرح«. وب ــوذج مق ــام – أنم ــم الع ــات التعلي ــد مخرج ــالي لتجوي ــم الع والتعلي

مســرتها محــاضًرا في جامعــة الملــك ثــم ترقــت إلى أســتاذ مســاعد ثــم أســتاذ مشــارك وأخــراً نالــت درجــة أســتاذ 

في إدارة التعليــم العــالي 1445هـــ .. 

شغلت عدة مناصب قيادية خلال مسيرتها الأكاديمية، حيث عملت:

• مشرفة مركز القيادات الإدارية في كلية التربية .. 

• وكيلة قسم الإدارة التربوية في كلية التربية بجامعة الملك سعود..

• كما انها عضو  مجلس ادارة في جمعية غدي لتأهيل وتدريب الأطفال ذوي الإعاقة  .. 
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وألفــت الأســتاذة الدكتــورة حصــة العديــد مــن الكتــب العلميــة، ومــن أبــرز مؤلفاتهــا »تطبيقــات الحاســب الآلي 

في الإدارة التربويــة« )2015، دار الثقافــة – الأردن(. 

ــاً . وســاهمت الأســتاذة الدكتــورة  ــاً ودولي ــا و عربي كــا نــرت العديــد مــن الأبحــاث العلميــة المحكمــة محلي

العريفــي في الإشراف عــى العديــد مــن الرســائل العلميــة في مرحلتــي الماجســتير والدكتــوراه . وناقشــت عــدد 

مــن الرســائل العلميــة محليــاً ودوليــاً .وشــاركت البروفســور  حصــة كمحكــم  في مــروع جائــزة التميــز بــوزارة 

التعليــم . 

ــع وزارة  ــاون م ــة  بالتع ــر القابض ــة تطوي ــع شرك ــراتيجية  م ــة الإس ــداد الخط ــروع اع ــو في م ــا  عض ــا انه ك

التعليــم . وعملــت أ.د حصــة مــدرب  معتمــدة في مجــالات مثــل التخطيــط الاســراتيجي، إدارة المــوارد البشريــة، 

الــذكاء العاطفــي، وإدارة الأزمــات.، مهــارات الاتصــال ,فــن ادارة الحــوار , مهــارات التعامــل مــع ضغــوط العمــل .

 

  السير الذاتية المختصرة لأعضاء هيئة التدريس على رأس العمل للأساتذة  المشاركين

الدكتور عبدالعزيز سالم محمد النوح

ــك  ــة في جامعــة المل ــة التربي ــة بكلي ــوح كأســتاذ مشــارك في قســم الإدارة التربوي ــز الن ــور عبدالعزي يعمــل الدكت

ــة في  ــادات التربوي ــة وإعــداد القي ــر مناهــج الإدارة التربوي ــث يســهم في تطوي ــذ عــام 1429 هـــ، حي ســعود من

المملكــة. وحصــل الدكتــور عبدالعزيــز عــى درجــة الماجســتير في الإدارة التربويــة مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 

1420 هـــ، و أكمــل دراســته العليــا في الجامعــة ذاتهــا وحصــل عــى درجــة الدكتــوراه عــام 1428 هـــ.

بــدأ الدكتــور النــوح  مســرته المهنيــة في قطــاع التعليــم، حيــث عمــل وكيــاً لثانويــة العــارض في تعليــم الريــاض 

عــام 1408 هـــ، ثــم تــولى إدارة المدرســة ذاتهــا عــام 1411 هـــ. انتقــل لاحقًــا ليشــغل منصــب وكيــل مكتــب غــرب 

الريــاض عــام 1418 هـــ، قبــل أن يصبــح مشرفـًـا لــإدارة المدرســية في وزارة التربيــة والتعليم في العام نفســه. شــغل 

منصــب رئيــس قســم الإدارة المدرســية عــام 1427 هـــ، ثــم عُــنّ مديــراً لــإدارة التربويــة في وزارة التربيــة والتعليــم 

عــام 1428 هـــ.و تــولى الدكتــور عبدالعزيــز مناصــب أكاديميــة وإداريــة في كليــة المعلمــن بالريــاض، حيــث شــغل 

منصــب رئيــس قســم التربيــة وعلــم النفــس عــام 1432 هـ.

درسّ الدكتــور عبدالعزيــز العديــد مــن المقــررات الجامعيــة، حيث قــدّم مقررات مثــل الإدارة المدرســية، التخطيط 

التربــوي، نظــام التعليــم في المملكــة، نــدوة وبحــث في الإدارة، المشــكلات التربويــة، كفايــات القائــد التعليميــة، 

اقتصاديــات المدرســة، نظريــات القيــادة التربويــة، ونظريــات الإدارة. ســاهم في تدريــس مقــررات متخصصــة في 

كليــة الملــك عبداللــه بــن عبدالعزيــز للقيــادة والأركان بالحــرس الوطنــي، كــا قــدّم دورات متخصصــة لمديــري 

المــدارس ضمــن برامــج التأهيــل القيــادي. وقــد نــر الدكتــور عبدالعزيــز أبحاثًــا علميــة متعــددة في مجــالات 

ــل الإدارة  ــات مث ــه موضوع ــت أبحاث ــث تناول ــية، حي ــة المؤسس ــدرسي، والثقاف ــط الم ــة، التخطي ــادة التربوي القي

بالأهــداف، القيــادة الرياديــة، ودور إدارة المدرســة في تفعيــل الشراكــة مــع المجتمــع المحــي. ســاهم في إعــداد 

دراســات حــول الاعتــاد المــدرسي، التمكــن المــدرسي، وتطويــر العمــل التطوعــي للمعلمــن المتقاعديــن.
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ــرات  ــن المؤتم ــد م ــور في العدي ــارك الدكت ــة وش ــائل العلمي ــن الرس ــد م ــى العدي ــز ع ــور عبدالعزي أشرف الدكت

والنــدوات وورش العمــل داخــل المملكــة وخارجهــا، حيــث حــر دورات في أساســيات إدارة الجــودة، القاعــات 

ــدا  ــات التعليــم في كن ــدولي لتقني ــة، تصميــم وإدارة المواقــع، وتدريــب المدربــن. كــا شــارك في المؤتمــر ال الذكي

عــام 1431 هـــ، ومؤتمــر التعليــم عــن بعــد في البرازيــل عــام 1434 هـــ، ومؤتمــر المعلوماتيــة في المــدارس بتركيــا 

ــام 2014. ع

 وقــد ســاهم الدكتــور عبدالعزيــز في تطويــر العمــل المؤســي مــن خــال عضويتــه في العديــد مــن اللجــان في 

ــة بجامعــة الملــك ســعود. وانضــم  ــة التربي ــة وكلي ــه في قســم الإدارة التربوي ــم، بالإضافــة إلى عضويت وزارة التعلي

الدكتــور عبدالعزيــز إلى الجمعيــة الســعودية للعلــوم التربويــة والنفســية )جســن( منــذ عــام 1430 هـــ، حيــث 

يواصــل جهــوده في البحــث الأكاديمــي، الإشراف عــى الدراســات العليــا، والمســاهمة في تطويــر الإدارة المدرســية 

في المملكــة العربيــة الســعودية.

 

الدكتور طارق محمد عبدالكريم الثويني

يعمــل الدكتــور طــارق الثوينــي كأســتاذ مشــارك في قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة في جامعــة الملــك ســعود 

منــذ عــام 1430 هـــ، حيــث يســهم في تطويــر مجــالات إدارة التعليــم العــالي والتخطيــط الاســراتيجي والتطويــر 

ــرج  ــة بيتس ــن جامع ــالي م ــم الع ــوراه في إدارة التعلي ــة الدكت ــى درج ــارق ع ــور ط ــل الدكت ــد حص ــي. وق المهن

ــة والقطــاع  ــات التقني ــن كلي ــه »التعــاون ب ــت أطروحت ــث تناول ــة عــام 1999، حي ــات المتحــدة الأمريكي بالولاي

الخــاص في المملكــة العربيــة الســعودية«. أكمــل درجــة الماجســتير في الإدارة التربويــة مــن نفــس الجامعــة عــام 

1995، مــع بحــث تنــاول »دراســة التجربــة الماليزيــة في نقــل التقنيــة«. نــال درجــة البكالوريــوس في الدراســات 

الإســامية مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 1412 هـــ.

بــدأ الدكتــور طــارق مســرته المهنيــة في المؤسســة العامــة للتعليــم الفنــي والتدريــب المهنــي، حيــث شــغل عــدة 

ــر  ــر عــام الإدارة العامــة للمناهــج، ومدي ــا نائــب مدي ــن عامــي 1421-1429 هـــ، مــن بينه ــة ب مناصــب قيادي

مــروع تطويــر المعايــر المهنيــة، ونائــب رئيــس اللجنــة العامــة لتطويــر المناهــج. ثــم انتقــل الدكتــور الثوينــي 

إلى العمــل الأكاديمــي في جامعــة الملــك ســعود عــام 1430 هـــ، حيــث شــغل عــدة مناصــب أكاديميــة منهــا أمــن 

مجلــس قســم الإدارة التربويــة، ومستشــار وكيــل الجامعــة للتطويــر والجــودة بــن عامــي 1430-1434 هـــ. تــولى 

منصــب رئيــس قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة بــن عامــي 1435-1437 هـــ.



370
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

درسّ الدكتــور طــارق العديــد مــن المقــررات في جامعــة الملــك ســعود، حيــث قــدّم مــواد مثــل التعلــم الــذاتي، 

نظريــات الإدارة التربويــة، الإدارة المدرســية، الإشراف التربــوي التطبيقــي، والتخطيــط التربــوي. ســاهم في تدريــس 

ــة  ــالي في المملك ــم الع ــط الاســراتيجي، ونظــام التعلي ــل التخطي ــوراه مث ــة عــى مســتوى الدكت ــررات متقدم مق

ــة متخصصــة للمشرفــن التربويــن  ــة الســعودية، وأسُــس إدارة التعليــم العــالي. كــا قــدم دورات تدريبي العربي

ومديــري المــدارس في قطــاع التعليــم العــام.

ــة  ــات متعلق ــه موضوع ــت أبحاث ــث تناول ــب، حي ــة والكت ــاث العلمي ــن الأبح ــد م ــارق العدي ــور ط ــر الدكت ن

بتطويــر المعايــر المهنيــة، القيــادة التحوليــة، الحكومــة الجامعيــة، والســلوك القيــادي لمديــري المــدارس.  وســاهم 

في إعــداد تقريــر اليونســكو حــول تطويــر آليــات إعــداد المعايــر المهنيــة وتصاميــم البرامــج التعليميــة للكليــات 

التطبيقيــة عــام 2002، كــا قــدّم كتابـًـا مقترحًــا حــول الشراكــة بــن كليــات التربيــة ومــدارس التعليــم العــام عــام 

ــام  ــك ســعود ع ــز الترجمــة في جامعــة المل ــم العــالي« لمرك ــة في التعلي ــاب »إعــداد إدارة المالي 2014، وترجــم كت

.2019

ــم أداء  ــر تقيي ــت تطوي ــا تناول ــاد أبحاثً ــث ق ــة، حي ــد مــن الرســائل العلمي ــي عــى العدي ــور الثوين أشرف الدكت

إدارات التعليــم، إدارة التدريــب الإلكــروني، وتطويــر أداء قيــادات مــدارس التعليــم العــام. كــا ناقــش دراســات 

تتعلــق بــإدارة رأس المــال الفكــري وبرامــج التطويــر المهنــي لأعضــاء هيئــة التدريــس في الجامعــات الســعودية. و 

شــارك الدكتــور طــارق في العديــد مــن المؤتمــرات والنــدوات وورش العمــل داخــل المملكــة وخارجهــا، حيــث قــدّم 

أوراق بحثيــة في المؤتمــر الــدولي للتربيــة بكنــدا عــام 2012، ومؤتمــر تقنيــات التعليــم في أتلانتــا، الولايــات المتحــدة 

عــام 2001. كــا شــارك في ورش عمــل تطويــر مناهــج التدريــب في جامعــة أوهايــو عــام 2001، ودورات تدريبيــة 

في مهــارات التدريــس الفعّــال، تحليــل البيانــات باســتخدام SPSS، وإدارة التعلــم الإلكــروني.

ســاهم الدكتــور طــارق في خدمــة المجتمــع مــن خــال تقديــم استشــارات علميــة وأكاديميــة لطــاب الدراســات 

ــي  ــف والعمــل التطوعــي الت ــب والتوظي ــي حــول التدري ــة إلى مشــاركته في ورش الحــوار الوطن ــا، بالإضاف العلي

نظمهــا مركــز الملــك عبدالعزيــز للحــوار الوطنــي. وقــد انضــم الدكتــور الثوينــي إلى العديــد مــن اللجــان الأكاديمية 

ــة  ــي، وعضــو لجن ــم الفن ــر مناهــج التعلي ــة العامــة لتطوي ــس اللجن ــب رئي ــث شــغل منصــب نائ ــة، حي والمهني

تطويــر مناهــج الفندقــة والســياحة. كــا عمــل عضــوًا في لجنــة تقويــم الأداء في كليــة التربيــة، ومقــررًا للجنــة 

الجــودة والاعتــاد الأكاديمــي في قســم الإدارة التربويــة. ويواصــل الدكتــور طــارق جهــوده في البحــث الأكاديمــي 

والتطويــر المؤســي، مــع التركيــز عــى تعزيــز العلاقــة بــن التعليــم العــالي وســوق العمــل، وتطويــر اســراتيجيات 

القيــادة التربويــة في الجامعــات والمؤسســات التعليميــة في المملكــة العربيــة الســعودية.
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الدكتورة نوف عبد الله بن جمعة

ــة في  ــة التربي ــة بكلي ــم الإدارة التربوي ــارك في قس ــتاذ مش ــة كأس ــن جمع ــه ب ــد الل ــوف عب ــورة ن ــل الدكت تعم

ــة  ــة المتعلق ــة والبحثي ــج الأكاديمي ــر البرام ــث تســاهم في تطوي ــام 1440هـــ، حي ــذ ع ــك ســعود من ــة المل جامع

بــالإدارة التربويــة. بــدأت مســرتها الأكاديميــة في التدريــس الجامعــي عــام 2006، بعــد أن حصلــت عــى درجــة 

البكالوريــوس في التربيــة الخاصــة مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 1424هـــ، حيــث تناولــت في بحثهــا موضــوع 

ــة الســعودية. ــة العربي ــوي في المملك ــج الترب الدم

ــة  ــتير في الإدارة التربوي ــة الماجس ــى درج ــت ع ــث حصل ــعود، حي ــك س ــة المل ــا في جامع ــتها العلي ــت دراس تابع

عــام 1427هـــ، مــع بحــث تنــاول المشــكلات التــي تواجــه الإدارة المدرســية في مــدارس تطبيــق. واصلــت مســرتها 

الأكاديميــة حتــى نالــت درجــة الدكتــوراه في الإدارة التربويــة عــام 1433هـــ، حيــث تناولــت أطروحتهــا موضــوع 

تطويــر إدارة المعرفــة في الجامعــات الســعودية الحكوميــة مــن خــال تصــور مقــرح.

ــث  ــام 1424هـــ، حي ــعود ع ــك س ــة المل ــة بجامع ــة التربي ــة في كلي ــاضرة متعاون ــي كمح ــا الأكاديم ــدأت عمله ب

أشرفــت عــى التدريــب الميــداني لطالبــات الكليــة. درسّــت كمحــاضرة متعاونــة لمــادة الإدارة والإشراف التربــوي 

عــام 1427هـــ، قبــل أن تتــولى العمــل كمحــاضرة في قســم الإدارة التربويــة عــام 1428هـــ. ترقـّـت لاحقًــا إلى أســتاذ 

مســاعد، ثــم شــغلت منصــب وكيلــة قســم الإدارة التربويــة في كليــة التربيــة، قبــل أن تحصــل عــى رتبــة أســتاذ 

مشــارك عــام 1440هـ.

قدّمــت الدكتــورة نــوف العديــد مــن المقــررات لطــاب البكالوريــوس والدراســات العليــا، حيــث درسّــت مــواد 

الإدارة المدرســية، القيــادة التربويــة، اقتصاديــات المدرســة، نظريــات الإدارة التربويــة، تحليــل النظــم التعليميــة، 

وإدارة الوقــت والجــودة. ســاهمت مــن خــال هــذه المقــررات في تطويــر قــدرات الطــاب والباحثــن في مجــالات 

القيــادة والإدارة التربويــة.

نــرت العديــد مــن الأبحــاث العلميــة في مجــات دوليــة مرموقــة، حيــث تناولــت دراســاتها موضوعــات القيــادة 

واتخــاذ القــرار، التمكــن النفــي، وريــادة الأعــال في الجامعــات. أنتجــت أبحاثـًـا مثــل:

• «Perceptions of Employees in the Effects of Decision-Making and Leadership Styles on 

Relationships and Perceived Effectiveness in King Saud University Development Context» في 

International Education Studies 2017 عــام.

• «Psychological Empowerment on Organizational Commitment as Perceived by Saudi 

Academics» في World Journal of Education 2017 .عــام 

• «Students› Perceptions of Factors Influencing Entrepreneurial Intention at King Saud 

University in Saudi Arabia» في Journal of Education and Practice 2018 .عــام 
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ــط  ــادة، التخطي ــات القي ــت موضوع ــي تناول ــل الت ــدوات وورش العم ــرات والن ــن المؤتم ــد م ــاركت في العدي ش

ــدوات في  ــل ون ــرت ورش عم ــي. ح ــس الجامع ــة في التدري ــتخدام التقني ــاوني، واس ــم التع ــراتيجي، التعل الاس

ــا: ــن بينه ــك ســعود، م ــة المل جامع

• »العوامل الرئيســية للنجاح والإخفاق في إعداد وتطبيق الخطة الإستراتيجية للمنشأة الأكاديمية«.

• »التعلم التعاوني«.

• »تصميم وإدارة المواقع الإلكترونية«.

• »استخدام التقنية في التدريس الجامعي«.

ــان  ــن اللج ــد م ــا في العدي ــال عضويته ــن خ ــعود م ــك س ــة المل ــي بجامع ــل المؤس ــر العم ــاهمت في تطوي س

الأكاديميــة والإداريــة. شــاركت في لجنــة اختيــار الكــوادر البشريــة، لجنــة الاختبــارات، لجنــة التطويــر الجامعــي، 

ولجنــة المــوارد البشريــة. تولــت مســؤولية مقــرر لجنــة الشراكــة المجتمعيــة عــام 1439هـــ، كــا ســاهمت في لجنة 

الخطــط الأكاديميــة عــام 1440هـــ.

تواصــل الدكتــورة نــوف عبــد اللــه بــن جمعــة جهودهــا في تطويــر الإدارة التربويــة، مــن خــال التدريــس، البحــث 

ــة، مــع التركيــز عــى تطبيــق مفاهيــم  ــر السياســات التعليميــة والمناهــج الأكاديمي العلمــي، والمشــاركة في تطوي

إدارة المعرفــة والقيــادة التربويــة في المؤسســات التعليميــة.

 

الدكتورة مها صالح إبراهيم أبا الخيل

ــك  ــة المل ــة في جامع ــة التربي ــة بكلي ــم الإدارة التربوي ــارك في قس ــتاذ مش ــل كأس ــا الخي ــا أب ــورة مه ــل الدكت تعم

ســعود منــذ عــام 2021، حيــث تســهم في تطويــر مجــالات القيــاس والتقويــم، الإدارة التربويــة، وضــان الجــودة 

ــن  ــات م ــب والمعلوم ــوم الحاس ــوس في عل ــة البكالوري ــى درج ــا ع ــورة مه ــت الدكت ــالي. وحصل ــم الع في التعلي

جامعــة الملــك ســعود عــام 2006، قبــل أن تتجــه إلى مجــال القيــاس والتقويــم في الدراســات العليــا. نالــت درجــة 

الماجســتير في التربيــة مــن جامعــة جنــوب فلوريــدا بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 2013، ثــم أكملــت درجــة 

الدكتــوراه في القيــاس والتقويــم وإدارة التعليــم العــالي مــن الجامعــة ذاتهــا عــام 2017، حيــث تناولــت أطروحتهــا 

»خطــة تحســن الجــودة المؤسســية مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس في الجامعــات الحكوميــة الأمريكيــة 

ذات أعــى نشــاط بحثــي: دراســة حالــة«.

ــم  ــام 2009، ث ــعود ع ــك س ــة المل ــة بجامع ــة التربي ــدة في كلي ــة كمعي ــرتها الأكاديمي ــا مس ــورة مه ــدأت الدكت ب

عملــت محــاضرة مبتعثــة أثنــاء دراســتها للدكتــوراه بــن عامــي 2015 و2017. عــادت بعــد ذلــك إلى الجامعــة 

ــام 2021. ــتاذ مشــارك ع ــى إلى أس ــل أن تترق ــة، قب ــتاذ مســاعد في قســم الإدارة التربوي كأس



373
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

شــغلت الدكتــورة مهــا عــدة مناصــب أكاديميــة وإداريــة، حيــث عملــت وكيلــة قســم الإدارة التربويــة بــن عامــي 

2020 و2022، كــا تولــت منصــب مســاعدة عميــد كليــة التربيــة لشــؤون التطويــر والجــودة بــن عامــي 2018 

و2019. كــا قدّمــت ا استشــارات أكاديميــة كخبــرة غــر متفرغــة في هيئــة تقويــم التعليــم والتدريــب منــذ عــام 

ــاد الأكاديمــي  ــم والاعت ــي للتقوي ــز الوطن ــة في المرك ــج الأكاديمي ــة للبرام ــا شــاركت كمراجعــة خارجي 2021، ك

منــذ عــام 2020. تعاونــت كأســتاذ زائــر مــع جامعــة دار الحكمــة في قســم القيــادة التربويــة، إضافــة إلى إشرافهــا 

الخارجــي عــى برنامــج الدكتــوراه في البحــث والقيــاس والتقويــم في جامعــة غــرب ميشــيغان بــن عامــي 2018 

و2022.

درسّــت الدكتــورة مهــا العديــد مــن المقــررات الجامعيــة، حيــث قدمــت مقــررات مثــل الإدارة المدرســية، الإدارة 

ــالي،  ــم الع ــات التعلي ــم الأداء في مؤسس ــة، تقوي ــث في الإدارة التربوي ــدوة وبح ــوي، ن ــة، الإشراف الترب التطبيقي

ــة إلى  ــة، إضاف ــة دار الحكم ــة في جامع ــررات متخصص ــس مق ــاهمت في تدري ــا س ــراتيجي. ك ــط الاس والتخطي

ــك ســعود. ــة اللغــات والترجمــة بجامعــة المل تدريــس مهــارات الحاســب الآلي والترجمــة في كلي

نــرت الدكتــورة مهــا أبحاثـًـا علميــة محكّمــة في مجــات ومؤتمــرات دوليــة، وشــاركت في العديــد مــن المؤتمــرات 

داخــل المملكــة وخارجهــا، مثــل مؤتمــر التقييــم التربــوي في واشــنطن عــام 2013، ومؤتمــر التقييــم والتصميــم في 

أتلانتــا عــام 2016. كــا قدمــت ورش عمــل متخصصــة في تطويــر جــودة التعليــم العــالي، مــن بينهــا: توصيــف 

وتقريــر المقــرر الــدراسي، التقويــم المعتمــد عــى الأداء، أدوات تقويــم التعلــم عــن طريــق الإنترنــت، والبحــث 

الإجــرائي وتحســن الممارســات التربويــة. كــا ســاهمت الدكتــورة في تطويــر العمــل المؤســي مــن خــال عضويتهــا 

في عــدة لجــان، حيــث شــغلت منصــب مقــرر لجنــة الاعتــاد الأكاديمــي بقســم الإدارة التربويــة عــام 1443هـــ، 

ومقــرر لجنــة التعليــم المســتمر عــام 1442هـــ. كــا عملــت عضــوًا في لجنــة الابتــكار الاجتماعــي بجامعــة الملــك 

ــز، وشــاركت في  ــم للتمي ــزة التعلي ــم المؤســي لجائ ــة التحكي ــة، ولجن ــج الأكاديمي ــر البرام ــة تطوي ســعود، ولجن

ــر  ــا في تطوي ــورة مه ــهمت الدكت ــد أس ــودة. وق ــان الج ــي وض ــاس الأداء الأكاديم ــة لقي ــارات الميداني ــرق الزي ف

ــا  ــم، ك ــم والتقوي ــراتيجيات التعلي ــى اس ــس ع ــة التدري ــاء هيئ ــب أعض ــال تدري ــن خ ــي م ــم الجامع التعلي

قدمــت برامــج تدريبيــة لرفــع كفــاءة التقييــم الأكاديمــي وتحســن بيئــات التعلــم الإلكــروني. تواصــل جهودهــا 

ــة،  ــم الاستشــارات في مجــالات الجــودة التعليمي ــا، وتقدي ــى الدراســات العلي في البحــث الأكاديمــي، الإشراف ع

القيــاس والتقويــم، وتطويــر القيــادة التربويــة في المملكــة العربيــة الســعودية.
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السير الذاتية المختصرة لأعضاء هيئة التدريس على رأس العمل للأساتذة المساعدين

الدكتور إبراهيم بن داود الداود

ولــد الدكتــور إبراهيــم الــداود بمدينــة الريــاض وتلقــى فيهــا تعليمــه الأســاسي والجامعــي، حصــل عــى درجــة 

ــا بعــد  ــم العــالي عــام 2007م، وبرنامــج م ــة« تخصــص إدارة التعلي ــوراه الفلســفة Ph.D في »الإدارة التربوي دكت

الدكتــوراه Post-Doctoral Programs، قســم القيــادة التربويــة- كليــة التربيــة والمــوارد البشريــة - جامعــة غــرب 

ــة  ــاً عضــو هيئ ــة 2009 م. ويعمــل حالي ــات المتحــدة الأمريكي ــا )West Virginia University( في الولاي فرجيني

التدريــس بقســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود.

بجانــب التدريــس في برامــج الدراســات العليــا )الماجســتير والدكتــوراه(، والإشراف عــى الرســائل العلميــة، 

ــات أخــرى في  ــات وقطاع ــع جه ــاون م ــك ســعود، والتع ــة المل ــادات في جامع ــب القي ــز تدري ــب في مرك والتدري

ــي –  ــاع الوطن ــة الدف ــل  جامع ــة مث ــاريع العلمي ــارات والمش ــب والاستش ــي والتدري ــس والإشراف العلم التدري

كليــة القيــادة والأركان، وكليــة الملــك عبداللــه للقيــادة والأركان، والجامعــة العربيــة المفتوحــة، وكليــات الــرق، 

والأمانــة العامــة للجنــة الوطنيــة لمكافحــة المخــدرات، وهيئــة تقويــم التعليــم، وشركــة تطويــر التعليميــة، فقــد 

ــراً لمركــز البحــوث )1428/1429هـــ(، ثــم  ــة منهــا: مدي ــة وأكاديمي ــور إبراهيــم عــدة مناصــب إداري تــولى الدكت

رئيســاً لقســم التربيــة وعلــم النفــس )1431/1430هـــ(، ثــم وكيــاً للكليــة للشــؤون التعليميــة )1432/1431هـــ( ، 

ثــم مشرفــأ عــى إدارة القيــاس والأداء بوكالــة الجامعــة للتطويــر والجــودة )1433/1432هـــ(، ثــم وكيــاً لعــادة 

الجــودة لقيــاس وتقويــم الأداء الجامعــي )1433/1434هـــ(، فوكيــا لعــادة الجــودة )1434/1435هـــ(، ثــم وكيلاً 

لعــادة البحــث العلمــي للتطويــر والجــودة )1436- 1437هـــ(، فرئيســاً لقســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة 

.)1441-1439(

تــولى الدكتــور إبراهيــم رئاســة وعضويــة العديــد مــن اللجــان والمجالــس العلميــة داخــل وخــارج الجامعــة، ومــن 

أبرزهــا: رئيــس مجلــس قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود، وعضــو اللجنــة الإشرافيــة 

لإعــادة هيكلــة كليــة التربيــة، وعضــو لجنــة الخطــة الإســراتيجية لوكالــة الجامعــة للدراســات العليــا والبحــث 

العلمــي، وعضــو اللجنــة التنفيذيــة لمركــز خدمــات الباحثــن بجامعــة الملــك ســعود، وعضــو اللجنــة التنفيذيــة 

والفريــق العلمــي لمــروع إعــادة هيكلــة جامعــة الملــك ســعود، ورئيــس لجنــة دعــم الجــودة بعــادة الجــودة، 

ورئيــس مــروع أتمتــة أدوات تقويــم جاهزيــة الكليــات بجامعــة الملــك ســعود، ورئيــس الفريــق العلمــي لمشروع 

 ،KPIs اســتطلاع أراء منســوبي الجامعــة، وعضــو اللجنــة الرئيســة لمــروع المقارنــات المرجعيــة ومــؤشرات الأداء

بجامعــة الملــك ســعود، وعضــو اللجنــة التنفيذيــة والفريــق العلمــي لمــروع تقويــم الســنة التحضيريــة بجامعــة 

ــة  ــودة، جامع ــادة الج ــس ع ــو مجل ــودة، عض ــر والج ــة للتطوي ــة الجامع ــس وكال ــو مجل ــعود، وعض ــك س المل

الملــك ســعود. والمديــر التنفيــذي لمــروع برنامــج » الحــي يحمــي شــبابه » بتكليــف مــن الأمانــة العامــة للجنــة 

الوطنيــة لمكافحــة المخــدرات، وبــإشراف مبــاشر مــن معــالي وزيــر العمــل الأمــن العــام للجنــة الوطنيــة لمكافحــة 

المخــدرات، وعضــو جمعيــة الشراكــة في التعليــم Character Education Partnership CEP في الولايــات 

المتحــدة، عضــو النــادي الســعودي بجامعــة فرجينيــا الغربيــة بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة.
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وتبرز اهتمامات الدكتور إبراهيم الداود وانجازاته في عديد من القضايا ومن أهمها:

• القيــادة، ومــن ذلــك تدريــس مقــررات القيــادة لطلبــة الدراســات العليــا بجامعــة الملــك ســعود، والتدريــس 

ــادة  ــي، والقي ــاع الوطن ــة الدف ــراتيجية لجامع ــادة الاس ــررات القي ــس مق ــة، وتدري ــادات بالجامع ــز القي في مرك

التنظيميــة والقيــادة التطبيقيــة في كليــة الملــك عبداللــه للقيــادة والأركان، وتقديــم دروات متخصصــة في القيــادة 

لجهــات عــدة حكوميــة وخاصــة، كذلــك المشــاركة في عديــد مــن المشروعــات البحثيــة والعلميــة والتطبيقيــة في 

ــادة  ــات الق ــم كفاي ــم تقوي ــاركة في تصمي ــك المش ــن ذل ــا وم ــر أدائه ــادات وتطوي ــداد القي ــادة وإع ــال القي مج

بتكليــف مــن هيئــة تقويــم التعليــم، إضافــة إلى نــر العديــد مــن الدراســات والمشــاركة في بعــض المؤتمــرات في 

الولايــات المتحــدة واســبانيا وماليزيــا بــأوراق عمــل ذات علاقــة بموضــوع القيــادة. 

• التخطيــط الاســراتيجي، ومــن ذلــك تدريــس مقــرر التخطيــط الاســراتيجي لطلبــة الدكتــوراه بجامعــة الملــك 

ــط  ــة للتخطي ــة الجامع ــة، ووكال ــتوى الجامع ــى مس ــراتيجية ع ــط الاس ــداد الخط ــرق إع ــة ف ــعود، وعضوي س

والتطويــر، وعــادة التطويــر والجــودة، وعــادة البحــث العلمــي، ورئيســاً لفريــق إعــداد الخطــة الاســراتيجية 

لقســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، ورئيــس فريــق إعــداد الخطــة الاســراتيجية ضمــن الفريــق العلمي 

ــن  ــض، ضم ــدارس ذات الأداء المنخف ــل في الم ــن للعم ــز المعلم ــم لتحفي ــادرة وزارة التعلي ــروع مب ــداد م لإع

مبــادرات برنامــج تنميــة القــدرات البشريــة، بتكليــف مــن شركــة تطويــر للخدمــات التعليميــة. والباحــث الرئيــس 

ــز  ــن المرك ــف م ــاء »، بتكلي ــة » ارتق ــة التعليمي ــي لإشراك الأسرة في العملي ــج الوطن ــراتيجية البرنام ــداد اس لإع

ــة. وعضــو  ــر الشــؤون الاجتماعي ــاشر مــن معــالي وزي ــإشراف مب ــة، وب ــي للدراســات والبحــوث الاجتماعي الوطن

 « Lap « فريــق عمــل تضمــن البرنامــج الوطنــي » ارتقــاء » ضمــن برامــج التحــول الوطنــي 2020، في مجموعــة

تحــدي الأسرة المعرفيــة بالاشــراك مــع شركــة PWC. والباحــث الرئيــس في إعــداد دراســة » تنويــع فــرص التعليــم 

العــالي لاســتيعاب خريجــي المرحلــة الثانويــة- إطــار لخطــة وطنيــة اســراتيجية » ، بتكليــف مــن مركــز البحــوث 

ــة  ــة العربي ــم الجامعــي بالمملك ــم. والمشــاركة في مــروع الخطــة المســتقبلية للتعلي ــوزارة التعلي والدراســات ب

الســعودية » آفــاق« دراســة العمليــة التعليميــة، تنفيــذ مؤسســة الــرواد للتربيــة والتعليــم. إضافــة إلى عديــد مــن 

الدراســات والأوراق العلميــة والــدروات التدريبيــة في مجــال التخطيــط الاســراتيجي.

• تقويــم الأداء والهيكلــة الإداريــة، ومــن ذلــك عضويــة الفريــق العلمــي لإعــادة هيكلــة جامعــة الملــك ســعود، 

ــة  ــة كلي ــادة هيكل ــة لإع ــة الإشرافي ــة، وعضــو اللجن ــج الســنة التحضيري ــم برنام ــق العلمــي لتقوي وعضــو الفري

التربيــة، والمشــاركة في دراســة الجــدوى لجامعــة دار العلــوم، وعضــو اللجنــة العلميــة لجائــزة التميــز في التعليــم، 

ــتير  ــي الماجس ــم الأداء في برنامج ــررات تقوي ــس مق ــة إلى تدري ــم، إضاف ــزة، وزارة التعلي ــة للجائ ــة العام الأمان

والدكتــوراه وتقديــم عديــد مــن الــدورات واللقــاءات العلميــة في مجــال تقويــم الأداء، مثــل دورة تقويــم الأداء 

ــم. ــم مــن وزارة التعلي المــدرسي في التدريــب الصيفــي للمعلمــن عامــي 2018 و 2019م بتنظي
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• التحكيــم العلمــي، ومــن ذلــك عضويــة فريــق المحكمــن لمــروع برنامــج » تهيئــة المعلمــن الجــدد« بتكليــف 

مــن مــروع الملــك عبداللــه بــن عبدالعزيــز لتطويــر التعليــم العــام، وعضــو فريــق المحكمــن لبرنامــج » شركاء في 

تطويــر التعليــم » ضمــن برامــج مــروع » تطويــر«. وعضــو لجنــة تحكيــم بحــوث المؤتمــر الــدولي لضــان جــودة 

التعليــم العــالي IACQA اتحــاد الجامعــات العربيــة، والمشــاركة في تحكيــم بحــوث المؤتمــر العلمــي الأول لطــاب 

وطالبــات التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية، وعضــو لجنــة بنــاء وتحكيــم معايــر اختبــار الكفايــات 

ــة إلى  ــم، إضاف ــم التعلي ــة تقوي ــن هيئ ــف م ــة، بتكلي ــادات التربوي ــات للقي ــار الكفاي ــر اختب ــن، ومعاي للمعلم

تحكيــم العديــد مــن الدراســات للمجــات العلميــة المحكمــة، وتحكيــم عديــد مــن المقاييــس والأدوات العلميــة 

للأفــراد والمؤسســات.

ــن  ــد م ــة في العدي ــاً علمي ــاً وأوراق ــدم بحوث ــم وق ــور إبراهي ــارك الدكت ــد ش ــي فق ــاج العلم ــص الانت ــا يخ في

المؤتمــرات والمحــاضرات والنــدوات وورش العمــل والحلقــات النقاشــية، داخــل المملكــة وخارجهــا، منهــا:

ــق  ــل لتحقي ــعود كمدخ ــك س ــة المل ــة في جامع ــادات الأكاديمي ــروني للقي ــب الإلك ــارك(: التدري ــة )مش - دراس

ــعود، 1440/2019.  ــك س ــة المل ــدد )1(، جامع ــد )31(، الع ــة، المجل ــوم التربوي ــة العل ــة. مجل ــاءة الإداري الكف

ــات  ــي للدراس ــز الوطن ــاء » ، المرك ــة » ارتق ــة التعليمي ــي لإشراك الأسرة في العملي ــج الوطن ــراتيجية البرنام - اس

ــورة( ــر منش ــاض. )2016ه(  )غ ــة، الري ــوث الاجتماعي والبح

ــة الجامعــة للتطويــر والجــودة، جامعــة الملــك  - دراســة )مشــارك( إعــادة هيكلــة جامعــة الملــك ســعود ، وكال

ســعود )1435ه( )غــر منشــورة(.

ــة،  ــة للشــؤون التعليمي ــة الجامع ــك ســعود ، وكال ــة المل ــة بجامع ــم الســنة التحضيري - دراســة )مشــارك( تقوي

ــورة(. ــر منش ــعود )1434ه(. )غ ــك س ــة المل جامع

- تجربــة جامعــة الملــك ســعود في بنــاء نظــام للمقارنــات المرجعيــة، بحــث منشــور في كتــاب مؤتمــر » بحــوث 

المؤتمــر العــربي الــدولي الثالــث لضــان جــودة التعليــم العــالي » جامعــة الزيتونــة - الأردن، )1434هـــ(.

- كتــاب الإنجــازات العلميــة في جامعــة الملــك ســعود للفــرة 1432-1436ه، عــادة البحــث العلمــي، جامعــة 

الملــك ســعود )2015(.

- Motivating factors for enrollment of students in faculties of education,  Global Research and 

Development GRD, Kualalumpure, Malaysia, July, 2015 ,20-19. 

- Implementing New Media in Communication between Alumni and Saudi Universities, 

University of Nevada, U.S, Mar, 2014  ,21-17.

-  Diversification of Higher Education to Develop Human Resources in Saudi Arabia, University 

of Riverside, California, U.S , June, 2014 ,21-20.
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 Estimate of the Job Market Needs for the Outcomes of the Colleges of Education at the -

.2013 ,26-25 ,Saudi Universities, ICBED, New York, U.S, Mar

 Learning Management System (LMS) in Higher Education: The Benefits and Application -

.2013 ,22-21 ,Challenges, University of Riverside, California, U.S , June

 Opinion Polls Impact on Decision Making at King Saud University, Management and -

.2013 ,11-10 ,Research  ICSMR, Barcelona, Spain, Aug

- دراسة الحي يحمي شبابه، الأمانة العامة للجنة الوطنية لمكافحة المخدرات )1433ه(،  )غير منشورة(.

 The Affect of Test Anxiety on Level of Aspiration among Teachers College Students, -

 .2012 ,17-16 ,University of Riverside, California, U.S , Nov

ــاب مؤتمــر »  ــر، بحــث منشــور في كت ــات التطوي ــة في الجامعــات الســعودية: التنظيــم وتحدي -  الإدارة الجامعي

ــامية  ــة الإس ــاث - الجامع ــز إدارة الأبح ــودة« ، مرك ــج -الج ــامي: الإدارة -المناه ــالم الإس ــالي في الع ــم الع التعلي

بماليزيــا )1430هـــ(.

 Development of academic programs at west Virginia university, workshop, Rector, leadership, -

.10.3.2009  ,and international students at the university, U.S

ــتثمار«  ــة وإدارة الاس ــارة والصناع ــي ودروس في التج ــليمان أبانم ــال: س ــادة الأع ــاب »ري ــداد كت ــارك في إع - ش

1429هـ. 

ــف  ــه الخل ــب عبدالل ــذ مكت ــارك( تنفي ــج« ، )مش ــم في دول الخلي ــد التعلي ــج » تجوي ــروع برنام ــة م - دراس

ــج، 2007م. ــدول الخلي ــربي ل ــة الع ــب التربي ــن مكت ــف م ــة، بتكلي ــارات التربوي للاستش

ــة  ــح الجامع ــارك( لصال ــعودية » )مش ــة الس ــة العربي ــي في المملك ــام الإداري والتعليم ــاب » النظ ــداد كت - إع

ــاً. ) 2007م(  ــم علمي ــاب محك ــة ،كت ــة المفتوح العربي

- إعداد كتاب القيادة التنظيمية والتطبيقية، لصالح كلية نايف للأمن الوطني )2024(

ــالي  ــم الع ــات التعلي ــات وكلي ــس في جامع ــة التدري ــي لأعضــاء هيئ ــي والنوع ــو الكم ــة احتياجــات النم - دراس

العســكري، مؤتمــر التعليــم العــالي العســكري – الريــاض 2024 ، للفــرة 6-8 شــوال 1445، 15-17 ابريــل 2024. 

ــادة والأركان. ــز للقي ــه بــن عبدالعزي كليــة الملــك عبدالل

وفيما يخص خدمة الجامعة والمجتمع فقد قد الدكتور إبراهيم مشاركات عدة من أبرزها: 

- عضو اللجنة التأسيسية للجمعية الخيرية » كيان » لتنمية الأيتام.

ــة،  ــز العام ــك عبدالعزي ــة المل ــة: مكتب ــة والصحفي ــاطات العلمي ــض النش ــات في بع ــض الجه ــع بع ــاون م - تع

وجريــدة الريــاض »كباحــث وكاتــب« حيــث نــر العديــد مــن الدراســات والمقــالات وأدار العديــد مــن النــدوات 

ــة 1998-2003م. ــوارات الصحفي والح
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- نــر العديــد مــن المقــالات والدراســات في بعــض المجــات المتخصصــة والصحــف اليوميــة )صحيفــة الريــاض، 

ــالة  ــاق، ورس ــة آف ــة، ومجل ــب والتقني ــة التدري ــة، ومجل ــة المعرف ــبق، ومجل ــة س ــرة، وصحيف ــة الجزي وصحيف

الجامعــة( كــا شــارك في العديــد مــن البرامــج التلفزيونيــة ذات العلاقــة بالمجــال منــذ عــام 1428هـــ وحتــى الآن.

- نفــذ العديــد مــن الــدورات والبرامــج التدريبيــة القصــرة مــن عــام 1998-حتــى الآن، في القطاعــن الحكومــي 

والأهــي، منهــا: دورات في الإشراف والإدارة، والتخطيــط الاســراتيجي للقيــادات الإداريــة، وبرنامــج تطويــر توظيف 

الســعوديين ضمــن مــروع صنــدوق تنميــة المــوارد البشريــة، والتطويــر المهنــي، ودورة تأهيــل الخريجــن لاختبــار 

الكفايــات، وتطويــر مــرفي التدريــب بــوزارة التعليــم، وتقويــم الأداء المــدرسي ضمــن برنامــج القيــادات التربويــة، 

. وغيرها

 

الدكتور أنس بن إبراهيم التويجري

الدكتــور أنــس بــن إبراهيــم التويجــري أســتاذ مســاعد في قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة في جامعــة الملــك 

ســعود، بــدأ مســرته الأكاديميــة عــام 1430هـــ، ويتميــز بخــرة واســعة في التدريــس الجامعــي والإدارة الأكاديميــة 

والمشــاريع التعليميــة. حصــل عــى درجــة الدكتــوراه في الإدارة التربويــة مــن جامعــة جنــوب إلينــوي كاربونديــل 

بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1437هـــ، وتركــزت أطروحتــه عــى مقارنــة برامــج تدريــب مديــري المــدارس 

الســعودية والأمريكيــة، كــا حصــل عــى درجــة الماجســتير في الإدارة التربويــة مــن جامعــة الإمــام محمــد بــن 

ــة،  ــس قســم الإدارة التربوي ــا رئي ــة، منه ــد مــن المناصــب الإداري ــام 1430هـــ. شــغل العدي ســعود الإســامية ع

مديــر المركــز التربــوي للتطويــر والتنميــة المهنيــة، وكيــل كليــة التربيــة للتطويــر والجــودة، ورئيــس قســم تقنيــات 

التعليــم. كــا تــولى مهــام استشــارية بــارزة كمستشــار في مجلــس شــؤون الجامعــات، وأخصــائي تقويــم في هيئــة 

تقويــم التعليــم والتدريــب، إلى جانــب قيادتــه لمبــادرات وطنيــة في إطــار برنامــج تنميــة القــدرات البشريــة.

يمتلــك الدكتــور أنــس خــرة تدريســية غنيــة تشــمل تدريــس مقــررات في برامــج الدكتــوراه مثــل تصميــم البحــوث 

التربويــة واتخــاذ القــرارات، وفي الماجســتير مثــل إعــداد خطــط البحــث والإشراف التربــوي التطبيقــي، بالإضافــة إلى 

مقــررات البكالوريــوس في الإدارة التربويــة والإشراف التربــوي. أســهم بشــكل فعــال في تطويــر المناهــج والبرامــج 

الأكاديميــة، حيــث شــغل عضويــة لجــان تطويــر الخطــط والمقــررات في قســم الإدارة التربويــة، إلى جانــب 

عضويتــه في مجلــس كليــة التربيــة. نــر العديــد مــن الأبحــاث العلميــة وشــارك في مؤتمــرات دوليــة في الولايــات 

المتحــدة والأردن والجزائــر، حيــث تناولــت أبحاثــه قضايــا صنــع القــرار التربــوي، تمويــل التعليــم، وبرامــج تدريــب 

ــة  ــادات التربوي ــزة أفضــل مــدرب بمركــز القي ــا جائ ــة، منه ــز تكريمي ــة. كــا حصــل عــى جوائ ــادات التربوي القي

بجامعــة الملــك ســعود.

ــى  ــث أشرف ع ــع، حي ــة المجتم ــارزة في خدم ــاهمات ب ــس مس ــور أن ــدم الدكت ــة، ق ــب أدواره الأكاديمي إلى جان

ــارات  ــم استش ــهم في تقدي ــدة، وأس ــات المتح ــام في الولاي ــة بالإس ــرات تعريفي ــم مؤتم ــة، ونظ ــات توعوي مخي

تربويــة وإداريــة. كــا أدار عــدة مبــادرات لتطويــر التعليــم في المملكــة، منهــا تطويــر جائــزة التعليــم للتميــز، 

ــل  ــة. يحم ــالي العالمي ــم الع ــات التعلي ــتقطاب مؤسس ــة، واس ــتوى المملك ــى مس ــب ع ــج التدري ــم برام وتقوي

شــهادات مهنيــة معتمــدة، منهــا شــهادة مــدرب معتمــد مــن جامعــة الملــك ســعود، ومراجــع اعتــاد أكاديمــي 

مــن هيئــة تقويــم التعليــم والتدريــب. يعكــس ســجله الحافــل التزامــه بتطويــر التعليــم والإدارة التربويــة محليًــا 

ــة الســعودية. ــم العــالي والبحــث العلمــي في المملكــة العربي ــز جــودة التعلي ــا، وســعيه لتعزي ودوليً
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الدكتور محمد ناصر البقيه

يعمــل الدكتــور محمــد نــاصر البقيــه كأســتاذ مســاعد في قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة في جامعــة الملــك 

ســعود منــذ عــام ٢٠١٨. وبــدأ مســرته الأكاديميــة في التدريــس الجامعــي عــام ١٤٣٩ هـــ، حيــث ســعى إلى تطويــر 

مهاراتــه الأكاديميــة والبحثيــة في مجــال الإدارة التربوية.حصــل الدكتــور محمــد عــى درجــة الدكتــوراه في الإدارة 

التربويــة مــن جامعــة ســانت لويــس بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 2018، حيــث تناولــت أطروحتــه »مــدى 

ــة الخاصــة«. أكمــل درجــة  ــة في البرامــج التربوي ــارات القيادي ــارات المعلومــات والمه ــادة المــدارس بمه ــة ق معرف

ــوس في  ــام ٢٠١٣، بعــد أن حصــل عــى درجــة البكالوري ــة ايداهــو  ع ــة مــن جامع الماجســتير في الإدارة التربوي

التربيــة الخاصــة مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 2007.

ــد في  ــل كمعي ــا للعم ــل بعده ــام 2007 إلى 2009. انتق ــن ع ــم م ــم في وزارة التعلي ــة كمعل ــرته المهني ــدأ مس ب

جامعــة الملــك ســعود بــن عامــي 2009 و2013، ثــم عمــل محــاضًرا مــن 2013 إلى 2018، قبــل أن يحصــل عــى 

رتبــة أســتاذ مســاعد في عــام ٢٠١٨. كــا يعمــل محــاضرا في كليــة الملــك عبداللــه للقيــادة و الأركان، كــا يشــغل 

حاليــاً نائــب رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة قناديــل لتنميــة الطفولــة 

درسّ الدكتور محمد العديد من المقررات منها:

 القيادة التنظيمية

-القيادة التطبيقية

 - قيادة التغيير

• الإشراف التربوي والإدارة التربوية.

• التطوير المهني.

• الإدارة المدرسية.

• الإشراف التربوي.

تــولى منصــب رئيــس قســم الإدارة التربويــة في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود بــن عامــي 1442 هـــ – 1446 

هـــ، حيــث ســاهم في تطويــر البرامــج الأكاديميــة والإداريــة في القســم.

شارك في العديد من المؤتمرات والندوات، حيث:

• حاضر في مؤتمر التعليم والتعلم بالولايات المتحدة الأمريكية عام 2018.

• حضر دورة التعليم الجامعي في جامعة سانت لويس بين عامي 2018-2014.

• شارك في مؤتمر التعلم المجتمعي المهني في ميزوري بالولايات المتحدة الأمريكية عام 2016.
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ساهم الدكتور محمد في خدمة المجتمع والجامعة من خلال:

• تقديم دورات تدريبية بالتعاون مع وزارة التعليم عام 1442 هـ.

• تقديــم استشــارات تربويــة وإداريــة في مركــز التنميــة المجتمعيــة عــام 1442انضــم إلى عــدة لجــان وعضويــات 

علميــة، حيــث يعُتــر عضــوًا في الجمعيــة الســعودية للعلــوم التربويــة والنفســية )جســن( منــذ عــام 1440 هـــ 

وحتــى الآن.

الدكتورة أريج بنت مكي محمد سالم الجهني

تعمــل الدكتــورة أريــج بنــت مــي محمــد ســالم الجهنــي أســتاذ مســاعد في قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك 

ســعود، وهــي خبــرة في التمكــن ودراســات المــرأة والهويــة، ومستشــارة إعلاميــة وكاتبــة صحفيــة.و حصلــت عــى 

درجــة الدكتــوراه في الإدارة التربويــة – مســار التعليــم العــالي ودراســات المــرأة والهويــة مــن جامعــة ريدينــغ في 

المملكــة المتحــدة عــام 2021، حيــث تناولــت رســالتها تنميــة الهويــة والقيــادة لتمكــن الأكاديميــات الســعوديات 

في الجامعــات. كــا حصلــت عــى درجــة الماجســتير في الإدارة التربويــة مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 2010، 

ــا،  ــد لأكــر مــن 13 عامً ــة تمت ــك خــرة أكاديمي ــة مــن جامعــة الجــوف عــام 2004. تمتل ــوس في التربي والبكالوري

ــم  ــس قس ــاعدة رئي ــب مس ــت منص ــاعد في 2021، وتول ــتاذ مس ــا إلى أس ــل ترقيته ــاضر قب ــت كمح ــث عمل حي

الإدارة التربويــة، إضافــةً إلى إســهامها في تطويــر وتنفيــذ الخطــط الاســراتيجية والإرشــاد الأكاديمــي والإشراف عــى 

مشــاريع التخــرج لطلبــة الماجســتير. قامــت بتدريــس العديــد مــن المقــررات، منهــا القيــادة التربويــة، نظريــات 

القيــادة، إدارة المناطــق التعليميــة، وتمويــل التعلــم.

إلى جانــب مســرتها الأكاديميــة، لديهــا خــرة إعلاميــة وصحفيــة تمتــد منــذ عــام 2017، حيــث كتبــت أكــر مــن 

300 مقــال أســبوعي حــول تمكــن المــرأة، قضايــا المجتمــع، والإعــام، كــا أجــرت حــوارات نوعيــة مــع شــخصيات 

بــارزة مثــل أمــر منطقــة القصيــم والنائــب العــام، وســاهمت في تحقيقــات صحفيــة. تشــغل منصــب مستشــارة 

ــة،  ــراتيجيات الرقمي ــة والاس ــات الإعلامي ــر الحم ــاركت في تطوي ــث ش ــذ 2019، حي ــة من ــر متفرغ ــة غ إعلامي

وتعزيــز الصــورة الذهنيــة للمؤسســات الحكوميــة. كــا ظهــرت في عــدة مقابــات تلفزيونيــة لنــر الوعــي حــول 

القضايــا الاجتماعيــة والإعلاميــة.

شــاركت في العديــد مــن المشــاريع البحثيــة والمبــادرات التطويريــة، حيــث شــغلت منصــب رئيــس خدمــة المجتمع 

للكليــات الإنســانية في جامعــة الملــك ســعود، وكانــت عضــوًا مؤسسًــا لجمعيــة المــرأة الســعودية بجامعــة ريدينغ. 

كــا تحمــل رخصــة تحريــر صحفــي، وعضويــة الصحافــة المســتقلة، وشــاركت كمحــررة في عــدة مجــات علميــة 

وإعلاميــة مثــل مجلــة ســعوديات، مجلــة الإدارة التربويــة، ومجلــة آفــاق. لديهــا أيضًــا خــرة في هيئــة الإذاعــة 

والتلفزيــون كمستشــارة غــر متفرغــة منــذ 2022.

ــب  ــل تدري ــة، مث ــدورات التدريبي ــد مــن الشــهادات وال ــت عــى العدي ــي، حصل ــر المهن وعــى مســتوى التطوي

المدربــن )TOT(، التدريــس الجامعــي الفعــال، تقييــم مخرجــات التعلــم، وإدارة الأزمــات في بيئــة العمــل. كــا 

ــز الدكتــورة أريــج بقدرتهــا عــى  شــاركت في مؤتمــرات أكاديميــة حــول البحــث العلمــي والتعليــم العــالي. تتمي

الجمــع بــن العمــل الأكاديمــي والمجــال الإعلامــي، مــا يجعلهــا نموذجًــا للمــرأة الســعودية التــي تســهم في تمكــن 

المــرأة وتعزيــز الهويــة والتعليــم العــالي في المملكــة.
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الدكتور خالد محمد حسين القحيز

 يعمــل الدكتــور خالــد محمــد حســن القحيــز أســتاذ مســاعد بقســم الإدارة التربويــة ، يتمتــع بخــرة أكاديميــة 

وإداريــة واســعة تمتــد لأكــر مــن 20 عامًــا في مجــالات القيــادة التربويــة، الإشراف الأكاديمــي، وتقنيــات التعلــم 

ــات  ــا شــيكاغو في الولاي ــة كونكوردي ــن جامع ــة م ــادة التربوي ــوراه في القي الإلكــروني. حصــل عــى درجــة الدكت

ــة  ــاء هيئ ــا أعض ــة ورض ــادة الأكاديمي ــاط القي ــه أنم ــت أطروحت ــث تناول ــام 2020، حي ــة ع ــدة الأمريكي المتح

التدريــس في جامعــة الملــك ســعود. كــا حصــل عــى درجتــي ماجســتير في إدارة التعليــم والإشراف مــن جامعــة 

ولايــة تينيــي الوســطى عــام 2013، وإدارة المعلومــات مــن جامعــة ليــدز متروبوليتــان في المملكــة المتحــدة عــام 

2009، بالإضافــة إلى درجــة البكالوريــوس في علــوم الحاســب في التربيــة مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 2004.

بــدأ مســرته المهنيــة كمــدرس حاســب آلي في وزارة التعليــم، ثــم شــغل منصــب مشرف شــؤون الطلاب والتســجيل 

في الإدارة العامــة للمعاهــد الصحيــة والكليــات التابعــة لــوزارة الصحــة بــن عامــي 2006 و2009. خــال مســرته 

الأكاديميــة، تــولى مهــام تدريســية متعــددة، حيــث قــام بتدريــس مقــررات في القيــادة التربويــة، الإشراف التربــوي، 

التدريــب أثنــاء الخدمــة، والتطويــر المهنــي المســتمر، إلى جانــب الإشراف عــى مشــاريع التخــرج في جامعــة الملــك 

. سعود

ــغل  ــث ش ــي والإداري، حي ــالات الإشراف الأكاديم ــد في مج ــور خال ــل الدكت ــية، عم ــه التدريس ــب مهام إلى جان

منصــب مــرف شــؤون العاملــن بــوزارة الصحــة، كــا كان مدربًــا متعاونًــا للحاســب الآلي في المؤسســة العامــة 

ــا انعكــس في  ــم الإلكــروني، وهــو م ــر اســراتيجيات التعلي ــه في تطوي ــز بخبرت ــي. يتمي ــي والمهن ــب التقن للتدري

رســالتي الماجســتير اللتــن ركزتــا عــى تعزيــز نظــام التعلــم الإلكــروني واســتخدام تقنيــات التعليــم الإلكــروني في 

جامعــة الملــك ســعود.

يجيــد اللغتــن العربيــة والإنجليزيــة، ولديــه اهتــام خــاص بتطويــر نظــم التعليــم العــالي وتدريــب المعلمــن، 

إلى جانــب خبرتــه في مجــالات القيــادة التربويــة والإدارة الأكاديميــة. يســعى الدكتــور خالــد مــن خــال أبحاثــه 

ــة  ــة في المملك ــادات التربوي ــارات القي ــر مه ــاهمة في تطوي ــالي والمس ــم الع ــودة التعلي ــز ج ــه إلى تعزي وتدريس

ــة الســعودية. العربي

الدكتورة هيفاء بنت سعد عبدالله السحيم

ــة بجامعــة  ــزة في مجــال الإدارة التربوي ــة المتمي ــاءات الوطني ــاء الســحيم واحــدة مــن الكف ــورة هيف ــد الدكت تعُ

الملــك ســعود، حيــث جمعــت بــن التأهيــل الأكاديمــي العــالي والخــرة العمليــة الممتــدة، لتشــكل نموذجًــا للمــرأة 

ــز. الســعودية الطموحــة التــي تواصــل مســرتها بثبــات وتميّ

بــدأت مســرتها العلميــة مــن جامعــة الملــك ســعود، حيــث حصلــت عــى درجــة البكالوريــوس في الحاســب الآلي 

ــا في المملكــة المتحــدة، فحصلــت عــى درجــة  ــل واصلــت دراســتها العلي ــفِ بهــذا الحــد، ب عــام 2005. ولم تكت

الماجســتير في الإدارة والقيــادة التربويــة مــن جامعــة نوتنغهــام عــام 2012. وقــد تناولــت رســالتها في الماجســتير 

موضوعًــا مهــاً تمثــل في دراســة خصائــص التنميــة المهنيــة عاليــة الجــودة مــن وجهــة نظــر المعلمــن.
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اســتمر شــغفها بالبحــث والتعمــق الأكاديمــي، فحصلــت عــى درجــة الدكتــوراه مــن جامعــة وارويــك البريطانيــة 

في تخصــص إدارة التعليــم العــالي والتنميــة المهنيــة عــام 2019. وقــد تناولــت أطروحتهــا بالدراســة والتحليــل دور 

رئيســات الأقســام الأكاديميــات في الجامعــات الســعودية والتحديــات التــي تواجههــن، بالإضافــة إلى ســبل تطويــر 

قيادتهــن، وهــو موضــوع يعكــس اهتمامهــا العميــق بقضايــا القيــادة النســائية في التعليــم العــالي.

بــدأت الدكتــورة هيفــاء حياتهــا المهنيــة في قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود، حيــث 

عملــت معيــدة ثــم محــاضرة، إلى أن تمــت ترقيتهــا إلى رتبــة أســتاذ مســاعد في العــام 2019، وهــو المنصــب الــذي 

ــي،  ــس والإشراف والبحــث العلم ــة في التدري ــاءة عالي ــت كف ــذه المســرة، أثبت ــوم. وخــال ه ــى الي تشــغله حت

ــل الإدارة  ــوراه، مث ــتير والدكت ــاب الماجس ــة لط ــية والمتقدم ــررات الأساس ــن المق ــدد م ــم ع ــهمت في تقدي وأس

ــة، وغيرهــا. ــم البرامــج التدريبي ــاء الخدمــة، وتصمي ــة، التدريــب أثن ــات الإدارة التربوي المدرســية، نظري

ولم تتوقــف مســاهمات الدكتــورة هيفــاء عنــد حــدود التدريــس، بــل كانــت فاعلــة في العمــل الإداري والأكاديمــي 

داخــل القســم والكليــة. فقــد تولّــت عــدة مهــام قياديــة منهــا: مســاعدة رئيــس قســم الإدارة التربويــة، ومقــررة 

لجنــة الجــودة، وممثلــة وحــدة مصــادر التعلــم، وعضــوة في المجلــس الاستشــاري الطــابي بالقســم، بالإضافــة إلى 

إشرافهــا عــى مشــاريع التخــرج والإســهام في لجــان الخطــط الدراســية والاعتــاد الأكاديمــي.

وعــى صعيــد البحــث العلمــي، تمتلــك الدكتــورة هيفــاء ســجلًًا مميــزاً مــن المشــاركات والبحــوث، حيــث نــرت 

ــة  ــل مؤتمــر SRHE البريطــاني. كــا شــاركت بورق ــة مث ــة مرموق ــة في مؤتمــرات دولي عــددًا مــن الأوراق العلمي

بحثيــة حــول تحديــات وتطويــر القيــادة لــدى رئيســات الأقســام الأكاديميــات في الســعودية. ويعُــد هــذا الإنتــاج 

العلمــي امتــدادًا لرســالتها في تعزيــز دور المــرأة في القيــادة التربويــة.

وفي إطــار التطويــر المهنــي، حرصــت الدكتــورة هيفــاء عــى حضــور والمشــاركة في عــدد كبــر مــن المؤتمــرات وورش 

العمــل المحليــة والدوليــة، التــي تناولــت قضايــا الإدارة التربويــة والبحــث العلمــي، واكتســبت مــن خلالهــا خبرات 

متنوعــة في مهــارات البحــث، الكتابــة الأكاديميــة، اســتخدام البرامــج الإحصائيــة، وأخلاقيــات البحــث العلمي.

ــز نظــر تميزهــا العلمــي والإداري، مــن بينهــا شــهادة  ــر والجوائ كــا حصلــت عــى عــدد مــن شــهادات التقدي

شــكر مــن جامعــة وارويــك لحصولهــا عــى درجــة الدكتــوراه بتميــز دون تعديــات، وأخــرى مــن كليــة التربيــة 

بجامعــة الملــك ســعود تقديــراً لإســهاماتها في تطويــر القســم والكليــة.

ولم تغفــل الدكتــورة هيفــاء جانــب خدمــة المجتمــع والجامعــة، حيــث كانــت حــاضرة دائمـًـا في الفعاليــات الوطنية 

والمجتمعيــة، وقدّمــت لقــاءات علميــة، وأســهمت في تنظيــم فعاليــات يــوم التأســيس ويــوم الوطــن الســعودي، 

بالإضافــة إلى مشــاركتها في تنشــيط البحــث العلمــي وخدمــة الطلاب.وعــى مســتوى العضويــات العلميــة، فهــي 

ــة  ــة البريطاني ــة والنفســية )جســن( وعضــوة ســابقة في الجمعي ــوم التربوي ــة الســعودية للعل عضــوة في الجمعي

للقيــادة والإدارة التربويــة )BELMAS(، مــا يعكــس انفتاحهــا عــى التجــارب والخــرات الدوليــة.
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الدكتورة منال محمد عبدالعزيز آل عثمان

ــة  ــة بجامع ــم الإدارة التربوي ــاعد في قس ــتاذ مس ــان كأس ــز آل عث ــد عبدالعزي ــال محم ــورة من ــل الدكت  تعم

الملــك ســعود، تمتلــك خــرة أكاديميــة وإداريــة تمتــد لأكــر مــن 15 عامًــا في مجــالات التعليــم العــالي، الحوكمــة 

الإلكترونيــة، وتقنيــات التعليــم. حصلــت عــى درجــة الدكتــوراه في الإدارة التربويــة مــن جامعــة الملــك ســعود 

ــات في الجامعــات الســعودية في ضــوء  ــة المعلوم ــر إدارة تقني ــا عــى تطوي ــزت أطروحته ــث رك ــام 2021، حي ع

الحوكمــة الإلكترونيــة، كــا حصلــت عــى درجــة الماجســتير في تقنيــات التعليــم عــام 2010، ودرجــة البكالوريــوس 

ــام 2007. في الحاســب الآلي ع

بــدأت مســرتها المهنيــة كمعيــدة في جامعــة الملــك ســعود عــام 2008، ثــم ترقــت إلى محــاضر عــام 2010، وصــولًًا 

ــة،  إلى أســتاذ مســاعد عــام 2021. درسّــت العديــد مــن المقــررات في مجــالات تقنيــات التعليــم والإدارة التربوي

مثــل تطبيقــات الويــب، أســس التعليــم العــالي، والإدارة المدرســية. كــا شــغلت عــدة مناصــب إداريــة بــارزة، 

منهــا رئيــس قســم البرامــج التدريبيــة والتقنيــة في عــادة تطويــر المهــارات، وعضــو وحــدة التطويــر والجــودة.

إلى جانــب عملهــا الأكاديمــي، تمتلــك الدكتــورة منــال خــرة استشــارية في وزارة التعليــم، حيــث عملــت مستشــارًا 

ــي في  ــول الرقم ــراتيجيات التح ــر اس ــاركت في تطوي ــد، وش ــن بع ــم ع ــروني والتعلي ــم الإلك ــا في التعلي تعليميً

التعليــم. لديهــا ســجل علمــي متميــز يشــمل عــدة أبحــاث منشــورة في مجــات علميــة ومؤتمــرات دوليــة، مثــل 

ــا  ــا كتبً ــة إلى تأليفه ــي، بالإضاف ــم الجامع ــات إدارة التعلي ــي، واتجاه ــاد الأكاديم ــر الاعت ــول معاي ــتها ح دراس

ــة 2030. ــم ورؤي ــل النظــم وملخصــات الأبحــاث: التعلي ــة، منهــا تحلي أكاديمي

حصلــت عــى العديــد مــن الجوائــز والتكريمــات، منهــا شــهادة تقديــر مــن وزارة التعليــم لمســاهمتها في منصــة 

مدرســتي، وتكريــم مــن جامعــة الكويــت لمشــاركتها في الملتقــى العلمــي الثــاني لطلبــة الدراســات العليــا. كــا 

شــاركت في تطويــر وتنفيــذ العديــد مــن الــدورات التدريبيــة، ســواء في جامعــة الملــك ســعود أو في مؤسســات 

دوليــة مثــل جامعــة كونيتيكــت بالولايــات المتحــدة.

في مجــال خدمــة المجتمــع، قدمــت دورات تدريبيــة حــول التحــول الرقمــي في التعليــم، وأســهمت في ورش العمــل 

المتعلقــة بالخطــة الاســراتيجية لكليــة التربيــة. كــا شــغلت عضويــة العديــد مــن اللجــان، مثــل لجنــة مســابقة 

مدرســتي تبرمــج، ولجنــة حوكمــة المحتــوى الرقمــي في وزارة التعليــم، بالإضافــة إلى عضويتهــا في لجــان تطويــر 

الجــودة والتخطيــط في جامعــة الملــك ســعود. تتميــز الدكتــورة منــال بدمجهــا بــن التعليــم والإدارة والتكنولوجيــا، 

مــا يجعلهــا مــن الكفــاءات الرائــدة في تطويــر التعليــم الجامعــي في المملكــة.

الدكتورة نورة عبدالله الجبرين

ــة في جامعــة  ــة التربي ــة بكلي ــن كأســتاذ مســاعد في قســم الإدارة التربوي ــه الجبري ــورة عبدالل ــورة ن تعمــل الدكت

الملــك ســعود منــذ عــام 2022. بــدأت مســرتها الأكاديميــة في التدريــس الجامعــي في 1432/09/20 هـــ. وحصلــت 

الدكتــورة نــورة عــى درجــة الدكتــوراه في الإدارة التربويــة مــن University of Reading في بريطانيــا عــام 2022، 

حيــث تناولــت أطروحتهــا »

Understanding the Leadership Roles in Female Quality Departments in Saudi Universities». 
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أكملــت درجــة الماجســتير في الإدارة التربويــة مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 1430، مــع بحــث حــول »واقــع 

ــة نظــر  ــن وجه ــاض م ــة الري ــة بمدين ــر ســلطان الأهلي ــة الأم ــر إدارة الجــودة الشــاملة في جامع ــق معاي تطبي

أعضــاء هيئــة التدريــس«. حصلــت عــى درجــة البكالوريــوس في الفيزيــاء مــن جامعــة الأمــرة نــورة عــام 1418.

بــدأت مســرتها المهنيــة عــام 1998 كمشرفــة تربويــة ومدربــة في وزارة التعليــم بــإدارة تعليــم منطقــة الريــاض 

واســتمرت حتــى عــام 2011. انتقلــت بعدهــا إلى جامعــة الملــك ســعود كمحــاضر مــن 2011 إلى 2022، قبــل أن 

تحصــل عــى رتبــة أســتاذ مســاعد.

درسّــت الدكتــورة نــورة العديــد مــن المقــررات في جامعــة الملــك ســعود، مــن بينهــا: الإدارة المدرســية والإشراف 

التربــوي، الإدارة المدرســية، اقتصاديــات المدرســة، نظريــات الإدارة التربويــة، الاتجاهــات الحديثــة في الإدارة 

ــات. ــة في المؤسس ــودة النوعي ــت والج ــة، وإدارة الوق التربوي

نشرت العديد من الأبحاث العلمية، من أبرزها:

1. »واقــع تطبيــق معايــر إدارة الجــودة الشــاملة في جامعــة الأمــر ســلطان الأهليــة بمدينــة الريــاض مــن وجهــة 

نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس« في مجلــة كليــة التربيــة بجامعــة الأزهــر عــام 2016.

2. «Understanding the Leadership Roles in Female Quality Departments in Saudi Universities» 

.عــام University of Reading 2022 في

أشرفت الدكتورة نورة على عدة رسائل علمية، منها:

1. »واقع ممارسة مديرات المرحلة الثانوية لقيادة التغيير من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض«.

2. »واقع تطبيق المنظمة المتعلمة في المدارس المتوسطة بالرياض من وجهة نظر مديرات المدارس«.

3. »واقع الأداء لمديرات المدارس الثانوية الحكومية في ضوء التعليم الإلكتروني بمدينة الرياض«.

ناقشت العديد من الرسائل العلمية، مثل:

1. »واقع تطبيق القيادة التحويلية في الإدارة المدرسية لنظام مسارات المرحلة الثانوية بمدينة الرياض«.

2. »واقع ممارسة مديرات المدارس الأهلية لأبعاد الموارد البشرية«.

ــة،  ــا بــن عامــي 1998 و2024. حــاضرت في مؤتمــرات دولي ــا تدريبيً - شــاركت في أكــر مــن 50 مؤتمــراً وبرنامجً

منهــا International Conference on Gender Research في رومــا عــام 2019

- حــرت العديــد مــن الــدورات وورش العمــل في جامعــة الملــك ســعود، مثــل »برنامــج إعــداد مــارس الجــودة 

والاعتــاد الأكاديمــي«، و«معايــر الاعتــاد البرامجــي«، و«إعــداد الدراســة الذاتيــة«.
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- ســاهمت في خدمــة المجتمــع مــن خــال العمــل عــى معايــر جائــزة الأمــر فيصــل بــن بنــدر للتميــز والإبــداع 

عــام 2023 و2025. نظمّــت ورش عمــل تثقيفيــة، مثــل »انطلاقــة القيــادة الســعودية« بمناســبة يــوم التأســيس. 

قدمــت برامــج تدريبيــة وخدمــات استشــارية للمجتمــع الأكاديمــي وخارجــه.

- شــاركت في العديــد مــن اللجــان الأكاديميــة، حيــث شــغلت منصــب مقــرر في لجنــة الإعــام وخدمــة المجتمــع 

ــر والجــودة.  ــة الجــودة، ووحــدة التطوي ــة، ولجن ــة العلاقــات العامــة والأنشــطة المجتمعي ــة، ولجن ــة التربي بكلي

عملــت كعضــو في لجنــة الاعتــاد الأكاديمــي، لجنــة الخطــط العلميــة، ولجنــة حوكمــة كليــة التربيــة.

الدكتورة خزنة محمد إبراهيم العتيبي

تعمــل الدكتــورة خزنــة محمــد إبراهيــم العتيبــي أســتاذ مســاعد في قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، 

بــدأت مســرتها الأكاديميــة عــام 1432هـــ، وشــغلت عــدة مناصــب أكاديميــة منــذ ذلــك الحــن، حيــث عملــت 

ــوراه في الإدارة  ــذ عــام 2024. حصلــت عــى درجــة الدكت ــدة، ثــم محــاضر، وصــولًًا إلى أســتاذ مســاعد من كمعي

والتخطيــط التربــوي مــن جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية عــام 2024، وتركــز بحثهــا عــى التجديــد 

الاســراتيجي في وزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء نمــاذج التجديــد العالميــة، مقدمــة نموذجًــا 

مقترحًــا. 

كــا حصلــت عــى درجــة الماجســتير في الإدارة التربويــة مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 2012، حيــث تناولــت 

في رســالتها واقــع ممارســة القيــادة التحويليــة لــدى مديــرات المــدارس الابتدائيــة الحكوميــة في جنــوب مدينــة 

ــة بجامعــة الأمــرة  ــة التربي ــات مــن كلي ــوم الرياضي ــة البكالوريــوس، فقــد تخصصــت في عل ــاض. أمــا مرحل الري

نــورة بنــت عبدالرحمــن. تمتلــك خــرة تدريســية واســعة تشــمل برامــج الدكتــوراه، الماجســتير، والبكالوريــوس، 

ــا،  ــة وإدارته ــج التدريبي ــم البرام ــام، تصمي ــم الع ــل إدارة التعلي ــددة مث ــررات متع ــس مق ــت بتدري ــث قام حي

ــوي، إلى  ــم الترب ــوي، والتقوي ــد الترب ــة للقائ ــات التعليمي ــوي، الكفاي ــدم، الإشراف الترب ــوي المتق ــط الترب التخطي

جانــب إشرافهــا عــى مشــاريع التخــرج. عــى الصعيــد البحثــي، نــرت عــدة أعــال أكاديميــة، مــن بينهــا كتــاب 

ــت نفــس  ــي تناول ــوراه الت ــرح، وأطروحــة الدكت ــام: أنمــوذج مق ــم الع ــد الاســراتيجي في التعلي ــوان التجدي بعن

ــة. ــة والإدارة التربوي ــادة التحويلي ــة حــول القي الموضــوع، إلى جانــب أبحــاث علمي

ــة  ــن وزارة التربي ــم م ــز للمعل ــزة التمي ــاركتها في جائ ــي لمش ــى درع تكريم ــه ع ــورة خزن ــت الدكت ــا تحصل  ك

والتعليــم. إضافــةً إلى ذلــك، ســاهمت في التنميــة المهنيــة مــن خــال حضــور العديــد مــن الــدورات التدريبيــة 

ــم،  ــات التعل ــم مخرج ــة، تقيي ــات الحديث ــتخدام التقني ــال، اس ــي الفع ــس الجامع ــول التدري ــل ح وورش العم

ــاء المقــررات الدراســية. كــا شــاركت في مؤتمــرات علميــة مهمــة، مثــل مؤتمــر التعليــم مــا بعــد  وتصميــم وبن

ــك، كانــت  ــة 2030. إلى جانــب ذل ــدوة دور التدريــب في تحقيــق رؤي ــة، ون ــات التنمي ــة ومتطلب ــوي: الهوي الثان

عضــوًا نشــطاً في عــدة لجــان أكاديميــة داخــل الجامعــة، حيــث شــغلت منصــب مقــررة لجنــة الاعتــاد الأكاديمــي 

لبرنامــج الدكتــوراه، وعضويــة لجــان أخــرى مثــل لجنــة التعــاون مــع المركــز التربــوي للتطويــر والتنميــة المهنيــة، 

ــة،  ــة الخطــط والرســائل العلمي ولجن
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ولجنــة الشراكــة المجتمعيــة. تتميــز الدكتــورة خزنــة بإســهاماتها الأكاديميــة المتنوعــة في البحــث والتعليــم والإدارة، 

مــا يعكــس دورهــا الفاعــل في تطويــر مجــال الإدارة التربويــة في المملكــة العربيــة الســعودية.

الدكتور سعود غسان البشر

• الاسم: سعود غسان أحمد البشر  

• العمل الحالي: أستاذ مساعد في قسم الإدارة التربوية- كلية التربية جامعة الملك سعود 

• رئيس قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود منذ 2024

 المؤهلات العلمية

• درجة بكالوريوس في التربية الخاصة من جامعة الملك سعود مسار عوق سمعي -2009

• درجة ماجستير التربية في الإدارة التعليمية- جامعة كليفلاند الحكومية- الولايات المتحدة 

الأمريكية - 2015

ــدة  ــات المتح ــة في الولاي ــا الحكومي ــة انديان ــة- جامع ــق التعليمي ــادة المناط ــفة في قي ــوراه الفلس ــة دكت • درج

الأمريكيــة - 2019

  

 الخبرات الوظيفية:

• معلم  - وزارة التربية والتعليم  - التاريخ: 2011-2009

• معيد مبتعث  -  جامعة الملك سعود   - التاريخ: 2019-2011

• أستاذ مساعد  -جامعة الملك سعود  - التاريخ: من 2019 حتى الآن

الخبرات التدريسية في قسم الإدارة التربوية 

• مقررات البكالوريوس  :

• التطوير المهني المستمر  

• مقدمة في القيادة التربوية

• مهارات الشخصية الناجحة - برنامج بالتعاون مع وزارة التعليم

مقررات برنامج الماجستير التي قمت بتدريسها  :

1. سياسة التعليم وإدارته في المملكة  

2. القيادة التربوية  

3. التخطيط التربوي المتقدم  

4. الإدارة المدرسية  
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5. اقتصاديات المدرسة  

6. مشروع تخرج  

7. الإشراف التربوي

8. التدريب اثناء الخدمة  

9. نظريات الإدارة التربوية  

10. دراسة مستقلة في الإدارة التربوية  

11. الاتجاهات التربوية المعاصرة

مقررات برنامج الدكتوراه التي قمت بتدريسها  :

1. إدارة شؤون الطلاب  

2. إدارة كليات المجتمع  

3. تمويل التعليم  

4. نظام التعليم العالي في المملكة

الخبرات التدريسية خارج قسم الإدارة التربوية  

• مقــرر تخطيــط وتطويــر المــوارد البشريــة - برنامــج الدبلــوم العــالي في إدارة المــوارد البشريــة - مركــز التدريــب 

وخدمــة المجتمــع 

• مقرر تخطيط الموارد البشرية - برنامج دبلوم إدارة الموارد البشرية - مركز التدريب وخدمة المجتمع  

• مقرر تنمية مهارات العاملين في الموارد البشرية - برنامج دبلوم عالي في إدارة الموارد البشرية  

ــة  ــب وخدم ــز التدري ــة - مرك ــز - برنامــج إدارة المــوارد البشري ــم نظــم الأجــور والحواف ــرر إعــداد وتصمي • مق

المجتمــع  

• مقرر حوكمة المنظمات - برنامج الدبلوم العالي أخصائي حوكمة ومراجعة داخلية مساعد

الأبحاث والنشر

ــن  ــع عــدد مــن طــابي. في عــدد م ــة أو المشــركة م ــن الأبحــاث الفردي ــد م ــر العدي ــه -بن قمــت -بحمــد الل

ــة: ــة في الإدارة التربوي ــات المتعلق الموضوع

دراسات في تمويل التعليم  

• البــر، ســعود. )2023(. آليــات تمويــل الجامعــات الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء الجامعات 

المماثلــة في الولايــات المتحــدة. مجلــة العلوم التربويــة والإنســانية، )28(، 14-1.  

ــليمان،  ــز س ــرودي، عبدالعزي ــد، المط ــل محم ــفر دخي ــارثي، س ــعد، الح ــد س ــدي، أحم ــعود ، الغام ــر، س • الب

والعوهــي، لــن إبراهيــم. )2023(. تمويــل مؤسســات التعليــم العامــة في الســعودية والولايــات المتحــدة وألمانيــا 

ــة، ع49، 130 - 147.   ــانية والاجتماعي ــوم الإنس ــة للعل ــة الدولي ــكندنافية. المجل ــدول الإس وال
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• البــر، ســعود ، الشــهري، أحمــد ، إبراهيــم، حمــزة عيــى، لانــن، عبدالعزيــز أديســا، والرويتــع، عبدالإلــه بــن 

عبداللــه. )2024(. مقترحــات لتعزيــز كفــاءة الإنفــاق عــى التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية في ظــل 

رؤيــة الســعودية 2030. المجلــة الدوليــة للعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، ع58، 166 - 180.  

• البــر، ســعود ، العبيــد، أيمــن عبداللــه، العنــزي، ســعود بــن لافي، الضفيــان، ســعود محمــد، والغديــر، صابــر 

مــوسى. )2024(. الطــاب الدوليــون في الولايــات المتحــدة: الواقــع والتحديــات والأثــر الاقتصــادي. مجلــة الفنــون 

والأدب وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع103، 223 - 245.  

ــن لافي،  ــعود ب ــزي، س ــواز، العن ــن ف ــد ب ــن محم ــعد ب ــوسى، آل داوود، س ــر م ــر، صاب ــعود ، الغدي ــر، س • الب

ــدة  ــات المتح ــن الولاي ــة في كل م ــات النخبوي ــل في الجامع ــادر التموي ــولابي. )2024(. مص ــف أف ــس، يوس وأوي

وبريطانيــا وأســراليا وكنــدا وطــرق الاســتفادة منهــا في المملكــة العربيــة الســعودية. مجلــة الفنــون والأدب وعلــوم 

ــاع، ع106، 90 - 103.   ــانيات والاجت الإنس

ــاير،  ــت س ــان بن ــري، حن ــو، المط ــاج كرم ــواري، الح ــه، س ــعد عبدالل ــام س ــاني، ابتس ــعود ، القحط ــر، س • الب

ــق  ــاق في مراف ــاءة الإنف ــز كف ــي في تعزي ــذكاء الاصطناع ــواز. )2024(. دور ال ــد الف ــن محم وآل داوود، ماجــد ب

ــانية، ع37، 79 - 94. ــة والإنس ــوم التربوي ــة العل ــة. مجل ــة نوعي ــة: دراس ــات التعليمي المنظ

دراسات في إدارة شؤون الطلاب  

• Albeshir, S. (2022). Challenges of Saudi international students in higher education institutions 

in the United States - A literature review. Journal of Education and Practice, 9-1 ,)7(13.  

ــة.  ــات المتحــدة: دراســة تاريخي ــة الســعودية إلى جامعــات الولاي ــات التعليمي ــر، ســعود . )2023(. البعث • الب

ــانية، ع26، 144 - 168.   ــة والإنس ــوم التربوي ــة العل مجل

• البــر، ســعود . )2023(. تقييــم جــودة الخدمــات الجامعيــة بجامعــة الملــك ســعود مــن وجهــة نظــر الطــاب 

الدوليــن بكليــة التربيــة. دراســات عربيــة في التربيــة وعلــم النفــس، ع147، 107 - 130.  

ــة  ــة: مراجع ــيا الاتحادي ــالي في روس ــم الع ــات التعلي ــون في مؤسس ــاب الدولي ــعود . )2024(. الط ــر، س • الب

أدبيــات. المجلــة الدوليــة للعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، ع53، 51 - 71.  

• البــر، ســعود ، الشــهري، أحمــد ، آل داوود، ســعد بــن محمــد بــن فــواز، الزهــراني، منيــف بــن عيــى ســالم، 

ــه، مهــا بنــت فهــد بــن قاســم. )2024(. الطــاب الدوليــون بجامعــة الملــك ســعود منــذ عــام  وابــن دخيــل الل

ــاع، ع101، 305 - 323.   ــوم الإنســانيات والاجت ــون والأدب وعل ــة الفن ــى عــام 1999. مجل 1957 وحت

• البــر، ســعود ، العريفــي، عبدالعزيــز ســعد، الزهــراني، محمــد عــي أبــو القــرون، وآل خالــص، مهنــد فهــد. 

)2024(. الطــاب الدوليــون في مؤسســات التعليــم العــالي في الوطــن العــربي. المجلــة الدوليــة للعلــوم الإنســانية 

ــة، ع55، 68 - 85.   والاجتماعي

ــاب  ــف. )2024(. الط ــا ناي ــي، مه ــي، والعتيب ــف ع ــدي، ره ــوسى، حم ــر م ــر، صاب ــعود ، الغدي ــر، س • الب

ــانية،  ــة والإنس ــوم التربوي ــة العل ــة. مجل ــة تاريخي ــي 1975 و2021: دراس ــن عام ــا ب ــعودية م ــون في الس الدولي

   .149  -  132 ع33، 
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ــاد، ســعود ، والحــارثي، ســفر. )2024(. الطــاب  ــد ر، آل فه ــدوسري، خال ــد ، ال ــز، خال ــر، ســعود ، القحي • الب

الدوليــون في مؤسســات التعليــم العــالي في جمهوريــة الصــن الشــعبية. مجلــة الفنــون والأدب وعلــوم الإنســانيات 

ــاع، ع100، 70 - 89.   والاجت

• البــر، ســعود ، القحيــز، خالــد ، القحطــاني، ابتســام ، العتيبــي، ســارة ، والحــارثي، ســفر. )2024(. واقــع مســتوى 

الخدمــات الجامعيــة وســبل تحســينها مــن وجهــة نظــر الطلبــة الدوليــن في إحــدى الجامعــات الســعودية: دراســة 

وصفيــة. مجلــة العلــوم التربويــة والإنســانية، ع32، 52 - 73.

دراسات في الإدارة المدرسية  

• البــر، ســعود ، الــدوسري، خالــد ، آل فهــاد، ســعود ، والزهــراني، منيــف بــن. )2023(. الإدارة الذاتيــة للمــدارس 

في بعــض الــدول وإمكانيــة الاســتفادة منهــا في المملكــة العربيــة الســعودية. مجلــة العلــوم التربويــة والإنســانية، 

ع25، 172 - 186.  

• البــر، ســعود ، ســواري، الحــاج كرمــو، حامــد العتيبــي، أوتــارا، و... وحيــد. )2024(. إدارة المــدارس الإســامية 

الخاصــة في ظــل الجائحــة ومــا بعدهــا: نمــاذج مــن إندونيســيا، غامبيــا، وبوركينــا فاســو. مجلــة جامعــة الفيــوم، 

  .46-33 ،)4(12

• البــر، ســعود ، ســوار، الحــاج كرمــو، الغامــدي، أحمــد بــن ســعد بــن ضيــف اللــه، البلــوي، عبدالعزيــز بــن 

مطلــق، والمقاطــي، فهــد ســعد. )2024(. قيــادة المــدارس الإســامية العربيــة في جمهوريــة غامبيــا: دراســة نوعيــة. 

مجلــة الفنــون والأدب وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع108، 45 - 57.

دراسات في تطور الأنظمة التعليمية واللوائح والحوكمة  

• Albeshir, S. G. (2022). A Comparative Study between the New and Old University Laws in 

Saudi Arabia. Int. J. Soc. Sci. Humanit. Res, 157-148 ,10.  

• البــر، ســعود . )2023(. تاريــخ التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة منــذ النشــأة حتــى عــام 1899: دراســة 

تاريخيــة. مجلــة الفنــون والأدب وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع92، 61 - 79.  

• البــر، ســعود . )2023(. تطــور التعليــم العــام في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة »1628-1983«: دراســة 

تاريخيــة. المجلــة الدوليــة للعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، ع46، 32 - 

• البــر، ســعود . )2023(. واقــع التعليــم العــام في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة: دراســة وصفيــة. مجلــة الفنــون 

والأدب وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع93، 54 - 67.  

• البــر، ســعود، الدويــس، راكان، الشــاحي، فهيــد، والرميــزان، وليــد. )2024(. بدايــات التعليــم الحكومــي في 

الســعودية )تحليــل الأنظمــة التعليميــة بــن 1926 و1929(. مجلــة العلــوم التربويــة والإنســانية، ع38.  

ــز. )2024(. إدارة التعليــم الحكومــي في الســعودية  • البــر، ســعود، الزهــراني، ســلطان، والمطــرودي، عبدالعزي

ــة، ع60.  ــوم الإنســانية والاجتماعي ــة للعل ــة الدولي ــات إلى التنظيــم 1926-1939(. المجل )مــن البداي
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• البــر، ســعود . )2023(. تاريــخ الجامعــات الأوروبيــة منــذ النشــأة وحتــى نهايــة العصــور الوســطى. مجلــة 

ــة والإنســانية، ع27، 138 - 156.   ــوم التربوي العل

ــة بــن نظــام مجلــس التعليــم العــالي لعــام 1993 ونظــام الجامعــات  • البــر، ســعود . )2023(. دراســة مقارن

ــة والنفســية، مــج7، ع28، 18 - 29.   ــوم التربوي ــة العل ــة الســعودية. مجل لعــام 2019 في المملكــة العربي

• البــر، ســعود ، التميمــي، ســعود عبداللــه، الزهــراني، ســلطان ســعيد، المطــري، فهــد جبــار، والقحطــاني، محمــد 

عــي. )2023(. المراجعــة الداخليــة في مؤسســات التعليــم العــالي العربيــة: دراســة وصفيــة. مجلــة الفنــون والأدب 

وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع94، 103 - 118.  

ــور.  ــن من ــد ب ــل محمــد، والمطــري، فهي ــاصر، الحــارثي، ســفر دخي ــن ن ــم ب • البــر، ســعود ، المعطــش، إبراهي

)2024(. تطــور التنظيــات التعليميــة للمــدارس الأهليــة في المملكــة العربيــة الســعودية »1926-1938«. مجلــة 

ــاع، ع110، 151 - 171.   ــوم الإنســانيات والاجت ــون والأدب وعل الفن

• البــر، ســعود ، واعــي، أيــوب، ويدراوغــو، ســياكا، العريفــي، عبدالعزيــز ســعد، والزهــراني، محمــد عــي أبــو 

القــرون. )2024(. الإشراف التربــوي وتطــوره في وزارة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية حتــى عــام 2019 م. 

مجلــة الفنــون والأدب وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع105، 179 - 195.

دراسات في تطوير البرامج  

• Albeshir, S. G. (2022). A Comparative Study of the Master›s Program in Educational 

Administration in a Saudi University and Four Similar Programs in the United States. Journal 

of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences (187-166  ,)80.  

ــد. )2023(.  ــد ، والقحطــاني، محم ــز ، المطــري، فه ــر، ســعود ، التميمــي، ســعود ، المطــرودي، عبدالعزي • الب

تطويــر الخطــة الدراســية ببرنامــج دكتــوراه الفلســفة في الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود في ضــوء الخــرات 

الأمريكيــة. المجلــة الدوليــة للعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، ع47، 80 - 101.

دراسات في القيادة  

• البــر، ســعود . )2023(. القيــادة الخادمــة لــدى مديــري المــدارس الثانويــة في مدينــة الريــاض وعلاقتهــا بالرضــا 

الوظيفــي مــن وجهــة نظــر المعلمــن. المجلــة العربيــة للعلــوم التربويــة والنفســية، ع35، 341 - 360.  

• البــر، ســعود، الغامــدي، أحمــد ، ســلوم، فيصــل ، والزهــراني، ســلطان. )2024(. القيــادة الخادمــة لــدى قــادة 

المــدارس الســعودية: مراجعــة أدبيــات. مجلــة العلــوم التربويــة والإنســانية، ع35، 36 - 48.  

ــادة  ــد. )2024(. القي ــارة حام ــي، س ــعد، والعتيب ــد س ــي، فه ــد، المقاط ــد محم ــز، خال ــعود ، القحي ــر، س • الب

الخادمــة في مؤسســات التعليــم العــام في الــدول العربيــة: مراجعــة للأدبيــات. المجلــة الدوليــة للعلــوم الإنســانية 

والاجتماعيــة، ع56، 47 - 65.
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الكتب

• التعليم العالي في الولايات المتحدة )نظرة عامة( - 2021 

• الطلاب السعوديون في جامعات الولايات المتحدة الأمريكية – 2021

• المبتعثون السعوديون في أمريكا: دراسات وتجارب - 2021 

• إدارة المناطق التعليمية في الولايات المتحدة – 2024

• دراسات علمية عن الطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي رؤية عالمية -2025

• موضوعــات عــن ادارة شــؤون الطــاب في مؤسســات التعليــم العــالي في القــرن الحــادي والعشريــن – تأليــف 

مشــرك- 2025

مشاريع التخرج التي أشرفت عليها في برنامج ماجستير الآداب في الإدارة التربوية :

اسم الباحث

فيصل بن فهد السلوم 

إيمان تركي الهزاني

ابتهاج فهد العنزي

أثير عبدالعزيز السويلم

سفر الحارثي

أنفال عبد الله المطيري

لين بنت إبراهيم العوهلي

فاطمة سعيد غيث الحبيشي

رهف علي حمدي

مها نايف العتيبي

محمد رضا دوراهيم

السنة

1441

1442

1442

1442

1443

1444

1444

1444

1445

1445

1445

عنوان البحث

درجة تمكن القيادات المدرسية من المدرسية في برامج دمج طلاب الإعاقة 
السمعية في ضوء إدارة التغيير في مدينة الرياض 

استراتيجيات مواجهة الاحتراق النفسي لدى قائدات المدارس بمدينة الرياض 

واقع ممارسة الإدارة الاستراتيجية لدى قائدات المدارس الثانوية الأهلية بالرياض 
في ضوء نموذج ماكينزي

واقع الإبداع الإداري في كلية التربية بجامعة الملك سعود في ظل جائحة كورونا 
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

واقع إدارة برامج التربية الخاصة في مدارس المملكة العربية السعودية

دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة المجمعة في تعزيز قيم المواطنة الرقمية 
ضمن رؤية المملكة 2030من وجهة نظر المعلمات

دور مديرات المدارس الثانوية في دعم العمل التطوعي في مدينة الرياض

متطلبات تطبيق المدرسة المنتجة في المدارس الابتدائية بمحافظة أملج من وجهة 
نظر الكادر التعليمي

التحول الرقمي ودوره في جودة العملية التعليمية لمعلمات المرحلة الابتدائية في 
مدينة الرياض

مدى وعي أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم في جامعة الملك سعود بأهمية 
إدارة السمعة ومدى تأثيرها على المؤسسات التعليمية

دور الإدارة المدرسية في تحسين جودة التعليم في مدارس  السفارة الإندونيسية في 
المملكة العربية السعودية
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المناقشات

المشاركة بمناقشة طالبة الدكتوراه ريما السيف  عام 2025

المشاركة بمناقشة الطالب فيصل الحربي عام 2025

التدريب

قدمت العديد من الدورات التدريبية ، وكان آخرها:

دورة التنظيم الإداري - عقدت للضباط في معهد العلوم المساعدة لمدة أسبوع في عام 2024.

دورة تخطيط الموارد البشرية - عقدت لموظفي أمانة مدينة الرياض لمدة أسبوع في عام 2024.

دورة الموارد البشرية الحديثة - عقدت في مركز التدريب وخدمة المجتمع لمدة ستة أشهر في عام 2024.

ورش العمل والمحاضرات

قدمت العديد من ورش العمل والمحاضرات من آخرها

ــادة الخادمــة وأثرهــا  في المنظــات التعليميــة- عقــدت بتاريــخ 2024/5/13 م – المركــز التربــوي للتطويــر  القي

والتنميــة المهنيــة

ــر  ــوي للتطوي ــز الترب ــخ 2024/9/25م- المرك ــدت بتاري ــز- عق ــك عبدالعزي ــد المل ــة في عه ــور الإدارة التعليمي تط

ــة ــة المهني والتنمي

المشاركة في اللجان

اللجان على مستوى القسم:

• أمين مجلس قسم الإدارة التربوية من 2020 إلى الآن

• مقرر لجنة العلاقات العامة والأنشطة المجتمعية والتوثيق من 2024

• لجنة الجودة، 2019-2020، عضو

• لجنة القبول والتسجيل، 2019-2020، عضو

• لجنة متابعة سير العملية التعليمية، 2020-2021، عضو

• لجنة البرنامج المشترك مع قسم التربية الخاصة، 2020-2022، أمين

• مقرر لجنة البرامج الدراسية، 2022، 

• لجنة الخطط العلمية، من 2022- إلى الآن، عضو

• لجنة تطوير البرامج , 2024, عضو

• المجلس الاستشاري للقسم, 2022- عضو
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اللجان على مستوى الكلية:

• لجنة المبادرات في كلية التربية، 2019-2020، عضو

• لجنة مراجعة صياغة مخرجات التعلم، 2020-2021، عضو

• لجنة الاعتماد الأكاديمي، 2021، عضو

• لجنة مراجعة الخطط الاستراتيجية للأقسام، 2020-2022، عضو

• لجنة الخطط الاستراتيجية، 2022-2023، عضو

• لجنة البحث العلمي، 2023-2024، عضو

التطوير المهني

ــي  ــل الت ــة وورش العم ــدورات التدريبي ــن ال ــة م ــة متنوع ــاركت في مجموع ــدة، ش ــنوات عدي ــدى س ــى م ع

ــا: ــة منه ــة والإداري ــاراتي الأكاديمي ــر مه ــاهمت في تطوي س

• دورة قيادة الحاسب مايكروسوفت ICDL - 2008 - الرياض - مايكروسوفت

• دورة في الحوار - 2009 - الرياض - مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني

• دورات تأهيــل في اللغــة الإنجليزيــة - 2012-2013 - بولمــان وســياتل، الولايــات المتحــدة - معهــد اللغــة بجامعــة 

ELS-Seattle واشــنطن الحكومية ومعهــد

• دورة التحضير لاختبار TOEFL - 2013 - سياتل، الولايات المتحدة - معهد منهاتن

• دورة الإعداد لاختبار GRE - 2015 - سياتل، الولايات المتحدة - معهد كابلان

 Skill دورات متعــددة في فــن الإدارة والقيــادة - 2014-2016 - كليفلانــد وســياتل، الولايــات المتحــدة - منظمــة •

Path للتنميــة البشريــة

• حضــور مؤتمــرات وورش مــدراء المــدارس وقيــادة الإدارات التعليميــة في ولايــة إنديانــا - 2016-2019 - تيرهــوت 

- جامعــة إنديانــا الحكوميــة ومديريــات التعليــم في الولايــة

• دورة البقــاء عــى قيــد الإبــداع - 2020 - الريــاض - المركــز التربــوي للتطويــر والتنميــة المهنيــة بكليــة التربيــة، 

جامعــة الملــك ســعود

• دورة النــر العلمــي - 2021 - الريــاض - المركــز التربــوي للتطويــر والتنميــة المهنيــة بكليــة التربيــة، جامعــة 

الملــك ســعود

ــة  ــة بكلي ــة المهني ــر والتنمي ــوي للتطوي ــز الترب ــاض - المرك ــم - 2021 - الري ــة في التعلي ــكارات التقني • دورة الابت

التربيــة، جامعــة الملــك ســعود

ــة  ــر والتنمي ــوي للتطوي ــز الترب ــاض - المرك ــة - 2021 - الري ــخصية البصري ــة الش ــرة: الثقاف ــس الذاك • دورة أطل

ــك ســعود ــة، جامعــة المل ــة التربي ــة بكلي المهني

• دورة أساسيات الأمن السيبراني - 2021 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

• دورة قراءة قانونية: برنامج التحول الوطني - 2021 - الرياض - عمادة تطوير المهارات
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• دورة نظام أوفيس 365 )دورة إلكترونية( - 2021 - الرياض - عمادة التعاملات الإلكترونية والتدريب

• دورة أساسيات عمل اللجان - 2021 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

• دورة الإشراف العلمي على طلاب الدراسات العليا - 2021 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

ــر  ــادة تطوي ــاض - ع ــا - 2021 - الري ــل معه ــاليب التعام ــاب وأس ــة للط ــخصيات المختلف ــاط الش • دورة أنم

ــارات المه

• دورة مهارات الذكاء العاطفي - 2021 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

• دورة فنيات التعامل مع الصم )7 أيام( - 2022 - الرياض - مركز المبدأ للتدريب

• دورة تدريب المدربين - 2022 - الرياض - مركز أطوار التدريب

• دورة معايير الاعتماد البرامجي - 2022 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

ــاض -  ــر البرامــج - 2022 - الري ــاد الأكاديمــي - توصيــف وتقري • دورة برنامــج إعــداد مــارس الجــودة والاعت

عــادة تطويــر المهــارات

ــة( - 2022 -  ــة العربي ــدد )باللغ ــس الج ــة التدري ــاء هيئ ــراء لأعض ــارة النظ ــر واستش ــس المصغ • دورة التدري

ــارات ــر المه ــادة تطوي ــاض - ع الري

• دورة ممارس جودة أكاديمي - 2022 - الرياض - هيئة تقويم التعليم والتدريب

• دورة أخصائي تقويم مدرسي - 2023 - الرياض - هيئة تقويم التعليم والتدريب

• برنامج إكمال أعضاء هيئة التدريس الجدد - 2023 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

العضويات

• الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية- من 2020- إلى الآن

The Association for Supervision and Curriculum Developmentمن 2015- إلى الآن •

المشاركات في الندوات والفعاليات

• المشــاركة في فعاليــات ومعــرض اليــوم الوطنــي 91 - 26-2021/9/29 - بهــو كليــة التربيــة - مشــاركة وطنيــة - 

كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود

ــة  ــة التربي ــة - كلي ــاركة وطني ــة - مش ــة التربي ــيس - 1444 - كلي ــوم التأس ــرض ي ــات ومع ــاركة في فعالي • المش

ــعود ــك س ــة المل بجامع

• المشــاركة بنــدوة بعنــوان »نحلــم ونحقــق ونصنــع قــادة الارتقــاء بالتعليــم« - 2023/9/25 - المركــز التربــوي - 

مشــاركة - كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود

• تقديــم ورشــة عمــل »القيــادة الخادمــة وأثرهــا في المنظــات التعليميــة« في يــوم 5 ذو القعــدة- 1445 - المركــز 

التربوي

ــوان  ــم الدوادمــي لعــام 1445 تحــت عن ــإدارة المدرســية في إدارة تعلي ــر المهنــي ل • مشــاركة في ملتقــى التطوي

تمكــن الإدارة المدرســية في ضــوء التقويــم والاعتــاد الأكاديمــي وكانــت عنــوان الورقــة/ خطــوات إعــداد ومتابعــة 

الخطــة التشــغيلية
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السير الذاتية المختصرة لأعضاء هيئة التدريس على رأس العمل للمحاضرين

الأستاذ أيمن بن عبدالله صالح العبيد 

ــة  ــزة في قســم الإدارة التربوي ــة المتمي ــاءات الأكاديمي ــد أحــد الكف ــح العبي ــه صال ــن عبدالل ــد الأســتاذ أيمــن ب يعُ

ــذ عــام 2014م، ويجمــع في مســرته  ــة بجامعــة الملــك ســعود، حيــث يشــغل منصــب محــاضر من ــة التربي بكلي

بــن الخــرة العلميــة والتدريســية والإداريــة، إضافــةً إلى مســاهماته الفاعلــة في خدمــة المجتمــع والجامعــة. بــدأ 

الأســتاذ أيمــن مســرته العلميــة بالحصــول عــى درجــة البكالوريــوس في الفقــه وأصولــه مــن جامعــة الملــك ســعود 

عــام 1428هـــ )2008م(، قبــل أن يتجــه نحــو مجــال الإدارة التربويــة، حيــث حصــل عــى درجــة الماجســتير في 

الآداب في الإدارة التربويــة مــن الجامعــة نفســها عــام 1433هـــ )2013م(، مــا شــكّل انطلاقــة قويــة لــه في المجــال 

الأكاديمــي والتربــوي.

و عــى صعيــد الخــرات الأكاديميــة، بــدأ الأســتاذ أيمــن حياتــه العمليــة معيــدًا في جامعــة القصيــم عــام 1428هـــ، 

ــن عامــي 1429هـــ  ــة ب ــدًا في قســم الإدارة التربوي ــك ســعود حيــث عمــل معي لينتقــل بعدهــا إلى جامعــة المل

ــى الآن. في مجــال  ــذي يشــغله حت ــام 1434هـــ، وهــو المنصــب ال ــه إلى محــاضر ع ــم تمــت ترقيت و1433هـــ، ث

ــاً مــن الخــرات التدريســية، حيــث درسّ عــدة مقــررات متنوعــة  ــك الأســتاذ أيمــن ســجلًًا حاف التدريــس، يمتل

شــملت برامــج الماجســتير والدبلــوم العــالي والبكالوريــوس. ومــن أبــرز المقــررات التــي قدّمهــا: الإدارة التربويــة 

والإشراف التربــوي لطلبــة الماجســتير، الاتصــال التســويقي لطلبــة الدبلــوم العــالي، ومقــررات المهــارات الجامعيــة، 

التطويــر المهنــي المســتمر، مقدمــة في الإدارة التربويــة، ونــدوة وبحــث لطلبــة مرحلــة البكالوريــوس، حيــث تــرك 

ــا في طلابــه مــن مختلــف المراحــل. أثــراً إيجابيً

 كــا حــرص الأســتاذ أيمــن عــى تطويــر نفســه مهنيًــا مــن خــال حضــور والمشــاركة في عــدد كبــر مــن الــدورات 

ــة  ــة الإنجليزي ــة في اللغ ــث حصــل عــى دورة مكثف ــة، حي ــاش الجامعي ــات النق ــة وورش العمــل وحلق التدريبي

لمــدة عــام في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ودورة في اســتخدام الحاســب الآلي لمــدة ســتة أشــهر، بالإضافــة إلى 

ــه  ــن أدائ ــة عــززت م ــاري خــرات نوعي ــي والمه ــده المهن ــال، مــا أضــاف إلى رصي ــارات الاتصــال الفع دورة مه

الأكاديمــي. إلى جانــب ذلــك، كانــت للأســتاذ أيمــن مســاهمات فاعلــة في العديــد مــن اللجــان والمهــام الإداريــة 

داخــل وخــارج الجامعــة، حيــث شــغل منصــب أمــن مجلــس قســم الإدارة التربويــة بــن عامــي 2010 و2016، 

وشــارك بصفتــه عضــوًا في لجنــة الدراســات العليــا، لجنــة القبــول والتســجيل، لجنــة الإرشــاد الأكاديمــي، ولجنــة 

الرســائل العلميــة بالقســم. كــا تــم اختيــاره عضــوًا في لجنــة مراجعــة وتطويــر المناهــج الشرعيــة للتعليــم العــام 

بــدارة الملــك عبدالعزيــز عــام 2022، بالإضافــة إلى عملــه كمستشــار ومــرف عــى وحــدة المتابعــة، وأمــن لجنــة 

إعــادة هيكلــة كليــة التربيــة خــال نفــس العــام. 

وفي جانــب العمــل التطوعــي، كان للأســتاذ أيمــن حضــور فاعــل، حيــث ســاهم في إعــداد نــرات لخدمــة الجامعــة 

ــة  ــاب اللاصفي ــارات الط ــر مه ــارك في تطوي ــا ش ــر، ك ــكر ودرع تقدي ــهادة ش ــك ش ــى ذل ــال ع ــع ون والمجتم

ــدًا لــدوره في خدمــة الطــاب وتنميــة مهاراتهــم خــارج قاعــات الدراســة.  بمعــدل ســت ســاعات أســبوعيًا، تأكي

يتمتــع الأســتاذ أيمــن بإجــادة اللغــة العربيــة بدرجــة ممتــازة، واللغــة الإنجليزيــة بدرجــة جيــدة، مــا مكّنــه مــن 

التفاعــل بمرونــة مــع بيئــات العمــل الأكاديميــة المختلفــة. 
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ــه في خدمــة  ــه ومهارات ــا خبرات ــات، واضعً ــة بثب ــد في مســرته الأكاديمي ــه العبي ــن عبدالل ويمــي الأســتاذ أيمــن ب

القســم والكليــة والجامعــة، ومســاهمًًا بفاعليــة في تطويــر العمليــة التعليميــة والإداريــة، ليكــون نموذجًــا 

ــع. ــة المجتم ــل وخدم ــم والعم ــن العل ــع ب ــذي يجم ــي ال للأكاديم

الاستاذ سعيد ناصر القحطاني

يعُــد الأســتاذ ســعيد نــاصر القحطــاني أحــد الكفــاءات الأكاديميــة الســعودية المتميــزة في مجــال الإدارة التربويــة، 

حيــث يعمــل حاليًــا عضــو هيئــة تدريــس بقســم الإدارة التربويــة في كليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود، ويواصل 

اســتكمال دراســته لنيــل درجــة الدكتــوراه في الإدارة التربويــة مــن كليــة  ادويــج في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

بــدأ الأســتاذ ســعيد مســرته العلميــة في رحــاب جامعــة الملــك ســعود، حيــث حصــل عــى درجــة البكالوريــوس 

ــوَّج  ــغ 4.61 مــن 5، ليُت ــاً بل ــة الــرف الأولى ومعــدلاً تراكمي ــا مرتب في الدراســات الإســامية عــام 2008م، محققً

بلقــب الطالــب المثــالي عــى مســتوى الجامعــة، إضافــة إلى اختيــاره الطالــب المثــالي عــى كليــة التربيــة وقســم 

الدراســات الإســامية.

دفعــه طموحــه العلمــي إلى مواصلــة دراســته العليــا، فابتعــث إلى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة حيــث نــال درجــة 

الماجســتير في الإدارة التربويــة مــن جامعــة فينــدلي بولايــة أوهايــو عــام 2014م، وحقــق خلالهــا المركــز الأول عــى 

ــة  ادويــج، حيــث  دفعتــه بمعــدل 3.87 مــن 4، ليواصــل بعدهــا مســرته الأكاديميــة في برنامــج الدكتــوراه بكلي

أنهــى مقرراتــه النظريــة والبحثيــة، ويعمــل حاليًــا عــى إكــال مشروعــه البحثــي. وعــى الصعيــد المهنــي، جمــع 

الأســتاذ ســعيد بــن الخــرة في التعليــم العــام والجامعــي، فقــد بــدأ مســرته العمليــة بالتدريــس في عــدد مــن 

المــدارس الحكوميــة والأهليــة المتميــزة، مثــل مــدارس الإحســان وابــن خلــدون وصــدى الإبــداع الأهليــة، حيــث 

شــغل أيضًــا مناصــب إداريــة كمستشــار تربــوي ومديــر إداري.

انتقــل بعــد ذلــك إلى العمــل الأكاديمــي بجامعــة الملــك ســعود، حيــث تــولى تدريــس مجموعــة مــن المقــررات 

المهمــة، مــن أبرزهــا:

قيادة التغيير

الشراكة المجتمعية

الإشراف التربوي

اقتصاديات التعليم

كــا شــارك بفاعليــة في عــدد مــن اللجــان العلميــة والإداريــة بالكليــة والجامعــة، منها لجنــة الخطط الاســراتيجية، 

لجنــة الجــودة والاعتــاد الأكاديمــي، لجنــة الاختبــارات، ولجنــة الشــؤون البشريــة، مؤكــدًا حضــوره كعنــر فاعــل 

في تطويــر العمليــة التعليميــة والأكاديميــة داخــل الجامعة.

إلى جانــب عملــه الأكاديمــي، بــرز الأســتاذ ســعيد في مجــال التدريــب والاستشــارات التربويــة والإداريــة، حيــث 

ــا معتمــدًا في عــدد مــن المراكــز التدريبيــة مثــل: يعمــل مدربً

• مركز حقائق للاستشارات والتدريب

• مركز حلول للتدريب

• مركز تدريب القادة
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ــة في القطاعــن  ــادات والكــوادر البشري ــة متنوعــة اســتهدفت القي ــة برامــج تدريبي وقــدّم خــال مســرته المهني

ــل: الحكومــي والخــاص، شــملت موضوعــات مث

• إدارة الوقت

• القيادة والأداء المؤسسي

• الجودة وتطوير الذات

كما شارك في عضوية عدة جمعيات مهنية منها:

• الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية )جستن(

• الأكاديمية العالمية للتدريب والاستشارات

• البورد الأمريكي في البرمجة اللغوية العصبية

• مبادرة رواد الشباب العرب

وللأستاذ سعيد إسهامات علمية مميزة، حيث نشر عددًا من الدراسات والأبحاث العلمية، أبرزها:

»احتياجات المبتعثين السعوديين الاستراتيجية« )2020(

»تحليل احتياجات التدريب التنظيمي بجامعة الملك سعود« )2018(

»أثر التكنولوجيا على الطلاب السعوديين المبتعثين في الغرب الأمريكي« )2014(

وقد نال خلال مسيرته العلمية والمهنية عدداً من الجوائز والتكريمات، من أبرزها:

• جائزة التميز والتفوق للطلاب المبتعثين في الولايات المتحدة الأمريكية عام 2014

• جائزة الطالب المثالي على مستوى جامعة الملك سعود عام 2007

• جائزة الطالب المثالي على كلية التربية وقسم الدراسات الإسلامية

ولم يغفــل الأســتاذ ســعيد عــن خدمــة المجتمــع والعمــل التطوعــي، حيــث شــارك في مبــادرات تطوعيــة متنوعــة، 

وقــدم دورات تدريبيــة ودروســاً مجانيــة لدعــم الطــاب والشــباب، إيمانـًـا منــه بــدوره في تمكينهــم ومســاعدتهم 

عــى تحقيــق أهدافهــم وتجــاوز التحديــات.

 

الأستاذة دانية إبراهيم الربيعان

تعُــد الأســتاذة دانيــة إبراهيــم الربيعــان واحــدة مــن الكفــاءات الأكاديميــة المتميــزة في مجــال الإدارة التربويــة، 

حيــث تعمــل محــاضرة في قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة – جامعــة الملــك ســعود، وتمتلــك خــرة واســعة 

تمتــد لســنوات في مجــالات التدريــس والتدريــب والعمــل الإداري داخــل عــدد مــن الجامعــات الســعودية.

بــدأت الأســتاذة دانيــة مســرتها العلميــة بالحصــول عــى درجــة البكالوريــوس في الدراســات الثقافيــة والتربويــة 

الإســامية مــن جامعــة طيبــة عــام 2004، حيــث تنــاول مــروع تخرجهــا موضوعًــا حيويـًـا بعنــوان »دور التعليــم 

في ضبــط العلاقــات الأسريــة«. واســتكلًًاما لطموحهــا الأكاديمــي، حصلــت عــى درجــة الماجســتير في الإدارة التربوية 

مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 2012، وركــزت في رســالتها العلميــة عــى إدارة الــراع التنظيمــي مــن وجهــة 

نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس.
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في مســرتها المهنيــة، تنقلــت الأســتاذة دانيــة بــن عــدة جامعــات ســعودية، حيــث بــدأت محــاضرة في جامعــة 

طيبــة ثــم جامعــة الملــك عبدالعزيــز، قبــل أن تلتحــق بـــ جامعــة الملــك ســعود حيــث عملــت لعــدة ســنوات في 

الكليــة التطبيقيــة )الســنة التحضيريــة( مــن عــام 2007 حتــى 2016، ثــم انتقلــت إلى قســم الإدارة التربويــة بكليــة 

التربيــة حيــث تواصــل عطائهــا الأكاديمــي حتــى اليــوم.

ــن  ــع ب ــي تجم ــة الت ــررات المهم ــن المق ــدد م ــس ع ــة تدري ــتاذة داني ــت الأس ــة، تول ــا الأكاديمي ــال رحلته وخ

ــة  ــال، التربي ــاض الأطف ــة وري ــال، إدارة دور الحضان ــارات الاتص ــا: مه ــن أبرزه ــي، م ــري والتطبيق ــب النظ الجان

المقارنــة، الإدارة التربويــة والإشراف التربــوي، ومقدمــة في القيــادة التربويــة، حيــث تركــت أثــراً واضحًــا في إعــداد 

ــات في هــذه التخصصــات. ــل الطــاب والطالب وتأهي

ــا باســتمرار، حيــث  ــر مهاراته ــل كانــت حريصــة عــى تطوي ــس، ب ــد حــدود التدري ولم تتوقــف مســاهماتها عن

شــاركت في عــرات الــدورات التدريبيــة وورش العمــل التــي شــملت مجــالات تصميــم المناهــج، دمــج التقنيــة 

ــي،  ــم النشــط، التعامــل مــع ذوي الاحتياجــات الخاصــة والصــم، اســراتيجيات العصــف الذهن ــم، التعل بالتعلي

ــة، التخطيــط الاســراتيجي، والتعليــم المبنــي عــى النتائــج. الخرائــط الذهني

ــة في  ــأوراق علمي ــث شــاركت ب ــة، حي ــدوات العلمي ــة حضــور فاعــل في المؤتمــرات والن ــا كان للأســتاذة داني ك

ــة )BERA( في مانشســر بالمملكــة المتحــدة عــام 2024، ومؤتمــر  ــة للأبحــاث التربوي ــة البريطاني مؤتمــر الجمعي

جامعــة ريدينــغ للأبحــاث عــام 2023، بالإضافــة إلى مشــاركتها في مؤتمــر تقييــم التعليــم الــدولي ICEE بجامعــة 

ــة المبكــرة الــذي نظمتــه وزارة التعليــم. الملــك ســعود ومؤتمــر التعليــم في مرحلــة الطفول

ــة  ــل جامع ــة داخ ــة وإداري ــان أكاديمي ــدة لج ــاً في ع ــوًا فاع ــة عض ــتاذة داني ــت الأس ــب الإداري، كان وفي الجان

الملــك ســعود، مــن أبرزهــا لجنــة القبــول للدراســات العليــا، لجنــة الجــودة والتطويــر والاعتــاد الأكاديمــي، لجنــة 

ــة متابعــة شــؤون الابتعــاث،  ــة الجــداول الدراســية، ولجن ــة شــؤون الخريجــن، لجن ــات، لجن الأنشــطة والفعالي

ــات وورش العمــل. ــم الفعالي ــة في تنظي وأســهمت بفعالي

أمــا عــى صعيــد العضويــات العلميــة، فهــي عضــو في الجمعيــة البريطانيــة للأبحــاث والتربيــة )BERA(، وعضــو 

في الجمعيــة البريطانيــة لــإدارة والقيــادة التربويــة )BELMAS(، وعضــو في الجمعيــة الســعودية للعلــوم التربويــة 

ــات  ــع المجتمع ــل م ــة والتواص ــارب الدولي ــى التج ــاح ع ــا بالانفت ــس اهتمامه ــا يعك ــن(، م ــية )جس والنفس

الأكاديميــة المتخصصــة.

ــا شــهادة  ــر، مــن بينه ــز وشــهادات التقدي ــد مــن الجوائ ــة خــال مســرتها بالعدي ــت الأســتاذة داني ــد حظي وق

التفــوق العلمــي مــن جامعــة طيبــة، وجائــزة فريــق العمــل التطوعــي المتميــز، إلى جانــب عــدة شــهادات تقديــر 

مــن جامعــة الملــك ســعود نظــر جهودهــا في الأنشــطة الطلابيــة والجــودة والتطويــر وخدمــة المجتمــع.
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الأستاذة إيمان بنت إبراهيم حماد الريس

تعُــد الأســتاذة إيمــان بنــت إبراهيــم حــاد الريــس واحــدة مــن الكفــاءات الأكاديميــة المتميــزة في مجــال الإدارة 

التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، حيــث تشــغل منصــب معيــد في قســم الإدارة التربويــة بكليــة التربيــة، وتتمتــع 

بخــرة علميــة ومهنيــة متنوعــة تجمــع بــن التدريــس، والبحــث العلمــي، والعمــل الإداري.

ــة  ــب وتقني ــوم الحاس ــوس في عل ــة البكالوري ــى درج ــول ع ــة بالحص ــرتها العلمي ــان مس ــتاذة إيم ــدأت الأس ب

 Image« المعلومــات مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 1430هـــ، حيــث قدمــت مــروع تخــرج مميــزاً بعنــوان

Authentication and Steganalysis System (IA&SS(«. وإيمانـًـا منهــا بأهميــة التوســع في مجــال الإدارة 

التربويــة، حصلــت عــى درجــة الماجســتير في الإدارة التربويــة مــن نفــس الجامعــة عــام 1438هـــ، حيــث تناولت في 

رســالتها العلميــة موضوعًــا حديثـًـا بعنــوان »توظيــف القيــادات الأكاديميــة النســائية لوســائل التواصــل الاجتماعية 

في العمليــات الإداريــة بجامعــة الملــك ســعود«.

ــث  ــدراسي 1437/1436هـــ، حي ــام ال ــس الجامعــي في الع ــدأت الأســتاذة إيمــان التدري ــي، ب ــد المهن عــى الصعي

ــي  ــر المهن ــوي، والتطوي ــة والإشراف الترب ــة في مجــال الإدارة التربوي ــررات المهم ــن المق ــدد م ــس ع قامــت بتدري

ــم  ــات التعلي ــة متخصصــة في تقني ــة، كــا قدمــت دورات تدريبي ــادة التربوي المســتمر، إضافــة إلى مقــررات القي

ــة. ــة داخــل عــدد مــن المعاهــد التدريبي ــف التقني ــة وتوظي ــادة التربوي والقي

ــث شــغلت  ــدت إلى العمــل الإداري حي ــل امت ــس فقــط، ب ولم تقتــر مســاهمات الأســتاذة إيمــان عــى التدري

ــر  ــهمت في تطوي ــر، وأس ــث والتطوي ــة للبح ــة المهني ــر والتنمي ــوي للتطوي ــز الترب ــى المرك ــرف ع ــاعدة الم مس

ــز. ــة بالمرك ــة والتربوي ــج والأنشــطة العلمي البرام

في مجــال البحــث العلمــي، أثــرت الأســتاذة إيمــان الريــس الســاحة التربويــة بعــدد مــن الأبحــاث المحكمــة التــي 

تناولــت موضوعــات معــاصرة مثــل تحديــات توظيــف وســائل التواصــل الاجتماعــي في الإدارة الجامعيــة، والتحــول 

الرقمــي في المــدارس، واحتياجــات التطويــر المهنــي للقيــادات المدرســية في ضــوء القيــادة الرقميــة، وتطويــر برامــج 

تأهيــل المــرف التربــوي، وجميعهــا منشــورة في مجــات علميــة محكمــة محليــة ودوليــة.

ونظــر تميزهــا، حصلــت الأســتاذة إيمــان عــى عــدة جوائــز وشــهادات تقديــر، كان أبرزهــا جائــزة الطالبــة المثاليــة 

بكليــة علــوم الحاســب، وجائــزة المعيــدة المتميــزة مــن عميــدة مركــز الدراســات الجامعيــة للبنــات، إضافــة إلى 

ــراً لإســهاماتها الفاعلــة في خدمــة الجــودة والاعتــاد  شــهادات شــكر متعــددة مــن جامعــة الملــك ســعود تقدي

الأكاديمــي والأنشــطة الطلابيــة وخدمــة المجتمــع.

كــا كانــت عضــوًا فاعــاً في عــدد مــن اللجــان داخــل قســم الإدارة التربويــة وكليــة التربيــة، مثــل لجنــة الجــودة 

والاعتــاد الأكاديمــي، لجنــة الدراســات العليــا، لجنــة قيــاس وتقويــم الأداء، لجنــة حــر الأبحــاث العلميــة، لجنــة 

ــروني  ــع الإلك ــر الموق ــى تطوي ــا في الإشراف ع ــهمت أيضً ــة، وأس ــطة الطلابي ــة الأنش ــة، ولجن ــة المجتمعي الشراك

للقســم.

وفي جانــب التطويــر المهنــي، حرصــت الأســتاذة إيمــان عــى تنميــة مهاراتهــا باســتمرار، حيــث شــاركت في أكــر 

مــن 60 دورة وورشــة تدريبيــة داخــل المملكــة وخارجهــا، تناولــت موضوعــات متنوعــة مثــل التحليــل الإحصــائي 

باســتخدام SPSS، النــر العلمــي،



400
 د. سعود غسان البشر

صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

بالإضافة إلى مشاركاتها في مؤتمرات وملتقيات علمية وتربوية.

ــة  ــطة المجتمعي ــن الأنش ــد م ــاركت في العدي ــت وش ــث نظم ــع، حي ــة المجتم ــارز في خدم ــا دور ب ــا كان له ك

والتوعويــة، مثــل التوعيــة باضطــراب فــرط الحركــة وتشــتت الانتبــاه، تنظيــم فعاليــات الكشــف المبكــر، وتقديــم 

ــة والتعليــم. ــة للمعلــات والمهتمــن بالتقني ورش عمــل تدريبي

إلى جانــب ذلــك، ســاهمت في تحكيــم ملفــات جائــزة التعليــم للتميــز وشــاركت في مشــاريع تطويريــة مهمــة 

مثــل مــروع أنظمــة الاســتجابة الشــخصية، مؤكــدة بذلــك حضورهــا الأكاديمــي والمجتمعــي الفاعــل.

 

مشاعر وخواطر أعضاء هيئة التدريس تجاه قسم الإدارة التربوية

كلمة سعادة أ.د. سارة بنت عبدالله المنقاش بمناسبة توثيق مسيرة قسم الإدارة التربوية

لقــد كانــت مســرتي في قســم الإدارة التربويــة، بكليــة التربيــة بجامعــة الملــك ســعود العريقــة، تجربــة أكاديميــة 

غنيــة ومليئــة بالتحديــات والإنجــازات. تعينــت في القســم بتاريــخ مميــز كتميــز القســم 2003/3/3 حيــث كانــت 

تجربتــي الأولى في الوظيفــة. وجــدت في قســم الإدارة التربويــة بيئــة علميــة محفــزة تدفــع نحــو التميــز والإبــداع. 

مــن خــال عمــي في القســم، تشرفــت بالمســاهمة في إعــداد وتأهيــل أجيــال مــن الطالبــات الذيــن حملــوا رايــة 

ــا  ــوا دائمً ــد كان ــات العصر.فق ــي لمتطلب ــلوب يرتق ــوي بأس ــدان الترب ــر المي ــاهموا في تطوي ــة، وس ــم والمعرف العل

ــر مــن  ــادرة، والســعي المســتمر نحــو التطوي ــم، وروح المب ــث لمســت فيهــم شــغف التعل ــام لي، حي مصــدر إله

خــال  تفاعلهــم المثمــر، وأســئلتهم العميقــة، وطموحاتهــم اللامحــدودة  والتــي جعلــت مــن كل محــاضرة وكل 

لقــاء أكاديمــي تجربــة فريــدة تــري الفكــر وتعــزز رســالة التعليــم. 

ــة  ــد، ويحتضــن نخب ــة والتجدي ــن العراق ــزاً، يجمــع ب ــا متمي ــا أكاديميً ــا زال صرحً ــة كان وم قســم الإدارة التربوي

مــن الأســاتذة والباحثــن المتميزيــن الذيــن يســهمون في بنــاء المعرفــة ودعــم الأبحــاث الرائــدة في مجــال الإدارة 

ــة، فــروح التعــاون والعمــل المشــرك داخــل القســم  وخارجــه عــززت مــن مســرته العلميــة، وأكســبتنا  التربوي

جميعًــا خــرات لا تقُــدر بثمــن. اســتطعت خلالهــا انجــاز العديــد مــن البحــوث المنشــورة عالميــاً ومحليــاً، وقدمت 

العديــد مــن الــدورات التدريبيــة وورش العمــل، وأشرفــت وناقشــت العديــد مــن الرســائل العلميــة، وتقلــدت 

العديــد مــن المناصــب الإداريــة، وحــرت الكثــر مــن المؤتمــرات وورش العمــل والــدورات واللقــاءات العلميــة، 

وشــاركت في الكثــر مــن اللجــان العلميــة، وســاهمت في جهــود عديــدة داخــل الجامعــة وخارجهــا وللــه الحمــد.

فأنــا فخــور بكــوني جــزءًا مــن هــذه المســرة المباركــة، وأحمــل في قلبــي كل التقديــر والامتنــان لــكل مــن شــاركني 

هــذه الرحلــة العلميــة المتميــزة، متمنيًــة للقســم وطلبتــه مزيــدًا مــن النجــاح والتقــدم في المســتقبل.
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خواطر سعادة الأستاذ الدكتور أحمد أبو كريم

بسم الله الرحمن الرحيم

 » رب أوزعنى أن أشكر نعمتك التى أنعمت علّى وعلى والدىّ وأن أعمل صالحا ترضاه وأدخلنى برحمتك فـى 

عبـادك الصـالحيـن«  صدق الله العظيم .

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيدنا محمد أشرف الخلق أجمعين، ثم أما بعد:

ويقتضى الوفاء أن يُرد الفضل لأهله، وإنه لمن دواعى فخرى وسرورى أن أقدم شكري وتقديري لكل من مد لي 

يد العون في أثناء وجودي في المملكة العربية السعودية الحبيبة وأحاطنى بالعناية والرعاية.

كذلك اشكر كادر جامعة الملك سعود الاكاديمي والاداري وكل شخص اصيلا فيها على حسن التعامل والأخلاق 

الجميلة التي غمروني بها طيلة السنوات التي خدمت بها في هذه الجامعة التي تحمل هذا المسمى بكل ما فيه 

من معنى.

كما كان لكلية العلوم التربوية عظيم الأثر فى كل خطوة من خطوات عملي، فكانت بكل تفاصيلها نموذجا يسهم 

في بناء وتطوير مؤسسات العمل التربوي. 

أما قسم الادارة التربوية فأشكر الشرفاء القائمين عليه والامناء على دينهم وأمتهم ووطنهم وعلى الدعم 

الشخصي ووجودهم بجانبي الذي جعل العمل أكثر سهولة ومتعة.
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أن ينتمي الشخص إلى جامعة أو قسم أكاديمى فهذا فخر و شرف كبير لما له من أثر ومكانة في المجتمع ، فما 

بالك و أنت تنتمي إلى جامعة الملك سعود العريقة والكبيرة و لقسم الإدارة التربوية وهو من أعرق الأقسام بل 

وأهمها في الميدان التربوي.

قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود يحضى بمكانة كبيرة لدى القيادات التعليمية و الكيانات التربوية 

لما يزخر به من قامات علمية سواء على مستوى أعضاء هيئة التدريس وكذلك نوعية طلابه ومقرراته بل 

ومخرجاته على مر الأعوام العديدة الماضية، ولا أدل على ذلك الإ أنه ما زال إلى الان ضمن  الأقسام الأعلى قبولا 

بالجامعة. لما سبق ذكره ولغيره من الأمور التي يصعب حصرها أشعر باعتزاز كبير وانتماء عالي لهذا القسم 

العظيم. 

خواطر سعادة الدكتور عبدالعزيز بن سالم النوح

لقد كانت تجربة العمل في هذا القسم مصدر سعادة ورضا لي، حيث استفدت بشكل كبير في تطوير معارفي 

الأكاديمية ومهاراتي المهنية. لقد حظيت بفرصة مميزة للقاء أساتذة كبار والاستفادة من تجربتهم، مما أثرّ 

بشكل ملحوظ على تجربتي الأكاديمية وفتح أمامي آفاقًا جديدة، كما لا شك أن الجامعة ساهمت بشكل 

ملحوظ في تطويري على المستوى العملي، وأعطتني الفرصة لأن أصبح أكثر رضا في مجال عملي.

لقد حقق القسم العديد من الإنجازات المتنوعة خلال الفترة الماضية، سواء في مجال تطوير المناهج الدراسية 

أو في تعزيز الأنشطة البحثية والمشاركة المجتمعية. هذه الإنجازات تعكس ثمرة التعاون المستمر والإصرار على 

تحسين الأداء الأكاديمي والبحثي، مما يجعلنا فخورين بما تحقق. فالإنجازات تمثل خطوة نحو تحسين الجودة 

التعليمية وتعزز من التزام القسم بالتميز والتطور المستمر.

مما يزيد من سعادتي هو رؤيتي لطلاب القسم يحققون نجاحات ملموسة في مجالات الحياة المختلفة، سواء 

على الصعيد الأكاديمي أو الشخصي. هذا النجاح لم يكن مصدر إلهام لهم فحسب، بل كان أيضًا دافعًا قويًا لي 

للاستمرار في تقديم الأفضل دائماً، والسعي المستمر نحو تحسين الأداء الأكاديمي وتقديم الأفضل لهم.

 لقد وجدت نفسي في العمل الأكاديمي، حيث أعيش تحديًا مستمرًا مع نفسي للوصول إلى أعلى مستويات 

الكفاءة والتفوق، فبيئة العمل هنا تمثل مجالًًا خصبًا للتطور والتحسين الدائم، وأشعر بأنني في المكان المثالي 

الذي يمكنني من تقديم أفضل ما لدي والمساهمة في بناء جيل متميز من الطلاب الذين سيتحملون مسؤولية 

بناء المستقبل.

في الختام، أستطيع أن أقول إن هذه التجربة لم تكن مجرد تجربة تعليمية عادية، بل كانت رحلة تعلم مشترك، 

حيث تعلمت منهم كما تعلموا مني، وآمل أن يواصل القسم مسيرته الناجحة في إنتاج أجيال قادرة على الإبداع 

والمساهمة الفعالة في بناء المجتمع.«
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بكل فخر واعتزاز، أتحدث عن قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود، الذي يُعدّ منارةً علميةً وتربويةً 

والموجود في الرياض في المملكة العربية السعودية واصبح اليوم وجهة لجميع الطلاب والباحثين من جميع 

ارجاء المعمورة، هذا القسم، الذي يُشكّل جزءًا مهم من كلية التربية، يتميز برؤيةٍ واضحةٍ ورسالةٍ ساميةٍ تهدف 

إلى إعداد كوادر تربوية وإدارية مؤهلة تسهم في تطوير العملية التعليمية والتربوية. من خلال تجربتي مع 

قسم الإدارة التربوية، لاحظت التميز في المقررات الدراسية التي تجمع بين الأصالة والمعاصرة، حيث تقُدّم 

للطلاب أحدث النظريات والتطبيقات في مجال الإدارة التربوية، مع الحفاظ على القيم الإسلامية والثقافية التي 

تعُتبر أساسًا في بناء الشخصية القيادية. كما يحرص القسم على توفير بيئة تعليمية محفزة، تعتمد على البحث 

العلمي والتطبيق العملي، مما يسهم في صقل مهارات الطلاب وإعدادهم لمواجهة التحديات المستقبلية. لا 

يمكن أن نغفل عن دور زملائي الغالين أعضاء هيئة التدريس المتميزين، الذين يبذلون جهودًا كبيرة في تقديم 

المعرفة وتوجيه الطلاب نحو التفوق الأكاديمي والمهني. بالإضافة إلى ذلك، يحرص القسم على تعزيز الشراكة 

مع المؤسسات التربوية والتعليمية، مما يتيح للطلاب فرصًا للتدريب الميداني والاطلاع على أفضل الممارسات 

في مجال الإدارة التربوية. أما عن الإنجازات، فإن قسم الإدارة التربوية يُعتبر بيت خبرةٍ في تقديم الاستشارات 

التربوية والإدارية، وإجراء البحوث العلمية التي تسهم في تطوير التعليم وجميع المناحي التربوية. كما يُسهم 

خريجو القسم بشكلٍ فاعلٍ في قيادة المؤسسات التعليمية والتربوية محلياً ودولياً، مما يعكس جودة البرامج 

التي يقدمها القسم. ختامًا، أود أن أعبر عن شكري وامتناني لأعضاء هيئة التدريس ورئيس القسم. ولن انسى 

شكري و امتناني العميق لقسم الإدارة التربوية بمنسوبيه بجامعة الملك سعود، لن اخفيه سراً بأن هذا القسم 

العريق له دورٌ كبيرٌ في صقل مهاراتي وتزويدي بالمعرفة اللازمة لمواجهة التحديات في مجال العمل التربوي. 

فجزاهم الله خيراً على ما يبذلونه من جهودٍ مخلصةٍ في خدمة العلم والوطن
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خواطر سعادة الدكتورة هيفاء بنت  عبدالله السحيم

يعد قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود من أحدث الأقسام في كلية التربية، حيث يعود تأسيسه إلى العام   

1418/1419هـ، حيث بدأ القسم نشاطه الأكاديمي بشكل مستقل في بداية الفصل الدراسي الثاني من ذلك العام 

بعد أن كان احد مسارات قسم التربية لمدة تزيد عن عشر سنوات.

وتتمثل رؤية القسم في تحقيق الريادة المحلية والإقليمية والتميز العالمي في تأهيل القيادات التربوية.  كما تركز 

رسالته على إعداد القيادات التربوية علميًا ومهنيًا، وتطوير مهاراتهم المعرفية والعملية في بيئة أكاديمية داعمة،  

و تقديم تعليم متميز من خلال برامج أكاديمية تحقق معايير التميز ، وإنتاج بحوث علمية موثوقة تسهم في 

مواجهة التحديات والمشكلات التي تواجه الميدان التربوي ، وبناء شراكات علمية ومجتمعية تعزز من خدمة 

المجتمع التربوي.

يتميز قسم الإدارة التربوية بتاريخ طويل من التميز الأكاديمي. حيث شهد القسم تطورًا ملحوظاً وحقق 

إنجازات بارزة، مما جعله محط أنظار الطلاب والباحثين على حد سواء. لقد أسهم القسم في تخريج العديد 

من القيادات التربوية التي لعبت دورًا هاما في تطوير التعليم وتلبية احتياجات وزارة التعليم والجامعات 

السعودية من القيادات التربوية المؤهلة. كما يحرص القسم على تعزيز الشراكات مع وزارة التعليم و 

المؤسسات التعليمية المحلية ، مما عزز من مكانته الأكاديمية.

ولقد حقق القسم العديد من الإنجازات الأكاديمية والبحثية، حيث نشر  منسوبي القسم العديد من الأبحاث 

والدراسات في مجلات علمية مرموقة بالإضافة إلى الكتب المؤلفة والمترجمة ، كما يسعى القسم إلى توجيه 

البحوث والدراسات العلمية لتتناسب مع احتياجات المجتمع والتوجهات العالمية في مجالات الإدارة التربوية. 

كما نظم القسم العديد من اللقاءات العلمية وورش العمل والتي تسلط الضوء على أبرز القضايا التربوية، مما 

يعكس التزامه بتعزيز المعرفة وتبادل الخبرات.

يمتد تأثير القسم إلى المجتمع الأكاديمي بشكل عام، حيث ساهم في رفع مستوى التعليم من خلال تقديم برامج 

دراسات عليا متقدمة. كما لعب القسم دورًا في تطوير السياسات التعليمية من خلال الأبحاث والدراسات 

التي يقدمها أساتذته. كما يسهم القسم في تقديم الخدمات والاستشارات التربوية للمساهمة في تحسين الأداء 

الإداري والتنظيمي للمؤسسات التعليمية.

يوفر القسم تجربة تعليمية غنية تركز على تطوير المهارات القيادية والإدارية لدى الطلبة من خلال المناهج 

الدراسية المتنوعة والحديثة والأنشطة العملية، حيث يتاح للطلبة في بعض المقررات فرصة التعلم من خلال 

الممارسة ، مما يساعدهم على تطوير رؤى جديدة.

و نحن في قسم الإدارة التربوية ندرك أن الطلبة ) قيادات المستقبل( هم محور عملنا حيث يمثل إعدادهم 

نقطة انطلاق لتطوير الأداء وتحقيق المبادرات الطموحة في المؤسسات التعليمية بما يسهم في تحقيق رؤية 

المملكة 2030 ولذا فإننا نسعى جاهدين إلى تحسين جودة البرامج الأكاديمية والخطط الدراسية في عصر يتطلب 

الابتكار والتميز
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صفحات من مسيرة قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود: من التأسيس إلى الريادة 

خواطر الأستاذة خلود بنت عبدالله العيبان

  كبيرة الإداريين بالقسم

أولاً أشكر الله سبحانه وأحمده مستحق الحمد أن اصطفاني للعمل في هذا القسم المميز، إذ احتضن بين جنباته 

رموزا للعلم والمعرفة بهم يفخر المجتمع ويرتقي.

ثانياً أتقدم بالشكر لكل من سعى في تطوير القسم وتقدمه، فلولاه بعد الله ما كان نجم هذا القسم ساطعا 

وشعلته مضيئه؛ إذ كل قسم يتقدم بأعضاءه ومنسوبيه، وأشرف أن أكون منهم.

أختم بدعواتي للجميع أن يكلل جهودهم بالسداد ويبارك مسيرتهم، وأن يظل هذا القسم نبراسا للحق مضياً، 

ورمزا للعز شامخاً.

خلود بنت عبدالله العيبان.
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