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 ملخص 
 

تسعع هذهععلدذاسة الععبذثسععهذع ععظذف اعع وذت ن عع ذاسسعع  لخاصذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذفععصذ
خعع اذاتمادعع لذممععهذهدعع عظذة اععمذم دععبذاسسععدابذاهدعع عظذثة عع ا لا ذمعع ذل الععبذلت ماععمذ
أهعععلذاس  افعععمذاسدعععمليةذمععع ذمدم عععبذت ن ععع ذاسسععع  لخاصذلعسععع ذفعععصذف دععع وذل  ععع  ذاس  عععيذ
سم يي اصذاسب حثاصذمصذاس دم،ذلفةخييذف  عع  ذاس  عع وذاس عع  ذ،ذلفععةخييذفا تعع ذاس دععمذ
م ذلزا ةذاس دععم،ذلاس اععيامذاسدادثمععاصذمعع ذأم عع مذها ععبذاساععة يلذمعع ذام عع  ذاس معع  ذا لا يععبذ

ذع سددمكب.
ففععيلةذتيععع   ذذ425لقععةذأن ععي ذهاعع راذاسة العععبذاسداةاه ععبذاسد ععياةذممععهذما عععبذقععة ه ذ

اس   صععيذاسدععمليةذممععهذت ن عع ذاسسعع  لخاصذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذع لععا ةا ذهدعع عظذم دععبذ
 ذثسهذمةةذألب بذ ر سبذسمد امب.ذفب لا ةا ذالألم بذا حيعع ر ذذذIshiqawaاسسدابذاذذ

م يععياتذت عععذتسعع بذم افععمذ ر سععبذذ44تععلذتيعع   ذذFactor analysisسما ماععمذاس عع فم ذ
هععع ذ ععع لذاس ن فعععبذ،ذلا  عععياما ذاس ا ف عععبذ،ذلاسا مععع لذاس ععع س ذ،ذلاسا مععع لذاس ععع  ذ،ذلاس عععة ا ذ
لاسد ععع  ا ذ،ذلاس  عععيةذات اد و عععبذ،ذلفا مبععع  ذاس دعععمذمععع ذاس  ععع وذاس ععع  ذ،ذلاس ععع ام ذ،ذ
لل  معععبذاس دعععم.ذلعععلذألصععععذاسة العععبذح اعععتذع ععع ذاسد ايحععع  ذاساععع ذةداعععصذأ ذتسععع هلذمععع ذ

ذت ن  ذاسس  لخاص.ذ
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Factor influencing the recruitment of Saudi citizens: 

an exploratory study by using Fish-bone model 

(Ishiqawa model) 
 

 
The main objective of this study is to provide descriptive analysis of 

the problem of recruiting Saudi citizens in the private sector in Saudi 

Arabia. The descriptive profile uses Ishiqawa model to explore and 

classify possible factors influencing the recruitment of Saudi citizens. 

The sample participating in this study includes four groups. These are 

undergraduate students, managers of private sectors, managers of job 

offices in all over Saudi Arabia, and university staff from business 

colleges.  

The main results of the study show that, factors influencing the 

recruitment of Saudi citizen by using Ishiqawa model could be 

classified into nine main factors. These are job values, government 

procedures, higher education, general education, talents, social image, 

and requirement of private sectors, incentives, and job culture. These 

main factors come out of 44 factors classified by factor analysis. The 

result also indicates that fish-bone model (Ishiqawa) is a useful tool to 

find out and classify problems into main and minor causes. In 

addition, it shows that the problem of recruiting Saudi citizens in the 

private sector is wide and may include more factors. Finally, the study 

explains the possible implications of the finding, and provides a 

number of suggestions and recommendations. 
ذ
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 مقدمة : 
ف ععلذفعع ذة ععيبذفععصذأ   ععبذم عع لذتا عععذاسددمكععبذاس ي  ععبذاسسعع  لةبذحيه ف عع تذت د يعع تذ عع ف تذفععصذخعع اذ
اس  ععاذاس دسعع بذاسدا   بععبذلعسعع ذسا عع ييذاس  عع ةذاس  فععبذمعع ذف امععيذاسد عع لخصذاتقايعع لةبذلات اد و ععبذ
لا لا يعبذلاسا م د ععبذلاسيع  بذلذاععيذعسع ذفععصذاسد ع لخص.ذلقععةذتع افصذعسعع ذاسا  عيذفععتذاسا لعتذمعع ذل  لععبذ
اتلا ةا ذسم د سعبذاس امعةة،ذسمدسع مةةذمع ذت فاعلذل ه ع زذاسد عيلم  ذاسا د يعب.ذلفعتذفعيل ذاس قععذلت  اع ذ
كثاعيذفعصذأهعةالذاسا د عبذلت عع  ذاس ع يذاسب عييبذاسد م عبذأصعب عذاس   ععبذس  ع لذهعلدذاس د سعبذتا عع ق ،ذ
حمذأصعب ذل ع لذهعلدذاس د سعبذةدثعمذت عةة تذفا اخعةاتذة معمذفعصذمعي ذاس دعمذاسدا حعبذسمدع ا  اص.ذلأصعب عذ
اسف  ةذم ذميضذاس د سبذت يعةذع عامذاااعيذمع ذحعاصذأ ذاسفعي ذاسدا حعبذسمدع ا  اصذت عم.ذماعةأ ذت  عيذ
م ذاسد ادتذاسس  ليذف ذةسدهذعد عامبذاسسع  لة.ذلأخعل ذاسةلسعبذت عتذاساعةاحايذلا  عياما ذاساع ذتاع  ذ
ثح اذاس د سبذاسس  لةبذحةتتذفصذاس امةة.ذلأصعة  ذاسديالع لذلاسا   دع  ذلاعلس ذحعيافاذاسعةملذلاساعة ي ذ

ذلاسا ن  ذلع  تذسم ةذفصذف امبذع  سبذاسد ا  اص.ذ
لمع ذاسسعع  ا ذاس  ععيذالأخاععيةذاثععي ذاسم عع ما ذلاس عةلا ذحعع اذع ععظذف ععامبذت ن عع ذاسسعع  لخاصذمعع ذ
اسد  هةذلاس  ف   ذلاسغيلذاسا   يبذلاسي  و بذلذايه ,ذلقةذه ق عذاس   بذم ذأكثيذفعصذفمسعيذحاعهذ
أصعععب عذه ععع اذألح ععع  ذخ صعععبذحا ن ععع ذاسسععع  لخاصذألذع عععامذأ عععدمذاسسععع  لة.ذل  ععع متذممعععهذفععع ذت عععة ذ
  م ذهلدذاسة البذسمدس هدبذاس مد بذم ذتأ ايذف امبذت ن  ذاسس  لخاصذتأ اياتذممد ع تذع لعا ةا ذأحعةذ
اسدةاخمذلالأل سا ذا لا يبذاس ةخثبذاسا ذتسا ة ذم ذحمذلت مامذاسد ا  ذله ذهدع عظذة اعمذم دعبذ
اسسعععدابذاسععععليذقةفععععيذاس عععع سلذاس  ععععع ه ذثة عععع ا لاذ،ذلعسعععع ذسب ععععظذلت ماععععمذف ععععامبذتعععع  اصذاس ععععيي اصذفععععصذ
اسسععع  لخاصذمععع ذاس  ععع وذاس ععع  ذ،ذلاسا عععيلذممعععهذاس  افعععمذلاسد  قععع  ذاساععع ذح سععععذلل ذه ععع  ذقعععيا ا ذ

ذاسس  لةذعف  س بذم ذاس   وذالأهم ذلاسا لتذم ذثح اذاس د سبذاسد م بذف مذاس د سبذاس امةةذ.ذ
ذ

 مشكلة الدراسة : 
خافعع ذف  ععلذاسد ادععاصذعد اعع وذاسسعع  لةذممععهذأ ذه عع اذةلعع  اتذاقايعع لةبذلا اد و ععبذلأف  ععبذس  عع لذ
اس د سعععبذاس امعععةة.ذفدععع ذة عععالذممعععهذاس  ععع وذاس ععع  ذع عععامذخععع  ذاتمادععع لذع عععامذأكاعععيذممعععهذاس د سعععبذ

 ذ،ذم يع لةذاتمادع لذممععهذذ1419اس    عب،ذلاتلعاغ  مذقعة ذا فاع  ذمعصذاس د سععبذالأ  ا عبذاذاسسعم   ذ,ذ
اس د سبذاس امةةذفصذ  ه ذاس   وذاس ع  ذخعمليذثسعهذا تفع وذفسعا ي  ذاسب  سعبذع س سعببذسم د سعبذاسد م عب.ذ
لأخعععل ذالأع ععع رذلاسة الععع  ذت عععي ذاس ةخعععةذفعععصذذاس مععع اذلاسد ايحععع  ذسد ا  عععبذهعععلدذاسد عععامبذلاخعععا ذ
اسبعع حث  ذعد  س ا عع ذاععمذفععصذذخعع اذت ييععيذسد يمععبذالألععب بذل  عع شذا لعع  ذم  عع اذفععصذأ عع  ذثسععهذ
الألب بذاتقاي لةبذاسعا ذألع شذسافع قلذف عامبذمعة ذاسسع  لةذله ع اذفعصذه ق ع  ذفعصذ  هع ذذاس  افعمذ
ات اد و ععب،ذلاساأهاععم،ذلاسا معع لذ،ذلاسث  معععب،ذلالأفععص.ذلسععلذت ععلذل العععبذحايعع   ذهععلدذالألععب بذع لعععا ةا ذ
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هدعع عظذممد ععبذسمايعع   ذل ت حععبذاسفيصععبذساععأ ايذ ةخععةذ  دعع ذخاععيزذأع عع لاتذأخععييذتسعع هلذمعع ذحععمذف ععامبذ
ذت ن  ذاسس  لخاص.ذذذ

لسة العععبذهعععلدذاسد عععامبذمعععس ذهعععلدذاسة العععبذلعععا ادةذممعععهذهدععع عظذة اعععمذم دعععبذاسسعععدابذمععع ذل العععبذ
لت ماععمذأهعععلذاس  افععمذاسدعععمليةذمعع ذمدم عععبذت ن ععع ذاسسعع  لخاصذلعسععع ذفععصذف دععع وذل  عع  ذاس  عععيذلأ  عععتذ
ما عع  ذفععصذاسد ادععتذهعع ذاس يي عع  ذاسبعع حث  ذمععصذاس دععم،ذلفععة امذف  عع  ذاس  عع وذاس عع  ذ،ذلفععة امذ
فا تععع ذاس دعععمذمعععع ذلزا ةذاس دعععمذ،ذلاس اعععيامذاسدادثمعععع  ذمععع ذأم عععع مذها عععبذاساعععة يلذمعععع ذام ععع  ذاس معععع  ذ

ذا لا يبذع سددمكبذ.ذ
ذ

 أهداف البحث : 
ذخ ةلذهلاذاسب ظذثسهذت  ا ذالأهةالذا ت ب:ذذ

ذل البذلت مامذف امبذاسس  لةذم ذاس   وذاس   ذع لا ةا ذالألم بذاس مد .ذ -1
 اسا يلذممهذالألب بذاسا ذل هدعذم ذمة ذت ن  ذاسس  لخاص.ذ -2

 تي   ذاس  افمذاسدمليةذت عذم افمذ ر سبذفساببذسمد امب.ذ -3

ذاقايا ذع  ذاس م اذلاسا ص   ذاسا ذةداصذأ ذتس هلذم ذه   ذمدم بذاسس  لة.ذ -4
ذ

 مجتمع البحث وعينته : 
ذخادثمذف ادتذاسب ظذس لدذاسة البذم ذأ  تذم   ذ،ذه ذ:ذ

اسف عبذالألسعهذ:ذاس ع بذ:ذحاعظذتعلذاخا ع  ذما عبذم ع ار بذم   لةعبذفعصذاس ع بذاسةا لعاصذمع ذذ–ذ1
اسدسعععا ي  ذالأخاععععيةذمعععع ذاس  ف عععع  ،ذلهدعععع ذاسدسععععا ي  ذاسسععع عتذلاسثعععع فص.ذلمعععع ذهععععلخصذاسدسععععا ياصذةاعععع  ذ

لع مبذل الع ب.ذلقعةذتعلذاسعةخ اذم ع ار  تذممعهذأيذفع لةذفعصذاسدع الذاساع ذذ90اس  س ذقةذت  لزذأكثيذفعصذ
تذخة ل  ذثتذاس  بذم ذاسدسا يذاسس عتذألذاسث فص،ذلعلذتعلذت زيعتذاتلعاا   ذممعهذ د عتذاس ع بذما ع ذ

  .ذلقعععةذ عععدمعذاس ا عععبذام عععبذاس مععع  ذا لا يعععبذع سييععع ض،ذلام عععبذاتقايععع لذ2000اذاس   ععع ه ذلةخعععيل ذ
لا لا ةذع س يعع لذ،ذلام عععبذاتقايععع لذلا لا ةذع عععةةذ،ذلام عععبذا لا ةذاسيععع  و بذعععع س  يا ذ،ذلام عععبذاس مععع  ذ
لاسا  عع اذع لأحسعع م.ذلهعع ذ د ععتذاسكم عع  ذاس ا ف ععبذاسدا ييععبذععع س م  ذا لا يععبذمعع ذاسددمكععب.ذلي ععة ذ

هع ذةدثمذمعةلذاس ع بذمع ذ1422  س ذالزا ةذاسا م لذاس  س ذذ12000مةلذ  بذهلدذاسكم   ذع  اس ذ
ذ%ذفصذف د وذاس  ب.ذذذ10اسس بذالأخايةذااسدسا يذاسس عتذلاسث فص ذح اس ذذ

اسف عبذاسث ه عبذ:ذأم ع مذها ععبذاساعة يلذلفعصذمعع ذحاد علذاذاس اعيامذ ذليامععكذمعةلهلذمع ذاسكم عع  ذذ–ذ2
م ع ات.ذحاعظذة عدمذفسعدهذأم ع مذها عبذاساعة يلذلفعصذمع ذحاد علذمع ذاسددمكعبذذ370اس دعلذحع اس ذ

اس ي  عععبذاسسععع  لةبذاسد  اعععييصذلاسد اعععةخص،ذلعسععع ذع مابععع  هلذخاعععيامذأة ععع تذل  دععع ذةا هععع  ذأقعععيبذس دععع  ذ
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اس  بذلأكثيذاساي ق تذح ل.ذلقةذاخااي ذما بذف ردعبذفع  ل.ذلي يعةذع س ا عبذاسد ردعبذتمع ذاساع ذت اع  ذ
ح عععع مذممععععهذفععععةيذ ميععععبذاسب حععععظذسد  لععععاا  ذلأهععععةالذاسب ععععظذلت اعععع  ذع ماب  هعععع ذالأقععععة ذممععععهذثم عععع مذ

  .ذذلقعععةذ1997 ،ذمااعععةا ذلةخععيل ذ2000اسد م فعع  ذاسة   ععبذاسدا م عععبذع سة الععبذااس   ععع ه ذلةخععيل ذ
اخااعععيذأم ععع مذها عععبذاساعععة يلذلفعععصذمععع ذحاد عععلذمعععصذ ييععع ذث لععع اذاتلعععاب ه  ذلأحعععةذأم ععع مذها عععبذ
اساة يلذم ذامذام بذفعصذام ع  ذاس مع  ذا لا يعبذاس دعلذمع ذ  ف ع  ذاسددمكعبذاسعليذقع  ذحعةل دذع د  ع ذ

بع تذمع ذاسد ع  ابذمع ذاسد م فع  ذاسدفاعةةذسمب عظ.ذلقعةذتعلذت زيعتذ العاا   ذذ200فصذامذفعصذخعيادذقع ل اتذل اً
ذ%ذفصذف د وذف ادتذأم  مذها بذاساة يلذلفصذم ذحاد لذم ذاسكم   ذاس دل.ذذذ54أيذف ذهساايذذ

اسف بذاسث سثبذ:ذفا ت ذاس دمذم ذاسددمكب،ذحاظذاخااي ذما عبذفدثمعبذس د عتذفا تع ذاس دعمذمع ذذذ–ذذ3
ذفااب تذ.ذذذ53 د تذف    ذلفة ذاسددمكبذاسد امفبذلاسا ذا  ذمةله ذ

اسف عععبذاسياع عععبذ:ذ عععيا  ذاس  ععع وذاس ععع  ذمععع ذفةخ عععبذاسييععع ضذ،ذحاعععظذاخااعععيذفعععة امذاس  ععع وذذ–ذ4
اس عع  ذمعع ذف   ععبذاسييعع ضذاسدسعع م  ذمعع ذاسة  ععبذاسدداعع زةذمعع ذاسغيمععبذاسا   يععبذاسيعع  و بذع سييعع ضذ

ذف  أة.ذذذذ600لاسب سكذمةلهلذح اس ذ
لقععةذصععددعذالععاب هبذخ صععبذسكععمذم ععبذفععصذهععلدذاسف عع  ذت ععدمذ د ععتذاس   صععيذاسديتب ععبذعد اعع وذ

ذت ن  ذاسس  لخاصذفتذتغاايذ ف  ذساا م ذفتذاسف بذاسد  بذس  .ذ
 

 الإطار النظري 
ذألتتذ:ذاسة ال  ذاسس ع ب

ة عععةذف اععع وذت ن ععع ذاسسععع  لخاصذمععع ذاس  ععع ماصذاس ععع  ذلاس ععع  ذفعععصذاسد ااععع تذاساععع ذت عععةذألس يعععبذ
خ صععبذمعع ذاس عععي ذلاسد  ق ععبذلاس ععع ا ا ذاس  صععبذلاس  فعععبذممععهذفسعععا يذاسةلسععبذلق  م ت ععع .ذلفععصذهعععلاذ
اسد  م ذم ةذم ة ذمةةذهعةلا ذلس ع ما ذس عي ذلف  ق عبذهعلدذاس  ع بذاس    عبذاس  فعب.ذلفعصذعسع ذاس عةلةذ

هععذع  ع ا ذااس د سعبذاسد ا  عبذمع ذاس  ع وذ1413اسا ذه د  ذف  ةذا لا ةذاس  فبذم ذفةخ بذاسيي ضذمع  ذ
هععذع  عع ا ذاذ1416الأهمع ذاسسع  ليذ ،ذلاس عةلةذاساع ذه دا ع ذالأف هعبذاس  فععبذسد معلذاس ع يذاس  فمعبذمع  ذ

ت ن  ذاس د سبذاس    بذم ذاس   وذالأهم ذ ذ،ذثا مبذثسهذاس عةلةذاساع ذه دا ع ذام عبذاسدمع ذم عةذالأف  عبذ
هعذع   ا ذاذل قذاس دمذم ذاسددمكبذاس اقعتذلاسا عةة  ذ ،ذلاسم ع مذاسسع  يذاسعليذت  دعيذذيمعبذ1423م  ذذ

-هعع1423-هعع1422اسييع ضذع سا ع ل ذفعتذاس دع عبذاسسع  لةبذسعبلا ةذع  ع ا ذاس ع مذاسا ن ع ذلاسسع  لةذ
هععع ذادعع ذه ععيذاس ةخععةذفععصذاسة العع  ذلاسب عع رذاساعع ذت  لسعععذ  اهعع ذف امفععبذفععصذف اعع وذثحعع اذ1424

اس د سععبذاس    ععبذف ععمذاس د سععبذاس امععةةذمعع ذاس ةخععةذفععصذاسف  س عع  ذاد اععةيذاسييعع ضذاتقايعع لي،ذل دع ععبذ
اتقاي لذاسسع  لةب،ذلاس دع عبذاسسع  لةبذسعبلا ة،ذللزا ةذاسا  ع ا،ذلل  ايعيذمع ذالا يااع  ذسمة الع  ذ

ذاسس ع بذممهذاسة ال  ذاس دم بذعا ذاس  قبذاسدب  ية
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 يت ععع ذاسغيمعععبذاسا   يعععبذاسيععع  و بذع سييععع ضذألفعععصذتمععع ذاسة الععع  ذاسيارعععةةذمععع ذهعععلاذاسد ععع اذل العععبذ
ألب بذم للذاس ب بذمعصذاس دعمذمع ذاس  ع وذاس ع  .ذلقعةذت صعمعذاسة العبذذخ س  ذذ ذه ق ع1402اذ

ثسععهذأ ذاسد  قعع  ذاساعع ذت  ععمذاس ععب بذة عع لذمعععصذاتسا عع قذع س  عع وذاس عع  ذهعع ذ عع اذماععيةذاس دعععمذ
تبع وذه ع  ذاسععةلافاصذاسيعب ح ذلاسدسع ر ذلاته عب وذاسد معع بذمع ذاس  ع  ذلاتهيعيالذفععصذساساع ف ذع

 عيااذاسديمللعاصذثح  ر ع ذمع ذاس  ع وذاس ع  ،ذلتعةه ذهسعببذأاس دمذخ ف  ،ذلتف امذالأليذاسس  لةبذس دمذ
مع ذاس  عع وذاس عع  ذمعع ذ لعلذاسس  لعع  ذلصعع تذاس ععيا ا ،ذلتف ععامذاثاعيذفععصذفعع نف ذاس  عع وذاس عع  ذ
اتها ع اذثسعهذاس  ع وذاس ع  ذلعسع ذسدع ذخاع ميذمع ذاس  ع وذاس ع  ذفعصذف اةع ذفثعمذاتلعا يا ذاسع ن ف ذ،ذلقمععبذ

لعا و بذلاسسع  يب،ذلأخاعياذ ع زا ذالأل م  ذاسةلا ذاساع ف ،ذلاسافع قذممعهذاس  ع وذاس ع  ذفعصذحاعظذا 
ذتس ف ذأه دبذاسيق عبذلت  يلذالألامذمصذتم ذاسا ذم ذاس   وذاس   .ذ

ذ
 ععيابذمعع ذاسددمكععبذسة الععبذلعع  لةذلعع قذذ100 ذممععهذأكاععيذ1413لمعع ذل الععبذفاةاه ععبذأ ياهعع ذأحدععةذاذذ

اسد  ع  ذاسا   يعبذلاسيع  و بذمع ذفةخ عبذ عةةذمع ذاس دمذاسسع  ليذعع س  يذثسعهذ  هع ذاس عيضذاسدادثعمذ
لالس ذ  ه ذاس م ذاسدادثمذع س  بذاسب حثاصذفسا ا ذمصذمدعم.ذم عةذخميععذاسة العبذح اع راذمةخعةةذ
ف   ذأ ذأهلذاس  افمذاسدمليةذمع ذتف عامذاس عب بذاسسع  ليذلأيذمدعمذألذلن فعبذهع ذاسديتع ذلعلذاسد اةع ذ
اس  ةةععبذخمععع ذعسععع ذثفا ه عععبذاسا ععة ذلاسايقععع ،ذلعععلذاتلعععا يا ذاسععع ن ف ذلقععيبذفاععع  ذاس دعععم.ذادععع ذألاععع عذ

 يعععبذأفععع  ذاسدععع ا ص.ذأفععع ذااسة العععبذأ ذاس عععب بذاسسععع  ليذة ا عععةذأ ذاس  ععع وذاس ععع  ذة عععتذ عععيل  ذت  
ذ،ذلاس اعيةذ،ذها   عب،ذلفسعا يذاسد ع  ا اس   وذاس   ذف  ا ةذأ ذاس امةذخادا ذمصذاسدع ا صذفعصذحاعظذا 

ذ،ذلاس  ع  ذ،ذثسعهذف اقعتذأخعيي،ذلاس ةةعبذمع ذاس دعمذيه ما يب،ذلاه فع ضذاساكمفعبذ،ذللع  سبذه معلاسمغبذا 
لقمعبذاسي ع ب.ذلمع ذاسد  حعمذمععس ذاس  ع وذاس ع  ذة ا عةذأ ذاسدع ا صذخافعع قذممعهذاس امعةذمع ذأفع  ذأخععييذ

 عععيال،ذلاتساعع ا ذع س ععع لا ذفثععمذفسععا يذاسا مععع لذ،ذلاععد  ذاتلعععا يا ،ذللعع  سبذاتتيععع اذلاسديا بععبذلا 
لاسا  ساةذلاسسم ا   ذاسس رةةذاد ذة ا ةذاس   وذاس   ذأ ذاسسع  لةذاسف  يعبذلعامليذثسعهذا تفع وذتكع س  ذ

  ا ععبذمعع ذاسسعع قذاسد م ععب،ذسععلاذمععس ذاس ععة ةذممععهذف  مسععبذاسسععمتذالأمععة ذ  عع  ،ذلذهاعع ظذ،ذلاه فعع ضذالأا 
اسسع  لةذة عع ذأ ذت اعع ذحاععة ظذفعتذاساععةمذع س نعع ريذا لا يععبذاس ا ف عبذلاس  صععب،ذلععلذأمدعع اذاس ععةف  ذ

ذاسد س بذلاسا ك بذليأت ذم ذةخيذاسد  لذأمد اذاس ةف  ذاسد ع س ب،ذلأمد اذاس  امبذلاسياةذلاسيم .ذ
ذ
 ذممهذما بذفعصذف  ع  ذاس  ع وذ1413لم ذل البذأخييذأ يت  ذاسغيمبذاسا   يبذاسي  و بذع سيي ضذاذذ

حعع اذاس د سععبذثاس عع  ذسب ععظذلععامذزيعع لةذاس د سععبذذاسسعع  لةبذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذتاععاصذأ ذفععصذم ارعع ذ
،ذادعع ذأه عع ذتاداعع ذمععصذاس د سععبذاسسعع  لةبذفاعع  ذاس امععةةذأ ذفسععا يذأ عع  ذاس د سععبذاس امععةةذة ااععيذف  ف عع تذ

ةخعيذذاسس  لةبذعأه  ذفة  ب،ذلتا م ذفمه ت  ذفتذفا مب  ذاس دم.ذادع ذأهعيذةسع مذه م ع ذفعصذف قعتذثسعه
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ألذاتلاغ  مذم   ذعسع  سب.ذلاعلس ذألاع عذاسة العبذأ ذاس د سعبذاس امعةةذتافع قذممعهذاس د سعبذاسسع  لةبذ
لاتلعا يا ،ذلاحاعيا ذالأه دعب،ذلتع ميذاس اعية،ذل  ع لةذاسمغعبذذ،ذم ذمةةذف ع خايذف  ع ذاته عب وذمع ذاس دعم

ذه ما يب.ذا 
ذ

هعععذ ذلاساعع ذت صععمعذها ر  عع ذثسععهذ1413لفععصذاسة العع  ذاسفيلةععبذمعع ذهععلاذاسد عع اذل الععبذذاس ف  عع ذاذ
اس ةخعةذفعصذاس  افععمذاساع ذتعمليذثسععهذاه فع ضذف عةت ذت ن عع ذاس د سعبذاسسع  لةبذمعع ذاس  ع وذاس عع  ،ذ
لفععصذتمعع ذاس  افععمذذ:ذ  عح ععبذاس دععمذاس اعع ف ذله ععيةذاسد ادععتذا ة  ح ععبذسم دععمذاس اعع ف ،ذلاععلس ذفعع ذ
خع ميدذاس دععمذاس اعع ف ذفععصذفاعع ا ذفثععمذمععي ذاتحا عع رذلاتسا عع قذحاععيافاذاساععة ي .ذلفععصذاس  افععمذاساعع ذ
ت اع ذاس دعمذمعع ذاس  ع وذاس ع  ذمععة ذتع ام ذف ي ع  ذاسا معع لذفعتذفا مبع  ذ ععغمذاس ةخعةذفعصذاس نعع ريذ
مععع ذاس  ععع وذاس ععع  ،ذذلتداععع ذاس  فعععمذالأ  اععع ذمععع ذأكثعععيذفعععصذ  هععع ذفثعععمذقمعععبذالأ عععيذلا تفععع وذف عععةاذ
ا ها   ععبذل ه عع زذاس دععم.ذلاقاععي ذاسب حععظذمعع ذه  ةععبذاسة الععبذأ ذتكعع  ذه عع اذف  س ععبذسم ععةذفععصذاسافعع ل ذ
حععاصذف ععةت ذالأ عع  ذمعع ذاس  عع ماصذاس عع  ذلاس عع  ،ذل ععلاذاسسععامذاسد عع  بذسمدعع ا  اصذممععهذاتلععا يا ذ
اسع ن ف ،ذل  ععاذل  لع  ذاسا معع لذاسف ع ،ذلاساععة ي ذاسد  ع ذع حا   عع  ذلع قذاس دععم،ذلفا مبع  ذاسا د ععب.ذ

ذلالس ذتي اةذاسا م لذاس  س ذع س ةذفصذأمةالذاسدما  اصذع سا يي  ذاس  ييبذم ذاس  ف   .ذ
ذ

 ذحعع اذف قععيذاس  عع وذاس عع  ذفععصذت ن عع ذاس د سععبذاسسعع  لةبذت صععمذذ1414لمعع ذل الععبذسم دععيذاذ
ثسهذأ ذاس   وذاس   ذخييذأ ذاس د سبذاس امةةذتدا زذمصذاس د سبذاسس  لةبذعأه ع ذأكثعيذالعا يا اتذلن ف ع ت،ذ
لاف مةذممد بذلمدم ب.ذاد ذتادا ذاس د سبذاس امةةذعأه  ذأقة ذممهذاساك  ذفعتذنعيللذاس دعمذمع ذاس  ع وذ
اس عع  ذلت ااععيذتكمفا عع ذف  ف ععبذف   هععبذع سسعع  لخاصذ.ذلخمعع ذاسب حععظذثسععهذمععةةذهاعع راذف  عع :ذاععيل ةذ
ت ساصذمةلذفصذاس  اهيذاسسم ا بذسم د سبذاسس  لةبذفثم:ذاتهاد  ذع  ها   ب،ذلاتساع ا ذحعةلا ذللع م  ذ
اس دععم،ذلاتلععا ةالذس اعع اذه عع  ذاس دععمذممععهذماععيتاصذمعع ذاساعع  ذصععب ح بذلفسعع ر ب.ذلفدعع ذاقايحععيذاس دععيذ

مععع ذل العععايذأ ذةاععع  ذسمةلسعععبذلل ذمععع ذت دعععمذ ععع مذفعععصذتكععع س  ذت ن ععع ذاس د سعععبذاس    عععبذمععع ذذ1414
اس   وذاس   ،ذاد ذة اي ذأ ذت اتذحةللذله ع ذلأ ع  ذاس د سعبذاس امعةة.ذذلأ ذتكع  ذه ع اذأم عم بذمع ذ
تيل بذاسد  قي  ذاس ا ف بذممهذ يا  ذاس   وذاس   ذاسا ذتا ع لبذفعتذت ن ع ذاسسع  لخاص.ذلخعالذ
اسا صعع   ذعععأ ذة ايععيذاتلععا ةا ذممععهذاس د سععبذم س ععبذاسكفعع مةذلمعع ذف عع ت ذف ععةلةذتذتاعع ميذس عع ذما عع ذ

ذمد سبذل  لةبذا ف ب.ذ
ذ

هعععذ ذلاساعع ذ ععدمعذأصعع  بذاس دععمذ،ذلاسسعع  لخاصذاسا فاععلخاصذذ1417أفعع ذل الععبذاسغاععظذلاسد  عع قذاذ
مياع بذت صعمعذذ115لاس د اذاس امةخص،ذلاسب حثاصذمصذاس دمذفعصذاسسع  لخاصذ.ذم عةذحعةلذما ع ذاسب حثع  ذ
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ع عع ذها ر  عع ذثسععهذاتما عع لذعععأ ذحا ععبذاس دععمذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذع ععامذمعع  ذذاععيذف ردععبذهعع ذاما عع لذ
ذاععيذصعع   ذ،ذادعع ذأكععة ذأ ذاتما عع لذعععأ ذقمععبذاسيلاتعع ذلاعع يذاس عع ام ذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذخععمليذ
حة  بذااايةذممهذاسس  لةذهع ذاما ع لذذاعيذصع   ذأة ع ت.ذلاعلس ذف دع ذخا مع ذععأليذاس  عيةذاسةله عبذت ع دذ
ع عع ذاس ععيلذاسد   ععبذمعع ذاس  عع وذاس عع  ،ذلاتما عع لذععع  ذاسسعع  لخاصذةف ععم  ذاتها عع اذسم  عع وذاس عع  ذ
لسعع ذعأقععمذ اتعع ذلفداعع ا ذ،ذلأ ذقمععبذاسيلاتعع ذلاعع يذاس عع ام ذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذتععمليذمعع ذاه ععد  ذ
اسسعع  لخاصذثس ععي.ذاععمذهععلدذاتما عع لا ذسععلذتثاعععذصعع ا  .ذادعع ذأن ععي ذاسة الععبذع عع ذاس اعع راذاس  صععبذ
ع سد   هبذحاصذاس  فمذاس امةذلاس  فمذاسسع  لي،ذلخميععذثسعهذع ع ذاس اع راذاساع ذف  ع ذأ ذافع مةذاس  فعمذ
اسسععع  ليذس سععععذأقعععمذفعععصذافععع مةذاس  فعععمذاس امعععةذ،ذادععع ذأ ذاس امعععةذسععع لذأم عععمذفعععصذاسسععع  ليذمععع ذقاععع اذ
اتها ع اذحسعع ذاحا   عع  ذاس دعمذ،ذلاععلس ذمعع ذاته عب وذلاتساعع ا ذع س دععم،ذسك عيذخافعع قذممععهذاسسعع  ليذ

ذف د ذة  ذث  لةذاسمغبذاته ما يبذلت ميذاس اية.ذ
ذ

 ذمععع ذل الععايذاس  صعععبذعسععع  لةذاس عع يذاس  فمعععبذاسف  ععبذمععع ذاتتيععع ت ذذ1418كدعع ذألاععع ذاسععة وذاذ
اسس  لةبذح زا ةذاساعيقذلاساييعةذلاس ع تيذذاسسعامذاسكفامعبذحا  اع ذلع  لةذاس ع يذاس  فمعبذاسف  عبذع تتيع ت ذ
اسسععع  لةبذ،ذلعسععع ذفعععصذخععع اذاسا عععيلذممعععهذاس  افعععمذاسدعععمليةذممعععهذاسسععع  لةذفثعععمذاساعععة ي ،ذلاس ععع ام ،ذ
لاسا ن عع ،ذلاسث ععب،ذلنععيللذل ا ععبذاس دععم،ذلاسدد  لععب.ذادعع ذأ عع   ذاسة الععبذأة عع تذثسععهذاسد  قعع  ذاساعع ذ
ت ةذف   ذلفسا يذألامذاس ةفبذم ةذاسس  لة،ذلاسا يلذأة  تذممهذا ف عبذت ااع ذاسسع  لةذ.ذلقعةذت صعمذ
اسب حععظذثسععهذل عع لذم قععبذفا لعع بذعا ذلتسععبذثحيعع ر بذحععاصذاععمذفععص:ذاساععة ي ،ذلاس عع ام ذاسد   يععب،ذ
لاسا ن عععع ،ذلنععععيللذل ا ععععبذاس دععععم،ذلاسدد  لععععب،ذلفسععععا يذاسسعععع  لةذمعععع ذاتتيعععع ت ،ذلل عععع لذم قععععبذ
اعععع فبذلسك  ععع ذعا ذلتت ذثحيععع ر بذحعععاصذاعععمذفعععصذاس ععع ام ذاسد لةعععب،ذلاسث عععب،ذلفسعععا يذاسسععع  لة.ذلأ ذ
اسفايةذاسد  لببذسا  ا ذاسس  لةذع س سعببذسم ع يذاس  فمعبذاسف  عبذت  يعيذفع ذحعاصذخدعلذثسعهذم عيذلع  ا .ذ
كدعععع ذصعععع فعذاسد  قعععع  ذاساعععع ذخا قععععتذأ ذت ععععةذفععععصذلعععع  لةذاس عععع يذاس  فمععععبذاسف  ععععبذثسععععهذف  قعععع  ذتا معععع ذ
ع ساة ي ،ذل ع س  ام ،ذل ع سا ن  ،ذليافع ذأة ع تذممعهذأ ذةاع  ذت ااع ذاسسع  لةذتعة ي   تذلخع اذحيهع فاذ

ذزف  ذف ةل.ذ
ذ

 ذاسداةاه ععععبذم ععععةذ اعععع  ذممععععهذف قععععيذلعععع قذاس دععععمذاسسعععع  لةبذفععععصذ1418أفعععع ذل الععععبذاساياسععععا ه ذاذ
معع ف تذفعصذاس  افععمذاساع ذتعمليذثسععهذمعة ذقاعع اذلع قذاس دععمذذ20ف ي ع  ذاسا مع لذاس عع ف  ذ،ذل  خا ع  ذ

  يع تذفعصذ  ع اذالأمدع اذلأم ع مذها عبذذ291سم د سبذاسس  لةبذألاع عذاسة العبذاساع ذأ ييععذممعهذ
اساععة يلذأ ذفععصذأهععلذاس  افععم:ذاس اععيةذاس دم ععب،ذث عع لةذاسمغععبذا ه ما يععب،ذالأ عع  ذاسد م  ععب،ذات تب  عع  ذ
ات اد و ب،ذلمة ذقا اذالأمد اذاسداةاه ب.ذلخميععذهعلدذاسة العبذثسعهذأهعيذةداعصذث دع اذالألعب بذاساع ذ
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أل ذثسعععهذمعععة ذقاععع اذلععع قذاس دعععمذسم عععيي اصذاسسععع  لخاصذثسعععهذأ   عععبذ  اهععع ،ذهععع :ذاس  هععع ذاسسعععم ا ،ذ
لاس  هعع ذاسدعع س ،ذلاس ععة ا ذاسفيلةععب،ذلاس  هعع ذالأكعع لةد .ذلت ععياذاس  عع  ذاسيلععد بذلاس  ف عع  ذلاس  عع وذ

ذاس   ذم ذاسدس  س ب،ذلسم ةذفصذا ل  ذاسسما بذس لدذاس  اه ذالأ   ب.ذ
ذ

 ذع ععععظذما عععع ذفععععةيذف مفععععبذف ي عععع  ذاسا معععع لذاس عععع س ذذ1418له عععع اذل الععععبذأخععععييذسم   عععع ه ذاذ
سدا مب  ذلع قذاس دعمذمع ذاسددمكعب،ذلقعةذتداع  ذاسة العبذع لا يع مذل لعبذف اد ع  ذتعمليذمع ذاسد عامبذ
لللععع عذل العععبذأع ععع لذاسد عععامبذحاعععظذ ععع  اذما ععع ذفعععة امذاسا ن ععع ذمععع ذاس  ععع وذاس ععع  ذلذاسدسععع  س  ذ
الأك لةدا  ذم ذ  ف بذاسدم ذل  ل،ذلاس  ب.ذلقةذخميعذاسة العبذثسعهذمعةةذهاع راذف  ع :ذأ ذفعصذأهعلذ
اس  افعععمذاساععع ذتسععع هلذمععع ذمعععة ذت امععع ذف ي ععع  ذاسا مععع لذاس ععع س ذفعععتذفا مبععع  ذلععع قذاس دعععمذادععع ذخياهععع ذ
فسعع  س ذاسا ن عع ذع س  عع وذاس عع  ذهعع ذمععة ذت زيععتذاس عع بذحععاصذاسا ييعع  ذحسعع ذفا مبعع  ذلعع قذ
اس دمذ،ذللذمة ذث يااذق  وذاس دمذمع ذت ةخعةذل  لعبذاس اع اذ،ذلعلذمعة ذت ع ييذاسد ع هاذع سع ذح  عبذ
اسس قذفتذمة ذت  ل ذ    ذت   اذاس  يذاس  فمبذع س عامذاسد مع ب،ذلمعة ذ عةليذا   ع لذاس  حع ،ذ
لا تفععع وذهسعععببذاسداسعععي اص،ذلاتمادععع لذممعععهذألعععم بذاسام عععاص،ذلاععع يذاتمادععع لذممعععهذاسا مععع لذاسا ا  ععع ذ
لاسا معع لذاسا عع له ،ذلمععة ذت د ععبذاس ععة ا ذا حةاو ععب.ذادعع ذت صععمعذهععلدذاسة الععبذثسععهذأ ذفععصذأهععلذاس  افععمذ
اسا ذتس هلذم ذمة ذف مفعبذخيي ع ذاس  ف ع  ذسدا مبع  ذاس  ع وذاس ع  ذمع ذ أيذفسع  س ذاسا ن ع ذ
ع س  عع وذاس ععع  ذهععع :ذاععع يذاسمغعععبذاته ما يعععبذلمععة ذا سدععع  ذع س  لععع ذا سععع ،ذلمعععة ذتععع ميذاس اعععيا ذ
اسك ف ععب،ذلاعع يذاساأهاععمذاسا ييعع ذلاس ععة ةذاسا مام ععب.ذأفعع ذمععصذخيي عع ذاس  ف ععبذاس عع فماصذح س عع تذمعع ذ
اس  ع وذاس عع  ذم ععةذحا عععذاسة العبذأه ععلذخاداعع ل ذع لأف هععب،ذل س  معبذاسيملعع م،ذلاحاععيا ذأه دععبذاسد  ععأة،ذ
لاسا ع ل ذفعتذاسعع ف م،ذلاته عب و،ذلاسد انبععب،ذلاتلعا يا ،ذلا ها   عب،ذحا دعع ذتاعةههذسععةخ لذل  عبذقاعع س لذ
سما  ععمذحسععع ذفا مبععع  ذاسد  عععأة،ذلت ااععيذاس اعععية،ذلاسمغعععبذا ه ما يعععب،ذلا سدعع  ذع س  لععع ذا سععع ذف ععع  ا ذ

ذاع فبذسةخ ل.ذ
ذ

حععع اذث ذحعععةلذما ععع ذمعععةةذف  قععع  ذح سععععذلل ذه ععع  ذ  ععع لذ1419لمععع ذل العععبذه ييعععبذسمسعععم   ذاذ
اس د سععبذاس    ععبذف ععمذاس د سععبذاس امععةةذمعع ذاس  ععع وذاس عع  ذاعع  ذفععصذتمعع ذاسد  قعع  ذأ ذتكمفععبذت عععغامذ

 عععياما ذاسسععع  لةذممععععهذ اس  فعععمذاس امعععةذقمامعععبذف   هععععبذع س  فعععمذاسسععع  لي،ذلاعععلس ذاقايعععع  ذت   دععع  ذلذ
اععع مبذثسعععهذل ععع لذه ععع فاصذف امفعععاصذأحعععةهد ذماعععيذاساأفا ععع  ذات اد و ععععبذاسد  ععع  ذاسكااعععيةذم عععا،ذع  

 ذالعععا ةا ذاس د سعععبذاس امعععةةذحععع ذأخعععيذماعععيذلزا ةذاس ةفعععبذاسدةه عععب.ذلفعععصذاسد  قععع  ذأة ععع ذاتما ععع لذلا 
فااسعع ذسيعع ح ذاس دععمذلسعع لذاععيل ةذت ادععةذممععهذح ععلذاس ععيضذاسد معع ذفععصذاس عع يذاس  فمععب.ذلف  عع ذ

لعع  لذأمدعع اذا لا ةذلاسا ععغامذلاسيعع  هبذمعع ذالأ  عع ةذاس ا ف ععبذثسععهذاس  عع وذاس عع  ذفععصذخعع اذثأة عع ذ
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فدع ذخعةمتذاسدسعاثديذثسعهذاسم ع مذثسعهذمد سعبذأقعمذتكمفعبذذ.ذم  لذخالذاسدف امبذحا  دع ذحسع ذالأقعمذمياع تذ
لفعععصذاس  ارععع ذأة ععع ذمعععة ذف امفعععبذف ي ععع  ذاسا مععع لذتحا   ععع  ذلععع قذاس دعععم،ذذ.ذسا ماعععمذاساكمفعععبذاسكم عععب

ذحي ما ذمصذل قذاس دم.ذلأخاياذمة ذاتلاف لةذفصذت   بذاسد م ف  ذلا 
ذ

 ذلاسا ذأ ياه ذممهذما بذفصذأم  مذها بذاساعة يلذمع ذام ع  ذاس مع  ذ1421أف ذل البذاس د دييذاذ
ا لا يبذم ذاسددمكبذسب ظذأل يذاس ي  ذم ذاسد  هاذا لا يبذتلذاسا صمذثسهذأ ذأهعلذاس  افعمذاسدا م عبذ
ع ا  عععبذاسد ععع هاذلاساععع ذتسعععااعذمععع ذمعععة ذف مفعععبذاس عععيياذسسععع قذاس دعععمذهععع :ذاما ععع  ذاسد ععع هاذسما مععع لذ
اسا عععع له ،ذل ذفعععع اذاس  هععععع ذاساععععة يا ،ذل عععع اذث عععععياما ذت عععع ييذاسد عععع ها،ذلقمعععععبذاسايااعععع ذممععععهذاسمغعععععبذ
ا ه ما يعب،ذلاسابع  مذمع ذتغااعيذاسد ع ها.ذادع ذاعع  ذفعصذأهعلذاس  افعمذاسدا م عبذعع سد ي ذاس ع ف  ذل يي ععبذ
اساة يلذاسا ذت صمعذثسا  ذاسة البذمة ذل  لذهد عظذت ا ق بذسد ذتسا ةفيذاسد    ذمع ذلع قذاس دعم،ذ
لأ ذاس  ت ذلالأفثمبذاسد   لةذمع ذاسد عي ا ذتدثعمذف اد ع  ذخ    عب،ذلقمعبذالعا ةا ذألعم بذاسد  ق عبذ
اسدفا حبذلاس  ا ،ذلمة ذاتهاد  ذع سا م لذاسلات .ذاد ذأ ذفصذأهلذاس  افمذاسدا م بذع س سلذلاسكم عبذا هععذ
قمععععبذاس يعععع  ا ذاسداةاه ععععبذسم  عععع وذاس عععع  ،ذلاعععع يذاسا و ععععبذا م ف ععععبذعدععععةيذف مفععععبذأقسعععع  ذاسكم ععععبذ

ذسدا مب  ذاس   وذاس   .ذ
ذ

 ذع  سبذخيي ع ذفملسع  ذاسا مع لذاس ع س ذاسسع  لخاص،ذلاق  ع ذلألعب ح  ذ1421لم ذل البذاس  يييذاذ
لحم س ععع .ذلاساععع ذلععع عذثسعععهذاسا عععيلذممعععهذلاقعععتذع  سعععبذخيي ععع ذفملسععع  ذاسا مععع لذاس ععع س ذاسسععع  لخاصذ
لا عععفعذأحعععيزذألعععب ح  ذلحم س ععع ذفعععصذل  عععبذه عععيذأمعععيالذف ادعععتذاسة العععب.ذم عععةذالعععا ااذاسب حعععظذأ ذأحعععيزذ
ألب بذف امبذع  سبذاس يي اصذفصذل  عبذه عيذأمعيالذف ادعتذاسة العبذهع :ذثح ع  ذاس  ع وذاس ع  ذمعصذ
ت ن ععع ذاس عععيي اص،ذت تفععع وذتكمفعععا لذاتقايععع لةب،ذل ح ععع  ذع ععع ذاس عععيي اصذمعععصذاس دعععمذمععع ذاس  ععع وذ
اس عععع  ذس ععععة ذ عععع   هلذععععع لأفصذاسعععع ن ف ذف ععععي،ذلالععععاديا ذفملسعععع  ذاسا معععع لذاس عععع س ذمعععع ذاسا لععععتذمعععع ذ
اسا ييعع  ذاس  ييععبذاساعع ذة اعع ظذثسا عع ذلعع قذاس دععم.ذادعع ذألاعع ذأ ذفععصذأحععيزذاس معع اذسد ععامبذع  سععبذ
اس ععيي اصذلم عع تذ  امذففععيلا ذف ادععتذاسة الععبذهعع :ذاس ععةذفععصذالععا ةا ذذاععيذاسسعع  لخاصذسم نعع ريذاساعع ذ
ةداصذ غم  ذع س يي اصذاسس  لخاص،ذل البذل قذاس دمذاسس  لةبذل ه  مذفيا ذف م ف  ذل  ع ذسا ةخعةذ
اس عيضذلاس مع ذاسع ن ف ذف ععي،ذلاسا لعتذمع ذاسا ييعع  ذاسة الع بذاساع ذتماع ذح  ععبذلع قذاس دعم.ذلقععةذ
ألصعععهذاسب حعععظذع س دعععمذممعععهذ  عععاذل  لععع  ذاس اععع اذع  عععاذاسا د عععب،ذلاس دعععمذممعععهذاس عععةذفعععصذف  مسعععبذ
اس د سععععبذاس امععععةةذسم ععععيي اصذمعععع ذلعععع قذاس دععععمذمعععع ذاس  عععع ماصذاس عععع  ذلاس عععع  ذلاس دععععمذممععععهذتيعععع   ذ

ذاتت  ه  ذاسس رةةذت  دذاس دمذلا ها ظ،ذلت   تذاس يي اصذممهذثق فبذف   ي  لذاس  صب.ذ
ذ
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اس  افععمذاساعع ذتععمليذمعع ذت ن عع ذاس ععيي اصذفععصذذعع ثعع ذم ععةذ1422أفعع ذل الععبذاس ععد دييذلاسععةخامذ ذاذ
الا يعع مذة امذأ  ععتذما عع  ذ ععدمعذذممععهامادععة ذاسة الععبذ.ذلذاس  ف ع  ذاسسعع  لةبذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذ

ففعععيلة.ذلقعععةذذ425اس ععع ب،ذلاس  ععع وذاس ععع  ،ذلفا تععع ذاس دعععم،ذلأم ععع مذها عععبذاساعععة يلذحمعععكذمعععةله ذ
اذمع ذاخا ع  ذاس عيي اصذس سا ع قذع س  ع وذاس ع  ذهع ذأن ي ذاس ا راذأ ذفصذأهلذاس  افمذالأكثعيذتعألايتذ

حععععةاوذت حععععبذاسفيصععععبذسبثاسديتعععع ،ذلععععلذميصععععبذاساععععة ي ذلاسا عععع  ،ذلععععلذثفا ه ععععبذاكاسعععع بذاس اععععيا ،ذلععععلذ
  افععمذالأهععلذاساعع ذلعع هدعذاسأ ذخدسععبذذهاعع راذاسة الععبألاعع عذذادعع ذلاتحاكع  ،ذلاععلس ذ ا  ععبذاس دععم.ذ

م ذمة ذف مفبذاسدا يظذسم دمذم ذاس   وذاس   ذهع ذاع يذفسعا يذاسا ع ل ذحعاصذاس  ع وذاس ع  ذ
لاس  ف عععع  ،ذلقمععععبذاتهادعععع  ذع سمغععععبذاته ما يععععب،ذلامادعععع لذاسد عععع هاذممععععهذاسام ععععاصذلاس فعععع ،ذلأ ذاسدعععع  اذ

أف ذاس  افعمذاسدا م عبذع س  ع وذاس ع  ذلاساع ذلع هدعذمع ذمعة ذت ن ع ذذاسا ا   ذفف  لذم ذاس  ف   .ذ
اس ععيي اصذم عع ذحععي ذاس  عع وذاس عع  ذممععهذاس  هعع ذاسي  عع ذم ععا،ذلمععة ذت عع ل ذاس  عع وذاس عع  ذفععتذ

ة عععدصذاتلعععا يا ذاسععع ن ف ،ذذاس دعععمذمععع ذاس  ععع وذاس ععع  ذتأ ذف   عععةا ذاسةلسعععبذسسععع  لةذاس نععع ري،ذلذ
لف دععع ذذخ  عععةذمععع ذاس  ععع وذاس ععع  ذفاععع ةذه ععع  ذاسا  معععة.ذذلماعععيةذاسعععةلا ذسعععةيذاس  ععع وذاس ععع  ذفيه عععب،ذلت

ة عع ذاس  افععمذاسدا م ععبذع س  سعع ذلاساعع ذلعع هدعذمعع ذمععة ذت ن فععيذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذم ععةذألاعع عذ
ذ مبعياس ا راذأ ذأهد  ذص   بذاعد  ذالعاديا ذاسد نعيذاسسع  ليذمع ذاس دعمذع عةذاكاسع بذاس اعية،ذلعلذ

 هععةذاسدا ععيظذيه ما يععب،ذلذة اععةذاسمغععبذا ذاسد نععيذاسسعع  ليذتأ ذفيتبعع ذأممععهذفععصذاسد نععيذاسدا  قععة،ذلذ
ذع س ن ريذاسةه  .ذ

ذ
 ذاسا ذت عةلذثسعهذثس ع مذاس ع مذممعهذاسعةل ذاسعليذت ع  ذععيذفا تع ذاس دعمذ1423لم ذل البذاس افمذاذ

معع ذف عع اذت ن عع ذاسدعع ا  اصذاسسعع  لخاص،ذألاعع ذأ ذفا تعع ذاس دععمذت ا ععيذمقبعع  ذفا ععةلةذمعع ذف عع اذ
اسا ن ععع ذتذتدمععع ذاسسععع  يةذمما ععع ،ذحاعععظذث ذعسععع ذفعععيتباذفب  عععيةذعأصععع  بذاس دعععمذل ععع سا ذاس دعععمذ.ذ
لممهذاسيذلذفعصذأ ذهعلدذاس قبع  ذتذةداعصذت د د ع ذممعهذ د عتذأصع  بذاس دعمذلتذممعهذ د عتذ ع سا ذ
اس دععمذثتذأه عع ذفععصذالأهد ععبذع اععظذتععمليذلععمب تذل يعع  ةذفب  ععيةذممععهذمدم ععبذاسا ن عع .ذلتادثععمذاس قبعع  ذ
اسدا م عبذعأصعع  بذاس دععمذمعع :ذمععة ذا لعع   ذمعع ذتأهاعمذ عع سا ذاس دععمذفععصذاسدعع ا  اصذلتععة ي ذاس عع فماصذ
ف  لذلخ صبذحةخث ذاسا ن  ذ،ذلاتذ يلوذت  ا يعبذأفع  ذ  سع ذاس دعمذف  ع ذث ع لةذاسمغعبذا ه ما يعبذ
للععع  ا ذاس اعععيةذاس  يمعععب،ذثم ععع مذف م فععع  ذذاعععيذل   عععبذسدا تععع ذاس دعععمذمعععصذأمعععةالذاس ععع فماصذح ععع ذفعععصذ
ل  لخاصذلذايذل  لخاص،ذتةه ذاسيلات ذلاس  ام ذاسد ةفعبذس  سع ذاس دعمذممعهذل  عبذخا عل ذف  ع ذقاع اذ
اس نعع ريذاساعع ذت ياعع  ذاسد  ععأةذ،ذاسايااعع ذممععهذاس نعع ريذاسف  ععبذاساعع ذةيعع  ذل عع لذاسسعع  ليذاسدمهععمذ
س غم  ذم ةذت ةةلذاس ن ريذاس  ذيةذممهذاسيذلذفصذت اميذلن ريذثلا يبذة غم  ذذاعيذلع  لخاصذلياع اميذ
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فصذاسس  لخاصذفصذه ذق ل ذممهذ غم  ذ،ذلاتما   ذثسهذاسم ار ذاس اا بذاسا ذت  لذاس دعمذمع ذاسد  عأةذ
ذلت ا ذفس  س   ذلح  قذامذم فمذما  .ذ

أف ذع س سببذسم قب  ذاسدا م بذع  سع ذاس دعمذماادثعمذف دع ذخمع :ذاما ع  ذأمعةالذاااعيةذفعصذ ع سا ذاس دعمذثسعهذ
اسد عع  ا ذاساعع ذة ا   عع ذلعع قذاس دععمذ،ذ معع ذع عع ذ عع سا ذاس دععمذاتسا عع قذحععةل ا ذتة يا ععبذقاعععمذألذ
أل عع مذع ععث لذمعععصذاس دععمذتسععع مةهلذمعع ذاس يععع اذممععهذاس دعععمذاسد  لعع ،ذمعععة ذقاعع اذاثاعععيذفععصذ ععع سا ذ
اس دعمذلنع ريذفا حععبذلألعب بذتا مع ذع ا  ععبذاس دعم،ذل  ع اذماععيةذاس دعم،ذألذتعةه ذالأ ععيذمعصذفسععا يذ
بعبذمع ذاس دعمذمع ذلنع ريذحا ف عبذألذسعةيذف  ع  ذحعلات  ذمع ذاس  ع وذ ف اصذة ةلدذ  سع ذاس دعم،ذلاسيً

ذاس   .ذ
ذ

 ذلاساعع ذت  لسععععذق عع بذتععع  اصذمععي ذاس دعععمذمععع ذ1423أفعع ذع س سعععببذسمة الععبذاساععع ذقععةف  ذاس داعععةذاذ
اسددمكعععب،ذمسه ععع ذأ ععع   ذثسعععهذأهد عععبذهعععلدذاس  ععع ب،ذلا  عععا س   ذاسدا م عععبذح ععع ،ذل ميعععبذع ععع ذاسدعععةا شذ
اسفكييعبذح س ع ذفععصذخع اذفة لععااصذثحعةاهد ذت عع ليذععس  قذقعع يذاسسع قذلمععة ذتعةخمذاسةلسععبذمع ذمدم ععبذ
اسا  اصذع ماب  ذأ ذعسع ذة ع يذافع مةذاتقايع لذاسع    ،ذلاسث ه عبذتعييذأ ذقع يذاسسع قذتذت عة ذحمع تتذ
فث س بذلتحةذفصذتةخمذاسةلسب.ذلقعةذ أيذاسب حعظذأ ذألاع وذاسددمكعبذلت   ع  ذاس  سدعبذتعةم ذثسعهذخ ع  ذ
اساةخمذسا  اصذاس د سبذم ذاسددمكب،ذثتذأ ذعس ذتذة  ع ذثسغع مذةس ع  ذاسسع قذع سك فعم،ذلتذة  ع ذة د عبذ
اسةلسعععبذممعععهذاتقايععع ل،ذحاعععظذث ذق ععع بذاساععع  اصذتاسعععلذعأع ععع لذالعععايات   بذ عععةخةةذالأهد عععبذه ع عععبذفعععصذ
اس يللذاسا د يبذسمددمكب.ذاد ذق فعذاسة البذحا ع   ذفعمليا ذالألاع وذاس  س عبذسم د سعبذمع ذاسددمكعبذ
فععصذحاععظذح د عع ذلتيااا عع ذاس عع م ،ذلخي ريعع  ذ،ذلقعع ةذاس دععمذاسدسععا ام ب،ذلت ق عع  ذاس ععيضذلاس معع ذ
فعععصذاس د سعععب،ذادععع ذه ق ععععذاس  افعععمذاسديععع حببذسعععلس ذلاسدعععمليةذمععع ذتععع  اصذمعععي ذاس دعععمذلف  ععع ذاسا مععع لذ
لاساعععة ي ،ذلاساغاعععيا ذاس  ام عععبذمععع ذاتقايععع ل،ذلت ن ععع ذاس عععب ب،ذله ععع  ذاتلعععا ةا ،ذلاس  ععع وذاس ععع  ذ
اس  ف عع ،ذلالأ عع  ذلا ها   ععب،ذللععم ا   ذاس دععم،ذلا   عع لذلاسا   ععيذاسد  عع ،ذلاساك  س   عع ذلفاغايات عع ،ذ
لاس  سدب.ذلأخاياتذخميعذاسة البذثسهذل  ل  ذلف ةلا ذسيميبذفسعا ام بذساع  اصذمعي ذاس دعمذاه  قع تذ
فععصذالععايات   بذت د ععبذاس عع يذاسب ععييبذلألاعع وذلق عع ة ذاس عع يذاس  فمععبذمعع ذاسددمكععبذفععصذخعع اذف عع  يص:ذ
أحةهد ذخا م ذع قايا ذلاتذخ بذسا  اصذاس د سب،ذلاسث ه ذخا مع ذحعةملذهعلدذاس  عبذلمع ذف د معبذفعصذ

ذاسد ايح  ذلاسس  ل  .ذ
ذ

 ذاسا ذم اعذعد ا وذاسب  سبذمع ذاقايع لة  ذاسددمكعب،ذم عةذألاع عذ1423لم ذل البذاس  اا ذاذ
ها ر  ع ذأ ذفسعع  ذاسسعع  لةذلخي صعع تذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذف زاسعععذت ععةدذاسكثاععيذفععصذاس اعع لذفععصذأهد عع :ذ
م افمذتا مع ذعأصع  بذالأمدع ا،ذلت عدمذاع يذاسد امفعبذحعاصذف ي ع  ذاسا مع لذلاساعة ي ذلاحا   ع  ذ
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اس  عععع وذاس عععع  ذفععععصذاس د سععععبذ،ذلاسد عععع خايذاسي   ععععبذاسب اععععبذاساعععع ذةسععععا ةذثسا عععع ذأصعععع  بذالأمدعععع اذمعععع ذ
اسدف اعععمبذحعععاصذاس  يعععييصذاسععع    ذلالأ  اععع .ذلم افعععمذتا مععع ذع سبععع حثاصذمعععصذمدعععم،ذلت عععدمذاععع يذ
فسععا ي  ذالأ عع  ذمعع ذاس  عع وذاس عع  ،ذلتف ععامذاس دععمذمعع ذالأ  عع ةذاس ا ف ععب.ذادعع ذألاعع عذهاعع راذ
اسة العععبذاسداةاه عععبذاساععع ذامادعععة ذممعععهذما عععبذم ععع ار بذفعععصذاسبععع حثاصذلاسب حثععع  ذمعععصذمدعععمذمععع ذف ععع   ذ

ذ25اسددمكبذاسد امفبذأ ذح اس ذهييذح لذاس ا بذت ييب تذفصذاسلا  ذلا ه رذهل/هعصذمع ذاسف عبذاس دييعبذ
ل بذله ذاسفايةذم ذح ع ةذاسفعيلذاساع ذةاع  ذما ع ذمع ذع لةذثها  ااعي،ذلهعلاذفم عيذممعهذفعةيذتفع قلذذذ54ذذ–

ف ععامبذاسب  سععب،ذلأ ذهسععببذاسب حثعع  ذمععصذمدععمذثسععهذث دعع س ذقعع ةذاس دععمذاس سعع ر بذاسف م ععبذحسعع ذاسف عع  ذ
اس دييبذتاف قذممهذهس ذاسب حثاصذمصذمدمذثسهذث د س ذق ةذاس دعمذاسف م عبذفعصذاسعلا  ذمع ذاعمذاسف ع  ذ

ذ22.5%ذلذذ18.8اس دييععب.ذثاعع مبذثسععهذعسعع ذمسه عع ذألاعع عذأ ذفا لععاذف ععةت ذاسب  سععبذت ععة ذح  عع ذ
ذ%ذع س سببذسملا  ذلا ه رذل  د س ذق ةذاس دمذفصذاس  ساصذممهذاسا اس .ذ

ذ
 ذمعصذلل ذاس  عع وذاس ع  ذمع ذت ن ع ذاس د سععبذاس    عبذلاساع ذتعلذفععصذ1423أفع ذل العبذاس عةاليذاذ

خ س عع ذاسا ععيلذممععهذفير عع  ذ  عع اذالأمدعع اذحعع اذاسد  قعع  ذاساعع ذت ا ععيذاس ععيا  ذلاسدملسعع  ذم ععةذ
ت ن  ذاس د سبذاسس  لةب،ذلا س ع  ذاسد ايحعبذسعةملذقعة ةذاس  ع وذاس ع  ذمع ذت ن ع ذاس د سعبذاسد م عب.ذ
لس ععةذألاععع عذهاععع راذاسة العععبذأ ذفعععصذأهعععلذاسد  قععع  ذاساععع ذت ا عععيذاس عععيا  ذلاسدملسععع  ذم عععةذت ن ععع ذ
اس د سعععبذاسسعععع  لةبذفععععصذل  ععععبذه ععععيذ  عععع اذالأمدعععع اذفععع ذخمعععع :ذاسد ععععةاذاسديتفععععتذسععععةل ا ذاس د سععععبذامععععةلذ

%ذ ذ،ذلمعة ذتع ميذاساعة ي ذاسد رعلذاذ40%ذ ذ،ذمة ذتع ميذاسدمهعمذاسد  لع ذاذ82ح سببذذذذ41اساكيا ا ذذ
%ذأة  تذ ذم د ذة ا  ذم ر  تذاااعياتذأفع  ذت ن ع ذاس عب بذاسسع  ليذمع ذاس  ع وذاس ع  ،ذلاع يذ40

اسمغععبذا ه ما يععب،ذل معع ذاس دععمذخعع  ظذاسدععة ذلسععةلافاص،ذلمععة ذاتساعع ا ذعسعع م  ذاسععةلا ذاسيلععد ،ذلمععة ذ
الععا ةالذاس ععب بذاسسعع  ليذسماععة ي ،ذادعع ذأ ذع عع ذاس نعع ريذذاععيذفيذ  ععبذسم ععب بذاسسعع  ليذا س دععمذ
معع ذف عع ملذاس  بعع  ذاسسععيي بذلاسد عع ح .ذادعع ذأ عع   ذاسة الععبذثسععهذأ ذاس  عع وذاس عع  ذة عع ه ذفععصذقمععبذ

ذ50مععةلذاس د سععبذاسسعع  لةبذمعع ذاس نعع ريذاسف  ععبذأقععمذفععصذاسدا لععاذلاس د سععبذاس  لةععبذااس سععببذسكععمذف  دعع ذ
%ذ ،ذلعلذاس نع ريذاسف  عبذعدمهعمذ ع ف  ذ44%ذ ذخما د ذم ذالأهد بذاس نع ريذاسف  عبذعدمهعمذفا لعاذاذ

%ذ ذ.ذثاعع مبذثسععهذعسعع ذم ععةذا ععفعذاسة الععبذمععصذأ ذه عع اذمععةةذم  صععيذف معع بذت ق   عع ذس يعع لةذ42اذ
قععة ةذاس ععيا  ذلاسدملسعع  ذممععهذت ن عع ذاس ععب بذاسسعع  ليذفععصذأهد عع :ذلاععتذاعع اعاذح زفععبذس ععد  ذ
مة ذاها  اذاس د سبذاسسع  لةبذفعصذلن فعبذلأخعييذثتذع عةذاه  ع مذماعيةذزف  عبذف عةلةذلع رذلع  ا ذممعهذ
لععاامذاسدثعع ا،ذلاسايااعع ذمعع ذاسد ععع هاذاسة العع بذممععهذاسمغععبذا ه ما يعععبذلاس  لعع ذا سعع ،ذلفيا  ععبذه ععع  ذ
اس دععمذلاس دعع ا،ذلفسعع هدبذاسةلسععبذمعع ذتكمفععبذاساععة ي ذلاساأهاععم،ذلمدععمذلل ا ذساأهاععمذاس ععب بذاسسعع  ليذ
هفسعععع  تذسم دععععمذت عععععذثلا ةذ  سعععع   ذأخععععيي،ذلاس ععععةذفععععصذاتلععععا ةا ،ذثاعععع مبذثسععععهذت ةخععععةذلعععع يذسيلاتعععع ذ
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اسس  لخاصذتلاديا هلذم ذاس دمذم ذاس يا  ذاسا ذخما    ذح  .ذم لةذممهذفع ذت عة ذم عةذاقايحععذهعلدذ
اسة البذمةةذةس   ذسةملذقة ةذاس   وذاس   ذم ذت ن  ذاس د سبذاسد م عبذفعصذأهد ع ذفع ذخمع :ذاسد امفعبذ
حعاصذف ي ع  ذاسا مع لذلاحا   عع  ذلع قذاس دعم،ذلتي ععاةذاتلعا ةا ،ذلت ااع ذاس عع اعاذاس زفعبذسم عةذفععصذ

ذلل ا ذاس د سب.ذ
ذ

 ذم عععةذالعععا ةمعذهدل عععبذألععع سا ذلععع  لةذمعععي ذاس دعععمذسكععع ذتعععالذلم ععع تذذ1423أفععع ذل العععبذاسفععع زا ذاذ
 س   ذف ةلة،ذلعاي ذاسة البذأ ذه  اذأهد ع اصذسس  لةذمي ذاس دمذهد :ذالأهدع عظذالألاذااس عيقذ
اسدب  ععيةذسمسعع  لة ذلهعع ذة اعع يذممععهذا س عع  ذاسديتبععبذسد امععيذالأه عع بذاتقايعع لةبذلعسعع ذلم عع تذس  امععةذ
اقايعع لةبذف ععةلة،ذلتب ععع تذس ععلاذاس دعع عظذتأخعععلذمدم ععبذاسسعع  لةذ عععا تذتععة ي   تذتسمسععم  تذمععع ذث عع  ذزف ععع ذ
ف ععععةل،ذلي ععععدمذأ   ععععبذف عععع خايذهعععع :ذح  ععععبذاسد ادععععتذسععععلس ذاس عععع وذفععععصذاس  عععع وذاتقايعععع لي،ذلعععع  لةذ
اس      ذعا ذالأ    ذاسد  يبذ،لح لذاس ايةذاسد م  بذمع ذف ع اذفعصذاسد ع ت ،ذلاسد ع ت ذاسا   يعبذ
اساع ذة عع ذأ ذتسععا ذاس   معع  ذالأخعيي.ذأفعع ذاس دعع عظذاسثعع ه ذااس ععيقذذاعيذاسدب  ععيةذ ذم عع ذخ ععةلذثسععهذ
ثة عع لذحا ععبذف  لععببذتععةملذاسسعع  لةذلت  م عع ذأكثععيذةسععياتذللعع  سب،ذلهعع ذوبعع  ةذمععصذف د مععبذفععصذاس  امععةذ
اساعع ذت  ععمذمععي ذاس دععمذأكثععيذف مفععبذسم  فععمذاسسعع  لي،ذلياكعع  ذهععلاذاس دعع عظذفععصذاس   صععيذاسا س ععب:ذ
اس دععععمذممععععهذت  عععع لذأمععععةالذاسدملسعععع  ذاسا   يععععبذلا ها   ععععب،ذلت ةخععععةذلعععع م  ذاس دععععمذمعععع ذاسد عععع ت ذ
اسا   يعععب،ذلاسد امفعععبذحعععاصذالأ ععع  ذمععع ذاس  ععع ماصذاس ععع  ذلاس ععع  ،ذللمعععتذاساكععع س  ذاس ق ق عععبذتلعععا ةا ذ
اس د سععبذاس امععةة،ذلتسعع امذلت عع  تذاسععةاخماصذثسععهذلعع قذاس ععيل،ذلاسد امفععبذحععاصذخ ععاذاسا معع لذلاساععة ي ذ
اسد  ع ذلخ عاذاسسع  لةذ،ذلاعلس ذاسسع  يةذممعهذفيع ل ذاسعةخمذمع ذاسد  ع  ذاتقايع لةب.ذثاع مبذثسععهذ
فعع ذت ععة ذم ععةذألاعع عذاسة الععبذأ ذأم ععمذاسسععامذسم صعع اذثسععهذمدم ععبذاسسعع  لةذهعع ذالألععم بذاتها عع ر ذ
اسديحمع ذاسععليذعد  بعيذتيعع يذاسد عصذلالأه عع بذاتقايع لةبذممععهذحسع ذأهداا عع ،ذادع ذأ ذت ا ععبذلعع قذ
اس دعععمذاذاس عععيقذذاعععيذاسدب  عععيةذسمسععع  لةذ ذسكععع ذةاععع  ذف اردععع تذس عععيللذاس دعععمذاسسععع  ليذة ااعععيذ عععي  تذ

ذأل ل  تذس    ذمدم بذاسس  لة،ذلعس ذفصذخ اذالأللا ذألذاس   صيذاسس ح ذعايه .ذ
ذ

 ذمعععصذف ي ععع  ذ1423لأ عع   ذاسة العععبذاساععع ذأ يت ععع ذاسغيمعععبذاسا   يععبذاسيععع  و بذعد  م عععبذ عععةةذاذ
اسا م لذلفةيذف امفا  ذفعتذفا مبع  ذلع قذاس دعمذاسسع  لي،ذثسعهذأ ذاسا مع لذع سددمكعبذفع زااذة ع ه ذفعصذ
خمعععمذلااععع ذمععع ذة اماعععيذخادثعععمذمععع ذمعععة ذف امفعععبذف ي  تعععيذاسا م د عععبذفعععتذاسدا مبععع  ذاس ق ق عععبذسسععع قذ
اس دم،ذله ذف ذخمليذثسهذل  لذم  ةذااايةذم ذاس م ذممهذاسا يي  ذاس مد عبذلاسف  عبذلاسد   عبذل عاصذ
فع ذت ي عيذاسدملسع  ذاسا م د عبذفعصذهعلدذاسا ييع  ،ذلاسعليذخاسعا ذحعةل دذمع ذالعاديا ذاتخعا اذمع ذ
ل قذاس دمذسغايذص س ذاس  يذاس  فمبذاس    ب.ذلأهيذممهذاسيذلذفدع ذتعلذحلسعيذفعصذ  ع لذلفع ذتعلذت ق  عيذ
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فصذثه ع زا ذثسعهذا  ذمع ذف ع اذاسا مع ل،ذثتذأ ذاس ع مذالأكاعيذفعصذلع قذاس دعمذاسد مع ذف زاسععذت ع دصذ
مم عععيذاس د سعععبذاس امعععةة،ذحاععععظذث ذاس اعععيةذس سععععذمععع ذاسكععععلذم عععاذل هدععع ذمععع ذاسك عععع ذأة ععع ت،ذلمععع ذف امفععععبذ
ف ي   ذاسا م لذفتذاحا     ذاسا د بذلفا مب  ذلع قذاس دعم.ذلس عةذقعةفعذهعلدذاسة العبذمعةةذت صع   ذ
لف ايحع  ذفعصذأهد عع :ذممعهذاس  عع  ذاسدسع  سبذمع ذأممععهذفسعا ي  ذاس ععيا ذلاعتذ ميعبذسدعع ذلع لذةاعع  ذ
مم ععيذحعع اذاس ععع يذاس  فمععبذلف ي عع  ذاسا مععع لذسد ا  ععبذفا مبعع  ذاسديحمعععبذاس  لفععبذلت ةخععةذاتلعععايات   بذ
اسا م د بذلاساي  يبذسا  اع ذعسع ذللاعتذخ عبذمدعمذسا فاعلذهعلدذا لعايات   ب،ذل  عاذل  لع  ذاس اع اذمع ذ
اسا معععع لذاس عععع س ذع حا   عععع  ذلعععع قذاس دععععمذلعسعععع ذحا ماععععمذأمععععةالذاس عععع بذاسدما  ععععاصذع سة العععع  ذاس  ييععععبذ
لت   تذلت فا ذاتسا  قذع سا يي  ذاس مد بذلاسا   بذالا  عبذسم دع ذاسدا ع نلذمع ذلع قذاس دعمذممعهذ
اسا يي  ذاس مد بذلاسا   ب،ذلاتلعاف لةذفعصذاسا ع  بذاس    عبذسمعةلاذاسدا ةفعبذمع ذف ع اذالأخعلذح  ع  ذ
اعععباذاس  و عععبذاسا م د عععبذلاخا ععع  ذاسد  لععع ذف  ععع ذع عععةذتكا ف ععع ذسد مفعععبذحا عععبذاسا مععع لذاسد م عععب،ذلاعععلس ذ
ت عع ييذةس عع  ذف  لععببذسا  يعع ذثفا ه عع  ذاسا سععا ذلاسا عع ل ذحععاصذفملسعع  ذاسا معع لذالأكعع لةد ذلاسف عع ذفععصذ
ه ح بذلق  م  ذل قذاس دمذفصذه ح بذأخييذعد   ابذاسغعيلذاسا   يعبذلف معلذاس ع يذاس  فمعبذسدا ع عبذ
لت عع يلذاسد عع هاذاسا م د ععبذمعع ذهععلدذاسدملسعع  ذلاس دععمذممععهذت  ييهعع ذلمعع ذاسدسععا ةا ذاساعع ذت ععةرذمعع ذ

ذل قذاس دم.ذ
ذ

هعععع ذ ععع  اعذما عع ذما عععبذفعععصذ1425لأن ععي ذل العععبذفاةاه عععبذسمغيمععبذاسا   يعععبذاسيععع  و بذع سييعع ضذاذ
   اذالأمد اذلفس  ساصذم ذاسةلسب،ذلفا ت ذاسا ن  ذالأهم ب،ذل  سا ذاس دمذثسعهذأ ذف عامبذت ن ع ذ
اسسع  لخاصذف عامبذفا عةلةذالأ عيالذع  ع  ذفعيتباذع ا  عبذلصعف  ذ  سع ذاس دعم،ذل   ع  ذع سد  عع  ذ
ل ا عععبذاس دعععم،ذل   ععع  ذع س اعععتذاتقايععع ليذلات ادععع م ذع سددمكعععب،ذل   ععع  ذفعععيتباذععععأ   ةذاسةلسعععبذ
لت ععيي  ت  .ذلفععصذتمعع ذاس  افععمذه عع  ذاسكف سععب،ذه ععيةذاسد  عع  ذسم  فععمذاس امععةذعأهععيذأكثععيذخاععيةذل ها   ععب.ذ
لمة ذ ةةبذ  سع ذاس دعمذاسسع  لي،ذلمعة ذف يماعيذحا عةةلذلتسع ي ذهفسعي.ذلمعة ذل ع لذفا ييعاصذمع ذ
اسد ا لذاسب ييبذم ذاسد    ذاسيعغايةذلاسدا لع بذسيمعتذافع مةذاسسع  لخاص.ذلمعة ذاقا ع وذف  علذأصع  بذ

ذاس دمذأ ذاساأهامذقةذخالذع ةذاسا ن  ذلس لذقاميذاد ذه ذح صمذفتذاس د سبذاس امةة.ذذذ
ذ

هعع ذحع اذاسب  سعبذأ ذفعصذ1425لأخاياتذألا عذاسة العبذاساع ذأ يت ع ذثفع  ةذف   عبذاسدةخ عبذاسد ع  ةذاذ
أحععيزذاس  افععمذاسدا م ععبذع ععة ذت ن عع ذاسسعع  لخاصذهعع ذاس  ععيةذاسةله ععبذسععب  ذاس ععيلذلاسد ععص،ذلاعع يذ
ف امفععبذف ي عع  ذاسا معع لذفععتذاحا   عع  ذلعع قذاس دععم،ذلقمععبذاسا  هعع  ذاسداعع اميةذمععصذلعع قذاس دععم.ذل  عع  ذ
ع  ذأص  بذاس دمذح اتذ يلوذصعببذلف اصف  ذتدامذسمدب سغبذس عغمذاس نع ري.ذاس عيضذاسكااعيذ
فععصذاس د سعععبذاس امعععةةذفدعع ذخمععع ذف  مسعععبذذاععيذفاك م عععبذحعععاصذاس د سععبذاسد ا  عععبذلاس امعععةةذخ صععبذفعععتذل ععع لذ
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اسد ععع  ةذلاس اعععيةذمععع ذ  هععع ذاس د سعععبذاس امعععةة.ذل ععع   ذ ععع سا ذاس دعععمذاسسععع  لخاصذع عععة ذالأفععع  ذاسععع ن ف .ذ
لاعع يذاسعع م ذعأهد ععبذاس دععمذلفسعع  ساايذسععةيذ عع سا ذاس دععمذاسسعع  لخاص.ذلقععةذألصعععذاسة الععبذعسمعع لةذ
اس  عععيذمععع ذه ععع  ذاسكفاعععم.ذلت د عععبذقعععة ا ذاسدععع ا  اصذلت ععع    لذسدد  لعععبذأمدععع س لذاسا   يعععبذلاسد   عععب.ذ
لت عع ييذخعععةف  ذلععع قذاس دعععمذلت  عععاصذع ععع ذفد  لععع تي.ذلزيععع لةذمعععي ذمدعععمذاسدعععيأةذاسسععع  لةب.ذل مععع لةذ

ذاس  يذم ذةس   ذثصةا ذلت فالذلفا ع بذأه دبذلقيا ا ذاسس  لة.ذذ
ذ

ل   يةذم فبذثسهذهلدذاسة الع  ذاسسع ع بذااه عيذاسدم ع  ذخا ع ذ م ع تذأ ذف عامبذت ن ع ذاسسع  لخاصذذ
معع ذاس  عع وذاس عع  ذعا ذأع عع لذف امفععبذلفا ععةلة،ذلقععةذ اعع  ذاععمذل الععبذممععهذع ععةذألذأكثععيذفععصذتمععع ذ
الأع عع لذ ن عع  ذفععةيذأليهعع ذممععهذتفعع قلذاسد ععامب.ذادعع ذأ ذأذمعع ذاسة العع  ذاسسعع ع بذت ايععيذمعع ذل الععا  ذ
سمد امبذممهذ يلذألذ يماصذفا م عاصذع سد عامب،ذمع ذحعاصذأ ذاسد عامبذخعيتباذح ع ذأ عيالذمعةةذخ بغع ذ
أ ذخالذل الا  ذسم ص اذثسهذت    ذلقا ذلفا از ذلألب بذاسد امب.ذلأخاياتذمس ذاسة ال  ذاسسع ع بذسعلذ
تسعععا ة ذهد ع ععع تذممد ععع تذسايععع   ذالألعععب بذألذ  ععع شذأليهععع ذلاكافععععذعسعععيلذالألعععب بذفعععصذل  عععبذه عععيذ
ففعععيلا ذاس ا عععبذاسد ععع  ابذمععع ذاسة العععب.ذلسعععلس ذمعععس ذهعععلدذاسة العععبذلاسععع هذألتتذأ ذت ععع  ذعس عععيااذأ   عععبذ
أ عععيالذتعععمليذلتاعععأليذع دم عععبذاسسععع  لةذلهععع :ذفا تععع ذاس دعععمذاذلتدثعععمذاس  عععبذاس ا ف عععبذاسد عععيمبذممعععهذ
اسا ن عع ذمعع ذاس  عع وذاس عع   ،ذذف  عع  ذاس  عع وذاس عع  ذاأصعع  بذاس دععم ،ذاس عع بذاسد امعع  ذممععهذ

ذاسا يظذاذ  سا ذاس دم ،ذلأم  مذها بذاساة يلذااس ايامذم ذاساأهامذلت     ذاسا د ب .ذ
كدعع ذأ ذهععلدذاسة الععبذلعع لذتسععا ة ذهد ع ععع تذممد عع تذفسععا ةف تذسايعع   ذلت ةخععةذاسد ععا  ذلميلم ععع ،ذ
ةس مةذم ذت ةخةذفساب  ذاسد امبذع يي بذممد بذلي ع  ذممعهذتيع  ف  ذلمع ذف عا  ذأل لع بذلميو عب،ذ
كد ذةداصذأ ذةس هلذم ذاسك يذمصذم افمذأخييذةداصذأ ذةاع  ذس ع ذألعيذأكاعيذممعهذاسد عامب.ذلأخاعياتذ
معععس ذهعععلدذاسة العععبذح لسععععذأ ذت دعععتذأكاعععيذقعععة ذفداعععصذفعععصذاس  افعععمذاسدعععلا  ةذمععع ذ د عععتذفععع ذعاعععيذفعععصذ

ذل ال  ذل ع بذسا يح  ذادصذاسا مامذلاساي   ذاس مد ذع لا ةا ذاس د عظ.ذذذ
ذذذ
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 ملخص لأبرز الدراسات المتعلقة بتوظيف السعوديين في القطاع الخاص

 المؤلف 
أسلوب 
 الدراسة

 العينة المشاركة 
أبرز العوامل المؤثرة في عدم توظيف السعوديين  

 في القطاع الخاص 

الغرفةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال     ةةةةةةةةةةةةةةةةة  
الصةةةةةةةةةةة       لةةةةةةةةةةةر   

 هة1402

نظ م العمل والعم ل، تفض ل العمل في القط ع الحكومي، تف وت المزا    - نظر   
 بين نظ م الخدم  المدن   ونظ م العمل والعم ل. 

م شآت القط ع   - 1 م دان    هة1413أحمد 
 الخ ص 

 طلاب  - 2

وضع شروط تع  ز   أم م العم ل  السعود  ، العم ل  الوافدة أكثر 
إن  ج  ، ضعف مه  ات وقد ات العم ل  السعود  ، تدني مس وى أجو   

 العم ل  الوافدة. 

وزا ة العمةةةةةل والشةةةةة و  
 هة1413الاج م     

انخف   أجو  العم ل  الوافدة، اشتراط مؤهلات   ل  ، سعي الم شآت   - نظر   
 ل خف ض ال ك ل ف 

الغرفةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال     ةةةةةةةةةةةةةةةةة  
الصةةةةةةةةةةة       لةةةةةةةةةةةر   

 هة1413

انخف   أجو  العم ل  الوافدة، إمك ن   الاس غ  ء  ن العم ل  الوافدة    ج ل الأ م ل م دان   
بسهول ، العم ل  الوافدة أكثر احترام ً لأنظم  ق م العمل، العم ل  الوافدة  

 أكثر اس قرا اً في العمل. 

ج ذب   العمل الحكومي،  دم ملاءم  مخرج ت ال عل م لم طلب ت سوق   - نظر    هة1413ال ف عي 
العمل، انخف   أجو  العم ل  الوافدة، العم ل  الوافدة أكثر إن  ج   

 وجد  ، العم ل  الوافدة أكثر اس قرا  في العمل. 

انخف   أجو  العم ل  الوافدة، العم ل  الوافدة أكثر إن  ج   وجد  ،   م شآت خ ص  م دان    هة1417ال مر 
 العم ل  الوافدة أكثر اس قرا اً في العمل، العم ل  الوافدة أكثر خبرة. 

الغ ةةةةةةةةةةةةة  والمعشةةةةةةةةةةةةةوق 
 هة1417

 أصح ب العمل - 1 م دان   
 العم ل  الوافدة - 2
 الب حثو   ن  مل - 3

 دم ملاءم  مخرج ت ال عل م لم طلب ت سوق العمل، العم ل  الوافدة أكثر  
 خبرة.، إج دة العم ل  الوافدة للغ  الإنجل ز  . 

ال د  ب وال أه ل، الحوافز الم د   والمع و  ، ال وظ ف، ظروف وب     الاتص لات السعود   م دان    هة1418الد ع 
 العمل. 

 التركس  ني
 هة 1418

  ج ل الأ م ل - 1 م دان   
أ ضةةةةةةةةةةةةةةة ء ه  ةةةةةةةةةةةةةةة   - 2

 ال د  س

الخبرة العمل  ، إج دة اللغ  الإنجل ز  ، انخف   الأجو  المطروح ،  
الا تب ط ت الاج م     للعم ل  السعود  ،  دم قبول العم ل  السعود    

 للأ م ل الم دان  . 

مةةةةد اء ال وظ ةةةةف في  – 1 م دان    هة1418القحط ني 
 القط ع الخ ص

 أك ديم و  - 2
 طلاب – 3

 دم ملاءم  مخرج ت ال عل م لم طلب ت سوق العمل،ضعف ال أه ل  
الج معي من ح   الم  هج وطرق ال د  س، إج دة الوافد للغ  الإنجل ز  ،  

  دم الإلم م  لح سب الآلي،  دم توفر الخبرة وضعف المه  ات.  

طب ع  الأنظم  المطبق   لى القوى الع مل ، ال صو ات الخ ط   حول  - نظر    هة1419السلط   
الاس قدام،  دم ملاءم  مخرج ت ال عل م لم طلب ت سوق العمل، دم 

 الاس ف دة من تق    المعلوم ت في سوق العمل. 

اف ق   ال عل م الج معي لل د  ب،  دم الاه م م  للغ  الإنجل ز  ، ضعف   أ ض ء ه    ال د  س م دان    هة1421الشم مري 
الم  هج وطرق ال د  س،  دم الاه م م  لقد ات والمه  ات، ضعف 

 ال و    الإ لام  . 

ا تف ع تكلف  السعود ين،  دم شعو  العم ل  السعود    لأم   الوظ في،   الب حثو   ن  مل م دان    هة1421ال و صر 
 توسع ال عل م الع لي في ال خصص ت ال ظر  . 

 الشم مري  
 هة1422والدخ ل الله 

 الطلاب – 1 م دان   
م شةةةةةةةةآت القطةةةةةةةةة ع  - 2

ضعف الم  هج  ضعف مس وى ال ع و  بين القط ع الخ ص والج مع ت، 
، حرص القط ع الخ ص  لى الج نب الربحي فقط، و دم وطرق ال د  س
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 الخ ص
 مك تب العمل - 3
أ ضةةةةةةةةةةةةةةة ء ه  ةةةةةةةةةةةةةةة   - 4

 ال د  س

تع و  القط ع الخ ص مع م  شدات الدول  لسعودة الوظ ئف، الاس قرا   
تف وت المزا  بين نظ م الخدم  المدن   ونظ م العمل  الوظ في،  
صعوب  ضم   اس مرا  الموظف السعودي في العمل بعد والعم ل. 

 دم الاه م م  ل أه ل   ، تدني الأجو  والرواتب المقدم ، اك س ب الخبرة، 
 ، وزهد الم خرج  لوظ ئف الدن  .  للغ  الإنجل ز   والمه  ات والح سب 

 دم إسه م أصح ب العمل في تأه ل العم ل  السعود  ، وضع شروط   - نظر    هة1423الزامل 
تع  ز   أم م العم ل  السعود  ، تدني الأجو  والرواتب المقدم ، اف ق    

الم شآت للوائح الم ظم  للعمل وحقوق الع ملين، اف ق   العم ل  السعود    
 للمه  ات والقد ات، تفض ل العمل في القط ع الحكومي. 

 دم ملاءم  مخرج ت ال عل م لم طلب ت سوق العمل،وجود تغيرات ه كل     - نظر    هة1423الحم د 
في اق ص د الدول ، س  س ت توظ ف الشب ب، نظ م الاس قدام، الإ ش د  
 وال وج ه المهني، اس خدام ال ك ولوج   والمعلوم ت  ، الأجو  والإن  ج  . 

 دم ملائم  مخرج ت ال عل م مع م طلب ت سوق العمل، اه م م القط ع    حثو   ن  مل م دان    هة1423الشع بي 
الخ ص  لمع  ير الربح   وتقل ل ال كلف ، تدني الأجو  والرواتب المقدم ، 

 تفض ل العمل في القط ع الحكومي. 

ا تف ع معدل دو ا  العم ل  السعود  ،  دم تأه ل العم ل  السعود     ج ل الأ م ل  م دان    هة1423الشدادي 
ال أه ل الم  سب، ضعف اللغ  الانجل ز  ،  دم  غب  العم ل  السعود   

  لعمل في وظ ئف مه    م دن  ، نظ م العمل والعم ل. 

ح م الخبرة الم  سب  لكل  مل،  دد المؤسس ت وال ش ط ت ال      ،   - نظر    هة1423الفوزا  
تحد د س   ت العمل، تحد د سقف أدنى للأجو ، موائم  ال عل م الج معي 

 لسوق العمل. 

الغرفةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال     ةةةةةةةةةةةةةةةةة  
الصةةةةةةةةةةةةةةةةة       ةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

 هة1423

 دم ملائم  مخرج ت ال عل م مع م طلب ت سوق العمل،ا تب ط المؤسس ت  - نظر   
ال عل م   بمؤسس ت سوق العمل، توسع ال عل م الع لي في ال خصص ت 

 ال ظر  . 

الغرفةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال     ةةةةةةةةةةةةةةةةة  
الصةةةةةةةةةةة       لةةةةةةةةةةةر   

 هة1424

  ج ل الأ م ل  – 1 م دان   
مك تب ال وظ ف   – 2

 الأهل   
 الب حثو   ن  مل  – 3

نظ م الكف ل ، العم ل  الوافدة أكثر خبرة وجد  ، ال ظرة إلى ال أه ل بعد 
 ال وظ ف،  دم ملائم  ال أه ل والقد ات لم طلب ت القط ع الخ ص. 

إمةةةةةة  ة م طقةةةةةةة  المد  ةةةةةةة  
 هة1425الم و ة 

ال ظرة الدون   للحرف والمهن،  دم ملائم  مخرج ت ال عل م لسوق    نظر   
العمل، قل  الب  نات الم وفرة حول السوق، وضع شروط تع  ز   أم م  

العم ل  السعود  ، العم ل  الوافدة أكثر خبرة وإن  ج  ، الأم   الوظ في،  
 الو ي بمس ول  ت العمل. 
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 ثانياً : عرض لنموذج عظمة السمكة )خرائط السبب والنتيجة( :
قاععمذأ ذهسععا ة ذهدعع عظذم دععبذاسسععدابذمعع ذتيعع   ذالألععب بذاسدملةععبذثسععهذمععة ذت ن عع ذاس د سععبذ

ذاسس  لةبذة سصذأ ذهسا يضذم ذهلاذاس سلذذ يح تذف   اتذمصذهلاذاس د عظذلالا ةاف تيذاسا ا ق ب.ذ
ه ععع اذف د معععبذفعععصذالأللا ذاساععع ذتسعععا ة ذمععع ذت ماعععمذاسا  هععع  ذلحعععمذاسد عععا  ذ،ذلفعععصذأهد ععع ذذ

اساعع ذتععلذت  ييهعع ذمعع ذ  ف ععبذ  ااعع ذذ Cause and Effect Diagramsخععياراذاسسععا ذلاس ا  ععبذ
،ذلاساع ذت عة ذفععةخ تذة ام ع تذس عمذاسد ع كمذ،ذلي عع  ذثسا ع ذع لعلذاس عياراذألذاسيلعع  ذذ1943ع س  عع  ذمع  ذ

لأ ذاسد  ععيذاس  عع ر ذسم ععامذاسا عع ه ذة ععبيذذFishbone Diagramsاسا  ه ععبذس  اععمذم دععبذاسسععدابذذ
اس  اععععمذاس  دعععع ذسمسععععدابذ،ذادعععع ذة معععع ذمما عععع ذأة عععع تذخععععياراذثة عععع ا لاذألذاسيلعععع  ذاسا  ه ععععبذ ة عععع ا لاذ

Ishikawaلعسعع ذهسععببذثسععهذاس عع سلذاس  ععع ه ذاعع لللذثة ععع ا لاذاسععليذقعع  ذحا عع ييذألععم بذت ماععمذم قعععبذذ
 ذ،ذلاسععليذأصععب ذالأبذاسدملععلذسععبلا ةذاس ةخثععبذمعع ذ1960اسسععا ذلاس ا  ععبذعيعع  تيذاس   ر ععبذقعع ذمعع  ذ

  .ذذ(Oakland, 1989ف  اذاس دم   ذذ
ةسع مةذت ااعع ذلالععا ةا ذألععم بذت ماععمذاسسععا ذلاس ا  عبذمعع ذثلعع  ةذالأمكعع  ذحعع اذاسد عع كمذاسد ادمععبذ
ألذاس م اذاسددا بذ،ذلعس ذفصذخ اذتس امذف يمعبذاسد عا  ذاسد  عةةذلت  يم ع ذثسعهذف عا  ذصعغايةذ
ةداصذثة  لذحم اذس  ذ،ذل  سا س ذف يمبذالألب بذاسير سبذسمد امبذ،ذلالألب بذاسفيو عبذسكعمذلعا ذ رع لذ

اسير سععبذسمد ععامبذ.ذم ععلاذذRoots،ذلاععلس ذف يمععبذفسععاب  ذالألععب بذ،ذفععصذأ ععمذاسا صععمذثسععهذاس ععلل ذ
الألم بذةس مةذم ذثل اظذالألعب بذاساع ذقعةذتكع  ذفيتب عبذع سد عامبذألذاس ا  عبذع عامذفع  لذلفعة لشذ

ذ ذIshikawa, 1985.ذاذ
لتاك  ذمكيةذهلاذالألم بذفصذخ  وذل ف زذفيددبذسا ا  ذاس  قبذحعاصذف د معبذالألعب بذاسير سعبذ

 ذاس  قعععبذحعععاصذاسسعععا ذلالألعععيذ،ذحاعععظذخ حععع ذأ ذ1لاسد عععامبذف اعععتذاسة العععب.ذلي اععع ذاس عععامذ قعععلذاذ
اس ا  ععععبذألذاسد ععععامبذممععععهذاس  هعععع ذالأةسععععيذفععععصذاسيلععععلذ،ذلأ ذه عععع اذف د مععععبذفععععصذالألععععب بذاسير سععععبذ
لميلم عع ذممععهذاس  هعع ذالأةدععصذ.ذادعع ذأ ذسكععمذلععا ذميمعع ذقععةذت  ععةذألععب بذميو ععبذأخععييذ.ذلتدثععمذهععلدذ

ذالألب بذلميلم  ذاسداغايا ذاسدسا مبذاسا ذقةذتمليذممهذاس ا  بذاذاداغايذت عتذ ذلمب تذألذثة  ع تذ.ذ
 ذأ ذامذق  بذفصذاس  لذاذالأل ل ذذت ايمصذأحةذفي ل ذاس  أ،ذذذذ1حاظذخا  ذفصذاس امذ قلذاذذ

ل امذا  ذعس ذم ذ امذفسا ذ ر لذألذأحةذاس   صيذاسا ذتس هلذم ذهلاذاسدسا ذ،ذلي   ذعس ذأ ذذ
ذاسفكيةذالأل ل بذه ذت ةخةذاسدساب  ذلفساب  ذالألب بذ.

ذ
ذ
ذ
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ذ
ذ ذهد عظذلألم بذت مامذم قبذاسسا ذع س ا  بذذ1 امذ قلذاذ

ذ
ذ
ذ

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ

 (Reshef 2002)اسدي تذ:ذ

ذ
 ولأسلوب تحليل السبب والأثر عدة مزايا منها : 

أهععيذةسعع مةذمعع ذاسا صععمذثسععهذاس ععلل ذالأصععم بذسمد ععامبذل  ساعع س ذاس  عع مذممععهذفسععاب  ذاسد ععامبذذ–ذ1
ذلس لذأمياا  .ذثعذث ذه  اذخماذااايذم ذف  س بذاثايذفصذاسب حثاصذحاصذاسد امبذلأمياا  .ذ

أهععيذة ادعععةذمعع ذل العععبذلت ماععمذاسد عععا  ذممععهذالعععا ةا ذالألعع سا ذاس مد عععبذلاس لعع رمذا حيععع ر بذذ–ذ2
اسد  لععببذفثععمذألععم بذت ماععمذععع  يا ذ،ذلاسيلععلذاسا عع ه ذسمد  دععبذ،ذللعع  ذما عع  ذسد ادععتذاسة الععبذفععصذ
خعععع اذاتلععععاب ه  ذاسديععععددبذس ععععلدذاسة الععععب،ذألذاسد عععع ح  ذاس  يعععع ب،ذألذا حيعععع ما ذاسا ف ععععب،ذألذ

ذاسا   ييذاسةل يب،ذألذالا ةا ذ د تذاس ل رمذةهفبذاسلايذم ذهفلذاس قع.ذ
أهيذخا  ذاسد   ابذاسف  سعبذس د عتذاسد  اعاصذمع ذل العبذلت ماعمذاسد عا  ذاسد امفعبذللاعتذاس مع اذذذ–ذذ3

ذاسد  لببذس  ذ.ذ
ذأهيذةس مةذم ذت مامذالألب بذاسير سبذلاسفيو بذسمد ا  ذاسد امفبذلعس ذم ذ امذ قد .ذذ–ذذ4

 سبب رئيس سبب رئيس  سبب رئيس 

 سبب رئيس سبب رئيس  سبب رئيس 

النتيجة أو الموضوع 
 موضع المشكلة 

سبب 
 فرعي 

سبب 
 فرعي 

 

سبب 
 فرعي 
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 أما أهم عيوب هذا الأسلوب فهي ما يلي : 
أهععيذة اعع ظذثسععهذلقعععذ  يععمذفععصذأ ععمذل الععبذلت ماععمذفا دعع ذستلععب بذاسير سععبذلفسععاب  ذالألععب بذ .1

ذفصذأ مذاس ص اذثسهذ لل ذهلدذاسد  كمذ،ذلهلاذاس قعذاس  يمذقةذتذةا  ذف  ي تذم ذامذالأح ااذ.ذ
أ ذاسيلعع  ذاسا  ه ععبذاغايهعع ذفعععصذألعع سا ذحععمذاسد عع كمذهععع ذأللا ذفسعع مةةذممععهذاسك ععيذ،ذل عععلس ذ .2

تسعع مةذاسدسععا ةفاصذممععهذت  عع لذأمكعع  هلذلمعع ذة امععبذمدم ععبذاسا ماععمذذل عع س بتذتذخعع ميذاسيلععلذاسا عع ه ذ
ذاحاةامتذاس م اذسد  كمذاسد ا بذ.ذ

أ ذاسيللذاسا  ه ذاس   ر ذتذخيت ذالألب بذحسع ذأهداا ع ذ،ذمي دع ذةاع  ذه ع اذلعا ذأكثعيذألعياتذفعصذ .3
ذلا ذةخيذله ذف ذتذخ ا يذت مامذم دبذاسسداب.ذذ

أ ذاس امذاسليذةأخلدذاسيللذاسا  ه ذذ سب تذف ذة ادةذممهذاسفيلذاسليذة   ذعسمعةالد،ذل  ساع س ذمسهعيذقعةذ .4
خاأخيذع س  يةذاس  ي بذستلب بذاسد امب،ذذلأهيذم ذع  ذالأح ع  ذتذخعالذمع اذالألعب بذاسيعغايةذألذ
ف ح ا عععععع ذ،ذلممععععععهذعسعععععع ذمسهععععععيذفععععععصذاسدداععععععصذأ ذتذخععععععالذاسا ععععععيلذممععععععهذع عععععع ذالألععععععب بذاس ل يععععععبذ

ذ .ذKindlaraski 1994اذ
ذ

لس عععععةذاهعععععالذاسبععععع حث  ذع لعععععا ةا ذألعععععم بذثة ععععع ا لاذمععععع ذمعععععةةذف ععععع ت ،ذم معععععهذلعععععاامذاسدثععععع اذه عععععةذأ ذ
Donndelinger (1996)قعععةذالعععا ةفيذمععع ذاسة العععبذاساععع ذقععع  ذح ععع ،ذلعسععع ذ لا ةذاسيعععياوذلاخعععمذذذ

اسد  دععب،ذلععع امذاسيعععياوذحععاصذالأمعععيال،ذألذاسيعععياوذحععاصذالأقسععع  ذلا لا ا ،ذممعععهذاععمذاسدسعععا ي  ذلاخعععمذ
اسد  دععب،ذحاععظذلعع مةذهععلاذالألععم بذمعع ذاسا ععيلذممععهذالألععب بذاس ق ق ععبذسميععياوذمعع ذاس دععم،ذلممععهذ
لاعععتذاس مععع اذاس ل يعععبذس ععع .ذلقعععةذألاععع عذاسة العععبذثفا ه عععبذاسا صعععمذثسعععهذه ععع وذاس ععع لذع اعععةاتذمعععصذ

ثسععهذأ ذهععلاذالألععم بذذذDonndelinger (1996)اسدععمليا ذاس   ف ععبذاسد عع دبذ ل  هعع .ذذلت صععمذ
الععا  وذأ ذذةيعع يذاس ععلل ذالأل لعع بذسد ععامبذاسيععياوذعيععع  ةذف م ععبذةداععصذاتمادعع لذمما عع ذمعع ذفععع ذ

ذخا م ذعسلا ةذاسد ا لذاسب ييبذم ذاسد  د  ذاسد امفب.ذذ
ذ

تعلذالعا ةا ذهعلاذالألعم بذمع ذأحعةذفيع هتذذذ Kindlarski (1984)لم ذل البذفاةاه بذأخعييذأ ياهع ذ
ثهاععع ظذف عععةا ذاسام ف ي هععع  ذاسدم هعععبذلعسععع ذفعععصذأ عععمذاسدسععع مةةذمععع ذت ماعععمذاسد ععع كمذاسدا م عععبذعععع س  لةذ

ثسعهذأ ذالألعم بذقعةذلع مةذممعهذذذذKindlarski 1984لف يمعبذ علل ه ذالأل لع ب.ذلت صعمذاسب حعظذذ
ل البذأص اذاسد امبذحاهذأفاصذت ةخةذف  سد  .ذلأ ذالألم بذقةذأن يذت  ل  تذف م ع تذسة العبذاسد عامبذ

ذممهذاسيذلذفصذف ةللخايذم ذح   ذق ةذامذم فمذم ذاساألايذممهذاسد امب.ذ
ذ
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ع لعا ةا ذهعلاذالألعم بذمع ذات ع عذاس عيا ذاس ع  ذع عيامذةت ذ ةخعةةذفعصذذذPropst (1987)ادع ذقع  ذذ
أ مذت ةخةذفعةيذقعة ةذاساياابعبذاسدا هعبذفعصذا ت ذاس ةخعةةذلاسددع ساصذلا  عياما ذممعهذت  اع ذاسكفع مةذ

ثسهذأ ذهد عظذاسسدابذقعةذأمع لذع عامذاااعيذذPropstاسد م  ب،ذلفةيذاس  رةذاسدا   ذف   .ذلقةذت صمذ
مععع ذت ةخعععةذاس  افعععمذاسير سعععبذاسدعععمليةذممعععهذافععع مةذاس دعععمذفعععتذاس دم ععع  ذاسد امفعععبذاسةاخمعععبذمععع ذا هاععع ظ.ذ
لألصهذع لا ةا ذهلاذالألم بذفتذاتماد لذممعهذاسيلع ف  ذاسد اع بذسعيذاع ذخاسع هذم علذاسد عا  ذ

ذلفصذللذلاتذاس م اذاسد  لببذس  .ذذذ
ذ

اساع ذالعا ة ذما ع ذهدع عظذثة ع ا لاذمع ذل العبذاس  افعمذاساع ذت عيظذمعصذذذ Rashef (2002)أف ذل العبذ
اسسعع  يةذم عععةذل العععبذاسد عععا  ذمععع ذف  دععع  ذالأمدععع ا،ذم ععةذت صعععمذما ععع ذثسعععهذلععع رذثة  ح ععع  ذةداعععصذ
ت ق   عع ذفععصذ ععيامذاتمادعع لذممععهذهععلاذالألععم بذمعع ذحععمذاسد ععا  ذهعع :ذألتت:ذت  عع لذمععةلذالألععب بذ
اسد ادمعععبذس  ععع  ذاسد عععامبذفدععع ذةسععع هلذع عععةذعسععع ذمععع ذاسا عععيلذممعععهذاس عععلل ذاس ق ق عععبذسمد عععامب.ذل ه ععع ت:ذ
ت لععع تذاسا ماعععمذع اعععظذةداعععصذتيععع   ذالألعععب بذثسعععهذألعععب بذميو عععبذلعععلذميو عععبذأخعععييذل  ساععع س ذت عععيظذ
الألب بذذايذاسداياع بذ  هب تذمعصذتمع ذاسداياع عب.ذل سثع ت:ذت ماعمذا  عياما ذلاس دم ع  ذع اعظذخعالذت ةخعةذ

ذالألب بذلف ذلااايذفصذها راذثة  ح بذألذلما ب،ذل  سا س ذم لذ ا  بذاسد ا  .ذذ
ذ
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 الدراسة الميدانية
ذ

 أولًا : منهجية الدراسة  
ت ععا اذهععلدذاسة الععبذاسدعع  اذاس صععف ذاسا مامعع ذلت ااععيذافاععةالاتذسمة الععبذاساعع ذأ ياهعع ذاس ععد دييذذلاسععةخامذ

هع ذذلاسا ذهةمعذثسعهذاسك عيذمعصذاس  افعمذاساع ذتعمليذممعهذت ن ع ذاسسع  لخاصذمع ذاس  ع وذ1422 ذاذ
اس عع  .ذلقععةذ اعع  ذاسة الععبذممععهذت ةخععةذأهععلذاس  افععمذاسدععمليةذلتيتاا عع ذحسعع ذقعع ةذاساععألايذمعع ذففععيلا ذ
اسة الععب.ذلتععأت ذهععلدذاسة الععبذسا ااعع ذهدعع عظذاسسععا ذلالألععيذذفععصذأ ععمذتيعع   ذاس  افععمذاسدععمليةذلمععع ذ
م افععمذ ر سعععبذةداعععصذت ععةةلذاس مععع اذس ععع ذع عععةذعسعع ذعيععع  ةذألقذه عععياتذ فا ه ععبذت د   ععع ذت ععععذتيععع   ذ

ذ ر ل.ذذ
ا هععععذهسعععببذالعععاب هبذممعععهذ د عععتذاسف ععع  ذاسد ععع  ابذمععع ذاسة العععب.ذلذذ1353لس عععةذتعععلذت زيعععتذحععع اس ذذ

اتلععا  عبذفععصذ د ععتذاسف عع  ذاسد ععايابذمعع ذاسة الععبذف ا سععبذخ صععبذع ععةذاسم عع مذثسععهذ د  عع ذمععصذ ييعع ذ
فعصذ د عتذاس  ع  ذالأ  عتذذاسد  لسبذلف هذح اس ذل بذسد  لسعبذ دعتذأكاعيذمعةلذفداعصذفعصذاتلعاب ه  

 عةذحمغععذهسعببذاتلعا  عبذفعصذقاعمذأم ع مذها عبذ ذم1لادع ذخ اع ذاس عةلاذ قعلذاذ.ذاسد   ابذم ذاسة الب
%ذ30 ذلا هعععذهسععببذالععا  عبذاس عع بذ200%ذفععصذف دعع وذاتلععاب ه  ذاسد زمععبذاذ37اساععة يلذحعع اس ذ

حا دع ذحمغععذذبف زمعذبالعاب هذ600%ذفعصذ17الاا   ذلا هعذالعا  عبذاس  ع وذاس ع  ذحع اس ذذذ700فصذذ
ه ة ع ذمععصذذ%ذفعصذمععةلذاسدا تع ذاسد ا عيةذمعع ذأه ع مذاسددمكععب.ذ77هسعببذالعا  عبذفا تعع ذاس دعمذحعع اس ذ

ذأ ذل  مبذاتلا  عبذس لاب هبذت مذفاةه بذم ذاس  سلذاس ي  ذف   هبذع س  سلذاسغي  .ذذ
ذ

 ( : نسب الاستجابة وعدد المشاركين 1جدول ) 
 النسبة  العائد  الموزع  الفئة 

ذ%77ذ41ذ53ذفا ت ذاس دم
ذ%17ذ102ذ600ذاس   وذاس   ذ

ذ%30ذ208ذ700ذاس  ب
أم  مذها بذ

ذاساة يلذ
ذ%37ذ74ذ200

 %27 425 1553 المجموع 
ذ

 ثانياً : تحليل العوامل الشخصية
ذاس ايامذاأم  مذها بذاساة يلذلفصذم ذحاد ل ذ:ذذ–ذذ1
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%ذفععصذففععيلا ذاس ا ععبذفععصذأم عع مذها ععبذاساععة يلذ67خا عع ذفععصذخعع اذح  هعع  ذاسة الععبذاسداةاه ععبذأ ذ
%،ذ16.2ك هععذل  عا لذاس مد عبذعديتبعبذألعا عذفسع مةذ،ذتما عع ذفيتبعبذألعا عذف ع  اذحاعظذحمغععذهسععاا لذ

م ذحاصذ  م ذهسببذفصذأ ييعذاسة العبذف  علذلاساع ذا هععذمع ذاسديتبعبذالأخاعيةذهع ذفيتبعبذف  اعيذ،ذ
ذ%ذم اذ.ذ2.7ثعذحمغعذهساا لذذ

%ذفععصذففععيلا ذما ععبذأم عع مذها ععبذاساععة يلذ51.4ل  س سععببذسم اععيةذمعع ذاساععة يلذمعع ذاسددمكععبذه ععةذأ ذ
خاعععيت لذمععع ذاساعععة يلذتاعععيال ذفععع ذحعععاصذلععع بذثسعععهذلععع رذلععع  ا ،ذخما ععع ذمععع ذاسايتاععع ذممعععهذاساععع اس ذهسعععببذ

ذ ذعس .ذ2ل  ا ذذاد ذخ ا ذاس ةلاذ قلذاذذذ9ذذ–ذ7ل  ا ،ذذذذ6ذ–ذذ4%ذفصذتايال ذخايت لذفصذ21.6
ذ

ذ ذاس  افمذاس  ي بذلأم  مذها بذاساة يلذااس ايام 2 ةلاذ قلذاذ
 النسبة المئوية  التكرار  المرتبة العلمية 

 2.7 2 ف  ايذ

 67.6 50 ألا عذفس مة

 16.2 12 ألا عذف   ا

 5.4 4 ألا ع

 8.1 6 أخييذ

 100 74 المجموع 

 النسبة المئوية  التكرار  الخبرة بالسنوات 

 51.4 38 3ذ–ذ0فصذ

 21.6 16 6ذ–ذ4فصذ

 21.6 16 9ذ–ذ7فصذ

 2.7 2 12ذ–ذ10فصذ

 2.7 2 أكثيذ–ذ13فصذ

 100 74 المجموع 

ذ
ذاس  بذ:ذذ–ذذ2

 ذأ ذاسغ سا ععبذاس  دعهذفععصذ3خا ع ذفععصذخع اذح  هعع  ذما عبذاسة الععبذع س سعببذسم عع بذمع ذاس ععةلاذ قعلذاذ
%ذ53.4%ذم عععاذهعععلذفعععصذاسداععع ل اص،ذلأ ذ5.3%ذ ذفعععصذاس ععع ابذ،ذأ ذ94.7اس عع بذف عععمذاسة العععبذاذ

ذ–ذ18%ذ  م ذمع ذاسف عبذاس دييعبذفعصذ43.8ل بذ،ذخما  ذذ26ذ–ذ23ف  لذ  م ذم ذاسف بذاس دييبذفصذ
ل بذ،ذلهلاذة ايذثسهذأ ذف  لذم بذاس ع بذهعلذمع ذلعصذاس عب ب،ذاسسعصذاسعليذةاع  ذخ سعيذف ا ع ذذذ22

ذعاف مةذلم  س ب.ذ
ذ
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ذ
ذ

ذ ذاس  افمذاس  ي بذسم  بذ3اس ةلاذ قلذاذ
 النسة المئوية  التكرار  العمر 

 43.8 91 22ثسهذذ18فصذ

 53.4 111 26ثسهذذ23فصذ

 2.9 6 30ثسهذذ27فصذ

 100 208 المجموع 

 النسبة المئوية  التكرار  الحالة الاجتماعية 
 94.7 197 أم ب

 5.3 11 فا لظ

 100 208 المجموع 

ذ
ذ
ذف    ذاس   وذاس   ذ:ذذ–ذذ3

 ذأ ذهيعيذهعلدذ4خا  ذفصذخ اذهاع راذح  هع  ذالا يع مذف  ع  ذاس  ع وذاس ع  ذمع ذاس عةلاذ قعلذاذ
%ذفععععصذهععععلدذ25.5%ذ ذ،ذليمعععع ذعسععع ذل  سععععببذ52.9اسد  ععع  ذت دععععمذمعععع ذف ععع اذا هاعععع ظذلاسيعععع  مبذاذ

اس ععيا  ذة دععمذمعع ذف عع اذاسا عع  ةذ،ذلأ ذاس ععيا  ذاساعع ذت دععمذمعع ذف عع اذاسد عع لت ذاس  فععبذلاس  عع  ا ذ
%ذفععصذمععةلذف  عع  ذاس  عع وذاس عع  .ذل  دعع ذماسعععذهععلدذ3.9 عع م ذمعع ذاسديتبععبذقاععمذالأخاععيةذل  سععببذ

اس ا  بذتيااببذاسد    ذاسد ع  ابذع سف عبذاسدداع زةذحاعظذةغمع ذمما ع ذاسد  ع  ذاسكااعيةذلاسدا لع بذلذ سبع تذ
ذف ذتك  ذاسد    ذاس  فمبذم ذق  وذاسي  مبذفصذهلدذاسف ب.ذذ

ذ
ذ ذتي   ذاسد    ذاسد   ابذحس ذاس   و4م ذاس ةلاذ قلذا

 النسبة المئوية  التكرار  النشاط 

 52.9 54 ص  مبذ

 3.9 4 ف  لت ذلم   ذ

 25.5 26 ت   ةذ

 15.7 16 خةف  ذف س بذل   اذ

 0.2 2 أخييذ

 100 102 المجموع 

ذ
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ذ–ذ501%ذفصذاس عيا  ذف عمذاسة العبذمعةلذاس ع فماصذح ع ذخاعيال ذفع ذحعاصذ29.4ليا  ذفصذاس ةلاذأ ذ
م فعمذذ500ذ–ذ101%ذفعصذهعلدذاس عيا  ذخاعيال ذمعةلذاس ع فماصذح ع ذفع ذحعاصذ17.6م فمذ،ذلأ ذذذ1000

ذم فم.ذذذ100،ذأيذأ ذاسغ سا بذاس  دهذفصذهلدذاس يا  ذخ يةذمةلذاس  فماصذح  ذمصذ
ذ ذمةلذاسد نفاصذ5اس ةلاذ قلذاذ

 النسبة المئوية  التكرار  عدد الموظفين 

 13.7 14 20أقمذفصذ

 11.8 12 50ثسهذذ20فصذ

 15.7 16 100ثسهذذ51فصذ

 17.6 18 500ثسهذذ101فصذ

 29.4 30 1000ثسهذذ501فصذ

 11.8 12 1000أكثيذفصذ

 100 102 اسد د وذ

ذ
 ثالثاً : تحليل النتائج

أحعععةذف ععع خ لذذلعععع  تذسايععع   ذاس   صعععيذاسدسعععاببذسد عععامبذمعععة ذت ن ععع ذاسسععع  لخاصذم عععةذتعععلذالعععا ةا 
ل يي ععبذذPrincipal Component AnalysisاسدسععدهذذFactor Analysisاسا ماععمذاس عع فم ذ

أ ذاس  افعععمذذ ذ6 قعععلذاذ.ذلقعععةذأ ععع   ذاس اععع راذاس  فعععبذحسععع ذفععع ذخ اععع ذاس عععةلاذVarimaxاسعععةل ا ذ
ذCommunalitiesهسعع ذذلح  عععذ،ذع يي ععبذفا  لعع بذتسعع بذم افععمذ ر سععبذصعع فعذت عععاسد ايحععبذقععةذ

فدع ذأليذثسعهذالعاب  لدذحاعهذتذة ع يذقعة ةذذ 0.320ف ذمةاذم ييذلاحعةذلع مذف ا سبذم ذامذع ة.ذ
 ذمس ذاس اع راذاساع ذامادعة ذممعهذاساسع بذ7اس د عظذممهذتفسايذاس  هية.ذلاد ذة  يذفصذاس ةلاذ قلذاذ

لهعععلاذفععع ذخعععةم ذثسعععهذات د  ععع  ذعديعععةا  بذفعععصذاس ععع هية،ذذ %63.357م افعععمذالعععا  معذأ ذتفسعععيذ
ادعع ذتثاععيذهععلدذاس ا  ععبذحف  ععبذاسبعع حثاصذسمسعع  ذذاس  افععمذلقععة ت  ذممععهذتفسععايذاس عع هيةذاسدععيالذل الععا  .ذ

تكا  لذألذثا مبذم افمذأخييذ  د ذتك  ذعا ذألعيذأكاعيذةداعصذأ ذتسع هلذمع ذتفسعايذاس ع هية،ذفثعمذ
اسا ععععيي   ذاس ا ف ععععب،ذلاس  افععععمذاتقايعععع لةب،ذلاس  افععععمذالأف  ععععب.ذلهعععع ذفعععع ذخماععععةذأ ذف ععععامبذت ن عععع ذ

ذاسس  لخاصذف امبذعا ذأع  لذمةخةة.ذذذ
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ذ 6اس ةلاذ قلذاذ

  Communalities 

   

Extraction Initial   

0.757 1 
VAR5,1 عدم ارتباط المناهج باحتياجات السوق     

 

0.501 1 VAR5,2 

0.731 1 VAR5,3 مة ذاتلا ةا ذاسا ا   ذسم  ل ذا س ذذ  

0.576 1 VAR5,4  عدم جدية الطلاب للتحصيل العلمي 

0.664 1 VAR5,5 مة ذاس  اذاسفكييذسم يي اصذذ  

0.514 1 VAR5,6 عدم الاهتمام بالتدريب 

0.585 1 VAR5,7 مة ذاهاد  ذاسد  هاذحا د بذ  ي بذاس  س ذذ  

0.544 1 VAR5,8 اماد لذاسد  هاذممهذاسام اصذلاس ف ذذ  

0.529 1 VAR5,9 ضعف الإرشاد حول التخصصات المطلوبة بالجامعات     

0.604 1 VAR5,10 اسد  هاذاسة ال بذتذتس مةذممهذا حةاوذلاتحاك  ذذ  

0.687 1 VAR5,11 ل مذاس  مذاساة يس ذذ  

0.732 1 VAR5,12 اسد  اذاسا ا   ذفف  لذم ذاس  ف   ذذ  

0.45 1 VAR5,13 ا يذفسا يذاسا  ل ذحاصذاس   وذاس ن ف ذلاسا م لذذ  

  VAR5.14 ل  لذت يي  ذتذة ا ظذثسا  ذاس   وذاس   ذذ  

0.428 1 VAR6,1 اه ف ضذ لات ذاس   وذاس   ذف   هبذع سد   ذاس ن ف بذ  

0.442 1 VAR6,2 فترة الدوام لدى القطاع الخاص مرهقة 

0.32 1 VAR6,3الإجازات في القطاع الخاص قليلة 

0.63 1 VAR6,4 لا يوجد في القطاع الخاص ميزة نظام التقاعد     

0.657 1 VAR6,5 عدم تعاون القطاع الخاص مع مناشدات الدولة لسعودة الوظائف     

0.629 1 VAR6,6 حرص القطاع الخاص على الجانب الربحي     

0.604 1 VAR6,7 مة ذاتهاد  ذحاة ي ذاسد نفاصذذ  

0.636 1 VAR6,8 العمل في القطاع الخاص لا يضمن الاستقرار الوظيفي    

0.661 1 VAR6,9 مي ذاسا ة ذلاساي  بذع س   وذاس   ذقمامبذذ  

0.662 1 VAR7,1 اشتراط الخريج للحصول وظائف محدودة حسب رغباته     

0.747 1 VAR7,2 مة ذالا ةالذاسدا يظذسم دمذخ  ظذفةخ ايذ  

0.669 1 VAR7,3 زهةذاسدا يظذع س ن ريذاسةه  ذذ  

0.702 1 VAR7,4 اسد نيذاسس  ليذة م ذفيتب تذأممهذفصذاسد نيذاسدا  قةذذ  

0.567 1 VAR7,5 الموظف السعودي لا تتوفر لديه الخبرة العملية الكافية    

0.704 1 VAR7,6 اسد نيذاسس  ليذتذة اةذاسمغبذاته ما يبذذ  

0.463 1 VAR7,7 الموظف السعودي لا يرغب في العمل فترتين     

0.483 1 VAR7,8 الموظف السعودي لا يجيد التعامل مع الحاسب الآلي 

0.526 1 VAR7,9 من الصعوبة تغيير دور ومهام الموظف السعودي     

0.582 1 VAR7,10 تذخاس ليذاسد نيذاسس  ليذفتذاسدا  قةذم ذفسا يذاس ايةذذذ  

0.523 1 

VAR7,11 فصذاسي   بذاد  ذالاديا ذاسد نيذاسس  ليذم ذاس دمذع ةذذذ
 اكاس عيذسم ايةذ

0.793 1 
VAR7,12 

 الموظف السعودي لا يحترم أنظمة المنسأة 

0.838 1 VAR7,13 الموظف السعودي لا يتقيد بوقت الحضور والانصراف    

0.804 1 VAR7,14 الموظف السعودي لا يحرص على المواظبة على العمل    

0.672 1 VAR7,15 اسد نيذاسس  ليذس سعذسةةيذقة ةذا ف بذممهذاسا مامذذ  

0.808 1 VAR7,16 الموظف السعودي يفتقر إلى الجدية     

0.725 1 VAR7,17 الموظف السعودي ليست لديه القدرة على الإبداع    
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0.529 1 

VAR7,18 اسد نيذاسس  ليذةفا يذثسهذاس ة ةذممهذاسكا عبذلاسا ةرذذذ
 عف  س بذ

0.804 1 VAR7,19 الموظف السعودي يصعب الاعتماد عليه    

0.638 1 VAR7,20 الموظف السعودي لا يتعاون مع زملائه في العمل 

0.484 1 
VAR8,1  وجود مكاتب توظيف بالجامعات لتسهيل عملية البحث عن

 الوظائف 

0.547 1 
VAR8,2 عدم إجبار القطاع الخاص على سعودة نسبة من الموظفين كل    

 سنة

0.677 1 
VAR8,3 عدم دفع مرتبات كافية لتحفيز السعوديين للعمل في القطاع    

 الخاص. 

0.61 1 VAR8,4 ثم لةذاس  يذم ذاسد  هاذاس  س بذم ذاس  ف   ذذ  

0.51 1 VAR8,5  عدم رفع الرسوم المفروضة على استقدام العمالة الوافدة 

0.8 1 
VAR8,6 عدم زيادة المهن والحرف التي لا يسمح لغير السعوديين    

 بمزاولتها 

0.716 1 
VAR8,7 عدم ربط القروض والمناقصات والتسهيلات الحكومية الموجهة    

 للقطاع الخاص بنسبة السعودة المتحققة 

0.55 1 VAR8,8  مساواة نظام التأمينات الاجتماعية بنظام التقاعد الحكومي 

0.688 1 

VAR8,9 مة ذت   يذاس  بذسما يي  ذاسا ذة ا ظذثسا  ذاس   وذذذ
 اس   ذ

0.825 1 VAR5,14 ل  لذت يي  ذتذة ا ظذثسا  ذاس   وذاس   ذذ  

0.687 1 VAR6,10 غالبية تخصصات الخريجين لا يحتاج إليها القطاع الخاص 

0.626 1 VAR7,21 إنتاجية الموظف السعودي أقل من إنتاجية المتقاعد 

ذ 7اس ةلاذ قلذاذ
Total Variance Explained 

 

Rotation Sums of Squared Loadings Extraction Sums of Squared Loading Com

pone

nt 
Cumulative 

% 

% Of 

Variance 
Total Cumulative 

% 
% Of 

Variance 
Total 

11.814 11.814 6.261 15.262 15.262 8.089 1 

22.365 10.551 5.592 27.231 11.969 6.344 2 

30.348 7.983 4.231 35.561 8.329 4.414 3 

36.638 6.290 3.334 41.659 6.099 3.232 4 

42.780 6.142 3.255 47.201 5.542 2.937 5 

48.850 6.070 3.217 52.070 4.868 2.580 6 

54.478 5.628 2.983 56.058 3.989 2.114 7 

59.076 4.598 2.437 59.902 3.844 2.037 8 

63.357 4.281 2.269 63.357 3.455 1.831 9 

سا سع لذاس   صعيذلتيع  ف  ذت ععذم افعمذفا عةلة،ذأن عي ذذFactor Analysisلذع ةذالا ةا ذت مامذ
اس ا راذفم يا ذثة  ح بذتا ام ذفتذثفا ه بذتي   ذاس   صيذثسهذم افعمذ ر سعب.ذمكدع ذخ اع ذاس عةلاذ

مععع ف تذلععع هلذمععع ذاساسعععا ذعد عععامبذلععع  لةذاس نععع ريذمععع ذاسسععع  لةبذأفاعععصذذ55 ذمدعععصذحعععاصذاسععععذ8 قعععلذاذ
.ذ2م يععياتذت عععذتسعع بذم افععمذ ر سععبذلععاالذالا يااعع  ذتح عع تذلت  ععيذمعع ذاس ععامذ قععلذذ44تيعع   ذ

ل عع س  يذثسعععهذثفا ه ععبذتسعععد بذهعععلدذاس  افععمذعدسعععدهذة دعععتذهععلدذاس   صعععيذت صعععمذاسب حععظذثسعععهذاس اععع راذ
ذاسد ا بذع س ةالاذا ت بذلحس ذاساي   ذا ت ذ:ذ

ذ
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ذ 8اس ةلاذ قلذاذ
Rotated Component Matrixذ

Componentذ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 

        .870 VAR7.14 

        .863 VAR7.12 

        .863 VAR7.13 

        .719 VAR7.19 

        .706 VAR7.16 

        .647 VAR7.20 

        .593 VAR7.7 

    .686     VAR7.15 

.570         VAR7.11 

         VAR6.10 
         VAR7.21 

       .889  VAR8.6 

       .793  VAR8.7 

       .730  VAR8.2 

       .719  VAR6.5 

       .707  VAR8.3 

       .644  VAR6.6 

       .516  VAR6. 4 

       .507  VAR8.5 

         VAR6.2 

      .852   VAR5.1 
      .823   VAR5.14 

      .726   VAR5.3 

      .662   VAR5.12 

      .579   VAR5.11 

      .571   VAR8.9 

         VAR5. 4 

     .691    VAR5.7 

     .682    VAR5.9 

     .663    VAR5.10 

     .647    VAR5.8 

     .625    VAR5.13 

         VAR5.6 

    .696     VAR7.17 

    .643     VAR5.5 

   .854      VAR7.2 

   .755      VAR7.1 
   .726      VAR7.3 

  .694       VAR7.6 

  .674       VAR7.10 

  .572       VAR7.18 

  .505       VAR8.8 

  .572       VAR7.5 

 .641        VAR6.7 

         VAR5.2 

.523         VAR7. 4 

 .586        VAR6.9 

 .569        VAR6.8 

 .522        VAR6.1 
         VAR7.8 

.596         VAR7.9 
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         VAR8.1 
.533         VAR8.4 

Extraction Method: Principal Component Analysis 

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

ذ

ذ

ذ
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ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ

ذ
ذ
ذ

ذ ذميضذاس  افمذلم ذهد عظذاسسدابذ2 امذ قلذاذ
ذ

ذاسسا ذالألاذ:ذ
ليا ععدصذلععب بذم  صععيذليداععصذتيعع  ف  ذت عععذم فععمذ رعع لذهعع ذاذ عع لذاس ن فععبذ ذ،ذادعع ذخ اعع ذ

 .ذم  عع اذقيعع  ذمعع  ذسععةيذاسد ادععتذاسسعع  ليذحعع اذم ععلذل ل ااذ عع لذاس دععمذ.ذلقععةذ9عسعع ذاس ععةلاذ قععلذاذ
اه اععلذهععلاذاس يعع  ذممععهذاس ععيي اصذ عع سا ذاس ن فععب،ذلممععهذاثاععيذفععصذاسدعع نفاصذاسسعع  لخاصذفدععصذهععلذ
ممهذ أشذاس دمذفد ذايشذاسيميذا ت بذمع  لذفعصذقاعمذا خعييصذ.ذم سع ذة امذاس اعيامذلفا تع ذاس دعمذ
لف    ذاس  ع وذاس ع  ذاسد ع  ااصذمع ذهعلدذاسة العبذ.ذمع سد نيذاسسع  ليذتذة عي ذممعهذاسد انبعبذ
ممهذاس دمذما ةدذاثايذاسي  بذ،ذمةخةذاتمالا ذ،ذخب عظذمعصذ عيقذاساسعيبذلاتهيعيالذمعصذاس دعمذ.ذ
كدعع ذتذذة ععتذامابعع  اتذاااععياتذلأه دععبذاسد  ععأةذلق اها  عع ذ.ذلتذخا اععةذح قعععذاس  عع  ذلاتهيععيالذثعذةععأت ذ
فاعععأخياتذلي يعععيلذفباعععياتذحاعععهذةيعععب ذسكثاعععيذفععع  لذح ععع تذس عععلذ.ذادععع ذةيععع  ذاتمادععع لذمم عععيذمععع ذثه ععع زذ
الأفعععع  ذثعذةفا ععععيذثسععععهذاس ةةععععبذلاس عععع   ذع سدسعععع  س بذاس ن ف ععععبذاسدم عععع ةذممععععهذم ت ععععيذ.ذلي ععععاك ذاس  عععع وذ
اس   ذفعصذألعم بذاسد نعيذاسسع  ليذفعتذزف رعيذمع ذاس دعمذثعذةفا عيذثسعهذاسا ع ل ذاسكع م ذفعتذزفع مذ
اس دعمذليغاعع ذفف عع  ذاس د و ععبذثسععهذاسداععمذه عع ذاسفيلةعبذمعع ذاس  ععيةذثسععهذا ه عع زذلت  اعع ذاس  عع  ذ.ذادعع ذ
أ ذاسد نعيذاسسع  ليذتذخيذع ذمعع ذاس دعمذماعيتاصذصعب ح بذلفسعع ر بذف  ع   ذمدمعيذع س  ع وذاس عع  ذ،ذلتذ

ذل  مبذاس دمذذاسا م لذاس   ذذاسا م لذاس  س ذ

ذاس  يةذات اد و بذذاس  ام ذذاس ة ا ذلاسد   ا ذ

عدم توظيف 
السعوديين في القطاع  

 الخاص 

سبب 
 فرعي 

سبب 
 فرعي 

 

سبب 
 فرعي 

 

فا مب  ذاس   وذ
ذاس   ذ

ذ  لذاس ن فب

ا  ياما ذذ
ذاس ا ف ب

سبب 
 فرعي 

 

سبب 
 فرعي 

 

سبب 
 فرعي 
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خيذعع ذمعع ذاس دععمذسفاععيتاصذل  دعع ذاعع  ذفععصذألععب بذعسعع ذا تب   تععيذات اد و ععبذلاسا اف تععيذاس  رم ععبذلاسداععمذ
اس عع  ذسما دععتذفععتذالأصععةق مذلالأقعع  بذفسعع متذ.ذلتا  لعع ذهععلدذاس اعع راذفععتذف  ععلذاسة العع  ذاسسعع ع بذاساعع ذ

 ذلذ1422 ذلاس عععد دييذلاسعععةخامذ ذاذ1423أ ععع   ذثسعععهذ ل ذاتهادععع  ذعقععع لذاس ن فعععبذفثعععمذاس عععةاليذاذ
ذ .ذ1413اسغيمبذاسا   يبذاسي  و بذع سيي ضذاذ

ذ
ذ

ذ ذ  لذاس ن فبذذ9اس ةلاذ قلذاذذ
 الرمز  العنصر  الرقم

 VAR 7.14 الموظف السعودي لا يحرص على المواظبة على العمل.  1

 VAR 7.12 الموظف السعودي لا يحترم أنظمة المنشأة وقوانينها. 2

 VAR 7.13 الموظف السعودي لا يتقيد بوقت الحضور والانصراف. 3

 VAR 7.19 الموظف السعودي يصعب الاعتماد عليه. 4

 VAR 7.16 الموظف السعودي يفتقر إلى الجدية والشعور بالمسئولية.  5

الموظففف السففعودي لا يتعففاوة بدرجففة كاميففة مففع زم ئففه ففففي  6
 العمل.

VAR 7.20 

الموظففففف السففففعودي لا يرعففففب فففففي العمففففل فتففففرتين  ففففباحية  7
 ومسائية.

VAR 7.7 

ذ
ذاسسا ذاسث ه ذ:ذ

ليا دصذلد ه بذم  صيذةداصذتي  ف  ذت عذم فمذ ر لذه ذاا  ياما ذاس ا ف ب ذاد ذخا  ذذ
 .ذثعذث ذهلدذاس   صيذتا م ذع   ياما ذاسا ذفصذاسد لذأ ذتمافعذثسا  ذاس ا فبذذ10فصذاس ةلاذ قلذاذ

كد ايح  ذأل ل بذس ي لةذمي ذت ن  ذاسس  لخاص،ذله ذأ ذت   ذاس ا فبذح ي لةذاسد صذلاس يلذاسا ذذ
س  اييذذ اس ا فبذ حةلت  ذ اسا ذ اسد صذ مةلذ ث ذ اس اقتذ لم ذ عد السا  .ذ اسس  لخاصذ سغايذ ةسد ذ تذ
اس يا ا ذذ س لدذ اسا اا ذ فا ع بذ فصذ ةأت ذ اس ممذ سكصذ لفا ةلةذ اثايةذ اسس  لخاصذ ممهذ ما  ذ اسا ن  ذ
تم ذذ لفصذ اس اقت.ذ أ ضذ م ذ اس يا ا ذ هلدذ ت فالذ سدا ع بذ فصذ  بذ أكثيذ ت  ل ذ لمة ذ لا  ياما ذ
ح سببذذ اس   ذ سم   وذ اسد   بذ اس ا ف بذ لاساس ا  ذ لاسد  قي  ذ اس يلضذ خالذ  اذ أ ذ ا  ياما ذ
اسي  و بذذ اس يلضذ أقس وذ للمتذ اسد  قي  ذ اتقاياضذللخ اذ ف ا  ذفصذ يلوذ اسدا   بذ اسس  لةذ
لاسا   يبذلاتلاثد  يبذفيه  ذعد ذخثاعذفصذت ة ذلهد ذل  لةذاس ن ريذم ذتم ذاسد    .ذاد ذأ ذفصذذ
سس  لةذذ اسةلسبذ ف   ةا ذ فتذ اس  صبذ اسد    ذ ق  م  ذ ع  ذ ت  لبذ مة ذ لاسدساب  ذ اس  ار ذ
اس ن ريذلتادم ذفصذاسدس  س بذع سب ظذمصذالأملا ذلاسي     ذسا ن  ذاسس  لخاصذ.ذم   اذفصذذ
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لأخييذذ اس   ،ذ اس   وذ م ذ سم دمذ اسس  لخاصذ سا فا ذ ا ف بذ فيتب  ذ حةمتذ تيذ ذ تذ فدصذ اسد    ذ
ما  تذذ لاسد ا بذلالأقمذ اسيخ يبذ اس د سبذ ممهذ اتماد لذ خا مبيذفصذ اسي   ذلف ذ اس  ه ذ ممهذ ت ي ذ
لفس  س ب.ذلهلاذأة  تذف ذلم ذثسهذاقايا ذ متذاسيل  ذاسدفيلابذممهذالا ةا ذاس د سبذاس امةةذم ذع  ذذ
اسد صذلاسا يي  ذعا ذاتكاف مذاسلات .ذلأخاياتذفصذاتقاياح  ذاسدي فبذت عذهلاذاسسا ذه ذمة ذ
اسد    ذاسيغايةذفصذذ اسا  مةذلالاث  مذ اساأفا   ذات اد و بذاسصذ اسا  مةذح    ذ ل  لذفا ا ذه   ذ

%ذذ96ه   ذاساأفا   ذات اد و بذله ذاس يي بذاسكاييذفصذاسد    ذم ذاسددمكبذحاظذت ة ذهساا  ذحعذذ
فصذث د س ذاسد    ذم ذاسددمكب.ذلف ذت صمعذثس يذهلدذاسة البذفصذأ ذا  ياما ذاس ا ف بذت ةذأحةذذ

هعذ ذذ1416أهلذاس  افمذاسدا ام بذفتذف ذت ايحيذل البذف ملذاسغيلذاسا   يبذاسي  و بذاسس  لةبذاذذ
ذهع .1414لل البذاس ديذا

ذ
ذ

ذ ذا  ياما ذاس ا ف بذ10اس ةلاذ قلذاذذ
 الرمز  العنصر  الرقم

عفففدم زيفففادة المهفففن والحفففرف التفففي لا يسفففم  ل يفففر السفففعوديين  8
 بمزاولتها.

VAR 8.6 

عدم ربط القروض والمناقصففات والتسففهي ت الحكوميففة الموجهففة  9
 للقطاع الخاص بنسبة السعودة المتحققة.

VAR 8.7 

عدم إجبار القطاع الخاص على سعودة نسبة من المففوظفين كففل  10
 سنة.

VAR 8.2 

عففدم تعففاوة القطاعففات الخا ففة مففع مناةففدات الدولففة لسففعودة  11
 الوظائف.

VAR 6.5 

عففدم دفففع مرتبففات كاميففة لتحفيففز السففعوديين للعمففل فففي القطففاع  12
 الخاص.

VAR 8.3 

 VAR 6.6 حرص القطاع الخاص على الجانب الربحي. 13

 VAR 6.4 لا يوجد في القطاع الخاص ميزة نظام التقاعد. 14

 VAR 8.5 عدم رفع الرسوم المفروضة على استقدام العمالة الوافدة. 15

ذ
ذاسسا ذاسث سظذ:ذ

ا اس ةلاذ قلذ خ ا ذ اد ذ تي  ف  ذ ةداصذ م  صيذ لابذ ه ذذ11ليا دصذ م فمذ ر لذ ت عذ  ذ
اسكم   ذذ لي دمذ اسث ه يبذ اسديحمبذ ع ةذ لياةأذ اس   ذ اسا م لذ خابتذ اسليذ اسا م لذ ه ذ اس  س  .ذ ااسا م لذ
اسدا ييبذلاسد   بذلاس  ف   ذ.ذماييذاسد   ا  ذأ ذف  ه   ذتذتيتباذع حا     ذاسس قذلهلاذف ذذ
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سام ذذ اس  بذ ت   يذ م ذ له  ذ ،ذ اس   ذ اس   وذ ثسا  ذ ة ا ظذ تذ ت يي  ذ ل  لذ م ذ خادثمذ
لاسد  هاذذ اسا ا   ذ ع س  ه ذ اتهاد  ذ مة ذ ثسهذ ع  ا مبذ اس   وذ عس ذ ة ا    ذ اسا ذ اسا يي  ذ
سم دمذذ الأل ل بذ اسا اعبذ ةا  ذ أ ذ ةفايضذ اسليذ اس  س ذ اسا م لذ م ذ اس دم ذ اسا اا ذ ممهذ اسد ادةةذ
عيذفصذذ ا سد  ذ ة اايذ اسليذ ا س ذ سم  ل ذ اسا ا   ذ اتلا ةا ذ اسفيلةبذمة ذ الألب بذ اس ن ف .ذلفصذ
أل ل   ذت   ذالأمد اذلت ةخث  ذلت ةخةه ذهلاذع  ا مبذثسهذل مذالأوب مذاساة يس بذسم مببذفد ذةف ةذذ
ثس يذذ قةذأ    ذ اس  فمذاسير لذ اسا م لذلاتلالا  ذلا ل اا.ذلهلاذ اساياا ذلياةلذ   لذالألس ي  ذم ذ

اذ اساياسا ه ذ اذ1418ل البذ لاس    ه ذ اذ1418 ،ذ لاس د دييذ اذ1421 ،ذ لاس  يييذ  لاسغيمبذذ1421 ،ذ
ذ .1423اسا   يبذع ةةذا

ذ
ذ ذاسا م لذاس  س ذ11اس ةلاذ قلذاذ

 الرمز  العنصر  الرقم

 VAR 5.1 عدم ارتباط المناهج باحتياجات السوق.  16

 VAR 5.14 وجود تخصصات لا يحتاج إليها القطاع الخاص. 17

 VAR 5.3 عدم الاستخدام التطبيقي للحاسب الآلي. 18

 VAR 5.12 المنهج التطبيقي مفقود في الجامعات. 19

 VAR 5.11 ثقل العبء التدريسي. 20

عففدم توجيففه الطفف ب للتخصصففات التففي يحتففاج إليهففا القطففاع  21
 الخاص.

VAR 8.9 

ذ
ذاسسا ذاسياعتذ:ذ

ليا دصذخدسبذم  صيذةداصذتي  ف  ذت عذم فمذ ر لذةداصذأ ذه م ذمم يذااسا م لذاس    ذذ
خيا ذم ذف  ه يذلتذ يقذتة يسيذممهذت د بذذ12كد ذخا  ذفصذاس ةلاذ قلذا اس   ذتذ م سا م لذ  .ذ

  ي بذاس  س ذا تحاك  ذلا حةاوذلاسا اايذمصذاسيأيذلقا اذ أيذاس   ذا خيذلاساك تيذلاس دمذذ
اسد   ا ذذ ع ق ذ خ د ذ تذ فد ذ لاس ف ذ اسام اصذ ممهذ اس   ذ اسا م لذ ف  هاذ ف  لذ لت اييذ .ذ اس د م ذ
فسا يذذ ا يذ اسة البذ م ذ اسد   ا  ذ ماييذ عس ذ ثسهذ ثا مبذ .ذ اسد ا بذ اس  ي بذ سا  مذ الأل ل بذ
اسا  ل ذحاصذاس   وذاس ن ف ذلاسا م لذم   اذتغاا ذسيأيذاس   وذاس   ذلخاياتيذم ذص  ذبذاسد  هاذذ
اسد  لببذساأهامذاس مببذعد ذخا  ل ذفتذح    ذاسس قذاسد م بذلاسا     ذاسةلس ب.ذلقةذت يقعذع  ذذ

اذ اس   ذفثمذاس د دييذ سما م لذ اسس ع بذ اذ1421اسة ال  ذ ،ذلاس  يييذ  ذلاسغيمبذاسا   يبذع ةةذذ1421 ذ
ذ .1423اذ
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ذ
ذ ذاسا م لذاس   ذذذ12اس ةلاذ قلذاذذ

 الرمز  العنصر  الرقم

 VAR 5.7 عدم اهتمام المناهج بتنمية ةخصية الطالب. 22

 VAR 5.9 ضعف الإرةاد حول التخصصات المطلوبة بالجامعات.  23

 VAR 5.10 المناهج الدراسية لا تساعد على الإبداع والابتكار. 24

 VAR 5.8 اعتماد المناهج على التلقين والحفظ. 25

 VAR 5.13 ضعف مستوى التعاوة بين القطاع الوظيفي والتعليم. 26

ذ
ذاسسا ذاس  فلذ:ذ

،ذذ اسا مامذ ها راذ عس ذ أن ي ذ اد ذ م فمذ ر لذ ت عذ تي  ف  ذ ةداصذ م  صيذ ل لبذ ليا دصذ
 ذ،ذلت اايذهلدذاس   صيذذ13ةداصذأ ذه م ذمم يذااس ة ا ذلاسد   ا  ذاد ذخا  ذفصذاس ةلاذ قلذاذ

سةخ لذذ س سعذ اسس  لخاصذ أ ذ أحيزه ذ اس   .ذلفصذ اس   وذ م ذ اس يي اصذلت ن ف لذ حاصذ م ار ذت  اذ
قة ةذممهذا حةاو،ذليفا يل ذثسهذاسا مام.ذلي  يذمة ذه   لذاسفكييذفد ذةي  ذف يذاسا  فمذف  لذذ

 ،ذلاس    ه ذذ1418اساياسا ه ذالاتماد لذمما ل.لهلاذاس  فمذقةذأ    ذثس يذاثايذفصذاسة ال  ذفثمذذ
اذ1418اذ لاس د دييذ اذ1421 ،ذ لاس  يييذ اذ1421 ،ذ ع ةةذ اسا   يبذ لاس د دييذذ1423 لاسغيمبذ  .ذ

ذ .ذذ1422لاسةخامذ ذاذ
ذ

ذ
ذ ذاس ة ا ذلاسد   ا ذ13اس ةلاذ قلذاذذ

 الرمز  العنصر  الرقم

 VAR 7.17 الموظف السعودي ليست لديه القدرة على الإبداع.  27

 VAR 5.5 عدم النضج الفكري للخريجين. 28

 VAR 7.15 الموظف السعودي ليست لديه قدرة كامية على التحليل. 29

ذ
ذاسسا ذاسس لشذ:ذ

ليا عععدصذل لعععبذم  صعععيذةداعععصذتيععع  ف  ذت ععععذم فعععمذ رععع لذهععع ذاذاس  عععيةذات اد و عععبذ ذع سععع ذفععع ذ
 .ذلهعع ذأ ذاسدا ععيظذذاععيذفسععا ةذ14أن ععي ذهاعع راذاسا ماععمذ،ذلت  ععيذتمعع ذاس   صععيذمعع ذاس ععةلاذ قععلذاذ

سم دمذخ  ظذفةخ ايذل  د ذ م ذاس دمذمع ذاس  ع وذاس ع  ذمع ذأح ع  ذاثاعيةذه عياتذثسعهذأ ذاس دعمذخع  ظذ
فةخ اععيذاساعع ذخيذعع ذاسب عع مذما عع ذألذة ععةذعليععيذممععهذأ ذخب ععهذما عع .ذادعع ذأ ذاسسعع  ليذة ععايوذمعع ذأح عع  ذ
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ب تعيذلع امتذأكع  ذعسع ذح ع وذاس  ع وذألذاسدسعا يذاسع ن ف ذفدع ذ مةخةةذسم دمذم ذلن ريذف ةلةذحس ذً 
بععع  ذس ععع سا ذاس دعععمذما  عععيذاسف ععع ةذاسكااعععيةذمععع ذع ععع ذاس نععع ريذلأهععع اوذ ةيععع  ذف عععيذتما عععبذ د عععتذاسيً
اس   وذاسا ذخب هذم ذ غم  ذاس امةل ذ.ذلفصذةل  ذاس  يةذات اد و عبذزهعةذاسدا عيظذاسسع  ليذع س نع ريذ
اسةه  ذم ذخياهذاسس  ليذع س دمذح ن ريذله  ذة غم  ذمع لةذاس دع اذل  دع ذاس عة ذلاسدسعا ةف  .ذلهعلدذ

،ذذ1422اس  ععععيةذات اد و ععععبذتا امعععع ذفععععتذفعععع ذت صععععمعذثس ععععيذع عععع ذاسة العععع  ذفثععععمذل الععععبذاذاسععععيف  ذ
ذ ذ.ذذذ1421اس د دييذلاسةخامذ ذذ

ذ
ذ
ذ

ذ ذاس  يةذات اد و بذذذ14اس ةلاذ قلذاذذ
 الرمز  العنصر  الرقم

 VAR 7.2 عدم استعداد المتخرج للعمل خارج مدينته. 30

 VAR 7.1 اةتراط الخريج الحصول على وظائف محدودة حسب رغباته.  31

 VAR 7.3 زهد المتخرج بالوظائف الدنيا. 32

ذ
ذاسسا ذاسس عتذ:ذ

 Factorليا ععدصذخدسعععبذم  صعععيذةداعععصذتيععع  ف  ذع سعع ذفععع ذأن يتعععيذهاععع راذاسا ماعععمذاس عع فم ذ

analysisت عذم فمذ ر لذةداصذتسداايذاذفا مب  ذاس  ع وذاس ع  ذ ذلهع ذأ ذاسد نعيذاسسع  ليذذذ
تذة اةذاسمغبذا ه ما يبذم مهذاسيذلذفعصذأ ذاسمغعبذا ه ما يعبذهع ذسغعبذالأمدع اذلاسا ع  ةذاس  سد عبذثتذأ ذ
اسععةاخماصذسم  عع وذاس عع  ذتذخععالذتععأهام لذع سمغععبذا ه ما يععبذلعع امتذأكعع  ذمعع ذاسا معع لذاس عع  ذأ ذمعع ذأذمعع ذ
اسا ييعع  ذاس  فع ععبذخ صععبذاس  ييععبذف  عع ذ.ذادعع ذتذخ ععالذاسد نععيذاسسعع  ليذعسععةذهععلاذاسعع   ذأل عع مذ

  ذاس دععمذل الععايذألذع ععةذت ي ععيذف اعع  ذحععلس ذأقععمذف  لععببذس   ععبذلفا مبعع  ذاس  عع وذاس عع  ذلفسععام ف
ف ععيذ.ذادعع ذتعع   ذاسد نععيذاسسعع  ليذاس اععيةذاس  فععب،ذألذاس اععيةذاس دم ععبذاسك ف ععبذف   هععبذع سدا  قععةذه ععياتذ
س ععة ذالععا يا ذاسد نععيذمعع ذمدععمذلاحععةذلاسايقعع ذف ععيذ.ذثاعع مبذثسععهذعسعع ذف  ععاك ذاس  عع وذاس عع  ذفععصذ
اعع يذاس ععة ا ذاسكا ح ععبذلاس ععف  بذمعع ذحععاصذأ ذعسعع ذة ععةذفععصذاسدا مبعع  ذاس  فععبذسم  عع وذاس عع  ذاسععليذ
ة ععي ذممععهذاساف مععمذلاسا اصععمذاسا عع مذاسف مععمذفععتذمد رععيذلفععتذاسدا عع فماصذف ععي.ذأفعع ذاس  فععمذاس عع فلذ

فسعع لاةذه عع  ذاساأفا عع  ذات اد و ععبذح  عع  ذاسا  مععةذاس اعع ف ذاسععليذصعع يذاععدصذهععلدذاسد د مععبذم عع ذ
ب وذع سد د معبذمعالذحلمعي.ذمتهيذتذخا  ل ذتد ف تذفتذتي   ذاس   صيذاد ذأهيذقةذل مذأقمذم فمذا ت

لذث د تتذمس ذها راذهلاذاس  فمذاسير لذتا ام ذفتذف ذ ي ذمع ذل العبذلزا ةذاس دعمذلاس ع   ذات اد و عبذ
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 ذلاسغيمعععبذاسا   يعععبذاسيععع  و بذع سييععع ضذ1422 ذلاس عععد دييذلاسعععةخامذ ذاذ1423 ذلاس عععةاليذاذ1413اذ
ذ .ذ1423 ذلاسعغيمبذاساع   يبذحع ةةذاذ1421 ،ذلاس  يييذاذ1413اذ

ذ
ذ ذفا مب  ذاس   وذاس   ذذذ15اس ةلاذ قلذاذذ

 الرمز  العنصر  الرقم

 VAR 7.6 الموظف السعودي لا يجيد الل ة الإنجليزية. 33

 VAR 7.10 لا يتساوى الموظف السعودي مع المتعاقد في مستوى الخبرة. 34

الموظففف السففعودي يفتقففر إلففى القففدرة علففى الكتابففة والتحففد   35
 بفعالية.

VAR 7.18 

 VAR 7.5 الموظف السعودي لا تتوافر لديه الخبرة العملية الكامية.  36

ذ
ذ

ذاسسا ذاسث فصذ:ذ
ليا دصذأ   بذم  صيذتلذتي  ف  ذع ةذاتماد لذممعهذهاع راذاسا ماعمذاس ع فم ذت ععذم فعمذلاحعةذةداعصذ

 ذ.ذماعييذاسد ع  ا  ذأ ذاس  ع وذاس ع  ذ16أ ذه م ذمم يذاذاس  ام ذ ذاسليذخا  ذمع ذاس عةلاذ قعلذاذ
تذخ الذاثاياتذحاة ي ذاسد نفاصذم ذحاصذأ ذاساة ي ذاسدساديذسمد نيذخا  ذسيذمي ذت سعاصذاسدسعا يذ
لا ها   ععبذلاكاسعع بذاسد ععع  ا ذلاسيقعع ذلاسا عععة ذ.ذادعع ذخا ععع لذاس عع فم  ذمععع ذاس  عع وذاس ععع  ذفععصذمعععة ذ
اتلععا يا ذاسععع ن ف ذحاعععظذخا عععيضذاس  عع وذاس ععع  ذسمايعععف بذلاس عععيلظذفععصذاسسععع قذعسععع  سبذفدععع ذةف عععةدذ
لن فاععيذم عع تذمععصذأ ذاتلععاغ  مذم ععيذة ععةذأفععياتذلعع  تذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذف   هععبذععع   ياما ذاسد  ععةةذ
س لعععاغ  مذمعععصذاسد نعععيذمععع ذاس  ععع وذاس ععع  ذ.ذلفدععع ذخعععمليذممعععهذاسةامع عععبذسم دعععمذع س  ععع وذاس ععع  ذأ ذ
اسيلاتعع ذف ععيذت ععةذقمامععبذف   هععبذعدعع ذة ععة ذفععصذ  ععةذلت عع ذلماععيا ذللا ذأ عع اذل ها   ععبذلاه ععب وذأكثععيذ
صيافبذلاب  تذفد ذه ذمم عيذاس ع اذمع ذاثاعيذفعصذاس   مع  ذاس  فعب.ذليا امع ذعسع ذفعتذفع ذت صعمذثس عيذ

ذ ذ.ذ1418 ذ،ذلاسد  لذاذ1418،ذلاسة وذاذذذذ1423اس افمذذ
ذ
ذ
ذ ذاس  ام ذ16اس ةلاذ قلذاذذ

 الرمز  العنصر  الرقم

 VAR 6.7 عدم الاهتمام بتدريب الموظفين. 37

 VAR 6.9 فرص التقدم والترقية بالقطاع الخاص قليلة. 38

 VAR 6.8 العمل في القطاع الخاص لا يضمن الاستقرار الوظيفي.  39



 39 

 VAR 6.1 انخفاض رواتب القطاع الخاص مقارنة بالمهام الوظيفية. 40

ذ
ذ

ذاسسا ذاسا لتذ:ذ
ليا دصذأ   عبذم  صعيذتعلذتيع  ف  ذت ععذم فعمذ رع لذةداعصذتسعداايذاذل  معبذاس دعمذ ذادع ذة  عيذمع ذ

 .ذمث  مبذاس دمذلاس تمذاس ن ف ذلاتهاد مذسمد  دبذتذخع ااذذاعيذفاأصعمذمع ذلعم ا   ذ17اس ةلاذ قلذاذ
كثاععيذفععصذاسدعع نفاصذاسسعع  لخاصذ.ذمدععصذاسيعع   بذأ ذتغاععيذف عع  ذاسد نععيذاسسعع  لي،ذادعع ذخععييذع عع ذ
اسد نفاصذأ ذف يلذألاريذأيذلن فبذةأهميذلأ ذة م ذفيتب تذأممهذفصذاسدا  قة،ذادع ذأ ذلتمدذسم دعمذمع ذ

ذاس   وذاس   ذتذةساديذاثاياتذ،ذلحا د ذةااس ذاس ايةذةي  ذممهذاسد  أةذاد  ذالاديا دذسةخ  .ذ
ذ

ذ ذل  مبذاس دمذذذ17اس ةلاذ قلذاذذ
 الرمز  العنصر  الرقم

 VAR 7.9 من الصعوبة ت يير دور ومهام الموظف السعودي. 41

 VAR 8.4 إعادة النظر في المناهج الحالية في الجامعات. 42

 VAR 7.4 الموظف السعودي يطلب مرتباً أعلى من الموظف المتعاقد. 43

من الصعوبة ضماة استمرار الموظف السعودي في العمل بعد  44
 اكتسابه للخبرة.

VAR 7.11 

ذ
ذ

ذاس  تدبذلاسا ص   ذ:ذ
لعع عذهععلدذاسة الععبذثسععهذتيعع   ذاس   صععيذاسدععمليةذممععهذت ن عع ذاسسعع  لخاصذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذ

 ذاسععععليذةسععععا ة ذسا ةخععععةذلف يمععععبذالألععععب بذاسير سععععبذذIshiqawaع لععععا ةا ذهدعععع عظذم دععععبذاسسععععدابذاذ
سمد ععع كمذاسد امفعععبذلمعععيلوذتمععع ذالألعععب بذع يي عععبذممد عععبذتسععع مةذممعععهذاسا ماعععمذاسد   ععع ذسمد عععا  ذ.ذ

م يععياتذت عععذذ44تععلذتيعع   ذذFactor analysisل  لععا ةا ذالألععم بذا حيعع ر ذسما ماععمذاس عع فم ذ
تسععع بذم افعععمذ ر سعععبذهععع ذ ععع لذاس ن فعععبذ،ذلا  عععياما ذاس ا ف عععبذ،ذلاسا مععع لذاس ععع س ذ،ذلاسا مععع لذاس ععع  ذ،ذ
لاس عة ا ذلاسد ع  ا ذ،ذلاس  عيةذات اد و عبذ،ذلفا مبع  ذاس دععمذمع ذاس  ع وذاس ع  ذ،ذلاس ع ام ذ،ذلل  مععبذ
اس دمذ.ذةداصذاس  يذثسا  ذاألعب بذ ر سعبذسد عامبذمعة ذت ن ع ذاسسع  لخاصذمع ذاس  ع وذاس ع  .ذلهعلاذ
فعع ذلععاةمتذفا ععليذاس ععيا ا ذاسيلععد بذمعع ذف  س ععبذهععلدذاسد ععامبذللاععتذألس يعع  ذاس معع اذثعذخااععاصذت ععل ذ
اسد امبذع د ذم ذاسق لذلاسث  مبذلا  ياما ذلاسا م لذلاساأهامذلهع ذحع ذ ع ذهع اح ذتا مع ذحعيافاذمدعمذ

ذالايات   بذسد ا  ا  ذلف  س بذها ر   ذاسسما بذممهذاس  يذاس  فمبذم ذاسددمكبذ.ذ
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لي حعععع ذأ ذهععععلدذاسة الععععبذممععععهذاسععععيذلذفععععصذت ق   عععع ذأهععععةام  ذاسد اعععع مبذثتذأ ذس عععع ذمععععةلاتذفععععصذ
اسد ةلا ذف  ع ذأ ذاس دع عظذهفسعيذتذة عتذلزهع تذسكعمذم فعمذلفعةيذألعيدذممعهذت داع ذاسد عامبذ.ذادع ذأ ذ
اس ا ععبذف ععةللةذع ا ا عع ذاسد اعع  ةذاساعع ذت ااععيذصععغايةذف   هععبذع  ععلذاسد ععامبذاسكاععيي.ذلاما ععةذأ ذاسد عع اذ
سمة العع  ذاسدسععا ام بذمعع ذهععلاذاسد ععد  ذةداععصذأ ذت اعع ذألعع سا ذثحيعع ر بذأخععييذسمك ععيذمععصذاس  قععبذ
اسساا بذع لا ةا ذت مامذاته ةا ذاسدا ةلذل ة   ذأليذامذم فمذممهذف عامبذمعة ذت ن ع ذاسسع  لخاصذ
مععع ذاس  ععع وذاس ععع  .ذثاععع مبذثسعععهذأهعععيذفعععصذف ععع ت ذاسة الععع  ذاسدسعععا ام بذث عععيااذف اد ععع  ذثاععع ف بذ

سم صعع اذثسععهذف يمععبذأمدعع ذحعع اذم ارعع ذاسا ن عع ذفثععمذاس عع  ماصذمععصذاس دععم،ذألذاسبعع حثاصذمععصذمدععم.ذذ
لهععلدذاسة الععبذفععتذفعع ذة ايي عع ذفععصذف ععةلا ذتماععةذفععةيذت  اععةذلتععةاخمذف ععامبذت ن عع ذاسسعع  لخاص،ذلأ ذ
الألعععب بذاسدف قدعععبذس ععع ذفافيقعععبذلفا عععةلةذت عععدمذاس  اهععع ذاسا م د عععبذلاسث  ف عععبذلات اد و عععبذلاتقايععع لةبذ
لا م ف ب،ذل  سا س ذمس ذاس م اذاس    بذتسا   ذلاتذالعايات   بذ ع فمبذتيامع ذتمع ذاس  اهع .ذلفعصذ

ذاسد ايح  ذاسدا م بذح ا راذهلدذاسة البذف ذخم ذ:ذ
ت لعع تذه عع قذلف عع  ذللا بعع  ذفا تعع ذاس دععمذمعع ذف عع   ذاسددمكععبذاسد امفععبذع اععظذت عع  ذعس  عع لذ .1

اس عع بذلفععصذهععلذممععهذل عع ذاسا ععيظذعدعع ذخا مبععيذلعع قذاس دععمذلاسدسعع هدبذمعع ذاساععيافاذاسا م يععبذ
 سا دا ذفف ة لذاس دمذل  دي.ذ

فسعع هدبذللعع رمذا معع  ذمعع ذت و ععبذاسد ادععتذاسسعع  ليذحعع اذأهد ععبذفسعع هدبذاس ععب بذمعع ذ د ععتذ .2
لععامذلف عع ت ذاسا د ععبذللل ذالأمدعع اذاسععةه  ذلأهداا عع ذمعع ذح عع مذاسعع  صذلعسعع ذفععصذخعع اذاساععيافاذ
اسامف ي ه عععبذاسد   عععبذسم عععب بذلت يععع  ذصعععف   ذف   عععبذمععع ذاسيععع يذلاسد ععع  ،ذلالعععا ةا ذ

 اس    ا ذم ذاسد    ذاسيي ا بذلاسا د   ذاس ب ح ب.ذ

اتهادعع  ذع سمغععبذاته ما يععبذلت د ععبذاسد عع  ا ذمعع ذفياحععمذاسا معع لذاس عع  ذلاس عع ف  ذلتة يسعع  ذع ععيقذ .3
 عع ر ب،ذلالععا ةا ذالألعع سا ذاسا م د ععبذاسدا عع  ةذس  اععمذاس عع بذممععهذت مد عع ذلاكاسعع بذهععلدذاسمغععبذ
اس  فععب.ذلفععصذعسعع ذتكث عع ذحيعع ذاسمغععبذا ه ما يععبذمعع ذاسا معع لذاس عع  ،ذلت ععةةلذاسععةل ا ذاس  ح ععبذ

 اسد  ه بذم ذاس  ف   ذسم ب بذمايذف  ذت ة ذفصذص ةلقذت د بذاسد ا لذاسب ييب.ذ

ت دا ذاس  قبذحاصذاس   وذاس   ذلق  م  ذاسا م لذاسد امفبذل امتذأكع  ذاسا مع لذاس ع  ذأ ذاسا مع لذ .4
اس عع س ذع اععظذتععةملذحععيافاذاتتيعع اذلاسد عع  ابذحععاصذاس  عع ماصذ،ذلياعع  ذسم  عع وذاس عع  ذ ميععبذ
لا ايااذم  اذم ذلاتذاسد      ذلاس  اذلاسايافاذاسدسا ام بذلاسا  يييبذسما م لذ.ذلياع  ذعسع ذ
حادثاعععمذاس  عععع وذاس ععع  ذع سد عععع سلذمعععع ذاسكم ععع  ذلاس  ف عععع  ذلاسكم عععع  ذاسا   عععب.ذمي عععع بذاس  عععع وذ
اس ع  ذمدعع ذت ع يذاسكم عع  ذلاس  ف ع  ذفععصذت ييع  ذلف ععي ا ذخ يعةذفععصذاسف ع ةذحععاصذاساأهاععمذ

 لف ذة مبيذل قذاس دم.ذ
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العععا ةارذللمعععلذلحعععةا ذاسا   عععيذلا   ععع لذمععع ذاس  ف ععع  ذلت لععع تذلل هععع ذمععع ذث عععيامذاسععععةل ا ذ .5
اساة يا ععبذاساأهام عععبذل مععةالذاساعععيافاذاسد  لععببذسسعععةذاسثغععيا ذمععع ذاسد عع هاذلتأهاعععمذاس ععيي اصذسسععع قذ
اس دععععمذلاسسعععع  ذثسععععهذتثقعععع ف لذعأخ   عععع  ذاس دععععمذلاسفععععي ذاس ن ف ععععبذاسدا حععععبذلا ف ععععبذاتلععععا ةالذ
سم ن فععبذلاسا ععة ذس عع ذ.ذلفععصذاسد اععي ذأ ذتكعع  ذهععلدذاساععيافاذفةم فععبذفععصذصعع ةلقذاسا معع لذاس عع س ذ

 اسليذخالذتد يميذالأل ل ذفصذفا م  ذاس  بذ.ذ

اسافكاععيذاس عع لذفععصذقاععمذاسةلسععبذمعع ذثلعع  لذاسا ن عع ذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذثسععهذ  ععبذلاحععةةذف ازيععبذ .6
سم ةفعععبذاسدةه عععبذفدععع ذلععع لذةسععع مةذع عععامذاااعععيذمععع ذت  ععع لذاس دعععمذللاعععتذاس ععع اعاذلالأه دعععبذ
لاسدا ع عععب.ذخ صعععبذفعععتذل ععع لذلزا ةذح س عععبذهععع ذلزا ةذاس دعععمذفعععصذاسد عععلذأ ذت  ععع يذت ا ععع ذ د عععتذ

 اس    ذاس  صبذع سا ن  ذم ذاس   وذاس   .ذ

العععا ةارذللمعععلذلحعععةا ذاسا   عععيذلا   ععع لذمععع ذاس  ف ععع  ذلت لععع تذلل هععع ذمععع ذث عععيامذاسععععةل ا ذ .7
اساة يا ععبذاساأهام عععبذل مععةالذاساعععيافاذاسد  لععببذسسعععةذاسثغععيا ذمععع ذاسد عع هاذلتأهاعععمذاس ععيي اصذسسععع قذ
اس دععم.ذلفععصذعسعع ذمدععمذلل ا ذمععصذأخ   عع  ذاس دععم،ذلت ةخععةذاسدسعع  ذاسعع ن ف ذ،ذلمععا ذفياكعع ذ
سم دععمذادعع ذهعع ذاس عع اذمعع ذاسغععيبذسدا ع ععبذلمععيضذاسفععي ذاس ن ف ععبذاسدا حععبذلا ف ععبذاتلععا ةالذ
سم ن فبذلاسا ة ذس  .ذلفصذاسد اي ذأ ذتك  ذهعلدذاساعيافاذفةم فعبذفعصذصع ةلقذاسا مع لذاس ع س ذمع ذ

 اسددمكبذاسليذخالذتد يميذالأل ل ذفصذفا م  ذاس  بذ.ذ

اس دمذممهذلصذاس  اهاصذلالأه دعبذسا سعاصذ لاتع ذاس نع ريذاسعةه  ذح اعتذحعةذألهعهذست ع  ذاع ذ .8
خ  ععيوذاسسعع  لخ  ذما عع ،ذلفععصذعسعع ذلنعع ريذاسيعع  هبذلالأفععصذلاتلععاقب اذلاسسععايت  يب،ذلاس عع  مبذ

 ل   اذاسا ت.ذذ

لاععتذاس عع اعاذاس زفعععبذسم ععةذفعععصذلل ا ذلتسععيبذاس د سععبذاسد ا  عععبذمعع ذاس  ععع وذاس عع  ذسا ماعععمذ .9
ا لعع  ذاسسععما بذاساعع ذةسععاا  ذاته  عع وذاسدفعع  عذسمد نععيذاسسعع  ليذلل ذاسا اععةذععع سم ار ذاسد دعع اذ
ح ععع .ذلفعععصذعسععع ذأ ذت عععةلذاس  ععع لذعفاعععيةذتذت عععمذمعععصذلععع ب.ذع عععةذأ ذتكععع  ذه ععع اذق معععةةذف م فععع  ذ

   فمبذمصذاس د سبذل فا ه بذفا ع بذت   ت  .ذذ

لععيمبذثقععيا ذاس  عع  ذاسد  عع ذع سدسعع لاةذحععاصذه عع  ذاس ةفععبذاسدةه ععبذله عع  ذاساأفا عع  ذات اد و ععبذ .10
 ل فا ه بذاسد  قمب،ذلفس لاةذاسد اة ذحا  د ذم ذاسد  ت ذاسد امفبذحاهذت مذاسف  ةذحاصذاس   فاص.ذ
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 المراجع 
ذألتتذ:ذاسديا تذاس ي  بذ:

أحدعععةذ،ذلعععاةذما ععع ذ،ذوذلععع  لةذلععع قذاس دعععمذاسسععع  ليذ:ذل العععبذاقايععع لةبذفاةاه عععبذوذ،ذف معععبذل الععع  ذ .1
ذهع.1412ل  لةبذ،ذاس ةلذاسس عتذ،ذف  ةذاسة ال  ذاسةحم ف ل ب،ذاسيي ضذ

ثف  ةذف   بذاسدةخ بذاسد   ة.ذوذاسب  سب:ذالألب بذل يقذاسد  س بذو.ذثفعع  ةذف   ععبذاسدةخ ععبذاسد عع  ة.ذاس ب ععبذ .2
 هع.ذذ1425اسث ه ب.ذذ

اسب زم ،ذحدةذحصذلم د  ذ،ذوذاسا م لذاس  ف  ذم ذاسددمكبذلاتت  ه  ذاسدسا ام بذلأل اقذاس دععمذوذ،ذهععةلةذ .3
ذهعذ.1418  ااذذ28ذ–ذ25اسا م لذاس  س ذم ذاسفايةذفصذ

 ذوذ،ذ2000 ذلاسا اععما ذس عع  ذ1999اسا عع ذاسسعع  ليذالأفيياعع ذ،ذوذاتقايعع لذاسسعع  ليذ:ذا ه عع زا ذس عع  ذ .4
ذ ذ.2000اسيي ضذ،ذماياخيذذ

اسا   ذ،ذف دةذحصذه صيذ،ذوذت ن  ذاسس  لخاصذ:ذاسد  ق  ذلاس م اذوذ،ذل قبذف ةفبذم ذهععةلةذاسد ادععتذ .5
ذ.66هعذ ذ1423 عب  ذذ10ذ–ذ7لالأفصذ،ذاسيي ض،ذام بذاسدم ذم ةذالأف  بذ،ذاسيي ضذ،ذالأحةذذ

اساياسععا ه ،ذحااعع ذ ذف دععة،ذوذلل ذاسا معع لذاس عع س ذمعع ذتما ععبذاحا   عع  ذلعع قذاس دععمذاسسعع  ليوذف مععبذ .6
 هع.ذذ1419.ذ201-77.ذ ذ3.ذمةلذ27اس م  ذات اد و ب.ذظذ

اس   عع ذ،ذماععةذحععصذماععةذ ذ،ذوذزيعع لةذا ها   ععبذلل  لععبذالأ عع  ذلفععةيذقععة ت  ذممععهذاساععألايذمعع ذمدم عع  ذ .7
ثح اذاس د سبذاسد ا  بذم ذاس   وذاس   ذاسس  ليذوذ،ذا لا ةذاس  فبذ،ذف  ععةذا لا ةذاس  فععبذ،ذاسييعع ضذ

ذهعذ.1416،ذاس ةلذاسياعتذ،ذذ35،ذف مةذ
اس داععةذ،ذماععةذاس احععةذحععصذخ سععةذ،ذوذتعع  اصذمععي ذاس دععمذ:ذالأع عع لذلاسس  لعع  ذوذ،ذل قععبذف ةفععبذمعع ذهععةلةذ .8

هعععذذ ذ1423 عععب  ذذ10ذ–ذ7اسد ادتذلالأفصذ،ذاسيي ضذ،ذام بذاسدم ذم ةذالأف  بذ،ذاسييعع ضذ،ذالأحععةذ
ذ.23

اسععة و،ذف دععةذه صععيذوذلعع  لةذاس عع يذاس  فمععبذع تتيعع ت ذاسسعع  لةبذحعع زا ةذاساععيقذلاساييععةذلاس عع تيو.ذهععةلةذ .9
 هع.1418اسس  لةذلل قذاس دم.ذاسغيمبذاسا   يبذاسي  و بذع سيي ض.ذذ

اسيلقعع ذ،ذلعع  لذحععصذماععةذ ذ،ذوذلعع قذاس دععمذاسسعع  ليذوذع ععظذف ععة ذمعع ذهععةلةذاسد ادععتذلالأفععصذ:ذلعع قذ .10
 ععععب  ذذ10ذ–ذ7اس دععمذمععع ذاسددمكععبذاس اقعععتذلاسا ععةة  ذوذ،ذاسييععع ضذ،ذام عععبذاسدمعع ذم عععةذالأف  ععبذ،ذالأحعععةذ

ذ.792هعذ ذ1423
اس افععم،ذأحدععةذحععصذماععةذاسععيحدصذ،ذوذاسد فعع ذاسير سععبذسسعع قذاس دععمذمعع ذاسددمكععبذوذهععةلةذاسد ادععتذلالأفععصذ:ذ .11

ذ10ذ–ذ7لععع قذاس دعععمذمععع ذاسددمكعععبذاس اقعععتذلاسا عععةة  ذوذ،ذاسييععع ضذ،ذام عععبذاسدمععع ذم عععةذالأف  عععبذ،ذالأحعععةذ
ذ.4هعذ ذ1423 عب  ذ

ل اةذ،خ سةذحصذل ةذ،ذثلا ةذاس  لةذاس  فمبذ:ذت ا    ذممععهذاس  عع وذاسيعع  ذ،ذاسييعع ضذ:ذحععةل ذه  ععيذ،ذ .12
ذ، .1997

اسسم   ذ،ذماةذاسيحدصذحصذف دععةذ،ذوذلعع  لةذلعع قذاس دععمذمعع ذاسددمكععبذ:ذالأع عع لذلاسد  قعع  ذلاس معع اذوذ،ذ .13
ذهعذ.1419ا لا ةذاس  فبذ،ذف  ةذا لا ةذاس  فبذ،ذاسيي ضذ،ذاس ةلذاسث سظذ،ذ

اسسعععم   ذ،ذم عععةذحعععصذصععع س ،ذوذت ي عععبذاسسععع  لةذمععع ذاس  ععع وذاس ععع  ذوذ،ذل قعععبذف ةفعععبذمععع ذهعععةلةذاسد ادعععتذ .14
ذ.607هعذ ذ1423 عب  ذذ10ذ–ذ7لالأفصذ،ذاسيي ضذ،ذام بذاسدم ذم ةذالأف  بذ،ذاسيي ضذ،ذالأحةذذ
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اس ععةاليذ،ذماععةذ ذحععصذف دععةذ،وذلل ذاس  عع وذاس عع  ذمعع ذت ن عع ذاس د سععبذاس    ععبذوذ،ذع ععظذف ععة ذمعع ذ .15
ذ.581هعذذ ذ1423 عب  ذذ10ذ–ذ7هةلةذاسد ادتذلالأفصذ،ذاسيي ضذ،ذام بذاسدم ذم ةذالأف  بذ،ذالأحةذذ

اس  اا ،ذذص س ذف دة،ذوذاسب  سبذمعع ذاقايعع لة  ذاسددمكععبذاس ي  ععبذاسسعع  لةبو.ذوذهععةلةذاسد ادععتذلالأفععصذ:ذ .16
ذ10ذ–ذ7لععع قذاس دعععمذمععع ذاسددمكعععبذاس اقعععتذلاسا عععةة  ذوذ،ذاسييععع ضذ،ذام عععبذاسدمععع ذم عععةذالأف  عععبذ،ذالأحعععةذ

ذ.52هعذ ذ1423 عب  ذ
اس د دييذ،ذأحدةذحصذماةذاسيحدصذ،ذوذأل يذاس يعع  ذمعع ذف عع هاذاس معع  ذا لا يععبذفععصذل  ععبذه ععيذأم عع مذ .17

ذ–ها بذاساة يلذوذفيا ذاسب  رذلت د ععبذاسدعع ا لذاسب ععييبذ،ذام ععبذاتقايعع لذلا لا ةذ،ذ  ف ععبذاسدمعع ذلعع  لذ
ذهعذ.1421ميوذاس ي لذ،ذاس ي لذ،ذ

.وذاس  افعععمذاسدعععمليةذمععع ذت ن ععع ذ اس عععد دييذلاسعععةخامذ ذ،ذأحدعععةذحعععصذماعععةاسيحدصذ،ذلخ سعععةذحعععصذماعععة  .18
.ذ108اس عع ف ااصذمعع ذاس  عع وذاس عع  وذ.ذف مععبذل العع  ذاس معع اذلاس  يععيةذاس ي  ععب.ذ  ف ععبذاسك يععع.ذمععةلذ

 .ذ15 .ذ ذ2002هع،ذذ1422

اسي س ذ،ذف دةذحصذماةذاس  ي ذ،ذوذاسس  لةذحاصذف ي   ذاسا م لذلمععي ذاس دععمذاسدا حععبذوذ،ذع ععظذف ععة ذ .19
هعععذ ذ1423 عععب  ذذ10ذ–ذ7معع ذهععةلةذاسد ادععتذلالأفععص.ذام ععبذاسدمعع ذم ععةذالأف  ععبذ،ذاسييعع ضذ،ذالأحععةذ

536. 

اس اةذاس  ل ذ،ذماةذاسععيحدصذحععصذماععةذاسد سععصذ،ذوذاسسعع  لةذمعع ذاس ةفععبذاسدةه ععبذوذ،ذل الععبذف ةفععبذمعع ذهععةلةذ .20
ذهعذ.1423 عب  ذذ17ذ–ذ13اسيميبذاسدسا ام بذس قاي لذاسس  ليذ،ذاسيي ضذ،ذلزا ةذاسا   اذ،ذ

مااعععةا ،ذف دعععة،ذأف دعععةذأحععع ذهيععع  ،ذلم معععبذفا  عععاص.ذوذف    عععبذاسب عععظذاس مدععع ذ:ذاس  امعععةذلاسدياحععععمذ .21
ذ.ذ102.ذ ذ1997لاسا ا ق   وذلا ذلارمذسم  ي.ذمد  .ذذ

اسغيمععععبذاسا   يععععبذاسيعععع  و بذع سييعععع ضذ،ذوذل العععع  ذف اععععةيذاسييعععع ضذاتقايعععع ليذالألاوذاسغيمععععبذاسا   يععععبذ .22
  هع.1425اسي  و ب.ذاسيي ض.ذذ

اسغيمبذاسا   يبذاسي  و بذع سيي ضذ،ذوذلامذزي لةذفس هدبذاس د سبذاس    بذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذوذ،ذل قععبذ .23
ف ةفعععبذمععع ذهعععةلةذاس د سعععبذاس    عععبذمعععع ذاس  ععع وذالأهمععع ذاسسععع  لي،ذف  عععةذا لا ةذاس  فعععب،ذاسييعععع ض،ذثلا ةذ

ذهعذ.1413اسب  رذ،
اسغيمبذاسا   يبذاسي  و بذع ةةذ،ذوذف ي   ذاسا م لذلفةيذف مفا  ذفتذفا مب  ذل قذاس دمذاسسعع  ليذ .24

وذ،ذع ظذف ة ذمعع ذهععةلةذاسد ادععتذلالأفععصذ:ذلعع قذاس دععمذمعع ذاسددمكععبذاس اقععتذلاسا ععةة  ذ،ذاسييعع ضذ،ذام ععبذ
ذ.842هعذ ذ1423 عب  ذذ10ذ–ذ7اسدم ذم ةذالأف  بذ،ذالأحةذ

اسغاظذ،ذلاسد   قذ،ذف دةذحصذماععةذ ذ،ذف يعع  ذحععصذماععةذاس  يعع ذ،ذمععيضذفعع   ذس اعع راذع ععظذاس د سععبذ .25
ذهع.1414،ذذ82اسد ا  بذم ذاس   وذالأهم ذاسس  ليذ،ذا لا ةذاس  فبذ،ذاسيي ضذ،ذاس ةلذ

اسف زا ذ،ذم زا ذحصذماععةذاس  يعع ذ،ذوذه عع ذهدل ععبذأكثععيذم مم ععبذ س عع  ذاسسعع  لةذمعع ذلعع قذاس دععمذوذ،ذع ععظذ .26
 عععب  ذذ10ذ–ذ7ف ة ذم ذهةلةذاسد ادتذلالأفصذ،ذاسييعع ضذ،ذام ععبذاسدمعع ذم ععةذالأف  ععبذ،ذاسييعع ضذ،ذالأحععةذ

ذ.730هعذ ذ1423
اس    ه ذ،ذل سلذحصذل اةذ،ذوذفةيذف مفبذف ي   ذاسا م لذاس  س ذسدا مبعع  ذلعع قذاس دععمذمعع ذاسددمكععبذ .27

 .145هعذ ذ1418اس ي  بذاسس  لةبذوذهةلةذاسا م لذاس  س ذم ذاسددمكبذاس ي  بذاسس  لةب.ذ
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اس   ععع ه ذ،ذلعععع سل،ذلأحدععععةذاس ععع فييذ،ذلف ععععةيذةاذفععععله ،ذل عععة ا ذاس دععععي.ذوذفعععع  اذاسب عععظذمعععع ذاس معععع  ذ .28
ذ.248 .ذ ذ2000اسسم ا بوذاسد  عتذاس    بذاس ةخثب.ذاسيي ض.ذذ

ف مععلذاسغععيلذاسا   يععبذاسيعع  و بذاسسعع  لةبذ،ذت  ا عع  ذل فا ه عع  ذاس  عع وذالأهمعع ذمعع ذتععة ي ذاس د سععبذ .29
اسد ا  ععب،ذل قععبذف ةفعععبذمعع ذهععةلةذاس د سعععبذاسد ا  ععبذمععع ذاس  عع وذالأهمعع ذاسسععع  ليذ،ذف  ععةذا لا ةذاس  فعععبذذ

ذهع.1413اسيي ضذ،ذ
اس ف  عع ذ،ذماععةذ ذوذثحعع اذاس د سععبذاسد ا  ععبذمعع ذاس  عع وذاس عع  ذ:ذلل ذل ميععبذف مععلذاس عع يذاس  فمععبذو،ذ .30

ل قععبذف ةفععبذمعع ذهععةلةذاس د سععبذاسد ا  ععبذمعع ذاس  عع وذالأهمعع ذاسسعع  لي،ذف  ععةذا لا ةذاس  فععب،ذاسييعع ضذ،ذ
ذهعذ.1416

اس دي،ذل  لذحععصذف دععة،ذوذف قععيذاس  عع وذاس عع  ذفععصذت ن عع ذاس د سععبذاسسعع  لةبو.ذفياعع ذاسب عع ر.ذام ععبذ .31
 هع.1414اس م  ذا لا يب.ذ  ف بذاسدم ذل  ل.ذ

اس  ييعععي،ذه صعععيذوذع  سعععبذخيي ععع ذفملسععع  ذاسا مععع لذاس ععع س ذاسسععع  لخاصوذهعععةلةذاسسععع  لةذللععع قذاس دعععم.ذ .32
 هع.1421اسغيمبذاسا   يبذاسي  و بذع سيي ض.ذذ

لزا ةذاسا  عع ا.ذوذل  لعع  ذاس دععمذلاسسعع  لةذلت ععةة  ذاس ععي ذاس احععةذلاس  ععييصذوذ،ذل قععبذف ةفععبذمعع ذهععةلةذ .33
 هعذ.1423 عب  ذذ17ذ–ذ13اسيميبذاسدسا ام بذس قاي لذاسس  لي،ذاسيي ضذ،ذ

ذهع.ذذ1422لزا ةذاسا م لذاس  س ذ.ذوت د بذاسد ا لذاسب ييبوذذلزا ةذاسا م لذاس  س .ذاسيي ضذذ .34
لزا ةذاس دععمذلاس عع   ذات اد و ععبذ،ذوذلل ذلل  ععبذه ععيذلزا ةذاس دععمذلاس عع   ذات اد و ععبذمعع ذ مععتذهسععببذ .35

ت ن عع ذاس د سععبذاسد ا  ععبذمعع ذاس  عع وذالأهمعع ذوذل قععبذمدععمذف ةفععبذمعع ذهععةلةذاسد ا  ععبذمعع ذاس  عع وذالأهمعع ذ
 هعذ.1413اسس  ليذ،ذف  ةذا لا ةذاس  فبذ،ذاسيي ضذ،ذ

ذ
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 التعدي ت والتعليقات 
 سع دة  ئ س  ال حر ر الموقرة  

 إل ك بعض ال عل ق ت بشأ  ال غ يرات التي أجر  ه   لد اس  تج و ً مع ملاحظ ت المحكمين: 
 أضفت مرجعين  رب ين حد ثين من الد اس ت الس بق  وقمت بعر  ملخص لهم .  -
 أ دت الص  غ  لبعض الفقرات و اجعت الأخط ء الإملائ   وال قط والفواصل وأ سلت لمراجع لغوي لمراجع ه .  -
 1أضفت مصد  الشكل  قم     -
 أضفت فقرة  ن لإض ف ت مس قبل   يمكن أ   قوم به  الب حثو . -
ف ةةه جةةزء زائةةد المفةةتر  حكفةةه ح ةة  ك نةةت إضةة ف ه في هةةكا الموقةةع غةةير مقصةةودة.  5ال عل ة   لةةى جةةدول  قةةم  - 

 ف لمقطع م عل   لإج ب   لى سؤالين في الاس ب    الموجه للقط ع الخ ص هم :
 كم نسب  السعود ين في الوظ ئف الادا    ) مد اء، سكرتير، مح سبو ،  ج ل ب ع(  -1 

 دا    )مه دسين، ف  ين(الإكم نسب  السعود ين في الوظ ئف غير   -2
وقد حكفت الجدول الخ ص  ل   ئج نظةراً لعةدم أهم  ةه واخ صة  اً لل حل ةل و  أقةم بحةكف الكةلام الم علة  بةه. وهةي 

 ملاحظ  مشكو ة   أن به له  وسببت إشك ل في طب ع  المد اء الموجه لهم الاس ب   .  
%  بم   بر ه  دة اح م لات م ه  أ  الع    هةي الف ة  المم ة زة في الغرفة  والةتي  غلةب 52تمث ل القط ع الص   ي   -

 ل هةة  الم شةةآت الكةةبرى والم وسةةط ، و بمةة  أ  الصةة    ين أكثةةر تجةة و ً واه م مةة ً  لأبحةة ر مةةن العقةة   ين وال  ةة   ين. 
 مجرد اح م لات.

   كن المقصود أ  الاس ب    مك  س   لدى الع    المخ   ة ولكن المقصود جمع جم ةع الاسة ب  نات للقط  ة ت   -
الأ بعةة  المخ لفةة  اسةة غرق سةة  . فعلةةى سةةب ل المثةة ل لضةةم   مشةة  ك  مك تةةب العمةةل ع في البدا ةة  ز  ة مةةد ر  ةة م 
ال وظ ف في الوزا ة في الر   لشةر  أهم ة  الد اسة  وأخةك الموافقة  ج ع إجةراء مق بلة  أخةرى بةز  ة أخةرى للةر   
لم  قشةة  الاسةة ب    وا  مةة ده مةةن قبةةل الةةوزا ة. ج ع بعةةد ذلةةك ج ز  ة الةةوز ر والحةةد   معةةه حةةول أهم ةة   البحةة  
ون  ئ ه. ج ع إ س له بعةد ذلةك مةن قبةل الةوزا ة لمك تةب العمةل الم فرقة  في المملكة . وحةج تصةل الاسة   ب  ك ملة  

 من هكا القط ع وحدة مضى أكثر من أ بع  أشهر.
 % ب   ه في موقعه.  27الحد    ن معقول   نسب  اس   ب   -
وضةعت جةدول ملخةص للد اسةة ت السة بق  بحسةب طلةةب أحةد المحكمةين و لقةت  لةةى الد اسة ت السة بق  ومةة   -

 يمكن أ  تض فه هكه الد اس .
 قمت  خ ص   الشر  المخصص ل موذج  ظم  السمك  كم  تفضل بطلب ذلك أحد المحكمين -
 قمت بمراجع  الد اس  لغو ً.   -
أضفت توض ح ت ش مل  حول      الد اس  ووضحت معنى المس و ت الأخيرة، ومعةنى    ة  ملائمة ، وتوضة ح   -

 حول أ ض ء ه    ال د  س ومن في حكمهم، ونوع      القط ع الخ ص. 
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"حرص القط ع الخ ص  لى الج نب الربحي" هكا سةبب فر ةي أدى  لةى سةبب  10الملاحظ  حول الجدول  قم   -
  ئ سي هو  دم تج وب القط ع الخ ص للإجراءات الحكوم  . )تفسير بحسب افتراض ت ال موذج(

)القةةةد ات والمهةةة  ات( في حةةةين أ  المصةةةفوف    تصةةة ف سةةةوى  13م غةةةيرات  لجةةةدول  قةةةم  3ملاحظةةة  وجةةةود  -
 ةةدم وجةةود أي  7.15م غةير ن ملاحظةة  دق قة  جةةداً ومشةةكو ة جةداً ح ةة   لاحةةن في المصةفوف    ةةد الع صةةر  قةم 

فقد ب  ت في الد اس  سبب حكف الع مةل الخة مس  15 قم. وقد أضف ه في هكه ال سخ  المعدل . أم  الجدول  قم 
 وهي أ ض ً ملاحظ  مشكو ة جداً.

ف مةة   ةةص ال وصةة  ت فقةةد اخ صةةرف  ووضةةعت تفصةة ل مخ صةةر     سةةب مةةع طب عةة  الأو اق العلم ةة  الأك ديم ةة   -
 حول ك ف   تطب قه .  

وأخةةيراً فةةأنني أأكةةد أنةةني قةةد سةةعدت كثةةيراً وأ  أقةةرأ وأقةةوم  ل عةةد لات الةةوا دة في ق ئمةة  المحكمةةين فقةةد تجلةةت ف هةة  
القراءة الم أن   ال  صح ، وال قد الب  ء المشة ع  لةى ال عةد ل وال طةو ر. فلسةع دتكم  مة م شةكري  لةى اه مة مكم 

                     وملاحظ تكم والله  ر  كم.  
 د. أحمد الشم مري 


