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دراســـات
في اقتصاديات وتمويل المنظمـات التعليمية 

في المملكة العربية السعـودية

تحرير:
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مقدمة الكتاب...

جــى، وأشــهد  ــل العلــمَ وأهلــه، وجعلهــم ورثــةَ الأنبيــاءِ ومصابيــحَ الدُّ الحمــدُ للــهِ الــذي علَّــم الإنســانَ مــا لم يعلــم، وفضَّ

ــوات  ــدُه ورســولهُ، صل ــه الحمــد في الأولى والآخــرة، وأشــهد أن محمــدًا عب ــه، ل ــك ل ــه وحــده لا شري ــه إلا الل أن لا إل

ربي وســامه عليــه، وعــى آلــه الطيبــن الطاهريــن، وصحابتــه الغــرِّ الميامــن، ومَــن تبعهــم بإحســانٍ إلى يــوم الديــن.

اللهــم صــلِّ وســلم وبــارك عــى ســيدنا ونبينــا محمــدٍ بْــنِ عَبْــدِ ٱللّٰــهِ بْــنِ عَبْــدِ ٱلمُْطَّلِــبِ بْــنِ هَاشِــمِ بْــنِ عَبْــدِ مَنَــافِ 

بـْـنِ قـُـيَِّ بـْـنِ كلََِابِ بـْـنِ مُــرَّةَ بـْـنِ كَعْــبِ بـْـنِ لُــؤَيِّ بـْـنِ غَالـِـبِ بـْـنِ فِهْــرِ بـْـنِ مَالـِـكِ بـْـنِ ٱلنَّــرِْ بـْـنِ كِنَانـَـةَ بـْـنِ خُزَيْْمَــةَ 

يَّــةِ إسِْــاَعِيلَ بـْـنِ إِبرْاَهِيــمَ، خــرِ مــن وطــئ  بـْـنِ مُدْركَِــةَ بـْـنِ إلِيَْــاسَ بـْـنِ مُــرََ بـْـنِ نـِـزاَرِ بـْـنِ مَعَــدِّ بـْـنِ عَدْنـَـانَ، مِــنْ ذُرِّ

الــرى، وخاتــمِ النبيــن، والمبعــوثِ رحمــةً للعالمــن.

أما بعد..

لقــد بــدأت علاقتــي العلميــة بمجــال اقتصاديــات التعليــم وتمويلــه منــذ مرحلــة دراســتي العليــا في الولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة، حيــث تلقيــت عــددًا مــن المقــررات المتقدمــة في هــذا التخصــص ضمــن برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه، 

ــا للأســس الاقتصاديــة التــي تقــوم عليهــا النظــم التعليميــة، وأســاليب تحليــل كفــاءة  والتــي أتاحــت لي فهــاً معمقً

الإنفــاق، ونمــاذج تمويــل المؤسســات التعليميــة، فضــاً عــن التعــرف عــى التجــارب الدوليــة الرائــدة في هــذا المجــال. 

ــا  وقــد شــكّلت تلــك التجربــة الأكاديميــة ركيــزة أساســية في تكوينــي العلمــي، وأســهمت في تعزيــز اهتمامــي بقضاي

التمويــل التربــوي مــن منظــور تحليــي ومقــارن. ومــع التحاقــي بالعمــل الأكاديمــي في قســم الإدارة التربويــة بجامعــة 

الملــك ســعود، كان مــن الطبيعــي أن أنقــل هــذا الاهتــام إلى الممارســة التدريســية، مــن خــال إســهامي في تدريــس 

مقــرري »اقتصاديــات المدرســة« في برنامــج الماجســتير، و«تمويــل التعليــم« في برنامــج الدكتــوراه، وذلــك عــى مــدى 

ثــاث ســنوات أكاديميــة متتاليــة. وقــد ســعيت خــال هــذه التجربــة إلى توظيــف الخلفيــة العلميــة التــي اكتســبتها 

في بنــاء محتــوى علمــي متكامــل ومتجــدد، يربــط بــن الأطــر النظريــة والتطبيقــات الواقعيــة، ويحفّــز الطــاب عــى 

التفاعــل البحثــي مــع قضايــا التمويــل، لا بوصفهــا مفاهيــم مجــردة، بــل باعتبارهــا أدوات عمليــة لفهــم السياســات 

وتحســن أداء المؤسســات التعليميــة في بيئتنــا المحليــة.

ــوراه  ــتير والدكت ــي الماجس ــم في مرحلت ــل التعلي ــات وتموي ــررات اقتصادي ــي لمق ــنوات تدري ــال س ــنّ لي خ ــد تب وق

نــدرة الإنتــاج العلمــي الســعودي في هــذا المجــال، وغيــاب المراجــع التطبيقيــة الحديثــة التــي تتنــاول قضايــا التمويــل 

التعليمــي في الســياق الســعودي برؤيــة تحليليــة ومعــاصرة. هــذا النقــص الملحــوظ في المحتــوى العلمــي دفعنــي إلى 

ــا عــى المشــاركة في  ــز طــاب الدراســات العلي ــر العلمــي المتخصــص، والعمــل عــى تحفي الانخــراط النشــط في الن

مشروعــات بحثيــة جــادة وموجهــة، توليّــت فيهــا دور المــرف الأكاديمــي والباحــث الرئيــس، بمــا يضمــن التكامــل بــن 

التوجيــه العلمــي والممارســة البحثيــة المنهجية.وقــد كان الهــدف مــن هــذه المشروعــات هــو تحويــل الجهــد الــدراسي 

ــا متعــددة، مســتندًا إلى الواقــع المحــي،  ــل التعليــم مــن زواي ــا تموي ــاول قضاي ــم، يتن ــاج علمــي محكَّ النظــري إلى إنت

ومســتفيدًا في الوقــت ذاتــه مــن التجــارب الدوليــة المقارنــة. وقــد أثمــرت هــذه الجهــود، بحمــد اللــه، عــن إعــداد ونــر 

اثنتــا عــرة)12( دراســة علميــة محكَّمــة في مجــات علميــة معتمــدة، وذلــك خــال الفــرة مــن عــام 2023 إلى عــام 

2025، وهــي الدراســات التــي يضمهــا هــذا الكتــاب.
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ــاج  ــو نت ــل ه ــردًا، ب ــا مج ــا أو نظريً ــدًا فرديً ــن جه ــه لم يك ــي أن ــاب العلم ــذا الكت ــز ه ــا يُُمي إن م

ــات  ــا اقتصادي ــام بقضاي ــم الاهت ــة، جمعه ــا وباحث ــه )40( باحثً ــارك في ــاركي ش ــي تش ــل جماع عم

التعليــم وتمويلــه، وســاهموا في إعــداد الدراســات المنشــورة تحــت إشرافي وتوجيهــي الأكاديمي.ويجــدر 

بالذكــر أن الغالبيــة العظمــى مــن هــؤلاء الباحثــن، وتحديــدًا )38( منهــم، هــم مــن طــاب وطالبــات 

الدراســات العليــا في قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، ممــن قمــت بتدريســهم في مقــرري 

ــال  ــوراه( خ ــة الدكت ــم« )في مرحل ــل التعلي ــتير( و«تموي ــة الماجس ــة« )في مرحل ــات المدرس »اقتصادي

ثــاث ســنوات متتاليــة. وقــد شــارك في  إعــداد الدراســات كل مــن  :

أ. ابتسام سعد عبدالله القحطاني 	-

أ. إبراهيم بن ناصر المعطش 	-

أ. أحمد بن جابر الشهري 	-

أ. أحمد سعد الغامدي 	-

أ. الحاج كرمو سواري 	-

أ. أمل سائر العتيبي 	-

أ. بخيت محمد صقر المدرع 	-

أ. حمزة عيسى إبراهيم 	-

أ. حنان ساير المطيري 	-

أ. دانه بنت فهد القحطاني 	-

أ. راكان عبدالعزيز الدويس 	-

أ. سعد محمد فواز آل داوود 	-

أ. سعود بن لافي العنزي 	-

أ. سعود محمد الضفيان 	-

أ. سفر بن عبدالله القرني 	-

أ. سفر دخيل محمد الحارثي 	-
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أ. صابر موسى الغدير 	-

أ. صالح بن سالم الدوسري 	-

أ. عبد العزيز أديسا لانين 	-

أ. عبد الله بن فرحان فياض الشمري 	-

أ. عبدالاله بن عبدالله الرويتع 	-

أ. عبدالعزيز بن محمد السماعيل  	-

أ. عبدالعزيز بن مطلق البلوي 	-

أ. عبدالعزيز سليمان المطرودي 	-

أ. علي بن يحيى جراح 	-

أ. علي ماجد علي الشطي 	-

أ. فهيد بن منور المطيري 	-

أ. كريم واتارا 	-

أ. لين ابراهيم العوهلي 	-

أ. ماجد بن محمد الفواز آل داوود 	-

أ. مازن بن علي الغامدي 	-

أ. محمد بن صالح العامري  	-

أ. مشاري وارد الشمري 	-

أ. مطر عبدالهادي الشمري 	-

أ. مهدي بن عبدالله القرمادي 	-

أ. نجود بنت خالد السعيّد 	-

أ. هاجر حمود العتيبي 	-

أ. يوسف أفولابي أويس 	-
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ــدة  ــة متزاي ــة ومجتمعي ــاب لتســتجيب لحاجــة علمي ــة في هــذا الكت لقــد جــاءت الدراســات المضمّن

ــاع  ــواء في قط ــعودية، س ــة الس ــة العربي ــم في المملك ــل التعلي ــا تموي ــق وأدق لقضاي ــمٍ أعم ــو فه نح

التعليــم العــام أو التعليــم العــالي. وكان الغــرض الرئيــس منهــا هــو تحليــل واقــع السياســات التمويليــة 

ــة  ــاذج محلي ــتند إلى نم ــة تس ــات تطويري ــم مقترح ــة، وتقدي ــل الممكن ــاف البدائ ــة، واستكش الحالي

ودوليــة، ومقاربــات تحليليــة دقيقــة. وتمثــل هــذه الدراســات محاولــة جــادة لتعزيــز البحــث العلمــي 

ــال  ــتدامتها، وهــو مج ــة واس ــة التعليمي ــة الأنظم ــراً في فعالي ــر المجــالات تأث ــي في أحــد أك التطبيق

ــكار  ــة، والحوكمــة، والابت ــاءة، والعدال ــا الجــودة، والكف ــذي يتقاطــع مــع قضاي ــوي، ال ــل الترب التموي

ــم مرجــع علمــي عــربي  ــع هــذه الدراســات في تقدي المؤســي. ويكمــن الهــدف الأســمى مــن تجمي

حديــث يعكــس واقــع التمويــل التعليمــي في بيئــة ســعودية، ويسُــهم في توجيــه النقــاش الأكاديمــي 

ــاب  ــدرة ط ــزز ق ــا يع ــة، ك ــة والإقليمي ــرات الوطني ــتجابة للمتغ ــة واس ــر فاعلي ــارات أك ــو خي نح

الدراســات العليــا عــى الربــط بــن النظريــة والممارســة وتحليــل المشــكلات التعليميــة واقــراح حلــول 

عمليــة.

م الكتاب إلى بابين رئيسيين: وقد قُسِّ

- البــاب الأول: يتنــاول دراســات متعلقّــة بقضايــا تمويــل التعليــم العــام، ويســتعرض أبــرز التحديــات 
والاتجاهــات المرتبطــة بتمويــل المــدارس والمؤسســات التعليميــة الحكوميــة، مــع التركيــز عــى واقــع 

الإنفــاق، ومصــادر التمويــل، وكفــاءة التوزيــع.

- البــاب الثــاني: يركّــز عــى دراســات في تمويــل التعليــم العــالي، ويســتعرض نمــاذج التمويــل الجامعــي، 
ــم  ــع مصــادر الدخــل في مؤسســات التعلي ــة، وتنوي ــة بالاســتدامة المالي ــات المتعلق والفــرص والتحدي

العــالي.

- دراسات في  تمويل التعليم العالي الباب الأول

ويتنــاول البــاب الأول دراســات متعلقــة بتمويــل مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي، ويضــم ســتة 

دراســات علميــة محكّمــة تتنــاول قضايــا تمويــل هــذا القطــاع مــن زوايــا متعــددة. والدراســات هــي:

ــاءة الإنفــاق  ــز كف ــذكاء الاصطناعــي في تعزي ــوان: »دور ال الدراســة الأولى تحمــل هــذه الدراســة عن

في مرافــق المنظــات التعليميــة: دراســة نوعيــة«، وقــد أعدهــا فريــق بحثــي يضــم: الدكتــور ســعود 

غســان البــر، 



7

دراسات في اقتصاديات وتمويل المنظمات التعليمية في المملكة العربية السعودية

 د. سعود غسان البشر وطلابه

إلى جانــب عــدد مــن طــاب الدراســات العليــا في قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود، وهــم: 

ــتاذ  ــان المطــري، والأس ــتاذة حن ــو ســواري، والأس ــتاذ الحــاج كرم ــتاذة ابتســام القحطــاني، والأس الأس

ماجــد آل داوود، والأســتاذ مــازن الغامــدي. تســعى الدراســة إلى استكشــاف الإمكانيــات التــي تتيحهــا 

تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في تعزيــز كفــاءة الإنفــاق داخــل مرافــق المنظــات التعليميــة في المملكــة 

العربيــة الســعودية، ســواء عــى مســتوى التعليــم العــام أو التعليــم العــالي. وقــد اســتخدم الفريــق 

ــدف  ــم، به ــاع التعلي ــراً في قط ــع 19 خب ــة م ــات معمق ــتندًا إلى مقاب ــي، مس ــج النوع ــي المنه البحث

ــة  ــق التعليمي ــي في إدارة المراف ــذكاء الاصطناع ــف ال ــبل توظي ــول س ــم ح ــم وخبراته ــم تصوراته فه

ــز الدراســة عــى عــدد مــن الجوانــب الحيويــة التــي يمكــن للــذكاء  بفعاليــة أعــى وتكلفــة أقــل. تركّ

ــاء، وإدارة  ــار مــواد البن ــة، واختي ــاني التعليمي ــم المب ــل تصمي ــا، مث ــا فارقً الاصطناعــي أن يحــدث فيه

عــروض الأســعار، بالإضافــة إلى تعزيــز جوانــب الأمــن والســامة وتقليــل الحاجــة للكــوادر البشريــة 

ــدد  ــل ع ــى تقلي ــادرة ع ــات ق ــج إلى أن هــذه التقني ــا تشــر النتائ ــة. ك ــام الحراســة والصيان في مه

ــة  ــة الكهربائي ــورات في الطاق ــق وف ــا، وتحقي ــل تفاقمه ــة قب ــكلات الصيان ــاف مش ــن، واكتش الموظف

والمائيــة مــن خــال أنظمــة ذكيــة. وقــد خلصــت الدراســة إلى أن تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي تمتلــك 

ــا في  ــة، لكنه ــوارد داخــل المؤسســات التعليمي ــة في إدارة الم ــة نوعي ــدة عــى إحــداث نقل ــدرة واع ق

الوقــت ذاتــه قــد تحُــدث آثــارًا ســلبية محتملــة، أبرزهــا تقليــص الوظائــف التقليديــة، مــا يتطلــب 

موازنــة دقيقــة بــن الكفــاءة والتوظيــف.

ــم العامــة في الســعودية  ــل مؤسســات التعلي ــوان: »تموي ــة تحمــل هــذه الدراســة عن الدراســة الثاني

والولايــات المتحــدة وألمانيــا والــدول الإســكندنافية«، وأعدهــا فريــق بحثــي بقيــادة الدكتــور ســعود 

ــة  ــة بجامع ــم الإدارة التربوي ــا في قس ــات العلي ــاب الدراس ــن ط ــدد م ــاركة ع ــر، بمش ــان الب غس

الملــك ســعود، وهــم: الأســتاذ أحمــد ســعد الغامــدي، والأســتاذ ســفر الحــارثي، والأســتاذ عبدالعزيــز 

المطــرودي، والأســتاذة لــن العوهــي. تهــدف هــذه الدراســة إلى إجــراء تحليــل مقــارن لواقــع تمويــل 

مؤسســات التعليــم العــام في أربــع بيئــات تعليميــة مختلفــة: المملكــة العربيــة الســعودية، والولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة، وجمهوريــة ألمانيــا الاتحاديــة، بالإضافــة إلى مجموعــة مــن الــدول الإســكندنافية 

)الســويد، النرويــج، آيســلندا، والدنمــارك(.
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وقــد اعتمــد الباحثــون عــى المنهــج الوصفــي المقــارن لتســليط الضــوء عــى أوجــه التشــابه والاختلاف 

في نمــاذج التمويــل المتبعــة في هــذه الــدول، ســواء في التعليــم المــدرسي أو الجامعــي. أظهــرت الدراســة 

ــات  ــتقلالية المؤسس ــة اس ــم، ودرج ــادر الدع ــل، ومص ــة التموي ــدى مركزي ــف في م ــدول تختل أن ال

ــات في الســعودية  ــدارس والجامع ــل الم ــاً في تموي ــر تكام ــث لوحــظ وجــود نمــط أك ــة، حي التعليمي

والــدول الإســكندنافية، مقابــل نمــط أكــر تمايــزاً في كل مــن الولايــات المتحــدة وألمانيــا. وقــد خلصــت 

ــاءة  ــز كف ــل وتعزي ــع مصــادر التموي ــة في تنوي ــة الاســتفادة مــن التجــارب الدولي الدراســة إلى أهمي

الإنفــاق بمــا يتوافــق مــع الســياق المحــي في المملكــة.

الدراســة الثالثــة جــاءت الدراســة الثالثــة بعنــوان: »مقترحــات لتعزيــز كفــاءة الإنفــاق عــى التعليــم 

ــعود  ــور س ــا الدكت ــعودية 2030«، وأعده ــة الس ــل رؤي ــعودية في ظ ــة الس ــة العربي ــام في المملك الع

غســان البــر، بمشــاركة كل مــن الأســتاذ أحمــد بــن جابــر الشــهري، والأســتاذ حمــزة عيــى إبراهيــم، 

والأســتاذ عبدالعزيــز أديســا لانــن، والأســتاذ عبدالالــه الرويتــع، والأســتاذ عبداللــه الشــمري، والأســتاذ 

ــك  ــة المل ــة بجامع ــم الإدارة التربوي ــا في قس ــات العلي ــاب الدراس ــن ط ــم م ــارا، وجميعه ــم وات كري

ســعود. تركــز هــذه الدراســة عــى تقديــم مجموعــة مــن المقترحــات العمليــة لتعزيــز كفــاءة الإنفــاق 

ــيد  ــعى إلى ترش ــي تس ــة 2030 الت ــة المملك ــداف رؤي ــوء أه ــام، في ض ــم الع ــى التعلي ــي ع الحكوم

الإنفــاق وتحقيــق التــوازن بــن الجــودة والكلفــة. وقــد اســتخدم الفريــق البحثــي المنهــج الوصفــي 

التحليــي والوثائقــي لدراســة السياســات والبرامــج التــي تبنتهــا دول أخــرى لتحســن كفــاءة التمويــل. 

اقترحــت الدراســة عــددًا مــن التدخــات الممكنــة، مثــل التوســع في التعليــم المنــزلي، ودمــج المــدارس 

الصغــرة، ومعالجــة أســباب الرســوب والتــرب، إضافــة إلى استكشــاف جــدوى تطبيــق نظام القســائم 

التعليميــة والمــدارس ذاتيــة الإدارة. وأكــدت الدراســة أن هــذه السياســات يمكــن أن تســهم في تحســن 

كفــاءة الإنفــاق، إذا مــا طبُقــت بأســلوب مــدروس ومتكامــل يتــاشى مــع متطلبــات البيئة الســعودية.

الدراســة الرابعــة جــاءت الدراســة الرابعــة تحــت عنــوان: »تصــورات طــاب الدراســات العليــا لــدور 

الــذكاء الاصطناعــي في الحــد مــن الآثــار الاقتصاديــة للهــدر التربــوي: دراســة نوعيــة«، وأعدهــا الدكتور 

ســعود غســان البــر، بالتعــاون مــع الأســتاذ أيمــن عبداللــه العبيــد، والأســتاذة دانــة فهــد القحطــاني، 

والأســتاذ عبدالالــه الرويتــع، والأســتاذ ســعود لافي العنــزي، والأســتاذ مشــاري وارد الشــمري، والأســتاذة 

هاجــر العتيبــي، وهــم مــن طــاب وطالبــات الدراســات العليــا بجامعــة الملــك ســعود. تناقــش هــذه 

الدراســة إحــدى الإشــكاليات المؤثــرة عــى الاقتصــاد التعليمــي، والمتمثلــة في الهــدر التربــوي الناتــج 

عــن الرســوب والتــرب في التعليــم العــام. 
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. وتهــدف الدراســة إلى استكشــاف تصــورات طــاب الدراســات العليــا حــول إمكانيــة توظيــف الــذكاء 

ــة. وقــد اعتمــدت الدراســة  ــة ذكي ــل هــذا الهــدر مــن خــال تطبيقــات تعليمي الاصطناعــي في تقلي

عــى المنهــج النوعــي، مــن خــال مقابــات مــع 25 مشــاركًا، أبــدوا في مجملهــم تفــاؤلًًا كبــراً بقــدرة 

تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي عــى تحســن التحصيــل الــدراسي، والتنبــؤ بالمشــكلات الأكاديميــة قبــل 

تفاقمهــا، وتقديــم محتــوى تعليميــاً متكيّفــاً مــع احتياجــات المتعلمــن، وهــو مــا قــد يســهم في الحــد 

مــن الفاقــد التربــوي وتخفيــف الأعبــاء الماليــة الناتجــة عنــه. وقــد خلصــت الدراســة إلى جملــة مــن 

التوصيــات التــي تعــزز مــن فــرص دمــج الــذكاء الاصطناعــي في المــدارس الحكوميــة.

ــلبيات  ــات وس ــوان: »إيجابي ــاب تحــت عن ــذا الب ــة الأخــرة في ه ــة الخامســة جــاءت الدراس الدراس

خصخصــة التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر طــاب الدراســات العليــا: 

دراســة نوعيــة«، وأعدهــا الدكتــور ســعود غســان البــر، بمشــاركة الدكتــور خالــد محمــد القحيــز، 

وكل مــن الأســتاذ أحمــد بــن جابــر الشــهري، والأســتاذ عبدالالــه الرويتــع، والأســتاذ عبداللــه الشــمري، 

مــن طــاب الدراســات العليــا في قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود. تهــدف الدراســة إلى 

التعــرف عــى تصــورات طــاب الدراســات العليــا حــول خصخصــة التعليــم العــام، في ظــل التوجهــات 

الحديثــة نحــو تقليــل الأعبــاء الماليــة عــى الدولــة وتعزيــز دور القطــاع الخــاص في تقديــم الخدمــات 

التعليميــة. وقــد اســتخدمت الدراســة المنهــج النوعــي عــر مقابــات مــع 21 طالبًــا وطالبــة. كشــفت 

ــة مســاهمة  ــاؤلًًا بإمكاني ــدى المشــاركون تف ــث أب ــة تجــاه الخصخصــة، حي ــج عــن رؤى متوازن النتائ

ــة. إلا أن  ــل المركزي ــة، وتقلي ــز الحوكم ــة، وتعزي ــات التعليمي ــودة الخدم ــن ج ــة في تحس الخصخص

ــن  ــر الأم ــم، وتأث ــة التعلي ــاع كلف ــل ارتف ــاوف، مث ــن المخ ــدد م ــى ع ــوء ع ــلطت الض ــة س الدراس

الوظيفــي للمعلمــن، واحتــالات تــدني الجــودة نتيجــة ســيطرة بعــض الــركات عــى قطــاع التعليــم 

بدافــع الربــح. وانتهــت الدراســة إلى عــدد مــن التوصيــات التــي تدعــو إلى تطبيــق الخصخصــة بحــذر، 

وفــق أطــر رقابيــة وتشريعيــة واضحــة.

الدراســة السادســة جــاءت هــذه الدراســة بعنــوان: »مســاهمة المنظــات الربحيــة وغــر الربحيــة في 

تمويــل المــدارس الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية: دراســة نوعيــة«، وأعدّهــا فريــق بحثــي 

مكــوّن مــن: الدكتــور ســعود غســان البــر، والأســتاذ ســفر بــن عبداللــه القــرني، والأســتاذ صالــح بــن 

ســالم الــدوسري، والأســتاذ عبدالعزيــز بــن محمــد الســاعيل، والأســتاذ محمــد بــن صالــح العامــري، 

والأســتاذ مهــدي بــن عبداللــه القرمــادي.
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تهــدف الدراســة إلى استكشــاف أبعــاد مســاهمة المنظــات الربحيــة وغــر الربحيــة في تمويــل المدارس 

الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية، مــن خــال تحليــل تصــورات طــاب الدراســات العليــا في 

إحــدى الجامعــات الســعودية. وقــد اعتمــد الفريــق البحثــي المنهــج النوعــي، وتحديــدًا مدخل دراســة 

الظواهــر، نظــراً لملاءمتــه لأهــداف الدراســة وطبيعــة تســاؤلاتها. وتوصّلــت الدراســة إلى أن التمويــل 

ــي توفرهــا وزارة  ــة الت ــد بشــكل شــبه كلي عــى المخصصــات الحكومي ــدرسي في الســعودية يعتم الم

التعليــم، في ظــل ضعــف ملحــوظ في مشــاركة المنظــات الربحيــة وغــر الربحيــة في دعــم ميزانيــات 

المــدارس أو تمويــل برامجهــا. كــا أبــرزت الدراســة جملــة مــن العوائــق النظاميــة والتنظيميــة التــي 

تحــول دون تفعيــل هــذه المســاهمات، في مقدّمتهــا التشريعــات واللوائــح الإداريــة التــي لا تــزال تقُيّــد 

ــم عــى تلــك الجهــات،  ــة. وقــد حــذر المشــاركون مــن الاعتــاد غــر المنظَّ فــرص الشراكــة المجتمعي

ــدارس. وفي  ــغيلية للم ــط التش ــك الخط ــد يرُب ــا ق ــا، م ــا أو توقفه ــب مصادره ــة تقل ــراً لاحتمالي نظ

ــاهمة  ــز مس ــأنها تعزي ــن ش ــي م ــات الت ــادرات والتوصي ــن المب ــددًا م ــة ع ــت الدراس ــا، قدّم ختامه

تلــك المنظــات ضمــن أطــر واضحــة، تســهم في تنويــع مصــادر التمويــل وتحقيــق الاســتدامة الماليــة 

للمــدارس الحكوميــة دون التأثــر عــى دور الدولــة الأســاسي في تمويــل التعليــم العــام.

أمــا البــاب الثــاني فيتنــاول دراســات متعلقــة بتمويــل مؤسســات التعليــم العالي، ويضم ســت دراســات 

علميــة محكّمــة تعُالــج قضايــا تمويــل هــذا القطــاع من زوايــا متعــددة، وتشــمل الدراســات الآتية:

ــر  ــدة: الأث ــات المتح ــة في الولاي ــة الجامعي ــوان: »الرياض ــة عن ــذه الدراس ــل ه ــة الأولى تحم الدراس

ــر،  ــان الب ــعود غس ــور س ــا الدكت ــعودية«، وأعده ــق في الس ــتفادة للتطبي ــادي ودروس مس الاقتص

رئيــس قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود. تتنــاول الدراســة تحليــل الأثــر المــالي للرياضــة 

الجامعيــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، باعتبارهــا واحــدة مــن أهــم روافــد التمويــل غــر التقليدي 

ــة  ــل المرتبط ــادر الدخ ــل مص ــد وتحلي ــث إلى رص ــعى الباح ــد س ــالي. وق ــم الع ــات التعلي في مؤسس

ــات،  ــات، والتبرع ــوني، والرعاي ــث التلفزي ــوق الب ــر، وحق ــات التذاك ــل مبيع ــة، مث ــة الجامعي بالرياض

ــن. كشــفت الدراســة أن  ــب العامل ــب وروات ــة والتدري ــة التحتي ــة بالبني ــات المتعلق ــع النفق مــع تتب

العديــد مــن الجامعــات الأمريكيــة تحقــق إيــرادات رياضيــة تفــوق 100 مليــون دولار ســنوياً، بــل إن 

ســت جامعــات تجــاوزت إيراداتهــا حاجــز 200 مليــون دولار في عــام 2023. وقــدّم الباحــث توصيــات 

لتطويــر الرياضــة الجامعيــة في المملكــة العربيــة الســعودية، مســتفيدًا مــن النمــوذج الأمريــي، بحيث 

ــا وتعزيــز حضورهــا المؤســي والتســويقي. تصبــح الرياضــة أداة اســراتيجية لدعــم الجامعــات ماليً
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الدراســة الثانيــة  جــاءت هــذه الدراســة بعنــوان: »الطــاب الدوليــون في الولايــات المتحــدة: الواقــع 

والتحديــات والأثــر الاقتصــادي«، وأعدهــا فريــق بحثــي مكــوّن مــن الدكتــور ســعود غســان البــر، 

والأســتاذ أيمــن عبداللــه العبيــد، والأســتاذ ســعود بــن لافي العنــزي، والأســتاذ ســعود محمــد الضفيــان، 

والأســتاذ صابــر مــوسى الغديــر. تهــدف الدراســة إلى تقديــم فهــم معمــق لواقــع الطــاب الدوليــن 

في مؤسســات التعليــم العــالي الأمريكيــة، مــن حيــث أعدادهــم، وتوزيعهــم الجغــرافي، وجنســياتهم، 

مــع التركيــز عــى الدوافــع التــي تدفعهــم لاختيــار الولايــات المتحــدة كوجهــة دراســية مفضلــة. كــا 

تناولــت الدراســة التحديــات التــي تواجــه هــؤلاء الطــاب، مثــل الصعوبــات الأكاديميــة والاقتصاديــة 

والثقافيــة، وأشــكال التمييــز. ومــن الجوانــب البــارزة في الدراســة، تســليط الضــوء عــى الأثــر 

الاقتصــادي الكبــر لهــؤلاء الطــاب، حيــث ســاهموا بأكــر مــن 40 مليــار دولار في الاقتصــاد الأمريــي، 

وخلقــوا مئــات الآلاف مــن فــرص العمــل. وقــد أكــدت الدراســة أن الطــاب الدوليــن يعُــدّون مــوردًا 

اقتصاديـًـا واســراتيجيًا مهــاً، مــا يدفــع للتفكــر في آليــات اســتقطابهم وتوظيــف وجودهــم بطريقــة 

ممنهجــة.

الدراســة الثالثــة تحمــل هــذه الدراســة عنــوان: »تجــارب الــدول المتقدمــة في الاســتفادة مــن الطــاب 

ــا وســبل تطبيقهــا بالســعودية«، وأعدهــا الدكتــور ســعود غســان البــر، بمشــاركة  الدوليــن اقتصاديً

عــدد مــن طــاب وطالبــات الدراســات العليــا، وهــم: الأســتاذة أمــل ســائر العتيبــي، والأســتاذ بخيــت 

المــدرع، والأســتاذ راكان الدويــس، والأســتاذ فهيــد المطــري، والأســتاذة نجــود الســعيد. تركــز الدراســة 

ــة الرائــدة في توظيــف الطــاب الدوليــن كرافــد اقتصــادي مهــم، مــع  عــى تحليــل التجــارب الدولي

ــا،  ــراليا، فرنس ــة: الولايــات المتحــدة، بريطانيــا، كنــدا، أس ــت دول متقدم اســتعراض سياســات س

ــاب  ــدد الط ــن ع ــة ب ــة العلاق ــي لدراس ــي التحلي ــج الوصف ــى المنه ــون ع ــد الباحث ــيا. اعتم وروس

الدوليــن والعائــد الاقتصــادي الناتــج عنهــم. كشــفت النتائــج أن الــدول المســتهدفة، باســتثناء فرنســا 

ــن،  ــاب الدولي ــتقطاب الط ــال اس ــن خ ــة م ــة ضخم ــد اقتصادي ــق عوائ ــت في تحقي ــيا، نجح وروس

ــة. وقدمــت  ــار دولار في العــام 2022، بحســب الدول ــن 29 إلى 41 ملي ــرادات ب ــث تراوحــت الإي حي

الدراســة توصيــات عمليــة لاســتفادة الجامعــات الســعودية مــن هــذه التجــارب، مــن خــال تطويــر 

ــل  ــة، وتذلي ــات العالمي ــات في التصنيف ــة الجامع ــز مكان ــن، وتعزي ــاب الدولي ــة للط ــج موجه برام

ــة. ــة والإداري ــات الثقافي العقب
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ــة في  ــات النخبوي ــل في الجامع ــادر التموي ــوان: »مص ــة بعن ــذه الدراس ــاءت ه ــة ج ــة الرابع الدراس

الولايــات المتحــدة وبريطانيــا وأســراليا وكنــدا وطــرق الاســتفادة منهــا في المملكــة العربية الســعودية«، 

ــر، والأســتاذ ســعد  ــر الغدي ــن الأســتاذ صاب ــر، بمشــاركة كل م ــور ســعود غســان الب وأعدهــا الدكت

فــواز آل داوود، والأســتاذ ســعود لافي العنــزي، والأســتاذ يوســف أويــس. تهــدف الدراســة إلى تحليــل 

نمــاذج التمويــل المتبعــة في أربــع جامعــات نخبويــة تمثــل دولًًا متقدمــة: جامعــة هارفــارد )أمريــكا(، 

أكســفورد )بريطانيــا(، تورنتــو )كنــدا(، وملبــورن )أســراليا(. وقــد اســتخدم الباحثــون المنهــج الوثائقــي 

ــج أن  ــرت النتائ ــات. أظه ــك الجامع ــمية لتل ــة الرس ــر المالي ــة التقاري ــال مراجع ــن خ ــي، م التحلي

هــذه الجامعــات تنتهــج تنويعًــا واســعًا في مصــادر الإيــرادات، يشــمل: الرســوم الدراســية، الأوقــاف، 

ــي  ــة. وأوصــت الدراســة بــرورة تبنّ ــة، والمشــاريع التدريبي الاســتثمارات، التبرعــات، العقــود البحثي

الجامعــات الســعودية نهجًــا مماثــاً لتنويــع دخلهــا وتقليــل الاعتــاد عــى التمويــل الحكومــي، مــن 

خــال تفعيــل الأوقــاف الجامعيــة، وتوســيع الــراكات، وتحفيــز الخريجــن عــى التــرع.

الدراســة الخامســة تحمــل هــذه الدراســة عنــوان: »آليــات تمويــل الجامعــات الحكوميــة في المملكــة 

ــور ســعود  ــا الدكت ــات المتحــدة«، وأعده ــة في الولاي ــات المماثل ــة الســعودية في ضــوء الجامع العربي

غســان البــر، باســتخدام المنهــج المقــارن. تســتهدف الدراســة فهــم الفــروق والتشــابهات بــن نمــاذج 

التمويــل في الجامعــات العامــة بالســعودية وتلــك الموجــودة في الجامعــات الحكوميــة الأمريكيــة، مــع 

التركيــز عــى جامعــات النخبــة. وقــد بيّنــت الدراســة أن الجامعــات الأمريكيــة تعتمــد عــى مزيــج 

مــن الإيــرادات الحكوميــة وغــر الحكوميــة، في حــن أن الجامعــات الســعودية مــا تــزال تعتمد بشــكل 

شــبه كامــل عــى الدعــم الحكومــي. اقترحــت الدراســة عــددًا مــن التوصيــات العمليــة التــي يمكــن 

ــة النمــوذج التمويــي للجامعــات الســعودية، بمــا في ذلــك فــرض رســوم  أن تســاهم في إعــادة هيكل

ــز اســتقلالية  ــادة الاســتثمار في الاستشــارات والبحــث التطبيقــي، وتعزي ــا، وزي عــى الدراســات العلي

المؤسســات الجامعيــة في إدارة مواردهــا.

الدراســة السادســة جــاءت هــذه الدراســة بعنــوان: »تمويــل مؤسســات التعليــم العــالي الحكوميــة في 

المملكــة العربيــة الســعودية مــن خــال الــراكات: دراســة نوعيــة«، وأعدهــا فريــق بحثــي بقيــادة 

الدكتــور ســعود غســان البــر، وبمشــاركة كل مــن: الأســتاذ إبراهيــم المعطــش، والأســتاذ عــي جــراح، 

والأســتاذ عــي الشــطي، والأســتاذ مطــر الشــمري، والأســتاذ عبدالعزيــز البلــوي. تركــز هــذه الدراســة 

عــى دور الــراكات مــع القطاعــن العــام والخــاص كأداة بديلــة ومكمّلــة لتمويــل مؤسســات التعليــم 

العــالي الحكوميــة في الســعودية.
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ــا  ــات مــع طــاب دراســات علي ــج النوعــي، مســتندًا إلى مقاب ــي المنه ــق البحث ــد اســتخدم الفري وق

لديهــم خلفيــات إداريــة وتجريبيــة في التعليــم العــالي. أظهــرت النتائــج أن الــراكات لا تــزال محدودة 

ــكافي، بالرغــم مــن وجــود توجهــات رســمية لتعزيزهــا. وأشــارت الدراســة  ــة بالشــكل ال وغــر مفعل

ــه  ــادرات، لكنهــا في الوقــت ذات ــة تحــد مــن نجــاح هــذه المب ــة وإداري ــة وثقافي إلى معوقــات قانوني

رصــدت فرصًــا واعــدة في مجــالات مثــل التدريــب، البحــث العلمــي، والتعليــم التنفيــذي. وقدمــت 

الدراســة مقترحــات لتطويــر نمــوذج الــراكات بمــا يحقــق الاســتدامة الماليــة للجامعــات ويعــزز مــن 

اســتقلاليتها.

ــة  ــون إضاف ــو أن يك ــي أرج ــي، فإنن ــل الجماع ــذا العم ــم ه ــارئ الكري ــدي الق ــن ي ــع ب وإني إذ أض

ــة المعمّقــة  ــز مزيــد مــن الدراســات الميداني ــة، وأن يسُــهم في تحفي ــة العربي ــة التربوي ــة للمكتب نوعي

ــق اســتدامته.كما  ــم وتحقي ــس لتحســن جــودة التعلي ــوي كمدخــل رئي ــل الترب ــاول التموي ــي تتن الت

ــوا  ــداد الدراســات، ولبّ ــاركوا في إع ــن ش ــات الذي ــن والباحث ــع الباحث ــر جمي أخــص بالشــكر والتقدي

ــه أن  ــة الصادقــة في خدمــة المعرفــة، وأســأل الل دعــوة التعــاون العلمــي بــروح مــن الالتــزام والرغب

يوفقنــا جميعًــا لمــا فيــه خــر التعليــم وأهلــه، وأن يجعــل هــذا العمــل نافعًــا للباحثــن وصنّــاع القــرار 

ــالي. ــا الغ ــة في وطنن ــر السياســات التعليمي والمهتمــن بتطوي

والله ولي التوفيق.

د. سعود غسان البشر

  رئيس قسم الإدارة التربوية – جامعة الملك سعود

الثلاثاء 5 أغسطس 2025م، الموافق 12 صفر 1447هـ. 
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دراسات في تمويل مؤسسات التعليم العام

ــدّ  ــة الشــاملة، ويعُ ــز التنمي ــري وتعزي ــال الب ــاء رأس الم ــام حجــر الأســاس في بن ــم الع ــل التعلي يمثّ

ــه  ــة. وتواج ــة والاقتصادي ــة والاجتماعي ــه التربوي ــق أهداف ــمة في تحقي ــل الحاس ــد العوام ــه أح تمويل

ــد  ــل تصاع ــدة في ظ ــات متزاي ــئة، تحدي ــة والناش ــدول النامي ــيما في ال ــام، لا س ــم الع ــة التعلي أنظم

ــع في  ــة أوس ــى وعدال ــودة أع ــو ج ــات نح ــد التطلع ــكانية، وتزاي ــات الس ــر التوجه ــف، وتغ التكالي

ــر  ــد أك ــام أح ــم الع ــكّل التعلي ــعودية، يش ــة الس ــة العربي ــة.وفي المملك ــات التعليمي ــم الخدم تقدي

بنــود الإنفــاق الحكومــي، وقــد خضــع في الســنوات الأخــرة لسلســلة مــن الإصلاحــات ضمــن رؤيــة 

الســعودية 2030، التــي تســعى إلى ترشــيد النفقــات، وتحســن الكفــاءة التشــغيلية، وتنويــع آليــات 

ــوي. ومــن هــذا  ــل، وتحقيــق أعــى درجــات الاســتفادة مــن المــوارد المخصصــة للقطــاع الترب التموي

المنطلــق، يضــم هــذا البــاب ســتة دراســات علميــة محكّمــة تتنــاول تمويــل التعليــم العــام مــن زوايــا 

ــدًا مــن قبــل  ــا متزاي متعــددة تجمــع بــن التحليــل النوعــي والمقــارن والتطبيقــي، وتعكــس اهتمامً

ــوي. ــة في هــذا القطــاع الحي ــة والاســتدامة المالي ــاءة والفعالي ــا الكف ــن بقضاي الباحث

وتتناول هذه الدراسات الموضوعات الآتية:

- دور الــذكاء الاصطناعــي في تعزيــز كفــاءة الإنفــاق في مرافــق المنظــات التعليميــة: دراســة نوعيــة, 

ــق  ــي لتحســن إدارة المراف ــذكاء الاصطناع ــا ال ــي يوفره ــات الت ــة الإمكاني وتستكشــف هــذه الدراس

التعليميــة وترشــيد نفقاتهــا، مــن خــال نمــاذج تطبيقيــة مســتندة إلى الواقــع المحــي الســعودي.

- تمويل مؤسسات التعليم العامة في السعودية والولايات المتحدة وألمانيا والدول الإسكندنافية

, وهــي دراســة مقارنــة تســلط الضــوء عــى نمــاذج التمويــل المختلفــة في أربــع بيئــات تعليميــة، مــع 

اســتخلاص الــدروس المســتفادة وتقديــم توصيــات للتطويــر.

- مقترحــات لتعزيــز كفــاءة الإنفــاق عــى التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية في ظــل رؤيــة 

ــتندة إلى  ــة المس ــات التمويلي ــل والسياس ــن البدائ ــددًا م ــة ع ــذه الدراس ــدّم ه ــعودية 2030وتق الس

التجــارب الدوليــة والإمكانــات المحليــة، بمــا يتوافــق مــع مســتهدفات الرؤيــة الوطنيــة.

- تصــوّرات طــاب الدراســات العليــا لــدور الــذكاء الاصطناعــي في الحــد مــن الآثــار الاقتصاديــة للهــدر 

التربــوي: دراســة نوعيةوتتنــاول هــذه الدراســة دور التقنيــات الذكيــة في معالجــة الهــدر التعليمــي 

الناتــج عــن الرســوب والتــرب، بمــا يســهم في تقليــل الفاقــد المــالي وتحســن المخرجــات التربويــة.
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ــة نظــر  ــة الســعودية مــن وجه ــم العــام في المملكــة العربي ــات وســلبيات خصخصــة التعلي - إيجابي
طــاب الدراســات العليــا: دراســة نوعيــة وتتنــاول هــذه الدراســة قضيــة خصخصــة التعليــم العــام، 
مــن خــال رصــد آراء طــاب الدراســات العليــا حــول آثــار الخصخصــة عــى كلفــة التعليــم، وجودتــه، 

وعدالــة الوصــول إليــه.

ــة  ــة العربي ــة بالمملك ــدارس الحكومي ــل الم ــة في تموي ــر الربحي ــة وغ ــات الربحي ــاهمة المنظ - مس
الســعودية: دراســة نوعيــة, وتهــدف الدراســة إلى التعــرف عــى مســاهمة المنظــات الربحيــة وغــر 
ــاب  ــر ط ــة نظ ــن وجه ــعودية م ــة الس ــة العربي ــة في المملك ــدارس الحكومي ــل الم ــة في تموي الربحي

ــعودية. ــات الس ــدى الجامع ــا في إح ــات العلي الدراس
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ــات  ــق المنظ ــاق في مراف ــاءة الإنف ــز كف ــي في تعزي ــذكاء الاصطناع ــة الأولى: دور ال الدراس
ــة  ــة نوعي ــة: دراس التعليمي

إعداد:

- د. سعود غسان البشر- 

- ابتسام سعد عبدالله القحطاني

- الحاج كرمو سواري

- حنان ساير المطيري 

- ماجد بن محمد الفواز آل داوود

- مازن بن علي الغامدي

• نشُرت هذه الدراسة في مجلة العلوم التربوية والنفسية، العدد )37(، عام 2024م.

الملخص

ــاءة  ــز كف ــي في تعزي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــى دور تقني ــرف ع ــة إلى التع ــة الحالي ــدف الدراس ته
الإنفــاق عــى مرافــق المنظــات التعليميــة في المملكــة العربيــة الســعودية. وقــد اعتمــدت الدراســة 
عــى المنهــج النوعــي، حيــث قــام الباحــث الأوَّل بإجــراء مقابــات مــع 19 خبــراً في مجــال التعليــم؛ 
ــز كفــاءة الإنفــاق عــى  ــذكاء الاصطناعــي في تعزي ــات ال بهــدف اكتشــاف تصوُّراتهــم حــول إمكاني
ســات التعليــم العــام والعــالي في المملكــة، وتشــمل المرافــق جميــع المبــاني ســواءً  المرافــق التابعــة لمؤسَّ
ــه أو ممارســة الرياضــة أو الإســكان أو غــرف  ــم أو الإدارة أو الترفي ــراض التعلي صــة لأغ ــك المخصَّ تل

العبــادة.

لــت إليهــا هــذه الدراســة هــي النتائــج التاليــة: إمكانيــة الاســتفادة  ومــن أبــرز النتائــج التــي توصَّ
مــن تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في تعزيــز كفــاءة الإنفــاق في مرافــق المنظــات التعليميــة بشــكل 
كبــر، كــا وجــدت الدراســة أن المشــاركين لديهــم إيمــان كبــر بقــدرات الــذكاء الاصطناعــي في ترشــيد 
النفقــات مــن خــال المســاعدة في اتخــاذ القــرارات وعمليــات التخطيــط وتنفيــذ المرافــق التعليميــة 
الجديــدة، بمــا في ذلــك: تصميــم المرافــق، واختيــار المــواد المســتخدَمة في البنــاء والتشــطيبات، 
والمقارنــة بــن العــروض المناســبة، وقــد وجــدت نتائــج الدراســة أن الــذكاء الاصطناعــي يسُــاعد في 

تعزيــز الســامة والأمــن في المرافــق التعليميــة،
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ــر   كــا أن الــذكاء الاصطناعــي بإمكانــه التقليــل مــن عــدد رجــال الأمــن الصناعــي؛ مــا ســوف يوُفِّ
الكثــر مــن النفقــات. وكشــفت نتائــج الدراســة عــن إمكانيــة تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في التقليــل 
ــة  ــج الدراس ــارت نتائ ــم، وأش ــات التعلي س ــة لمؤسَّ ــق التابع ــن المراف ــر م ــن في كث ــدد الموظف ــن ع م
أيضًــا إلى أن هنــاك إيمانًــا كبــراً بإمكانيــات تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في المســاعدة عــى اكتشــاف 
مشــكلات الصيانــة في المبــاني بشــكل مســبق؛ مــا يمنــع تفاقــم المشــكلات في المبــاني التعليميــة، ويزيــد 
مــن العُمــر الزمنــي للمرافــق. ومــن أهــم مــا اتفــق عليــه المشــاركون: هــي قــدرة تطبيقــات الــذكاء 
الاصطناعــي عــى تعزيــز كفــاءة الطاقــة الكهربائيــة والمائيــة في المبــاني؛ مــا يوُفِّــر الكثــر مــن النفقات 
صــة للفواتــر، كــا أشــارت الدراســة إلى أن تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي ســوف يكــون لهــا أثــر  المخصَّ
ــف  ــارة آلاف الوظائ ــاهم في خس ــوف تسُ ــث س ــة، حي ــوارد البشري ــف والم ــال التوظي ــلبي في مج س
مســتقبلًًا لمَِــن يعملــون في مجــال تخطيــط وصيانــة وحراســة المبــاني التابعــة للمنظــات التعليميــة.

المقدمة:

تقــرب المملكــة العربيــة الســعودية مــن الاحتفــال بمــرور قــرن مــن الزمــن عــى تأســيس مديريــة 
ــم في الســعودية في  ــد انطلقــت مســرة التعلي ــة، فق ــم الحالي ــواة وزارة التعلي ــي هــي ن المعــارف الت
عــام 1926 للميــاد، ومنــذ ذلــك الوقــت وحتــى اليــوم اســتمرَّت مســرة تطويــر التعليــم النظامــي في 
البــاد، وانتــرت رقعــة التعليــم والمــدارس في أرجــاء البــاد. وفي عــام 1950م بــدأت مســرة التعليــم 
ــرة  ــة في الجزي ــت أوَّل جامع س ــام 1957م تأسَّ ــة، وفي ع ــة للشريع ــيس كلي ــة بتأس ــالي في المملك الع
ــك ســعود )وزارة المعــارف,  ــة بشــكل عــام وفي الســعودية بشــكل خــاص، وهــي جامعــة المل العربي
ــم  ــة التعلي ــاس في ارتفــاع وعــي المجتمــع بأهمي ــم الن ــام الحكومــة بتعلي 2003(. وقــد ســاهم اهت
ســات التعليــم العــالي بشــكل سريــع، حتــى وصــل  الرســمي، حيــث ارتفعــت أعــداد المــدارس ومؤسَّ
عــدد المــدارس في الدولــة إلى أكــر مــن 43 ألــف مدرســة، منهــا حــوالي 24 ألــف مدرســة حكوميــة، 
بالإضافــة إلى أكــر مــن 42 جامعــة أغلبهــا حكوميــة، وعــرات الكليــات الحكوميــة والخاصــة )وزارة 
التعليــم, 2024(. وبرغــم إيجابيــات نــر التعليــم المجــاني للســكان في المملكــة العربيــة الســعودية 
إلا إنــه خَلَــق مشــكلة اقتصاديــة في البــاد، تتمثَّــل في ارتفــاع فاتــورة التعليــم وكلفــة الطالــب التــي 

ــم،  تتزايــد بشــكل مضطــرد متزامنــة مــع التضخُّ
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وهــو مــا يشُــكِّل عبئـًـا عــى اســتدامة تمويــل المــدارس والجامعــات خاصــة الحكوميــة منهــا. ومراجعــة 
ــم في عــام 2015م تؤُكــد  ــل أن تدُمــج مــع وزارة التعلي ــم العــالي قب ــم والتعلي ــات وزارة التعلي ميزاني
ــن  ــب المعلِّم ــمل روات ــن، وتش ــات العامل ــق بتعويض ــات تتعلَّ ــي نفق ــات ه ــم النفق ــى أن معظ ع
وأســاتذة الجامعــات والباحثــن في المختــرات والمعامــل في المــدارس والجامعيــن، وكذلــك العاملــن في 
حراســة المبــاني المدرســية والجامعيــة. كــا أن بنــاء وتشــغيل وصيانــة المبــاني في المنظــات التعليميــة 
ــك  ــول لتل ــول إلى حل ــي الوص ــك ينبغ ــوال، لذل ــن الأم ــر م ــتهلك الكث ــعودية يس ــة في الس الحكومي
المشــكلة التمويليــة، حيــث تعتمــد المبــاني في العقــود الأخــرة في المملكــة العربيــة الســعودية 
مــة في غالبيــة أجزائهــا عــى أن يكــون التكييــف  عــى الطاقــة الكهربائيــة بشــكل كبــر، فهــي مصمَّ
ــد، خاصــة وأن معظــم المناطــق في الســعودية هــي  ــة والتبري الاصطناعــي هــو المصــدر الأوَّل للتهوي
مناطــق شــديدة الحــرارة، وتعتمــد عــى المكيفــات طيلــة أوقــات الســنة؛ مــا يزيــد مــن اســتهلاك 
الطاقــة الكهربائيــة، ويسُــبِّب زيــادة في الانبعاثــات الكربونيــة الضــارة للبيئــة )البشر وآخــرون, 2024(. 

 وتشُــر العديــد مــن الدراســات إلى أن تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي بمقدورهــا المســاهمة في تحقيــق 
ــة  ــي أن البداي ــذكاء الاصطناع ــو ال ــد مؤرِّخ ــة، ويؤُكِّ ــية والجامعي ــاني المدرس ــاق في المب ــاءة الإنف كف
الحقيقيــة للــذكاء الاصطناعــي بــدأت بشــكل فعــي في بدايــة العقــد الســادس مــن القــرن الميــادي 
ــذكاء الاصطناعــي )ســدايا, 2024( مراحــل تطــوُّر  ــات وال ــة الســعودية للبيان ــص الهيئ ــاضي. وتلُخِّ الم
ــد  ــي في العق ــذكاء الاصطناع ــة ال ــت بداي ــث كان ــة، حي ــرة مرحل ــاث ع ــي في ث ــذكاء الاصطناع ال
الخامــس مــن القــرن الميــادي المــاضي، وفي عــام 1950م تــمَّ تطويــر اختبــار تورنــج، وفي عــام 1956م 
صــاغ جــون مــكارثي مصطلــح الــذكاء الاصطناعــي، وفي المرحلــة الرابعــة كانــت مرحلــة الشــتاء الأوَّل 
ت مــن عــام 1974م إلى عــام 1980م. وفي المرحلــة الخامســة والتــي  للــذكاء الاصطناعــي والتــي امتــدَّ
ــة  ــك المرحل ــد تل ــة، وبع ــم الآل ــة ازدهــار تعلُّ ــت بداي ــام 1987 كان ــام 1980 إلى ع ــن ع اســتمرَّت م
جــاءت مرحلــة الشــتاء الثــاني للــذكاء الاصطناعــي والتــي اســتمرَّت حتــى عــام 1994م، وكان العــام 
ــا بــارزاً بفــوز برنامــج ديــب بلــو  1997 عامًــا مختلفًــا للــذكاء الاصطناعــي، فقــد شــهد حدثًــا تاريخيًّ
عــى بطــل العــالم للشــطرنج الــروسي غــاري كاســباروف، وفي عــام 2010م كانــت بدايــة ثــورة التعلُّــم 
العميــق، أمــا المرحلــة العــاشرة مــن الخــط الزمنــي لتطــوُّر الــذكاء الاصنطاعــي -بحســب ســدايا- فقــد 
كانــت في عــام 2011م، حيــث هــزم برنامــج واتســون كــن جينجيــز بطــل لعبــة جيوبــاردي, وفي عــام 
2016م اســتطاع برنامــج ألفــا جــو هزيمــة لي ســيدول بطــل العــالم في لعبــة جــو، وفي عــام 2019م قــام 
برنامــج ألفــا ســتار بهزيمــة محترفــة لعبــة ســتار كرفــت تــو، أمــا المرحلــة الحاليــة فهــي مرحلــة الــذكاء 
الاصطناعــي التوليــدي، حيــث تــمَّ إطــاق برنامــج جــي بي تي ثــري؛ لتوليــد النصــوص في عــام 2020م. 
وتعُــرِّف الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي )ســدايا( الــذكاء الاصطناعــي بأنــه: أنظمــة 
ــرار  ــاذ الق ــة أو اتخ ــؤ أو التوصي ــتخدامها للتنبُّ ــات واس ــع البيان ــى جم ــادرة ع ــات ق ــتخدم تقني تس

دة.  ــم الــذاتي، واختيــار أفضــل إجــراء؛ لتحقيــق أهــداف محــدَّ بمســتويات متفاوتــة مــن التحكُّ
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وتهــدف الدراســة إلى الكشــف عــن تصــوُّرات عــدد مــن الخــراء حــول دور تقنيــات الــذكاء الاصطناعي 
في تحقيــق كفــاءة الإنفــاق في مرافــق المنظــات التعليميــة الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية.

قضية الدراسة:

ــص لتصميــم وبنــاء وتشــغيل وصيانــة المرافــق  صــات الماليــة الحكوميــة التــي  تخُصَّ تســتهلك المخصَّ
في المنظَّــات التعليميــة الحكوميــة -بمــا فيهــا مــن المرافــق التعليميــة والبحثيــة والإداريــة والمعامــل 
والمختــرات والإســكان الطــابي وغيرهــا مــن المرافــق- الكثــر مــن النفقــات الرأســالية أو الجاريــة، 
خاصــة مــع ارتفــاع المــدارس الحكوميــة إلى أكــر مــن 24 ألــف مدرســة، بالإضافــة إلى أكــر مــن 30 
جامعــة حكوميــة تحتــوي عــى مئــات الكليــات والمرافــق التعليميــة والبحثيــة والتدريبيــة والترفيهيــة 
ر عــدد الموظفــن مــن مهندســن وفنيــن وعــال  والرياضيــة والإســكانية وغيرهــا مــن المرافــق. ويقُــدَّ
ســات التعليــم العــام والعــالي  عاملــن في تخطيــط وتصميــم وتنفيــذ المشــاريع والمبــاني التابعــة لمؤسَّ
بعــرات الآلاف، ســواء كانــت تلــك الوظائــف مبــاشرة أو غــر مبــاشرة، أيضًا تحتــاج المرافــق التعليمية 
بعــد تشــييدها إلى حراســة أمنيــة عــى مــدار الســاعة؛ مــا يســتوجب توظيــف رجــال أمــن صناعــي 
عــن طريــق التعيــن المبــاشر أو التعاقــد مــع شركات أمنيــة، وهــذا يســتهلك الكثــر مــن الأمــوال. كــا 
أن تشــغيل المرافــق التعليميــة والبحثيــة والرياضيــة والإســكانية بمــا تحتويــه مــن وحــدات تكييــف 
ل الفنيــن والإداريــن، وهــذا  ــب توظيــف مئــات مــن العــاَّ وإضــاءة وســباكة وأجهــزة ... الــخ يتطلَّ
ســات التعليــم في المملكــة. وتشُــر الدراســات إلى أن  أيضًــا يضغــط بشــكل كبــر عــى ميزانيــات مؤسَّ
المــدارس والجامعــات تســتهلك الكثــر مــن الطاقــة الكهربائيــة، بــل تسُــاهم في هدرهــا، ففــي دراســةٍ 
ل  قــام بهــا عــدد مــن منســوبي قســم الهندســة الكهربائيــة بجامعــة الملــك ســعود وجــدت أن معــدَّ
الهــدر الكهربــائي في الجامعــة وصــل إلى مــا يقُــارب 4 ملايــن ريــال ســنويًّا، وأن التكييــف ثــم الإنــارة 
ــن  ــة أن 25% م رت الدارس ــدَّ ــة، وق ــدارًا في الجامع ــر ه ــادر الأك ــي المص ــوبية ه ــزة الحاس ــم الأجه ث
الطــاب في الســكن الجامعــي لا يحرصــون عــى إغــاق التكييــف والإنــارة بعــد مغادرتهــم لســكنهم 
ــة في  ــة الكهربائي ــن الطاق ــن 70% م ــر م ــف أك ــزة التكيي ــتهلك أجه ــة, 2024(. وتس ــالة الجامع )رس
ح وكيــل وزارة التعليــم في عــام 2018م  قطــاع المبــاني، لذلــك مــن الواجــب الحــرص عليهــا، وقــد صرَّ
أن فاتــورة الكهربــاء الخاصــة بقطاعــات الــوزارة تبلــغ شــهريًّا 600 مليــون ريــال، فيــا تبلــغ فاتــورة 
ســات التعليــم الحكوميــة في المملكــة أكــر مــن ســبعة مليــارات ريــال )صحيفــة الوطــن  الكهربــاء لمؤسَّ
ــز  ــها المرك ــائي بتأسيس ــدر الكهرب ــادة اله ــمية زي ــات الرس ــخَّصت الجه ــد ش ــعودية, 2018(.  وق الس
ــراً، وقامــت رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 بتفعيــل عــدد  الســعودي لكفــاءة الطاقــة مؤخَّ
مــن المبــادرات الراميــة لتعزيــز كفــاءة الإنفــاق في جميــع القطاعــات الحكوميــة، ومــن ضمنهــا وزارة 
التعليــم والمــدارس والجامعــات التابعــة لهــا؛ مــن أجــل الحفــاظ عــى المــال العــام. وتعتقــد الدراســة 
أن هنــاك العديــد مــن الحلــول الحديثــة والمبتكــرة قــادرة عــى تعزيــز كفــاءة الإنفــاق في الموضوعــات 

المتعلِّقــة بالمبــاني والمرافــق التابعــة للمــدارس والجامعــات الحكوميــة في الســعودية بشــكل كبــر، 
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وقــادرة ليــس فقــط عــى تقليــل النفقــات بــل زيادة الجــودة في تلــك المباني، وزيــادة عُمرهــا الافتراضي، 
ومــن تلــك الحلــول المقترحــة: زيــادة الاعتــاد عــى تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في جميــع مراحــل 
تخطيــط وتصميــم وتنفيــذ المرافــق التعليميــة، بالإضافــة إلى مســاعدة الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتــه 
ــاني الدراســية، والمســاعدة في  ــة في الكشــف بشــكل اســتباقي عــن الأعطــال والمشــكلات في المب الذكي
ــة، بالإضافــة إلى  ــائي والمــائي في المرافــق التعليمي ــاني، والحفــاظ عــى تقليــل الهــدر الكهرب ــة المب صيان
دور الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتــه في حمايــة المــدارس والجامعــات مــن خطــر السرقــات والحرائــق. 
ــات  ــن دور تقني ــم ع ــن الخــراء في مجــال التعلي ــدد م ــدف هــذه الدراســة إلى اكتشــاف آراء ع وته
ســات التعليــم الحكوميــة، ســواءً  الــذكاء الاصطناعــي في تعزيــز كفــاءة الإنفــاق في المرافــق التابعــة لمؤسَّ

كانــت تلــك المرافــق مبــاني مدرســية أو جامعيــة.

سؤال الدراسة وأهدافها و أهميتها:

سؤال الدراسة:

مــا دور تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في تعزيــز كفــاءة الإنفــاق في مرافــق المنظــات التعليميــة مــن 
وجهــة نظــر طــاب الدراســات العليــا بإحــدى الكليــات الســعودية؟

وتهدف الدراسة إلى: 

- تعــرُّف آراء المشــاركين حــول تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي، ودورهــا في تحقيــق كفــاءة الإنفــاق في 
ســات التعليــم العــام. المرافــق التابعــة لمؤسَّ

- تعــرُّف تصــوُّرات المشــاركين حــول تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي، ودورهــا في تحقيــق كفــاءة الإنفــاق 
ســات التعليــم العــالي. في المرافــق التابعــة لمؤسَّ

أهمية الدراسة

وترجــع أهميــة الدراســة إلى أنهــا الدراســة الأولى عربيًّــا التــي تقــوم باعتــاد منهجيــة دراســة الظواهــر 
ــات  س ــق مؤسَّ ــاق في مراف ــاءة الإنف ــق كف ــي، ودوره في تحقي ــذكاء الاصطناع ــوع ال ــة في موض النوعي
التعليــم العــام والعــالي، وهــذا مــن شــأنه أن يجعــل هــذه الدراســة مفيــدة؛ لتقليــص الفجــوات في 

الأدبيــات العربيــة حــول دور الــذكاء الاصطناعــي في تحقيــق كفــاءة الإنفــاق.

تعريف المصطلحات: 

الذكاء الاصطناعي: 

تعُــرِّف الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي )ســدايا( الــذكاء الاصطناعــي بأنــه: أنظمــة 
ــرار  ــاذ الق ــة أو اتخ ــؤ أو التوصي ــتخدامها للتنبُّ ــات واس ــع البيان ــى جم ــادرة ع ــات ق ــتخدم تقني تس

دة. ــق أهــداف محــدَّ ــار أفضــل إجــراء؛ لتحقي ــذاتي، واختي ــم ال ــة مــن التحكُّ بمســتويات متفاوت
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ســات التعليــم  المرافــق: يقُصــد بالمرافــق في هــذه الدراســة: جميــع المبــاني والوحــدات التابعــة لمؤسَّ
ســات تعليــم عــالٍ، وتشــمل هــذه المرافــق: المرافــق  الحكوميــة، ســواءً كانــت مــدارس أو مؤسَّ
ســات  التعليميــة, والإداريــة, والترفيهيــة, والرياضيــة, والمعامــل  والمختــرات, والإســكان الطــابي لمؤسَّ

ــات. ــارح, والمكتب ــات, والمس ــالي, والمصلي ــم الع التعلي

ســات التعليــم العــالي حكوميــة التمويــل  المنظَّــات التعليميــة: وهــي تشــمل جميــع المــدارس ومؤسَّ
في المملكــة العربيــة الســعودية.

كفاءة الإنفاق:

 يقصــد بمصطلــح كفــاءة الإنفــاق في هــذا البحــث  عــى أنــه: التقليــل مــن المصروفــات بأكــر قــدر 
ممكــن عــى قطــاع التعليــم مــن الدولــة والمجتمــع، مــع الحفــاظ عــى جــودة المخرجــات  )البــر و 

آخــرون, 2024(.

الإطار   النظري والدراسات السابقة:

أولا: تطور الذكاء الاصطناعي:

ــور البريطــاني  ــر الدكت ــاضي، ويعُت ــادي الم ــرن المي ــي في منتصــف الق ــذكاء الاصطناع ــة ال ــدأت رحل ب
ــي علــم الــذكاء الاصطناعــي في الخمســينيات  وعــالم الرياضيــات آلان ماتيســون تورنــغ هــو مِــن مؤسِّ
ــه  ــي أدَّت إلى محاكمت ــاني والت ــور البريط ــاذة للدكت ــول الش ــن المي ــم م ــاضي، وبالرغ ــرن الم ــن الق م
وإدانتــه إلا إنــه ســاهم في تأســيس مفــوم الــذكاء الاصطناعــي، وقــد اقــرح البريطــاني اختبــار تورينــج 
ــا باســم »ولادة  الشــهير كمقيــاس لــذكاء الآلــة. وقــد شــهدت هــذه الحقبــة -التــي يشُــار إليهــا غالبً
الــذكاء الاصطناعــي«- وضــع مفاهيــم أساســية متعلِّقــة بهــذا العلــم مثــل: التفكــر الرمــزي ونمــاذج 
م بطيئـًـا؛ بســبب القيــود المفروضــة  الشــبكات العصبيــة المبكــرة. ومــع ذلــك، فقــد كان التقــدُّ
ــذكاء  ــات ال ــول أخلاقي ــدور ح ــا ت ــئلة دائمً ــت الأس ــات، وكان ــر البيان ــوبية وتواف ــدرة الحاس ــى الق ع
الاصطناعــي وتأثيرهــا عــى البــر. وقــد شــهد هــذا المجــال نهضــة جديــدة في العقــود الأخــرة، حيــث 
ــو الحاســوب المطــوَّر مــن شركــة آي بي إم عــى غــاري  ــب بل ــل انتصــار دي ــة مث ــزت بمعــالم مهمَّ تميَّ
كاســباروف في لعبــة الشــطرنج في عــام 1997م، يذُكــر أن الــروسي غــاري كاســباروف هــو بطــل العــالم 
في الشــنطرج في تلــك المرحلــة، واســتمرَّت مســرة تطويــر خوارزميــات التعلُّــم العميــق، لا ســيما مــع 
ــزة  ــات في الأجه ــد أدَّت الاختراق ــرُّف الصــور. وق ــام تع ــة في مه ــة التلافيفي إدخــال الشــبكات العصبي
م  –مثــل: وحــدات معالجــة الرســومات- إلى تسريــع تدريــب الشــبكات العصبيــة، مــا أدَّى إلى تقــدُّ
سريــع في تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي المختلفــة، بمــا في ذلــك معالجــة اللغــة الطبيعيــة، والروبوتــات، 
ــل جوجــل، وفيســبوك، وشــات جــي بي تي وجــول  ــات المســتقلة. وقــد أدَّى ظهــور شركات مث والمركب
ــداع  ــة الإب ــه إلى طليع ــي، ودفع ــذكاء الاصطناع ــال ال ــر في مج ــث والتطوي ــز البح ــاي إلى تعزي جيرم

 .)2021 ,.Toosi et al ;2020 ,.Kaul et al( التكنولوجــي
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ــت المملكــة العربيــة الســعودية بموضــوع الــذكاء الاصطناعــي بشــكل كبــر، وقــد أنُشِــئت  كــا اهتمَّ
الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي التــي تخُتــر بـــاسم )ســدايا( وذلــك بموجــب أمــر 
ملــي صــدر في عــام 2019م، وترتبــط الهيئــة مبــاشرة برئيــس مجلــس الــوزراء )ســدايا, 2024(. وقــد 
حصلــت الســعودية عــى المركــز الأوَّل عالميًّــا في مــؤشِّرِّ الإســراتيجية الحكوميــة للــذكاء الاصطناعــي في 

عــام 2023، والــذي تمنحــه تورتويــس أنتليجينــس  )وكالــة الأنبــاء الســعودية, 2023(.

ملخَّص الخط الزمني لتطوُّر الذكاء الاصطناعي:

ــبة  ــدع »آلات الحوس ــه المب ــج عمل ــر آلان تورين ــن: ن ــرن العشري ــن الق ــينيات م ــد الخمس -  عق
والــذكاء«، وصــاغ جــون مــكارثي مصطلــح »الــذكاء الاصطناعــي«، كــا قــام مــكارثي أيضًــا بتطويــر لغــة 

ــذكاء الاصطناعــي. ــتخدم في أبحــاث ال ــي تسُ البرمجــة الشــهيرة Lisp، والت

- عقــد الســتينيات مــن القــرن الميــادي المــاضي: شــهد هــذا العقــد أوَّل روبــوت صناعــي يبــدأ العمــل 
في مصنــع جــرال موتــورز، وتــمَّ تطويــر برنامــج ELIZA القــادر عــى إجــراء محادثــة مــع شــخص مــا 

باللغــة الإنجليزيــة. 

ــع بالقــدرة  ــان يتمتَّ ــم في الياب ــاء أوَّل روبــوت مجسَّ ــمَّ بن - عقــد الســبعينيات مــن القــرن المــاضي: ت
ث، وتــمَّ تطويــر نظــام مبكــر لتعــرُّف البكتيريــا في جامعــة  الأساســية عــى الرؤيــة والحركــة والتحــدُّ

ســتانفورد. 

ــد المبــادئ  - عقــد الثمانينيــات: قامــت شركــة مرســيدس بنــز باختبــار أوَّل ســيارة ذاتيــة القيــادة تجسِّ
الأساســية لمثــل هــذه الســيارات المصنَّعــة اليــوم، وتــمَّ إصــدار Jabberwacky كمثــال مبكــر لنظــام 

chatbot الحديــث. 

- عقــد التســعينيات: ظهــر ديــب بلــو، وهــو جهــاز كمبيوتــر يلعــب الشــطرنج، واســتطاع أن يهــزم 
بطــل العــالم، كــا احتــوى فهــرس الويــب الأوَّل مــن Google عــى 26 مليــون صفحــة.

- العقــد الأوَّل مــن القــرن الحــادي والعشريــن: تــمَّ تطويــر العديــد مــن الروبوتــات الجديــدة، مثــل: 
ASIMO مــن هونــدا، وKismet مــن معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا، كــا أن كميــة المعلومــات 
الرقميــة التــي يتــمُّ إنتاجهــا في ذلــك الوقــت وصلــت إلى مئــات الإكــزا بايــت، وهــي تنمــو بسرعــة، 

ووصــل فهــرس الويــب الخــاص بـــركة Google إلى مليــار صفحــة في غضــون عامــن. 

- العقــد الثــاني مــن القــرن الحــادي والعشريــن: ظهــر حاســوب Watson لمعالجــة اللغــة الطبيعيــة 
ــدد  ــوني »Jeopardy!«، وكان ع ــج التلفزي ــابقين في البرنام ــن س ــزم بطل ــذي ه ــة IBM وال ــن شرك م
 ;2020 ,.Kaul et al,2024 ,ــدايا ــتخدم )س ــارات مس ــاوز 4 ملي ــالم يتج ــت في الع ــتخدمي الإنترن مس

.)2021 ,.Toosi et al
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الدراسات السابقة

أجــرى عبــد الرحمــن وآخــرون )2018( دارســة بعنــوان: »التصميــم الداخــي المســتدام وأثــره عــى 
ــح الدارســة أن تصميــم المبنــى المســتدام يتطلَّــب الاســتجابة والتجانــس مــع  المبــاني المدرســية«، وتوُضِّ
ــاني المســتدامة لا  ــة للغــرض، كــا أن المب ــه عــى الملاءم ــة أساســية، ويعتمــد في جودت ــة بطريق البيئ
تؤُثِّــر بشــكل ســلبي عــى البيئــة وصحــة المســتفيدين مــن تلــك المبــاني أو القائمــن بالبنــاء أو الأجيــال 
ــح الدراســة الاحتياجــات التصميميــة للمــدارس المســتدامة، ومــن ضمــن الاحتياجــات  القادمــة. وتوُضِّ
ــواد  ــاءة، وم ــة، والإض ــي: التهوي ــية ه ــات أساس ــة موضوع ــدارس أربع ــم الم ــى في تصمي ــي ترُاع الت

التشــطيب والأثــاث، وكذلــك الراحــة الصوتيــة، وهنــا بعــض التفاصيــل للعنــاصر الأربعــة:

أوَّلًًا: التهويــة في التصميــم الداخــي للمــدارس: هنــاك نوعــان مــن التهويــة بشــكل عــام هــا: التهويــة 
ــة مــن خــال التكييــف أو الأجهــزة. ويقــرح الباحثــون مراعــاة بعــض  ــة الصناعي ــة، والتهوي الطبيعي
المعايــر في التصميــم الداخــي للمــدارس فيــا يتعلَّــق بعنــر التهويــة، ومنهــا: دراســة اتجــاه نوافــذ 
المبنــى باتجــاة الريــاح الســائدة في المنطقــة، ودراســة تصميــم الحوائــط الداخليــة للمبنــى، والتظليــل 
ــاني  ــبة ث ــاس نس ــعار؛ لقي ــزة استش ــب أجه ــام تركي ــن اله ــه م ــا أن ــمس. ك ــتخدام كاسرات الش باس

أكســيد الكربــون؛ لضــان مســتوى ملائــم مــن الهــواء النقــي في المبنــى. 

ثانيًــا: الإضــاءة في التصميــم الداخــي: وتقــرح الدراســة عــدة معايــر لتحقيــق الاســتدامة مــن خــال 
ــق  عنــر الإضــاءة في التصميــم الداخــي للمــدارس، ومنهــا: توظيــف الفتحــات في المواقــع التــي تحقِّ
أقــى كفــاءة لتوزيــع الضــوء بشــكل مبــاشر أو غير مبــاشر، وتوظيــف الفراغات المكشــوفة؛ للاســتفادة 
مــن الأشــعة البنفســجية في إعــادة توزيــع الضــوء داخــل فراغــات المبنــى، ومراعــاة تخطيــط الموقــع، 
ــا الشمســية، بحيــث لا يحجــب مبنــى الضــوء الطبيعــي عــن  ودراســة العلاقــات بــن الكتــل والزواي
مبنــى آخــر قريــب منــه، وكذلــك اســتخدام الإضــاءة الذكيــة التــي تقُلــل مــن اســتهلاك الطاقــة بجــودة 

عاليــة.

ــق في جميع المــواد أربعــة أهداف،  ثالثـًـا: مــواد التشــطيب والأثــاث: يقــرح البحــث أنــه يجــب أن تتحقَّ
ــال للمصــادر والمــوارد، وضــان البيئــة الصحيــة، والترشــيد في اســتخدام المــوارد،  وهــي: الاســتخدام الفعَّ
ــال للطاقــة. ومــن بعــض المقترحــات لتجويــد التصميــم في المــدارس: مراعــاة اختيــار  والاســتخدام الفعَّ

مــواد الأرضيــات والدهانــات والأثاث.

ــع بالهــدوء؛ لتحقيــق  ــا: الراحــة الصوتيــة: وهــي التــي تضمــن أن تكــون المبــاني المدرســية تتمتَّ رابعً
بيئــة تعليميــة جيــدة، تخلــو مــن التلــوث الضوضــائي. وتقــرح الدراســة لتحقيــق الراحــة الصوتيــة في 
التصميــم الداخــي للمــدارس: اســتخدام النباتــات حــول المبنــى المــدرسي، واســتخدام عــوازل الصــوت 
مــت  ــد قدَّ ــرف الأنشــطة والســاحات، وق ــواب، وإبعــاد الحجــرات الدراســية عــن غُ ــذ والأب في النواف

الدراســة عــددًا مــن التوصيــات الهامــة فيــا يتعلَّــق بالتصميــم الداخــي للمبــاني الدراســية.
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ــج  ــال دم ــن خ ــاق م ــاءة الإنف ــن كف ــوان: »تحس ــة بعن ــدحان )2021( دراس ــز والس ــرى الفاي أج
ــة في  ــة العــدد«. وهدفــت الدراســة إلى مراجعــة أفضــل الممارســات العالمي ــة قليل المــدارس الحكومي
ــم  ــة إلى تقدي ــت الدراس ــا هدف ــة، ك ــكانية المنخفض ــات الس ــق ذات الكثاف ــدارس بالمناط ــج الم دم
مقترحــات لرفــع كفــاءة المــدارس منخفضــة العــدد في المملكــة العربيــة الســعودية. وقــد اســتخدمت 
ــدول في  ــة تجــارب ال ــق ومراجع ــل الوثائ ــان بتحلي ــام الباحث ــي، وق ــج النوعــي التحلي الدراســة المنه
ــان تجــارب  ــة 20 خبــراً. وقــد درس الباحث ــان بمقابل ــة العــدد، وكــا قــام الباحث دمــج المــدارس قليل
ــج،  ــات المتحــدة، والنروي ــا: الولاي ــدد، منه ــة الع ــدارس قليل ــع الم ــل م ــة في التعام إحــدى عــرة دول
وفلنــدا، وكنــدا، والصــن. ومــن أبــرز النتائــج التــي كشــفتها الدراســة عنــد مراجعــة تجــارب الــدول 
في محاولــة التقليــل مــن كلفــة الطالــب في المناطــق قليلــة الســكان النقــاط التاليــة: دمــج المــدارس 
ــبكية  ــدارس الش ــاء الم ــدة، وإنش ــة الواح ــل المدرس ــة داخ ــوف المقارب ــج الصف ــدد، ودم ــة الع قليل
وهــي عبــارة عــن تعيــن مدرســة رئيســة واحــدة تتــولَّىَّ إدارة عــدة مــدارس صغــرة مجــاورة داخــل 
ــع،  ــة في أكــر مــن موق ــة والمادي ــة نفســها؛ مــا يســمح بمشــاركة المــوارد البشري المقاطعــة التعليمي
ــة؛ بهــدف  ــا مــن الممارســات الشــائعة التــي وجدتهــا الدراســة هــي دمــج المقاطعــات التعليمي أيضً
مــت الدراســة مقترحًــا لمعالجــة المــدارس  تقليــل الإنفــاق والتقليــل مــن النفقــات التشــغيلية. كــا قدَّ

ــة العــدد في الســعودية. قليل

قــام الفــاح )2021( بدراســة بعنــوان: »منهجيــة لتحقيــق التكامــل بــن التصميــم المعــاري وعمليــات 
الصيانــة والتشــغيل بالمنشــآت العامــة«، وقــد هــدف البحــث إلى تحديــد العوامــل التــي تسُــاهم في 
ــل الباحــث إلى عــرة معايــر  بنــاء وتعزيــز قابيلــة الصيانــة للمبــاني خــال تصميــم المنشــأة. وقــد توصَّ
ــا الوصــول  ــة: ويقُصــد به ــة، وهــي: الوصولي ــق العام ــم المراف ــة تصمي ــا خــال عملي يجــب مُراعاته
ــت  ــات المنشــأة قلَّ ن ــاك ســهولة في الوصــول إلى مكوِّ ــا كانــت هن ــات المنشــأة، وكلَّ ن ــة مكوِّ إلى صيان
التكلفــة الاقتصاديــة، والعكــس صحيــح. ومــن المعايــر التــي تقترحهــا الدراســة عنــد تصميــم المنشــآت 
ــل العــبء والطقــس وغيرهــا، كــا  العامــة: المتانــة واختيــار المــواد التــي تتمتَّــع بالجــودة التــي تتحمَّ
ــة للنظافــة بصــورة ســهلة ومتكــرِّرة؛ وذلــك للحفــاظ عــى  ــار القابلي يقــرح الباحــث الاهتــام بمعي
جماليــة المنشــأة، وتشــمل الاختيــار المناســب للأرضيــات والتشــطيبات الجداريــة. ومــن المعايــر التــي 
تؤُخــذ في الحســبان عنــد التصميــم: توفُّــر المــواد في الســوق؛ حتــى لا يتعطَّــل المــروع، فبعــض المــواد 
جيــدة لكنَّهــا غــر متوفــرة؛ مــا قــد يعطِّــل المــروع، ويسُــاهم في ارتفــاع التكاليــف. وتقترح الدراســة 
نــات المنشــأة، وأن ترُاعــى البســاطة والمرونــة في تصميــم  أيضًــا الاهتــام بمعايــر التوحيــد القيــاسي لمكوِّ
هيــاكل المنشــآت؛ حتــى يمكــن تغيــر الإطــار المــكاني. ومــن المعايــر الهامــة أيضًــا: النمطيــة، وهــي 
تقســيم عنــاصر المنشــأة إلى وحــدات؛ للســاح بســهولة الإزالــة والاســتبدال والتغيــر، وكذلــك القــدرة 
ــى والأنظمــة  ــد –بســهولة- أجــزاء المبن ــي: القــدرة عــى تحدي عــى اســتقراء أنظمــة المنشــأة، وتعن
ــم بالخدمــات؛ بهــدف الإصــاح أو الاســتبدال، بالإضافــة إلى رغبــة المســتخدم، وإكسســوارات  والتحكُّ

المنشــأة.
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ــاني  ــم المب ــة في تصمي ــة للبيئ ــات الصديق ــتخدام الخام ــوان: »اس ــة بعن ــاصر )2021( دراس ــرى الن أج
ــاعد  ــا تسُ ــا: أنه ــة، ومنه ــة للبيئ ــاء الصديق ــواد البن ــص م ــد عرضــت الدراســة خصائ ــة«، وق الجامعي
عــى كفــاءة الطاقــة في المبــاني، وقابليــة تلــك المــواد للتحلُّــل؛ لعــدم الإضرار بالبيئــة، وقابليتهــا لتكــون 
دة وقابلــة لإعــادة التدويــر، أيضًــا مــن خصائــص مــواد البنــاء الصديقــة للبيئــة: أن  مــن مصــادر متجــدِّ
ــرة ومتينــة، وتحــدُّ مــن تلــوث الهــواء والأرض والميــاه. ويعُــرِّف الباحــث المبنــى المســتدام  تكــون معمِّ
ــق فيــه الجــودة المتكاملــة مــن حيــث كفــاءة الأداء البيئــي والتوافــق  بأنــه: هــو المبنــى الــذي تتحقَّ
مــع المتطلبــات الاقتصاديــة. وهنــاك عــدة معايــر وضعتهــا الدراســة لتصميــم المبنــى المســتدام، وهــي: 
أن يتميَّــز بتقليــل النقــل أثنــاء البنــاء باســتخدام مــواد معــاد تدويرهــا، بالإضافــة إلى تميُّــز تلــك المبــاني 
ع البيولوجــي. وقــد عرضــت الدراســة عــدة نمــاذج  بانخفــاض اســتهلاكها للطاقــة والميــاه، وتعزيــز التنــوُّ
لمرافــق جامعيــة مثــل: مبنــى جامعــة آيندهوفــن للتكنولوجيــا في هولنــدا، وكليــة الهندســة بجامعــة 
ــة  ــا صديق ــز بأنه ــاني تتميَّ ــك المب ــة أن تل ــا، وكيفي ــو للتكنولوجي ــد طوكي ــبانيا، ومعه ــا في إس كانتابري
ــص  ــاح. ويلُخِّ ــة الري ــية وطاق ــة الشمس ــى الطاق ــدة ع ــة المعتم ــة النظيف ــتخدم الطاق ــة، وتس للبيئ
النــاصر التصميــم المســتدام للمرافــق الجامعيــة بأنهــا تتركَّــز في عنصريــن أساســيين هــا: عدم اســتنفاد 
ســات التعليــم  المــوارد الطبيعيــة، وعــدم التســبُّب في تدمــر البيئــة. ويقــرح الباحــث أن تســتخدم مؤسَّ
العــالي الطاقــة النظيفــة لتوليــد الكهربــاء في مرافقهــا؛ مــا يقُلِّــل مــن الانبعاثــات الكربونيــة الضــارة، 

خاصــة وأن المبــاني هــي ثــاني أكــر مصــدر لتلويــث الهــواء بالكربــون بعــد المصانــع. 

قــام )Wang, 2021( بدراســة بعنــوان: »الــذكاء الاصطناعــي في القيــادة التربويــة: دور تكافــي صنــع 
القــرار بالــذكاء الاصطناعــي والإنســان«، وقــد هدفــت الدراســة إلى اكتشــاف دور الــذكاء الاصطناعــي 
في القيــادة التربويــة، والعلاقــة بــن اتخــاذ القــرار البــري والــذكاء الاصطناعــي في التعليــم. وتعــرض 
ــن  ــف يمك ــى كي ــز ع ــع التركي ــة، م ــادة التعليمي ــي في القي ــذكاء الاصطناع ــج ال ــد دم ــة  فوائ الدراس
ــزِّز عمليــة صنــع القــرار مــن خــال تحليــل البيانــات وتقديــم اقتراحــات  للــذكاء الاصطناعــي أن يعُ
يــات والاعتبــارات الأخلاقيــة المرتبطــة بتطبيــق الــذكاء  الــة. وقــد احتــوت الدراســة أيضًــا عــى التحدِّ فعَّ
الاصطناعــي في القيــادة التعليميــة، ويدعــو الباحــث إلى اتِّبــاع نهــج متــوازن بــن القــرارات التــي تتُخــذ 
بواســطة تكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي، وتحــثُّ الدراســة عــى أهميــة اتخــاذ القــرارات الأخلاقيــة، 

والرقابــة البشريــة للــذكاء الاصطناعــي؛ كونهــا غــر معصومــة.

ــة  ــاني الذكي ــي في المب ــذكاء الاصطناع ــوُّر ال ــوان: »تط ــة بعن ــام ) Farzaneh et al., 2021( بدراس ق
كفــاءة الطاقــة«، وقــد اعتمــدت الدراســة عــى منهجيــة مراجعــة الأدبيــات الســابقة. وقــد خلصــت 
الدراســة إلى أنــه في إطــار الجهــود الراميــة إلى إنشــاء مبــانٍ خاليــة مــن الانبعاثــات، لا بـُـدَّ مــن معالجــة 
ــاء في  ــن الكهرب ــة م ــتهلك 71 في المئ ــي تس ــاني، والت ــة في المب ــتهلاك الطاق ــة باس ــات المتعلِّق ي التحدِّ
المناطــق الحضريــة، كــا أن المبــاني هــي المســؤولة عــن قرابــة 40 في المئــة مــن الانبعاثــات الكربونيــة 
الضــارة في المــدن، لذلــك يعتقــد الباحثــون في هــذه الدارســة أنــه مــن الــروري الاهتــام بأنظمــة 

ــق التــوازن بــن مصــادر الطاقــة المختلفــة؛  الطاقــة الحديثــة التــي تحقِّ
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ــفت  ــد اكتش ــاني. وق ــة في المب ــتهلاك الطاق ــن اس ــد الأدنى م ــة، والح ــة الصحي ــن والبيئ ــق الأم لتحقي
الدراســة أن إمكانيــة تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في المبــاني مــن شــأنها المســاعدة في تقليــل الهــدر 

ــة. ــاءة الطاق ــق كف ــائي، وتحقي الكهرب

أجــرت الحقــان )2023( دراســة بعنــوان: »الــذكاء الاصطناعــي وفاعليتــه في تنميــة مهــارات التصميــم 
الداخــي«، وقــد هدفــت الدارســة الوصفيــة إلى تعــرُّف دور الــذكاء الاصطناعــي وفاعليتــه في التصميــم 
ــذكاء  ــات ال ــم الداخــي اســتفاد مــن تطبيق ــاني. ووجــدت الدراســة أن مجــال التصمي الداخــي للمب
دة، وإنتــاج أعــداد هائلــة مــن النــاذج  مــن عــى إنشــاء متغــرات متعــدِّ الاصطناعــي، وســاعد المصمِّ
والتصميــات. وقــد اســتعرضت الباحثــة عــددًا مــن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في مجــال التصميــم، 
ــم  ــاصر التصمي ــور عن ــط ص ــم أن يتلق ــن للمصمِّ ــث يمك ــر، حي ــة الكمبيوت ــات: رؤي ــن التطبيق وم
ــاك  ــا هن ــذكاء الاصطناعــي، أيضً ــة بواســطة ال ــة المرئي ــمُّ البحــث والمقارن ــمَّ يت ــه، ومــن ثَ المــراد تأثيث
ــم  ــات التصمي ــة تطبيق ــتعرضت الدراس ــد اس ــزز. وق ــع المع ــة والواق ــة الطبيعي ــة اللغ ــج معالج برام
المعــززة بتكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي، وذكــرت الدراســة تفاصيــل عــن كلِّ تطبيــق مــن التطبيقــات 
ــم الداخــي في عمــل  لــت نتائــج الدراســة إلى أن الــذكاء الاصطناعــي يسُــاعد المصمِّ الخمســة. وقــد توصَّ
التصميــات المختلفــة، وتحليــل المشــكلات بدقــة وسرعــة عاليــة، ويعــزِّز مــن الإبــداع، كــا تُــوصي 

الدارســة بإدخــال الــذكاء الاصطناعــي ضمــن المقــرَّرات الدراســية لطــاب التصميــم الداخــي.

أجــرى الســيد )2024( دراســة بعنــوان: »الــذكاء الصناعــي ومســتقبل التعليــم«، وقــد هدفــت هــذه 
ــي  ــي والأدوار الت ــذكاء الاصطناع ــة ال ــن أهمي ــة ع ــات تحليلي ــم معلوم ــة إلى تقدي ــة الوصفي الدراس
يقــوم بهــا في مجــال التعليــم. ويعتقــد الباحــث أن الــذكاء الصناعــي يمثِّــل تحــوُّلًًا رئيسًــا في مســتقبل 
البــر، وســوف يغُــرِّ الكثــر مــن المفاهيــم، فهنــاك نمــاذج مــن الــذكاء الصناعــي ســاهمت بالفعــل 
ــات  ــة، والمركب ــات الذكي ــل: الربوت ــة مث ــة والصناعي ــر مــن المنظــات الخدمي ــع في كث ــر الواق في تغي
ذاتيــة القيــادة، وغيرهــا مــن قــدرة الــذكاء الصناعــي عــى توقُّــع الســيناريوهات المحتملــة والأزمــات 
ــل الفصــول الدراســية  ــه القــدرة عــى تحوي ــذكاء الصناعــي لدي المســتقبلية، ويعتقــد الباحــث أن ال
م المحتــوى العلمــي مــع مراعــاة الفــروق الفرديــة بــن المتعلِّمــن،  التقليديــة إلى فصــول ذكيــة، تقــدِّ
ســواء مــن خــال تفريــد التعليــم أو تغيــر وســائل التعليــم والتواصــل، ويضُيــف الباحــث أن التعليــم 
ــذكاء  ــات ال ــن تطبيق ــد م ــاك العدي ــا، وهن ــة وإنصافً ــر فاعلي ــون أك ــي يك ــذكاء الصناع بمســاعدة ال
الاصطناعــي المفيــدة في هــذا الشــأن: فهنــاك تطبيقــات الواقــع المعــزز، وتطبيقــات الواقــع الافــراضي، 
ــذكي.  ــم ال ــرة، ونظــم التعلُّ ــات الدردشــة، والنظــم الخب ــذكاء الاصطناعــي: ربوبوت ومــن تطبيقــات ال
م البحــث عــدة اســتخدامات أو مجــالات للــذكاء الاصطناعــي في التعليــم، فالمجــال الأول: هــو  ويقــدِّ
اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي كــادة تعليميــة، ويقُصــد بهــا أن تكــون علــوم الــذكاء الاصطناعــي في 
رًا يقــوم الطــاب بتعلُّمهــا. المجــال الثــاني: هــو اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي كوســيلة  حــدِّ ذاتهــا مقــرَّ
تعليــم وتعلُّــم، حيــث يســتفيد المعلِّــم مــن توظيــف تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي كوســيلة تعليميــة، 

كاســتخدام أنظمــة خبــرة مــن جانــب التلاميــذ لحــلِّ المشــكلات والتدريــب. 
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ــذكاء  ــات ال ــاعد تطبيق ــة، وتس ــي في الإدارة التعليمي ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال ــث: اس ــال الثال . المج
الاصطناعــي مديــري المــدارس والإداريــن في إنجــاز الكثــر مــن المهــام الإداريــة، خاصــة اســتخدام نظُـُـم 
ــدة، وتصميــم الجــداول الدراســية، واتخــاذ  الــة تسُــاهم في اتخــاذ القــرارات الإداريــة المعقَّ خبــرة فعَّ
قــرارات بشــأن الطــاب، وكذلــك اســتخدامها في تشــخيص الواقــع المــدرسي. المجــال الرابــع: اســتخدام 
ــارات بشــكل  ــداد الاختب ــذكاء في إع ــن ال ــمُّ الاســتفادة م ــم، ويت ــراض التقوي ــذكاء الاصطناعــي لأغ ال
ــي  ــي أن ترُاع ــذكاء الاصطناع ــات ال ــن لتطبيق ــارات، ويمك ــح الاختب ــاعدة في تصحي ــي، والمس موضوع
الفــروق الفرديــة بــن الطــاب في طــرقُ تصميــم الاختبــارات، بعكــس طــرقُ الاختبــارات التقليديــة. 
المجــال الخامــس: دعــم الطــاب ذوي الإعاقــة بالــذكاء الاصطناعــي، حيــث تسُــاهم تطبيقــات الــذكاء 
الاصطناعــي في مســاعدة التلاميــذ ممــن لديهــم إعاقــات بصريــة وســمعية في إتقــان التعلُّــم بواســطة 
ــون  ــن يوُاجه ــاب الذي ــم الط ــة تعلِّ ــات الذكي ــا أن الروبوت ــراضي، ك ــزز والاف ــع المع ــات الواق تقني
ــل الدراســة في طــرقُ مســاهمة الــذكاء الاصطناعــي في التعليــم،  مشــكلات صحيــة أو جســدية. وتفُصِّ
ويقــرح الباحــث أن يتــمَّ الاعتــاد بشــكل أكــر عــى الــذكاء الاصطناعــي في المــدارس؛ كونهــا قــادرة 

عــى الاســتجابة للمتغــرات المتســارعة في عــالم اليــوم.
قــام الباحثــان )Di& gone, 2024( مــن قســم الهندســة المدنية والبيئيــة، بجامعة روتجــرز في الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة بنــر دراســة بعنــوان: »نهــج قائــم عــى الــذكاء الاصطناعــي لإنشــاء جــرد مــكاني 
ــة  ــر طريق ــان بتطوي ــام الباحث ــد ق ــاني المدرســية«. وق ــة للمب ــق بالســامة في الســات المعماري يتعلَّ
مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لإنشــاء قوائــم جــرد تفصيليــة للميــزات المعماريــة المتعلِّقة بالســامة في 
المبــاني المدرســية مــن بيانــات المســح بالليــزر. وقــد تــمَّ اســتخدام نمــوذج الكامــرا الافتراضيــة لمحــاذاة 
مجموعــات البيانــات المختلفــة ونمــوذج التجزئــة؛ لتحديــد الكائنــات الموجــودة في بيانــات الســحابة 
ــن  ــدارس م ــة تمكــن مســؤولي الم ــذه الدارســة بإمكاني ــة المســتخدمة به ــز الطريق ــة.   وتتميَّ النقطي
إنشــاء قوائــم جــرد شــاملة لميــزات الســامة. ويعتقــد الباحثــان أن فهــم المعلومــات المكانيــة للميــزات 
الــة لحــالات  المعماريــة المتعلِّقــة بالســامة داخــل مبنــى المدرســة أمــرٌ بالــغ الأهميــة للاســتجابات الفعَّ
ــة  ــار التــي تكــرُ في المــدارس الأمريكي ــك حــالات إطــاق الن ــل: حــالات الحريــق، وكذل الطــوارئ، مث

بشــكل عــام. 
أوجه الاستفادة من الادبيات السابقة:

ــات  ــورات لموضوع ــم والتص ــق الفه ــابقة في تعمي ــات الس ــة الدراس ــن مراجع ــة م ــتفادت الدراس اس
ــى  ــاق ع ــاءة الإنف ــق بكف ــا يتعل ــة في ــالي خاص ــام والع ــم الع ــات التعلي ــاق في مؤسس ــاءة الإنف كف
المرافــق, كــا اســتفادت الدراســة الحاليــة مــن مراجعــة الدراســات الســابقة في تطويــر ســؤال وأهداف 
البحــث واختيــار المنهجيــة, وقــد تمــت الاســتفادة مــن الدراســات الســابقة في ربــط نتائــج الدارســة 
الحاليــة مــع نتائــج عــدد مــن الدراســات الســابقة. وتتميــز الدراســة الحاليــة عــن الدراســات الســابقة 
في موضوعهــا ومنهجيتهــا فبحســب علــم الباحثــن في الدارســة لم يســبق لبحــث التطــرق لموضــوع دور 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في تعزيــز كفــاءة الإنفــاق في مبــاني المنظــات التعليميــة مــن وجهــة نظــر 

طلبــة الدراســات العليــا.
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عينة الدراسة والمنهجية:

ــا  تــمَّ اختيــار عيِّنــة الدراســة بطريقــة العيِّنــة القصديــة، وقــد تكوَّنــت عيِّنــة الدراســة مــن 19 طالبً
وطالبــة مــن طــاب الدراســات العليــا في إحــدى الكليــات في الســعودية، وبعــد أخــذ موافقــة عيِّنــة 
الدراســة قــام الباحــث الأوَّل بإجــراء مقابــات مــع عيِّنــة الدراســة عــن طريــق برنامــج زووم في عــام 
2024م، وقــد تــمَّ تســجيل المقابــات؛ بقصــد التأكُّــد مــن صحــة المعلومــات، وتــمَّ تحويــل المقابــات 
الصوتيــة إلى نصــوص مكتوبــة، وكــا تــمَّ اســتخدام مراجعــة الأقــران؛ للتأكيــد عــى مصداقيــة وثبــات 
ــي  ــج النوع ــة المنه ــد اســتخدمت الدراس ــا محــل للجــدل. وق ــي هــي دائمً ــة والت ــات النوعي المعلوم
لمناســبته أهــداف البحــث، والبحــث النوعــي يســاعد في فهــم العديــد مــن الموضوعــات بصــورة أكــر 
عمقًــا مــن خــال أدوات جمــع المعلومــات النوعيــة ومــن ضمنهــا المقابــات، وقــد اعتمــدت الدراســة 
عــى منهجيــة دراســة الظواهــر في البحــث النوعــي كمنهجيــة بحثيــة لهــذا البحــث، وتهتــمُّ منهجيــة 
دراســة الظاهــرة كمنهجيــة بحثيــة نوعيــة بتســليط الضــوء عــى الأفــكار بشــأن الظاهــرة المدروســة 
ــة  ــج )الرشــيدي, 2018(. وقــد اعتمــدت الدراســة عــى منهجي ــم النتائ ــام بتعمي ــدًا  عــن الاهت بعي
ــة  ــة مــن خمــس مراحــل: ففــي المرحل ن ــام , 2023( والمكوَّ ــل المعلومــات المقترحــة مــن )بينغه تحلي
الأولى: تــمَّ تنظيــم بيانــات المقابــات وتكويــن الترميــز للموضوعــات المشــركة. وفي المرحلــة الثانيــة: 
ــة  ــا في المرحل ــات، أمَّ ــم البيان ــة فه ــت عملي ــة: تمَّ ــة الثالث ــات. وفي المرحل ــرز  البيان ــة ف ــت عملي تمَّ
الرابعــة: فيتــمُّ تفســر البيانــات والتــي تــمَّ بهــا تحديــد الأنمــاط والموضوعــات. وفي المرحلــة الخامســة 

والأخــرة: تــمَّ شرح البيانــات. 

النتائج

ــز كفــاءة الإنفــاق في مرافــق  ــذكاء الاصطناعــي في تعزي ــات ال ــة ســؤال الدراســة / مــا دور تقني إجاب
ــات الســعودية؟ ــا بإحــدى الكلي ــة مــن وجهــة نظــر طــاب الدراســات العلي المنظــات التعليمي

تمَّ تقسيم نتائج الدراسة إلى جزءين:

سات التعليم العالي، ويشمل نمطين هما:  الجزء الأوَّل: يتعلَّق بالمرافق في مؤسَّ

ســات التعليــم العــالي  - دور تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في تحقيــق كفــاءة الإنفــاق في مرافــق مؤسَّ
في مرحلــة مــا قبــل التشــغيل.

ســات التعليــم العــالي  - دور تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في تحقيــق كفــاءة الإنفــاق في مرافــق مؤسَّ
في مرحلــة مــا بعــد التشــغيل. 
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الجزء الثاني: يتعلَّق بالمرافق في المدارس، ويشتمل أيضًا على نمطين هما:
ــا  ــة م ــق المدرســية في مرحل ــاق في المراف ــاءة الإنف ــق كف ــي في تحقي ــذكاء الاصطناع ــات ال - دور تقني

ــل التشــغيل. قب
ــا  ــة م ــق المدرســية في مرحل ــاق في المراف ــاءة الإنف ــق كف ــي في تحقي ــذكاء الاصطناع ــات ال - دور تقني

بعــد التشــغيل.

الجزء الأول:
ــم  ــات التعلي ــق مؤسس ــاق في مراف ــاءة الإنف ــز كف ــي في تعزي ــذكاء الاصطناع ــات ال أولا: دور تقني

ــالي: الع

ــات  س ــق مؤسَّ ــاق في مراف ــاءة الإنف ــق كف ــي في تحقي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــط  الأوَّل دور تقني  النم
ــل التشــغيل. ــا قب ــة م ــالي في مرحل ــم الع التعلي

أشــارت نتائــج الدراســة إلى أن المبــاني والمرافــق الجامعيــة في الجامعــات الحكوميــة بصورتهــا الحاليــة 
ــات،  ــات الجامع ــى ميزاني ــر ع ــة تؤُثِّ ــوالًًا طائل ــاج أم ــا إلا أن تشــغيلها يحت ــا وحداثته ــم جماليته رغ
ــا  ــا وإنارته ــة لتكييفه ــن الطاق ــر م ــق تســتهلك الكث ــك المراف ــون تل ــتدامة؛ ك ــادئ الاس ــارض مب وتعُ
ــد  وحمايتهــا، وكذلــك تحتــاج مبالــغ طائلــة لصيانتهــا، وتعيــن الكثــر مــن الموظَّفــن لمراقبتهــا والتأكُّ
مــن ســامة مرافقهــا, لذلــك تشُــر النتائــج إلى أنــه مــن الهــام عنــد التخطيــط لبنــاء مرافــق جامعيــة 
هــات الوطنيــة بالحفــاظ عــى كفــاءة الطاقــة،  يجــب أن يرُاعــى أن تكــون المبــاني ذكيــة، وتسُــاير التوجُّ
هــات التــي تبنَّتهــا المملكــة العربيــة  وكذلــك ســامة البيئــة، وتقليــل الانبعاثــات الضــارة، تلــك التوجُّ
ــد المشــاركون أن الــذكاء الاصطناعــي لديــه القــدرة  الســعودية في مبادرتهــا الســعودية الخــراء. وأكَّ
عــى توفــر الكثــر مــن التصاميــم والمعلومــات عنــد التخطيــط للمرافــق الجامعيــة الجديــدة، ســواءً 
كانــت تلــك المرافــق مبــاني دراســية أو بحثيــة أو مكتبــات أو معامــل أو مرافــق ترفيهيــة ورياضيــة. 
وقــد أكَّــد عــدد مــن المشــاركين عــى أن الــذكاء الاصطناعــي بإمكانــه مقارنــة أفضــل التصاميــم للمبــاني 
الجامعيــة وتقديــم توصيــات؛ مــا يسُــهِّل الكثــر مــن المهــام لمتخــذي القــرارات في الجامعــة، ويوفِّــر 
ــب  ــم المناس ــار التصمي ــد اختي ــن بع ــية، ويمك ــركات الهندس ــع لل ــي تدُف ــالات الت ــن الري ــن م ملاي
البــدء مــن النهايــة في التفــاوُض عــى عــدد قليــل مــن التصاميــم، مــا يوُفِّــر مــن ميزانيــات الجامعيــة 
صــة للمشــاريع، أيضًــا يسُــاهم اســتخدام تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في اختيــار مــواد البنــاء  المخصَّ
المطلوبــة، ويقُــارن بينهــا لاختيــار أكــر مــواد البنــاء كفــاءة؛ مــا يطُيــل في العُمــر الافــراضي للمبــاني 
المســتحدثة في الجامعــات القائمــة. ووجــدت النتائــج أن عــددًا مــن المشــاركين يعتقــدون أن تطبيقــات 
مــن لتنفيــذ  الــذكاء الاصطناعــي بإمكانهــا أيضًــا المقارنــة بــن أفضــل العــروض الفنيــة والماليــة للمتقدِّ
ــا في اتخــاذ  ــذ، وهــذا مــن شــأنه مســاعدة الإدارة العلي ــح للتنفي ــة، وإعطــاء نصائ المشــاريع الجامعي

ــدة،  القــرارات الماليــة المعقَّ
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ــل في اتخــاذ القــرارات بشــكل فــردي  ويسُــاهم في تعزيــز الشــفافية؛ كــون أن العنــر البــري لا يتدخَّ
ســات  مثلــا كان في المــاضي. وتضُيــف النتائــج أن الــذكاء الاصنطاعــي لديــه القــدرة عــى مســاعدة مؤسَّ
التعليــم العــالي عــى اقــراح أفضــل الأماكــن الجغرافيــة لبنــاء وحــدات أو أنديــة جديــدة معتمــدة 
ــن  ــار الأماك ــك اختي ــط، وكذل ــات الخرائ ــا تطبيق ــي تتُيحه ــة الت ــات الضخم ــن المعلوم ــدة م ــى ع ع
التــي تكــون مطلَّــة عــى الشــوارع المخدومــة، والتــي تتوفَّــر بهــا مســاحات كبــرة لمواقــف الســيارات. 
كــا أن تطبيقــات الــذكاء الاصناعــي بإمكانهــا مراقبــة دقــة التنفيــذ وجــودة وســامة المــواد ومراقبــة 
م بدقــة مــن خــال تطبيقــات كثــرة أصبحــت تسُــتخدم بالفعــل في المشــاريع الضخمــة. كــا  التقــدُّ
أن الكامــرات المــزوَّدة بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي بإمكانهــا التعــرُّف إلى الأشــخاص بواســطة الوجــه، 
ل وتحليــل إنجازاتهــم اليوميــة، كــا توفِّــر حمايــة للمــواد والأجهــزة  وبإمكانهــا متابعــة مواظبــة العــاَّ
صــة لتعيــن  ــل بــري، وهــذا ســوف يوفِّــر الكثــر مــن الأمــوال المخصَّ مــن العبــث أو السرقــة دون تدخُّ
حراســات أمنيــة بشريــة تتطلَّــب توفــر رواتــب شــهرية وتأمــن وخدمــات نقــل وغيرهــا مــن أمــوال 

تســتهلك الكثــر مــن المــوارد الماليــة.

ســات  النمــط  الثــاني: دور تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في تحقيــق كفــاءة الإنفــاق في مرافــق مؤسَّ
التعليــم العــالي في مرحلــة مــا بعــد التشــغيل 

عــرَّ معظــم المشــاركين عــن إيمانهــم بقــدرات تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في تعزيــز كفــاءة 
الإنفــاق في المرافــق والمبــاني الجامعيــة القائمــة، فقــد قــال المشــاركون: إن عــددًا مــن تطبيقــات الــذكاء 
ــد مــن القيــام بالصيانــة الدوريــة، وهــذا يضمــن  الاصطناعــي بإمكانهــا مراقبــة حالــة المبــاني، والتأكُّ
عــدم تعــرُّض المرافــق التابعــة للجامعــات مــن تلفيــات ناتجــة عــن ضعــف الصيانــة والرقابــة، مــا 
ــذكاء  ــاهم تطبيقــات ال ــة عُمــر المرافــق، وهــذا ينعكــس عــى كفــاءة الإنفــاق، وتسُ ــؤدِّي إلى إطال يُ
ــع  ــروني م ــكل إلك ــل بش ــا، والتواص ــة وجدولته ــد الصيان ــؤولين في مواعي ــر المس ــي في تذك الاصطناع
الــركات المتعاقــدة مــع الجامعــات لصيانــة المبــاني. وقــد قــال اثنــان مــن المشــاركين: إن تطبيقــات 
مهــا شركات القطــاع  الــذكاء الاصطناعــي بإمكانهــا المقارنــة بــن عــروض الصيانــة والتشــغيل التــي تقدِّ
ســات التعليــم العــالي؛ مــن أجــل تقديــم تلــك الخدمــات، كــا يمكــن للــذكاء الاصطناعــي  الخــاص لمؤسَّ
ــة  ــع مــع شركــة الصيان ــزة تســاعد الإداريــن عــى اتخــاذ القــرار في التوقي ــح غــر متحي ــم نصائ تقدي
ــد  ــة. واعتق ســات التعليمي ــاهم في حفــظ حقــوق المؤسَّ ــة؛ مــا يسُ ــر العالمي ــا للمعاي المناســبة، وفقً
ــا رجــال  مه ــي يقُدِّ ــات الت ــن الخدم ــد م ــر العدي ــادرٌ عــى توف ــذكاء الاصطناعــي ق المشــاركون أن ال
ــل  ــى تحلي ــدرة ع ــا الق ــي لديه ــذكاء الاصطناع ــات ال ــون تطبيق ــل ك ــا الأفض ــي، وربم ــن الصناع الأم
ــزوَّدة  ــة الم ــم اســتخدام كامــرات المراقب ــة تعمي ــرار في حال ــا اتخــاذ الق ــات والتســجيل، وربم المعلوم
بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، والتــي لديهــا قــدرات تفــوق القــدرات البشريــة، وتكــون أقــل تكلفــة 

مــن تعيــن الكثــر مــن رجــال الأمــن في المبــاني الجامعيــة.
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ــات  ــن النفق ــر م ــر الكث ــذكاء الاصطناعــي في توف ــات ال ــات تطبيق ه المشــاركون إلى إمكاني ــوَّ ــد ن وق
ــرات  ــك المخت ــون تل ــات؛ ك ــة في الجامع ــة القائم ــرات التدريســية والبحثي ــل والمخت ــة بالمعام المتعلِّق
تتطلَّــب وجــود مــواد وتقنيــات وأجهــزة كثــرة، بالإضافــة إلى مئــات مــن الباحيثــن والمعيديــن، وهــذا 
ــة، كــا  ــرات الذكي ــم العــالي بخــاف اســتخدام المخت ســات التعلي ــر مــن أمــوال مؤسَّ يســتهلك الكث
ــا،  ــة به ــة الذكي ــرات الافتراضي ــتبدال المخت ــة واس ــرات التقليدي ــل والمخت ــن المعام ــل م ــن التقلي يمك
ــات الطبيــة  حيــث يمكــن للطالــب أو الباحــث تجريــب المــواد الكيميائيــة أو اســتخدام المــواد والمجسَّ
عــن طريــق تطبيقــات المختــرات الافتراضيــة، والتــي ترُاعــي الفــروق الفردية، وتتُيــح للمتعلِّمــن إعادة 
ابــة وبتغذيــة راجعــة فوريــة لا يمكــن للعنــر  التجــارب بعــدد غــر محــدود وبأســاليب تفاعليــة جذَّ
البــر القيــام بهــا. وقــد أجمــع المشــاركون عــى أن المختــرات والمعامــل الذكية هــي المســتقبل، ولديها 
الإمكانيــة لتقليــل النفقــات عــى الجامعــات، كــون أن المــواد والتقنيــات غاليــة الثمــن، ومــن الأفضــل 
ــر الكثــر مــن المــال والجهــد،  اســتبدال تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي بهــا بشــكل جــزئي، والتــي توُفِّ
ســات التعليــم العــالي في المرافــق البحثيــة. وقــد ذكر المشــارك  وتسُــاهم في تعزيــز الكفــاءة الماليــة لمؤسَّ
ا، وكل  الســابع أن المــواد الطبيــة والعلميــة والأجهــزة والتقنيــات في المختــرات والمعامــل مكلِّفــة جــدًّ
قســم أو كليــة لديهــا معمــل بحثــي خــاص؛ لربــط الجانــب النظــري بالتطبيقــي مــن خــال التجربــة، 
ــتخدم،  ــن لا تسُ ــة الثم ــزة غالي ــزات والأجه ــن التجهي ــد م ــد العدي ــة يوُج ــال الملاحظ ــن خ ــن م لك
ــذكاء  ــات ال ــن تطبيق ــتفادة م ــرح ضرورة الاس ــك يقُ ــات، لذل ــى الجامع ــر ع ــالي كب ــدر م ــذا ه وه
الاصطناعــي في معرفــة الأجهــزة والمــواد الأكــر اســتخدامًا، وبيــع أو تأجــر الأجهــزة والحواســيب التــي 
لا تسُــتخدم بصــورة مثمــرة، وكذلــك تحتــاج إلى الكثــر مــن أعــال الصيانــة وتحديــث البرامــج دون 
تحقيــق إضافــة، لذلــك باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي يمكــن توفــر الكثــر مــن النفقــات التشــغيلية 

ســات التعليــم العــالي. صــة للمعامــل البحثيــة والتدريبيــة في مؤسَّ والرأســالية المخصَّ

دت  ــدَّ ــي تع ــالي، والت ــم الع ــات التعلي س ــاني في مؤسَّ ــق والمب ــة المراف ــى ضخام ــاركون ع ــق المش علَّ
ــل  ــة ومعام ــة رياضي ــابي وأندي ــزل ط ــات و ن ــة ومكتب ــة ورياضي ــة وتعليمي ــق إداري ــن مراف ــا ب م
ــص هــذا الجــزء آراء المشــاركين حــول  ومختــرات، والتــي تســتهلك الكثــر مــن الطاقــة والميــاه، ويلُخِّ
قــدرة الــذكاء الاصطناعــي عــى تقليــل النفقــات التشــغيلية المتعلِّقــة بفواتــر الكهربــاء والمــاء، وقــد 
اتفــق المشــاركون عــى أن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي التــي تعمــل عــى الاستشــعار لديهــا القــدرة 
عــى توفــر ملاييــن الريــالات ســنويًّا مــن فواتــر الكهربــاء في الجامعــات، وتعتمــد غالبيــة المرافــق 
ــا  ــة، وتعتمــد عــى تهويته ــا مغلق ــر؛ بســبب كونه ــاء بشــكل كب ــة في المملكــة عــى الكهرب الجامعي
بشــكل أســاسي عــى التكييــف، ولا شــكَّ أن التكييــف يســتهلك الكثــر مــن الطاقــة، خاصــة إذا كان 
ــع الحجــرات  ــتٍ واحــد في جمي ــة تعمــل في وق ــع الوحــدات التبريدي ــا؛ أي: أن جمي ــف مركزيًّ التكيي
في المبــاني, لذلــك يعتقــد المشــاركون أن تفعيــل تطبيقــات  الــذكاء الاصطناعــي في الكهربــاء يمكــن أن 
يسُــاهم في توفــر الكثــر مــن الطاقــة، حيــث تعمــل وحــدات التبريــد والإضــاءة عنــد رؤيــة تواجــد 

بــري، بينــا تغُلــق وحــدات التبريــد في القاعــات التــي لا يوُجــد بهــا أحــد، 
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وهــذا مــن شــأنه تقليــل اســتهلاك الكهربــاء، وتقليــل الانبعاثــات الضــارة للبيئــة، وكــا يكــون لــه دور 
صــة للفواتــر الكهربائيــة. كــا أضــاف المشــاركون أن تطبيقــات  في توفــر الكثــر مــن الأمــوال المخصَّ
الــذكاء الاصطناعــي لديهــا أيضًــا القــدرة عــى إغــاق التيــار الكهربــائي في الحجــرات الدراســية والمعامل 
ــد اســتخدام الطاقــة الكهربائيــة؛ بســبب أن كثــراً مــن المصابيح  بشــكل كامــل، وهــذا الأمــر ســوف يرُشِّ
ــا  ــة دون اســتخدام، وربم ــل لســاعات طويل ــة تظــلُّ تعم ــائل التعليمي ــزة والحواســيب والوس والأجه
نــي مســؤول الصيانــة إغلاقهــا في نهايــة اليــوم لتعمــل طيلــة أوقــات الليــل، وهــذا لــن يحــدث مــع  
تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي التــي تسُــاهم في تقليــل الهــدر الكهربــائي، واســتخدام القــدر الــكافي مــن 

الجهــد الكهربــائي؛ مــا يسُــاهم في كفــاءة الإنفــاق عــى فواتــر الكهربــاء في الجامعــات.

وأشــارت النتائــج إلى أن المشــاركين لديهــم الثقــة في قــدرة تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي عــى إيقــاف 
الكثــر مــن صــور هــدر الميــاه في المبــاني والمرافــق الجامعيــة، وتوفــر فواتــر الميــاه، وتعُتــر الســعودية 
ــر  ــا ع ــاه المالحــة وإيصاله ــة المي ــة بتحلي ــوم الحكوم ــاه، وتق ــة شــحيحة المي ــدان الصحراوي ــن البل م
الأنابيــب إلى مئــات الكليومــرات للمــدن، وهــذه تكلفــة كبــرة عــى الاقتصــاد الوطنــي، لذلــك مــن 
ــل  ــر بعــض المشــاركين أن تفعي ــدم هدرهــا. وذك ــاء وع ــاظ عــى كل قطــرة م ــة بمــكان الحف الأهمي
الــذكاء الاصطناعــي ســوف يسُــاهم في اكتشــاف التسريبــات في التمديــدات المائيــة، خاصــة التمديــدات 
الداخليــة، وكذلــك قيــاس نسَِــب التــآكل في أنابيــب الميــاه ونسَِــب التلــوث؛ لمحاولــة معالجــة الخلــل 
قبــل تفاقــم المشــاكل، كــا أن الصنابــر الذكيــة لديهــا القــدرة عــى الحفــاظ عــى المــاء، حيــث تعمــل 
وقــت استشــعار اليــد وتغُلــق فــور ابتعــاد اليــد، وهــذا مــا يحافــظ عــى الميــاه. وأضافــت النتائــج 
ــد  ــاه وتكرُّرهــا، وعــدم تصريفهــا بشــكل جي ــات المي ــاني هــي كــرة تسريب أن مــن أســباب تلــف المب
مــن الأســطح؛ مــا يقلــل مــن جــودة المبــاني، ويقلــل مــن عُمرهــا الافــراضي، لذلــك ســوف يسُــاهم 

اكتشــافات التسريبــات في الميــاه في إطالــة عُمــر المبــاني الجامعيــة.

ــل تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في تخطيــط وتصميــم وتنفيــذ  كــا اتفــق المشــاركون عــى أن تدخُّ
ــق بالمــوارد البشريــة،  وصيانــة المبــاني الجامعيــة قــد يكــون لــه بعــض الســلبيات، خاصــة فيــا يتعلَّ
حيــث ســوف يتــمُّ الاســتغناء عــن كثــر مــن الموظفــن في شركات التصميــم الهنــدسي وقطــاع 
المقــاولات؛ بســبب الاعتــاد عــى تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في كثــر مــن المهــام الوظيفيــة التــي 
يقومــون بهــا، كــا أن عــددًا ليــس بالقليــل ممــن يعملــون في حراســة المرافــق الجامعيــة ســوف يتــمُّ 
ــر التقنيــات الحديثــة الذكيــة الفاعلــة في رقابــة المنشــآت الجامعيــة، وأيضًــا  تسريحهــم؛ بســبب توفُّ
تقليــل عــدد المعامــل الجامعيــة يعنــي عــدم الحاجــة لكثــر مــن المســميات الوظيفيــة التــي تعمــل في 
المعامــل البحثيــة والطلابيــة؛ نظــر اســتخدام المختــرات الذكيــة الافتراضيــة وغيرهــا مــن التطبيقــات 
ــم العــالي  ســات التعلي ــة والتشــغيل المتعاقــدة مــع مؤسَّ ــراً مــن شركات الصيان المشــابهة، كــا أن كث

ســوف تقُلِّــص مــن عــدد الوظائــف، 
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لذلــك تشُــر نتائــج الدراســية إلى أنــه بالرغــم مــن قــدرة الــذكاء الاصطناعــي عــى توفــر الكثــر مــن 
ــا  ــة إلا إنه ــق الجامعي ــة المراف ــق بإنشــاء وتشــغيل وصيان ــا يتعلَّ ــة في ــات الرأســالية والجاري النفق
ــة  ــاهم في تفاقــم مشــكلة البطال ــدة، مــا يسُ ــق وظائــف جدي ــر ســلبي عــى خَلْ قــد يكــون لهــا أث
في المجتمــع، كــا أشــار عــدد مــن المشــاركين إلى خطــورة اخــراق أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي وسرقــة 
بعــض المعلومــات السريــة للمنظــات التعليميــة أو تعطُّــل أنظمــة الــذكاء الاصطناعي لأي ســبب كان؛ 
ســات التعليميــة، لذلــك لا يجــب الاعتــاد الــكلي عليهــا. مــاَّ ينتــج عنــه تعطيــل الإنتاجيــة في المؤسَّ

الجزء الثاني:
ثانيا: دور تقنيات الذكاء الاصطناعي في تعزيز كفاءة الإنفاق في المرافق المدرسية

النمــط الثالــث: دور تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في تحقيــق كفــاءة الإنفــاق في المرافــق المدرســية في 
مرحلــة مــا قبــل التشــغيل

ــق بتحســن كفــاءة الإنفــاق في  ــا فيــا يتعلَّ اتفــق المشــاركون عــى أن للــذكاء الاصطناعــي دورًا هامًّ
المبــاني والمرافــق المدرســية وكذلــك صيانتهــا، كــا اتفــق المشــاركون أيضًــا عــى أن الــذكاء الاصطناعــي 
ــتى  ــا في ش ــن تخيُّله ــة لا يمك ــارًا عظيم ــدِث آث ــوف يحُ ــه س ــه الأولى، وأن ــدي لا زال في مراحل التولي
ــة تطــوُّره إلا إن  ــذكاء الاصطناعــي لا زال في بداي ــا المرافــق المدرســية، ورغــم أن ال المجــالات بمــا فيه
المشــاركين اعتقــدوا أن للــذكاء الاصطناعــي دورًا في كفــاءة الإنفــاق في المرافــق وصيانتهــا في المــدارس. 
ــارات  ــد الخي ــدة في تحدي ــي أداة جي ــذكاء الاصطناع ــن: إن ال ــم 7 و9 قائل ــق المشــاركان رق ــد علَّ وق
للمقارنــة بــن العــروض المناســبة في حالــة التخطيــط لبنــاء مدرســة جديــدة أو بنــاء مرافــق جديــدة 
لمدرســة قائمــة، فباســتطاعة الــذكاء الاصطناعــي المســاعدة في اتخــاذ القــرار المناســب دون تحيُّــز بشري 
في عمليــات مراجعــة المنافســات لربــح صفقــة بنــاء المدرســة لشركــة مقــاولات،  وباســتطاعة الــذكاء 
الاصطناعــي المقارنــة بــن العــروض المناســبة والمقارنــة بــن مــواد البنــاء المناســبة والتصميــم الهنــدسي 
المناســب الــذي يوُفِّــر اســتهلاك الطاقــة بشــكل كبــر، فهنــاك العديــد مــن التصاميــم الحديثــة ترُاعــي 
الجوانــب البيئيــة مــن خــال التأكيــد عــى اســتخدام النوافــذ العازلــة للحــرارة، وكذلــك تعزيــز دخــول 
أشــعة الشــمس للمبنــى، مــا يسُــاهم في تقليــل الهــدر الكهربــائي وتوفــر الإضــاءة، وكذلــك اســتخدام 
الألــواح الشمســية لتوليــد الطاقــة النظيفــة، وكذلــك في تحديــد المــكان الجغــرافي للمدرســة، مــا يؤكِّــد 
عــى كفــاءة الإنفــاق في المــدارس الجديــدة، لذلــك يعُتــر الــذكاء الاصطناعــي أداة مســاعدة في حالــة 
التخطيــط لبنــاء مرافــق جديــدة، ومــن شــأنه المســاعدة في كثــر مــن الخيــارات المتعلِّقــة بالإنشــاء، 
فالــذكاء الاصطناعــي لديــه قــدرة عــى تحليــل ملايــن البيانــات حــول العــالم فيــا يتعلَّــق بالإنشــاء، 

وهــذا ســوف يسُــاهم في اتخــاذ القــرار الســليم الــذي يوفِّــر الأمــوال الطائلــة. 
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النمــط الرابــع: دور تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في تحقيــق كفــاءة الإنفــاق في المرافــق المدرســية في 
مرحلــة مــا بعــد التشــغيل

 ذكــر معظــم المشــاركين أن بإمــكان الــذكاء الاصطناعــي مســاعدة المــدارس القائمــة في تقليــل الكثــر 
مــن النفقــات  التشــغيلية المتعلِّقــة بالمبــاني في المــدارس القائمــة، فغالبًــا مــا يكــون اســتهلاك الكهربــاء 
ــا؛ بســبب  للمــدارس في المملكــة العربيــة الســعودية -ســواءً كانــت مــدارس عامــة أو أهليــة- مرتفعً
ــات  ــاع درج ــبب ارتف ــية؛ بس ــق المدرس ــة المراف ــة في غالبي ــف والتهوي ــدات للتكيي ــة إلى وح الحاج
ــتاء  ــل الش ــة في فص ــائل تدفئ ــة إلى وس ــك الحاج ــية، وكذل ــنة الدراس ــات الس ــب أوق ــرارة في أغل الح
داخــل الحجــرات الدراســية والإداريــة، مــا يســتهلك الكثــر مــن التيــار الكهربــائي، ويقــود حتــاً إلى 
ارتفــاع المصروفــات عــى المــدارس، كــا أن الإضــاءة قــد تكــون مــن مصــادر الهــدر في المــدارس، فكثــر 
مــن المرافــق مضــاءة حتــى بــدون تواجــد طــاب، ويتــمُّ اســتخدام المصابيــح القديمــة التــي تســتهلك 
الطاقــة بشــكل كبــر، كــا أن وجــود بــرَّادات للميــاه وســخانات للميــاه في دورات الميــاه مــن شــأنه 
رفــع مبالــغ الفواتــر الكهربائيــة. وقــد علَّــق المشــارك رقــم 3 أنــه بحكــم عملــه كمعلــم لاحــظ عنــد 
قدومــه مبكــراً للمدرســة أن هنــاك وحــدات تكييــف وإضــاءة ظلَّــت تعمــل منــذ انتهــاء عمــل اليــوم 
ل الصيانــة المدرســية في إغلاقهــا، مــا  المــاضي وحتــى صبــاح اليــوم التــالي؛ بســبب إهــال بعــض عــاَّ
يمثِّــل هــدرًا كبــراً في الكهربــاء مــن جهــة، وكذلــك يقلِّــل مــن عُمــر وحــدات التبريــد نتيجــة الاســتهلاك 
ــة أو تكييفــات أو وســائل إضــاءة-  ــت وســائل تعليمي ــرة -ســواءً كان ــك الأجه ــد، خاصــة وأن تل الزائ
ر بالســاعات، فوســائل الإضــاءة قــد تتعــرَّض للتلــف بعــد إكمالهــا لســاعات  لديهــا عُمــر زمنــي يقُــدَّ
ــذكاء الاصطناعــي مــن شــأنه تحســن كفــاءة الإنفــاق في  ــة. وقــد اتفــق المشــاركون عــى أن ال معيَّن
اســات الكهربائيــة التــي تتمتَّــع  المرافــق المدرســية فيــا يتعلَّــق بالاســتهلاك الكهربــائي، فتركيــب الحسَّ
ــه عمــل التكييــف والإضــاءة  ــذي يعتمــد علي ــائي ال ــار الكهرب ــذكاء الاصطناعــي والتــي تغُلــق التي بال
والوســائل التعليميــة الحديثــة في حالــة عــدم وجــود عنــر بــري لمــدة عــر دقائــق ونحوهــا مــن 
شــأنه توفــر آلالــف الريــالات ســنويًّا مــن ميزانيــات المــدارس مــن جهــة، بالإضافــة للآثــار الظاهــرة 
لتقليــل الاســتهلاك الكهربــائي عــى البيئــة وتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة، خاصــة وأن الســعودية تهتــمُّ 
بالبيئــة، ولديهــا مبــادرة الســعودية الخــراء الهادفــة لتقليــل الانبعاثــات الكربوينــة المــرة للحيــاة. 
وكــا أضــاف المشــاركون أن تفعيــل الــذكاء الاصطناعــي في تقليــل الاســتهلاك الكهربــائي يعــود بالنفــع 
أيضًــا عــى إطالــة العُمــر الزمنــي للأجهــزة الكهربائيــة داخــل المــدارس مــن وحــدات تكييــف وأجهــزة 
ــاه وآلات  ــرادات المي ــاه وب ــور والإضــاءات وســخانات المي ــة والبوروجيكت الحاســب والســبورات الذكي
ــك  ــائي لمعظــم تل ــار الكهرب ــذكاء الاصطناعــي في إغــاق التي ــاهم ال ــر، فســوف يسُ الطباعــة والتصوي

ــل بــري. الأجهــزة في خــارج أوقــات العمــل والإجــازات بشــكل إلكــروني دون الحاجــة لتدخُّ
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اعتقــد بعــض المشــاركين أن اســتهلاك المــاء يرتفــع في المــدارس الســعودية مقارنــة بالمــدارس الغربيــة 
لعــدد مــن الأســباب منهــا: ارتفــاع درجــات الحــرارة، وكذلــك أن الطــاب الســعوديين مســلمون، وهــم 
ــؤدُّون صــاة الظهــر في المــدارس، خاصــة للطــاب الذكــور، فهــذا يــؤدِّي إلى اســتهلاك المــاء بســبب  يُ
الوضــوء للصــاة، وكذلــك اســتخدام الميــاه لدواعــي الطهــارة الشــخصية، وهــي مــن الأمــور التــي تميِّــز 
المســلمين عــن غيرهــم. ويتفــق المشــاركون عــى أن الملاحــظ في المــدارس القائمــة ارتفــاع نســبة الهــدر 
بــات في تمديــدات الميــاه والخزانــات نتيجــة قِدَمهــا وضعــف صيانتهــا  في الميــاه، ســواء مــن خــال التسرُّ
ــد بعــض التلاميــذ تــرك  أو بســبب عــدم إغــاق محابــس الميــاه في دورات الميــاه نتيجــة إهــال أو تعمُّ
الصنابــر وهــي تهــدر لــرات مــن الميــاه، وهــو هــدر بيئــي كبــر خاصــة لبلــد صحــراوي مثــل المملكــة، 
ــذكاء  ــات ال ــد المشــاركون أن تقني ــاه. ويعتق ــة المي ــة لتحلي ــغ طائل ــه الحكومــة مبال ــث تنُفــق في حي
الاصطناعــي مــن شــأنها تقليــل الهــدر المــائي؛ مــا ينعكــس عــى تقليــل فواتــر الميــاه، فباســتطاعة 
ــا كان  ــعار إذا م ــاه، واستش ــب المي ــم بنس ــي التحكُّ ــذكاء الاصطناع ــتخدم ال ــي تسَ ــاه الت ــزة المي أجه
هنــاك هــدر للميــاه غــر طبيعــي نتيجــة انفجــار تمديــدة ميــاه أو فتــح صنبــور ميــاه لمــدة طويلــة 
ونحــو ذلــك مــن مشــكلات، أيضًــا تسُــاهم الصنابــر الذكيــة التــي تعمــل وتغلــق بشــكل آلي في حالــة 
مشــاهدة اليــد البشريــة في تقليــل الهــدر في الطاقــة المائيــة، وبإمــكان الــذكاء الاصطناعــي أن يقفــل 
بشــكل ذكي ضــخ الميــاه للمرافــق بعــد نهايــة اليــوم الــدراسي بشــكل آلي؛ مــا يضمــن عــدم حــدوث 
ــة  ــة الصيان ــك في جدول ــذكاء الاصطناعــي الإدارة المدرســية كذل ــات ال ــاه، وتســاعد تقني ــات مي ب تسرُّ
الدوريــة للســباكة والمرافــق المدرســية، وتذكــر الإدارة المدرســية بذلــك بشــكل إلكــروني، لذلــك ســوف 

يُــؤدِّي تطبيــق الــذكاء الاصطناعــي في تحســن كفــاءة الإنفــاق عــى الميــاه في المــدارس.

وقــد ذكــر عــدد مــن المشــاركين أن الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتــه بإمكانهــا المحافظــة عــى المبنــى 
ــن خــال  ــة م ــرة ممكن ــدرسي لأطــول ف ــى الم ــر المبن ــة عُم ــام، وإطال ــية بشــكل ع ــق المدرس والمراف
التأكُّــد مــن الاســتخدام الأمثــل للطاقــة، والتأكــد مــن عــدم حــدوث مشــكلات متكــررة فيــا يتعلَّــق 
بــات الميــاه المتكــررة،  بالميــاه والــرف الصحــي، فكثــر مــن المبــاني تقــلُّ جودتهــا نتيجــة حــدوث تسرُّ
ــات في  ع ــاني والتصدُّ ــى المب قات ع ــقُّ ــور التش ــاء، وظه ــواد البن ــن م ــدد م ــآكل ع ــؤدِّي إلى ت ــا ي م
ات في  ــل مــن عُمــر المبنــى المــدرسي، وكذلــك كــرة التغــرُّ الأرضيــات والأثــاث المــدرسي، مــا قــد يقلِّ
ــؤدِّي تطبيــق الــذكاء  الأثــاث المــدرسي والديكــورات نظــراً  لتلفهــا، ومــن المحتمــل بشــكل كبــر أن يُ
الاصطناعــي إلى زيــادة العُمــر الافــراضي للمــدارس مــن خــال التأكــد مــن أن درجــة التهويــة والحــرارة 
مناســبتان، خاصــة وأن كثــراً مــن الوســائل التعليميــة الحديثــة والشاشــات التعليميــة والأثــاث المدرسي 
قات في الحوائــط،  كــا  ســوف يتعــرَّض للتلــف في حالــة ازديــاد درجــات الحــرارة، بالإضافــة إلى تشــقُّ
ــيٌّ للمبــاني الخراســانية،  بــات المائيــة، وهــذا أمــر صحِّ أن الــذكاء الاصطناعــي ســوف يحــدُّ مــن التسرُّ

حيــث إن المــاء ضــارٌّ لهــا. 
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وأضــاف المشــاركون أن الــذكاء الاصطناعــي يمكــن أن يطُيــل عُمــر المبنــى الافــراضي أيضًــا مــن خــال 
د، وســوف  جدولــة مواعيــد الصيانــة الدوريــة وتنبيــه الإدارة المدرســية بعمــل الصيانــة في وقتهــا المحــدَّ
يُــؤدِّي إطالــة عُمــر المبنــى المــدرسي إلى كفــاءة الإنفــاق، فبــدلًًا مــن اســتخدام المبنــى لمــدة 30 ســنة 
ســوف يسُــتخدم لمــدة 50 ســنة بمشــيئة اللــه تعــالى، وهــذا مــن شــأنه تخفيــض تكلفــة الطالــب في 

المملكــة العربيــة الســعودية.

مناقشة النتائج والتوصيات:

ــاءة  ــز كف ــي في تعزي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــن تقني ــتفادة م ــة الاس ــة إلى إمكاني ــج الدراس ــر نتائ تشُ
الإنفــاق في مرافــق المنظــات التعليميــة بشــكل كبــر، وتتفــق نتائــج هــذا الدراســة مــع الدراســات 
ــم  ــاركين لديه ــة إلى أن المش ــج الدراس ــت نتائ ل ــد توصَّ )Wang ;2021 ,.Farzaneh et al, 2021(. وق
إيمــان كبــر بقــدرات الــذكاء الاصطناعــي في ترشــيد النفقــات مــن خــال المســاعدة في اتخــاذ القــرارات 
وعمليــات التخطيــط وتنفيــذ المرافــق التعليميــة الجديــدة، بمــا في ذلــك: تصميــم المرافــق، واختيــار 
المــواد المســتخدَمة في البنــاء والتشــطيبات، والمقارنــة بــن العــروض المناســبة، وتتفــق هــذه النتائــج 
ــذكاء الاصطناعــي يســاعد  ــج الدراســة أن ال ــد وجــدت نتائ ــان, Wang;2023, 2021(. وق مــع )الحق
في تعزيــز الســامة والأمــن في المرافــق التعليميــة، كــا أن بإمكانــه التقليــل مــن عــدد رجــال الأمــن 
لــت نتائــج  ــر الكثــر مــن النفقــات)Di, C., & Gong, 2024( . وقــد فصَّ الصناعــي؛ مــا ســوف يوُفِّ
ــن  ــر م ــن في كث ــدد الموظف ــن ع ــل م ــي في التقلي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــة تقني ــن إمكاني الدراســة ع
ســات التعليــم العــالي والمــدارس، بمــا فيهــم العاملــون في المختــرات. كــا أشــارت  المرافــق التابعــة لمؤسَّ
ــاف مشــكلات  ــى اكتش ــاعدة ع ــي في المس ــذكاء الاصطناع ــات ال ــات تقني ــة إلى إمكاني ــج الدراس نتائ
الصيانــة في المبــاني بشــكل مســبق؛ مــا يمنــع تفاقــم المشــكلات في المبــاني التعليميــة، ويزيد مــن العُمر 
الزمنــي للمرافــق. ومــن أهــم مــا اتفــق عليــه المشــاركون: هــي قــدرة تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
صــة  عــى تعزيــز كفــاءة الطاقــة الكهربائيــة والمائيــة في المبــاني؛ مــا يوُفِّــر الكثــر مــن النفقــات المخصَّ
للفواتــر، وقــد اتفقــت تلــك النتائــج مــع دراســة )Farzaneh et al., 2021(. كــا أشــارت الدراســة إلى 
أن تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي ســوف يكــون لهــا أثــر ســلبي في مجــال التوظيــف والمــوارد البشريــة، 
حيــث ســوف تسُــاهم في خســارة آلاف الوظائــف مســتقبلًًا لمَِــن يعملــون في مجــال تخطيــط وصيانــة 

وحراســة المبــاني التابعــة للمنظــات التعليميــة. 
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توصيات الدراسة: في ضوء نتائج البحث توُصي الدراسة بالنقاط التالية:

ع في استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في المباني التعليمية. - التوسُّ

- تطوير تطبيقات ذكاء اصطناعي خاصة بوزارة التعليم؛ لضمان سلامة تلك التطبيقات من الاختراقات والسرقة.

- عمل دراسات إضافية حول دور الذكاء الاصطناعي في التخطيط والتصميم الهندسي للمباني التعليمية.

ــع  ــز كفــاءة الإنفــاق في المــدارس والجامعــات بجمي ــذكاء الاصطناعــي في تعزي ــة حــول دور ال - عمــل دراســات علمي

ــات. الموضوع

ــاءة  ــز كف ــذكاء الاصطناعــي في تعزي ــات ال ــع المنهــج المزجــي النوعــي والكمــي حــول دور تقني ــام بدراســة تتب - القي

ــم الســعودية. ــوزارة التعلي ــاني التابعــة ل ــاق في المب الإنف
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ــدة  ــات المتح ــعودية والولاي ــة في الس ــم العام ــات التعلي س ــل مُؤسَّ ــة:  تموي ــة الثاني  الدراس
ــكندنافية ــدول الإس ــا وال وألماني

إعداد

أ.أحمد سعد الغامدي 	o                        د. سعود غسان أحمد البشر 	o

أ.  عبدالعزيز سليمان المطرودي 	o                        أ. سفر دخيل محمد الحارثي 	o

أ.   لين ابراهيم العوهلي  	o

- نشرت هذه المقالة في المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد )49(، عام 2023م

الملخَّص:

ســات التعليــم حــول العــالم؛  ــع في العقــود الأخــرة دور الحكومــات في دعــم وتمويــل مُؤسَّ لقــد توسَّ
ــدول  ــف ال ــدول، وتختل ــار ال ــة وازده ــوارد البشري ــر الم ــة في تطوي ــن أهمي ــم م ــا للتعلي ــك لم وذل
ــة إلى  ــة الوصفي ــذه الدراس ــدف ه ــات. وته ــدارس والجامع ــل الم ــرقُ تموي ــاط وط ــاليب وأنم في أس
ســات التعليــم العامــة في المملكــة العربيــة الســعودية، الولايــات المتحــدة  اكتشــاف واقــع تمويــل مُؤسَّ
الأمريكيــة، جمهوريــة ألمانيــا الاتحاديــة، بالإضافــة إلى التعــرُّف عــى واقــع تمويــل التعليــم في أربــع 
ــدت  ــد وج ــارك. وق ــة الدانم ــلندا ومملك ــج، آيس ــويد، النروي ــي الس ــكندنافية؛ وه ــدول الإس ــن ال م
الدراســة اختلافــات في طــرقُ التمويــل بــن دول الدراســة، كــا وجــدت الدراســة أن هنــاك اختلافـًـا في 
طــرقُ تمويــل المــدارس العامــة والجامعــات العامــة في الولايــات المتحــدة وألمانيــا، بينــا تشُــر نتائــج 
الدراســة إلى أن هنــاك تقارُبـًـا في طــرقُ التمويــل بــن المــدارس العامــة والجامعــات العامــة في كلٍّ مــن 

المملكــة العربيــة الســعودية ومُعظــم الــدول الإســكندنافية.
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المقدمة:

ــة المجتمعــات والطريــق للاســتثمار في المــوارد البشريــة وإكســابها  إنَّ التعليــم هــو الســبيل إلى تنمي
ــة  ــت الحكوم ــد آمن ــا، وق ــي به ــدول والرق ــر ال ــا لتطوي ــاَّ يقوده ــة؛ مِ ــارات النافع ــارف والمه المع
ــس الملــك عبــد العزيز  الســعودية بأهميــة التعليــم النظامــي للارتقــاء بالمواطــن منــذ البدايــة، فقــد أسَّ
ــدارس في  ــد انتشــار الم ــة، وبع ــع مناطــق المملك ــد جمي ــال توحي ــل اكت ــى قب ــم حت ــة للتعلي مديري
ســات التعليــم العــالي، ففــي عــام 1369هـــ أمــر الملــك عبــد العزيــز  البــاد جــاء الاهتــام بافتتــاح مُؤسَّ
ــا في البــاد، ومــن بعدهــا  ســات الجامعيــة قيامً بتأســيس كليــة الشريعــة في مكــة لتصبــح أولى المؤسَّ
تتابــع إنشــاء الكليــات والجامعــات؛ فافتتُِحــت كليــة المعلِّمــن بمكــة عــام 1372 للهجــرة، ومـــن ثـَــمَّ 
جامعـــة الملـــك ســـعود بالرياض عـــام 1377هـ، التـــي تعُتبر أولـــى الجامعات في السعودية )الغامدي, 
2000(. وتـُـولي حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية اهتمامًــا بالغًــا بالتعليــم، وتعمــل عــى تطويــره 
ــة.  ــزم بمكافحــة الأمي ــة، وتلت ــارات المهني ــة المه ــن وتنمي ــة الموهوب وتشــجيع البحــث العلمــي ورعاي
ــة,  ــعودي)وزارة المالي ــال س ــار ري ــوالي 185 ملي ــام 2023 ح ــة لع ــم في المملك ــة التعلي ــغ ميزاني وتبل

.)2023

مشكلة الدراسة: 

ــال  ــة الســعودية، فعــى ســبيل المث ــم ارتفاعــات مُطــردة في المملكــة العربي ــات التعلي  تشــهد ميزاني
صــة للتعليــم عــام 2006 أقــلَّ مــن 64 مليــار ريــال، مقارنــة بحــوالي 185 مليــار  كانــت الميزانيــة المخصَّ
ــح التفكــر في  ــك أصب ــة؛ لذل ــة الدول ــراً عــى ميزاني ــا كب ــكِّل ضغطً ــا يشُ ــال للعــام 2023.وهــو م ري
إيجــاد مــوارد تمويليــة بديلــة للتعليــم الأســاسي والتعليــم مــا بعــد الثانــوي قضيــة هامــة تشــغل جميع 
المهتمــن في قطــاع التعليــم، ســواءً كانــوا مــن الباحثــن أو مــن مُتَّخِــذي القــرار خاصــة في ظــلِّ ارتفــاع 
صــت الحكومــة  فاتــورة التعليــم في البــاد والزيــادة الطرديــة للنفقــات المتعلِّقــة بالتعليــم، وقــد خصَّ
مبلــغ 136مليــار ريــال ميزانيــة للتعليــم في عــام 2023. وفي ظــلِّ ميزانيــة التعليــم المرتفعــة بشــكل 
ــة  ــر تقليدي ــل ومصــادر غ ــب وجــود بدائ ــك يتطلَّ ــة، لذل ــة الدول ــود ميزاني ــة بن ــر بقي مســتمر تتأثَّ
تـُـؤدِّي إلى تخفيــف العــبء عــن الحكومــة وتفعيــل بدائــل تمويليــة أخــرى تسُــاهم في توفــر إيــرادات 
ماليــة للجامعــات العامــة في الســعودية. وتعتمــد ميزانيــة الحكومــة في الســعودية بشــكل كبــر عــى 
الإيــرادات النفطيــة لســنوات طويلــة، مــا يجعلهــا دائمـًـا عرضــة للتقلُّبــات الإيجابية والســلبية للســوق 
ــن  ــي م ــة 2030 والت ــة طموحــة هــي رُؤي ــراً رُؤي ــادة الســعودية مُؤخَّ ــت القي ــك أعلن ــة؛ لذل النفطي
ضمــن أهدافهــا الأساســية تحريــر الاقتصــاد الوطنــي مــن الاعتــاد عــى الإيــرادات النفطيــة، وتنويــع 
مصــادر الدخــل؛ لضــان اســتمرارية واســتدامة التنميــة )رؤيــة 2030, 2016(. ويســعى هــذا البحــث 
ــات  ــة الســعودية، الولاي ــم العامــة في دول المملكــة العربي ســات التعلي ــل مُؤسَّ ــع تموي لاكتشــاف واق

المتحــدة، جمهوريــة ألمانيــا الاتحاديــة، وعــدد مــن الــدول الإســكندنافية.
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أسئلة الدراسة:

سات التعليم الحكومية في المملكة العربية السعودية؟ - ما واقع تمويل مُؤسَّ

سات التعليم العامة في الولايات المتحدة الأمريكية؟ - ما وافع تمويل مُؤسَّ

سات التعليم العامة في جمهورية ألمانيا الاتحادية؟ - ما واقع تمويل مُؤسَّ

سات التعليم العامة في عدد من الدول الإسكندنافية؟ - ما واقع تمويل مُؤسَّ

أهداف البحث:

سات التعليم الحكومية في المملكة العربية السعودية. - التعرُّف على واقع تمويل مُؤسَّ

سات التعليم العامة في الولايات المتحدة الأمريكية. - التعرُّف على واقع تمويل مُؤسَّ

سات التعليم العامة في جمهورية ألمانيا الاتحادية. - التعرُّف على واقع تمويل مُؤسَّ

سات التعليم العامة في عدد من الدول الإسكندنافية. - التعرُّف على واقع تمويل مُؤسَّ

منهجية البحث: 

ــون  ــام الباحث ــة، وق ــاؤلات الدراس ــن تس ــة ع ــي للإجاب ــي الوثائق ــج الوصف ــون المنه ــتخدم الباحث اس
ــة  ــات العلمي ــات الرســمية المنشــورة في الحاوي ــأنِّيِّ والدقيــق عــى الدراســات والإحصائي بالاطــاع المت
ــل إلى المعلومــات التــي تسُــاهم في الوصــول إلى اســتنتاجات تجُيــب  المحكمــة والموثوقــة؛ وذلــك للتوصُّ
ــداف  ــا لأه ــة لملاءمته ــذه المنهجي ــتخُدِمت ه ــد اس ــث، وق ــذا البح ــا ه ــي يؤُطِّره ــئلة الت ــن الأس ع

وأســئلة البحــث.

الدراسات السابقة: الدراسات العربية: 

مــت الرويــس ) 2017 ( دراســة بعنــوان »واقــع الشراكــة المجتمعيــة في تمويــل المشروعــات   قدَّ
التعليميــة مــن وجهــة نظــر قائــدات ووكيــات مــدارس التعليــم العــام في مدينــة الدوادمــي«، وقــد 
بحثــت هــذه الدراســة واقــع الشراكــة المجتمعيــة في تمويــل المشروعــات التعليميــة مــن وجهــة نظــر 
ــج  ــة المنه ــتخدمت الباحث ــد اس ــي، وق ــة الدوادم ــام بمدين ــم الع ــدارس التعلي ــات م ــدات ووكي قائ
الوصفــي والاســتبانة كأداة للدراســة. وأوضحــت نتائــج الدراســة ضعــف الشراكــة المجتمعيــة في تمويــل 
مــدارس التعليــم العــام قســم البنــات، كــا غــاب التخطيــط الاقتصــادي والمــالي الســليم لتنميــة مــوارد 
المــدارس الذاتيــة. وأوصــت الدراســة بتفعيــل مراكــز الشراكــة المجتمعيــة في قطــاع التعليــم في مدينــة 

الدوادمــي، والاســتفادة مــن الأوقــاف كمصــدر مهــم.



45

دراسات في اقتصاديات وتمويل المنظمات التعليمية في المملكة العربية السعودية

 د. سعود غسان البشر وطلابه

ــعود  ــك س ــة المل ــل في جامع ــادر التموي ــع مص ــوان »تنوي ــة بعن ــاس )2018( بدراس ــت المنقش قام
ــل في  ــادر التموي ــع مص ــة تنوي ــو دراس ــا ه ــفورد«، وكان هدفه ــة أكس ــرة جامع ــن خ ــتفادة م بالاس
جامعــة الملــك ســعود بالاســتفادة مــن خــرة جامعــة أكســفورد. واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفي 
التحليــي، والمنهــج الوصفــي المســحي، حيــث تَــمَّ إعــداد وتوزيــع اســتبانة لجمــع بيانــات الدراســة 
ــرز  ــة بالتمويــل في جامعــة الملــك ســعود. وكان مــن أب ــا مــن 7 إدارات مختصَّ ــا إداريًّ مــن 28 موظفً
النتائــج مــا يــي: تعتمــد جامعــة الملــك ســعود عــى الدعــم الحكومــي كمصــدر أســاسي في التمويــل، 
إلى جانــب عــدد مــن المصــادر الأخــرى مــن خــال الشراكــة المجتمعيــة، وكــراسي البحــث، ومشــاريع 
ــن  ــة م ــاث الخارجي ــى الأبح ــا ع ــفورد في تمويله ــة أكس ــد جامع ــال، وتعتم ــز الأع ــاف، ومراك الأوق
ــة، ومطبعــة أكســفورد، وتســويق البحــوث،  ــة، والرســوم الطلابي ــح الحكومي ــة، والمن ــس البحثي المجال
ودعــم العمــل الخــري، والمشــاريع الاســتثمارية، والتبرُّعــات والمنــح والهبــات. كــا أظهــرت النتائــج 
ــم في جامعــة  ــل التعلي ــع مصــادر تموي ــة جامعــة أكســفورد في تنوي ــق تجرب ــات تطبي أنَّ أهــمَّ معوق
الملــك ســعود هــي عــى التــوالي: المعوقــات المرتبطــة بغيــاب التشــجيع الحكومــي للتعــاون بــن قطــاع 
الأعــال والتعليــم، وضعــف اســتثمارات القطــاع الخــاص في مجــالات التعليــم. ويمكــن الاســتفادة مــن 
ــل التعليــم في جامعــة الملــك ســعود مــن  ــة جامعــة أكســفورد في طــرح بدائــل جديــدة لتموي تجرب
ــة الأجانــب، وإنشــاء صناديــق لمســاعدة الباحثــن عــى  ــول للطلب ــاب القب ــح ب ــع في فت خــال التوسُّ
ــع في تقديــم الخدمــات التعليميــة  ــزة إلى أعــال ومشــاريع تجاريــة، والتوسُّ تحويــل الأبحــاث المتميِّ
ــد  ــي تؤُكِّ ــات الت مــت الدراســة عــددًا مــن التوصي ــة. وقدَّ ســات المجتمــع المختلف والاستشــارية لمؤسَّ
عــى ضرورة تنويــع مصــادر التمويــل في جامعــة الملــك ســعود، والتغلُّــب عــى المعوقــات التــي تحــدُّ 

مــن ذلــك.

ــا،  ــكا، بريطاني ــة )أمري م ــدول المتقدِّ ــض ال ــارب بع ــوان »تج ــة بعن ــي )2018( دراس ــت العتيب م قدَّ
اليابــان، أســراليا( في تمويــل التعليــم العــالي وسُــبُل الاســتفادة منهــا«. هدفــت الدراســة إلى التعــرُّف 
مــة أمريــكا، وبريطانيــا، واليابــان وأســراليا.  عــى تجــارب تمويــل التعليــم العــالي في بعــض الــدول المتقدِّ
ــة  ــالي في المملك ــم الع ــل التعلي ــارب في تموي ــذه التج ــن ه ــتفادة م ــة للاس ــات المقترحَ ــد الآلي وتحدي
ــي  ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــتخدمت الباحث ــة اس ــداف الدراس ــق أه ــعودية، ولتحقي ــة الس العربي
لــت الدراســة إلى أنــه بعــد اســتعراض التجــارب الأربــع  المقــارن للأدبيــات والوثائــق المتاحــة، وقــد توصَّ
ع  مــة، تبــنَّ جــدوى تلــك التجــارب؛ إذ تميَّــزت بالتنــوُّ لتمويــل التعليــم العــالي في بعــض الــدول المتقدِّ
ــود في  ــو موج ــا ه ــا ك ــس إضافيًّ ــيًّا ولي ــدرًا أساس ــون مص ــة؛ لتك ــل الجامع ــل في تموي د البدائ ــدُّ وتع
الــدول العربيــة والناميــة، وأنَّ بالإمــكان الاســتفادة منهــا في تنويــع مصــادر التمويــل للتعليــم العــالي 
في المملكــة واســتدامتها، وربمــا تكــون البيئــة في المملكــة العربيــة الســعودية أكــر مُلاءمــة، خصوصًــا 
ــن  ــا يضم ــذا م ــة، وه ــة والمركزي ــود البيروقراطي ــن قي ــرُّر م ــتقلالية والتح ــة الاس ــاف، شريط في الأوق
لــت إليــه الدراســة تَــمَّ وضــع عــدد  ع والإبــداع والابتــكار. وفي ضــوء مــا توصَّ للتمويــل الــذاتي التنــوُّ

مــن التوصيــات والمقترحــات؛ 
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وتمثَّلــت في: ضرورة الاســتفادة مــن تلــك التجــارب في تنويــع مصــادر تمويــل التعليــم العــالي في المملكــة 
ــم، وتســهيل  ــل التعلي ــراد في تموي ــات الأعــال والأف ســات وقطاع ــة الســعودية، وإشراك المؤسَّ العربي

ع عــى الاســتثمار في التعليــم وجلــب المســتثمرين. الإجــراءات البيروقراطيــة بمــا يشُــجِّ

ــاند  ــل مُس ــة كبدي ــب الطلابي ــتثمار المواه ــوان »اس ــة بعن ــرون )2018( دراس ــهري وآخ ــت الش م قدَّ
لتمويــل التعليــم في مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية«، وقــد هدفــت الدراســة 
إلى تحديــد درجــة الاســتفادة مــن مواهــب الطالبــات في برامــج رعايــة الموهوبــات المنفــذة حاليًّــا في 
ــوارد  ــكار م ــات في ابت ــات الاســتفادة مــن الموهوب ــات ومُتطلَّب ــك حــر معوق ــم، وكذل ــل التعلي تموي
ــج  ــة المنه ــتخدمت الدراس ــد اس ــة. وق ــات في النهاي ــع التوصي ــم وض ــم، ث ــل التعلي ــاندة لتموي مُس
ــتفادة  ــاصر الاس ــم عن ــة إلى أن أه ــت الدراس ل ــة. وتوصَّ ــتبانة كأداة للدراس ــي والاس ــي التحلي الوصف
ــات  ــل الموهوب ــم هــي تأهي ــل التعلي ــل مُســاند لتموي ــة كبدي ــات القائم ــة الموهوب ــج رعاي ــن برام م
ــن  ــتفادة م ــا، والاس ــل العلي ــات للمراح ــع الموهوب ــج تسري ــة، وبرام ــابقات العالمي للمشــاركة في المس
ات. وقــد رأت الدراســة أن مــن  ــدراسي لقريناتهــن المتعــرِّ ــل ال ــات في رفــع مســتوى التحصي الموهوب
م مــن القطــاع الخــاص، وإهــال  أهــم معوقــات الاســتفادة مــن الموهوبــات: ضعــف الدعــم المقــدَّ
م مــن إدارة المدرســة، وضعــف وعــي المدرســة بأهميــة  الطالبــات لمواهبهــن، وضعــف الدعــم المقــدَّ
تنميــة الطالبــات الموهوبــات. وقــد أشــارت الدراســة إلى أهميــة اســتثمار المواهــب الطلابيــة في تمويــل 
التعليــم عــن طريــق ورش العمــل، وتطويــر الوســائل التعليميــة، والاســتفادة مــن المواهــب في تدويــر 

ــر الموهوبــن. ــة التــي تدعــم برامــج تطوي التالــف والرجيــع، وتوفــر المــوارد المالي

ــم العــالي في المملكــة  ــل التعلي ــل المقترحــة لتموي ــوان »البدائ دراســة الشــديفي )2018( جــاءت بعن
ــة الســعودية العربي

ــة  ــل مُقترح ــم بدائ ــة تقدي ــتهدفت الدراس ــد اس ــة«، وق ــدول المتقدم ــض ال ــارب بع ــوء تج ــى ض ع
ــة  ــدول المتقدم ــة الســعودية في ضــوء تجــارب بعــض ال ــة العربي ــالي في المملك ــم الع ــل التعلي لتموي
ــوارد  ــاد م ــا في إيج ــادة منه ــل الإف ــن أج ــك م ــان(؛ وذل ــا، الياب ــة، ألماني ــدة الأمريكي ــات المتح )الولاي
ســات التعليــم  مُقترحــة لتمويــل التعليــم العــالي بالمملكــة العربيــة الســعودية؛ للإيفــاء بحاجــات مُؤسَّ
ــة  ــتخدمت الدراس ــد اس ــة. وق ــوُّرات الحديث ــة التط ــعودية، ومواكب ــة الس ــة العربي ــالي في المملك الع
ــالي  ــم الع ــل التعلي ــادر تموي ــم مص ــة إلى أن أه ــت الدراس ــد خلص ــي. وق ــي التحلي ــج الوصف المنه
بالمملكــة العربيــة الســعودية هــي الحكومــة، ثــم يليهــا مصــادر أخــرى مــن التمويــل كتمويــل الأفــراد 
لــت الدراســة إلى  ــة، كــا توصَّ ــة، بالإضافــة لمصــادر خارجي ــم المصــادر الخاصــة والمحلي والقــروض، ث
بدائــل مُقترحــة لتمويــل التعليــم العــالي مــع مُراعــاة العوامــل الاجتماعيــة والتربويــة والدينيــة عــى 
ــة،  ــوارد البشري ــة الم ــى تنمي ــل ع ــل: العم ــك البدائ ــن أهــم تل ــة، وم ــدول المتقدم ــارب ال ضــوء تج
ــادة الكــراسي  ــة، وزي ــات الأعــال التكنولوجي ــة، والاهتــام بحاضن ــة والمــوارد التعليمي والمــوارد المالي

ــم العــالي، ودراســة حاجــة ســوق العمــل.  ــة، والاتجــاه لخصخصــة التعلي البحثي
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، ومنــح الجامعــات الصلاحيــات الماليــة والإداريــة الكافيــة لاســتثمار مواردهــا، وتخفيــف العــبء المــالي 
عــن ميزانيــة الدولــة مــن دعــم التعليــم العــالي، والســاح بخصخصــة التعليــم العــالي بــرط أن يبقــى 

تحــت إشراف الحكومــة ورقابتها.

ــا  ــه في ألماني ــي وتمويل ــالي والمهن ــم الع ــوان »التعلي ــاءت بعن ــاني )2019( ج ــي والقحط ــة العقي دراس
والمملكــة العربيــة الســعودية )دراســة مقارنــة(«، وقــد اســتهدفت الدراســة التعــرُّف عــى واقــع نظــام 
التعليــم العــالي في ألمانيــا والمملكــة العربيــة الســعودية في )التعليــم التقنــي والمهنــي، البحــث العلمــي، 
ــالي  ــم الع ــام التعلي ــرة في نظ ــل المؤثِّ ــوى والعوام ــى الق ــرُّف ع ــا التع ــالي(، وأيضً ــم الع ــل التعلي تموي
ــم العــالي الألمــاني  ــن نظــام التعلي ــه الشــبه والاختــاف ب ــا والســعودية، والكشــف عــن أوجُ في ألماني
ــة  ــاني في المملك ــالي الألم ــم الع ــام التعلي ــن نظ ــتفادة م ــات مُقترحــة للاس ــم وضــع آلي والســعودي، ث
ــارن  ــي المق ــج الوصف ــان المنه ــق أهــداف الدراســة: اســتخدمت الباحثت ــة الســعودية. ولتحقي العربي
لــت الدراســة إلى أن هنــاك شــبه  باســتخدام مدخــل جــورج بيريــداي في الدراســات المقارنــة. وقــد توصَّ
اعتــاد كلي في تمويــل التعليــم العــالي الســعودي، كــا يوُجــد قصــور في ربــط التعليــم الفنــي والتقنــي 
باحتياجــات ســوق العمــل؛ نتيجــة لعــدم ربطــه بالتعليــم العــالي والبحــث العلمــي، كــا يوُجــد قصــور 
في برامــج الربــط وأيضًــا بــن البحــث العلمــي وحاجــات ســوق العمــل؛ وذلــك نتيجــة لعــدم اشــراك 
ســات الصناعيــة الكــرى، وعــدم وجــود شراكات بينهــم مــن أجــل توظيــف البحــث  الجامعــة مــع المؤسَّ
ــات  ــن مخرجَ ــوة ب ــادة الفج ــاَّ أدَّى إلى زي ــل؛ مِ ــوق العم ــات س ــع وحاج ــة المجتم ــي لخدم العلم
الجامعــة وحاجــات ســوق العمــل الســعودية، عــى عكــس دولــة المقارنــة )ألمانيــا( فهــي تهتــمُّ بجميــع 
مــت  ــي حاجــات ســوق العمــل. وقدَّ البرامــج التــي تخــدم البحــث العلمــي وخدمــة المجتمــع، وتلُبِّ
ــة المنتجــة  ــوم الجامع ــي مفه ــا: تبنِّ ــة، ومنه ــة المقارن ــن دول ــات مُقترحــة مُســتفادة م ــان آلي الباحثت
التــي تقــوم عــى أســاس التطبيــق والإنتــاج، مــن خــال تقديــم الخدمــات التعليميــة والاستشــارية 
ســات الحكوميــة والأهليــة، عــن طريــق: تبنِّــي الأبحــاث التطبيقيــة  والــراكات المجتمعيــة مــع المؤسَّ
ســات لتقديــم برامــج  في تطويــر وزيــادة جــودة مُنتجــات الــركات، وعقــد شراكــة مــع شركات أو مُؤسَّ
ســات، بحيــث تشُــارك في أهدافهــا وتدفــع كلفتهــا وتوُظِّــف مخرجاتهــا، وتفعيــل  تخــدم هــذه المؤسَّ
ســات في تدريــب الطلاب  التعليــم التعــاوني في الجامعــات بحيــث يتــمُّ الاســتفادة مــن الــركات والمؤسَّ
ــا للجامعــة والبحــث  م الخدمــات وريعه ــدِّ ــز استشــارية تقُ وتهيئتهــم لســوق العمــل، وإنشــاء مراك
ــات؛  ــي إلى الجامع ــي والتقن ــم المهن ــم التعلي ــات، وض ــال في الجامع ــز أع ــاء مراك ــي، وإنش العلم

لتحقيــق أهــداف رُؤيــة 2030، ولمواكبــة مُتطلبــات ســوق العمــل.

دراســة محــروس و الســلمي )2019( جــاءت بعنــوان »بدائــل مُقترحــة لتنويــع مصــادر تمويــل التعليــم 
ــة إلى  ــت الدراس ــد هدف ــعودية 2030«، وق ــر والس ــي م ــوء رؤيت ــة في ض ــاد العربي ــالي في الب الع
ســات التعليــم العــالي في ضــوء التجــارب العالميــة في هــذا  تحديــد أهــم مصــادر تمويــل التعليــم بمؤسَّ
المجــال، إضافــة إلى تحديــد البدائــل التــي طرحتهــا رُؤيتــا جمهوريــة مــر العربيــة والمملكــة العربيــة 

ســات التعليــم العــالي بهــا، الســعودية 2030 لتنويــع مصــادر التمويــل بمؤسَّ
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ــة في  ــاد العربي ــالي في الب ــم الع ــل التعلي ــادر تموي ــع مص ــبة لتنوي ــل المناس ــد البدائ وصــولًًا إلى تحدي
ضــوء النظــم والتجــارب العالميــة ورُؤيتــي مــر والســعودية 2030. وقــد اســتخدمت الدراســة المنهــج 
الوصفــي في صورتــه التقريريــة؛ لتحليــل مصــادر تمويــل التعليــم العــالي، استرشــادًا بالتجــارب والنظــم 
ــالي في  ــم الع ــل التعلي ــة لتموي ــل المطروح ــع البدائ ــل واق ــة إلى تحلي ــال، إضاف ــذا المج ــة في ه الدولي
ضــوء رُؤيتــي مــر والســعودية 2030. وقــد أظهــرت نتائــج الدراســة أن أهــم مصــادر تمويــل التعليــم 
العــالي هــي: القطاعــات الاقتصاديــة غــر الحكوميــة، والشراكــة بــن الجامعــات الحكوميــة والخاصــة، 
وإســهامات الأسُر والوقــف وتنظيــات المجتمــع المحــي، وبرامــج منــح وإقــراض وإعانــات الطــاب، 
إضافــة إلى مصــادر التمويــل الــذاتي بالتعليــم العــالي، مــع ترشــيد الإنفــاق والمحافظــة عــى الجــودة 

ســات التعليميــة العاليــة. بهــذه المؤسَّ

م العقيــل والعيــى )2019( دراســة حملــت عنــوان »حوكمــة تنويــع مصــادر التمويــل وتحســن  قــدَّ
الكفــاءة الماليــة لقطــاع التعليــم الجامعــي: دروس مســتفادة مــن التجربــة الأوروبيــة«، وقــد هدفــت 
الدراســة إلى الاســتفادة مــن إســراتيجيات وآليــات تحســن التمويــل بالجامعــات الأوروبيــة في تنويــع 
ســات التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية. اتبعــت الدراســة المنهــج  مصــادر التمويــل لمؤسَّ
الوصفــي الوثائقــي، حيــث اســتعرضت الدراســة البحــوث التــي أجُرِيــت حــول الجامعــات الأوروبيــة 
: مصــادر التمويــل، والاســتقلالية الماليــة للجامعــات، وسُــبُل تنويــع مصــادر الدخــل. بعــد  فيــا يخــصُّ
ذلــك اســتعرضت الدراســة مُميِّــزات وعيــوب ثــاث إســراتيجيات تسُــتخدَم لتحقيــق الكفــاءة في تمويل 
الجامعــات الأوروبيــة: التمويــل القائــم عــى الأداء، دمــج الجامعــات، التمويــل مــن أجــل التميُّــز، ثــم 
ــا  ــات تحســن كفاءته ــة، ومُتطلَّب ــالي بالمملك ــم الع ســات التعلي ــل مُؤسَّ ــع تموي رصــدت الدراســة واق
ــت  ل ــد وتوصَّ ــة. وق ــات الأوروبي ــل بالجامع ــاءة التموي ــن كف ــراتيجيات تحس ــوء إس ــة، وفي ض المالي
هــة لــوزارة التعليــم وللجامعــات الســعودية وللبحــوث  الدراســة إلى مجموعــة مــن التوصيــات الموجَّ
ــا بالقــدر الــذي يســمح لهــا بالعمــل عــى  المســتقبلية، منهــا: زيــادة دعــم اســتقلال الجامعــات ماليًّ
ــي تضمــن الشــفافية  ــة الت ــر القانوني ــه ضمــن الأطُُ ــن أي دخــل تجني ــع الدخــل والاســتفادة م تنوي
ــد الرســوم طــاب  ــل اســتقلالية الجامعــات في إدارة أوقافهــا، وحــق الجامعــة في تحدي والمســاءلة مث

الدراســات العليــا والطلبــة الأجانــب، بمــا يعكــس العــرض والطلــب لــكل جامعــة.

م شــعيب والســيس )2021( مقالــة بعنــوان »تنويــع مصــادر التمويــل في التعليــم وتأثيرهــا عــى  قــدَّ
ــة«، وقــد هدفــت الدراســة إلى التعــرُّف عــى أهــم مصــادر التمويــل في مجــال  السياســات التعليمي
ــرُّف عــى بعــض  ــم، والتع ــل التعلي ــع مصــادر تموي ــرِّرات تنوي ــرُّف عــى مُ ــا، والتع ــم وأنواعه التعلي

النــاذج مــن الــدول مــن حيــث تنويــع مصــادر التمويــل في مجــال التعليــم. 

كــا اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي المســحي؛ كونــه يتفــق مــع طبيعــة الدراســة والأهــداف 
التــي ســعت لتحقيقهــا. وقــد أظهــرت نتائــج الدراســة وجــود عــدد كبــر مــن مصــادر تمويــل التعليــم 
ــار الأنســب لهــا، كــا أظهــرت النتائــج تأثــر تنويــع مصــادر  ــن بــن الــدول في اختي مــع وجــود تبايُ
التمويــل عــى السياســة التعليميــة لــكل دولــة باعتبــار أن مُمــوِّلي التعليــم يسُــاهمون في صنــع القــرار 

في السياســة التعليميــة.
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ــات،  ــييد الجامع ــاهمة في تش ــى المس ــاص ع ــاع الخ ــجيع القط ــرورة تش ــة ب ــت الدراس ــد أوص وق
ــالي. ــم الع ــل التعلي ــة في تموي ــل دور الدول وضرورة تقلي

دراســة الشــويعر )2021( جــاءت حــول بدائــل لتمويــل الأنشــطة الطلابيــة في مــدارس التعليــم العــام 
ــد  ــة الســعودية، وق ــة العربي ــا في المملك ــتفادة منه ــة الاس ــة و إمكاني ــدة الأمريكي ــات المتح في الولاي
هدفــت الدراســة إلى إيجــاد بدائــل لتمويــل الأنشــطة الطلابيــة في مــدارس التعليــم العــام في المملكــة 
ــة. كــا  ــات المتحــدة الأمريكي ــك مــن خــال الاســتفادة مــن تجــارب الولاي ــة الســعودية، وذل العربي
اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المقــارن. وكان مــن أهــم نتائــج الدراســة التــالي: رغــم اهتــام 
ــة بالتعليــم والأنشــطة الطلابيــة إلا أنــه يصعــب الاعتــاد عــى مصــدر وحيــد وهــو التمويــل  الدول
الحكومــي، وضعــف مشــاركة القطــاع الخــاص في تمويــل الأنشــطة الطلابيــة، وضعــف مشــاركة أوليــاء 
الأمــور في الأنشــطة الطلابيــة. واقترحــت الدراســة بعــض البدائــل لتمويــل الأنشــطة الطلابيــة منهــا: 
اعتــاد نمــط التمويــل المختلــط، وتفعيــل نمــط المدرســة المنتجــة، والاســتفادة مــن إمكانــات المدرســة 
ــة،  ــول تمويلي ــاد حل ــدارس لإيج ــري الم ــات مُدي ــيع صلاحي ــتثمارها، وتوس ــب واس ــرح والملاع كالم
وتفعيــل الأوقــاف والتبرُّعــات للمــدارس. وقــد أوصــت الدراســة بالاســتفادة مــن النمــوذج الأمريــي في 
تمويــل الأنشــطة الطلابيــة، وتطبيــق ذلــك عــى عــدد مــن المــدارس بمــا يتناســب مــع طبيعــة وظــروف 

المــدارس المطبَّقــة بهــا.

ــة  ــام في المملك ــم الع ــل التعلي ــة لتموي ــل مُقترح ــوان »بدائ ــة بعن ــوي )2021( دراس ــت الخلي م قدَّ
العربيــة الســعودية في ضــوء تجــارب بعــض الــدول المتقدمــة«، وقــد هدفــت الدراســة إلى التعــرُّف 
ــدا  ــدة وفنلن ــات المتح ــعودية وفي الولاي ــة الس ــة العربي ــام في المملك ــم الع ــل التعلي ــع تموي ــى واق ع
واليونــان، والاســتفادة مــن تجــارب هــذه الــدول في تقديــم بدائــل مُقترحــة لتمويــل التعليــم العــام 
ــت  ــد بيَّن ــارن. وق ــي المق ــج الوصف ــد اســتخدمت الدراســة المنه ــة الســعودية. وق ــة العربي في المملك
نتائــج الدراســة أن جميــع دول المقارنــة اتفقــت عــى مجانيــة وإلزاميــة التعليــم في الوقــت نفســه، 
ــة  ــق المملك ــم، وتتواف ــى التعلي ــا ع ــدول إنفاقً ــذه ال ــر ه ــعودية أك ــة الس ــة العربي ــر المملك وتعُت
ــة،  ــام المعتمــد عــى الدول ــم الع ــل الأحــادي للتعلي ــدا في نمــط التموي ــع فنلن ــة الســعودية م العربي
وبالنســبة لنمــط التعليــم في الولايــات المتحــدة واليابــان فهــو مختلــط، ويعتمــد عــى المصــادر العامــة 
ــم العــام،  ــل التعلي ــع تموي ــل المقترحــة لتنوي لــت الدراســة إلى عــدد مــن البدائ والخاصــة. وقــد توصَّ
ومنهــا: فــرض رســوم عــى الخدمــات الإضافيــة كالمواصــات والأنشــطة اللاصفيــة، وكذلــك التقليــل مــن 
مــت الدراســة  ع مــن مصــادر تمويلهــا. كــا قدَّ مركزيــة التمويــل، وإتاحــة المجــال للمــدارس بــأن تنُــوِّ
بعــض التوصيــات كاســتحداث قســم في إدارات التعليــم خــاص بالنفقــات التعليميــة، وإتاحــة الفرصــة 

للمــدارس بتنويــع مصــادر تمويلهــا.
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الدراسات الأجنبية: 

ســتين  ١- دراس��ة أودور ) Oduro,2008( جــاءت بعنــوان »دراســة نمــاذج تمويــل رأس المــال في مؤسَّ
للتعليــم العــالي«، وقــد هدفــت هــذه الدراســة إلى التعــرُّف عــى طــرقُ تحســن أداء التعليــم العــالي 
ــة  ــد والصيان ــاء والتجدي ــا للبن ــة له ــات المالي ص ــر المخصَّ ــق توف ــن طري ــة ع ــات الأمريكي في الجامع
وتوفــر المعامــل اللازمــة مــن خــال التبرُّعــات والهبــات. وقــد اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي 
ــت  ــة قام ــات الأمريكي ــة أن الجامع ــج الدراس ــرت نتائ ــا أظه ــل. ك ــة والتحلي ــات والملاحظ والمقاب
ــادة  ــال زي ــن خ ــي م ــن الأداء الأكاديم ــتوى في تحس ــى مس ــت أع ق ــالي، وحقَّ ــا الم ــن وضعه بتحس
ــر  ــاعدت في تطوي ــة؛ س ــة إضافي ــل مالي ــادر تموي ــر مص ــات، وتوف ــات والهب ــح والتبرُّع لات المن ــدَّ مُع
ــن أداء  ــالي لتحس ــم الم ــة الدع ــة بأهمي ــت الدراس ــد أوص ــة. وق ــل والصيان ــاث والمعام ــاني والأث المب
ســات وأفــراد بــدور التبرُّعــات  التعليــم العــالي، بالإضافــة لتوعيــة المجتمــع وجهــات التبرُّعــات مــن مُؤسَّ

ــالي. ــم الع في تحســن أداء التعلي

٢- دراســة برانيفيتشــيني وبيريتــش )Pranevičienė & Pūraitė, 2021 ( جــاءت بعنــوان »طــرقُ 
التمويــل في نظــام التعليــم العــالي«، وقــد هدفــت هــذه الدراســة إلى تحليــل نمــاذج التمويــل وطــرقُ 
ــد  ــوُّر. وق ــالات كلِّ تص ــا واخت ــن مزاي ــف ع ــالي، والكش ــم الع ــام التعلي ــة لنظ ــل الحكومي التموي
اســتخدمت الدراســة المنهــج التحليــل التفصيــي للوثائــق العلميــة والقانونيــة. وقــد أظهــرت نتائــج 
ــم  ــية للتعلي س ــتقلالية المؤسَّ ــن الاس ــدِّ م ــد الح ــل عن ــص التموي ــمَّ تخصي ــب ألا يت ــه يج ــة أن الدراس
ســة جامعيــة وفقًــا لنتائــج الأداء،  العــالي، وزيــادة تنظيــم الدولــة ورقابتهــا، ولكــن يتــمُّ تمويــل أي مُؤسَّ
دة مُســبقًا مــن قِبَــل الدولــة )عــدد الطــاب المقبولــن وعــدد  والتــي يتــمُّ تقييمهــا وفقًــا لطريقــة محــدَّ
ــار(. وهــذه  المتخرِّجــن، البحــث العلمــي والنتائــج - عــادة مــا تؤُخــذ المنتجــات الأكاديميــة في الاعتب
الطريقــة، في جوهرهــا أكــر عمليــة أثنــاء تنفيــذ نمــوذج تمويــل الســوق في نظــام التعليــم العــالي. وقــد 

أوصــت الدراســة بتقديــم خدمــات التعليــم المســتمر ودورات التأهيــل العــالي.

النتائج:

سات التعليم الحكومية في المملكة العربية السعودية: 1- واقع تمويل مُؤسَّ

ــا في  ــر التعليــم مجانً تُــولي حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية اهتمامًــا بالغًــا بالتعليــم، حــث يوُفَّ
ــة تطويــره وتشــجيع البحــث العلمــي ورعايــة الموهوبــن  جميــع المراحــل التعليميــة، وتعمــل الدول
وتنميــة المهــارات المهنيــة، وتلتــزم بمكافحــة الأميــة.  وتبلــغ ميزانيــة التعليــم  العــام في المملكــة لعــام 
ــة  ــالي ميزاني ــن إج ــوالي 19.25 ٪ م ــكِّل ح ــا يشُ ــو م ــعودي، وه ــال س ــار ري ــوالي 136 ملي 2023 ح
ــنوات  ــر في الس ــكل كب ــعودية بش ــة الس ــة العربي ــم في المملك ــة التعلي ــت ميزاني ــد نم ــة، وق الدول
ــار  ــال ســعودي عــام 2018 إلى حــوالي 189 ملي ــار ري ــث ارتفعــت مــن حــوالي 125 ملي الأخــرة، حي
ريــال ســعودي في عــام  2023 ويشــمل هــذا المبلــغ الأمــوال المخصصــة لمؤسســات التعليــم العــالي. 
وهــذا النمــو مدفــوع باهتــام الحكومــة الســعودية بمجــال التعليــم واهتمامهــا بتوفــر أفضــل المــوارد 

التعليميــة للطــاب مــن جميــع المســتويات.
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ــت  ــر س ــعودية لآخ ــة الس ــة العربي ــم في المملك ــة التعلي ــم ميزاني ــح حج ــدول يوُضِّ ــي ج ــا ي وفي
ــنوات: س

السنة

2018

2019

2020

2021

2022

2023

الميزانية )مليار سعودي(

125

135

150

165

180

189

)وزارة المالية السعودية,2023(

ونتيجــة لجهــود الحكومــة الســعودية في مجــال التعليــم، فقــد شــهدت المملكــة العربيــة الســعودية 
رًا كبــراً في مجــال التعليــم، حيــث تعُــدُّ اليــوم واحــدة مــن الــدول الرائــدة في العــالم في مجــال  تطــوُّ
مــة بالاختبــارات الدوليــة في العديــد مــن  م التعليــم الســعودي في المراتــب المتقدِّ التعليــم، حيــث تقــدَّ
المجــالات، مثــل الرياضيــات والعلــوم والتكنولوجــي؛ وذلــك الاهتــام يبُرهــن عــى اســتحواذ التعليــم 
عــى النصيــب الأضخــم في ميزانيــة المملكــة العربيــة الســعودية. فــإذا قـُـورن إنفــاق المملكــة العربيــة 
الســعودية عــى التعليــم مــن الميزانيــة الحكوميــة مــع دول مُنظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة، 
ل الإنفــاق عــى التعليــم مــن الميزانيــة الحكوميــة مــن بــن  نجــد أن أســراليا والتــي تعُــدُّ الأولى في مُعــدَّ
ل إلى الضعــف في المملكــة  ل إنفاقهــا إلى 14.3%، بينــا قــد يصــل هــذا المعــدَّ هــذه الــدول يصــل مُعــدَّ

العربيــة الســعودية )الحــربي، 2017(.

ــية  ــمية لسياس ــة الرس ــي الوثيق ــعودية وه ــم في الس ــة التعلي ــة سياس ــن وثيق ــادة 233 م ــصُّ الم تن
التعليــم في البــاد عــى أن التعليــم مجــاني في كافــة أنواعــه ومراحلــه؛ أي أن الدولــة لا تتقــاضى رسُــومًا 
صــة  ســات التعليــم العامــة. وقــد بلغــت النفقــات الحكوميــة المخصَّ دراســية مــن المواطنــن في مُؤسَّ
لقطــاع التعليــم في البــاد 189 مليــار ريــال )وزارة الماليــة، 2023(. وتعتمــد الجامعــات الحكوميــة في 
الســعودية بنســبة كبــرة عــى التمويــل الحكومــي، وهــذا مــن شــأنه أن يؤُثِّــر عــى اســتقرارها المــالي، 
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ــعود في  ــك س ــة المل ــي جامع ــة ه ــن الحكوم ــاً م ــى تموي ــي تتلقَّ ــة الت ــات العام ــر الجامع ــن أك وم
ــت 8.6 مليــارات ريــال في عــام 2015، ثــم جامعــة الملــك عبــد العزيــز في جــدة  الريــاض، حيــث تلقَّ
ــال في ذلــك العــام. أمــا جامعــة الإمــام فقــد  ــارات ري ــة بحــوالي 6 ملي صــات مالي ــت مخصَّ التــي تلقَّ
يًــا للمُســاهمات الحكوميــة في عــام 2015م، حيــث أودعــت  جــاءت في ترتيــب ثالــث أكــر جامعــة تلقِّ
ــام  ــة الدم ــد وجامع ــك خال ــي المل ــن جامعت ــت كلٌّ م ــا تلقَّ ــال، في ــارات ري ــة 4.1 ملي ــا الحكوم له
ســة منهــا في نفــس الســنة الماليــة. وتســعى الجامعــات  مبالــغ تجــاوزت 3 مليــارات ريــال لــكلِّ مُؤسَّ
الحكوميــة في الســعودية في الســنوات القليلــة الأخــرة لتنويــع مصــادر التمويــل وليــس فقــط الاعتــاد 
ــت بعــض مــواد قانــون الجامعــات الجديــد الصــادر في  صــات الحكوميــة. وقــد نصَّ الــكلي عــى المخصَّ
عــام 2019 عــى أهميــة تنويــع مصــادر تمويــل الجامعــات العامــة، مــن خــال إعطــاء إدارات تلــك 
الجامعــات كثــراً مــن الصلاحيــات المتعلِّقــة باســتثمار المرافــق الجامعيــة، ووضــع رســوم دراســية عــى 
بعــض البرامــج التعليميــة، وقــد بــدأت بعــض الجامعــات الحكوميــة بالفعــل بوضــع رسُــوم دراســية 
عــى بعــض البرامــج الدراســية، خاصــة برامــج الدراســات العليــا، وهــذا مــن شــأنه تنويــع إيــرادات 
الجامعــات، ومــن ضمــن المبــادرات لتنويــع مصــادر التمويــل: الكــراسي البحثيــة المموَّلــة مــن جهــات 
خــارج الجامعــة، ووفقًــا للموقــع الرســمي لجامعــة الملــك ســعود -وهــي أقــدم جامعــة حكوميــة في 
ســة، وبــذا تمتلــك جامعــة الملــك ســعود العــدد الأكــر مــن  ــا في المؤسَّ البــاد- يوُجــد 69 كرســيًّا بحثيًّ
الكــراسي البحثيــة. أيضًــا بــدأت الجامعــات الســعودية العامــة في وضــع التشريعــات اللازمــة لقبــول 
ــع في الأوقــاف، ولكــن لا زال العائــد المــادي دون مســتوى التطلُّعــات، لكــن  التبرُّعــات والهبــات والتوسُّ
بشــكل عــام لا زال التمويــل الحكومــي هــو المصــدر الرئيــس لتمويــل الجامعــات العامــة في الســعودية 
مــة  حتــى هــذه اللحظــة، ويجــب الاســتفادة مــن تجــارب الجامعــات العامــة في بعــض الــدول المتقدِّ

ســاتها )البــر, 2023(. والتــي لديهــا ممارســات وخــرات طويلــة في إيجــاد بدائــل تمويليــة لمؤسَّ

سات التعليم العامة في الولايات المتحدة الأمريكية: 2 -واقع تمويل مُؤسَّ

سات التعليم في الولايات المتحدة: تمويل مُؤسَّ

يبلــغ عــدد التلاميــذ في المــدارس الحكوميــة الأمريكيــة لعــام 2020 قرابــة 49.4 مليــون تلميــذ، يُُمثِّلــون 
ــا النســبة المتبقيــة مــن التلاميــذ فيدرســون في مــدارس خاصــة  %87 مــن نســبة التلاميــذ في البــاد. أمَّ
ــات  ــا في الولاي ــا قانونيًّ ــموح به ــم المس ــكال التعلي ــن أش ــكلًًا م ــدُّ ش ــذي يعُ ــزلي ال ــم المن أو في التعلي
ــذ  ر نســبة الطــاب الملتحقــن بالمــدارس الخاصــة بـــ %10، ونســبة %3 مــن التلامي ــدَّ المتحــدة. وتقُ
ــرى أن المــدارس  ــي ت ــل المحافظــة الت ــر مــن العوائ ــارًا لكث ــدُّ خي ــذي يعُ ــزلي ال ــم المن يتلقــون التعلي
الأمريكيــة فيهــا كثــر مــن المخالفــات الســلوكية والدينيــة. ويلتحــق كثــر مــن الأطفــال بمــدارس مــا 
ــن 3 و4  ــم ب ــراوح أعماره ــن ت ــال الذي ــن الأطف ــق %54 م ــام 2019 التح ــي ع ــة، فف ــل الابتدائي قب

.)Irwin & Others, 2023( ــال ــاض الأطف ــدارس ري ــنوات بم س
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وفي عــام 2020 بلــغ عــدد المــدارس العامــة في الولايــات المتحــدة 98577 مدرســة عامــة، وبلــغ عــدد 
المــدارس الخاصــة 4500 مدرســة. وتختلــف ســنوات المراحــل الدراســية بحســب مُديريــات التعليــم، 
فبعــض مُديريــات التعليــم تقســم ســنوات التعليــم في المراحل كالتــالي: 6 ســنوات للمــدارس الابتدائية، 
ــطة، و 3 ســنوات للمــدارس الثانويــة، وهــذا الشــكل هــو الســائد، ولكــن  3 ســنوات للمــدارس المتوسِّ
ــطة  بعــض مُديريــات التعليــم تقُلِّــل ســنوات الابتدائيــة إلى 4 أو 5 ســنوات، وتضُيــف ســنة في المتوسِّ
والثانويــة. وقــد انتــر في الســنوات الأخــرة نــوعٌ جديــد مــن المــدارس العامــة، وهــي المــدارس ذات 
ــغ عددهــا 7500  ــد بل ــدارس مُســتقلَّة، وق ــاق، وهــي م ى بمــدارس الميث ــمَّ ــا تسُ ــة أو م الإدارة الذاتي
مدرســة، وفي عــام 2020 تجــاوز عــدد طلابهــا 3.7 ملايــن مُتعلــم أو مــا يقُــارب %7.7 مــن مجمــوع 
ــع سريــع، حيــث لم يتجــاوز عــدد طلابهــا 1.8مليــون متعلــم  عــدد طــاب المــدارس العامــة، وهــذا توسُّ
ــع المــدارس المســتقلَّة بشــكل أكــر في الســنوات القليلــة القادمــة  ــع توسُّ في عــام 2010، ومــن المتوقَّ

 .)Irwin & Others, 2023(

ــة مســؤولة عــن توفــر خدمــات  ــات المتحــدة غــر مركــزي، فــكلُّ ولاي ــدُّ نظــام التعليــم في الولاي يعُ
التعليــم في الولايــة )Spring, 2020(. ولا يوُجــد قانــون فيــدرالي يلُــزم الأطفــال بالحضــور إلى المدرســة، 
لكــن جميــع الولايــات لديهــا قوانــن إجباريــة للتعلُّــم، تفــرض التعليــم عــى الأطفــال الذيــن تــراوح 
أعمارهــم بــن 6 و 16 ســنة، وبعــض الولايــات تجعــل التعليــم إجباريًّــا حتــى سِــنِّ 18 ســنة )البــر, 
2023(. وهنــاك جهــات تؤُثِّــر عــى القــرارات التعليميــة والتــي تتطــوَّر لتصبــح قوانــن، ومــن الجهــات 
المؤثِّــرة: الحكومــات ســواء كانــت الحكومــة المركزيــة أو حكومــات الولايــات، كذلــك تتأثَّــر المــدارس 
العامــة بالقوانــن الصــادرة عــن المجالــس التشريعيــة ســواء عــى مســتوى البــاد أو مســتوى الولايــات، 
ــا في واشــطن.  ــة خاصــة مــا تصــدر مــن المحكمــة العلي ــا بأحــكام المحاكــم الفيدرالي ــر أيضً كــا تتأثَّ
ويُُمكــن تقســيم الهــرم التعليمــي في الولايــات المتحــدة إلى ثلاثــة مســتويات: المســتوى الأول: هــو وزارة 
التعليــم، وهــي تلعــب أدوار كبــرة مقارنــة بدورهــا الســابق. والمســتوى الثــاني: هــو مســتوى إدارات 
التعليــم عــى مســتوى الولايــات، والمســتوى الإداري الثالــث: يشــمل مجالــس التعليــم في مُديريــات 
Alexander& Alexan� ه مُدي�ـرو الم�ـدارس ومُس�ـاعدوهم)  )التعلي�ـم والمس�ـتوى التنفي�ـذي ال�ـذي يت�ـولَّاَّ

.)der,2019

ــة مســتويات  ــا مــن ثلاث ــمُّ تحصيله ــي يت ــب والت ــوال دافعــي الضرائ ــة مــن أم ــوَّل المــدارس العام تُُم
حكوميــة، وهــي الحكومــة الفيدراليــة وحكومــة الولايــة وحكومــة المقاطعــة. وتختلــف نســبة 
ــأتي الأمــوال  ــة إلى أخــرى، ولكــن بشــكل عــام ت ــن الجهــات الثــاث مــن منطقــة تعليمي ــل ب التموي
ــل الولايــة، وهــي أمــوال ضرائــب القيمــة المضافــة عــى المشــريات وضرائــب الدخــل  الأكــر مــن قِبَ
مــع بعــض الضرائــب عــى القطاعــات التجاريــة. تدفــع حكومــة الولايــة تقريبًــا %60 مــن ميزانيــات 
ــد مــن ميزانيــة المدرســة خصوصًــا في  المــدارس الحكوميــة. وتسُــاهم الحكومــة الفيدراليــة بجــزء جيِّ

ــم اللغــة لغــر الناطقــن بهــا،  ــة الخاصــة وبرامــج تعلي ــل برامــج التربي تموي
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ــا بنســبةٍ تــراوح بــن 8 إلى 15 في  ويــراوح الدعــم الفيــدرالي حســب معايــر معيَّنــة، ويسُــهم تقريبً
المئــة مــن ميزانيــة المــدارس الحكوميــة. كــا تسُــاهم حكومــة المقاطعــات بنســبة تــراوح بــن 20 إلى 
50 في المئــة مــن ميزانيــة المدرســة، وتــأتي تلــك الأمــوال مــن الضرائــب الســنوية عــى عقــارات الســكان 
ــار  ــوالي 764 ملي ــام 2022 ح ــة لع ــدارس العام ــات الم ص ــت مخصَّ ــد بلغ ــة. وق ــة التعليمي في المقاطع
ــط تكلفــة الطالــب الواحــد أكــر مــن 17 ألــف دولار أمريــي. وقــد دفعــت الحكومــة  دولار، ومتوسِّ
المركزيــة أكــر مــن 60 مليــار دولار للمــدارس العامــة، بينــا بلغــت مُســاهمات حكومــات الولايــات 
357 مليــار دولار، وأنفقــت حكومــات المقاطعــات 347 مليــار دولار عــى المــدارس العامــة. وتختلــف 
ــط تكلفــة التعليــم في ولايــة  تكلفــة التعليــم لــكل تلميــذ بحســب المــكان الجيوغــرافي، فقــد بلــغ متوسِّ
نيويــورك حــوالي 30.2 ألــف دولار، بينــا بلغــت تكلفــة التعليــم للطالــب في ولايــة إيداهــو حــوالي 10 

.)Irwin & Others, 2023( 2022 ــام آلاف دولار لع

تمويل التعليم العالي في الولايات المتحدة:

ــا بشــكل  ــزولًًا وطلوعً ــة ن ــات المتحــدة الأمريكي ــم العــالي في الولاي ســات التعلي تتفــاوت أعــداد مُؤسَّ
ات حــادَّة في أعــداد الجامعــات والكليــات، وبشــكل  مســتمر، حتــى إن مــا بــن ســنة وأخــرى تجــد تغــرُّ
ســات التعليــم العــالي انخفاضًــا، ففــي العــام الأكاديمــي 2018/ 2019م، وصــل  عــام تشــهد أعــدادُ مُؤسَّ
ســات التعليــم العــالي  ــا مؤسَّ ســة، أمَّ ســات التعليــم مــا بعــد الثانــوي إلى 6502 مُؤسَّ العــدد الــكلي لمؤسَّ
المعتمَــدة لمنــح الدرجــات العلميــة فقــد بلغــت قرابــة 3700 منظمــة تعليميــة، ويشــمل هــذا الرقــم 
 .)Irwin & Others, 2023(المعاهــد والكليــات والجامعــات الخاصــة والعامــة والبحثيــة والتدريســية
ــوالي 2330  ــوق ح ــا ف ــوس ف ــة البكالوري ــح درج ــي تمن ــات الت ــات والجامع ــدد الكلي ــغ ع ــد بل وق
ــا  ســة غــر ربحيــة، و730 كليــة وجامعــة ربحيــة. أمَّ منشــأة، منهــا 730 جامعــة عامــة، و1300 مُؤسَّ
ــق بكليــات المجتمــع والمعاهــد التــي تمنــح درجــات الدبلــوم، فقــد بلــغ عــدد الكيانــات  فيــا يتعلَّ
ــا غــر ربحــي، و80 معهــدًا وكليــة  ــا، و380 معهــدًا خاصًّ المعتمَــدة 1330، منهــا 870 كليــة ومعهــدًا عامًّ
ســات التعليــم العــالي في عــام 2018  ربحيــة. وقــد بلــغ عــدد أعضــاء هيئــة التدريــس العاملــن في مُؤسَّ
مــا يقــرب مــن مليــون ونصــف، بمــا في ذلــك مَــن يعملــون بــدوام كامــل وبــدوام جــزئي. وقــد نمــا عــدد 
ــات المتحــدة بشــكل ملحــوظ في العقــود  ــوي في الولاي ــا بعــد الثان ــم م ســات التعلي الطــاب في مُؤسَّ
ــة  ــم، مُقارن ــون مُتعلِّ ــدد الطــاب حــوالي 19 ملي ــغ إجــالي ع ــام 2020 بل ــف ع ــي خري الأخــرة. فف
ــد  ــواع المعاه ــع أن ــر يشــمل الطــاب في جمي ــدد الأخ ــام 2000. والع ــم في ع ــون مُتعلِّ بـــ 16.8 ملي
 Irwin(وكليــات المجتمــع والكليــات المســتقلة والجامعــات المعــرفَ بهــا أكاديميًّــا في الولايــات المتحــدة

.)& Others, 2023
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ــوادِّه  ــت عــى بعــض م ــي أحُدِث ــات الت ــم العــالي لســنة 1965م والتعدي ــون التعلي ــد ســاهم قان وق
ــد  ــة، وق ــة الفيدرالي ــة مــن الحكوم ــة المدعوم خــال الســنوات الأخــرة في تســهيل القــروض الطلابي
ســات التعليــم العــالي؛ إذ  قــاد هــذا القانــون إلى ارتفاعــات كبــرة في أعــداد الطــاب الأمريــكان في مُؤسَّ
ــل  أصبــح مــن اليســر عــى أغلــب أطيــاف المجتمــع الحصــول عــى تمويــل وفرصــة الحصــول عــى مُؤهَّ
جامعي)البــر, 2021(. وبالرغــم مــن ســلبيات تســهيل التمويــل للطــاب الــذي تســبَّب بديــون كبــرة 
للأمريــكان، وأصبــح مــن القضايــا الســاخنة في التعليــم العــالي الأمريــي منــذ ســنوات وحتــى الوقــت 
ــوُّره؛ إذ إن  ــدة وتط ــات المتح ــالي في الولاي ــم الع ــاع التعلي ــوِّ قط ــاهم في نم ــون س ــإن القان ــالي؛ ف الح
ــع في تمويــل المشروعــات البحثيــة  الطــاب يدفعــون رسُــومًا دراســيَّة مُرتفعــة توُفِّــر للجامعــات التوسُّ

والتعليميــة وبنــاء المرافــق الجامعيــة. 

وتختلــف مصــادر تمويــل الجامعــات في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بحســب تصنيفهــا؛ فالجامعــات 
ــات الخاصــة  ــاه الجامع ــاَّ تتلقَّ ــادة مِ ــر في الع ــة أك ــة الفيدرالي ــن الحكوم ــوالًًا م ــى أم ــة تتلقَّ العام
ــى أمــوالًًا كذلــك مــن حكومــة واشــنطن، ولكنَّهــا بنســب أقــلَّ وعــن طريــق برامــج مُعيَّنــة؛  التــي تتلقَّ
كدعــم البرامــج البحثيــة في علــوم الفضــاء والطاقــة، بالإضافــة لبرامــج تمويــل الطــاب الفيــدرالي الــذي 
ســات  يضمــن للجامعــات مدخــولات مــن الرســوم الطلابيــة. وقــد دعمــت الحكومــة الفيدراليــة مُؤسَّ
 Irwin & Others,(ــط ــنة 2018م فق ــون دولار في س ــو 149 بلي ــاشر بنح ــالي بشــكل مُب ــم الع التعلي
ــالي  ــم الع ــات التعلي س ــة مُؤسَّ ــة الفيدرالي ــت الحكوم ــرة دعم ــا الأخ ــة كورون ــال أزم 2023(. وخ
لــت عــى مبالــغ دعــم مــن  بشــقيها الحكومــي والخــاص، وحتــى الجامعــات الغنيــة والنخبــة، قــد تحصَّ
ــت جامعــة هارفــارد قرابــة تســعة ملايــن دولار منحــةً مــن الحكومــة؛ لتقليــل  الحكومــة؛ فقــد تلقَّ

النواتــج الســلبية للأزمــة. 

ــات  ــن الجامع ــر م ــة أك ــات الحكومي ــات الجامع ــك بميزاني ــات كذل ــات الولاي ــاهم حكوم ــا تسُ ك
ــا حريصــة  ــة، فإنه ــل الجامعــات الحكومي ــات بتموي ــات الولاي ــز حكوم الخاصــة، وبالرغــم مــن تركي
يْهِ، القادم  كذلــك عــى دعــم الجامعــات الخاصــة قـَـدْر الإمــكان. ورغــم أهميــة الدعــم الحكومــي بشِــقَّ
م مــن الحكومــة  ســات التعليــم العــالي، أو مــن الدعــم المقــدَّ مــن حكومــة الولايــة التــي تقــع فيهــا مُؤسَّ
الفيدراليــة في واشــنطن؛ فــإن المصدَريــن الماليــن غــر قادريــن عــى تمويــل الجامعــات الحكوميــة أو 

الخاصــة بشــكل كامــل؛ لذلــك تحتــاج الجامعــات إلى مصــادر دخــل إضافيــة.

د مصــادر التمويــل وتختلــف مــن جامعــة إلى أخــرى، ولكــن يُُمكــن حــر بعــض المصــادر الماليــة  تتعــدَّ
ــة، مــن  ــل كياناتهــا التعليمي التــي تعتمــد عليهــا الجامعــات الخاصــة والعامــة -بشــكل عــام- لتموي
هــذه المصــادر: الرُّســوم الدراســية، والأبحــاث المموَّلــة والــراكات، وعوائــد المرافــق الطبيــة، وعوائــد 
ــادر  ــن المص ــي م ــي ه ــية الت ــوم الدراس ــة إلى الرُّس ــاف، بالإضاف ــات، والأوق ــة، والهب ــرق الرياضي الف

الأساســية التــي تعتمــد عليهــا الجامعــات العامــة والخاصــة، 
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وإن كانــت الجامعــات الخاصــة تفــرض رسُــومًا أعــى مــن الحكوميــة، فمكاســبها أكــر في هــذا البــاب. 
والجامعــات التــي تمتلــك مراكــز بحثيــة متميِّــزة، ويعمــل فيهــا علــاء في المجــالات الطبيــة والعلميــة 
ــر  ــل مــن القطاعــات العامــة والخاصــة لتطوي ــي تموي ــدرة أكــر عــى تلقِّ والهندســية، تكــون ذات قُ
ــر أفــكار وتحويلهــا إلى واقــع، وذلــك يسُــاعد الجامعــات في الحصــول عــى  منتجــات بحثيــة، وتطوي

مــردود مــالي جيِّــد.

ــح  ــا في صال ــون أيضً ــد يك ــمعة ق ــدة السُّ ــفيات جيِّ ــة ومستش ــق طبي ــات مراف ــاك الجامع  إن امت
ا، وهــذا مــا يسُــاهم في حصــول  الجامعــة في بــاب الإيــرادات، ففواتــر العــاج والطبابــة مرتفعــة جــدًّ
المستشــفيات الجامعيــة عــى مبالــغ كبــرة مــن المــرضى وشركات التأمــن الطبــي. والفِــرقَ الرياضيــة 
والمــردود المــادي مــن وراء تذاكــر الحضــور للمباريــات الرياضيــة الجامعيــة التــي تجلــب الآلاف مــن 
ــة  ــا رياضيَّ ــدة لبعــض الجامعــات التــي تمتلــك فِرقً المشــاهدين قــد تكــون مــن مصــادر الدخــل الجيِّ
ــوني  ــل التلفزي ــدات النق ــن عائ ــات م ــا الجامع ــي تجنيه ــة الت ــوال الضخم ــن الأم ــاً ع ــة، فض عريق
لمباريــات الفِــرق الجامعيــة، خاصــةً كــرة القــدم الأمريكيــة وكــرة الســلة. كــا أن الأوقــاف وهبــات 
ــر  ــب الكث ــي تجل ــا مــن المصــادر الت ــاء الجامعــة ومشــاريع طلابه ــنين وتســويق أبحــاث عل المحسِ
، فضــاً عــن الــراكات مــع الــركات الكــرى التــي تضمــن  مــن الأمــوال للجامعــات بشــكل ســنويٍّ

.)Irwin & Others, 2023(ــتمر ــكل مس ــات بش ــة للجامع ــات مليوني تموي

سات التعليم العامة في جمهورية ألمانيا الاتحادية: 3 -واقع تمويل مُؤسَّ

تمويل المدارس العامة في ألمانيا:

جمهوريــة ألمانيــا الاتحاديــة دولــة تتكــوَّن مــن 15 ولايــة، وتتميَّــز بالتطــوُّر والاقتصــاد المزدهــر، وتهتــمُّ 
ــم.  ألمانيــا بالتعليــم بشــكل كبــر، ويبلــغ عــدد الطــاب في المــدارس العامــة حــوالي 8.5 ملايــن مُتعلِّ
ــا  ــام 2021 م ــم في ع ــى التعلي ــورو ع ــار ي ــة حــوالي 253 ملي ــة الألماني ــت الســلطات الحكومي وأنفق
يُُمثِّــل %7 مــن مجمــوع الناتــج المحــي. ويــأتي تمويــل المــدارس العامــة في ألمانيــا مــن أمــوال دافعــي 
ــة  ــدر الأول: الميزاني ــالي: المص ــي كالت ــة، وه ــب مُتفاوت ــة بنس ــات حكومي ــاث جه ــن ث ــب م الضرائ
صــة مــن الحكومــة الفيدراليــة للبــاد، والمصــدر الثــاني: الأمــوال القادمــة مــن حكومــة الولايــات،  المخصَّ
ــل المــدارس  ــمَّ تموي ــات. وتَ ــا الســلطات عــى مســتوى البلدي مه ــي تقُدِّ ــوال الت ــث: الأم المصــدر الثال
صــة مــن  ــت الأمــوال المخصَّ ــورو. وكان ــار ي ــغ يتجــاوز 176 ملي ــدراسي 2021 بمبل العامــة في العــام ال
حكومــات الولايــات هــي الأكــر في المصــادر الثلاثــة، حيــث كانــت قرابــة 121.7 مليــار يــورو في عــام 
ــار يــورو، بينــا دفعــت  2021، كــا ســاهمت البلديــات في تمويــل المــدارس العامــة بحــوالي 44 ملي
الحكومــة المركزيــة التــي تتخــذ مــن برلــن مقــرًّا لهــا مبلــغ 11 مليــار يــورو في ذلــك العــام الأكاديمــي. 
ــط تكلفــة التعليــم لــكلِّ طالــب بحســب المــكان الجغــرافي والاحتياجــات التعليميــة،  ويختلــف مُتوسِّ
ــاء  ــب الإحص ــب مكت ــام 2021 بحس ــورو لع ــوالي 9200 ي ــت ح ــم بلغ ــة التعلي ــط تكلف ــن مُتوسِّ لك

الاتحــادي.

سات التعليم العالي في ألمانيا: تمويل مُؤسَّ
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عهــا؛ فقــد وصــل عــدد الجامعــات الرســمية  تعُــدُّ ألمانيــا مــن الــدول التــي تمتــاز بكــرة جامعاتهــا وتنوُّ
مــة وفقًــا لترتيــب الجامعــات  الألمانيــة إلى 386 جامعــة، حيــث تحتــلُّ 15 جامعــة ألمانيــة مراكــز متقدِّ
العالمــي ضمــن أفضــل 200 جامعــة، وتعُتــر الدراســة الجامعيــة بألمانيــا مجانيــة، إذ تقتــر الرُّســوم 
التــي يدفعهــا الطالــب عــى رسُــوم التســجيل فقــط والتــي لا تتجــاوز 600-300 يــورو لــكلِّ فصــل 
ــورو في  ــغ 1500 ي ــام 2017 مبل ــا ع ــن فرضت ــرغ اللت ــادن فورتمب ــرن وب ــي باي ــتثناء ولايت دراسي، باس
دتها  الفصــل الواحــد للطــاب الأجانــب، وهنــاك إمكانيــة للإعفــاء مــن هــذه الرُّســوم ضمــن شروط حدَّ
الولايتــان )الهــواس، 2022(. وبالمقارنــة مــع دول صناعيــة كُــرى كبريطانيــا والولايــات المتحــدة، تعُتــر 
ألمانيــا دولــة صناعيــة مــن الدرجــة الأولى؛ إذ يعمــل في قطــاع الصناعــة الألمــاني مــا يقُــارب 8 ملايــن 
ــو  ــد أدَّى النم ــوُّر، وق ــع التط ــات سري ــاع الخدم ــرد في قط ــون ف ــوالي 28 ملي ــل ح ــا يعم ــل، ك عام
الاقتصــادي الكبــر وزيــادة الميزانيــة الســنوية للدولــة إلى اضطــاع الحكومــة بالنســبة الأكــر في تمويــل 
ــالي إلى  ــم الع ــات التعلي س ــة ومُؤسَّ ــة الدول ــادة في ميزاني ــا أدَّت الزي ــالي، ك ــم الع ــات التعلي س مُؤسَّ
ــالي  ــم الع ســات التعلي ــات، لطــاب مُؤسَّ ــات الولاي ــة، وحكوم ــة الفيدرالي ــن الحكوم ــص كلٍّ م تخصي
ــدراسي، مــن  ــة عــى البرنامــج ال ــل التكاليــف الدراســية والمواظب مــا يُُمكِّنهــم مــن الاســتمرار في تحمُّ
خــال أشــكال مختلفــة مــن التمويــل؛ مثــل منحــة القانــون الفيــدرالي لمســاعدات التدريــب والتعليــم، 
ســات  ومســاعدات جمعيــات طــاب التعليــم العــالي الألمانيــة، ومنحــة القــرض التعليمــي، ومنــح المؤسَّ
ــب،  مــة للطــاب الأجان ــاء الأمــور، والمســاعدات المقدَّ ــة لأولي ــات الضريبي الخاصــة بالنابغــن، والإعان

والقــروض الائتمانيــة للطــاب )العقيــي والقحطــاني، 2019(. 

ــمُّ  ــات، ويت ــل الولاي ــن قِبَ ــة- م ــتثناءات قليل ــع اس ــا -م ــالي في ألماني ــم الع ــات التعلي س ــدار مُؤسَّ وتُ
تزويدهــا بالأمــوال التــي تحتاجهــا للقيــام بعملهــا مــن ميزانيــة وزارة التعليــم والشــؤون الثقافيــة أو 
ة مراحــل مــن التنســيق بــن  وزارة العلــوم والبحــوث. حيــث تتكــوَّن إجــراءات التمويــل عــادة مــن عــدَّ
ســة التعليــم العــالي بإخطار سُــلطات  ســات التعليــم العــالي، حيــث تقــوم مُؤسَّ الــوزارة المســؤولة ومُؤسَّ
الولايــة بمتطلَّباتهــا الماليــة مــن خــال تقريــر، ليتــمَّ تضمينــه في ميزانيــة وزارة الولايــة المســؤولة عــن 
التعليــم العــالي، ثــم يتــمُّ تجميــع الميزانيــة بالكامــل مــن قِبَــل الوزيــر المختــصِّ بالاتفــاق مــع الــوزارات 
مهــا الحكومــة إلى البرلمــان  الأخــرى المســؤولة، وإدراجهــا بشــكل نهــائي في مُقترحَــات الموازنــة التــي تقُدِّ

 .)European Commission, 2023( للمُصادقــة عليهــا

ســات  ووفقًــا لإحصــاءات التمويــل عــام 2021، فقــد أنفــق القطــاع العــام 33.9 مليــار يــورو عــى مُؤسَّ
ــات، في  ــن النفق ــة م ــورو، أو 86.2 في المائ ــار ي ــات 29.2 ملي ــة الولاي ــت حص ــالي، وبلغ ــم الع التعلي
 .)Eurydice, 2023 ( حــن بلغــت حصــة الاتحــاد 4.7 مليــار يــورو أو 13.8 في المائــة مــن النفقــات
وأشــار الحــربي )2015( إلى أنَّ الجامعــات الألمانيــة تحصــل عــى حــوالي 17 % مــن ميزانيــة الحكومــة 
ــص الدعــم الأســاسي في المقــام الأول لتكاليــف هيئــة التدريــس، ويسُــتخدم الباقــي  الفيدراليــة، ويخُصَّ

في المصاريــف التشــغيلية والاســتثمارية،
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كــا تقــوم الدولــة بدعــم الاســتثمارات الرأســالية لإنشــاء الجامعــات الحكوميــة، وتمويلهــا بمشــاركة 
بــن المقاطعــات ووزارة التربيــة والتعليــم الفيدراليــة. ومــن أبــرز مصــادر تمويــل التعليــم العــالي في 

ألمانيــا مــا يــأتي: 

1. الاعتماد على السلطات المحلية وحكومات الولايات في توفير ميزانية التعليم والصرف عليه.

لها الولايات والمدن الألمانية. 2. الضرائب العامة التي تحُصِّ

3. الإعانات والمنح التي تحصل عليها بعض الجامعات من الحكومة لتعويض العجز في ميزانيتها.

ــع  ــة م ــات مُتوائم ــل مخرجــات الجامع ــب لجع ــالي والتدري ــم الم 4. إســهام القطــاع الخــاص في الدع
مــا يطلبــه ســوق العمــل الألمــاني، وهــو مــا أدَّى إلى زيــادة كفــاءة النظــام التعليمــي والحصــول عــى 

مخرجــات ذات جــودة تنافسُــية عــى مســتوى العالميــة.

صــة للتعليــم العــالي، وتسُــهم  وتسُــهم الولايــات الألمانيــة بنســبة 92.7 % مــن إجــالي الموازنــة المخصَّ
ــالي،  ــم الع ــات التعلي س ــدة لمؤسَّ ــاني الجدي ــاء المب ــل إنش ــرة في تموي ــبة كب ــة بنس ــة الفيدرالي الحكوم
ــاب في  م للط ــدَّ ــي تقُ ــة الت ــاعدات المالي ــأن المس ــات بش ــة الولاي ــة الفيدرالي ــارك الحكوم ــا تشُ ك
ــا  ــدرًا ثالثً ــاك مص ــإنَّ هن ــاني، ف ــالي الألم ــم الع ــل التعلي ــدري تموي ــة إلى مص ــالي. بالإضاف ــم الع التعلي
مــه الهيئــات المعنيَّــة بتشــجيع البحــوث مــن تمويــل، ومــن أبــرز  للتمويــل، يتمثَّــل فيــا يُُمكــن أن تقُدِّ
ــا بالنســبة للبحــوث  ــة بتشــجيع البحــوث الأساســية جمعيــة البحــوث الألمانيــة، أمَّ ســات المعنيَّ المؤسَّ
ــى  ــي تعُن ــة والت ــركات الصناعي ــالي وال ــم الع ــات التعلي س ــن مُؤسَّ ــدات ب ــري تعاقُ ــة فتج التطبيقي
ســات. كــا يوُجــد في ألمانيــا  بتمويــل المشروعــات البحثيــة التــي يضطلــع بهــا الأســاتذة في هــذه المؤسَّ
برنامــج لإقــراض طــاب التعليــم الجامعــي العــالي، ويتعامــل هــذا البرنامــج في الكثــر مــن الأوقــات 
ــا النســب الأخــرى  مــع نسَِــب مُعيَّنــة مــن القــروض المتراكمــة عــى الطــاب عــى أســاس أنَّهــا منــح، أمَّ
فيتــمُّ التعامــل معهــا عــى أســاس أنَّهــا قــروض واجبــة الســداد، وتكــون هــذه القــروض بــدون فوائــد 
طــول فــرة الدراســة، ويبــدأ الســداد بعــد خمــس ســنوات مــن التخــرُّج )الشــنيفي، 2018، ص: 85(. 
ففــي 2016 أبرمــت الحكومــة الفيدراليــة والولايــات اتفاقًــا بشــأن تعزيــز البحــث عــالي المســتوى في 
الجامعــات عــن طريــق تطبيــق إســراتيجية التميُّــز، والتــي هدفــت إلى تدريــب أصحــاب أفضــل أداء 
م  في مجــال البحــث، ورفــع جــودة ألمانيــا كموقــع للتعليــم العــالي والعلــوم في جميــع المجــالات، وقــدَّ
الاتحــاد والأقاليــم مــا يصــل إلى 533 مليــون يــورو عــام 2018 لتمويــل مجموعــة التميُّــز والجامعــات 
المتميِّــزة، حيــث كان 75 في المائــة مــن الأمــوال مــن الاتحــاد و25 في المائــة مــن الأرض التــي تقــع فيهــا 
الجامعــة الناجحــة، كــا خضعــت الجامعــات المختــارة لتقييــم مُســتقل وخارجــي كلَّ ســبع ســنوات؛ 
لتحديــد مــا إذا كان سيســتمرُّ التمويــل أم يتــمُّ إلغــاؤه ) Eurydice, 2023(. كــا تدعــم الحكومــة 
ــة الأداء في  ــة عالي ــبة الوطني ــرة والحوس ــة الكب ــآت العلمي ــة والمنش ــاني البحثي ــل المب ــة  تموي الألماني
ســات التعليــم العــالي،  ســات التعليــم العــالي؛ بهــدف تشــجيع الطلبــة والباحثــن والعلــاء في مُؤسَّ مُؤسَّ

حيــث تَــمَّ إنشــاء بنُيــة تحتيــة للبحــوث ذات الأهميــة، 
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مــت الحكومــة 316 مليــون يــورو لهــذا الغــرض، حيــث يتــمُّ وضــع شروط أساســية لتمويــل  وقــد قدَّ
ــون  ــة، وأن تك ــة الخاص ــودة العلمي ــاث ذات الج ــاني للأبح ــذه المب ــون ه ــأن تك ــاث؛ ب ــاني الأبح مب
Europe�( 5 ملايــن يــورو  الأبح�ـاث ذات أهمي�ـة ف�ـوق الإقليمي�ـة، وأن لا تتج�ـاوز تكالي�ـف الاس�ـتثر ما

an Commission, 2023(. وفي عــام 2022 أقــرَّت الحكومــة الألمانيــة ميزانيــة للتعليــم بلغــت 21.5 
ــة )2022(، وهــذه  ــم والبحــث العلمــي الألماني ــع وزارة التعلي ــا ورد في موق ــورو، بحســب م ــار ي ملي
ــع  ــي تق ــب الت ــم والتدري ــة أنشــطة التعلي ــة لدعــم كاف ــة الاتحادي صــت مــن الحكوم ــة خُصِّ الميزاني
ــص مــا مقــداره %38 مــن  ــة للتعليــم والبحــث العلمــي، حيــث خُصِّ ــوزارة الاتحادي ــة ال تحــت مظلَّ
ــة العديــد  ــت الميزاني ســات التعليــم العــالي والبحــث العلمــي، كــا غطَّ المبلــغ للدعــم المبــاشر لمؤسَّ
مــن البنــود، منهــا؛ تمويــل برامــج دعــم الموهوبــن ومنــح للطــاب، ودعــم التعليــم التقنــي والمهنــي 
 The Budget of( ــم التقنــي والمهنــي، وغيرهــا ــز للتعلي ــادرة التميُّ ــة، ودعــم مب والمســاعدة التدريبي

.)the Federal Ministry of Education and Research, 2022

ــا بالنســبة للرُّســوم الجامعيــة، ففــي عــام 2003 طعنــت ســتُّ ولايــات مــن أصــل 16 ولايــة فيدرالية  أمَّ
في ألمانيــا عــى قانــون فيــدرالي يحظــر فــرض الرُّســوم الجامعيــة. وفي ينايــر 2005 حكمــت المحكمــة 
ــن  ــا م ــن 35 عامً ــر م ــدًا دام لأك ــى تقلي ــاَّ أنه ــن، مِ ع ــح المدَّ ــة لصال ــة الألماني الدســتورية الفيدرالي
مجانيــة التعليــم العــالي العــام، ثــم فرضــت ســبع ولايــات اتحاديــة رسُــومًا دراســية في أعقــاب قــرار 
ــت  ــا الرُّســوم مــرة أخــرى، كان ــلَّ مــن 10 ســنوات ألغــوا جميعً ــك في غضــون أق المحكمــة. ومــع ذل
ــن فيســتفالن  ــورد راي ــان الرُّســوم الدراســية هــا ساكســونيا الســفلى ون ــن تطُبِّق ــن ألمانيت أول ولايت
ــا  ــرغ وبافاري ــادن فورتمب ــرى )ب ــات أخ ــس ولاي ــت خم ــام أدخل ــك بع ــد ذل ــر 2006، وبع في أكتوب
ــا الولايــات التســع الأخــرى فلــم تفــرض الرُّســوم  وهامبــورغ وهيــس وســارلاند( الرُّســوم الدراســية. أمَّ
الدراســية ) Bahrs & Siedler, 2019(. ويضُيــف ألريتــش )Ulrich, 2018( أنــه يجــوز للولايــات 
ــات  ــوم دراســية عــى الطــاب، فتفــرض بعــض الولاي ــرض رسُ ــا لتقديرهــا الخــاص- ف ــة -وفقً الألماني
ســة، كــا يتــمُّ فــرض  رسُــومًا إداريــة للتســجيل أو المســاهمة في اســتخدام المرافــق الاجتماعيــة للمُؤسَّ
رسُــوم عــى الطــاب الذيــن تمتــدُّ دراســتهم لفــرات طويلــة، والــدورات الدراســية التــي توُفِّــر التعليــم 
ــوي، ناقــش المؤتمــر  ــن الق ــوي للاجئ ــق الق ــة، وبســبب التدفُّ ــدورات الدراســية الإضافي المســتمر وال
ــر  ــرَّر المؤتم ــث ق ــف التســجيل، حي ــل تكالي ــة طــرقُ تقلي ــم والشــؤون الثقافي ــوزراء التعلي ــم ل الدائ
ــز بشــكل خــاص عــى  ــف الالتحــاق، ويرُكِّ ــض تكالي ــة تخفي ــو 2016 إمكاني ــارًا مــن ماي ــم اعتب الدائ
اللوائــح الموجــودة في الولايــات والتــي تتُيــح مــن حيــث المبــدأ تخفيــض الرُّســوم العامــة والاشــراكات 
ــار، كــا طلــب المؤتمــر الدائــم مــن الولايــات اســتغلال خيارهــا  والرُّســوم، مــع وضــع هــذا في الاعتب
لتســهيل التكاليــف المرتبطــة بالتســجيل لصالــح المحتاجــن، مــع إيــاء اعتبــار خــاص لحالــة اللاجئــن، 

 .)Kultusministerkonferenz vom, 2016( ــاواة ــدأ المس ــان مب ــة وض ــة معقول بطريق
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ــا توُجــد  ــة، ك ــة والترفيهي ــل الأنشــطة الثقافي ــة مث ــر إلزامي ــة غ ــات إضافي م خدم ــدَّ ــا تقُ ــا م وغالبً
ــدُّ الدراســة في الســويد  ــة في الســويد)Lucas& Others, 2018(. وتعُ برامــج دراســية ومناهــج وطني
ــن يلُحقــون أطفالهــم  ــن الذي ــوم مــن الوالدي ــل رسُ ــمُّ تحصي ــة، لكــن يت في المراحــل الأساســية مجاني
ببرامــج مــا قبــل المدرســة، ويكــون احتســاب الرُّســوم الدراســية بحســب الدخــل الســنوي للوالديــن. 
وقــد أنفقــت الســلطات الســويدية أكــر مــن 11 مليــار يــورو في عــام 2021 لدعــم المــدارس العامــة، 

ــورو.  ــم حــوالي 10 آلاف ي ــط تكلفــة المتعلِّ وكان مُتوسِّ

ســة للتعليــم العــالي تُــرف  ــق بتمويــل التعليــم العــالي فيُوجــد في الســويد 48 مُؤسَّ ــا فيــا يتعلَّ أمَّ
ســات التعليــم العــالي العامــة مــن قِبَــل الحكومــة  عليهــا وزارة التعليــم والبحــث، ويتــمُّ تمويــل مُؤسَّ
صــات  ــدد الطــاب والتخصُّ ــة بحســب ع ســة تعليمي ــكلِّ مُؤسَّ ــص ل ــغ المخصَّ ــون المبل ــة، ويك المركزي
ــى تمويــاً حكوميًّــا فــرض رسُــوم دراســية عــى  والإنتــاج والإنجــازات، ولا يحــقُّ للجامعــات التــي تتلقَّ

 .)European Commission, 2023(ــاد الأوربي ــي الاتح ــن أو مواطن ــاب المواطن الط

مملكة النرويج:

بلــغ عــدد الســكان في مملكــة النرويــج حــوالي 5.4 ملايــن نســمة في عــام 2021، وتقســم البــاد إلى 11 
مقاطعــة و356 بلديــة. وتُُمــوَّل المــدارس العامــة مــن قِبَــل البلديــات وحكومــات المقاطعــات، وتشُــكِّل 
ســات التعليــم في النرويــج، حيــث  الضرائــب المفروضــة عــى الســكان المصــدر الرئيــس لتمويــل مُؤسَّ
تشُــكِّل الضرائــب المحليــة %40 مــن إيــرادات المــدارس العامــة، بينــا تشُــكِّل ضرائــب الدخــل 5% 
 .)European Commission, 2023(ســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي مــن مجمــوع إيــرادات مُؤسَّ
ــل  ــات تموي ــولَّىَّ البلدي ــث تت ــدارس، حي ــل الم ــات في تموي ــات والمقاطع ــن البلدي ــيق ب ــاك تنس وهن
المــدارس مــا قبــل المرحلــة الثانويــة، بينــا تتــولَّىَّ المقاطعــات -بالتنســيق مــع وزارة التعليــم والبحــث- 
ــاء  ــال عــى أولي ــاض الأطف ــة ري ــوم في مرحل ــرض رسُ ــمُّ ف ــة. ويت ــدارس الثانوي ــل الم مســؤوليات تموي
الأمــور، وتكــون تلــك الرُّســوم بحســب الدخــل الاقتصــادي لــأسرة، ولا تغُطِّــي هــذه الرُّســوم إلا 15% 
مــن مصروفــات مــدارس ريــاض الأطفــال، حيــث تُُمــوِّل البلديــات %85 مــن ميزانيــات تلــك المــدارس 
ــطة والثانويــة،  صــة للأطفــال الصغــار، ولا يوُجــد رسُــوم دراســية في المرحلــة الابتدائيــة والمتوسِّ المخصَّ
ــل البلديــات والمقاطعــات بالإضافــة للمنــح الماليــة الأخــرى مــن  حيــث يتــمُّ تمويــل المــدارس مــن قِبَ
ــا للأطفــال مــا بــن سِــنِّ السادســة والسادســة  المنظَّــات والأفــراد، ويعُتــر التعليــم في النرويــج إلزاميًّ

.)Yevdokymova,2014(ــر ع

ســات التعليــم العــالي العامــة التــي يبلــغ عددهــا  تُُمــوِّل الحكومــة المركزيــة في مملكــة النرويــج مُؤسَّ
ــب  ــة بحس ــل كلِّ جامع ــون تموي ــث، ويك ــم والبح ــال وزارة التعلي ــن خ ــة م ــة تعليمي س 21 مُؤسَّ
ة مــن المعايــر، منهــا عــدد الطــاب والبرامــج، ويتــمُّ منــح إدارات الجامعــات العامــة الحريــة في  عــدَّ
صــات بحســب مــا يرونــه مناســبًا، ويصــبُّ في مصلحــة الجامعــة. كــا تســمح الأنظمــة  صرف المخصَّ
ــي الهبــات والأوقــاف والعقــود والبحــوث المموَّلــة، ولكــن لا يسُــمح للجامعات  للجامعــات العامــة بتلقِّ

العامــة بالاقــراض، 
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، ولا يوُجــد رسُــوم دراســية في البرامــج الدراســية في الجامعــات العامــة في مملكــة النرويــج للمواطنــن 
ــن في  ــوم دراســية للطــاب غــر المنتظمــن أو الطــاب الراغب ــن، لكــن يوُجــد رسُ أو الطــاب الدولي
 The Organisation for Economic Co-operation and(ــل دراســة مــواد دون الحصــول عــى مُؤهَّ

.)Development , 2023

مملكة الدانمارك:

ــوالي 5.85  ــكانها ح ــدد س ــغ ع ــد بل ــة، وق ــق و 98 بلدي ــس مناط ــارك إلى خم ــة الدانم ــم مملك تقُسَّ
ملايــن نســمة في عــام 2021. وأنفقــت الدانمــارك حــوالي %8.7 مــن مجمــوع الناتــج المحــي الإجــالي 
ــارك  ــة الدانم ــة في مملك ــلطات المحلي ــه الس ــا أنفقت ــم م ر حج ــدَّ ــم، ويقُ ــى التعلي ــام 2020 ع في ع
ل التحــاق الصغــار بمــدارس  بحــوالي 30 مليــار دولار في عــام 2020. كــا تتميَّــز الدانمــارك بارتفــاع مُعــدَّ
ريــاض الأطفــال ومراكــز التعليــم قبــل المدرســة، حيــث إن مــا نســبته %97 مــن الأطفــال بــن سِــنِّ 3 
ــة والتعليــم دور الحضانــة  ســات التربويــة، وتدُيــر وزارة الطفول إلى 5 ســنوات يلتحقــون بتلــك المؤسَّ
ســات التعليــم قبــل الابتــدائي، ويتــمُّ تمويلهــا بشــكل أســاسي مــن  وريــاض الأطفــال وغيرهــا مــن مُؤسَّ
صهــا الدولــة، وتُُمــوَّل  عــة تخُصِّ ــى بدورهــا مِنحًــا مجمَّ مــة للبلديــات التــي تتلقَّ خــال الإعانــات المقدَّ
صــة الحكوميــة، والتــي تتكــوَّن  ســات التعليــم في مرحلــة مــا قبــل الابتدائيــة مــن الأمــوال المخصَّ مُؤسَّ
ــوم  ــرض رسُ ــا تفُ ــكان، ك ــى الس ــار ع ــات والعق ــل والمبيع ــى الدخ ــب ع ــرض الضرائ ــال ف ــن خ م
ــن يلتحــق أبناؤهــم بتلــك المــدارس بحســب الدخــل الســنوي لتلــك  دراســية عــى أوليــاء الأمــور مِمَّ
ــأتي  ــا ي ــال فقــط %25، بين ــة للأطف ــز التعليمي ــل المراك ــغ حجــم مُســاهمة الأسُر في تموي الأسُر، ويبل
معظــم التمويــل مــن خــال الأمــوال العامــة، وتكــون البلديــات هــي المســؤولة في مملكــة الدانمــارك 
ــطة، لكــن يجــب مُراعــاة  عــن تشــغيل وإدارة وتمويــل المــدارس العامــة في المرحلــة الابتدائيــة والمتوسِّ
المعايــر والاشــراطات التــي تضعهــا وزارة الطفولــة والتعليــم، ولا يوُجــد رسُــوم دراســية عــى الدراســة 
ــطة، وفي المرحلــة الثانويــة يتــمُّ تمويــل المــدارس بشــكل مبــاشر مــن  في المرحلــة الابتدائيــة أو المتوسِّ
وزارة الطفولــة والتعليــم، وتتميَّــز المــدارس الثانويــة بنــوعٍ مــن الاســتقلالية، ولا يوُجــد رسُــوم دراســية 
عــى الطــاب)Statistics Denmark,2023.(.ويوُجــد في الدانمــارك ثمــاني جامعــات عامــة يتــمُّ تمويلهــا 
ــل الحكومــة، والتعليــم الجامعــي مجــاني للمواطنــن في الدانمــارك، وأيضًــا التعليــم الجامعــي  مــن قِبَ
في الجامعــات العامــة لا يفــرض رسُــومًا عــى الطــاب مــن مواطنــي الاتحــاد الأوروبي، بينــا تســمح 
الأنظمــة للجامعــات بفــرض رسُــوم دراســية عــى الطــاب الدوليين مــن خــارج الاتحــاد الأوروبي، ويتُاح 
للجامعــات تحديــد الرُّســوم الدراســية دون الرجــوع للســلطات المســؤولة، حيــث يعُطــى للجامعــات 

.)Statistics Denmark,2023(-الحريــة في كثــر مــن الملفــات
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جمهورية آيسلندا:

يبلــغ عــدد ســكان جمهوريــة آيســلندا حــوالي 320 ألــف نســمة، ويوُجــد ثمــاني مناطــق في آيســلندا، 
كــا يوُجــد بهــا 64 بلديــة. وقــد أنفقــت آيســلندا في عــام 2019 حــوالي 5.7 % مــن الناتــج المحــي 
ــط كلفــة الطالــب الواحــد في ذلــك العــام حــوالي 15107 دولارات  الإجــالي عــى التعليــم، وكان مُتوسِّ
أمريكيــة. وفي عــام 2021 التحــق %96 مــن الأطفــال في سِــنِّ 3 إلى 5 ســنوات بمــدارس ريــاض الأطفــال 
ــمُّ  ــث يت ــة، حي ــة المركزي ــل الحكوم ــة مــن قِبَ ــل الابتدائي ــا قب ــل المــدارس م ــمُّ تموي ــة. ويت والتمهيدي
صــات الماليــة إلى البلديــات لتكــون مســؤولة عــن تمويــل المــدارس، كــا يتــمُّ فــرض رسُــوم  منــح المخصَّ
دراســية عــى الأسُر ذات القُــدرات الماليــة الجيِّــدة في مرحلــة مــا قبــل الابتدائيــة، وهنــاك مُســاعدات 
وإعفــاءات لــأسُر التــي لديهــا عــدد أكــر مــن الأطفــال. وفي المرحلــة الابتدائيــة يتــمُّ تمويــل المــدارس 
لــة مــن البلديــات، وتكــون البلديــات هــي المســؤول الكامــل عــن تمويــل  مــن خــال الضرائــب المتحصَّ
ــطة، ولا يوُجــد رسُــوم دراســية عــى الطــاب في هــذه الســنوات الدراســية،  المــدارس الابتدائيــة والمتوسِّ
ــوم  ــي تق ــبة %60 والباق ــات بنس ــل البلدي ــن قِبَ ــدارس م ــل الم ــمُّ تموي ــة فيت ــة الثانوي ــا في المرحل أمَّ
بتمويلــه الحكومــة المركزيــة التــي تتخــذ مــن ريكيافيــك عاصمــةً لهــا، وذلــك مــن خــال وزارة التعليم 
والعلــوم والثقافــة في جمهوريــة آيســلندا. ولا يوُجــد رسُــوم دراســية عــى الطــاب في المــدارس العامــة 
ــات والمــدارس التابعــة  ــا، ولكــن يحــقُّ للبلدي ــنِّ 6 إلى 16 عامً خــال فــرة التعليــم الإلزامــي مــن سِ
لهــا وضــع رسُــوم عــى الخدمــات الإضافيــة مثــل برامــج التقويــة بعــد المدرســة، ويوُجــد في آيســلندا 
ــوم دراســية عــى  ــة، ولا يوُجــد رسُ ــة المركزي ــل الحكوم ــا مــن قِبَ ــمُّ تمويله ــة يت ــع جامعــات عام أرب
الطــاب المواطنــن في آيســلندا في الجامعــات العامــة، كــا يوُجــد بهــا برنامــج مُيــرَّ لإقــراض الطلبــة 

.)European Commission, 2023(ــن الجامعي
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ــة  ــة مــن وجه ــات التعليمي ــل المشروع ــة في تموي ــة المجتمعي ــع الشراك ــس, شــيخة.)2017(. واق الروي
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ــة في  ــل التعليــم العــالي في البــاد العربي الســلمي، م . )2019(. بدائــل مقترحــة لتنويــع مصــادر تموي
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الدراســة الثالثــة: مقترحــات لتعزيــز كفــاءة الإنفــاق عــى التعليــم العــام في المملكــة العربيــة 
الســعودية في ظــل رؤيــة الســعودية 2030

إعداد:

- د. سعود غسان البشر- قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود

- أ.أحمد بن جابر الشهري

- أ.أ.حمزة عيسى إبراهيم

- أ.عبد العزيز أديسا 

- أ.عبدالاله بن عبدالله الرويتع

- أ.عبدالله بن فرحان فياض الشمري 

- كريم واتارا 

نشرت هذه المقالة في المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد )58(، عام 2024م

الملخص

تهــدف رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 إلى تحقيــق عــدة أهــداف اســراتيجية طموحــة، بمــا 
في ذلــك اقتصــاد قــوي. وقــد تــم تصميــم برامــج الرؤيــة لضــان تلبيــة  جميــع القطاعــات العامــة في 
الدولــة، بمــا في ذلــك التعليــم، لمعايــر كفــاءة الإنفــاق مــن خــال ترشــيد النفقــات مــع الحفــاظ عــى 
الجــودة. منــذ إطــاق رؤيــة 2030، بذُلــت جهــود كبــرة لمكافحــة الفســاد وتعزيــز مبــادئ الحوكمــة، 
ــد عــى كفــاءة الإنفــاق. ويشــمل  ــة الأمــوال العامــة والتأكي لا ســيما في الشــفافية والمســاءلة، لحماي
ذلــك معالجــة كفــاءة الإنفــاق في مؤسســات التعليــم مــا قبــل الجامعــي التــي تســتهلك جــزءا كبــرا 
ــادرات  ــم اقتراحــات حــول الأســاليب والمب ــة. وتهــدف هــذه الدراســة إلى تقدي ــة الحكوم مــن موازن
الناجحــة مــن الــدول الأخــرى التــي أدت إلى تحســن كفــاءة الإنفــاق. واســتخدمت الدراســة المنهــج 
ــة  ــة خمس ــت الدراس ــث. واقترح ــؤال البح ــداف وس ــبتهما اه ــي لمناس ــي والوثائق ــي التحلي الوصف
إجــراءات لتعزيــز كفــاءة الإنفــاق، بمــا في ذلــك التعليــم المنــزلي، ودمــج الفصــول الصغــرة والمــدارس، 
ومعالجــة القضايــا المتعلقــة بفشــل الطــاب ومعــدلات التــرب. كــا استكشــفت الدراســة الفوائــد 
ــم.  ــة التعلي ــكال خصخص ــن أش ــكل م ــة الإدارة كش ــدارس ذاتي ــة والم ــائم التعليمي ــة للقس المحتمل
ــة  ــم الهادف ــارات التعلي ــذه الخي ــن ه ــتفادة م ــات للاس ــة توصي ــت الدراس ــك، قدم ــة إلى ذل بالإضاف

لتحســن كفــاءة الانفــاق.
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المقدمة:

يحتــاج البــرَ إلى علــم الاقتصــاد؛ بســبب النــدرة في المــوارد، ســواءً كانت تلك المــوارد ماديــة أو بشرية، 
لذلــك فــإن دراســة الاقتصــاد تسُــاهم في اتخــاذ قــرارات صائبــة، تكــون حســناتها أكــر مــن ســلبياتها؛ 
ــم  ــة تأمي ــال: عملي ، فعــى ســبيل المث ــرُّ ــه لا يوُجــد في الاقتصــاد حــلٌّ ســحري ينفــع ولا ي كــون أن
المصانــع لهــا منافــع لكثــر مــن أفــراد المجتمــع، لكنهــا توُقــع الــرر بالجــزء الآخــر مــن المجتمــع، 
والتخصيــص كذلــك. وتمتــدُّ مشــكلة نــدرة المــوارد الماليــة لتشــمل قطــاع التعليــم، حيــث تعُــاني معظــم 
ــدة في الآونــة الأخــرة في توفــر خدمــات  مــة- مــن مشــكلات معقَّ دول العــالم -بمــا فيهــا الــدول المتقدِّ
التعليــم المجــاني للمجتمــع، رغــم ارتفــاع الضرائــب، ولا شــكَّ أن الضرائــب مــن مســتويات مختلفــة 
هــي أهــمُّ مصــدر مــالي لتمويــل المــدارس العامــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والــدول الأوربيــة، 
فبالرغــم أن تمويــل المــدارس يــأتي مســتويات حكوميــة وتنظيميــة مختلفــة إلا أن غالبيــة تلــك الأمــوال 
 Lueken &(هــي مــن أمــوال دافعــي الضرائــب، ســواءً كانــت تلــك الضرائــب مبــاشرة أو غــر مبــاشرة
Shuls,2019(. وفي ظــلِّ قلــة المــوارد الماليــة في كثــر مــن الــدول فــإن كفــاءة الإنفــاق يجــب أن تكــون 
أولويــة في جميــع القطاعــات، وعــى رأســها التعليــم، حيــث إن التعليــم عــادة مــا يقتطــع نســباً كبــرة 

مــن الميزانيــات الحكوميــة وســط تســاؤلات عــن تكلفــة الفرصــة البديلــة )الرشــدان,2015(.

وتعُتــر كفــاءة الإنفــاق عــى التعليــم -والتــي يقصــد بهــا  هــذا البحــث: تقليــل المصروفــات إلى أكــر 
ــدول،  ــر مــن ال ــي توُاجــه الكث ــات الت ي ــرز التحدِّ قــدر ممكــن، مــع الحفــاظ عــى الجــودة- مــن أب
بمــا فيهــا المملكــة العربيــة الســعودية، وقــد بــدأت انطلاقــة التعليــم الحكومــي في المملكــة العربيــة 
ــدارس،  ــي ازدادت الم ــم النظام ــى التعلي ــع ع ــال المجتم ــادة إقب ــع زي ــام 1926م، وم ــعودية ع الس
وانتــرت في جميــع أنحــاء البــاد وســط رغبــة كبــرة مــن الحكومــة في نــر التعليــم، وســاهم كــرة 
ــارف  ــة المع ــوُّل مديري ــن في تح ــن وفني ــن وإداري ــن معلِّم ــدارس م ــن في الم ــدارس والعامل ــدد الم ع
ــادس  ــد الس ــة العق ــم في نهاي ــد، ث ــك فه ــا المل ــر له ــام 1953م، وكان أوَّل وزي ــارف ع إلى وزارة للمع
وبدايــة العقــد الســابع مــن القــرن الميــادي الســابق انطلقــت مســرة تعليــم البنــات في البــاد، ورغــم 
يــات ورفــض كثــر مــن الأهــالي إرســال بناتهــم للمــدارس إلا أن الحكومــة حرصــت عــى توفــر  التحدِّ
ــك،  ــد ذل ــا عــى عقــب بع ــة رأسً ــك ســبيلًًا؛ لتتحــوَّل المعادل ــن أراد لذل ــدارس لتكــون متاحــة لمَِ الم
وأصبحــت أعــداد مــدارس البنــات والطالبــات تتفــوَّق عــى الطــاب الذكــور، وهــذا تغيــر اجتماعــي 

ــاد )وزارة المعــارف, 2003(.  ــادة السياســية للب ــولا إرادة القي لم يكــن ليحــدث ل
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قضية الدراسة:

ســاهم ازديــاد عــدد الطــاب نتيجــة ارتفــاع عــدد الســكان في المملكــة ارتفــع عــدد المبــاني الدراســية 
وعــدد المعلِّمــن كذلــك، مــا ســاهم في ارتفــاع النفقــات الحكوميــة عــى التعليــم العــام، وبالرغــم 
ــمياتها  ــم بمس ــات وزارة التعلي ــة إلا أن ميزاني ــم في المملك ــاع التعلي ــة لقط ــات الملياري ص ــن المخصَّ م
القديمــة تشُــر إلى أن أكــر مــن �ثلُثُــي الميزاينــة هــي عبــارة عــن تعويضــات للعاملــن، وهــي تشــمل 
صــات في  الرواتــب للعاملــن في القطــاع مــن معلِّمــن وإداريــن وغيرهــم، وقــد وصلــت تلــك المخصَّ
صــات لا  ــى مخصَّ بعــض الســنوات إلى أكــر مــن %89 مــن الميزانيــة، وهــو أمــر غــر صحــي، حيــث يتبقَّ
تكفــي للنفقــات الرأســالية، خاصــة بنــاء المــدارس الجديــدة وبنــاء مرافــق جديــدة للمــدارس القائمــة، 
لذلــك اســتمرَّت مشــكلات كثــرة عالقــة لمــدة عقــود طويلــة، منهــا كــرة المبــاني المســتأجرة، خاصــة في 
وقــت إشراف الرئاســة العامــة لتعليــم البنــات عــى تعليــم الإنــاث قبــل دمجهــا مــع وزارة المعــارف 
عــام 2002م، والــذي ســاهم في تقليــص عــدد المبــاني المســتأجرة بشــكل كبــر(وزارة التعليــم, 2024: 
وزارة المعــارف, 2003. وفي عــام 2016 انطلقــت رؤيــة المملكــة 2030 التــي لديهــا أهــداف طموحــة في 
كلِّ القطاعــات، بمــا فيهــا التعليــم الحكومــي، وتهتــمُّ رؤيــة 2030 ومبادراتهــا بمبــادئ الاســتدامة وعدم 
ــت الرؤيــة بموضــوع كفــاءة الإنفــاق عــى  اعتــاد الجهــات الحكوميــة عــى مصــدر تمويــي، كــا اهتمَّ
التعليــم، وتســعى الدراســة الحاليــة لاقــراح بعــض الحلــول التــي تسُــاهم في تحســن كفــاءة الإنفــاق 

في قطــاع التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء رؤيــة 2030.

منهجية وسؤال أهداف الدراسة:

منهجية الدراسة:

اعتمــدت الدراســة عــى المنهجــي الوصفــي بشــكليه الوثائقــي والتحليــي لمناســبته أهــداف وســؤال 
الدراســة حيــث تــم مراجعــة الأدبيــات وتحليلهــا وتقديــم بعــض المقترحــات في ضوئهــا. 

سؤال الدراسة : 

ــة  ــة العربي ــام في المملك ــم الع ــى التعلي ــاق ع ــاءة الإنف ــز كف ــة لتعزي ــاليب المقترح ــي الأس ــا ه م
الســعودية  في ضــوء رؤيــة 2030؟

أهداف الدراسة:

تهــدف الدراســة الحاليــة لاقــراح بعــض الحلــول التــي تسُــاهم في تحســن كفــاءة الإنفــاق في قطــاع 
التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء رؤيــة 2030
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أهداف الدراسة الفرعية

• التعرف مفهوم كفاءة الإنفاق في التعليم

• التعرف على مفهوم التعليم المنزلي ودوره  في ترشيد الانفاق

• التعرف على مفهوم الهدر التربوي

• اكتشاف أهمية القسائم التعليمية ودورها في كفاءة الإنفاق

• معرفة دور دمج الفصول والمدارس القليلة العدد

• اكتشاف مفهوم المدارس ذاتية الإدارة

أ: الإطار النظري والدراسات السابقة

أوَّلًًا: مفهوم كفاءة الإنفاق في التعليم:

ــدر  ــر ق ــات بأك ــن المصروف ــل م ــه: التقلي ــم عــى أن ــاق في التعلي ــاءة الإنف ــح كف ــم مصطل يمكــن فه
ممكــن عــى قطــاع التعليــم مــن الدولــة والمجتمــع، مــع الحفــاظ عــى جــودة المخرجــات. وتعــرف 
الراجحــي )2023( كفــاءة الإنفــاق بأنــه: تعظيــم الأثــر في مقابــل الإنفــاق عــى التعليــم، ويتــمُّ تحقيــق 
ــودة  ــاس بج ــكلات دون المس ــة المش ي لكاف ــدِّ ــوارد، والتص ــل للم ــتخدام الأمث ــال الاس ــن خ ــك م ذل
مــة. ويعــرف الفايــز والســدحان )2021( كفــاءة الإنفــاق بأنــه: الاســتثمار  الخدمــات التعليميــة المقدَّ
الأمثــل للمــوارد البشريــة والماديــة في مــدارس التعليــم العــام وفقًــا للمعايــر التنظيميــة والتعليميــة 
ــوع  ــا: مجم ــاق بأنه ــاءة الإنف ــح كف ــد )2013( مصطل ــرف أحم ــم. ويعُ ــن وزارة التعلي ــدة م المعتمَ
المصروفــات التــي تقــوم الدولــة بإنفاقهــا خــال فــرة معيَّنــة؛ بهــدف إشــباع حاجــات عامــة للمجتمــع 

الــذي تنُظِّمــه الدولــة. 

ثانياً: الدراسات السابقة حول كفاءة الإنفاق

قــام حســن و آدم )2018( بدراســة بعنــوان دور نظــام تمويــل التعليــم بنظــام الكوبونــات التعليمية في 
تقليــل التكلفــة الاقتصاديــة للتعليــم الأســاسي مــن وجهــة نظــر الخــراء في التعليــم والاقتصــاد بولايــة 
الخرطــوم - الســودان. وقــد اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي وشــملت عينــة الدراســة 
11 خبــراً و48 مديــراً ومديــرة للمــدارس. وقــد توصلــت نتائــج الدراســة ان أنســب آليــة لتنفيــذ تمويل 
التعليــم الاســاسي بنظــام الكوبونــات التعليميــة هــي ان تمنــح الدولــة الكوبــون لــأسر ذات الدخــل 
المنخفــض وتكــون قيمــة الكوبــون حســب تكلفــة التلميــذ وتتناســب مــع دخــل ولي الأمــر. كــا ان 
ــم  ــة التعلي ــدا مجاني ــق مب ــة يحق ــات التعليم ــل الاســاسي بنظــام الكوبون ــج اشــارت ان التموي النتائ
ــل التعليــم  ــات تموي ــل الهــدر كــا وجــدت الدراســة ان مــن ايجابي فيوجــه الدعــم لمســتحقيه ويقل

بنظــام الكوبــون يحقــق نوعــا مــن العدالــة في توزيــع الفــرص التعليميــة. 
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كــا وجــدت الدراســة بعــض المعوقــات التــي تحــول دون التطبيــق الفعــال لنظــام القســائم التعليميــة 
ــك  ــم وكذل ــول التعلي ــي تم ــة الت ــان الجه ــدام ض ــا انع ــاركين منه ــاد المش ــب اعتق ــودان حس في الس

صعوبــة تحديــد المســتحقين في  ظــل شــح المعلومــات.

ــام قــادة المــدارس الثانويــة في مدينــة  نــر )الــدوسري، 2019( دراســة هدفــت إلى تعــرُّف مــدى قي
الريــاض بتطبيــق مبــادئ الإدارة الذاتيــة في عمليــات التخطيــط والتنظيــم واتخــاذ القــرار والتقييــم. 
وقــد اعتمــدت الدراســة عــى اســتبانة تـَـمَّ تطبيقهــا عــى عيِّنــة عشــوائية قوامهــا 410 مديــري مدرســة 
ومشرفــن تربويــن ومعلِّمــن في المــدارس الثانويــة بالريــاض. وقــد أظهــرت النتائــج أنَّ قــادة المــدارس 
يطُبِّقــون بالفعــل مبــادئ الإدارة الذاتيــة في هــذه العمليــات، وأنَّ هنــاك فروقـًـا ذات دلالــة إحصائيــة 
ــة  ــج اقترحــت الدراســة رُؤي ــاءً عــى هــذه النتائ ــن. وبن ــح المشرفــن التربوي ــة لصال ــراد العيِّن ــن أف ب
ــادئ  ــة باســتخدام مب ــدارس الثانوي ــدارس في الم ــادة الم ــن ق ــارة ب ــة المخت ــات الإداري ــر العملي لتطوي

ــة. الإدارة الذاتي

 قــام النظامــي )2020( بدراســة هدفــت إلى اقــراح آليــات إداريــة لتطويــر الإدارة الذاتيــة للمــدارس 
الحكوميــة والخاصــة في محافظــة جــرش مــن وجهــة نظــر مديريهــا. وتـَـمَّ اســتخدام المنهــج الوصفــي 
في الدراســة، وتــم اختيــار عيِّنــة الدراســة عشــوائيًّا مــن محافظــة العاصمــة والبالــغ عددهــم )162( 
ــدارس  ــة للم ــر الإدارة الذاتي ــة لتطوي ــات الإداري ــة الآلي ــج أنَّ درج ــرت النتائ ــرة. وأظه ــراً ومدي مدي
ــمَّ  ــة(، وتَ ــة ومنخفض ــن )عالي ــن درجت ــاد ب ــت الأبع ــطة، وتوزَّع ــت متوسِّ ــة كان ــة والخاص الحكومي
ــا عــى التــوالي: )المناهــج، الميزانيــة الماليــة، المرافــق التعليميــة، تفويــض الصلاحيــات(.  ترتيبهــا تنازليًّ
لــت الدراســة إلى عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة تعُــزى لمتغــرِّ الجنــس أو ســنوات  كــا توصَّ
ــري المــدارس؛  ــات لمدي ــد مــن الصلاحي ــح المزي ــد اقــرح الباحــث من ــل العلمــي. وق الخــرة أو المؤهَّ
ــة لإشراك  ــات اللازم ــنِّ التشريع ــك بسَ ــث كذل ــد أوصى الباح ــة. وق ــات الإدارة الذاتي ــل ممارس لتفعي

المجتمــع المــدرسي في العديــد مــن الأمــور، ومنهــا المناهــج والأنشــطة والأهــداف.

 

أجــرى البقيــة والشريــف )2021( دراســة وصفيــة بعنــوان “الخصخصــة ودورهــا في تجويــد مخرجــات 
ــة.  ــدة مدرس ــن 61 قائ ــة م ــة الدراس ــت عيِّن ــدارس”. وتكوَّن ــدات الم ــر قائ ــة نظ ــن وجه ــم م التعلي
ووجــدت نتائــج الدراســة أن الخصخصــة لهــا دور في تجويــد التعليــم من النواحــي الفنيــة والاجتماعية 
قــات لنجــاح الخصخصــة في المــدارس الســعودية.  والاقتصاديــة. كــا وجــدت الدراســة عــددًا مــن المعوِّ
وقــد أوصــت الدراســة بعــدد مــن المقترحــات منهــا: العمــل عــى تهيئــة البيئــة التنظيميــة الإداريــة 
ــل الإداري  ــة العم ــن مركزي ــد م ــام بالح ــاص، والاهت ــاع الخ ــل القط ــام لعم ــم الع ــدارس التعلي بم
ــة  ــة لخصخص ــية نتيج ــوم الدراس ــاع الرس ــن ارتف ــدُّ م ــط تح ــع ضواب ــام، ووض ــم الع ــدارس التعلي بم

التعليــم العــام.
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ــج  ــال دم ــن خ ــاق م ــاءة الإنف ــن كف ــوان: “تحس ــة بعن ــدحان )2021( دراس ــز والس ــرى الفاي أج
ــة في  ــة أفضــل الممارســات العالمي ــت الدراســة إلى مراجع ــة العــدد”. وهدف ــة قليل ــدارس الحكومي الم
ــم  ــة إلى تقدي ــت الدراس ــا هدف ــة، ك ــكانية المنخفض ــات الس ــق ذات الكثاف ــدارس بالمناط ــج الم دم
مقترحــات لرفــع كفــاءة المــدارس منخفضــة العــدد في المملكــة العربيــة الســعودية. وقــد اســتخدمت 
ــدول في  ــة تجــارب ال ــق ومراجع ــل الوثائ ــان بتحلي ــام الباحث ــي، وق ــج النوعــي التحلي الدراســة المنه
ــان تجــارب  ــة 20 خبــراً. وقــد درس الباحث ــان بمقابل ــة العــدد، وكــا قــام الباحث دمــج المــدارس قليل
ــج،  ــات المتحــدة، والنروي ــا: الولاي ــدد، منه ــة الع ــدارس قليل ــع الم ــل م ــة في التعام إحــدى عــرة دول
وفلنــدا، وكنــدا، والصــن. ومــن أبــرز النتائــج التــي كشــفتها الدراســة عنــد مراجعــة تجــارب الــدول 
في محاولــة التقليــل مــن كلفــة الطالــب في المناطــق قليلــة الســكان النقــاط التاليــة: دمــج المــدارس 
ــبكية  ــدارس الش ــاء الم ــدة، وإنش ــة الواح ــل المدرس ــة داخ ــوف المقارب ــج الصف ــدد، ودم ــة الع قليل
وهــي عبــارة عــن تعيــن مدرســة رئيســة واحــدة تتــولَّىَّ إدارة عــدة مــدارس صغــرة مجــاورة داخــل 
ــع،  ــة في أكــر مــن موق ــة والمادي ــة نفســها؛ مــا يســمح بمشــاركة المــوارد البشري المقاطعــة التعليمي
ــة؛ بهــدف  ــا مــن الممارســات الشــائعة التــي وجدتهــا الدراســة هــي دمــج المقاطعــات التعليمي أيضً
مــت الدراســة مقترحًــا لمعالجــة المــدارس  تقليــل الإنفــاق والتقليــل مــن النفقــات التشــغيلية. كــا قدَّ

ــة العــدد في الســعودية. قليل

ــدارس  ــة للم ــع الإدارة الذاتي ــاف واق ــدف إلى استكش ــة ته ــهومي )2021( بدراس ــم والش ــام إبراهي ق
ــة في المــدارس العامــة في ســلطنة  ــبُل الاســتفادة مــن التجرب ــل والإكــوادور، وسُ في المكســيك والبرازي
عــان. وقــد تـَـمَّ اســتخدام المنهــج الوصفــي في هــذه الدراســة، وتـَـمَّ جمــع البيانــات والمعلومــات مــن 
خــال تحليــل الوثائــق. وقــد كشــفت النتائــج أنَّ الإدارة الذاتيــة للمــدارس في هــذه البلــدان المختــارة 
مــت لتعزيــز التعليــم مــن خــال مشــاركة المجتمــع، مثــل جمعيــات الآبــاء، والمجالــس  للدراســة صُمِّ
ــزت  ــد رکَّ ــة للمــدارس ق ــإنَّ الإدارة الذاتي ــا في ســلطنة عــان ف ــة. أمَّ ــس التوجيهي المدرســية، والمجال
م الباحثــان  عــى منــح مديــري المــدارس بعــض الصلاحيــات الإداريــة والماليــة في إدارة مدارســهم. وقــدَّ
ــل أدوار  ــا: ضرورة تفعي ــل، منه ــلطنة عم ــدارس في س ــة للم ــة الإدارة الذاتي ــز تجرب ــات لتعزي توصي
ــم الأداء،  ــة وتقوي ــة، ولا ســيَّما في مجــالات الإشراف والرقاب ــاء أمــور الطلب ومســؤوليات مجالــس أولي
وزيــادة عــدد أعضــاء أوليــاء الأمــور والمجتمــع المحــيِّ في هــذه المجالــس، بحيــث تصُبــح أکثريــة، ولهــا 

سُــلطات وصلاحيــات لاتخــاذ القــرارات في تلــك المــدارس.

قــام العتيبــي )2022( بدراســة تهــدف إلى بنــاء تصــوُّر لتطبيــق الإدارة الذاتيــة المدرســية في مــدارس 
ــة دلفــي مــع  ــمَّ اســتخدام طريق ــك تَ ــق ذل ــة الســعودية. ولتحقي ــم العــام في المملكــة العربي التعلي
ــن  ــج ع ــفت النتائ ــد كش ــوي، وق ــة أو الإشراف الترب ــة في إدارة المدرس ــرة إداري ــم خ ــراء لديه 10 خ
قــات تنظيميــة كبــرة في تنفيــذ الإدارة الذاتيــة، وذلــك مثــل: الحاجــة إلى تبنِّيهــا مــن قِبَــل وزارة  معوِّ

ــري المــدارس،  ــم ومدي ــة لإدارات التعلي ــات الإداري ــم، وضعــف الصلاحي التعلي
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وضعــف الهيــكل التنظيمــي الــذي يدعــم اللامركزيــة في نظــام التعليــم. كــا كانــت هنــاك عقبــات 
ــاف  ــل بخ ــادر التموي ــص مص ــدارس، ونق ــدودة للم ــات المح ــك: الميزاني ــا في ذل ــة، بم ــة ملحوظ مالي
التمويــل الحكومــي. ووجــدت الدراســة أيضًــا نقصًــا في الكفــاءات المطلوبــة لمديــري المــدارس لتنفيــذ 
ــة  ــق الإدارة الذاتي ــة لتطبي ــات التنظيمي ــرز المتطلَّب ــت الدراســة إلى أنَّ أب ل ــد توصَّ ــة. وق الإدارة الذاتي
ــي قيــادات وزارة التعليــم لمفهــوم الإدارة الذاتيــة،  في مــدارس التعليــم العــام في الســعودية هــو: تبنِّ
وتطويــر الهيــكل التنظيمــي للمدرســة بمــا يتوافــق مــع مفهــوم الإدارة الذاتيــة للمدرســة وتطبيقاتهــا، 
ــا  وتمثَّلــت أبــرز المتطلَّبــات الماديــة في: زيــادة ميزانيــات المــدارس بمــا يتناســب مــع اســتقلاليتها، وأمَّ
أهــم المتطلَّبــات البشريــة فكانــت: الحاجــة إلى تأهيــل وتدريــب أعضــاء المجتمــع المــدرسي في النواحــي 

الإداريــة.

قــام البــر وآخــرون )2023( بدراســة بعنــوان “الإدارة الذاتيــة للمــدارس في بعــض الــدول، وإمكانيــة 
الاســتفادة منهــا في المملكــة العربيــة الســعودية”. وقــد هدفــت هــذه الدراســة الوصفيــة إلى تعــرُّف 
ــدا،  ــلفادور وكن ــرا، والس ــة، وإنجل ــدة الأمريكي ــات المتح ــة الإدارة في دول الولاي ــدارس ذاتي ــع الم واق
مــت الدراســة عــددًا مــن التوصيــات  وسُــبُل اســتفادة القطــاع التعليمــي في الســعودية منهــا. وقــد قدَّ
ــعودية،  ــة الس ــة العربي ــي في المملك ــكل تدريج ــة الإدارة بش ــدارس ذاتي ــة الم ــق تجري ــا: تطبي منه
وتشــكيل إدارة مســتقلَّة داخــل وزارة التعليــم، تكــون مســؤولة عــن مُراقبــة وتســهيل عمــل الهيئــات 
التــي تتــولَّىَّ تشــغيل وإدارة المــدارس ذاتيــة الإدارة، وإعطــاء الصلاحيــات الكافيــة لمديــري المــدارس 
ذاتيــة الإدارة في حــال إقرارهــا في المملكــة العربيــة الســعودية، وإشراك أوليــاء الأمــور وأعضــاء المجتمع 

المحــيِّ في القــرارات التــي تتخذهــا المــدارس ذاتيــة الإدارة. 

قــام الدلــك وآخــرون )2023( بدراســة تهــدف إلى تعــرُّف الحوافــز المقــرح تقديمهــا مــن قِبَــل الحكومة 
ــد اعتمــدت  ــت. وق ــة الكوي لتشــجيع القطــاع الخــاص عــى الاســتثمار في القطــاع التعليمــي في دول
الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي، وتكوَّنــت عيِّنــة الدراســة مــن 107 مشــاركين ممــن يعملــون 
في وظائــف إشرافيــة وقياديــة في وزارة التربيــة في دولــة الكويــت. وهدفــت الدراســة إلى تعــرُّف الآثــار 
ــل  ــن قِبَ ــط المقترحــة م ــت، والضواب ــة الكوي ــوي في دول ــم الثان ــة لخصخصــة التعلي ــلبية المتوقَّع الس
لــت الدراســة إلى أن مــن الآثــار الإيجابيــة  المشــاركين لتنظيــم عمليــة خصخصــة التعليــم، وقــد توصَّ
للخصخصــة: مســاعدة المــدارس عــى الانفتــاح عــى المجتمــع المحيــط، وإعطــاء صلاحيــات أكــر لمديــر 
المدرســة تمكِّنــه مــن تطويــر المناهــج الدراســية ومتابعــة المتعلِّمــن، كــا تســاهم الخصخصــة في الحــدِّ 
ــا بالنســبة للحوافــز فهــي: تكريــم المدارس  مــن غيــاب المعلِّمــن، ونــر روح المنافســة بــن المــدارس. أمَّ
المبدعــة بحوافــز ماليــة وعينيــة،  وكذلــك ضرورة تســليم القطــاع الخــاص مــدارس مكتملــة الصيانــة 
ــق بالمناهــج  ــا يتعلَّ ــر في ــات أك ــدارس الخاصــة صلاحي ــازة، وإعطــاء الم ــات ممت ــزة وبمواصف ومجهَّ

وطُــرق التدريــس.
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ــا بالنســبة للآثــار الســلبية فهــي: التســاهل في منــح الشــهادات، وزيــادة العــبء عــى المعلِّمــن في  أمَّ
المــدارس الخاصــة، حيــث قــد يتــمُّ الاســتعانة بمدرســن دون المســتوى، وتتمثَّــل الضوابــط في ضرورة 
مراعــاة كثافــة الطــاب داخــل الفصــل الــدراسي، بالإضافــة إلى وضــع شروط خاصــة لقبــول المعلِّمــن 
ــف  ــة تكثي ــة إلى أهمي ــف، إضاف ــة التوظي ــة عــى عملي في المــدارس الخاصــة مــع إشراف وزارة التربي

هــن للمــدارس الخاصــة ومتابعتهــا بشــكل مســتمر. زيــارات الموجِّ

ــام  ــم الع ــدارس التعلي ــة م ــات خصخص ــوان “متطلب ــة بعن ــز )2023( دراس ــدي والمفي ــرت الغام أج
في ضــوء المــدارس المســتقلة تصــوُّر مقــرح”. وقــد اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي، 
ــة  ــي في مدين ــام الحكوم ــم الع ــدارس التعلي ــدات م ــن قائ ــدة م ــة 255 قائ ــة الدراس ــت عيِّن وبلغ
لــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج أهمهــا: موافقــة المشــاركين بدرجــة كبــرة عــى  الريــاض، وتوصَّ
ــك  ــبة في تل ــية مناس ــرَّرات دراس ــة مق ــتقلة، وضرورة تهيئ ــدارس المس ــق الم ــات تطبي ــة متطلب أهمي

ــا. ــدد الطــاب وإنجازاته ــى ع ــاءً ع ــدارس بن ــة الم ــنوية لكاف ــة س ــر ميزاني ــدارس، وتوف الم

ــة في مــدارس التعليــم الأهــي  ــوان تفعيــل القســائم التعليمي أجــرت الخضــر والســياري)2023( بعن
في ضــوء التجربــة الأمريكيــة مدخــل لخصخصــة التعليــم العــام تصــور مقــرح. وهدفــت الدراســة إلى 
ــد  ــة. وق ــة في الســعودية في ضــوء الخــرات الأمريكي ــل القســائم التعليمي ــاء تصــور مقــرح لتفعي بن
اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي بطريقــة دلفــالي والتــي طبقــت عــى 13 خبــراً تعليميــا. وقد 
وجــدت الدراســة أنــه هنــاك متطلبــات لنجــاح تجربــة القســائم في الســعودية منهــا متطلبــات ماليــة 
وهــي مــن اهمهــا ان تكــون القســيمة التعليميــة كافيــة لتغطيــة الخدمــات التعليميــة الأساســية. كــا 
أبــرزت نتائــج الدراســة اهميــة وضــوح وتطبيــق مبــادئ الحوكمــة مــن  شــفافية وعــدم تضــارب في 
المصالــح وكذلــك ضرورة مراعــاة  معايــر الجــودة. وقــد قدمــت الدراســة مقترحــاً لتفعيــل القســائم 

التعليميــة في المملكــة العربيــة الســعودية.  

ــة  ــه في المملك ــة تطبيق ــزلي وأهمي ــم المن ــرُّف التعلي ــت إلى تع ــة هدف ــراني )2023( بدراس ــام الزه ق
العربيــة الســعودية في ضــوء المبــادئ التربويــة الإســامية، وتبيــان أهــم الممارســات المتعلِّقــة بالتعليــم 
ــتبانة  ــر اس ــام بتطوي ــحي، وق ــي المس ــج الوصف ــث المنه ــتخدم الباح ــد اس ــعودية. وق ــزلي في الس المن
ــة  ــة في مدين ــة الابتدائي ــاً في المرحل ــة الدراســة مــن 362 معل لجمــع المعلومــات. وقــد تكوَّنــت عيِّن
لــت إليهــا الدراســة: أن درجــة محــور المــررات لتقديــم التعليــم  جــدة. ومــن أبــرز النتائــج التــي توصَّ
ــم  ــة التعلي ــت درجــة أهمي ــت بدرجــة متوســطة، وكــا كان ــادئ الإســامية كان ــزلي في ضــوء المب المن
ــم  ــج التعلي ــع في برام ــرورة التوسُّ ــم ب ــد أوصى الباحــث وزارة التعلي ــزلي بدرجــة متوســطة. وق المن
ــع  ــل م ــزلي للتعام ــم المن ــة التعلي ــة وإمكاني ــن جه ــي م ــوُّر التكنولوج ــلِّ التط ــة في ظ ــزلي، خاص المن
الأزمــات مثــل أزمــة جائحــة كورونــا، وطالــب الباحــث بأهميــة تطويــر التشريعــات والخطــط للتعليــم 

المنــزلي.
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ــات  ــل مؤسس ــة في تموي ــات التعليمي ــوان الكوبون ــة بعن ــلطان )2024( دراس ــمري والس ــرى الش اج
ــحي  ــي المس ــج الوصف ــى المنه ــدت ع ــي اعتم ــة الت ــت الدراس ــعودية. وهدف ــام بالس ــم الع التعلي
لتشــخيص دور القســائم التعليميــة في تمويــل مؤسســات التعليــم العــام بالســعودية ودور القســائم 
في تطويــر البيئــة التعليميــة في المــدارس. وبلغــت عينــة الدراســة 85 مديــر ومديــرة مــدرس للمرحلــة 
الثانويــة في محافظــة حفــر الباطــن. ووجــدت الدراســة عــدد مــن النتائــج الهامــة مــن ابرزهــا حصــول 
ــج ان المشــاركين يعتقــدون  ــرزت النتائ ــة كــا اب اجــالي محــاور الدراســة عــى درجــة موافقــة عالي
ان الكوبونــات التعليميــة ســوف تســهم في دعــم تمويــل التعليــم العــام وســوف تحســن مــن البيئــة 
التعليميــة في المملكــة وســوف تســاهم في تطويــر المــوارد البشريــة. وقــد اوصــت الدراســة بتفعيــل 

ــة في الســعودية ــة في النظــام التعليمي ــات التعليمي الكوبون

ب- نتائج الدراسة

تقترح الدراسة خمسة أشكال لتعزيز كفاءة الإنفاق هي:

• التعليم المنزلي

• التعامل مع الهدر التربوي

• تفعيل القسائم التعليمية

• دمج المدارس والفصول قليلة العدد

• تفعيل تجربة المدارس المستقلة

أولاً: التعليم المنزلي ودوره في تحسين كفاءة الإنفاق:
يعُــرِّف الزهــراني )2023( التعليــم المنــزلي عــى أنــه: ذلــك التعليــم الــذي يتــمُّ خــارج المدرســة النظامية 
الرســمية، ويقــوم بــه أوليــاء الأمــور أو مَــن يشُــاركون معهــم وفــق الأنظمــة المعتمــدة مــن الجهــات 
ــا في كثــر مــن الــدول، بمــا في ذلــك الولايــات  المســؤولة عــن التعليــم. ويعُتــر التعليــم المنــزلي قانونيًّ
ــات  ــة في متطلب ــة اشــراطات معيَّن ــكلِّ ولاي ــة بجميــع ولاياتهــا الخمســن، ولكــن ل المتحــدة الأمريكي
ــل  الحصــول عــى حــق التعليــم المنــزلي، فبعــض الولايــات تتطلَّــب أن يكــون أحــد الوالديــن لديــه مؤهَّ
الثانــوي عــى الأقــل، وتشــرط بعــض الولايــات أن يكــون المســؤول عــن تعليــم الطفــل لديــه دبلــوم 
ــود الأخــرة في  ــد شــهدت العق ــل ) Gaither, 2009; De,2003;Kaya, 2015(. وق ــى الأق مشــارك ع
ــي  ــز الإحصــاء الوطن ــا لمرك ــزلي. ووفقً ــم المن ــال عــى التعلي ــراً في الإقب ــادًا كب ــات المتحــدة ازدي الولاي
ــزل، ويشــمل هــذا  ــم يتعلَّمــون في المن ــون عــى أنه ــب يصُنَّف ــون طال ــإن حــوالي 2.8 ملي ــم ف للتعلي
ــبة  ــزت نس ــد قف ــا. وق ــة ونحوه ــباب صحي ــة؛ لأس ــن المدرس ــاب ع ــري الغي ــاب كث ــف الط التصني
ــون التعليــم المنــزلي مــن  ــنِّيَّة مــا بــن 5 إلى 17 ســنة ممــن يتلقَّ الطــاب ممــن هــم في المرحلــة السِّ
ــم  ــبة التعلي ــر أن نس ــام 2019، ويذُك ــب في ع ــن طال ــام 1999 إلى 3.1 ملاي ــب في ع ــون طال 1.7 ملي
المنــزلي قلَّــت بمــا يعــادل 0.3 في الفــرة مــا بــن 2012 إلى 2019 في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. ويعُــدُّ 
التعليــم المنــزلي أيضًــا قانونيًّــا في عــدد مــن الــدول الأوربيــة التــي بــدأت في تقبُّــل هــذا النمــط مــن 

التعليــم.
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ووفقًــا لدراســة قــام بهــا المركــز الوطنــي للإحصــاء في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 2019 والتــي 
قامــت بســؤال أوليــاء الأمــور  الذيــن اختــاروا أن يتعلــم أبناؤهــم في المنــزل، وكان ترتيــب الأســباب 

:)The National Center for Education Statistics, 2023(  كالتــالي

ــا مــن  ــزلي لأبنائهــم خوفً ــم المن ــاروا التعلي ــاء الأمــور اخت • الســبب الأول: أكــر مــن %80 مــن أولي
ــر، وتعاطــي المختــدرات، وكذلــك ضغــط  أمــور تتعلَّــق بالبيئــة المدرســية مثــل: الســامة والأمــن، والتنمُّ
الأقــران، وهــي أكــر ســبب قــام أوليــاء الأمــور باختيــار هــذا النمــط مــن التعليــم لأبنائهــم مــن جرائه.

• السبب الثاني: هو القلق من  الأمور  المتعلِّقة بالأخلاق.

• السبب الثالث: هو التأكيد على اللحمة الأسرية.

• السبب الرابع: هو عدم الرضا عن جودة الخدمات التعليمية. 

• الســبب الخامــس: هــو الرغبــة في تعليمهــم المــواد الدينيــة، يذُكــر أن المــدارس العامــة في الولايــات 
ــة  ــن ناحي ــا إلا م ــى اعتناقه ع ع ــجِّ ــاشر، ولا تشُ ــكل مب ــة بش ــات الديني ــدرس المحتوي ــدة لا ت المتح
ثقافيــة أو تاريخيــة أو فلســلفية )Allgood, 2016(. وقــد اختــار كثــر مــن أوليــاء الأمــور المتدينــن 
ــر  ــي تعُت ــة الت ــدارس العام ــا الم ــي تتبنَّاه ــوات الت ــن الدع ــراً م ــم كث ــزلي؛ نظــراً لرفضه ــم المن التعلي
ــة التطــوُّر التــي  ــل نظري ــة مث ــة النصراني ــات تخُالــف الديان ــة، ومنهــا تدريــس نظري ــات علماني كيان
ــا، وأيضًــا كان تدريــس الجنــس في  ــاه إلى المحكمــة العلي ــا كبــراً، وصلــت بعــض قضاي أحدثــت  لغطً
بعــض المــدارس العامــة محــط اســتياء كبــر لــأسر المحافظــة، وكذلــك ســاهمت التشريعــات الأخــرة 
المتعلِّقــة بحقــوق الشــواذ ووجودهــم في الفــرق الرياضيــة وكذلــك اســتعمالاتهم للحمامــات المخالفــة 
لجنســهم الحقيقــي في ازديــاد الإقبــال عــى التعليــم المنــزلي؛ رغبــة مــن الأهــالي في حمايــة أبنائهــم مــن 

الانحــدار الأخلاقــي الــذي تمــرُّ بــه المجتمعــات الغربيــة )البــر, 2023(.   

ع في التعليم المنزلي في المملكة العربية السعودية، منها: وهناك عدد من المبرِّرات للتوسُّ

 - تعزيــز شراكات الآبــاء والأمهــات في العمليــة التعليميــة: فالتعليــم المنــزلي لا يعنــي فقــط أن يتعلَّــم 
ــه، بــل يعنــي أن المنــزل هــو المســؤول  الطفــل بمفــرده؛ مــا يفُقــده التفاعــل الاجتماعــي مــع أقران

عــن تعليمــه. 

ــروني  ــم الإلك ــر التعلي ــث توفَّ ــة: حي ــروني التعليمي ــم الإلك ــة والتعلي ــات الإلكتروني ــن المنصَّ - تحسُّ
ــات رســمية، مــا  والــدروس الإلكترونيــة عــن طريــق منصــة مدرســتي وقنــاة عــن وغيرهــا مــن منصَّ
لة مــن قِبـَـل معلِّمــن مميَّزيــن،  ــع في تطبيــق التعليــم المنــزلي، فجميــع الــدروس مســجَّ يسُــهل في التوسُّ
ــات التعليميــة الرســمية ترُاعــي الفــروق  ــات، لذلــك فــإن المنصَّ وهنــاك أســئلة تفاعليــة في تلــك المنصَّ

ــع في اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي.  م التقنــي والتوسُّ الفرديــة بــن الطــاب، خاصــة مــع التقــدُّ
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وهناك أيضًا عدد من السلبيات للتعليم المنزلي مثل:
 - زيادة عزلة الطالب وتثبيط التفاعل الاجتماعي مع الأقران.

 - مضــار اقتصاديــة كبــرة عــى الأسرة، حيــث يضطــرُّ أحــد الوالديــن لعــدم العمــل؛ مــا يفُاقــم مــن 
ــة  ــم خدمــات تعليمي ــر مــن الأسر عــى تقدي ــدرة كث ــة إلى عــدم ق ــة، بالإضاف ــات الاقتصادي الصعوب
جيــدة لأطفالهــا، وعنــد اكتشــاف ذلــك الأمــر ســوف يكــون الطفــل قــد فقــد جــزءًا  كبــراً مــن مرحلــة 

التعلُّــم الذهبيــة لــه.
وينقــل الزهــراني )2023( عــددًا مــن المــرِّرات لأهميــة الاســتفادة مــن التعليــم المنــزلي منهــا: مــرِّرات 
متعلِّقــة بالجوانــب الاقتصاديــة، وهــي: ارتفــاع تكلفــة التعليــم في المــدارس التقليديــة، لذلــك ســوف 
ــا  ــدول، أيضً ــا ال صه ــي تخصِّ ــم الت ــات التعلي ــف العــبء عــى نفق ــزلي في تخفي ــم المن ــاهم التعلي يسُ
ــم.  ــة التعلي ــم إلى خصخص ــات وزارة التعلي ه ــع توجُّ ــم م ــزلي يتناغ ــم المن ــراني أن التعلي ــد الزه يعتق
وللتعليــم منافــع اقتصاديــة كبــرة عــى المــال العــام، فالطــاب الــذي يتلقــون التعليــم المنــزلي ســوف 
يوُفِّــرون الكثــر مــن الأمــوال عــى الدولــة، ففــي ســنوات كثــرة تســتهلك رواتــب المعلِّمــن أكــر مــن 
ــة بشــكل عــام،   ــدول العربي ــة الســعودية وال ــم في المملكــة العربي ــات وزارة التعلي 80 % مــن ميزاني
لذلــك ســوف يسُــاهم التعليــم المنــزلي في تقليــل عــدد المعلِّمــن والإداريــن في المــدارس، وهــذا مــن 
ــب في المــدارس  ــغ متوســط كلفــة الطال ــال يبل ــر مــن النفقــات، فعــى ســبيل المث ــر الكث شــأنه توف
ــل مــن 500 دولار  ــف أق ــد يكُل ــا ق ــف دولار، بين ــات المتحــدة أكــر مــن 16 أل ــة في الولاي الحكومي
ــب  ــع الطال ــاورة لوض ــة المج ــل المدرس ــن قِبَ ــنوية م ــة الس ــية والمتابع ــب المدرس ــف للكت كمصاري
 The National Center for Education ( ــة بشــكل جيــد ــى الخدمــات التعليمي ــه يتلقَّ ــد أن والتأكُّ

 .)Statistics, 2023
ــق  ــاني والمراف ــاء المب ــل بن ــات الرأســالية مث ــل النفق ــزلي عــى تقلي ــم المن ــل التعلي ــا ســوف يعم ك
ــات  ــراء الباص ــة ل ــن الحاج ــل م ــك يقُلِّ ــم، وكذل ــة التضخُّ ــا نتيج ــزداد تكلفته ــي ت ــية، والت المدرس
ــات  ــن النفق ــر م ــر الكث ــة إلى توف ــاث، بالإضاف ــة والأث ــائل التعليمي ــيارات والوس ــات والس والعرب
الجاريــة التــي تشــمل فواتــر الكهربــاء والميــاه، وتوفــر رجــال الأمــن الصناعــي والحــراس والإداريــن، 

ــزلي. ــم المن ــاق هــو التعلي ــاءة الإنف ــبُل تحســن كف ــن سُ ــك م لذل

ثانياً: التقليل من الرسوب والتسرُّب:
يعُتــر الرســوب -وهــو إعــادة الســنة الدراســية لأكــر مــن مــرة، أو هــو الانقطــاع عــن التعليــم- مــن 
ــرِّف الرشــدان الهــدر التربــوي )2015(  أكــر المشــكلات التــي تسُــاهم في عــدم كفــاءة الإنفــاق. ويعُ
بــوا،  عــى أنــه: الخســارة الناجمــة عــن عمليــات التعليــم مــن خــال أعــداد الطلبــة الــذي رســبوا وتسرَّ
ومــا يترتَّــب عــى هــذه المشــكلة مــن خســارة في الإنفــاق عــى التعليــم، وفي الجهــد المبــذول فيــه. 
ــاق عــى  ــادات في الإنف ــا: الخســارة الناتجــة عــن زي ــوي، ومنه ــدر الترب ــات لله ــاك عــدة تعريف وهن
التعليــم، بينــا لا تتــواءم مخرجــات التعليــم مــع هــذه الزيــادات في النفقــات، أو خســارة ناجمــة عــن 

عــدم الاســتغلال الأمثــل للمــوارد البشريــة أو الماليــة )الجعيــدي والعجمــي, 2019(. 
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وتقُســم الجعيــدي والعجمــي )2019( الهــدر التربــوي إلى قســمين: الهــدر النوعــي، ويشــمل مســتوى 
التحصيــل الــدراسي، والهــدر الكمــي، ويشــمل الرســوب والتــرُّب. 

وتنقــل )القحطــاني, 2018( عــددًا مــن أســباب الهــدر التربــوي والمتعلِّــق بالرســوب والتــرُّب، ومنهــا: 
ســات التعليميــة، وانخفــاض  عوامــل تنظيميــة مثــل: الفجــوة بــن التخطيــط والتنفيــذ في المؤسَّ
مســتوى تطبيــق الجــودة الشــاملة، والبيروقراطيــة، وكــرة التعديــات المســتمرة في النظــم التعليميــة، 
ــا مــن عــدم الرضــا الوظيفــي لــدى  وضعــف جــودة البيئــة التنظيميــة في المــدارس؛ مــا يخلــق نوعً
ــاهم في  ــل الطــاب العلمــي، ويسُ ــا عــى تحصي ــر قطعً ــم، ويؤُثِّ المعلِّمــن، مــا ينعكــس عــى أدائه
ــم  زيــادة مشــكلات التــرُّب والرســوب. أيضًــا هنــاك عوامــل اجتماعيــة مثــل: انخفــاض قيمــة التعلُّ
في المجتمــع؛ مــا يسُــاهم في تــرك مقاعــد التعليــم، وهنــاك عوامــل تربويــة ونفســية للهــدر التربــوي 
منهــا: ضعــف الإرشــاد والتوجيــه التربــوي، وضعــف التأهيــل العلمــي للمعلِّمــن، ومشــكلات في نظُـُـم 
تقييــم الطــاب وإعطــاء الدرجــات. ويوُجــد كذلــك عوامــل اقتصاديــة مثــل: ضعــف البنيــة التحتيــة 
والمرافــق المدرســية، والافتقــار للتجهيــزات والوســائل التعليميــة في المــدارس، أيضًــا مــن عوامــل الهــدر 
التربــوي المتعلِّقــة بالعوامــل الاقتصاديــة هــي: ارتفــاع كثافــة الطــاب في الفصول بشــكل يفــوق الطاقة 

الاســتيعابية للفصــول، وكــرة المبــاني المســتأجرة، وعــدم الاســتغلال الأمثــل للمــوارد.

ــمُّ في هــذا المبحــث  ــرُّب عــى كلِّ الأصعــدة، نهت ــار الســلبية للرســوب والت ــن الآث ــاك عــدد م وهن
ــق بكلفــة الفاقــد التعليمــي، وزيــادة تكلفــة الطالــب، حيــث  بالجانــب الاقتصــادي، ومنهــا مــا يتعلَّ
ســوف يتعلَّــم في نفــس المرحلــة الدراســية أكــر مــن ســنة؛ مــا يزيــد مــن الإنفــاق الحكومــي عــى 
المــدارس مــن جهــة، وكذلــك خســارة المجتمــع للعنــاصر المنتجــة بشــكل أطــول مــن جهة أخــرى، وهذا 
مــن صــور الهــدر المــالي، بالإضافــة إلى العوامــل الاجتماعيــة والنفســية التــي أيضًــا تؤُثِّــر عــى الاقتصــاد 
الوطنــي، فهنــاك ارتبــاط بــن التــرُّب المــدرسي وارتفــاع نســبة الجريمــة، فكثــر مــن الــذي يرتكبــون 
الجرائــم هــم الأشــخاص الذيــن لم يكُملــوا تعليمهــم، وهــذا يسُــبِّب أثــراً ســلبيًّا عــى الاقتصــاد، وهــو 
نــا في هــذا الجــزء، حيــث إن زيــادة أفــراد الحراســات والشرطــة لمنــع الجرائــم، وكذلــك زيــادة  مــا يهمُّ
أعــداد الســجون والحــراس، وتوفــر الغــذاء والــدواء للســجناء يسُــاهم في زيــادة النفقــات عــى الدولة، 
ــراد  ــم الأف ــتوى تعلي ــن مس ــة ب ــة إيجابي ــة طردي ــاك علاق ــة إلى أن هن ــات الاقتصادي ــر الدراس وتش

والناتــج المحــي الإجــالي )الرشــدان, 2015(. 

ثالثاً: تحسين كفاءة الإنفاق على التعليم من خلال تفعيل  القسائم التعليمية

ــم تعــرف كمبيجــو  ــن أشــكال خصخصــة التعلي ــن ضم ــة م ــات او القســائم التعليمي ــر الكوبون تعت
)2019( الخصخصــة بشــكل عــام بأنهــا: تحويــل الخدمــات العامــة والأنشــطة الاقتصاديــة مــن القطــاع 

العــام إلى القطــاع الخــاص بشــكل كلي أو جــزئي. 
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ســات التعليميــة المملوكــة  كــا عرَّفــت الباحثــة خصخصــة التعليــم بأنهــا: عمليــة نقــل ملكيــة المؤسَّ
ــا نقــاًّ كليًّــا  مــن قِبَــل الحكومــة أو الدولــة ومــا تشــمله مــن وظائــف ومهــام إلى القطــاع الخــاص، إمَّ

ــا )كمبيجــو, 2019(.  أو جزئيًّ
وهناك عدد من أساليب  خصخصة التعليم العالم:

- التعاقــد  وتقــوم المدرســة مــن خلالــه بتوقيــع عقــود مــع جهــات خاصــة لتقــوم بتزويــد المدرســة 
بخدمــات مثــل خدمــات التغذيــة والنقــل.

- الإحلال ويقصد به إسناد ادارة المدرسة إلى مؤسسة أهلية خاصة مقابل تمويل حكومي
ــن  ــن الخصخصــة ب ــذا الأســلوب م ــاق في ه ــم الاتف ــدارس المســتقلة ويت ــدارس المعاهــدة او الم - م
ــوع مــن الاســتقلال مــن الأنظمــة المطبقــة  ــا بن ــأء مهامه ــام مدرســة ب الحكومــة والمدرســة عــى قي
عــى المــدارس التقليديــة العامــة  وتمنــح الصلاحيــات في أمــور اســتقطاب المــوارد البشريــة والمناهــج  

ــات  والميزاني
- الائتــان أو الرصيــد الضريبــي وفيــه يتــم اقتطــاع حســاب ضرائــب العائــات التــي لديهــا طــاب في 

ســن المدرســة ورصدهــا للاســتفادة منهــا في دفــع الرســوم الدراســية
- امتــاك القطــاع الخــاص للمــدارس وهــي مــن أكــر أشــكال الخصخصــة شــيوعا وفيــه تكون المدرســة 

تحــت إدارة أهليــة ســواء كانــت ربحيــة او غــر ربحيــة
- نظــام القســائم او الكوبونــات التعليميــة وتقــوم الحكومــة مــن خلالــه بتزويــد الأهــالي بقســائم ذات 
قيمــة ماليــة محــدد لــكل طفــل في ســن المدرســة وحــول هــذه القســائم الأهــالي بإلحــاق اولادهــم 
ــة وتتحمــل الاسرة  ــة القســيمة التعليمي ــة ضمــن قيم ــدارس الاهلي ــن الم ــا م ــاي مدرســة يختارونه ب
فــارق الرســوم اذا كانــت المدرســة التــي وقــع عليهــا الاختيــار أعــى مــن قيمــة القســيمة)الخصاونة, 

ــة والشريــف, 2021(. 2013; البقي

ويمكــن تعريــف الكوبونــات أول القســام التعليميــة انهــا هــي ســندات دعــم مــالي او ضمانــات تقدمها 
ــم  ــاء أمــور الطــاب للتقدي ــم إلى أولي ــل وزارة التعلي ــا مــن جهــات مث ــوب عنه الحكومــة أو مــن ين
عــى المــدارس الأهليــة مقابــل تحمــل كل او جــزء مــن الرســوم الدراســية )الخضــر والســياري, 2023(.

أهداف الكوبونات التعليمية:
ــن المــدارس و   ــة تنافســية ب ــق بيئ ــة في خل ــم: تســاهم القســائم التعليمي 1 - تحســن جــودة التعلي
تحُفــز الكوبونــات المــدارس عــى تقديــم تعليــم ذي جــودة عاليــة لجــذب المزيــد مــن الطــاب، مــا 
يخلــق بيئــة تنافســية بينهــا تسُــاهم في تحســن جــودة التعليــم بشــكل عــام. وقــد وجــدت عــدد مــن 
الدارســات الغربيــة ان نظــام الكوبونــات ســاهم في تحســن التحصيــل العليمــي لكثــر مــن الطــاب.
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2- زيــادة فــرص العدالــة الاجتماعيــة  في فــرص التعليــم: تقلــل الكوبونــات التعليميــة مــن الفجــوات 
بــن الاغنيــاء والفرقــاء في حــق التعليــم فالتعليــم الاهــي كان لمــدة طويلــة مقتــراً وحصريــاً عــى 
ــال  ــورة الح ــر ميس ــل الغ ــا العوائ ــطة بين ــوق المتوس ــة ف ــن طبق ــة او م ــل ثري ــن عوائ ــال م الأطف
تضطــر لتســجيل ابنائهــا في المــدارس الحكوميــة الاقــرب لمنازلهــا  بســبب ضعــف قدراتهــا الماليــة عــى 
تســجيل ابنائهــا في المــدارس الاهليــة و ســوآءا كانــت  المــدارس الحكوميــة جيــدة او غــر فاعلــة فــا 
يوجــد خيــار آخــر مــا قــد يســاهم في عــدم تلقــي خدمــات جيــدة لكثــر مــن ابنــاء الاسر الفقــرة 
ــار  ــار الخي ــة اختي ــة ســوف يكــون للأهــالي حري ــات التعليمي ــل القســائم او الكوبون لكــن مــع تفعي

التعليــم المناســب لأبنائهــم وهــو مــا يحقــق نــوع مــن العدالــة الاجتماعيــة.

3 - تحســن كفــاءة الانفــاق التعليــم حيــث مــن المتوقــع في ظــل التنافســية بــن المــدارس ان تقــل 
كلفــة الطالــب مــا يســاهم في تقليــل الإنفــاق عــى التعليــم مــن قبــل الدولــة مــن جهــة وتحســن 

الجــودة مــن جهــة أخــرى.

ومــن المتوقــع ان يــؤدي التوســع في الكوبونــات التعليميــة إلى تنافســية عاليــة بــن المــدارس الخاصــة 
لجــذب الطــاب واهاليهــم مــا ســوف ينعكــس عــى تخفيــض الرســوم الطلابيــة للمــدارس الأهليــة 
حتــى تتوافــق مــع المبلــغ المخصــص مــن الجهــات الرســمية لــكل طالــب وهــذا ســوف يوفــر الكثــر 
ــم عــى الإشراف عــى القطــاع وهــو توجــه  ــة وســوف ينحــر دور وزارة التعلي ــوال العام ــن الأم م
ــر التعليــم للأعــام قبــل فــرة وجيزة)صحيفــة ســبق,  ــه وزي ــوزارة في المســتقبل حســب مــا ادلى ب ال
2023(. ولكــن مــن الهــام في الوقــت ذاتــه مراعــاة مبــادئ الحوكمــة والعدالــة عنــد تطبيــق القســائم 

التعليميــة مــع التشــديد عــى المــدارس الخاصــة في قبــول الطــاب مــن ذوي الإعاقــة

رابعا: دمج  الفصول والمدارس قليلة العدد ودورها في تحسين الانفاق:

ينقــل الزهــراني )2017( أن الحــر الــذي قامــت بــه بعــض إدارات التعليــم في الســعودية كشــف عــن 
ــة العــدد  ــدارس القليل ــال ســنويًّا في الم ــف ري ــدارس إلى 200 أل ــة الطــاب في بعــض الم وصــول تكلف
في المناطــق البعيــدة عــن المــدن، ووفقًــا للزهــراني فــإن معلومــات وزارة التعليــم أفصحــت أن بعــض 
ــا  ــا عــدد المعلِّمــن به ــذ، بين ــلَّ مــن 10 تلامي ــا إلى أق ــلُّ عــدد الطــاب فيه ــة يق المــدراس الحكومي
ــل هــدرًا كبــراً للمــوارد. وقــد بــدأت وزارة التعليــم في  يصــل إلى مــا بــن 4 إلى10 معلِّمــن، مــا يمثِّ
دمــج الكثــر مــن المــدارس، ســواء في المــدارس قليلــة العــدد أو في المــدارس الحكوميــة في المــدن؛ مــن 
أجــل تحســن كفــاءة الإنفــاق، خاصــة في المــدارس الابتدائيــة التــي شــهدت تغيــرات تنظيميــة، حيــث 
ــات.  ــة إلى مــدارس البن ــة الابتدائي ــم الســنوات الأولى في المرحل ــم في إســناد تعلي شرعــت وزارة التعلي
وتهتــمُّ المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء رؤيــة 2030 بموضوعــات كفــاءة الإنفــاق، فقــد صــدر 

مرســوم ملــي عــام 2016 لتأســيس مركــز تحقيــق كفــاءة الإنفــاق،
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والــذي يهــدف إلى تحقيــق كفــاءة الإنفــاق في الأجهــزة الحكوميــة )الفايــز والســدحان, 2021(. وقــد 
ــم العــام في الســعودية،  ــا في كفــاءة الإنفــاق في مــدارس التعلي وجــدت الكثــر مــن الدراســات ضعفً
لــت إحــدى الدراســات المنشــورة في عــام 2011 إلى أن تقديــر متوســط الهــدر المــالي الســنوي  وقــد توصَّ
رت دراســة منشــورة عــام 2002 أن  ــدَّ ــا ق ــال، في ــار ري ــم العــام يصــل إلى 34 ملي في مــدارس التعلي
ــة  ــي قراب ــا ه ــال، بين ــف ري ــن 26 أل ــر م ــغ أك ــرة تبل ــدارس الصغ ــب في الم ــة الطال ــط كلف متوس
ــن %160 في  ــر م ــد أك ــب تزي ــة الطال ــط تكلف ــرة؛ أي: أن متوس ــدارس الكب ــالات في الم 10404 ري
ا  المــدارس قليلــة الحجــم مقارنــة بالمــدارس الكبــرة )الفايــز والســدحان, 2021(. لذلــك مــن الهــام جــدًّ
ــل النفقــات التشــغيلية بشــكل  ــة العــدد؛ مــن أجــل تقلي دمــج الصفــوف الدراســية والمــدارس قليل
ــة  ــة العــدد في المناطــق القريب ــة بأجــور المعلِّمــن، ودمــج المــدارس قليل ــك المتعلِّق خــاص، وهــي تل
مــن بعضهــا، وتوفــر خدمــات النقــل المــدرسي للطــاب والتــي ســوف تقــود حتــاً لتقليــل النفقــات، 

وتحســن كفــاءة الإنفــاق في المــدارس.

خامساً: تفعيل  المدارس المستقلة لتعزيز كفاءة الإنفاق:
 تعُــدُّ المــدارس ذاتيــة الإدارة مــن أبــرز أشــكال الخصخصــة التعليميــة، والإدارة الذاتيــة للمدرســة هــي 
أســلوب إداري قائــم عــى مبــادئ اللامركزيــة والمشــاركة المجتمعيــة، في ضــوء التقويــم المســتمر بمــا 
يمنــح أعضــاء الإدارة المدرســية سُــلطة واســتقلالية وحريــة في صناعــة القــرارات، واتخاذهــا بمــا يتفــق 
مــع أهــداف المدرســة وإمكانياتهــا المتاحــة، ويُُمكنهــم مــن أداء مهامهــم بفاعليــة وكفــاءة )الســيسي 
ســات  ــه الهيئــات والمؤسَّ .2014(. وتعُــدُّ الإدارة المســتقلَّة أحــد المفاهيــم الحديثــة في الإدارة الــذي يوُجِّ
للمُشــاركة مــع المعنيــن في اتخــاذ القــرارات عــر توزيــع الســلطة؛ لتحقيــق الأهــداف المرجــوَّة )ســليم، 
ســة التعليميــة هــي  2015(، وتعُتــر الإدارة الذاتيــة مدخــاً إداريًّــا حديثًــا يســتند إلى فكــرة أنَّ المؤسَّ
وحــدة إداريــة مســتقلَّة بذاتهــا، حيــث تتمتَّــع بالحريــة في إدارة شــؤونها عــن طريــق تعزيــز اللامركزية 
ــال مــن  ســة التعليميــة مُلتزمــة بنظــام فعَّ في مختلــف مجــالات العمــل بهــا، ومــع ذلــك، فــإنَّ المؤسَّ

مهــا )العجمــي، 2005(. المســاءلة، حيــث يتــمُّ تقييــم جــودة المخرجَــات التعليميــة التــي تقُدِّ
وترجــع أهميــة الإدارة الذاتيــة للمدرســة في أنَّهــا تطُــوِّر البيئــة المدرســية؛ مِــاَّ يسُــاعد عــى تفعيــل 
ــاء  ــن أعض ــل ب ــفافية في التعام ــال الش ــن خ ــة م ــات التعليمي ــن المخرجَ ــة، وتحس ــاءة الإداري الكف
، وذلــك مــن خــال تعاونهــم في اتخــاذ القــرارات مِــاَّ يعــود  ســة التعليميــة والمجتمــع المحــيِّ المؤسَّ
عــى تحســن الرضــا الوظيفــي لــدى العاملــن، وسرعــة إنجــاز العمــل المــدرسي. كــا تسُــاهم الإدارة 
الذاتيــة في تمكــن المزيــد مــن المرونــة والحريــة للمدرســة، ومِــاَّ ينتــج عنــه سُُرعــة في اتخــاذ القــرارات 
والإجــراءات المناســبة لمواجهــة المعضــات التعليميــة. وتســعى الإدارة الذاتيــة إلى القضــاء عــى 
البيروقراطيــة الإداريــة، والعمــل بمبــدأي تفويــض الســلطة والمحاســبية، وأيضًــا يسُــاهم تطبيــق مبــادئ 
الإدارة الذاتيــة في نــر الرقابــة الذاتيــة للعاملــن في المدرســة، وتحفيــز التقويــم الــذاتي داخــل المدرســة 

) مــؤذن، 2017(.
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خصائص الإدارة الذاتية وإيجابياتها:

يقــوم مدخــل الإدارة الذاتيــة للمدرســة عــى مجموعــة مــن الســات والخصائــص الداعمــة لــه، والتــي 
تُُميِّــزه عــن غــره مــن المداخــل الإداريــة الأخــرى، وتتمثَّــل ســات وخصائــص الإدارة الذاتيــة للمدرســة 

في كونهــا: )مــؤذن، 2017، 91-92(

• تُُمثِّــل نوعًــا مــن الإصــاح الإداري في مجــال التعليــم، يقــوم على مبــدأ المشــاركة والحرية والاســتقلالية 
واللامركزية والمســاءلة.

• تعُــدُّ بمثابــة الإســراتيجية التــي تقــوم برســم السياســات ووضــع الأهــداف وتصميــم خُطــط وبرامــج 
ــالة  ــق رس ــا لتحقي ــة؛ ضمانً ــة بالمدرس ــس الإداري ــل المجال ــن قِبَ ــا م ــمَّ تنفيذه ــدرسي؛ ليت ــل الم العم

ــة واضحــة ومتطــوِّرة. مدرســية تعليمي

ــة التحليــل البيئــي،  ــط المدرســة لهــا في ضــوء عملي • تســعى لتحقيــق الأهــداف العامــة التــي تخُطِّ
ــك تضمــن قــوة نمــوذج الإدارة بالأهــداف. ــذ، وبذل ــة التنفي وتقويمهــا في ضــوء عملي

ــع بــه مــن حريــة واســتقلالية – أن تســتخدم مواردهــا المتاحــة بشــكل جيــد  • تســتطيع – بمــا تتمتَّ
وأكــر فاعليــة في ضــوء عمليــات التحليــل البيئــي )خاصــة( وعمليــات التخطيــط الإســراتيجي )عامــة(.

ــة  ــرد والمجموع ــم الأداء للف ــات تقوي ــن عملي ــة، تتضمَّ ــاملة ومُترابط ــات ش ــراء تحلي ــوم بإج • تق
ــام. ــكل ع ــده بش ــدرسي وتجوي ــن الأداء الم ــط وتحس ــكام الضب ــدف إح ــة ككل؛ به والمدرس

• تتخــذ مــن اللامركزيــة نمطـًـا إجرائيًّــا في صنــع قراراتهــا التــي تقــوم عــى أســاس مبــدأ المشــاركة بــن 
القائــد والمعلِّمــن والآبــاء وحتــى التلاميــذ.

ــرارات  ــك الق ــا يمتل ــتويات، وقائده دة المس ــدِّ ــة متع ــة فني ــانية تربوي ــا إنس ــأن قيادته ــف ب • توُص
التعليميــة والاســتجابة لمبــادرات المشــاركين.

• تكُســب المدرســة الشرعيــة في اتخــاذ القــرارات، وتطبيــق مبــدأ المســاءلة ضمانـًـا لمزيــد مــن الفعاليــة 
والإنتاجية.

ــر  ــذي ينظ ــات، وال ــتويات والمخرجَ د المس ــدِّ ــة متع ــل الفعالي ــى مدخ ــم الأداء ع ــد في تقوي • تعتم
ــه مجــرد أحــد هــذه المخرجَــات، وإلى )التقويــم( عــى أنــه عمليــة  إلى )التحصيــل المــدرسي( عــى أنَّ

ــر المدرســة. مســتمِرَّة لتطوي

ات البيئيــة والاحتياجــات التعليميــة والتدريبيــة، كــا تحــرص عــى معرفــة الضغــوط  • تهتــمُّ بالمتغــرِّ
الخارجيــة والداخليــة، ووســائل التغلُّــب عليهــا؛ لتحســن الأداء المــدرسي.

ــاء وأعضــاء  ــن والآب ــح الســلطة للمعلِّم ــا تمن ــية؛ لأنَّه ــادة المدرس ــة القي ــن مســتوى فعالي ــد م • تزي
ــة. ــة بالمدرس ــرارات التربوي ــع الق ــم في صن ــال، وتشُركه ــاب الأع ــيِّ وأصح ــع المح المجتم
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• تتُيــح الفرصــة لتطبيــق السياســات والبرامــج التعليميــة في المدرســة بســهولة ويـُـر؛ نتيجــة لوجــود 
المرونــة الإداريــة، وتفويــض الســلطات، وتنميــة روح التعــاون بــن كافــة العاملــن بالمدرســة وأفــراد 

المجتمــع المحــيِّ المحيــط بهــا.
• تســمح بحُســن إدارة الوقــت واســتثماره؛ مِــاَّ يعــود أثــره عــى العائــد في اســتثمار رأس المــال مــن 
ــة،  ــة التعليمي ــن الأبني ــوى م ــتفادة القص ــن الاس ــم، وحُس ــس والتعلي ــرق التدري ــات طُ ــث: ترتيب حي

ــم. ات، مــع زيــادة وقــت التعلُّ والأجهــزة والمعــدَّ

كذلــك يُُمكــن تحديــد أبــرز الســات والخصائــص المميِّــزة لــإدارة الذاتيــة والتــي تتمثَّــل في: تشــجيع 
ــا في مُتابعــة وتطويــر العمليــة التعليميــة،  التعلُّــم الــذاتي، وإعطــاء أوليــاء الأمــور دورًا فاعــاً وإيجابيًّ
لــة مــن خــال التدريــب المســتمر، كــا تتَّســم الإدارة الذاتيــة بأنَّهــا  وتوفــر الكــوادر البشريــة المؤهَّ
ـل نوعًــا مــن الإصــاح الإداري في مجــال الإدارة المدرســية، وتقــوم عــى المشــاركة والحريــة،  تُُمثّـِ
ــم الخطــط  ــمُّ برســم السياســات ووضــع الأهــداف، وتعمــل عــى تصمي ــة، وتهت ــة الإداري واللامركزي

ــاض، 31، 2012(. ــاني الفي ــية )ته ــج المدرس والبرام

كــا تتميَّــز الإدارة الذاتيــة ببعــض الخصائــص التاليــة، فمــن مميِّزاتهــا أنَّهــا: )البــر وآخــرون, 2023(، 
)الفيــاض, 2021(

هــة للعمــل، ووضــع الخطــط التــي يُُمكــن مــن  o هادفــة: حيــث تعتمــد عــى تحديــد الأهــداف الموجِّ
خلالهــا تحقيــق هــذه الأهــداف.

ــن عمليــات تقويــم الأداء  o إجرائيــة: حيــث تعتمــد عــى إجــراء تحليــات شــاملة ومُترابطــة، تتضمَّ
للفــرد وجماعــات العمــل؛ بهــدف الوقــوف عــى نقــاط القــوة والضعــف في الأداء المــدرسي، ومحاولــة 

مُعالجــة أوجُــه القصــور والضعــف فيهــا.
ــود  ــهولة؛ لوج ــا بس ــة فيه ــج التعليمي ــات والبرام ــق السياس ــة لتطبي ــح الفرص ــث تتُي ــة: حي o المرون
المرونــة الإداريــة، وتقليــل الســلطات والمســتويات التنظيميــة، وتفويــض الســلطة، وتنميــة روح 

ــة. ــن في المدرس ــن العامل ــاون ب التع
o التشــاركية: حيــث تعُــدُّ المشــاركة الأســاس المحــوري الــذي تقــوم عليــه الإدارة الذاتيــة، حيــث إنَّهــا 

تتُيــح الفرصــة لجميــع الأفــراد للشــعور بنــوع مــن الملكيــة التنظيميــة.
ــه المســتقبلي  o المســتقبلية: حيــث تعتمــد الإدارة الذاتيــة عــى قــدرة مديــر المدرســة عــى رســم التوجُّ
ــة  ــه برؤي ــتقبلي، وتمتُّع ــط المس ــراتيجية، والتخطي ــادة الإس ــارات القي ــه مه ــدى امتلاك ــة، وم للمدرس

واضحــة يســتطيع مــن خلالهــا رســم مســتقبل المدرســة وتحقيــق تطلُّعاتهــا.
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ومن خصائص تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة )رزق، 2011م( الأمور التالية:

• أنَّها تنظر للمدرسة على أنَّها وحدة أوَّليَّة لصنع القرار.

• أنَّها تُُمثِّل تحوُّلًًا في السلطة نحو اللامركزية.

• تنمية المشاركة بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس.

• التأكيد على الاستخدام المرن للوقت.

• تزايدُ المسؤولية الشخصية عن عمل المدرسة مع تزايد مناخ الثقة داخل المدرسة.

• تزايدُ الشعور بالعدالة والإنصاف.

ــة  ــا المعرف ــك مديره ــتويات، يمتل دة المس ــدِّ ــة متع ــة فني ــانية تربوي ــادات إنس ــة قي ــولَّىَّ المدرس • تت
ـم والتنميــة المهنيــة. وفنيــات الإدارة الحديثــة، ويســتمر في التعلّـُ

ــل  ــم بتحمُّ ــدرسي، وقيامه ــل الم ــيِّ في العم ــع المح ــاء والمجتم ــج الآب ــدة لدم ــرقُ جدي ــال ط • إدخ
المســؤولية مــع المدرســة، وفي الوقــت نفســه تعمــل المدرســة بإيجابيــة ونشــاط؛ لمعرفــة اهتمامــات 

ــم. ــباع احتياجاته ــاء وإش الآب

• تقــوم المدرســة بإعــادة تصميــم جداولهــا بشــكل يســمح بتفاعــل المعلِّــم مــع الطــاب في أثنــاء اليــوم 
الــدراسي، إلى جانــب الأنشــطة الذاتيــة التــي توُفِّرهــا المدرســة وتتفــق مــع طبيعتهــا، وتلُبِّــي احتياجهــا.

ــن، وتعــرف  ــاة للطــاب والمعلِّمــن والإداري ــة المدرســة باعتبارهــا مــكان الحي ــم الإدارة الذاتي • تنُظِّ
بالحــقِّ لــكلٍّ منهــم في التنميــة.

التوصيات:

• الاســتفادة مــن تجربــة التعليــم المنــزلي في الولايــات المتحــدة ودراســة إمكانيــة الاســتفادة منهــا في 
المملكــة العربيــة الســعودية.

• التوســع في دمــج قليلــة العــدد بمــا لا يــر بمصالــح التلاميــذ ودراســة البدائــل الممكنــة مثــل التوســع 
ببرامــج القســائم التعليميــة للتلاميــذ في المناطــق قليلــة الســكان.

ــرور  ــة إلى الم ــر دون الحاج ــة أك ــرارات بسرع ــاذ الق ــن اتخ ــتقلة م ــدارس المس ــن الم ــوف تتمكَّ • س
عــر قنــوات بيروقراطيــة مثــل المــدارس التقليديــة، ويُُمكــن لهــذا النــوع مــن المــدارس تقليــل عــدد 

ــم.  ــورة التعلي ــل مــن فات ــن، مــا ســوف يقُلِّ الموظفــن الإداري

• ســوف تحــرص المــدارس المســتقلة -بكونهــا مدرســة تحــرص عــى قضايا التمويــل- على خَلـْـق شراكات 
ع مصــادر تمويــل  مجتمعيــة مــع القطــاع الخــاص لجلــب التمويــل لتلــك المــدارس، مــا يسُــاهم في تنــوُّ

المدرســة، بعكــس المــدارس الحكوميــة التقليديــة التــي تعتمــد بشــكل كلي عــى النفقــات الحكومية. 
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• معالجة مواضع الهدر التربوي المتعلقة الرسوب والتسرب من المدرسة.
• يمكــن للمــدارس المســتقلة اســتخدام المــوارد بشــكل أكــر كفــاءة مــن خــال اتِّبــاع ممارســات الإدارة 
الحديثــة والبُعــد عــن البيروقراطيــة، فالمــدارس المســتقلة هــي المســؤولة عــن تعيــن المــوارد البشريــة 

مــن معلِّمــن وإداريــن مــا يتُيــح لهــا العمــل عــى تحقيــق الكفــاءة الماليــة.
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التعليــم والاقتصــاد بولايــة الخرطــوم - الســودان. المجلــة التربويــة الدوليــة المتخصصــة، مــج7, ع2 ، 

http://search.mandumah.com/Record/918397 145 - 154. مســرجع مــن
ــو  ــد نح ــة ارب ــة في مدين ــة الحكومي ــدارس الثانوي ــي الم ــات معلم ــر. )2013(. اتجاه ــة، عم خصاون

ــورة(. ــر منش ــتير غ ــالة ماجس ــام في الاردن )رس ــم الع ــة التعلي خصخص
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http://search.mandumah.com/Record/740172 جامعة اليرموك، اربد. مسترجع من

ــل  ــد. )2023(. تفعي ــن أحم ــاصر ب ــت ن ــن بن ــياري، نسري ــي، و الس ــد ع ــت محم ــل بن ــر، أم الخض
ــة  ــل لخصخص ــة مدخ ــة الأمريكي ــوء التجرب ــي في ض ــم الأه ــدارس التعلي ــة في م ــائم التعليمي القس
التعليــم العــام: تصــور مقــرح. مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية، مــج7, ع32 ، 23 - 41. مســرجع 

مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1412276

ــة  ــتخدام الإدارة الذاتي ــة باس ــات الإداري ــر العملي ــة لتطوي ــة مقترح ــح. )2019(. رؤي ــدوسري, صال ال
ــية, 13)1(, 325-290. ــة و النفس ــوم التربوي ــة العل ــاض. مجل ــة بالري ــدارس الثانوي ــدي الم ــدى قائ ل

الرشدان,عبدالله. )2015(. في اقتصاديات التعليم. دار وائل للنشر والتوزيع. الأردن

رؤية المملكة 2030. )2016(. وثيقة الرؤية 2030 مسترد من: 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/overview/

ــة الســعوديَّة في  ــة تطبيقــه في المملكــة العربيَّ ــه وأهميَّ الزهــراني, ع. )2023(. التعليــم المنــزلي مبررات
ــة و النفســية, 7)21(, 61-78. ــة العلــوم التربوي ــة الإســاميَّة. مجل ــادئ التربويَّ ضــوء المب

الســلمى، ســعد بــن مســعد، و القحطــاني، يحيــى بــن ســعيد. ) 2019 (. متطلبــات تطبيــق خصخصــة 
مــدارس التعليــم العــام فى ضــوء رؤيــة المملكــة لعــام 2030 م: تصــور مقترح.مجلــة القــراءة والمعرفــة، 

ع 210 ، 207 - 235 . مســرجع مــن

http://search.mandumah.com/Record/952689 

ــم العــالي في المملكــة  ــم نحــو خصخصــة التعلي ــى. )2023(. آراء منســوبي وزارة التعلي الســمحان, من
ــة.  ــوم التربوي ــة في العل ــة الدولي ــة المملكــة 2030. المجل ــات رؤي ــة الســعودية في ضــوء متطلب العربي

ــد 6 العــدد 1. المجل

ــم العــالي في المملكــة  ــم نحــو خصخصــة التعلي ــى. )2023(. آراء منســوبي وزارة التعلي الســمحان, من
ــة.  ــوم التربوي ــة في العل ــة الدولي ــة المملكــة 2030. المجل ــات رؤي ــة الســعودية في ضــوء متطلب العربي

ــد 6 العــدد 1. المجل

شار, عبدالحكيم.)2023(. صحيفة سبق. مسترجع من 

https://sabq.org/saudia/e7fy4m6vkd

ــة  ــات التعليمي ــاصر. )2024(. دور الكوبون ــت ن ــة بن ــد، و آل ســلطان، دول ــن عاي الشــمري، عــادل ب
ــة، مــج48, ع1 ،  ــة للأبحــاث التربوي ــة الدولي ــم العــام بالســعودية. المجل ــل مؤسســات التعلي في تموي

ــن ــرجع م 288 - 321. مس

http://search.mandumah.com/Record/1449110 
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ــة للمدرســة في دول المکســيک  ــن عــي. )2021(. الإدارة الذاتي ــن راشــد ب الشــهومي, س& ســعيد ب
ــة  ــوم التربوي ــة للعل ــة العربي ــان. المجل ــلطنة ع ــا بس ــادة منه ــة الإف ــوادور وإمکاني ــل والأک والبرازي

والنفســية, 5)20(, 169-196.
العتيبــي, مصلــح. )2023(. تصــور مقــرح لتطبيــق الإدارة الذاتيــة للمدرســة في مــدارس التعليــم العــام 

في المملكــة العربيــة الســعودية. مجلــة کليــة التربيــة )أســيوط(, 39)3(, 123-152
العمــود، مهــا صالــح إبراهيــم. )2020(. متطلبــات الاســتقلالية الماليــة في المــدارس الحكوميــة والأهليــة 

بمدينــة الريــاض بالمملكــة العربيــة الســعودية.مجلة كليــة التربيــة، مــج,20 ع،4 225 - .254.
الغامــدي, إيمــان عمــر, المفيــز, & خولــة عبــد اللــه. )2021(. متطلبــات خصخصــة مــدارس التعليــم 
العــام في ضــوء تجــارب المــدارس المســتقلَّة: تصــوُّر مُقــرح. التربيــة )الأزهــر(: )مجلــة علميــة محکمــة 

للبحــوث التربويــة والنفســية والاجتماعيــة(, 40)192(, 239-272.
فــرج، شــدى بنــت إبراهيــم بــن حســن. )2019(. أنمــوذج مقــرح لإدارة المــدارس المســتقلة الســعودية 
في ضــوء بعــض التجــارب العربيــة والعالمية.مجلــة جامعــة الطائــف للعلــوم الإنســانية، مــج,5 ع،18 

. - 563
القحطــاني, ســميه. )2018(. الهــدر التربــوى: أســبابه، آثــاره، أســاليب قياســه. مجلــة المعرفــة التربويــة, 

.48-60 ,)12(6
کمبيجــو, أســاء. )2019(. الاحتياجــات المهنيــة لقائــدات المــدارس في ضــوء خصخصــة التعليــم العــام 
في المملکــة العربيــة الســعودية. مجلــة البحــث العلمــي في التربيــة, 20 )الجــزء الثــاني عــر(, 89-112.

کمبيجــو, أســاء. )2019(. الاحتياجــات المهنيــة لقائــدات المــدارس في ضــوء خصخصــة التعليــم العــام 
في المملکــة العربيــة الســعودية. مجلــة البحــث العلمــي في التربيــة, 20 )الجــزء الثــاني عــر(, 89-112.

ــق  ــات تطبي ــر. )2022(. صعوب ــان عم ــدي، إيم ــد، و الغام ــن محم ــه ب ــت عبدالل ــة بن ــز، خول المفي
المــدارس المســتقلة في مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر قائــدات 

ــج العــربي، س,43 ع،165 30 - .51  ــاض. رســالة الخلي ــة الري ــة بمدين ــدارس الحكومي الم
ــة  ــدارس الثانوي ــة في الم ــق الإدارة الذاتي ــات تحقي ــر متطلب ــدى تواف ــامة . ) 2017(. م ــؤذن ، أس م
بمحافظــة الطائــف ، مجلــة القــراءة والمعرفــة ، ع 184، الجمعيــة المصريــة للقــراءة والمعرفــة ، كليــة 

ــة ، جامعــة عــن شــمس ،. التربي
ــة للمــدارس  ــر الإدارة الذاتي ــة مقترحــة لتطوي ــات إداري ــال , محمــد. )2020(. آلي النظامــي, م. & من
الحکوميــة والخاصــة في محافظــة جــرش مــن وجهــة نظــر مديريهــا. مجلــة القــراءة والمعرفــة, 

20)الجــزء الأول 227 ســبتمبر(, 99-135.
وزارة التعليم. )2024(. الموقع الرسمي. مسترجع من 

https://moe.gov.sa/ar/pages/default.aspx
ــام.  ــة ع ــعودية في مائ ــة الس ــة العربي ــم في المملك ــخ التعلي ــوعة تاري ــارف. )2003(. موس وزارة المع

ــعودية. ــاض , الس ــوزارة, الري ــة ال مطبع
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الدراســة الرابعــة: تصــوُّرات طــاب الدراســات العليــا لــدور الــذكاء الاصطناعــي في الحــدِّ مــن 
الآثــار الاقتصاديــة للهــدر التربــوي: دراســة نوعيــة

إعداد:

- د. سعود غسان البشر

- أ. أيمن عبدالله العبيد

- أ. دانه بنت فهد القحطاني 

- أ. عبدالاله بن عبدالله الرويتع

- أ.سعود لافي العنزي

- أ.مشاري وارد الشمري 

- أ.هاجر حمود العتيبي

نشُرت هذه المقالة في المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، المجلد )8(، العدد )42(، عام 2024م

الملخص:
يطُلــق عــى الرســوب وتــرك مقاعــد الدراســة قبــل التخــرُّج مــن المرحلــة الثانويــة مصطلــح )الهــدر 
ــة  ــا المملك ــا فيه ــم بم ــم التعلي ــن نظُُ ــرٍ م ــرة لكث ــات كب ي ــوي تحدِّ ــدر الترب ــكل اله ــوي(، ويشُ الترب
ســات  ــي تشــهد ارتفاعــات غــر مســبوقة في العقــود الأخــرة لنفقــات مؤسَّ ــة الســعودية الت العربي
ــة إلى  ــذه الدراس ــدف ه ــوي. وته ــدر الترب ــا اله ــن ضمنه ــرة م ــباب كث ــة أس ــام؛ نتيج ــم الع التعلي
ــة في الســعودية حــول  ــا في إحــدى الجامعــات الحكومي اكتشــاف تصــوُّرات طــاب الدراســات العلي
ــم في الحــدِّ مــن الرســوب  صــة لغــرض التعلي ــذكاء الاصطناعــي المخصَّ ــات ال ــف تقني ــة توظي إمكاني
والتــرُّب في المــدارس الحكوميــة في البــاد. وقــد اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج النوعــي والمقابــات 
لجمــع المعلومــات للدراســة. وقــد بلغــت عيِّنــة الدراســة 25 مشــاركًا، قــام الباحــث الأوَّل بمقابلتهــم. 
ومــن أبــرز نتائــج الدراســة: اتفــاق المشــاركين عــى الآثــار الاقتصاديــة الســلبية للرســوب والتــرُّب 
ــو  ــا نح ــا إيجابيًّ ــاك اتجاهً ــج إلى أن هن ــارت النتائ ــا أش ــي، وك ــخصي والوطن ــتوى الش ــى المس ع
تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي ودوره في تحســن التحصيــل العلمــي للطــاب، كــا اعتقــد المشــاركون 
أنــه بإمكانيــة تطبيقــات التعليــم المــزوَّدة بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي المســاهمة بفاعليــة في الحــدِّ 
مــن التعــرُّ الــدراسي الناتــج عــن انخفــاض التحصيــل الــدراسي، وهــو أبــرز ســبب للرســوب والتــرُّب. 
ــذكاء  ــات ال ــل اســتخدام تطبيق ــات والمقترحــات لتفعي ــن التوصي ــدد م ــت الدراســة بوضــع ع وقام

الاصطناعــي في المــدارس
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مة: المقدِّ
تهتــمُّ الــدول المعــاصرة بتنميــة وتطويــر شــعوبها والتــي يطُلــق عليهــا في الأدبيــات الحديثــة مــورد 
ــن  ــراً م ــري إلا إن كث ــورد الب ــح الم ــانية مصطل ــول إنس ــات الآراء ح ــن اختلاف ــم م ، وبالرغ ــريٌّ ب
الدراســات العلميــة المتراكمــة تثُبــت أن هنــاك علاقــة بــن تنميــة المــوارد البشريــة وبــن نمــو الناتــج 
المحــي الإجــالي، وكذلــك هنــاك علاقــة طرديــة إيجابيــة بــن ارتفــاع مســتوى التعليــم لــدى الســكان 
وبــن نمــو الناتــج المحــي القومــي، والناتــج المحــي الإجمالي هــو: القيمــة الإجماليــة للســلع والخدمات 
المنتجََــة داخــل حــدود الدولــة، في حــن أن الناتــج القومــي الإجــالي هــو: القيمــة الإجماليــة للســلع 
 .)Inkson, 2008( والخدمــات التــي ينُتجهــا الســكان في بلــد مــا بغــضِّ النظــر عــن الموقــع الجغــرافي
ــة في  ــات البشري ــم عــى المجتمع ــات انتشــار التعلي ــن الدراســات إلى إيجابي ــر م ــج الكث ــر نتائ وتشُ
جميــع جوانبهــا، ســواءً كانــت فكريــة أو اجتماعيــة أو صحيــة أو أمنيــة، وجميــع تلــك الجوانــب هامــة 
ــود  ــالم في العق ــات في معظــم دول الع ــك حرصــت الحكوم ــي وتطــوُّره، لذل ــر الاقتصــاد الوطن لتطوي
ــا مــن أمــوال  الأخــرة عــى توفــر التعليــم المجــاني للمراحــل التعليميــة الأساســية، حيــث تُُمــوَّل غالبً
 Aghion et al,. 2009; Awan, et al., 2011;Campbell, 2005;Moussa,  &( دافعــي الضرائــب

 .)Omoeva, 2020

وقــد ارتفعــت نســبة عــدد الأطفــال المنتظِمــن في المــدارس كنتيجــة لانتشــار المــدارس المموَّلــة حكوميًّا 
ــبب  ــة؛ بس ــدارس النظامي ــة في الم ــنِّ المدرس ــم في سِ ــن ه ــكان لمَِ ــام الس ــادة انتظ ــالم وزي ــول الع ح
القوانــن الإجباريــة للتعليــم، وكذلــك قناعــة الأسُر بأهميــة تعليــم أبنائهــا )Unicef,2024(. وبالرغــم 
ــع في المــدارس المجانيــة ســاهم في ارتفــاع فاتــورة التعليــم  مــن إيجابيــات التعليــم المجــاني إلا أن التوسُّ
ــالم  ــول الع ــب ح ــة الطال ــادات في كلف ــك زي ــب ذل ــد صاح ــتثناء، وق ــالم دون اس ــع دول الع في جمي
ــم في النفقــات الرأســالية والجاريــة المتعلِّقــة بقطــاع التعليــم مــن بنــاء مــدارس  متزامنــة مــع التضخُّ
وتشــغيلها وتأثيثهــا، إلى رواتــب المعلِّمــن والإداريــن،  ونفــات توفــر الكتـُـب، وصيانــة المرافــق، وفواتير 
الكهربــاء والمــاء، وتوفــر النقــل المــدرسي، وتعيــن  الحراســات الأمنيــة، وغيرهــا مــن نفقــات كثــرة. 
ــة  ــا بأهمي ــا عالميًّ ــاك اتجاهً ــإن هن ومــع ارتفــاع تكلفــة الطالــب في المــدارس العامــة حــول العــالم ف
الحــدِّ مــن الرســوب أو إعــادة الســنة الدراســية؛ لأســباب تربويــة ونفســية، لكــن يبقــى أيضًــا الجانــب 
الاقتصــادي لــه دور مهــم، حيــث يـُـؤدِّي إعــادة ســنة دراســية للطالــب في دفــع تكلفــة ســنة إضافيــة؛ 

مــا يسُــبِّب هــدرًا كبــراً للنظــام التعليمــي يؤُثِّــر عــى كفــاءة الإنفــاق )الرشــدان, 2015(.
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في المقابــل ليــس مــن صالــح المجتمــع والاقتصــاد الوطنــي أن يــرك الســكان ممــن هــم في سِــنِّ التعليم 
بـًـا، والتــرُّب يقصــد بــه: تــرك المقاعــد الدراســية بصــورة كاملــة قبــل  ى تسرُّ المدرســة؛ لأن هــذا يسُــمَّ
ــا  ــرُّب أيضً ــاع نســبة الت ــبِّب ارتف ــة. ويسُ ــة الثانوي ــة الدراســية، خاصــة المرحل ــن المرحل ــاء م الانته
ــم في  ــاض مســتوى التعلي ــن انخف ــط ب ــن الدراســات ترب ــر م ــدول، فكث ــادح لل في ضرر اقتصــادي ف
بلــد مــا وتــدنِّيِّ مســتوى الاقتصــاد فيهــا، بالإضافــة إلى ارتفــاع نســبة الجرائــم والأمــراض والاعتقــادات 
ــدر  ــورة اله ــبب في خط ــع الس ــك. ويرج ــي كذل ــاد الوطن ــر في الاقتص ات تؤُثِّ ــرِّ ــي متغ ــلبية، وه الس
ــه يــرُّ الاقتصــاد، ســواءً عــى  ــا مــا يقــود إلى التــرُّب أن ــل في الرســوب والــذي غالبً التربــوي المتمثِّ
المســتوى الشــخصي أو القومــي, فقــد أشــارت الاحصائيــات إلى أن الأشــخاص ممــن لم يكُملــوا تعلميهــم 
ــا مــا يعُانــون مــن صعوبــات اقتصاديــة طيلــة حياتهــم؛ نظــراً لأنهــم يمتلكــون مهــارات  الثانــوي غالبً
ــة، وتجعــل  ــا عالي ــح رواتــب ومزاي ــي تمن ومعــارف محــدودة، تجعلهــم غــر مناســبين للوظائــف الت
هــؤلاء الفئــة مــن الــذي لم يكُملــوا تعليمهــم يعملــون بوظائــف ضعيفــة الأجــر، وهــذا يــرُّ بالأفــراد 

. )Irwin et al,  2021( الذيــن لم يكُملــوا تعلميهــم، ويــرُّ أسرهــم أيضًــا طيلــة حياتهــم

ضية الدراسة:
ــة  ــذ ســنوات الدول ــم المجــاني من ــر التعلي ــة الســعودية بتوف ــة المملكــة العربي ــت حكوم ــد اهتمَّ لق
الأولى، وســعت في انتشــاره، ويتــمُّ تمويــل المــدارس الحكوميــة في الســعودية بشــكل كامــل مــن قِبَــل 
صــات الســنوية لــوزارة التعليــم في ميزانيــة الدولــة. وقد  الحكومــة بطريقــة مركزيــة عــن طريــق المخصَّ
وصــل عــدد المــدارس الحكوميــة إلى أكــر مــن 24 ألــف مدرســة، تخــدم أكــر مــن ســتة ملايــن طالــب 
ر الــكادر التعليمــي في المــدارس الســعودية بـــ 579 ألــف موظــف، وتشــمل المســميات  وطالبــة. ويقُــدَّ
الوظيفيــة لهــذا العــدد: المعلِّمــن والمديريــن والمشرفــن التربويــن، بالإضافــة إلى أكــر مــن 122 ألــف 
موظــف مــن الطاقــم الإداري. وتشــهد ميزانيــات التعليــم ارتفاعــات ســنوية كبــرة في العقــود الماضيــة 
ســات التعليــم الحكوميــة، بمــا فيهــا المــدارس )وزارة التعليــم, 2024(. وفي عــام  كنتيجــة لانتشــار مؤسَّ
2016 انطلقــت رؤيــة المملكــة 2030 والتــي مــن أهدافهــا الاســتدامة الماليــة للقطاعــات العامــة في 
الدولــة، ومــن ضمنهــا المــدارس ، لذلــك أطلقــت المملكــة عــددًا مــن المبــادرات ومــن ضمنهــا مبــادرة 
كفــاءة الإنفــاق، والتــي تعنــي محاولــة تقليــل المصروفــات للحــد الأقــى مــع الحفــاظ عــى الجــودة. 
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ويعُتــر الرســوب والتــرُّب مــن صــور الهــدر التربــوي،  ويتنــافى مــع كفــاءة الإنفــاق، لذلــك مــن الهــام 
العمــل عــى تقليصــه في النظــام التعليمــي في المملكــة العربيــة الســعودية )البــر وآخــرون, 2024(. 
د أســباب الرســوب والتــرُّب، لكــن مــن المؤكَّــد أن مــن أبــرز تلــك الأســباب ضعــف الجــودة  وتتعــدَّ
ــك  ــن المتعلِّمــن، لذل ــة ب ــة، وعــدم قــدرة المعلِّمــن والمناهــج عــى مراعــاة الفــروق الفردي التعليمي
تسُــاهم التقنيــات الحديثــة مــن تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في تحســن التحصيــل الــدراسي للطــاب، 
ومراعــاة أســاليبهم في التعلُّــم واكتســاب المعرفــة والمهــارات، وقــد أكَّــدت نتائــج عــدد مــن الدراســات 
ــوي في  ــدر الترب ــل اله ــالى- عــى تقلي ــه تع ــد مشــيئة الل ــادرة -بع ــي ق ــذكاء الاصطناع ــات ال أن تقني
ــال  ــراء في مج ــن الخ ــدد م ــوُّرات ع ــاف تص ــة لاكتش ــة الحالي ــعى الدراس ــم، وتس ــات التعلي س مؤسَّ
التعليــم والإدارة وآرائهــم في قــدرة الــذكاء الاصطناعــي في تحقيــق كفــاءة الإنفــاق مــن خــال تقليــل 
 Abotsi et al., 2018;(نســبة الهــدر التربــوي المتمثِّلــة في الرســوب، والــذي غالبًــا مــا يقــود إلى التــرُّب

 .)Latif,  & Hammayun,2015;Sarker et al., 2018;Shiao, 2023

سؤال الدراسة:
 ســؤال الدراســة الرئيــس هــو: مــا هــي تصــوُّرات طــاب الدراســات العليــا لــدور الــذكاء الاصطناعــي 

في الحــدِّ مــن الآثــار الاقتصاديــة للهــدر التربــوي؟
أهداف الدراسة وأهميتها:

تهــدف الدراســة إلى اكتشــاف تصــوُّرات طــاب الدراســات العليــا لــدور الــذكاء الاصطناعــي في الحــدِّ 
ــة  ــاك أهــداف تفصيلي ــة في الرســوب والتــرُّب، وهن ــوي المتمثل ــة للهــدر الترب ــار الاقتصادي مــن الآث

للدراســة
 

 وهي:

- تعرُّف أسباب الهدر التربوي من وجهة نظر المشاركين.

- اكتشاف تصوُّرات المشاركين عن الآثار الاقتصادية للهدر التربوي.

- الكشف عن وجهات نظر عيِّنة الدراسة عن تقنيات الذكاء الاصطناعي وتوظيفها في التعليم.

- تعرُّف إمكانية تطبيقات التعليم المزوَّدة بتقنيات الذكاء الاصطناعي في ترشيد النفقات.

ــرض  ــة لغ ص ــي المخصَّ ــذكاء الاصطناع ــات ال ــدرات تطبيق ــول ق ــاركين ح ــوُّرات المش ــاف تص - اكتش
ــوي. ــدر الترب ــن اله ــدِّ م ــم  في الح التعلي
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أهمية الدراسة:

وترجــع أهميــة الدراســة كونهــا -بحســب علــم الباحثــن- أوَّل دراســة تنُــر باللغــة العربيــة تســتخدم 
ــذكاء  ــات ال ــوع تطبيق ــام وفي موض ــكل ع ــي بش ــذكاء الاصطناع ــوع ال ــة في موض ــة النوعي المنهجي
الاصطناعــي ودوره في الحــدِّ مــن الآثــار الاقتصاديــة للهــدر التربــوي. لــذا فإنــه مــن المتوقَّــع أن تكــون 
ــال  ــن مج ــورة ع ــة المنش ــات العربي ــة للأدبي ــة نوعي ــج إضاف ــن نتائ ــه م ــا تحتوي ــة بم ــذه الدراس ه

ــم. ــات التعلي اقتصادي

مصطلحات الدراسة:

 الهــدر التربــوي: يعــرف الجعيــدي والعجمــي )2019( الهــدر التربــوي بانــه حجــم الفاقــد في التعليــم 
ــد   ــباب. وتعتم ــن الاس ــبب م ــوف ولاي س ــن الصف ــف م ــة في اي ص ــرك المدرس ــوب وت ــة الرس نتيج

الدراســة الحاليــة هــذا التعريــف لمصطلــح الهــدر التربــوي

الــذكاء الاصطناعــي: تعُــرِّف الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي )ســدايا( الــذكاء 
ــؤ أو  ــتخدامها للتنبُّ ــات واس ــع البيان ــى جم ــادرة ع ــات ق ــتخدم تقني ــة تس ــه: أنظم ــي بأن الاصطناع
التوصيــة أو اتخــاذ القــرار بمســتويات متفاوتــة مــن التحكُّــم الــذاتي، واختيــار أفضــل إجــراء؛ لتحقيــق 

دة. ــدَّ أهــداف مح

الإطار النظري والدراسات السابقة:

أولا: الإطار النظري:

أ: إحصائيات الهدر التربوي حول العالم:

ــه: نســبة  ــة )يونيســيف( عــى أن ــم المتحــدة للطفول ــرُّب في منظمــة الأم ل الت ــف معــدَّ ــمُّ تعري يت
لين في  ــنِّ المدرســة وغــر المســجَّ ــن هــم في سِ ــة الرســمية؛ أي: مَ ــة العُمري الأطفــال والشــباب في الفئ
رت منظمــة الأمــم  مســتويات التعليــم مــا قبــل الابتــدائي أو الابتــدائي أو الثانــوي أو الأعــى. وقــد قــدَّ
ــن كل 6  ــاً مــن ب ــا؛ أي: أن طف ــن الأطفــال بحــوالي 250 مليونً ــة نســبة التــرُّب ب المتحــدة للطفول

ــة.  ــم النظامي ــون مراحــل التعلي أطفــال لا يكُمل
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وتكــر نســبة التــرُّب في الــدول الفقــرة؛ نظــراً لحاجــة هــؤلاء إلى العمــل نتيجــة الفقــر، وأيضًــا زواج 
البنــات في وقــت مبكــر مقارنــة بالمعايــر المعــاصرة يعُتــر مــن أســباب التــرُّب الــدراسي، بالإضافــة إلى 
الصراعــات وانتشــار الجرائــم والمــواد الممنوعــة وضعــف نظــام التعليــم )Unicef,2023(، وقــد بلغــت 
نســبة الأطفــال غــر المنتظمــن بالمــدارس حــوالي %16 في عــام 2022، وتشُــر تقاريــر منظمــة الأمــم 
ــوب  ــا هــي دول جن بً ــي تشــهد تسرُّ ــدول الت ــر ال ــن أك ــة إلى أن م ــم والثقاف ــة والعل المتحــدة للتربي
رت  الصحــراء الكــرى، حيــث تصــل نســبة التــرُّب مــن المدرســة إلى نســبة تقــرب مــن %30، وقــد قــدَّ
إحصائيــات منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة أنــه يوُجــد طفــل مــن أصــل خمســة 

.)unesco,2023(أطفــال ممــن هــم في سِــنِّ المدرســة في القــارة الإفريقيــة لا يذهبــون إلى المــدارس

ــي  ــيا ه ــوب آس ــط وجن ــة وس ــدول في منطق ــة أن ال رت المنظم ــدَّ ــام 2023 ق ــرِ في ع ــر نُ وفي تقري
ــا مدرســيًّا، حيــث كانــت نســبة مَــن لا يكُملــون المرحلــة الابتدائيــة  بً أكــر الــدول التــي تشــهد تسرُّ
ــن لم  ــبة مَ ــت نس ــا كان ــطة %14.3، في ــة المتوس ــوا المرحل ــن لم يكُمل ــبة مَ ــت نس ــا كان %8.6، بين
ــرُّب %20.2 في دول  ل الت ــدَّ ــة لمع ــبة العام ــت النس ــا وصل ــة %39.3، بين ــة الثانوي ــوا المرحل يكُمل
ــا  ــال إفريقي ــة في دول ش ــرُّب العام ــبة الت ــت نس ــيوية. وكان ــارة الآس ــوب الق ــة وســط وجن منطق
بًــا،  وغــرب القــارة الآســيوية والتــي تشــمل الكثــر مــن الــدول العربيــة ثــاني أكــر نســبة تشــهد تسرُّ
ــة  ــة الجغرافي ــذه البقع ــة في ه ــدول العربي ــن ال ــر م ــر أن الكث ــبة %12.2 ، يذُك ــت النس ــث كان حي
ــة  ــنوات الماضي ــهدت في الس ــد ش ــن ق ــان واليم ــوريا، ولبن ــودان, وس ــة, والس ــطين المحتل ــل  فلس مث
اختــالات أمنيــة وعــدم اســتقرار، مــا ســاهم في انقطــاع ملايــن الأطفــال عــن المــدارس. وقــد كانــت 
ــة المتوســطة %9.4، بينــا لم  ــة %9.4، وفي المرحل ــة الابتدائي ــوا المرحل ــن لم يكُمل نســبة الأطفــال الذي
يســتطع %21.3 مــن الأطفــال في سِــنِّ الدراســة مــن إكــال المرحلــة الثانويــة في الــدول الواقعــة قــي 
شــال إفريقيــا وغــرب آســيا، وقــد احتلَّــت الــدول مــن شرق وجنــوب شرق القــارة الآســيوية المرتبــة 
ــة  ــة الابتدائي ــوا المرحل ــن لم يكُمل ــبة مَ ــت نس ــد كان ــا، وق بً ــهد تسرُّ ــي تش ــدول الت ــر ال ــة كأك الثالث
ــا نســبة مَــن لم ينجحــوا في الحصــول عــى  %4.2، ونســبة التــرُّب مــن المرحلــة المتوســطة %8.4 ، أمَّ
درجــة الثانويــة العامــة فقــد كانــت %17 ، وكانــت النســبة الكليــة للتــرُّب مــن النظــام التعليمــي في 
الــدول الواقعــة شرق وجنــوب شرق القــارة الآســيوية %8.4. بينــا جــاءت الــدول اللاتينيــة والكاريبيــة 
في  المرتبــة الرابعــة كأكــر نســبة تــرُّب مــن النظــام التعليمــي الأســاسي بنســبة كليــة بلغــت 7.6%، 
وقــد كانــت نســبة تــرُّب الطــاب المنتمــن لتلــك الــدول %3.5 في المرحلــة الابتدائيــة، وبلغــت 6.1% 
في المرحلــة المتوســطة، وكانــت النســبة %17.5 في المرحلــة الثانويــة. وقــد كانــت أقــل نســبة للتــرُّب 
مــن النظــام التعليمــي الأســاسي في الــدول الأوروبيــة ودول شــال القــارة الأمريكيــة، حيــث كانــت 
النســبة %2.7 فقــط، وكانــت نســبة التــرُّب في المرحلــة الابتدائيــة %1.9، ونفــس النســبة للمرحلــة 
ــام  2023.  ــر اليونســكو لع ــة بحســب تقري ــة الثانوي ــا ارتفعــت إلى %5.1 في المرحل المتوســطة، بين
:)unesco,2023( ــص الجــدول التــالي نســبة التــرُّب مــن المرحلــة الثانويــة في عــدد مــن الــدول ويلُخِّ
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ب: الأثر الاقتصادي للهدر التربوي:
ــب؛ بســب  ــة الطال ــاع كلف ــرُّب في النظــام التعليمــي في ارتف ــاع  نســبة الرســوب والت ــاهم ارتف يسُ
إعادتــه للســنة الدراســية أكــر مــن مــرة واحــدة؛ أي: بــدلًًا مــن أن يقــي التلميــذ 12 عامًــا دراســيًّا في 
التعليــم ســوف يــدرس 13 عامًــا، وهــذا يكُلِّــف الكثــر مــن الأمــول. ولا شــكَّ أن تــرك الأطفــال ممــن 
ــه أثــر ســلبي عــى هــؤلاء الأفــراد بشــكل خــاص، وعــى  هــم في سِــنِّ المدرســة المقاعــد الدراســية ل
الاقتصــاد القومــي بشــكل عــام، كــا أن الهــدر التربــوي يضُعــف مــن كفــاءة الإنفــاق عــى التعليــم 
ــدراسي  ــاط مســتوى الدخــل بمتغــر المســتوى ال ــر إلى ارتب ــد مــن التقاري ــد أشــارت العدي ــام. وق الع
بشــكل إيجــابي، فكلَّــا زاد مســتوى الدرجــة التعليميــة كانــت الأجــور التــي يتقاضاهــا الفــرد أعــى، 
ــون الســنوات المدرســية  ــن لا يكُمل ــر الأشــخاص الذي ــح بشــكل عــام، إذًا ســوف يتأث والعكــس صحي
ومَــن يعولونهــم طيلــة ســنوات حياتهــم مــن الجانــب الاقتصــادي؛ بســبب تــدنِّيِّ الأجــور؛ نظــراً لأن 
ــة  ــة الكافي ــة والمهاري ــا لا يمكلــون المهــارات العلمي بــن مــن النظــام التعليمــي غالبً الأشــخاص المتسرِّ
التــي تتطلَّبهــا الوظائــف التــي توُفِّــر مزايــا وظيفيــة جيــدة، لذلــك غالبًــا مــا يلتحــق هــؤلاء الأشــخاص 

.)Latif et al, 2015( ــح بالمهــن البســيطة، والعكــس صحي

الدولة 

الولايات المتحدة  الأمريكية )2022(

جمهورية باكستان )2018(

أفغانستان )2022(

بوركينا فاسو

فنلندا

بريطانيا

فينتنام

دول الاتحاد الأوروبي )2022(

جمهورية الصين

نسبة التسرُّب

5.3%

44%

%40 من مجموع الأطفال %80 من الإناث 

محرومات من التعليم بعد سيطرة جماعة طالبان

63%

0.59%

6.4%

13%

12.2%

4.4%
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 كــا أن تــرُّب الأطفــال مــن المــدارس يــرُّ بالجانــب الاقتصــادي لكثــرٍ مــن الــدول؛ كــون الاســتثمار 
لــن  بالعنــر البــري ســوف يتأثــر وســوف تكــون الــدول التــي لا يتوفــر بهــا عــدد كبــر مــن المؤهَّ
علميًّــا طــاردة للاســتثمار الخارجــي، كنتيجــة  لعــدم امتــاك المــاءة الماليــة لكثــر مــن الأفــراد الذيــن 
ــات التعليميــة؛ بســبب عملهــم بوظائــف بســيطة، وبالتــالي ســوف يتأثــر مســتوى  لا يمكلــون المؤهَّ
اســتهلاك هــؤلاء الأفــراد داخــل الاقتصــاد المحــي، حيــث لــن يكــون بمقدورهــم الســياحة والذهــاب 
للمطاعــم والمقاهــي والســفر والاســتفادة مــن خدمــات القطــاع الخــاص، ويؤُثِّــر ذلــك ســلباً عــى دورة 
الاقتصــاد الوطنــي، ويتســبَّب في الركــود الاقتصــادي)Latif et al, 2015(. وأشــارت بعــض الدراســات 
أيضًــا إلى أن الرســوب والتــرُّب يسُــاهمان في ارتفــاع نســبة الجرائــم وتعاطــي الممنوعــات في أوســاط 
ــد  ــى الصعي ــي أو ع ــتوى الاجتماع ــى المس ــواء ع ــلبية، س ــار س ــا آث ــه أيضً ــذا ل ــة، وه ــؤلاء الفئ ه
الاقتصــادي، حيــث يسُــاهم في الحاجــة لبنــاء المزيــد مــن الســجون، ومراكــز الشرطــة، وتوظيــف الكثــر 
ــة  صــات المالي ــن الاســتفادة بالمخصَّ ــات الفرصــة م ــات والمجتمع ــد الحكوم ــن، ويفُق ــن رجــال الأم م
بمشــاريع منتجــة بــدلًًا مــن صرفهــا عــى منشــآت غــر منتجــة مــن الســجون التــي تســهلك الكثــر مــن 
 Bäckman,(الأمــوال؛ بســبب الحاجــة إلى توفــر العديــد مــن الحــراس والتغذيــة والطبابــة للمســاجين

.)2017;Rud et al., 2018

ويرجــع الســبب في خطــورة الهــدر التربــوي المتمثِّــل في الرســوب والــذي غالبًــا مــا يقــود إلى التــرُّب 
ــات إلى أن  ــارت الدراس ــد أش ــي, فق ــخصي أو القوم ــتوى الش ــى المس ــواءً ع ــاد، س ــرُّ بالاقتص ــه ي أن
ــة  ــة طيل ــات اقتصادي ــن صعوب ــون م ــا يعُان ــا م ــوي غالبً ــم الثان ــوا تعلميه ــن لم يكُمل ــخاص مم الأش
حياتهــم؛ نظــراً لأنهــم يمتلكــون مهــارات ومعــارف محــدودة تجعلهــم غــر مناســبين للوظائــف التــي 
تمنــح رواتــب ومزايــا عاليــة، وتجعــل هــؤلاء الفئــة مــن الــذي لم يكُملــوا تعليمهــم يعملــون بوظائــف 
ــة حياتهــم.  ــك بأسرهــم طيل ــوا تعلميهــم وكذل ــن لم يكُمل ضعيفــة الأجــر، وهــذا يــرُّ بالأفــراد الذي
ففــي تقريــر للمركــز الوطنــي للإحصائيــات التعليميــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة )2024( أثبــت 
أن التــرُّب مــن المرحلــة الثانويــة لــه آثــار اقتصاديــة ســلبية، ففــي عــام 2017 كان وســيط -وليــس 
متوســط- الدخــل الســنوي للموظفــن بــدوام كامــل ومــن الفئــة العُمريــة بمــا بــن 25 إلى 34 عامًــا 
ــف  ــس التصني ــن نف ــون م ــا العامل ــنويًّا، بين ــف دولار س ــة 26 أل ــة الثانوي ــوا المرحل ــن لم يكُمل مم
ممــن أكملــوا المرحلــة الثانويــة كان وســيط دخلهــم الســنوي 32 ألــف دولار. وكان هنــاك ارتفــاع في 
ــل الــدراسي أيضًــا، حيــث بلــغ وســيط رواتــب الموظفــن بــدوام  ــا ارتفــع المؤهَّ الدخــل الســنوي كلَّ
ــوم المشــارك  ــل الدبل ــم مؤهَّ ــن لديه ــن 25 إلى 34 ســنة مم ــن سِ ــا ب ــة م ــة العُمري ــن الفئ ــل م كام
39 ألــف دولار، بينــا كان الدخــل الســنوي للأشــخاص بنفــس المواصفــات باســتثناء حصولهــم عــى 
درجــة البكالوريــس أو أعــى أكــر مــن 55 ألــف دولار أمريــي، مــا يشُــر إلى ارتفــاع مســتوى الدخــل 
بارتفــاع مســتوى التعليــم. كــا يتأثــر الاقتصــاد الوطنــي بالتــرُّب أيضًــا؛ كــون أن كثــراً مــن الــدول 

تعتمــد عــى الضرائــب وخاصــة ضرائــب الدخــل في تمويــل مشــاريعها، 
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ــك ســوف يدفعــون  ــراد، وبذل ــاد نســبة التــرُّب تتســبَّب في انخفــاض الدخــل للأف ــإن ازدي ــك ف لذل
ــر  ــا لخط ــة، ويعُرِّضه ــاريع التنموي ــل المش ــات في تموي ــق الحكوم ــا يعُي ــة؛ م ــل قليل ــب دخ ضرائ
الإفــاس، وهــذا أمــر يضُعــف الــدول، وقــد حدثــت نمــاذج معــاصرة لذلــك. كــا أن انخفــاض مســتوى 
تعليــم الســكان يصُنَّــف أنــه مــن المواضيــع الطــاردة للاســتثمارات الأجنبيــة التــي دائمـًـا مــا ترغــب في 
لــة علميًّــا؛ مــا يزيــد مــن الصعوبــات الاقتصاديــة عــى كثــر مــن الــدول، لذلــك  وجــود العنــاصر المؤهَّ
نلاحــظ أن الــدول التــي يزيــد بهــا نســب التــرُّب مثــل الــدول الناطقــة باللغــة الفرنســية في جنــوب 
الصحــراء الكــرى تكــر بهــا المشــكلات الاقتصاديــة، ولذلــك مــن الهــام تقليــل الهــدر التربــوي المتعلِّــق 
ــة  ــة العربي ــام، وفي المملك ــكل ع ــة بش ــدول العربي ــة في ال ــة التعليمي ــرُّب في الأنظم ــوب والت بالرس

الســعودية بشــكل خــاص. 

ثانياً:  الذكاء الاصطناعي  أ: تطور الذكاء الاصطناعي:
ــور البريطــاني  ــر الدكت ــاضي، ويعُت ــادي الم ــرن المي ــي في منتصــف الق ــذكاء الاصطناع ــة ال ــدأت رحل ب
ــي علــم الــذكاء الاصطناعــي في الخمســينيات  وعــالم الرياضيــات آلان ماتيســون تورنــغ هــو مِــن مؤسِّ
ــه  ــي أدَّت إلى محاكمت ــاني والت ــور البريط ــاذة للدكت ــول الش ــن المي ــم م ــاضي، وبالرغ ــرن الم ــن الق م
وإدانتــه إلا إنــه ســاهم في تأســيس مفــوم الــذكاء الاصطناعــي، وقــد اقــرح البريطــاني اختبــار تورينــج 
ــا باســم “ولادة  الشــهير كمقيــاس لــذكاء الآلــة. وقــد شــهدت هــذه الحقبــة -التــي يشُــار إليهــا غالبً
الــذكاء الاصطناعــي”- وضــع مفاهيــم أساســية متعلِّقــة بهــذا العلــم مثــل: التفكــر الرمــزي ونمــاذج 
ــا؛ بســبب القيــود المفروضــة عــى  م بطيئً ــة المبكــرة. ومــع ذلــك، فقــد كان التقــدُّ الشــبكات العصبي
القــدرة الحاســوبية وتوافــر البيانــات، وكانــت الأســئلة دائمـًـا تــدور حــول أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعي 
وتأثيرهــا عــى البــر. وقــد شــهد هــذا المجــال نهضــة جديــدة في العقــود الأخــرة، حيــث تميَّــزت بمعالم 
ــة مثــل انتصــار ديــب بلــو الحاســوب المطــوَّر مــن شركــة آي بي إم عــى غــاري كاســباروف في لعبــة  مهمَّ
الشــطرنج في عــام 1997م، يذُكــر أن الــروسي غــاري كاســباروف هــو بطــل العــالم في الشــنطرج في تلــك 
ــع إدخــال الشــبكات  ــق، لا ســيما م ــم العمي ــات التعلُّ ــر خوارزمي ــة، واســتمرَّت مســرة تطوي المرحل
ــدات  ــل: وح ــزة –مث ــات في الأجه ــد أدَّت الاختراق ــور. وق ــرُّف الص ــام تع ــة في مه ــة التلافيفي العصبي
م سريــع في تطبيقــات  معالجــة الرســومات- إلى تسريــع تدريــب الشــبكات العصبيــة، مــا أدَّى إلى تقــدُّ
الــذكاء الاصطناعــي المختلفــة، بمــا في ذلــك معالجــة اللغــة الطبيعيــة، والروبوتــات، والمركبــات 
المســتقلة. وقــد أدَّى ظهــور شركات مثــل جوجــل، وفيســبوك، وشــات جــي بي تي وجــول جيرمــاي إلى 
ــي  ــداع التكنولوج ــة الإب ــه إلى طليع ــي، ودفع ــذكاء الاصطناع ــال ال ــر في مج ــث والتطوي ــز البح تعزي
ــت المملكــة العربيــة الســعودية بموضــوع  )Kaul et al., 2020; Toosi et al., 2021(. كــا اهتمَّ
الــذكاء الاصطناعــي بشــكل كبــر، وقــد أنُشِــئت الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي التــي 
تخُتــر بـــاسم )ســدايا( وذلــك بموجــب أمــر ملــي صــدر في عــام 2019م، وترتبــط الهيئــة مبــاشرة 

برئيــس مجلــس الــوزراء )ســدايا, 2024(. 
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ــذكاء  ــة لل ــراتيجية الحكومي ــؤشِّرِّ الإس ــا في م ــعودية عــى المركــز الأوَّل عالميًّ ــت الس ــد حصل (. وق
الاصطناعــي في عــام 2023، والــذي تمنحــه تورتويــس أنتليجينــس  )وكالــة الأنبــاء الســعودية, 2023(.

ب: أنواع الذكاء الاصطناعي:
ــي:  ــي، وه ــذكاء الاصطناع ــواع لل ــة أن ــد ثلاث ــي يوُج ــذكاء الاصطناع ــال ال ــراء في مج ــب الخ  بحس
الــذكاء الاصطناعــي المحــدود، والــذكاء الاصطناعــي العــام، والــذكاء الاصطناعــي الفائــق. أمــا الــذكاء 
الاصطناعــي المحــدود ويطُلــق عليــه أيضًــا الــذكاء الاصطناعــي الضعيــف، فهــو مجموعــة مــن الأنظمــة 
صــة التــي يمكنهــا التعامــل مــع عــدد محــدود مــن المهــام مثــل تطبيقــات ســري أو ترجمــة  المتخصِّ
جوجــل أو الربورتــات. والنــوع الثــاني مــن الــذكاء الاصطناعــي هــو الــذكاء الاصطناعــي العــام، وهــي 
آليــة يمكنهــا تنفيــذ مهــام بشريــة وفكريــة وبدنيــة وعاطفيــة، وهــي غــر موجــودة في الوقــت الحــالي. 
أمــا النــوع الثالــث مــن أنــواع الــذكاء الاصطناعــي فهــو الــذكاء الاصطناعــي الفائــق، وهــي عبــارة عــن 
آلات مــزوَّدة بقــدرات إدراكيــة تفــوق الــذكاء البــري، وهــي غــر موجــودة عــى أرض الواقــع حتــى 
اللحظــة بحســب كتــاب صــادر عــن مكتــب الــذكاء الاصطناعــي في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 

)دليــل الــذكاء الاصطناعــي, 2020(.

ج: الذكاء الاصطناعي والتحصيل العلمي:
يعُتــر ضعــف التحصيــل الــدراسي مــن أبــرز أســباب الرســوب والتــرُّب مــن المدرســة، ومــن أهــم 
الســبُل لتحســن التحصيــل الــدراسي للطــاب بمــا فيهــم الطــاب مــن ذوي الإعاقــة اســتخدام تطبيقات 
ــابي في  ــب دور إيج ــي بلع ــذكاء الاصطناع ــات ال ــاهم تقني ــي. وتسُ ــذكاء الصناع ــزوَّدة بال ــم الم التعلي
ــذكاء  ــات ال ــتخدام تطبيق ــن اس ــة ب ــة إيجابي ــاك علاق ــات إلى أن هن ــارت الدراس ــد أش ــم, فق التعلي
ــعًا غــر مســبوق  ــن التحصيــل العلمــي للطــاب. وتشــهد الســنوات الحاليــة توسُّ الاصطناعــي وتحسُّ
في تطبيقــات التعليــم مــن خــال تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي، وهنــاك مميــزات لتطبيقــات الــذكاء 
الاصطناعــي في التعليــم ومنهــا: مراعــاة الفــروق الفرديــة: حيــث تسُــاهم تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي 
في تحليــل بيانــات أداء الطــاب وتفاعلاتهــم، وتسُــاهم في وضــع خطــط تعليميــة لــكل طالــب؛ كــون 
صــة للتعليــم  كل طالــب يتعلَّــم بطريقــة مختلفــة. وتتميَّــز أيضًــا تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي المخصَّ
ــاهم  ــز للطــاب. كــا تسُ ــم، وهــذا أمــر محفِّ ــاشر للمتعلِّ ــة الراجعــة بشــكل مب ــر التغذي ــا توُفِّ بأنه
ــم الطــاب واتخــاذ قــرارات علاجيــة  تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي المعلِّمــن في اكتشــاف أنمــاط تعلُّ
لهــم؛ بســبب أن لتلــك التطبيقــات قــدرة هائلــة عــى تحليــل المعلومــات؛ مــا يقــود لتحســن تحصيل 
ــوارد  ــن الم ــذ م ــة للتلامي ع ــارات متنوِّ ــر خي ــي توف ــذكاء  الاصطناع ــات ال ــن لتطبيق ــاب. ويمك الط
ــل  ــذا يجع ــة، وه ــاب التعليمي ــة، والألع ــارات التفاعلي ــة، والاختب ــدروس المتحرك ــل ال ــة، مث التعليمي
ــز اســتيعابهم  ــاه الطــاب وتعزي ــاعد في جــذب انتب ــا يسُ ــا وتشــويقًا، م عً ــر تنوُّ ــم أك ــة التعلُّ عملي
للمفاهيــم. يذُكــر أن هنــاك الكثــر مــن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي التــي أثبتــت فاعليتهــا للتلاميــذ 

الذيــن هــم في سِــنِّ المدرســة، 
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ــة للمســاعدة في  ــكا أو تطبيقــات ذكي ــم اللغــات مثــل دولنجــو وبركاتي ســواء كانــت تطبيقــات لتعلُّ
ســة  ــة مثــل تطبيــق خــان ميجــو، وهــو التطبيــق الــذكي المطــوَّر مــن مؤسَّ ــات المنزلي المهــام والواجب
خــان أكاديمــي المعروفــة في مســاعدة الطــاب حــول العــالم للمســاهمة في تحســن التحصيــل الــدراسي، 
كــا أن تطبيــق ســقراطك المــزوَّد مــن جوجــل يسُــاهم في مســاعدة الطــاب عــى تحســن التحصيــل 
العلمــي، بالإضافــة إلى تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي مثــل: شــات جــي بي تي الــذي يسُــاهم 
في تطويــر التعليــم مــن خــال توليــد الأفــكار وتصحيــح النصــوص وإعــادة صياغتهــا؛ مــا ينعكــس 
Zhai et al., 2021;Hopcan et al., 2023;Ta� )إيجابيًّ�ـا علـى مه�ـارات الطلـاب وقدراته�ـم الإبداعي�ـة) 

.)hiru, 2021;Marino et al., 2023

ثالثا: الدراسات السابقة
ــار  ــاف الآث ــت إلى اكتش ــة هدف ــون  )Latif,  & Hammayun, 2015( دراس ــف وهامي ــرى لطي أج
الاقتصاديــة لتــرُّب الطــاب في جمهوريــة باكســتان. وقــد اعتمــد الباحــث عــى المنهــج الوصفــي، كما 
اســتعرضت الدراســة أســباب الهــدر التربــوي في باكســتان التــي وصلــت نســبة التــرُّب فيهــا لأكــر 
مــن %50 في بعــض الســنوات مــن الطــاب والطالبــات الذيــن لا يكملــون المرحلــة الثانويــة، وترجــع 
ــة  ــر والثقاف ــم والفق ــودة التعلي ــق بج ــكلات تتعلَّ ــة إلى مش ــا الدراس ــي وجدته ــباب الت ــم الأس معظ
ــة، يصعــب معهــا  ــة صعب ــرة مــن الطــاب في ظــروف اقتصادي ــة، حيــث يعيــش نســبة كب المجتمعي
التركيــز عــى الدراســة، أيضًــا ضعــف المتابعــة الوالديــة والنظــام التعليمــي يسُــاهم في تفاقــم مشــكلة 
ــات، حيــث يحــول  التــرُّب، كــا أن زواج الصغــرات يقــود إلى ارتفــاع نســبة التــرُّب وســط الفتي
ــاع  ــت الدراســة إلى أن ارتف ل ــد توصَّ ــة. وق ــة الثانوي ــات في الصغــر دون إكمالهــن للمرحل ــج البن تزوي
ر بأكــر  ــدَّ نســبة عــدم إكــال التعليــم الأســاسي في باكســتان ســاهم في خســارة اقتصاديــة كبــرة تقُ
ــه بســبب عــدم إكــال التعليــم لنســبة كبــرة  ــار دولار أمريــي، ويضُيــف الباحــث أن مــن 200 ملي
مــن الشــعب الباكســتاني فإنهــم ســوف يجــدون صعوبــة في الحصــول عــى وظائــف بأجــور عاليــة، 
وســوف يتــمُّ توظيفهــم برواتــب دون المســتوى المأمــول، لذلــك ســوف لــن تكــون ضرائــب الدخــل 
كبــرة ومؤثــرة، وذلــك ســوف يؤثِّــر عــى إيــرادات الحكومــة، مــا يضُعــف قدراتهــا عــى الاســتمثار في 
تطويــر البــاد، كــا أن عــدم توفُّــر الكثــر مــن الكــوادر المتعلِّمــة بشــكل جيــد ســوف يكــون عامــاً 
طــاردًا للاســتثمار الأجنبــي الــذي يبحــث عــن مــوارد بشريــة متعلِّمــة ومبدعــة، وهــذا لــن يكــون إذا 
اســتمرَّت نســب التــرُّب مــن النظــام التعليمــي في الجمهوريــة الباكســتانية عــى حالهــا مــن الارتفــاع.

ــاتها  ــرُّب وانعكاس ــا الت ــوان: “قضاي ــة بعن ــرون )Abotsi et al., 2018( دراس ــزاي وآخ ــرى أبوت أج
الاقتصاديــة: أدلــة مــن المجتمعــات الريفيــة في غانــا”. وقــد اعتمــد الباحــث في هــذه الدراســة عــى 
المنهــج الوصفــي الكمــي، واســتخدم الاســتبانة لجمــع المعلومــات، وقــد قــام بتوزيــع الاســتبانة بطريقة 

عشــوائية في خمســة مجتمعــات ريفيــة في غانــا، وقــد شــارك في الدراســة 46 أسرة.
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ــة وصلــت إلى %93 في تلــك المجتمعــات  ــة الثانوي ووجــدت الدراســة أن نســبة التــرُّب مــن المرحل
ــا:  ــة، أبرزه ــرك المدرس ــادت إلى ت ــي ق ــباب الت ــن الأس ــددٍ م ــن ع ــج ع ــد كشــفت النتائ ــة، وق الريفي
الفقــر، والــزواج المبكــر، وضعــف التحصيــل العلمــي للوالديــن، وبعُــد المدرســة عــن المنــزل، والعقــاب 
الجســدي في المــدارس. كــا وجــدت الدراســة أن هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التــرُّب مــن 

بــن. المدرســة وتــدنِّيِّ الحالــة الاقتصاديــة لأسر الأشــخاص المتسرِّ
ــن  ــرُّب م ــادي للت ــر الاقتص ــوان: “الأث ــة بعن ــرون )Sarker et al., 2019( بدراس ــاركر وآخ ــام  ش ق
المــدارس في بنغلاديــش”. وقــد اعتمــدت الدراســة عــى منهجيــة مراجعــة الأدبيــات لدراســة أســباب 
وأثــر التــرُّب مــن المــدارس عــى الاقتصــاد والمجتمــع في دولــة بنغلاديــش. وتشُــر الورقــة البحثيــة 
ــد أشــارت الدراســة إلى أن نســبة 40%  ــة وصــل إلى 32 %، وق ــرُّب في هــذه الدول إلى أن نســبة الت
مــن أســباب التــرُّب في بنغلاديــش ترجــع لســبب تفــيِّ الفقــر في البــاد، بينــا %37 مــن الأســباب 
ترجــع إلى عــدم حــبِّ الأطفــال للمدرســة، كــا أشــارت الدراســة إلى أن مــن أســباب التــرُّب مــن 
بــات قمُــن بالــزواج قبــل التخــرُّج  المدرســة للإنــاث هــو الــزواج المبكــر، حيــث كانــت %50 مــن المتسرِّ
ــة الاســتثمار في  ــام عــن أهمي ــات وأرق ــة. وقامــت الدراســة باســتعراض إحصائي ــة الثانوي مــن المرحل
 ، ــيِّ ــج المح ــن النات ــم وتحسُّ ــتثمار في التعلي ــن الاس ــة ب ــاك علاق ــدة أن هن ــري، مؤكِّ ــال الب رأس الم
ــوي وضرره عــى الاقتصــاد  ــل مــن الهــدر الترب مــت الدراســة عــددًا مــن المقترحــات؛ للتقلي وقــد قدَّ

والمجتمــع.

ــج  ــال دم ــن خ ــاق م ــاءة الإنف ــن كف ــوان: “تحس ــة بعن ــدحان )2021( دراس ــز والس ــرى الفاي أج
ــة في  ــة أفضــل الممارســات العالمي ــت الدراســة إلى مراجع ــة العــدد”. وهدف ــة قليل ــدارس الحكومي الم
ــم  ــة إلى تقدي ــت الدراس ــا هدف ــة، ك ــكانية المنخفض ــات الس ــق ذات الكثاف ــدارس بالمناط ــج الم دم
مقترحــات لرفــع كفــاءة المــدارس منخفضــة العــدد في المملكــة العربيــة الســعودية. وقــد اســتخدمت 
ــدول في  ــة تجــارب ال ــق ومراجع ــل الوثائ ــان بتحلي ــام الباحث ــي، وق ــج النوعــي التحلي الدراســة المنه
ــان تجــارب  ــة 20 خبــراً. وقــد درس الباحث ــان بمقابل ــة العــدد، وكــا قــام الباحث دمــج المــدارس قليل
ــج،  ــات المتحــدة، والنروي ــا: الولاي ــدد، منه ــة الع ــدارس قليل ــع الم ــل م ــة في التعام إحــدى عــرة دول
وفلنــدا، وكنــدا، والصــن. ومــن أبــرز النتائــج التــي كشــفتها الدراســة عنــد مراجعــة تجــارب الــدول 
في محاولــة التقليــل مــن كلفــة الطالــب في المناطــق قليلــة الســكان النقــاط التاليــة: دمــج المــدارس 
ــبكية  ــدارس الش ــاء الم ــدة، وإنش ــة الواح ــل المدرس ــة داخ ــوف المقارب ــج الصف ــدد، ودم ــة الع قليل
وهــي عبــارة عــن تعيــن مدرســة رئيســة واحــدة تتــولَّىَّ إدارة عــدة مــدارس صغــرة مجــاورة داخــل 
ــع،  ــة في أكــر مــن موق ــة والمادي ــة نفســها؛ مــا يســمح بمشــاركة المــوارد البشري المقاطعــة التعليمي
ــة؛ بهــدف  ــا مــن الممارســات الشــائعة التــي وجدتهــا الدراســة هــي دمــج المقاطعــات التعليمي أيضً
مــت الدراســة مقترحًــا لمعالجــة المــدارس  تقليــل الإنفــاق والتقليــل مــن النفقــات التشــغيلية. كــا قدَّ

ــة العــدد في الســعودية. قليل
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ل التــرُّب مــن خــال  ــل معــدَّ ــوان: “تقلي ــام شــياو وآخــرون  )Shiao et al., 2023( بدراســة بعن ق
ــة  ــوج المرحل ــم لف ــج التعلُّ ــدى لنتائ ــل الم ــع طوي ــتدام: تتبُّ ــم المس ــق للتعلي ــم العمي ــوذج التعلُّ نم
الجامعيــة مــن 2018 إلى 2021. وقــد هدفــت الدراســة إلى معرفــة  أثــر التعلُّــم العميــق -وهــو فــرع 
ل التــرُّب للطــاب حديثــي الالتحــاق بإحــدى الجامعــات  مــن فــروع الــذكاء الاصطناعــي- عــى معــدَّ
في تايــوان، وقــد اســتخدمت هــذه الدراســة نمــوذج التنبُّــؤ بمخاطــر التــرُّب؛ لتحســن فعاليــة تعلُّــم 
ــؤ بمخاطــر التــرُّب عــى 2205 طــاب  الطــاب، حيــث طبَّقــت هــذه الدراســة هــذا النمــوذج للتنبُّ
لين في فصــل الخريــف لعــام 2018، وبعــد التتبُّــع والتوجيــه المناســب، انخفــض خطــر  جديديــن مســجَّ
التــرُّب لــدى الطــاب المعرَّضــن للخطــر بنســبة كبــرة؛ مــا يــدلُّ عــى فاعليــة هــذه التقنيــة مــن 
ــروا  ــل التــرُّب، وقــد وجــدت الدراســة أن الطــاب الذكــور تأثَّ ــذكاء الاصطناعــي في تقلي ــات ال تقني
بشــكل إيجــابي أكــر مــن الإنــاث مــن خــال تقنيــة التعلُّــم العميــق، كــا أن تقنيــات التعلُّــم العميــق 
كانــت أكــر فائــدة للطــاب مــن خلفيــات اقتصاديــة أقــل. وقــد وجــدت الدراســة أن الدفعــة التــي 
ــم العميــق كانــت نســبة الرســوب والتعــرُّ لديهــم أقــلَّ مقارنــة  ــر تقنيــات التعلُّ اســتفادت مــن توفُّ
بالدفعــات الســابقة؛ مــا يــدلُّ عــى فاعليــة تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في تحســن التعلُّــم وتقليــل 

الهــدر التربــوي.

أجــرى شــنغ وآخــرون  )Zheng et al., 2023( دراســة بعنــوان: “فعاليــة الــذكاء الاصطناعــي في 
ــا  ــاً تلويًّ ــة تحلي ــذه الدراس ــرت ه ــد أج ــوي”. وق ــل التل ــم: التحلي ــدراسي وإدراك التعلُّ ــل ال التحصي
ــم. وقــام الباحثــون بعمــل  شــاملًًا لآثــار الــذكاء الاصطناعــي عــى التحصيــل التعليمــي وإدراك التعلُّ
منهجيــة  التحليــل التلــوي وذلــك بتجميــع 24 مقالــة علميــة منشــورة  بإجــالي 2908 مشــاركين مــا 
ــر  ــه حجــم تأث ــذكاء الاصطناعــي كان ل ــج الدراســة أن ال ــي 2001  و 2020. وكشــفت نتائ ــن عام ب
ــم.  وقــد تــمَّ تحليــل أحجــام  كبــر عــى التحصيــل التعليمــي وحجــم تأثــر صغــر عــى إدراك التعلُّ
ــم،  ــة، ومجــالات التعلُّ ــة، وحجــم العيِّن ــك: مســتويات العيِّن ــر لـــ 13 متغــراً وســيطاً، بمــا في ذل التأث
ــم للعــاج،  ــواع التنظي ــل، وأن ــدة التدخُّ ــدادات البحــث، وم ــم البحــث، وإع ــم، وتصمي وطــرق التعلُّ
ــي،  ــذكاء الاصطناع ــات ال ــي، وبرمجي ــذكاء الاصطناع ــق ال ــي، ومجــالات تطبي ــذكاء الاصطناع ودور ال
وأجهــزة الــذكاء الاصطناعــي، وتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي. وقــد وجــدت الدراســة أن حجــم العيَّنــة، 
ومســتوى العيِّنــة، ومجــالات التعلُّــم، وأنــواع التنظيــم، وأدوار الــذكاء الاصطناعــي، والأجهــزة ســاهمت 

ــذكاء الاصطناعــي. ــة ال بشــكل كبــر في تحســن فعالي

قــام الباحثــان )Di& gone, 2024( بدراســة بعنــوان: “نهــج قائــم عــى الــذكاء الاصطناعــي لإنشــاء 
جــرد مــكاني يتعلَّــق بالســامة في الســات المعماريــة للمبــاني المدرســية”. وقــد قــام الباحثــان بتطويــر 
ــة المتعلِّقــة  طريقــة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لإنشــاء قوائــم جــرد تفصيليــة للميــزات المعماري

بالســامة في المبــاني المدرســية مــن بيانــات المســح بالليــزر.
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ــوذج  ــة ونم ــات المختلف ــات البيان ــاذاة مجموع ــة لمح ــرا الافتراضي ــوذج الكام ــتخدام نم ــمَّ اس ــد ت وق
التجزئــة؛ لتحديــد الكائنــات الموجــودة في بيانــات الســحابة النقطيــة.   وتتميَّــز الطريقــة المســتخدمة 
بهــذه الدارســة بإمكانيــة تمكــن مســؤولي المــدارس مــن إنشــاء قوائــم جــرد شــاملة لميــزات الســامة. 
ويعتقــد الباحثــان أن فهــم المعلومــات المكانيــة للميــزات المعماريــة المتعلِّقــة بالســامة داخــل مبنــى 
الــة لحــات العنــف الطــابي مثــل التنمــر و الاســتجابة  المدرســة أمــرٌ بالــغ الأهميــة للاســتجابات الفعَّ
ــدارس  ــرُ في الم ــي تك ــار الت ــاق الن ــالات إط ــك ح ــق، وكذل ــالات الحري ــل: ح ــوارئ، مث ــالات الط لح

الأمريكيــة بشــكل عــام.

أجــرى الســيد )2024( دراســة بعنــوان: “الــذكاء الصناعــي ومســتقبل التعليــم”، وقــد هدفــت هــذه 
ــي  ــي والأدوار الت ــذكاء الاصطناع ــة ال ــن أهمي ــة ع ــات تحليلي ــم معلوم ــة إلى تقدي ــة الوصفي الدراس
يقــوم بهــا في مجــال التعليــم. ويعتقــد الباحــث أن الــذكاء الصناعــي يمثِّــل تحــوُّلًًا رئيسًــا في مســتقبل 
البــر، وســوف يغُــرِّ الكثــر مــن المفاهيــم، فهنــاك نمــاذج مــن الــذكاء الصناعــي ســاهمت بالفعــل 
ــات  ــة، والمركب ــات الذكي ــل: الربوت ــة مث ــة والصناعي ــر مــن المنظــات الخدمي ــع في كث ــر الواق في تغي
ذاتيــة القيــادة، وغيرهــا مــن قــدرة الــذكاء الصناعــي عــى توقُّــع الســيناريوهات المحتملــة والأزمــات 
ــل الفصــول الدراســية  ــه القــدرة عــى تحوي ــذكاء الصناعــي لدي المســتقبلية، ويعتقــد الباحــث أن ال
م المحتــوى العلمــي مــع مراعــاة الفــروق الفرديــة بــن المتعلِّمــن،  التقليديــة إلى فصــول ذكيــة، تقــدِّ
ســواء مــن خــال تفريــد التعليــم أو تغيــر وســائل التعليــم والتواصــل، ويضُيــف الباحــث أن التعليــم 
ــذكاء  ــات ال ــن تطبيق ــد م ــاك العدي ــا، وهن ــة وإنصافً ــر فاعلي ــون أك ــي يك ــذكاء الصناع بمســاعدة ال
الاصطناعــي المفيــدة في هــذا الشــأن: فهنــاك تطبيقــات الواقــع المعــزز، وتطبيقــات الواقــع الافــراضي، 
ــذكي.  ــم ال ــرة، ونظــم التعلُّ ــات الدردشــة، والنظــم الخب ــذكاء الاصطناعــي: ربوبوت ومــن تطبيقــات ال
م البحــث عــدة اســتخدامات أو مجــالات للــذكاء الاصطناعــي في التعليــم، فالمجــال الأول: هــو  ويقــدِّ
اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي كــادة تعليميــة، ويقُصــد بهــا أن تكــون علــوم الــذكاء الاصطناعــي في 
رًا يقــوم الطــاب بتعلُّمهــا. المجــال الثــاني: هــو اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي كوســيلة  حــدِّ ذاتهــا مقــرَّ
تعليــم وتعلُّــم، حيــث يســتفيد المعلِّــم مــن توظيــف تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي كوســيلة تعليميــة، 
كاســتخدام أنظمــة خبــرة مــن جانــب التلاميــذ لحــلِّ المشــكلات والتدريــب. المجــال الثالث: اســتخدام 
ــدارس  ــري الم ــذكاء الاصطناعــي مدي ــات ال ــة، وتســاعد تطبيق ــذكاء الاصطناعــي في الإدارة التعليمي ال
ــة تسُــاهم في  ال ــم خبــرة فعَّ ــة، خاصــة اســتخدام نظُُ ــر مــن المهــام الإداري والإداريــن في إنجــاز الكث
ــدة، وتصميــم الجــداول الدراســية، واتخــاذ قــرارات بشــأن الطــاب،  ــة المعقَّ اتخــاذ القــرارات الإداري
ــي  ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال ــع: اس ــال الراب ــدرسي. المج ــع الم ــخيص الواق ــتخدامها في تش ــك اس وكذل
لأغــراض التقويــم، ويتــمُّ الاســتفادة مــن الــذكاء في إعــداد الاختبــارات بشــكل موضوعــي، والمســاعدة 
ــن  ــة ب ــروق الفردي ــي الف ــي أن ترُاع ــذكاء الاصطناع ــات ال ــن لتطبيق ــارات، ويمك ــح الاختب في تصحي

الطــاب في طــرقُ تصميــم الاختبــارات، بعكــس طــرقُ الاختبــارات التقليديــة.
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المجــال الخامــس: دعــم الطــاب ذوي الإعاقــة بالــذكاء الاصطناعــي، حيــث تسُــاهم تطبيقــات الــذكاء 
الاصطناعــي في مســاعدة التلاميــذ ممــن لديهــم إعاقــات بصريــة وســمعية في إتقــان التعلُّــم بواســطة 
ــون  ــن يوُاجه ــاب الذي ــم الط ــة تعلِّ ــات الذكي ــا أن الروبوت ــراضي، ك ــزز والاف ــع المع ــات الواق تقني
ــل الدراســة في طــرقُ مســاهمة الــذكاء الاصطناعــي في التعليــم،  مشــكلات صحيــة أو جســدية. وتفُصِّ
ويقــرح الباحــث أن يتــمَّ الاعتــاد بشــكل أكــر عــى الــذكاء الاصطناعــي في المــدارس؛ كونهــا قــادرة 

عــى الاســتجابة للمتغــرات المتســارعة في عــالم اليــوم.
التعليق على الأدبيات السابقة:

ــم في موضوعــات الرســوب  ــق المفاهي ــة مــن الدراســات الســابقة في تعمي اســتفادت الدراســة الحالي
ــار الهــدر  ى بالهــدر التربــوي، كــا اســتفادت الدراســة في معرفــة أســباب وآث والتــرُّب أو مــا يسُــمَّ
التربــوي في عــدد مــن دول العــالم، خاصــة الآثــار الاقتصاديــة، وهــي التــي تهتــمُّ بهــا الدراســة الحاليــة، 
وكــا اســتفادت هــذه الورقــة العلميــة مــن الأدبيــات الســابقة في تعميــق المعرفــة في موضــوع الــذكاء 
ــد  ــاص، وق ــكل خ ــم بش ــي في التعلي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــد تطبيق ــام وفوائ ــكل ع ــي بش الاصطناع
ســاهمت الدراســات الســابقة أيضًــا في صياغــة ســؤال الدراســة واختيــار المنهجيــة. وتميَّــزت الدراســة 
الحاليــة عــن الدراســات الســابقة بأنهــا دراســة نوعيــة، وهــي الدراســة العربيــة الأولى -حســب علــم 
ــوع  ــا أن موض ــة، ك ــث النوعي ــة البح ــتخدم منهجي ــي تس ــي والت ــذكاء الاصطناع ــن ال ــن- ع الباحث
ــم الباحثــن– عــن دور  ــد مــن نوعــه، حيــث لا يوُجــد دراســة منشــورة  –حســب عل الدراســة جدي

الــذكاء الاصطناعــي في الحــدِّ مــن الهــدر التربــوي.

عينة الدراسة والمنهجية:
ــا  تــمَّ اختيــار عيِّنــة الدراســة بطريقــة العيِّنــة القصديــة، وقــد تكوَّنــت عيِّنــة الدراســة مــن 25 طالبً
وطالبــة مــن طــاب الدراســات العليــا في إحــدى الكليــات في الســعودية، وبعــد أخــذ موافقــة عيِّنــة 
الدراســة قــام الباحــث الأوَّل بإجــراء مقابــات مــع عيِّنــة الدراســة عــن طريــق برنامــج زووم في عــام 
2024م، وقــد تــمَّ تســجيل المقابــات؛ بقصــد التأكُّــد مــن صحــة المعلومــات، وتــمَّ تحويــل المقابــات 
الصوتيــة إلى نصــوص مكتوبــة، وكــا تــمَّ اســتخدام مراجعــة الأقــران؛ للتأكيــد عــى مصداقيــة وثبــات 
ــي  ــج النوع ــة المنه ــد اســتخدمت الدراس ــا محــل للجــدل. وق ــي هــي دائمً ــة والت ــات النوعي المعلوم
لمناســبته أهــداف البحــث، والبحــث النوعــي يســاعد في فهــم العديــد مــن الموضوعــات بصــورة أكــر 
عمقًــا مــن خــال أدوات جمــع المعلومــات النوعيــة ومــن ضمنهــا المقابــات، وقــد اعتمــدت الدراســة 
عــى منهجيــة دراســة الظواهــر في البحــث النوعــي كمنهجيــة بحثيــة لهــذا البحــث، وتهتــمُّ منهجيــة 
دراســة الظاهــرة كمنهجيــة بحثيــة نوعيــة بتســليط الضــوء عــى الأفــكار بشــأن الظاهــرة المدروســة 
ــة  ــج )الرشــيدي, 2018(. وقــد اعتمــدت الدراســة عــى منهجي ــم النتائ ــام بتعمي ــدًا  عــن الاهت بعي
نــة مــن خمــس مراحــل: ففــي المرحلــة  تحليــل المعلومــات المقترحــة مــن )Bingham, 2023( والمكوَّ

الأولى: تــمَّ تنظيــم بيانــات المقابــات وتكويــن الترميــز للموضوعــات المشــركة. 
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وفي المرحلــة الثانيــة: تمَّــت عمليــة فــرز  البيانــات. وفي المرحلــة الثالثــة: تمَّــت عمليــة فهــم البيانــات، 
ــد الأنمــاط والموضوعــات. وفي  ــمَّ بهــا تحدي ــات والتــي ت ــمُّ تفســر البيان ــة الرابعــة: فيت ــا في المرحل أمَّ

المرحلــة الخامســة والأخــرة: تــمَّ شرح البيانــات. 

نتائج الدراسة
ــة، ويقصــد  ــدّ الرســوب والتــرب المــدرسي مــن أكــر صــور الهــدر التربــوي في الأنظمــة التعليمي يعُ
بالهــدر التربــوي في هــذا البحــث إعــادة دراســة مقــرر مــن المقــررات لأكــر مــن مــرة واحــدة، أو إعادة 
ــة، كــا يشــمل  ــل الجامعي الســنة الدراســية لمــرة واحــدة أو أكــر في مراحــل الدراســة الأساســية قب
ــج الدراســة  ــد أشــارت نتائ ــد الدراســية. وق ــرك المقاع ــدراسي وت ــرب ال ــوي الت ــدر الترب ــوم اله مفه
بصــورة عامــة إلى أن المشــاركين لديهــم اتجاهــات إيجابيــة نحــو الــذكاء الاصطناعــي بصــورة كبــرة، 
وثقــة في قدرتــه عــى عــاج الكثــر مــن الأســباب المؤديــة إلى الرســوب أو التــرب مــن المدرســة. وقــد 

رتُبــت النتائــج عــى حســب الأنمــاط أو مــا يســمى بالثيــات.

النمط الأول: الهدر التربوي وكفاءة الإنفاق ويشمل  موضوعي:
• الهدر التربوي وآثاره الاقتصادية

• كفاءة الإنفاق: 

1.1: الهدر التربوي وآثاره الاقتصادية
اتفــق المشــاركون عــى أن للرســوب والانقطــاع عــن المدرســة آثــارًا اقتصاديــة كبــرة عــى الفــرد وعــى 
المجتمــع، وأجمــع المشــاركون عــى أن انخفــاض التحصيــل الــدراسي هــو مــن أهــم أســباب الانقطــاع 
عــن الدراســة والرســوب في المــدارس الســعودية. وأشــارت نتائــج الدراســة إلى أن المشــاركين يعتقــدون 
أن هنــاك أســباباً عديــدة للرســوب والانقطــاع عــن الدراســة أو مــا يسُــمى بالتــرُّب، لكــن لم يكــن 
ــة  ــرُّب إلى عوامــل متعلِّق ــم عــزوا الرســوب والت ــاك إجــاع عــى ســببٍ واحــد فقــط، فغالبيته هن
بــالأسرة مثــل عــدم إيمــان الأسرة بالتعليــم أو ضعــف الرقابــة ومتابعــة التحصيــل العلمــي للطــاب؛ 
بســبب مــرض الوالديــن أو التفــكُّك الأسري نتيجــة الطــاق، وأضــاف المشــاركون أنــه نتيجــة لضعــف 
ــا مــا يحولــون  الرقابــة الأسريــة فــإن الأطفــال معرَّضــون لمصاحبــة أقــران ورفُقــاء الســوء الذيــن غالبً
دون التفــوُّق التعليمــي، بــل إن تأثيرهــم قــد يوُقــع الكثــر في الفشــل في التعليــم. كــا قــال بعــض 
المشــاركين مثــل المشــارك رقــم )4(: إن الســبب الرئيــس للرســوب والتــرُّب هــو النظــام التعليمــي، 
ــس  ــا الرئي ــؤدِّي دوره ــدارس لا ت ــن، والم ــد للمعلِّم ــل جي ــدم تأهي ــول، وع س في الفص ــدُّ ــاك تك فهن

بشــكل جيــد، فالأطفــال لا يتعلَّمــون بالشــكل المطلــوب في المــدارس الحكوميــة. 
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ــم  ــة تعُيقهــم عــن التعلُّ ــراً مــن الأطفــال لديهــم إعاقــات خفي ــق المشــارك رقــم )9(: أن كث كــا علَّ
بشــكل طبيعــي، لذلــك هــم يحتاجــون لنــوعٍ مــن التعليــم والمعاملــة الخاصــة، وهــذا لا يحــدث في 
كثــر مــن المــدارس؛ مــا يقــود إلى التعــرُّ في الدراســة. واتفــق المشــاركون جميعهــم عــى أن التــرُّب 
مــن النظــام التعليمــي لــه أثــر اقتصــادي ســلبي عــى الفــرد والمجتمــع، وأضــاف المشــارك رقــم )11(: 
غالبًــا مــا تصــدر المشــاكل والجرائــم مــن أشــخاص يفتقــدون للتعليــم، فنــادرًا مــا نســمع عــن جريمــة 
ــا مــا تكــون التنظيــات الإجراميــة التــي  منظَّمــة يقودهــا شــخص متخــرج مــن الجامعــة، لكــن دائمً
تقــوم بالسرقــات وتوزيــع المــواد الممنوعــة هــم مــن الفئــة غــر المتعلِّمــة بشــكل جيــد، مــا ينتهــي 
ــن يحــلَّ  ــان، ولا شــكَّ أن وجــود هــؤلاء الأشــخاص في الســجون ل بنســبة كبــرة منهــم خلــف القضب
المشــكلة بــل يـُـؤدِّي إلى تفاقمهــا مــن الناحيــة الاقتصاديــة، حيــث يخــر المجمتــع العديــد مــن الموارد 
ــة  ــة أمني ــر رعاي ــب الســجين توف ــا يتطلَّ ــا في الســجون، أيضً ــاج؛ نتيجــة بقائه ــنِّ الإنت ــة في سِ البشري
ــل مصــادر تمويــل  ــا؛ كــون أن الســجون تمــوَّل مــن قِبَ وصحيــة وتغذيــة، وهــذا أمــر مكلِّــف اقتصاديًّ
حكوميــة. وأكَّــد بعــض المشــاركين أنــه غالبًــا مــا يقــوم الأشــخاص ممــن لم يكُملــوا تعليمهــم بالالتحــاق 

بوظائــف ضعيفــة في الرواتــب؛ مــا يعُرِّضهــم للعيــش في مســتوى دون خــط الفقــر.

1.2 -كفاءة الإنفاق: 
ــن في  ــة الثم ــم عالي ــة التعلي ــى أن تكلف ــم- ع ــن منه ــتثناء اثن ــاركين -باس ــة المش ــق غالبي ــا اتف أيضً
ــي  ــة الت ــرقُ المقترح ــن الط ــاق. وم ــاءة الإنف ــن كف ــد م ــة للتأكُّ ــع خط ــاج إلى وض ــعودية، وتحت الس
ــل الحكومــي  ــاد عــى التموي ــل، وعــدم الاعت ــع مصــادر التموي ــا المشــاركون: ضرورة تنوي ــرَّ عنه ع
ــم  ــل التعلي ــع مصــادر تموي ــدة لتنوي ــكارًا عدي ــد اقــرح المشــاركون أف ــل. وق ــد للتموي كمصــدر وحي
العــام، منهــا: تفعيــل المــدارس المنتجــة، وبنــاء الأوقــاف، وبنــاء الــراكات مــع القطــاع غــر الربحــي 
مثــل: الجمعيــات الخيريــة، وإقامــة دعــوات لرجــال الأعــال للمســاهمة في تبنِّــي عــدد مــن المبــادرات 
التــي تمــوِّل المدرســة، وتجعلهــا غــر معتمــدة كليًّــا عــى الأمــوال الحكوميــة. كــا أشــارت النتائــج إلى 
ــر  ــذكاء الاصطناعــي في معالجــة عــدد كب ــات ال ــرة مــن المشــاركين في قــدرة تقني ــاك ثقــة كب أن هن
ــدراسي المــؤدِّي  ــرز مســبِّبات التعــرُّ ال ــذي هــو مــن أب ــدراسي، وال ــل ال مــن أســباب ضعــف التحصي
ــد  ــوارد. وق ــات والم ــبِّب هــدرًا للطاق ــرُّب، ويسُ ــؤدِّي للت ــان يُ ــر مــن الأحي ــذي في كث للرســوب، وال
س الطــاب في الفصــول يعُــدُّ مــن أســباب ضعــف التحصيــل  اعــرف المشــاركون بشــكل عــام أن تكــدُّ
ــم،  ــل أســاليبه في التعلُّ ــكل طف ــال، خاصــة وأن ل ــن الأطف ــر م ــدراسي لكث ــرُّ ال ــود إلى التع ــذي يق ال
وفي ظــلِّ ارتفــاع كلفــة التعلُّــم، وخاصــة أن معظــم ميزانيــة وزارة التعليــم تذهــب لأجــور المعلِّمــن، 
ــم في الفــرة القليلــة القادمــة في المــدارس  فإنــه مــن غــر الــوارد تقليــل عــدد الطــاب أمــام كل معلِّ
ــذكاء  الحكوميــة، لذلــك فــإن الحــل المناســب والاقتصــادي هــو الاعتــاد عــى تطبيقــات وبرامــج ال
الاصطناعــي التــي أثبتــت خــال الســنوات الماضيــة قدرتهــا عــى مُراعــاة الفــروق الفرديــة، ومعالجــة 
مشــاكل كثــرة، بمــا فيهــا انخفــاض التحصيــل العلمــي بأقــل تكلفــة ممكنــة وبجــودة جيــدة، وهــذا 

ــق كفــاءة الإنفــاق في المــدارس. مــا يحقِّ
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ــالات  ــة بالمج ــوي المتعلق ــدر الترب ــباب اله ــة أس ــي في معالج ــذكاء الاصطناع ــاني: دور ال ــط الث النم
ــي في: ــذكاء الاصطناع ــق ال ــمل دور تطبي ــة، وتش التعليمي

- مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين.
- تيسير المناهج والمحتويات الدراسية.

- التعامل مع التحديات التعليمية لدى المتعلمين من ذوي الإعاقة.
- معالجة الفاقد التعليمي.

- الوسائل التعليمية.
- تشخيص الواقع والتخطيط للمستقبل.

2.1 -مراعاة الفروق الفردية
ــة  ــر مــن الموضوعــات المتعلق ــذكاء الاصطناعــي يســاعد عــى حــل كث اتفــق المشــاركون عــى أن ال
بضعــف التحصيــل الــدراسي، الــذي يعُــدّ الســبب الرئيــس في إعــادة المرحلــة الدراســية أكــر مــن مــرة، 
أو ربمــا يقــود عــددًا مــن التلاميــذ إلى تــرك الدراســة عــى الإطــاق. وأكــد ثمانيــة مــن المشــاركين أن 
تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي لديهــا القــدرة عــى مراعــاة الفــروق الفرديــة بــن الطــاب، وتعطــي 
لــكل طالــب خطــة دراســية وتدريبــات تراعــي مســتواه الحــالي، وتحــاول تطويــره ونقلــه إلى مســتوى 
أعــى؛ مــا يســهم في تحســن التحصيــل العلمــي للطــاب، ويقلــل نســب الرســوب والتــرب. واتفــق 
ــة،  ــة بــن المتعلمــن بصــورة فعال ــه مراعــاة الفــروق الفردي المشــاركون عــى أن المعلــم يصعــب علي
نظــراً إلى محدوديــة الوقــت والجهــد وكــرة الطــاب في الحجــرات الدراســية، وفي ظــل حــرص وزارات 
التعليــم في الــدول العربيــة عــى أهميــة تقليــل النفقــات التشــغيلية خاصــة تلــك المتعلقــة بتعويضات 
المعلمــن التــي تســتهلك أغلــب المخصصــات الماليــة لــوزارات التعليــم، فمــن غــر المرجــح في المــدى 
القريــب والمتوســط تقليــل حجــم الفصــول وتقليــل عــدد الطــاب أمــام كل معلــم لمحاولــة ترشــيد 
النفقــات بــل العكــس لذلــك تــأتي تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي التعليميــة بوصفهــا بديــاً للمعلمــن 
بصــورة كبــرة، وقــد بــدأت التطبيقــات التــي تســتخدم الــذكاء الاصطناعــي تأخــذ مكانهــا في المنظــات 
التعليميــة، وأصبــح المعلــم الــذكي هــو خيــار جيــد للطــاب الذيــن يعانــون مــن تحديــات في التعليــم 
ــذكاء الاصطناعــي مراعــاة  ــدي أو مــن لديهــم قــدرات فــوق متوســط الطــاب، ومــن شــأن ال التقلي
الفــروق الفرديــة جميعهــا بــن المتعلمــن وبالسرعــة التــي يرغــب بهــا المتعلــم، لذلــك مــن المقترحــات 
أن تصُمــم وزارة التعليــم تطبيقــات ذكاء اصطناعــي؛ لتدريــس الطــاب في المملكــة وهــو مــا ســيوفر 
ــا  كثــراً مــن النفقــات عــى العوائــل التــي عــادة مــا تضطــر لإحضــار معلــم خصــوصي مكلــف ماليً
بعــدّه حــاً لتعويــض النقــص في التحصيــل العلمــي لأبنائهــم؛ نتيجــة عــدم اســتيعابهم للــدروس جيــدًا، 
لذلــك يعتقــد المشــاركون أن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي ســتوفر كثــراً مــن الأمــوال في حــال اعتمُــد 

عليهــا بوصفهــا وســيلة مســاعدة للتعلــم.
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2.2 - المناهج 
وقــال عــدد مــن المشــاركين إن المناهــج الدراســية هــي مــن ضمــن الأســباب التــي تقــود لكــرة التعــر 
الــدراسي، فبعــض المناهــج يصعــب فهمهــا أو لا تراعــي المرحلــة العمريــة للطــاب، ولا تتواكــب مــع 
المتغــرات الحديثــة، لكــن في الوقــت ذاتــه يعتقــد المشــاركون أن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي مــن 
ــا مــع أفضــل  ــا، ومقارنته ــا لمعلومــات لا حــر له ــة، وتحليله ــا لقــدرات هائل شــأنها بحكــم امتلاكه
ــم المعلومــات في المناهــج ســواء للمعلمــن في تحضيرهــم للــدروس  أســاليب التعليــم وطرقــه أن تنُظّ
ــرض  ــى ع ــدرة ع ــه الق ــي لدي ــذكاء الاصطناع ــة. فال ــات التعليمي ــم للمحتوي ــذ في إتقانه أو للتلامي
المعلومــات بطــرق مختلفــة أكــر تفاعليــة مــن التعليــم التقليــدي، وهــذا أيضًــا يحــد مــن صعوبــة 
المناهــج، ويســهم في الحــد مــن الهــدر التربــوي، ويحســن في نهايــة الأمــر مــن تعزيــز كفــاءة الإنفــاق 

عــى التعليــم.

2.3 -الطلاب من ذوي الإعاقة
ذكــر أربعــة مــن المشــاركين أن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي لهــا القــدرة عــى الحــد مــن الرســوب 
والتــرب الــدراسي المتعلــق بالطــاب مــن ذوي الإعاقــة خاصــة أولئــك الذيــن يعانــون مــن صعوبــات 
تعلــم يصعــب تشــخيصها، وقــد ذكــر مشــاركان متخصصــان في مجــال تعليــم ذوي الإعاقــة كيــف يمكن 
للتطبيقــات المعتمــدة عــى الــذكاء الاصطناعــي مســاعدة الطــاب ممــن لديهــم عــر في القــراءة أو 
ــة  ــة إلى منطوق ــل النصــوص المكتوب ــام وتحوي ــة عــى تســهيل المه ــة بصري ــوان أو إعاق عمــى في الأل
ــن  ــن مم ــاعدة المعلم ــي مس ــذكاء الاصطناع ــات ال ــن لتطبيق ــا يمك ــات، ك ــض المتطلب ــة بع وكتاب
يعملــون في مجــال تدريــس الأطفــال مــن ذوي الإعاقــة وتصميــم الخطــط الفرديــة ومراقبــة تحســنهم 
واســتمرارهم في اكتســاب المعلومــات، وهــذا مــن شــأنه التقليــل مــن فــرص تــرك الطــاب للمدرســة، 
كــا أكــد أحــد المشــاركين عــى أن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي أثــرت بالفعــل في ســلوك الأطفــال 

الذيــن يعانــون مــن إعاقــة. 

2.4 -الفاقد التعليمي
ــد التعليمــي  ــادرة عــى تعويــض الفاق ــذكاء الاصطناعــي ق ــج إلى أن تطبيقــات ال وقــد أشــارت النتائ
نتيجــة انقطــاع الطــاب عــن المدرســة؛ بســبب المــرض أو الانتقــال إلى مدرســة جديــدة أو غيرهــا مــن 
الظــروف، وهــي أيضًــا مــن أســباب الرســوب الــدراسي البــارزة، وتراعــي تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
ــاب  ــي للط ــد التعليم ــض الفاق ــم تعوي ــتطيع المعل ــد لا يس ــياً، وق ــر دراس ــي المتأخ ــع التعليم الوض
جميعهــم، نظــراً إلى قلــة وقتــه ومحدوديــة جهــده، وكذلــك لا تســتطيع المدرســة توفــر معلــم إضــافي؛ 
ــدى  ــي ل ــد التعليم ــض الفاق ــي في تعوي ــذكاء الاصطناع ــهم ال ــك سيس ــة لذل ــات المالي ــرة الالتزام لك
الطــاب؛ مــا يقــود إلى التقليــل مــن إعــادة العــام الــدراسي، وهــذا ســيكون لــه تكلفــة كبــرة عــى 
ــوق  ــارة س ــة إلى خس ــة، إضاف ــة في المدرس ــنة إضافي ــيبقى س ــب س ــون الطال ــي؛ لك ــاد الوطن الاقتص

العمــل عنــر مــن عنــاصر الإنتــاج وهــذا ينعكــس ســلبًا عــى التنميــة. 
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2.5 -الوسائل التعليمية
ــي الحــد  ــذكاء الاصطناع ــن لل ــذي يمك ــوي ال ــدر الترب ــباب اله ــن أس ــج الدراســة أن م ووجــدت نتائ
منــه هــو افتقــار المــدارس إلى الوســائل التعليميــة والمختــرات، فكثــر مــن المــدارس قــد لا تتوفــر لهــا 
وســائل تعليميــة حديثــة تزيــد مــن تفاعــل الطــاب وتقــرب لهــم المفاهيــم، لذلــك فاســتخدام الــذكاء 
الاصطناعــي سيســهم في تحســن التحصيــل العلمــي للطــاب مــن خــال عــرض المعلومــات والمفاهيــم 
ــة الكبــرة المتعلقــة بالمــواد  مــن جهــة، وللــذكاء الاصطناعــي القــدرة عــى تخفيــف التكاليــف المالي
المســتخدمة في المختــرات العلميــة منهــا مثــاً أن الــذكاء الاصطناعــي يســمح للطــاب بإجــراء تجــارب 
علميــة مــن خلالــه دون الحاجــة إلى شراء كثــر مــن المــواد الكيميائيــة، وهــذا لــه أثــر إيجــابي في تقليــل 

النفقــات مــن جهــة والمحافظــة عــى صحــة وســامة البيئــة والتلاميــذ مــن جهــة أخــرى.

2.6 - تشخيص واقع الطلاب والتخطيط للمستقبل
صرح عــدد مــن المشــاركين بــأن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي تســاعد المعلمــن والمدرســة عــى تحديد 
نقــاط القــوة والضعــف لــدى المتعلمــن مــن خــال الاختبــارات الافتراضيــة ووســائل التقييــم الأخــرى؛ 
مــا يوفــر معلومــات جيــدة لــإدارة المدرســية والمعلمــن في اتخــاذ قــرارات سريعــة؛ لمعالجــة الأســباب 
التــي قــد تقــود إلى تــدني التحصيــل الــدراسي لــدى الطــاب أو ربمــا عــدم إحرازهــم لدرجــات كافيــة 
ــل اســتخدام  ــا وتفعي ــم وتنوعه ــذكاء الاصطناعــي بوفــرة طــرق التقيي ــز تطبيقــات ال للنجــاح. وتتمي
تلــك التطبيقــات، واشــراك المدرســة في تلــك الخدمــات التــي تقدمهــا التطبيقــات الذكيــة ستســهم في 
تطويــر المدرســة وتفعيــل دورهــا بصــورة ســليمة، وتســاعد كذلــك تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي عــى 
اتخــاذ قــرارات دون تحيــز بــري؛ مــا يــؤدي إلى قبولهــا بصــورة أكــر مــن أعضــاء المدرســة جميعهــم، 
ــه انعــكاس إيجــابي عــى بيئــة  لكــون الــذكاء الاصطناعــي لا يعــرف التحيــز إلا للمعلومــات وهــذا ل

العمــل، وســيكون لــه انعــكاس كذلــك عــى تطــور أداء الطــاب وتحصيلهــم مــا يمنــع رســوبهم.

النمــط الثالــث: دور الــذكاء الاصطناعــي في الحــد مــن أســباب الهــدر التربــوي المتعلقــة بالمتغــرات 
الســلوكية، وتشــمل موضوعــن فرعيــة هــي: الحضــور والانــراف للطــاب، ودور الــذكاء الاصطناعــي 
ــف  ــن العن ــل م ــي في التقلي ــذكاء الاصطناع ــك دور ال ــا في ذل ــة بم ــلوكيات الخاطئ ــن الس ــد م في الح
ــن  ــب ع ــرة التغي ــة، وك ــة للدراس ــة الدافعي ــا قل ــن أبرزه ــرة م ــؤدي إلى أضرار كب ــذي ي ــر ال والتنم

ــدراسي. المدرســة، والتــرب ال
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3.1 - الحضور والانصراف للطلاب
ــبة الرســوب  ــن نس ــد م ــى الح ــية ع ــي مســاعدة الإدارة المدرس ــذكاء الاصطناع ــات ال ــن لتطبيق يمك
والتــرب مــن خــال إعطــاء مــؤشرات وقائيــة وعلاجيــة للطلبــة الأكــر عرضــة للرســوب أو التــرب 
مــن المدرســة. ففــي حالــة تفعيــل المــدارس لأنظمــة تحضــر الطــاب والطالبــات مــن خــال تطبيقــات 
الــذكاء الاصطناعــي وهــي مطبقــة في كثــر مــن المــدارس الخاصــة في العــالم ســواء تلــك التــي تتعــرف 
عــى وجــه التلميــذ فتحــره، وفي حــال تأخــره أو غيابــه يرُســل إشــعار إلكــروني عــن طريــق البريــد 
ــرار  ــة تك ــن احتمالي ــل م ــدرسي ويقل ــاط الم ــز الانضب ــهم في تعزي ــا يس ــر؛ م ــروني إلى ولي الأم الإلك
ــدة عــن التدخــل  ــاء تصــورات بعي ــل المعلومــات وبن ــذكاء الاصطناعــي في تحلي ــب، ويســهم ال التغي
ــا التأخــر أو الغيــاب اللتــن تكــران في أوســاط الطــاب  البــري لمعالجــة المشــكلات بمــا فيهــا قضاي

المتعثريــن دراســيًا، حيــث تكــر احتماليــة تركهــم للمقاعــد الدراســية دون رجــوع. 

ويضيــف المشــارك رقــم 8 أن الــذكاء الاصطناعــي لــه دور في تعزيــز الانضبــاط لــدى الطــاب ومعرفــة 
ــن  ــية أو م ــول المدرس ــن الفص ــروب م ــاب أو اله ــر أو الغي ــه التأخ ــرر من ــاب يتك ــد الط إذا كان أح
ــة  ــول حال ــة ح ــات ضخم ــي معلوم ــي تعط ــي الت ــذكاء الاصطناع ــات ال ــال تطبيق ــن خ ــة م المدرس
انضبــاط الطــاب وســلوكياتهم، ويمكــن للــذكاء الاصطناعــي تحليــل المعلومــات ومقارنتهــا للوصــول إلى 
خلاصــات تســاعد عــى تحديــد الطــاب الأكــر عرضــة للتــرب المــدرسي أو التعــر الــدراسي نتيجــة 
كــرة الغيــاب، كــا أضــاف مشــاركون أن الــذكاء الاصطناعــي قــد يســهم في الكشــف عــن التلاميــذ 
ــام  ــذ في الع ــور التلمي ــة حض ــال مقارن ــن خ ــة م ــة طارئ ــة أو أسري ــكلات صحي ــم مش ــن لديه الذي
ــا بدايــة الســنة لكــن يبــدأ بكــرة الغيــاب في منتصــف  الــدراسي، فقــد يكــون الطالــب أكــر انضباطً
ــة أم  ــذ ســواء أكانــت اقتصادي ــة للتلمي الســنة الدراســية؛ مــا قــد يشــر إلى وجــود مشــكلات طارئ
ــوي التدخــل  ــه الترب ــية والموج ــإدارة المدرس ــن ل ــا يمك ــة، وعنده ــل المشــكلات الأسري ــة مث اجتماعي
ــار الســلبية  ــة التقليــل مــن الآث ــر تلــك المشــكلات عــن الطالــب، ومحاول ــة عــزل تأث المبــاشر لمحاول

ــذكاء الاصطناعــي. ــات ال قــدر الممكــن وهــذا يصعــب كشــفه دون وجــود تقني



110
 د. سعود غسان البشر وطلابه

دراسات في اقتصاديات وتمويل المنظمات التعليمية في المملكة العربية السعودية

3.2 -دور الذكاء الاصطناعي في الحد من السلوكيات الخاطئة
أكــد المشــارك رقــم 11 أن مــن أســباب الهــدر التربــوي المتعلــق في التــرب المــدرسي والرســوب هــو 
ــة،  ــة المراهق ــا مرحل ــون فيه ــي تك ــة الت ــة الثانوي ــاب في المرحل ــبة للط ــة بالنس ــوء خاص ــاق الس رف
ــق الطــاب ذوي  ــا تراف ــا م ــي دائمً ــن الســلوكيات الســلبية الت ــي الحــد م ــذكاء الاصطناع ــن لل ويمك
الأخــاق الســيئة الذيــن يتعمــدون مخالفــة التعليــات وممارســة ســلوكيات غــر جيــدة ســواء داخــل 
ــل  ــن داخ ــدرسي أو التدخ ــاث الم ــق والأث ــب المراف ــكلات أو تخري ــال المش ــرة افتع ــن ك ــة م المدرس
ــك  ــل تعاطــي المــواد الممنوعــة أو المشــاجرات؛ لذل ــاه أو الســلوكيات خــارج المدرســة مث دورات المي
ستســهم تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في الكشــف عــن كثــر مــن الســلوكيات غــر المرغوبــة بدقــة 
وبسرعــة اســتباقية كبــرة لا يمكــن للعنــر البــري أن يلاحظهــا، وتحمــي كثــراً مــن الطــاب مــن 
الانحــراف الــذي يــؤدي في العــادة إلى تــرك المقاعــد الدراســية، فكثــر ممــن هــم في الســجون نتيجــة 
لارتباطهــم بمجموعــة أقــران ســلبية تعرفــوا عــى بعضهــم البعــض في المــدارس، لذلــك مــن المهــم أن 
تفعــل المــدارس الــذكاء الاصطناعــي مــن كامــرات ذكيــة ونحوهــا؛ لحمايــة الطــاب وضــان الحــد 
ــل “الصاحــب  ــاق الســوء، وكــا قي ــة لرف ــة كمحصل ــوي نتيجــة الســلوكيات الخاطئ مــن الهــدر الترب

ســاحب”.

اعتقــد ثلــة مــن المشــاركين أن الــذكاء الاصطناعــي بإمكانــه التقليــل مــن العنــف المــدرسي الــذي هــو 
ــرة  ــو الدراســة وك ــة نح ــة الدافعي ــدراسي؛ بســبب قل ــر ال ــود إلى التع ــي تق ــباب الت ــرز الأس ــن أب م
التغيــب عــن المدرســة نتيجــة عــدم الرغبــة في التعــرض للمتاعــب والتنمــر. ويعتقــد المشــارك رقــم 
15 أن أحــد أبــرز أســباب كــرة التغيــب عــن المدرســة بالنســبة للتلاميــذ وهــو أبــرز أســباب الرســوب 
والتــرب المــدرسي تعــرض الطالــب لحــالات تعنيــف مــن زملائــه في المدرســة، فهنــاك دراســات تربــط 
ــراً جســدياً أم  ــر ســواء أكان تنم ــن تعــرض الطــاب للتنم ــدرسي، وب ــاب والفشــل الم ــرة الغي ــن ك ب
لفظيًــا أم إلكترونيًــا مــن خــال تطبيقــات التواصــل الافــراضي والألعــاب الإلكترونيــة التــي يحــرص على 
اســتخدامها صغــار الســن بكــرة، وقــد يقــود تركيــب كامــرات مــزودة بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي 
إلى الكشــف عــن حــالات التنمــر قبــل تضخمهــا وتحولهــا إلى مشــكلة يصعــب حلهــا. يذكــر أن كثــراً 
مــن جرائــم إطــاق النــار في المــدارس في بعــض الــدول الغربيــة خاصــة في المــدارس الأمريكيــة هــي 
نتــاج التنمــر؛ لذلــك تفعيــل تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي ستســهم في الكشــف عــن حــالات العنــف 
ــي  ــؤات بمــؤشرات وتحليــات عــن أكــر الأوقــات والأماكــن الت ــة وإعطــاء تنب ــا بصــورة ذكي وتحليله
مــن المحتمــل أن يقــع بهــا تنمــر أو مشــاجرة، مــا يســهم في التشــخيص المبكــر للمشــكلة والتدخــل 
السريــع مــن الإدارة المدرســية، للتأكيــد عــى توفــر بيئــة تعليميــة آمنــة للجميــع وهــذا مــن شــأنه 

تقليــل نســب الهــدر التربــوي وتعزيــز كفــاءة الإنفــاق. 
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ومــن الواضــح أن المشــاركين لديهــم اتجاهــات إيجابيــة تجــاه تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي بصــورة 
عامــة، وكذلــك اتجاهــات إيجابيــة نحــو دور تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في تقليــل الهــدر التربــوي 
ــك الحــد مــن خطــورة  المتعلــق بالرســوب وإعــادة المقــرر والســنة الدراســية لأكــر مــن مــرة، وكذل
التــرب المــدرسي؛ نظــراً إلى أن الــذكاء الاصطناعــي لديــه كثــر مــن الأدوات المســاعدة عــى التنبــؤ 
وتشــخيص وعــاج الأســباب المؤديــة لذلــك. وقــد قسُــمت النتائــج إلى نمطــن وكل نمــط تحتــه عــدد 
مــن الموضوعــات لتنظيــم المعلومــات. ويتنــاول  النمــط الأول الهــدر التربــوي وكفــاءة الإنفاق ويشــمل 
موضوعــن فرعيــن هــا الهــدر التربــوي وآثــاره الاقتصاديــة و كفــاءة الإنفــاق. وتنــاول النمــط الثــاني 
دور الــذكاء الاصطناعــي في معالجــة أســباب الهــدر التربــوي المتعلقــة بالمجــالات التعليميــة، وشــملت 
ســتة موضوعــات فرعيــة هــي مراعــاة الفــروق الفرديــة بــن المتعلمــن، وتيســر المناهــج والمحتويــات 
الدراســية، والتعامــل مــع التحديــات التعليميــة لــدى المتعلمــن مــن ذوي الإعاقــة، ومعالجــة الفاقــد 
ــط  ــرض النم ــا ع ــط للمســتقبل ك ــع والتخطي ــخيص الواق ــة، وتش ــائل التعليمي ــي، والوس التعليم
الثالــث: دور الــذكاء الاصطناعــي في الحــد مــن أســباب الهــدر التربــوي المتعلقــة بالمتغــرات الســلوكية 
وتشــمل  موضوعــن فرعيــة هــي الحضــور والانــراف للطــاب، ودور الــذكاء الاصطناعــي في الحــد 
ــف والتنمــر  ــن العن ــل م ــذكاء الاصطناعــي في التقلي ــك ودور ال ــة بمــا في ذل مــن الســلوكيات الخاطئ
اللذيــن يؤديــان إلى أضرار كبــرة مــن أبرزهــا قلــة الدافعيــة للدراســة وكــرة التغيــب عــن المدرســة 

والتــرب الــدراسي.

مناقشة النتائج والتوصيات:
أشــارت نتائــج الدراســة إلى أن الرســوب والتــرُّب مــن المدرســة لــه عواقــب اقتصاديــة كبــرة عــى 
Abotsi et al, 2018; Lat� �ـع دراس�ـات)  �ـق ه�ـذه النتيج�ـة م �ـي، وتتف �ـرد وعلـى الاقتص�ـاد الوطن )الف

ــل  ــر تموي ــرورة تطوي ــدون ب ــاركين يعتق ــة أن المش ــدت الدراس if,  & Hammayun, 2015(، ووج
المــدارس الحكوميــة في البــاد، وتتــاشى هــذه النتيجــة مــع دراســة )الفايــز و الســدحان, 2021(. أيضًــا 
أشــارت نتائــج الدراســة إلى أن الانقطــاع عــن المدرســة يسُــبِّب هــدرًا في المــوارد الماليــة، ولا ينســجم 
 Abotsi et al, 2018; Sarker( مــع مفهــوم كفــاءة الإنفــاق، وتتفــق هــذه النتيجــة مــع الدراســات
et al., 2018; Latif,  & Hammayun, 2015(. وقــد أشــارت نتائــج الدراســة الحاليــة إلى أن هنــاك 
 Abotsi et( أســباباً متعلِّقــة بــالأسرة تسُــبِّب التــرُّب، بالإضافــة إلى عوامــل تتعلَّــق بالنظــام التعليمــي
al, 2018; Sarker et al., 2018; Latif,  & Hammayun, 2015(، كــا أشــارت الدراســة إلى وجــود 
انطباعــات إيجابيــة للمشــاركين تجــاه تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي بشــكل عــام. ووجــدت الدراســة 
أن الــذكاء الاصطناعــي لديــه القــدرة عــى تحســن التحصيــل الــدراسي لــدى معظــم الطــاب، وهــذا 
ســوف يُــؤدِّي إلى تقليــص التعــرُّ الــدراسي، خاصــة وأن أبــرز أســباب الرســوب والتــرُّب ناجمــة مــن 
 Shiao( نقــص التحصيــل الــدراسي حســب وجهــة نظــر المشــاركين، وتفــق هــذه النتائــج مــع دراســة
et al., 2023;Zheng et al.,2023(. ووجــدت نتائــج الدراســة أن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي لهــا 
القــدرة عــى معالجــة الكثــر مــن الأمــور التعليميــة، ومنهــا مراعــاة الفــروق الفرديــة بــن المتعلِّمــن, 

وتيســر المناهــج والمحتويــات الدراســية, 
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يــات التعليميــة لــدى المتعلِّمــن مــن ذوي الإعاقــة, ومعالجــة الفاقــد التعليمــي,  والتعامــل مــع التحدِّ
وتعويــض نقــص الوســائل التعليميــة، وتشــخيص الواقــع والتخطيــط للمســتقبل، وتتفــق هــذه النتائــج 
مــع دراســات )الســيد, Shiao et al., 2023;Zheng et al.,2023 ;2024(. كــا أشــارت نتائــج الدراســة 
ــة  ــوي المتعلِّق ــدر الترب ــباب اله ــن أس ــدِّ م ــي في الح ــذكاء الاصطناع ــدرات ال ــاركين بق ــان المش إلى إيم
ــذه  ــق ه ــر، وتتف ــف والتنمُّ ــل العن ــاب، وتقلي ــاط الط ــة انضب ــا: مراقب ــلوكية، ومنه ــرات الس بالمتغ

.)Di& gone, 2024( النتيجــة مــع دراســة

التوصيات:
في ضوء النتائج السابقة توُصي هذه الدراسة بما يلي:

- الاهتــام بمســببات الهــدر التربــوي مــن رســوب وتــرُّب، وإقامــة النــدوات والدراســات للحــدِّ مــن 
تلــك الظاهــرة.

ــع في اســتخدامها  - ضرورة الاســتفادة مــن التقنيــات التعليميــة المــزوَّدة بالــذكاء الاصطناعــي، والتوسُّ
في المــدارس؛ لِــا لهــا مــن إيجابيــات كبــرة.

- تـُـوصي الدراســة وزارة التعليــم بتصميــم تطبيقاتهــا التعليميــة المــزوَّدة بالــذكاء الاصطناعــي؛ لضــان 
مــة  ــي التلاميــذ رســائل خاطئــة تخالــف الثقافــة العربيــة والإســامية مــن التطبيقــات المصمَّ عــدم تلقِّ

بواســطة الغــرب.
- إقامة مؤتمرات مستمرة عن تطبيقات الذكاء الاصطناعي المختصة بالتعليم.

- إجــراء دراســات تعتمــد عــى المنهجيــة النوعيــة والمختلطــة في موضوعــات كفــاءة الإنفــاق، وقضايــا 
التمويــل؛ كونهــا توُفــر معلومــات أكــر عمقًــا وثــراء مــن البيانــات الكميــة.

- عمل دراسات حول أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي على التحصيل العلمي للطلاب. 
- عمل دراسات حول أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تخفيض نسب الرسوب والتسرُّب.
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الدراســة الخامســة: إيجابيــات وســلبيات خصخصــة التعليــم العــام في المملكــة العربيــة 
ــة ــة نوعي ــا: دراس ــات العلي ــاب الدراس ــر ط ــة نظ ــن وجه ــعودية م الس

إعداد:
- د. سعود غسان البشر

- د. خالد محمد القحيز 
- أ. أحمد بن جابر الشهري

- أ. عبدالاله بن عبدالله الرويتع
- أ. عبدالله بن فرحان فياض الشمري 

نشُرت هذه المقالة في المجلة التربوية – جامعة سوهاج، العدد )124(، عام 2024م

الملخص
تهــدف الدراســة الحاليــة إلى التعــرف عــى تصــوُّرات طــاب الدراســات العليــا في إحــدى الجامعــات 
الســعودية حــول خصخصــة التعليــم العــام في المملكــة العربيــة الســعودية. وقــد اعتمــدت الدراســة 
عــى المنهــج النوعــي لمناســبته أهــداف وأســئلة الدراســة. وقــد اســتخدمت الدراســة المقابــات لجمــع 
ــل إلى إجابــات عــن تســاؤلات الدراســة. وقــد تكوَّنــت عيِّنــة الدراســة مــن 21 طالبًا  المعلومــات وللتوصُّ
ــة تجــاه خصخصــة  ــت تصــوُّرات المشــاركين بشــكل عــام إيجابي ــا. وكان مــن طــاب الدراســات العلي
التعليــم مــا قبــل الجامعــي في المملكــة العربيــة الســعودية، لكــن ذلــك ليــس بشــكل مطلــق، حيــث 
ا  تشُــر النتائــج إلى أن هنــاك عــددًا كبــراً مــن الســلبيات المحتملــة لخصخصــة قطــاع التعليــم العــام. أمَّ
عــن إيجابيــات الخصخصــة في التعليــم العــام فيعتقــد المشــاركون أنهــا قــادرة عــى: تطويــر الخدمــات 
التعليميــة بشــكل عــام، وتحســن التحصيــل الطــابي والمخرجــات، كــا تشُــر النتائــج إلى أن المشــاركين 
يعتقــدون أن خصخصــة المــدارس ســوف تقُلِّــل المركزيــة في التعليــم، وســوف تمنــح المــدارس صلاحيــات 
ــادىء الحوكمــة، ومــن  ــز مب ــكار الإداري، ويعمــل عــى تعزي ــداع والابت ع عــى الإب ــجِّ أكــر؛ مــا يشُ
ضمــن إيجابيــات خصخصــة التعليــم أيضًــا تخفيــف الأعبــاء الإداريــة والماليــة عــن كاهــل الدولــة. وفي 
ــا ســلبية لخصخصــة المــدارس الحكوميــة  ــاك نقاطً الوقــت نفســة أشــارت نتائــج الدراســة إلى أن هن
ــل مجموعــة مــن الــركات؛ مــا يُــؤدِّي إلى  في البــاد، ومــن أهمهــا: احتــكار قطــاع التعليــم مــن قِبَ
ر كثــر مــن المعلِّمــن وفقــد الأمــان الوظيفــي، كــا أن مــن  ارتفــاع كلفــة الطالــب، بالإضافــة إلى تــرُّ
المخــاوف تــدنِّيِّ جــودة التعليــم، خاصــة أن كثــراً مــن مســتثمري القطــاع الخــاص يهــدف للربحيــة 
عــى حســاب الجــودة. وقــد عرضــت الدراســة توصيــات للاســتفادة مــن خصخصــة المــدارس، وطــرق 

تجنُّــب ســلبيات الخصخصــة.
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المقدمة:
ــة  ــاق الرؤي ــذ إط ــالات من ــن المج ــر م ــتثنائيًّا في كث ــوُّلًًا اس ــعودية تح ــة الس ــة العربي ــهد المملك تش
الوطنيــة 2030 في عــام 2016م، والتــي لديهــا مســتهدفات طموحــة تصــبُّ في الصالــح العــام، ومــن 
ضمــن التغيــرات الملحوظــة في ظــلِّ رؤيــة المملكــة 2030 في القطاعــات العامــة في الســعودية وهــي 
ســات التعليــم، فقــد دمجــت وزارة التربيــة والتعليــم ووزارة التعليــم  المبــادرات غــر التقليديــة في مؤسَّ
العــالي في وزارة واحــدة، وهــي وزارة التعليــم، كــا تمَّــت إعــادة هيكلــة الكثــر مــن قطاعــات التعليــم 
الحكوميــة )وزارة التعليــم, 2024(. وتهــدف رؤيــة المملكــة 2030 إلى زيــادة نســبة مشــاركة القطــاع 
الخــاص في التعليــم مــا قبــل الجامعــي وزيــادة حصتــه الســوقية، وأكَّــد وزيــر التعليــم في عــدد مــن 
ــع في برامــج خصخصة قطــاع التعليــم في البلاد)صحيفة  التصريحــات أن المملكــة ماضيــة قدمًــا في التوسُّ
ســبق, 2023(. ويمكــن تعريــف مفهــوم الخصخصــة عــى أنــه نقــل الملكيــة العامــة إلى القطــاع الخاص 
أو إســناد إدارة القطاعــات العامــة مثــل المــدارس العامــة إلى القطــاع الخــاص. ولخصخصــة خدمــات 
القطاعــات العامــة  عــددٌ مــن الفوائــد، مــن ضمنهــا تحســن كفــاءة الإنفــاق، وتخفيــف العــبء عــن 
ــا المتعلِّقــة  ــادة الإبــداع، وكذلــك تحســن القضاي ــق فــرص عمــل جديــدة، وزي ــة، وخَلْ ــة الدول ميزاني

بالرقابــة بشــكل خــاص والحوكمــة بشــكل عــام )کمبيجــو, 2019(.
ســات التعليــم العــام مــا قبــل الجامعــي،   وتتخــذ الخصخصــة عــددًا مــن الأشــكال والأســاليب في مؤسَّ
ــدُ،  ــة بع ــي في المملك ــدان التعليم ــع في المي ــكل واس ــق بش ــة لم تطُبَّ ــة الخصخص ــبب أن تجرب وبس
مــة، وهــي المــدارس المســتقلة  تســتشرف الدراســة أبــرز أســلوبين لخصخصــة التعليــم في الــدول المتقدِّ
ــا  ــق عليه ــا يطُل ــة الإدارة أو م ــدارس ذاتي ــوع الم ــي ن ــتقلة ه ــدارس المس ــة، فالم ــائم التعليمي والقس
مــدارس الميثــاق، ومعظــم المــدارس المســتقلة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة هــي مــدارس حكوميــة 
ــة  ــز, 2023(. وفي حال ــدي والمفي ــرون, 2023: الغام ــر وآخ ــل )الب ــة التموي ــت أهلي ــل، وليس التموي
ــم يعُتقــد أن المــدارس المســتقلة هــي التــي ســوف يكــون لهــا حضــور  ــع في خصخصــة التعلي التوسُّ
قــوي في تشــغيل عــدد مــن المــدارس الحكوميــة القائمــة، ويقُصــد بالمــدارس المســتقلة عنــد الحديــث 
عــن التخصيــص هــي إســناد مهــام إدارة المــدارس العامــة إلى القطــاع الخــاص لإدارتهــا مقابــل حصولهــا 
ــا النــوع الثــاني  عــى تمويــل حكومــي يمــول تعليــم جميــع الطــاب )الغامــدي والمفيــز, 2023( . وأمَّ
ــة القادمــة في المملكــة  ــا رواجــه في الســنوات القليل ــع أيضً ــم والمتوق مــن أســاليب خصخصــة التعلي
ــذ  ــة للتلامي ــة أنهــا مِنــح حكومي ــة، ويقُصــد بالقســائم التعليمي ى بالقســائم التعليمي ــمَّ فهــو مــا يسُ
في الدراســة في المــدارس الأهليــة، وتتــولَّىَّ الجهــات الرســمية التمويــل الــكلي أو الجــزئي لتلــك المنــح 

ــن و آدم , 2018(. ــة )حس التعليمي
 

قضية الدراسة:
ــدُّ الســعودية مــن ضمــن أعــى  ــا التعليــم، إذ تعُ مــن الملاحــظ اهتــام الحكومــة الســعودية بقضاي
ــات  ــر في ميزاني ــكل كب ــم بش ــات التعلي ص ــت مخصَّ ــد ارتفع ــم، وق ــى التعلي ــق ع ــي تنُف ــدول الت ال
ــال،  ــار ري ــن 195 ملي ــر م ــام 2024 إلى أك ــم لع صــات لقطــاع التعلي ــت المخصَّ ــث وصل ــة، حي الدول
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وبالرغــم مــن الإنفــاق الحكومــي الســخي عــى قطاعــات التعليــم في البــاد خــال العقــود الماضيــة 
يــات ماليــة يعُــاني منهــا قطــاع التعليــم العــام، حيــث يعُــاني قطــاع التعليــم العــام  إلا أن هنــاك تحدِّ
يــات ماليــة جســيمة، مــن أبرزهــا اســتحواذ التعويضــات  في الســعودية منــذ عقــود طويلــة مــن تحدِّ
-وهــي تشــمل رواتــب وبــدلات موظفــي وزارة التعليــم مــن معلِّمــن وإداريــن وفنيــن- عــى نســبة 
تصــل إلى قرابــة %90 مــن إجــالي نفقــات الميزانيــة، مثلــا حــدث في عــام 2016م، وهــي نســبة كبــرة 
ا تحــدُّ بشــكل كبــر مــن المصروفــات الرأســالية، خاصــة تلــك المتعلقــة ببنــاء مــدارس حديثــة  جــدًّ

وتأثيثهــا وتجهيزهــا بأحــداث الوســائل التعليميــة )وزارة التعليــم, 2024(.
 

وقــد كانــت وزارة التعليــم بمســمياتها القديمــة تتعامــل مــع تلــك الصعوبــات الماليــة بشــكل مؤقَّــت 
دون إيجــاد حلــول طويلــة الأجــل حتــى تــمَّ الإعــان عن رؤيــة المملكــة 2030 والمبــادرات التابعــة لها، 
ســات العامــة عــى  والتــي مــن مســتهدفاتها ضــان الاســتدامة الماليــة، وعــدم اعتــاد البــاد أو المؤسَّ
مصــدر إيــراد واحــد، وضرورة تنويــع مصــادر التمويــل، وقــد شــجَّعت الرؤيــة الوطنيــة 2030 في ظــلِّ 
ــل القيــادة السياســية للبــاد عــى فتــح حلــول طويلــة الأمــد لقطــاع التعليــم  الإرادة القويــة مــن قِبَ
العــام في الســعودية، ومــن ضمنهــا مبــادرات تخصيــص التعليــم، وقــد بــدأت قطاعــات التعليــم العــام 
-بمــا فيهــا وزارة التعليــم- في خصخصــة بعــض القطاعــات بالتدريــج، كــا بــدأت الجهــات التعليميــة 
صــة لمجموعــات مــن الطــاب، مثــل  ــع في برامــج الخصخصــة التعليميــة في الخدمــات المخصَّ في التوسُّ

برنامــج القســائم التعليميــة لفئــة الطــاب مــن ذوي الإعاقــة )وكالــة الأنبــاء الســعودية, 2017(.

ــاع  ــة قط ــة خصخص ــة في حال ــلبيات محتمل ــات وس ــاك إيجابي ــات إلى أن هن ــض الأدبي ــر بع  وتشُ
التعليــم في البــاد، فقــد وجــدت عــددٌ مــن الدراســات أن لخصخصــة المــدارس إيجابيــات كثــرة مثــل: 
ــم،  ــى وزارة التعلي ــط الإداري ع ــف الضغ ــة، وتخفي ــات الإداري ــن الممارس ــية، وتحس ــز التنافس تعزي
ــاح  ــن إفص ــة م ــادئ الحوكم ــق مب ــادة تطبي ــة، وزي ــى الدول ــة ع ــف المالي ــض التكالي ــك تخفي وكذل
ونزاهــة ومســؤولية ورقابــة وغيرهــا مــن الثمــرات الإيجابيــة. لكــن أيضًــا لا تخلــو الخصخصــة مــن 
ــل عــددٍ مــن الــركات؛  ــة كذلــك، مــن أبرزهــا: احتــكار قطــاع التعليــم مــن قِبَ ــار ســلبية محتمل آث
ــة الإشراف عــى قطــاع  ــادة الرســوم الدراســية وانخفــاض كفــاءة الإنفــاق، وصعوب مــا يقــود إلى زي
التعليــم مــن قِبَــل الجهــات الرســمية، ومــن ضمــن أبــرز الســلبيات المحتملــة تأثيرهــا عــى المــدارس 
ــز, 2023  ــك وآخــرون , 2023 ;الغامــدي والمفي ــة والشريــف, 2021; الدلال ــة التقليدية)البقي الحكومي
;لانــج وآخــرون, 2021(. وفي ضــوء مــا ســبق يمكــن تحديــد مشــكلة الدراســة في: الحاجــة إلى تعــرُّف 
ــة  ــع أهمي ــعودية. وترج ــة الس ــة العربي ــام في المملك ــم الع ــة التعلي ــلبيات خصخص ــات وس إيجابي
الدراســة انهــا الدراســة الســعودية الأولى حســب علــم الباحثــن التــي تعتمــد عــى المنهجيــة النوعيــة 

ــن. ــدة للباحث ــج مفي ــك مــن المتوقــع ان تكــون النتائ ــم العــام لذل في موضــوع خصخصــة التعلي
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سؤال الدراسة: 
مــا هــي تصــوُّرات طــاب الدراســات العليــا في إحــدى الجامعــات الســعودية حــول خصخصــة التعليــم 

العــام في المملكــة العربيــة الســعودية؟ 
ع من سؤال الدراسة الرئيس ثلاثة أسئلة فرعية، وهي: ويتفرَّ

- ما هي إيجابيات وسلبيات خصخصة التعليم العام بشكل عام؟
- ما هي آراء المشاركين تجاه خصخصة التعليم العام بأسلوب القسائم التعليمية؟
- ما هي آراء المشاركين تجاه خصخصة التعليم العام بأسلوب المدارس المستقلة؟

أهداف الدراسة:
- معرفة تصوُّرات المشاركين حول مفهوم الخصخصة في مجال التعليم بشكل عام.

- اكتشاف إيجابيات وسلبيات خصخصة التعليم العام في السعودية من وجهة نظر المشاركين.
- معرفة آراء المشاركين حول خصخصة التعليم بأسلوب القسائم التعليمية.

- التعــرف عــى تصــوُّرات المشــاركين حــول خصخصــة التعليــم بأســلوب المــدارس ذاتيــة الإدارة أو مــا 
ى بالمــدارس المســتقلة. تسُــمَّ

الإطار النظري:
لًًا: خصخصة التعليم العام وأساليبها: أوَّ

تعُــرف الخصخصــة عمومًــا بأنهــا: تحويــل الخدمــات العامــة والأنشــطة الاقتصاديــة مــن القطــاع العام 
إلى القطــاع الخــاص بشــكل كلي أو جــزئي. وعرَّفــت كمبيجــو )2019( خصخصــة التعليــم بأنهــا: عمليــة 
ســات التعليميــة ووظائفهــا مــن الحكومــة إلى القطــاع الخــاص، ســواء كان ذلــك  ــة المؤسَّ نقــل ملكي

بشــكل كامــل أو جــزئي. وهنــاك عــدة أســاليب شــائعة لخصخصــة التعليــم عــى المســتوى العالمــي:
ــل:  ــات مث ــا بخدم ــة؛ لتزويده ــات خاص ــع جه ــود م ــع عق ــة بتوقي ــوم المدرس ــث تق ــد: حي - التعاق

ــا. ــل وغيره ــة والنق التغذي
سة خاصة مقابل تمويل حكومي. - الإحلال: حيث يتمُّ إسناد إدارة المدرسة إلى مؤسَّ

- مــدارس المعاهــدة أو المــدارس المســتقلة: حيــث تـُـدار المدرســة بنــوعٍ مــن الاســتقلال عــن الأنظمــة 
المطبَّقــة عــى المــدارس التقليديــة العامــة، وتتمتَّــع بصلاحيــات في مجــالات معيَّنــة مثــل: اســتقطاب 

المــوارد البشريــة، والمناهــج، والميزانيــات.
- الائتــان أو الرصيــد الضريبــي: حيــث يتــمُّ اقتطــاع جــزء مــن ضرائــب العائــات التــي لديهــا طــاب 

في سِــنِّ المدرســة واســتخدامها لدفــع الرســوم الدراســية.
- امتــاك القطــاع الخــاص للمــدارس: حيــث تكــون المدرســة تحــت إدارة أهليــة، ســواء كانــت ربحيــة 

أو غــر ربحيــة.
دة  ــدَّ ــة مح ــة مالي ــائم ذات قيم ــالي بقس ــة الأه ــزوِّد الحكوم ــث تُ ــة: حي ــائم التعليمي ــام القس - نظ
ــأي  ــم ب ــاق أولاده ــائم لإلح ــذه القس ــتخدام ه ــالي اس ــن للأه ــة، ويمك ــنِّ المدرس ــل في سِ ــكل طف ل
ــة  ــن قيم ــى م ــارة أع ــة المخت ــت المدرس ــارق في الرســوم إذا كان ــون الف ل ــا، ويتحمَّ ــة يختارونه مدرس

القســيمة)الخصاونة، 2013؛ البقيــة والشريــف، 2021(.
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كــا اقــرح الباحثــان )ســتيفن بــول وديبــورا يــودال، 2007( أن الخصخصــة في المــدارس العامــة يمكــن 
ــات  ــكار والتقني ــتيراد الأف ــة اس ــة الداخلي ــن الخصخص ــة. وتتضمَّ ــة أو داخلي ــا خارجي ــون إمَّ أن تك
والممارســات مــن القطــاع الخــاص؛ مــن أجــل جعــل القطــاع العــام أكــر شــبهًا بالأعــال التجاريــة، 
وهــذا شــكلٌ مــن أشــكال التســويق التجــاري، الــذي يتــمُّ مــن خلالــه جلــب تقنيــات الإدارة المســتعارة 
ــن أشــكال الخصخصــة الخارجيــة “فتــح  مــن القطــاع الخــاص إلى المــدارس. وفي المقابــل، تتضمَّ
ــاع  ــتخدام القط ــي، واس ــاس ربح ــى أس ــاص ع ــاع الخ ــاركة القط ــام مش ــام أم ــم الع ــات التعلي خدم
الخــاص لتصميــم أو إدارة أو تقديــم الجوانــب في ظــل الليبراليــة الجديــدة، ويتــمُّ تقديــم المواطنــن 
كمُســتثمرين ومُســتهلكين”، وليــس كأعضــاء في نظــام ســياسي يشــرك في بعــض التقاليــد والمســاحات 

والخــرات المشــركة.

ثانيًا: خصخصة التعليم بأسلوب القسائم التعليمية:
ــن  ــو, 2019(. ويُُمك ــائعة )كمبيج ــم الش ــة التعلي ــاليب خصخص ــد أس ــة أح ــائم التعليمي ــر القس تعُت
ــة  ــات المخول ــة أو الجه ــا الحكوم مه ــالي تقُدِّ ــم م ــندات دع ــا: س ــة بأنه ــائم التعليمي ــف القس تعري
-مثــل وزارة التعليــم- إلى أوليــاء أمــور الطــاب؛ لتغطيــة جــزء أو كل الرســوم الدراســية في المــدارس 

الأهلية)الخضــر والســياري، 2023(.

أهداف القسائم التعليمية:
• تحســن جــودة التعليــم: تحُفــز القســائم التعليميــة المــدارس عــى تقديــم تعليــم عــالي الجــودة؛ 
لجــذب المزيــد مــن الطــاب، مــا يخلــق بيئــة تنافســية تسُــهم في تحســن جــودة التعليــم بشــكل 
عــام. وقــد وجــدت بعــض الدراســات الغربيــة أن نظــام القســائم قــد ســاهم في تحســن التحصيــل 

الأكاديمــي للعديــد مــن الطــاب.

• زيــادة العدالــة الاجتماعيــة في فــرص التعليــم: تقُلــل القســائم التعليميــة مــن الفجــوات بــن الأغنيــاء 
ــن  ــال م ــى الأطف ــة ع ــرة طويل ــرًا لف ــي مقت ــم الأه ــد كان التعلي ــم. فق ــرص التعلي ــراء في ف والفق
عائــات ثريــة أو مــن الطبقــة المتوســطة، بينــا كانــت العائــات الأقــل حظًّــا تضطــرُّ لتســجيل أبنائهــا 
ــا مــع تفعيــل القســائم التعليميــة، فســيكون للأهــالي حريــة اختيــار  في المــدارس الحكوميــة القريبــة، أمَّ

ــق نوعًــا مــن العدالــة الاجتماعيــة. التعليــم المناســب لأبنائهــم؛ مــا يحقِّ

ــل التنافــس بــن المــدارس مــن تكلفــة  • تحســن كفــاءة الإنفــاق عــى التعليــم: مــن المتوقَّــع أن يقُلِّ
ــة مــع تحســن الجــودة في  ــل الدول الطالــب؛ مــا يسُــاهم في تقليــل الإنفــاق عــى التعليــم مــن قِبَ

ــم. مخرجــات التعلي
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ثالثًا: خصخصة التعليم بأسلوب المدارس ذاتية الإدارة:
ــة، حيــث يعتمــد هــذا النمــط  ــرز نمــاذج الخصخصــة التعليمي ــة الإدارة مــن أب ــر المــدارس ذاتي تعُت
الإداري عــى مبــادئ اللامركزيــة والمشــاركة المجتمعيــة، مما يمنح الإدارات المدرســية سُــلطة واســتقلالية 
في صناعــة القــرارات بمــا يتوافــق مــع أهــداف وإمكانيــات المدرســة، وبالتــالي يُُمكِّنهــم مــن أداء مهامهم 
بفاعليــة وكفــاءة )الســيسي، 2014(. وتعتمــد الإدارة الذاتيــة للمــدارس عــى مفهــوم حديــث في الإدارة، 
ســات للمشــاركة مــع الجهــات المعنيــة في اتخــاذ القــرارات عــر  حيــث يتــمُّ توجيــه الهيئــات والمؤسَّ
ــة إدارة  ــع هــذا النمــوذج بحري ــع الســلطة لتحقيــق الأهــداف المرجــوة )ســليم، 2015(. ويتمتَّ توزي
ــك بنظــام  ــزام كذل ــع الالت ــل، م ــف مجــالات العم ــة في مختل ــز اللامركزي ــع تعزي شــؤون المدرســة م
ــال مــن المســاءلة لتقييــم جــودة المخرجــات التعليميــة )العجمــي، 2005(، وتسُــاهم الإدارة الذاتيــة   فعَّ
ــن المخرجــات التعليميــة مــن خــال  في تطويــر البيئــة المدرســية؛ مــا يعُــزِّز الكفــاءة الإداريــة، ويحُسِّ
ــاهم التعــاون في اتخــاذ  ــة والمجتمــع المحــي. ويسُ ســة التعليمي ــن أعضــاء المؤسَّ ــز الشــفافية ب تعزي
ــة  ــح الإدارة الذاتي ــا تمن ــدرسي. ك ــل الم ــاز العم ــة إنج ــي وسرع ــا الوظيف ــن الرض ــرارات في تحس الق
ــة،  ــكلات التعليمي ــة المش ــبة لمواجه ــراءات المناس ــرارات والإج ــاذ الق ــر في اتخ ــة أك ــدارس مرون الم
ــؤذن،  ــة )م ــبة الذاتي ــلطة والمحاس ــض الس ــال تفوي ــن خ ــة م ــى البيروقراطي ــاء ع ــاعد في القض وتس

.)2017

خصائص المدارس ذاتية الإدارة:
ــي  ــات الت ــن الس ــة م ــة الإدارة- بمجموع ــدارس ذاتي ى بالم ــمَّ ــا تسُ ــتقلة -أو م ــدارس المس ــز الم تتميَّ

ــا: ــن أســاليب الخصخصــة، ومنه تميِّزهــا عــن غيرهــا م
ــة،  ــتقلالية، واللامركزي ــة، والاس ــاركة، والحري ــادئ: المش ــى مب ــد ع ــث تعتم ــاح الإداري: حي • الإص

ــاءلة. والمس
ــم خطــط وبرامــج  ــهم في رســم السياســات ووضــع الأهــداف وتصمي • رســم السياســات: حيــث تسُ

العمــل المــدرسي.
• تحقيــق الأهــداف: حيــث تهــدف إلى تحقيــق الأهــداف العامــة مــن خــال تحليــل البيئــة وتقويــم 

الأداء.
ــال بنــاءً عــى  • اســتخدام المــوارد بكفــاءة: حيــث  تمكِّــن المــدارس مــن اســتخدام مواردهــا بشــكل فعَّ

التحليــل البيئــي والتخطيــط الإســراتيجي.
ــة  ــرد والمجموع ــتوى الف ــى مس ــم الأداء ع ــاملة لتقوي ــات ش ــري تحلي ــث تج ــل الأداء: حي • تحلي

والمدرســة ككل.
• اللامركزيــة في صنــع القــرارات: حيــث تعتمــد عــى مشــاركة القائــد والمعلِّمــن والآبــاء والتلاميــذ في 

صنــع القــرارات.
دة  • قيــادة إنســانية تربويــة: تتميَّــز القيــادة في هــذه المــدارس بأنهــا إنســانية تربويــة متعــدِّ

المســتويات، مــع قــدرة القائــد عــى الاســتجابة لمبــادرات المشــاركين.
ن المساءلة لتحقيق الفعالية والإنتاجية. • الشرعية في اتخاذ القرارات: تضمَّ
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• تقويم الأداء: تعتمد على مدخل الفعالية متعدد المستويات والمخرجات.
ــة،  ــة والتدريبي ــات التعليمي ــة والاحتياج ــرات البيئي ــمُّ بالمتغ ــث تهت ــرات: حي ــع المتغ ــف م • التكيُّ

ــة. ــة والخارجي ــوط الداخلي ــة الضغ ــعى لمواجه وتس
• تعزيــز القيــادة المدرســية: حيــث تمنــح الســلطة للمعلِّمــن والآبــاء والمجتمــع المحــي للمشــاركة في 

صنــع القــرارات.
ــة  ــة بســهولة؛ بســبب المرون ــق السياســات والبرامــج التعليمي ــح تطبي ــة: حيــث تتُي ــة الإداري • المرون

ــض الســلطات. وتفوي
• إدارة الوقــت بكفــاءة: حيــث تسُــهم في إدارة الوقــت واســتثماره بمــا يعــود بالفائــدة عــى اســتثمار 
رأس المــال، وترتيبــات طــرق التدريــس، وحســن اســتخدام الأبنيــة التعليميــة والأجهــزة والمعــدات، مــع 
زيــادة وقــت التعلُّــم )البــر وآخــرون, 2024: الغامــدي و المفيــز, 2023:إبراهيــم والشــهومي, 2021: 

مــؤذن, 2017(.

الدراسات السابقة:
أجــرى البقيــة والشريــف )2021( دراســة وصفيــة بعنــوان “الخصخصــة ودورهــا في تجويــد مخرجــات 
ــة.  ــدة مدرس ــن 61 قائ ــة م ــة الدراس ــت عيِّن ــدارس”. وتكوَّن ــدات الم ــر قائ ــة نظ ــن وجه ــم م التعلي
ووجــدت نتائــج الدراســة أن الخصخصــة لهــا دور في تجويــد التعليــم من النواحــي الفنيــة والاجتماعية 
قــات لنجــاح الخصخصــة في المــدارس الســعودية.  والاقتصاديــة. كــا وجــدت الدراســة عــددًا مــن المعوِّ
وقــد أوصــت الدراســة بعــدد مــن المقترحــات منهــا: العمــل عــى تهيئــة البيئــة التنظيميــة الإداريــة 
ــل الإداري  ــة العم ــن مركزي ــد م ــام بالح ــاص، والاهت ــاع الخ ــل القط ــام لعم ــم الع ــدارس التعلي بم
ــة  ــة لخصخص ــية نتيج ــوم الدراس ــاع الرس ــن ارتف ــدُّ م ــط تح ــع ضواب ــام، ووض ــم الع ــدارس التعلي بم

التعليــم العــام.
ــدارس  ــة للم ــع الإدارة الذاتي ــاف واق ــدف إلى استكش ــة ته ــهومي )2021( بدراس ــم والش ــام إبراهي ق
ــة في المــدارس العامــة في ســلطنة  ــبُل الاســتفادة مــن التجرب ــل والإكــوادور، وسُ في المكســيك والبرازي
عــان. وقــد تـَـمَّ اســتخدام المنهــج الوصفــي في هــذه الدراســة، وتـَـمَّ جمــع البيانــات والمعلومــات مــن 
خــال تحليــل الوثائــق. وقــد كشــفت النتائــج أنَّ الإدارة الذاتيــة للمــدارس في هــذه البلــدان المختــارة 
مــت لتعزيــز التعليــم مــن خــال مشــاركة المجتمــع، مثــل جمعيــات الآبــاء، والمجالــس  للدراســة صُمِّ
ــزت  ــد رکَّ ــة للمــدارس ق ــإنَّ الإدارة الذاتي ــا في ســلطنة عــان ف ــة. أمَّ ــس التوجيهي المدرســية، والمجال
م الباحثــان  عــى منــح مديــري المــدارس بعــض الصلاحيــات الإداريــة والماليــة في إدارة مدارســهم. وقــدَّ
ــل أدوار  ــا: ضرورة تفعي ــل، منه ــلطنة عم ــدارس في س ــة للم ــة الإدارة الذاتي ــز تجرب ــات لتعزي توصي
ــم الأداء،  ــة وتقوي ــة، ولا ســيَّما في مجــالات الإشراف والرقاب ــاء أمــور الطلب ومســؤوليات مجالــس أولي
وزيــادة عــدد أعضــاء أوليــاء الأمــور والمجتمــع المحــيِّ في هــذه المجالــس، بحيــث تصُبــح أکثريــة، ولهــا 

سُــلطات وصلاحيــات لاتخــاذ القــرارات في تلــك المــدارس.
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ــى المعلِّمــن في  ــر الخصخصــة ع ــوان: “تأث ــة بعن ــج وآخــرون )Lange et al., 2021( بدراس ــام لان ق
البلــدان الناطقــة بالفرنســية جنــوب الصحــراء الكــرى الــدول الإفريقيــة”، وقــد اعتمــدت الدراســة 
عــى المنهــج الوصفــي التحليــي. وقــد اختــار الباحثــون الثلاثــة في هــذا البحــث الــدول التاليــة مــن 
ضمــن الــدول الناطقــة بالفرنســية في جنـــوب الصحــــراء الكبــــرى لدراســة أثــر خصخصــة التعليــم 
عــى معلِّمهيــا، وهــذه الــدول هــي: بنــن وبوركينــا فاســو وبورونــدي والكامــرون وجمهوريــة إفريقيــا 
الوســطى وتشــاد وجــزر القمــر والكونغــو وكــوت ديفــوار وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة والجابون 
وغينيــا ومدغشــقر ومــالي والنيجــر والســنغال وتوغــو. وبشــكل عــام كانــت نتائــج الدراســة ســلبية 
للغايــة نحــو أوضــاع الخصخصــة في التعليــم في البلــدان الإفريقيــة محــل الدراســة، كــا كانــت آثــار 
ــدارس الخاصــة تشــهد  ــج الدراســة إلى أن الم ــر ســلبية عــى المعلِّمــن. وأشــارت نتائ الخصخصــة أك
ل التحــاق الطــاب مقابــل المــدارس العامــة، مــا يــؤدِّي إلى زيــادة في عــدد المعلِّمــن  ارتفاعًــا في معــدَّ
ــنًّا  ــر س ــوا أصغ ــدارس الخاصــة إلى أن يكون ــل المعلِّمــون في الم ــك، يمي ــع ذل ــدارس الخاصــة. وم في الم
مقارنــة بنُظرائهــم في القطــاع العــام، مــا قــد يؤُثِّــر عــى قدرتهــم عــى نقــل المعرفــة بفعاليــة؛ بســبب 
ــل  ــث تفُضِّ ــس، حي ــى الجن ــاءً ع ــزاً بن ــاك تحيُّ ــج الدراســة أن هن ــم المحــدودة. ووجــدت نتائ خبرته
المــدارس الأهليــة تعيــن الذكــور، كــا أشــارت الدراســة إلى أنــه ينتــر انعــدام الأمــن الوظيفــي بــن 
دة المــدة، بعكــس المــدارس  معلِّمــي المــدارس الخاصــة؛ بســبب الاعتــاد الكبــر عــى العقــود محــدَّ
ــن بشــكل كافٍ، وأن المــدارس  ل ــف الدراســة أن معلِّمــي المــدارس الخاصــة غــر مؤهَّ ــة، وتضُي العام
ــمُّ بالجانــب الربحــي، وعــى الرغــم مــن انخفــاض  ــن المدرِّســن الأقــل أجــراً، حيــث تهت ــمُّ بتعي تهت
ــا  ــا م ــة غالبً ــات المدرس ــة بمخرج ــات المتعلِّق ــة، إلا أن الإحصائي ــدارس الأهلي ــدرِّسي  الم ــات م مؤهَّ
تظُهــر نتائــج أفضــل للمــدارس الأهليــة مقارنــة بالعامــة، ويعُــزى ذلــك إلى ممارســات الإدارة وطُــرق 
ا نحــو الخصخصــة،  ــات المعلِّمــن. وقــد كانــت نتائــج الدراســة ســلبية جــدًّ التدريــس أكــر مــن مؤهَّ
ولم تذكــر إيجابياتهــا، حيــث أوضحــت الدراســة أن الخصصــة ســاهمت في تدهــور مهنــة التدريــس، 
وأصبــح هنــاك تفــاوت غــر منطقــي في أجــور المعلِّمــن، كــا ازدادت ظــروف العمــل ســوءًا؛ مــا يؤُثِّــر 

عــى دافعيــة المعلِّمــن.

قــام الدلــك وآخــرون )2023( بدراســة تهــدف إلى تعــرُّف الحوافــز المقــرح تقديمهــا مــن قِبَــل الحكومة 
ــد اعتمــدت  ــت. وق ــة الكوي لتشــجيع القطــاع الخــاص عــى الاســتثمار في القطــاع التعليمــي في دول
الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي، وتكوَّنــت عيِّنــة الدراســة مــن 107 مشــاركين ممــن يعملــون 
في وظائــف إشرافيــة وقياديــة في وزارة التربيــة في دولــة الكويــت. وهدفــت الدراســة إلى تعــرُّف الآثــار 
ــل  ــن قِبَ ــط المقترحــة م ــت، والضواب ــة الكوي ــوي في دول ــم الثان ــة لخصخصــة التعلي ــلبية المتوقَّع الس
لــت الدراســة إلى أن مــن الآثــار الإيجابيــة  المشــاركين لتنظيــم عمليــة خصخصــة التعليــم، وقــد توصَّ
للخصخصــة: مســاعدة المــدارس عــى الانفتــاح عــى المجتمــع المحيــط، وإعطــاء صلاحيــات أكــر لمديــر 
ــة في  ــاهم الخصخص ــا تس ــن، ك ــة المتعلِّم ــية ومتابع ــج الدراس ــر المناه ــن تطوي ــه م ــة تمكِّن المدرس
ــا بالنســبة للحوافــز فهــي: تكريــم  الحــدِّ مــن غيــاب المعلِّمــن، ونــر روح المنافســة بــن المــدارس. أمَّ
المــدارس المبدعــة بحوافــز ماليــة وعينيــة، وكذلــك ضرورة تســليم القطــاع الخــاص مــدارس مكتملــة 

ــزة وبمواصفــات ممتــازة،  الصيانــة ومجهَّ
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ــا بالنســبة  ــرق التدريــس. أمَّ ــق بالمناهــج وطُ ــات أكــر فيــا يتعلَّ وإعطــاء المــدارس الخاصــة صلاحي
ــدارس  ــن في الم ــى المعلِّم ــبء ع ــادة الع ــهادات، وزي ــح الش ــاهل في من ــي: التس ــلبية فه ــار الس للآث
ــاة  ــط في ضرورة مراع ــل الضواب ــمُّ الاســتعانة بمدرســن دون المســتوى، وتتمثَّ ــد يت ــث ق الخاصــة، حي
ــن في  ــول المعلِّم ــة لقب ــع شروط خاص ــة إلى وض ــدراسي، بالإضاف ــل ال ــل الفص ــاب داخ ــة الط كثاف
ــف  ــة تكثي ــة إلى أهمي ــف، إضاف ــة التوظي ــى عملي ــة ع ــع إشراف وزارة التربي ــة م ــدارس الخاص الم

ــتمر. ــكل مس ــا بش ــة ومتابعته ــدارس الخاص ــن للم ه ــارات الموجِّ زي
ــام  ــم الع ــدارس التعلي ــة م ــات خصخص ــوان “متطلب ــة بعن ــز )2023( دراس ــدي والمفي ــرت الغام أج
في ضــوء المــدارس المســتقلة تصــوُّر مقــرح”. وقــد اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي، 
ــة  ــي في مدين ــام الحكوم ــم الع ــدارس التعلي ــدات م ــن قائ ــدة م ــة 255 قائ ــة الدراس ــت عيِّن وبلغ
لــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج أهمهــا: موافقــة المشــاركين بدرجــة كبــرة عــى  الريــاض، وتوصَّ
ــك  ــبة في تل ــية مناس ــرَّرات دراس ــة مق ــتقلة، وضرورة تهيئ ــدارس المس ــق الم ــات تطبي ــة متطلب أهمي

ــا. ــدد الطــاب وإنجازاته ــى ع ــاءً ع ــدارس بن ــة الم ــنوية لكاف ــة س ــر ميزاني ــدارس، وتوف الم

أجــرت الشــويعر )2023( دراســة بعنــوان: “دور سياســات الخصخصــة في تدعيــم العمليــة التعليميــة 
مــن وجهــة نظــر قائــدات المــدارس في مدينــة الريــاض”، وقــد اعتمــدت الباحثــة عــى المنهــج الوصفــي 
ــاركين في  ــدد المش ــغ ع ــد بل ــة. وق ــات للدراس ــع المعلوم ــتبانة لجم ــتخدمت الاس ــا اس ــي، ك التحلي
الدراســة 100 قائــدة مدرســة ممــن يعملــن في مــدارس شــال مدينــة الريــاض. وكان مــن أبــرز نتائــج 
الدراســة: أن درجــة موافقــة المشــاركين عــى محــور الأطُـُـر المفاهيميــة لسياســات الخصخصــة جــاءت 
ــاء  ــى أولي ــم ع ــة التعلُّ ــادة تكلف ــة للخصخصــة هــي: زي ــر المفاهيمي ــمَّ الأطُُ ــرة، وأن أه بدرجــة كب
الأمــور، وزيــادة فاعليــة الرقابــة عــى المعلِّمــن, وتطويــر مســتوى الخدمــات التعليميــة، بالإضافــة إلى 
تخفيــف الأعبــاء الماليــة عــى الدولة.كــا جــاءت درجــة موافقــة عيِّنــة الدراســة عــى فقــرات محــور 
“درجــة إســهام سياســات الخصخصــة في تدعيــم العمليــة التعليميــة” بدرجــة كبــرة، وأن أبــرز ثمــرات 
ع برامــج التعليــم، وتعزيــز التنافســية بــن المــدارس،  سياســات الخصخصــة في المــدارس تشــمل: تنــوُّ
وتحســن الكفــاءة التعليميــة للمــدارس، وزيــادة الكفــاءة الإداريــة للقائــدات، وخفــض نســبة التــرُّب 
ــن  ــروق ب ــد ف ــه لا يوُج ــة أن ــدت الدراس ــا وج ــة. ك ــوارد المتاح ــل للم ــتغلال الأمث ــدرسي، والاس الم
ــل العلمــي وعــدد الــدورات  ات المؤهَّ ــطات الحســابية لاســتجابات أفــراد عيِّنــة الدراســة لمتغــرِّ المتوسِّ

التدريبيــة في اقتصاديــات التعليــم وســنوات الخــرة.

ــة في مــدارس التعليــم الأهــي  ــوان تفعيــل القســائم التعليمي أجــرت الخضــر والســياري)2023( بعن
في ضــوء التجربــة الأمريكيــة مدخــل لخصخصــة التعليــم العــام تصــور مقــرح. وهدفــت الدراســة إلى 
ــد  ــة. وق ــة في الســعودية في ضــوء الخــرات الأمريكي ــل القســائم التعليمي ــاء تصــور مقــرح لتفعي بن
اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي بطريقــة دلفــالي والتــي طبقــت عــى 13 خبــراً تعليميــا. 
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وقــد وجــدت الدراســة أنــه هنــاك متطلبــات لنجــاح تجربــة القســائم في الســعودية منهــا متطلبــات 
ماليــة وهــي مــن اهمهــا ان تكــون القســيمة التعليميــة كافية لتغطيــة الخدمــات التعليمية الأساســية. 
كــا أبــرزت نتائــج الدراســة اهميــة وضــوح وتطبيــق مبــادئ الحوكمــة مــن  شــفافية وعــدم تضــارب 
في المصالــح وكذلــك ضرورة مراعــاة  معايــر الجــودة. وقــد قدمــت الدراســة مقترحــاً لتفعيــل القســائم 

التعليميــة في المملكــة العربيــة الســعودية.  
التعليق على الأدبيات السابقة:

ــص  ــوع التخصي ــم في موض ــق المفاهي ــابقة في تعمي ــات الس ــن الأدبي ــة م ــة الحالي ــتفادت الدراس اس
وخاصــة في مجــال خصخصــة التعليــم العــام، كــا اســتفادت الدراســة في معرفــة أســباب لجــوء كثــر 
مــن الــدول لخصخصــة التعليــم وإيجابياتهــا وســلبياتها، وكــا اســتفادت هــذه الورقــة العلميــة مــن 
ــهمت  ــد أس ــام، وق ــم الع ــة في التعلي ــاليب الخصخص ــة في أس ــق المعرف ــابقة في تعمي ــات الس الأدبي
الدراســات الســابقة أيضــا في صياغــة ســؤال الدراســة واختيــار المنهجيــة وتميــزت الدراســة الحاليــة عــن 
الدراســات الســابقة بأنهــا دراســة نوعيــة، وهــي الدراســة الســعودية وربمــا العربيــة الأولى- حســب 

علــم الباحثــن- عــن خصخصــة التعليــم العــام التــي تســتخدم منهجيــة البحــث النوعيــة...
منهجية الدارسة:

ـق بدراســة الظواهــر، ويعتقــد  اعتمــدت هــذه الدراســة عــى منهجيــة البحــث النوعــي المتعلّـِ
ــدى،  ــدة الم ــلبية بعي ــة وس ــب إيجابي ــا عواق ــدة، وله ــة معقَّ ــدارس قضي ــة الم ــون أن خصخص الباحث
ــر أيضًــا عــى  ــر فقــط عــى التحصيــل الأكاديمــي الــذي يمكــن قياســه بالأرقــام، بــل تؤُثِّ فهــي لا تؤُثِّ
ــة، وغيرهــا مــن  ــات المعلِّمــن، والمشــاركة المجتمعي ــل الطــاب، ومعنوي ــل: تحصي عوامــل أخــرى مث
ــك  ــرة في هــذا الموضــوع، وذل ــق في فهــم أبعــاد كث ــا البحــث النوعــي التعمُّ ــح لن الموضوعــات، ويتُي
مــن خــال المقابــات مــع عــدد مــن طــاب الدراســات العليــا بكليــة التربيــة في إحــدى الجامعــات 
الســعودية الحكوميــة، ومنهجيــة دراســة الظواهــر هــي أحــد مناهــج البحــث النوعــي التــي تهــدف 
إلى وصــف الظواهــر أو المواقــف أو المفاهيــم، فنحــن محاطــون بعديــد مــن الظواهــر التــي يســتحيل 
ــا أســئلة وأهــداف  ــة لمواءمته ــاد عــى هــذه المنهجي ــمَّ الاعت ــك ت ــق، لذل ــا بشــكل عمي ــم أغلبه فه

ــيدي, 2021(. ــة )الرش الدراس

مجتمع وإجراءات الدراسة:
قــام الباحــث الأول بأخــذ الموافقــات اللازمــة لإجــراء هــذا البحــث، وقــد تــمَّ اختيــار العيِّنــة القصديــة 
التــي تنســجم مــع البحــث النوعــي الــذي يمنــح الباحــث اختيــار عيِّنــة الدراســة ممــن يعتقــد أنهــم 
ســوف يسُــاهمون في الإجابــة عــن تســاؤلات الدراســة، وقــد قــام الباحــث بإعــداد أســئلة المقابــات 
ــة مــن المحكِّمــن مــن أســاتذة الجامعــات،  ــة،  وعرضهــا عــى ثماني ــي كانــت أســئلة شــبه مقنَّن والت
وتــمَّ الأخــذ بالتعديــات المطلوبــة، وبعــد موافقــة عيِّنــة الدراســة عــى المشــاركة في الدراســة تــمَّ عقــد 
لقــاءات صوتيــة مــع المشــاركين عــن طريــق برنامــج زووم، وقــد أجــرى الباحــث الأوَّل مقابــات مــع 
21 مشــاركًا، جميعهــم مــن طــاب مرحلــة الدكتــوراة مــن الطــاب الذكــور في كليــة التربيــة بإحــدى 
ــن 10 إلى 25  ــا ب ــة للمشــاركين م ــة والقيادي ــد تراوحــت الخــرات العملي الجامعــات الســعودية، وق

ســنة في المنظَّــات التعليميــة.
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وقــد تــمَّ إجــراء المقابــات في عــام  2024 , وأثنــاء المقابــات قــام الباحــث الأوَّل بتدويــن الملاحظــات 
وتســجيلها بعــد أخــذ موافقــة المشــاركين، ثــم تــمَّ تفريــغ التســجيلات إلى نصــوص مكتوبــة، ثــم إرســال 
نســخة للمشــاركين للتأكُّــد مــن مصداقيــة المعلومــات الــواردة في المقابــات، وهــي مــن طـُـرقُ تعزيــز 
ــن المشــاركين  ــات م ــة أو تعدي ــرد ملاحظــات إضافي ــة، ولم ت ــة الدراســة في الأبحــاث النوعي مصداقي

دة بمــدة 30 يومًــا.  خــال الفــرة الممنوحــة لهــم والمحــدَّ

ويعُتــر الصــدق والثبــات دائمـًـا مثــارًا للجــدل في الأبحــاث النوعيــة، لذلــك قــام الباحــث الأوَّل 
نــة  باســتخدام إســراتيجية التثليــث، وذلــك بالاعتــاد عــى التســجيلات الصوتيــة والملاحظــات المدوَّ
ــتخدم  ــا اس ــى، وك ــة أع ــق ومصداقي ــم أعم ــق فه ــك لتحقي ــغ؛ وذل ــد التفري ــات بع ــك المقاب وكذل
ــة،  ــد المصداقي الباحــث مراجعــة الأقــران، وهــي مــن الطــرق المســتخدمة في البحــث النوعــي؛ لتأكي
حيــث قــام ثلاثــة باحثــن بالاطــاع عــى نصــوص المقابــات المكتوبــة والملاحظــات ومراجعــة النتائــج، 

ــج البحــث النوعــي. ــف نتائ ــل وتصني ــا لتحلي ولا توُجــد طريقــة واحــدة متفــق عليه

وقــد اعتمــدت الدراســة عــى منهجيــة تحليــل المعلومــات المقترحــة مــن )بينغهــام , 2023( 
نــة مــن خمــس مراحــل: ففــي المرحلــة الأولى: تــمَّ تنظيــم بيانــات المقابــات وتكويــن الترميــز  والمكوَّ
للموضوعــات المشــركة. وفي المرحلــة الثانيــة: تمَّــت عمليــة فــرز  البيانــات. وفي المرحلــة الثالثــة: تمَّــت 
عمليــة فهــم البيانــات، أمــا في المرحلــة الرابعــة: فيتــمُّ تفســر البيانــات والتــي تــمَّ بهــا تحديــد الأنمــاط 

ــات.   ــمَّ شرح البيان ــة الخامســة والأخــرة: ت والموضوعــات. وفي المرحل

النتائج:
تــم تقســيم النتائــج إلى نمطــن رئيســن هــا آراء المشــاركين حــول خصخصــة المــدارس بشــكل عــام 
والنمــط الثــاني هــو آراء المشــاركين حــول اســلوبين مــن الخصخصــة هــا القســائم التعليميــة والمدارس 

ذاتيــة الإدارة والتــي تســمى مســتقلة كذلــك.

أولاً: النمط الاول: آراء المشاركين حول الخصخصة بشكل عام
يحتوي النمط الأول على موضوعين فرعية هما:

• إيجابيات الخصخصة في قطاع التعليم العام
• سلبيات الخصخصة في قطاع التعليم العام
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1.1: إيجابيات الخصخصة في قطاع التعليم العام
ــة  ــام في المملك ــم الع ــال التعلي ــة في مج ــة الجزئي ــة الخصخص ــى أهمي ــاركين ع ــة المش ــق غالبي اتف
ــد مــن الثمــرات مــن أبرزهــا  ــه مــن المتوقــع أن تقــود الخصخصــة إلى عدي ــة الســعودية، وأن العربي
تحســن جــودة الخدمــات التعليميــة، وزيــادة التنافســية، وزيــادة الخيــارات التعليميــة أمــام الطــاب 
ــم عــى الحكومــة. ــورة التعلي ــل فات ــاء الأمــور، إضافــة إلى كفــاءة الإنفــاق مــا يســهم في تقلي وأولي

ــة  ــات الخاص ــون الجه ــن لك ــر أداء المعلم ــأنها تطوي ــن ش ــة م ــم 2 إن الخصخص ــارك رق ــال المش وق
ــا  تحــرص عــى رفــع أداء موظفيهــا مــن أجــل الحصــول عــى النتائــج المرغوبــة؛ مــا ينعكــس إيجابً
ــإذا كان  ــز بالتنافســية ف ــم 5 إن القطــاع الخــاص يتمي ــال المشــارك رق عــى مخرجــات المدرســة، وق
ــاك تنافــس محمــوم بــن المــدارس عــى اســتقطاب  ــاك خصخصــة لقطــاع التعليــم فســيكون هن هن
أفضــل المعلمــن، وهــو مــا ســرفع مــن شــأن المعلمــن الفاعلــن في المجتمــع، ويحســن مــن أوضاعهــم 
الوظيفيــة والاقتصاديــة، ويخلــق تنافســية في القطــاع. وذكــر عــدد مــن المشــاركين أن الخصخصــة في 
قطــاع التعليــم قبــل الجامعــي مــن شــأنها تحســن إدارة المــوارد، وتعزيــز الابتــكار والإبــداع في قطــاع 
التعليــم، كــا ستســهم خصخصــة التعليــم في تعزيــز مبــادئ الحوكمــة خاصــة فيــا يتعلــق بالشــفافية 
والمســاءلة. وقــد عــر ثلاثــة مــن المشــاركين عــن أن خصخصــة التعليــم ســتجعل وزارة التعليــم تتفــرغ 
ــل المتعلقــة بتوظيــف المعلمــن والنقــل الخارجــي  ــإشراف عــى القطــاع دون الدخــول في التفاصي ل
وغيرهــا مــن الإشــكاليات التــي تشــغل الــوزارة عــن دورهــا في تطويــر التعليــم، ويعتقد أحد المشــاركين 
أن الخصخصــة في التعليــم ستســهم في خلــق بيئــة العمــل، وتســهم في القضــاء عــى الجمــود الوظيفــي، 
وتشــجع المعلمــن عــى تحســن أدائهــم الوظيفــي، وترفــع مــن طموحاتهــم؛ مــا ينعكــس في نهايــة 

الأمــر عــى تحســن المخرجــات. 

1.2: سلبيات الخصخصة في قطاع التعليم العام
في الوقــت ذاتــه نبــه بعــض المشــاركين عــى وضــع آليــات للحــد مــن ســلبيات الخصخصــة في مجــال 
ــة  ــا الأســاسي في المرحل ــة عــن مســارها الســليم وهدفه ــد تنحــرف الخصخصــة التعليمي ــم فق التعلي
الحاليــة وهــي كفــاءة الإنفــاق، وقــد قــال بعــض المشــاركين إن الخصخصــة قــد ترفــع مــن تكاليــف 
التعليــم خاصــة عــى المــدى المتوســط والبعيــد في حــال غــاب التنافــس وســيطر الاحتــكار عــى قطــاع 
التعليــم مــن عــدد قليــل مــن رجــال الأعــال والــركات؛ لــذا مــن المهــم عــى مســؤولي وزارة التعليــم 
التنبــه لذلــك، كــا عــر أغلــب المشــاركين عــن تخوفهم مــن أن الخصخصــة قد تكــون ســببًا في انخفاض 
جــودة التعليــم إذا مــا ركــزت المــدارس الخاصــة عــى الربحيــة دون الالتفــاف للجــودة، وعــر أحــد 
المشــاركين عــن تخوفــه مــن الخصخصــة التعليميــة خاصــة عــى الفئــات مــن ذوي الدخــل المحــدود 
والأطفــال ذوي الإعاقــة، وعــر المشــارك عــن أنــه قــد تنشــأ فجــوة في الوصــول إلى التعليــم بــن الطلاب 
ــب  ــاح وتتجن ــز عــى الأرب ــد ترك ــركات الخاصــة ق ــا، فال ــل حظً ذوي الدخــل المنخفــض والأسر الأق
تقديــم الخدمــات لطــاب ذوي الاحتياجــات الخاصــة والمناطــق النائيــة. كــا أضــاف المشــارك رقــم 
4 قــد تشــكل الخصخصــة مشــكلة جديــدة وهــي تفــاوت جــودة الخدمــات التعليميــة بــن المناطــق، 
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فالمــدارس الخاصــة تحــرص عــى الحضــور في المناطــق ذوي الكثافــة الســكانية بينــا ســيكون هنــاك 
انخفــاض في التنافســية في المناطــق قليلــة الســكان؛ مــا قــد يعيــق التنافســية ويقــود للاحتــكار، وعنــد 
الاحتــكار لا تســعى المــدارس الأهليــة ســوى لتحقيــق الأربــاح كــا هــو ديــدن القطــاع الخــاص. وقــد 
ــة للخصخصــة فقــدان الأمــان الوظيفــي  ــة مــن المشــاركين عــن أن مــن الســلبيات المحتمل عــر ثماني
الــذي كان يتمتــع بــه المعلمــن في المــدارس الحكوميــة وقــد يخــرون وظائفهــم؛ مــا قــد يســبب 
ــة لــدى كثــر مــن الأسر مــن المتوســطة والفقــرة التــي تعتمــد بصــورة  ــة واجتماعي أزمــات اقتصادي

كبــرة عــى دخــل هــؤلاء المعلمــن الحكوميــن. 

ــدارس ويشــمل هــذا النمــط  ــن الخصخصــة في الم ــاني:  آراء المشــاركين حــول اســلوبين م النمــط الث
ــة هــا: موضوعــن فرعي

• آراء المشاركين  في خصخصة التعليم عن طريق أسلوب القسائم التعليمية
• آراء المشاركين في خصخصة المدارس بأسلوب المدارس المستقلة

2.1: آراء المشاركين في خصخصة التعليم عن طريق أسلوب القسائم التعليمية:
تــم تقســيم النتائــج في هــذا فرعــن أساســية هــا إيجابيــات الخصخصــة عــن طريق أســلوب القســائم 

التعليمــة وســلبيات خصخصــة المــدارس بأســلوب القســائم التعليمية:

2.1.1 إيجابيات الخصخصة عن طريق أسلوب القسائم التعليمة
اتفــق أغلــب المشــاركين عــى أن للقســائم التعليميــة إيجابيــات كثــرة ويقصــد بالقســائم التعليميــة 
في هــذا البحــث ةحنم ةيناجم مقدمــة مــن الدولــة ممثلــة بــوزارة اميلعتل دللراةس في دمرةس أهليــة 
لىع ةقفن الدولــة. واعتقــد المشــاركون أن القســائم التعليميــة مــن شــأنها تعزيــز العدالــة الاجتماعيــة 
ــا مــا تخصــص مقاعدهــا لفئــة معينــة مــن الطــاب الذيــن  في التعليــم؛ لكــون المــدارس الأهليــة غالبً
ينتمــون لعوائــل مــن الطبقــة الغنيــة وفــوق المتوســطة لكــن تعجــز الأسر مــن ذوي الدخــل المحــدود 
عــن تســجيل أبنائهــا في المــدارس الخاصــة، ويضطــرون إلى تســجيل أبنائهــم في مــدارس الحــي 
الحكوميــة ســواء أكانــت فاعلــة أم غــر ذلــك، لكــن مــع وجــود القســائم التعليميــة الممولــة بصــورة 
كاملــة أو شــبه كليــة مــن الدولــة ممثلــة بــوزارة التعليــم فــإن أفــراد المجتمــع جميعهــم ســيحظون 
بخيــارات تعليميــة متنوعــة ســواء بالدراســة في مدرســة الحــي أو في مدرســة أهليــة دون النظــر إلى 
الحالــة الاقتصاديــة للعوائــل، كــا ستســهم القســائم التعليميــة لكثــر مــن العوائــل بالأحيــاء الفقيرة في 
اختيــار مــدارس أهليــة خــارج تلــك الأحيــاء إذا رغبــت في ذلــك وهــو خيــار لم يكــن ليتــاح لــولا تفعيــل 
القســائم التعليميــة، ومــن شــأن القســائم التعليميــة أن ترفــع نســبة الرضــا عــن قطــاع التعليــم لكثــر 

مــن المواطنــن.
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ــي  ــن الــركات الخاصــة الت ــة ستســهم تنافســيًا ب ــد أكــد المشــاركون عــى أن القســائم التعليمي وق
ــة مــن جهــة أخــرى في جــذب الطــاب  ــر المــدارس الخاصــة مــن جهــة وبــن المــدارس الحكومي تدي
وكســب ثقــة أسرهــم، وهــذا مــن شــأنه أن يرفــع مــن جــودة التعليــم. ومــن الإيجابيــات المحتملــة 
ــة  ــا ســتقلل مــن الضغــط عــى المــدارس الحكومي ــة أنه ــة التوســع ببرامــج القســائم التعليمي في حال
التــي تحتضــن مجموعــة كبــرة مــن الطــاب، وتقلــل مــن نســبة الطــاب أمــام كل معلــم في المــدارس 
الحكوميــة، وهــذا مــن شــأنه أن يرفــع مــن جــودة التعليــم. كــا أكــد بعــض المشــاركين عــى أن مــن 
حســنات القســائم التعليميــة أنهــا ســتجعل الأسر أكــر مســؤولية تجــاه تعليــم أبنائهــا، حيــث ســتكون 
هــي مــن يحــدد المدرســة المناســبة لأبنائهــا، وقــال أحــد المشــاركين )إن القســائم التعليميــة ســتحمل 
ــر إيجــابي في رفــع مســتوى  ــه أث ــار التعليمــي لطفلهــا؛ مــا ســيكون ل ــار الخي الأسرة مســؤولية اختي
ــدارس،  ــار الم ــؤولين في اختي ــوا شركاء ومس ــم أصبح ــم؛ لكونه ــم أبنائه ــة تعلي ــام الأسر في متابع اهت

ــا عــى الطــاب والمجتمــع(. وهــذا مــن شــأنه أن ينعكــس إيجابيً

ومــن أبــرز الإيجابيــات المتوقعــة مــن برنامــج القســائم التعليميــة التــي هــي مــن أشــكال الخصخصــة 
الجزئيــة انخفــاض التبعــات الماليــة عــى الحكومــة؛ نتيجــة ارتفــاع فاتــورة التعليــم، فمــن المتوقــع أن 
تســهم القســائم التعليميــة بحســب آراء المشــاركين في تحســن كفــاءة الإنفــاق الحكومــي عــى قطــاع 
ــاء  ــات الرأســالية بصــورة ملحوظــة، خاصــة بن ــات نحــو المصروف ــام، وســتخُفض النفق ــم الع التعلي
المــدارس الجديــدة وتأثيثهــا وكذلــك المصروفــات التشــغيلية المتعلقــة برواتــب المعلمــن، فســتتحمل 
المــدارس الأهليــة كثــراً مــن هــذه الأعبــاء مقابــل مبالــغ ماليــة أقــل؛ لكــون القطــاع الخــاص عــادة 
مــا يهتــم بالشــؤون الماليــة والإداريــة بصــورة كبــرة مــا ســيقلل مــن تكلفــة التعليــم عــى الدولــة. 
ومــن المحتمــل أن يــؤدي توســع وزارة التعليــم بالقســائم التعليميــة إلى تنافــس محمــوم بــن المــدارس 
ــد مــن المــدارس  ــاك توســع في دخــول المزي ــة، وســيكون هن الخاصــة للدخــول للمناقصــات الحكومي
الجديــدة في القطــاع الخــاص للاســتفادة مــن برامــج التمويــل الحكومــي للطــاب للدراســة في المــدارس 
ــم عــروض  ــة، وســينعكس عــى تقدي الخاصــة، وهــذا يضمــن وجــود التنافســية في الســوق التعليمي

جيــدة تخفــض مــن تكاليــف التعليــم عــى الدولــة.

2.1.2: سلبيات خصخصة المدارس بأسلوب القسائم التعليمية:
قــد لا تخلــو القســائم التعليميــة مــن بعــض الآثــار الســلبية المحتملة حيث أبدى ســبعة من المشــاركين 
مخاوفهــم في التأثــر الســلبي لمــروع القســائم التعليميــة في وجــود المــدارس الحكوميــة التــي قــد 
تتأثــر ويقــل عددهــا تدريجيًــا نتيجــة هجــرة الطــاب مــن المــدارس الحكوميــة إلى المــدارس الخاصــة، 
وهــذا مــا قــد يســتغله المســتثمرون في القطــاع التعليمــي الخــاص برفــع أســعار الرســوم الدراســية 
عــى المســتفيدين بمــا فيهــا رفعهــم للأســعار عــى الجهــات الحكوميــة التــي ســتدفع الرســوم الدراســية 
للمــدارس الأهليــة بالنيابــة عــن الأهــالي؛ مــا قــد يزيــد مــن كلفــة التعليــم بــدلًًا مــن انخفاضــه، وهــو 
ــكار القطــاع  ــة لاحت ــد يقــود تــاشي المــدارس الحكومي ــا ق ــي. أيضً أمــر ســلبي عــى الاقتصــاد الوطن
التعليمــي بيــد التجــار؛ مــا ســيهوي بجــودة التعليــم خاصــة وأن كثــراً مــن المســتثمرين في قطــاع 

التعليــم الأهــي في المملكــة هــم مــن القطــاع الربحــي، 
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وهــذا مــن شــأنه أن يزيــد مــن المخــاوف. وأيضًــا مــن ســلبيات القســائم التعليميــة المحتملــة أنهــا 
قــد تطبــق بصــورة غــر عادلــة؛ مــا يســهم في خلــق ســوق ســوداء لتلــك القســائم التعليميــة إن لم 
تكــن متوفــرة للجميــع. واعتقــد ثلاثــة مــن المشــاركين أن المناطــق البعيــدة لــن تســتفيد مــن خدمــات 
القســائم التعليميــة لســكانها مثــل المناطــق الرئيســة التــي ســيكون بهــا خيــارات متنوعــة، وهــذا مــن 
شــأنه أن يزيــد مــن الفجــوة في جــودة التعليــم. وذكــر عــدد مــن المشــاركين أن التوســع في القســائم 
التعليميــة ســيقود الكثــر مــن المعلمــن في المــدارس الحكوميــة إلى فقــدان وظائفهــم؛ نتيجــة هجــرة 
الطــاب مــن المــدارس الحكوميــة إلى الأهليــة خاصــة في ظــل حــرص المــدارس الأهليــة عــى تعيــن 
معلمــن بالحــد الأدنى للأجــور حســب قوانــن وزارة المــوارد البشريــة والتنميــة الاجتماعيــة، وهــو مــا 

سيســهم في مشــكلات اقتصاديــة واجتماعيــة جديــدة بالمجتمــع.

2.2: آراء المشاركين في خصخصة المدارس بأسلوب المدارس المستقلة
2.2.1: إيجابيات المدارس المستقلة

يقصــد بالمــدارس المســتقلة في هــذا البحــث مــدارس حكوميــة بتمويــل حكومــي كامــل تــدار بواســطة 
القطــاع، وتنُشــئ هــذه المــدارس، أو تؤُجــر المبــاني المدرســية، وتســتقطب المعلمــن، وتصُمــم مناهجهــا 
الخاصــة بمــا لا يتعــارض مــع التعليــات الرســمية. وقــد طبقــت المــدارس المســتقلة أو مــدارس الميثــاق 
في عــدد كبــر مــن دول العــالم بمــا فيهــا بعــض الــدول العربيــة. وقــد اتفــق المشــاركون عــى إيجابيــات 
إيجــاد المــدارس ذاتيــة الإدارة في قطــاع التعليــم مــا قبــل الجامعــي في المملكــة العربيــة الســعودية، 
فقطــاع التعليــم يحتــاج إلى أشــكال جديــدة مــن المــدارس بمــا فيهــا المــدارس المســتقلة؛ وذلــك لخلــق 
حــراك يولــد الإبــداع والابتــكار ويكــر الجمــود. وقــال تســعة مــن المشــاركين إن المــدارس المســتقلة 
تتميــز بــالإدارة الذاتيــة؛ مــا يمنحهــا المرونــة التنظيميــة للتعامــل مــع احتياجــات المجتمــع المحــي 
دون التقيــد بالبيروقراطيــة المفروضــة عــى المــدارس الحكوميــة التقليديــة التــي تحــد مــن الإبــداع؛ 
لذلــك حضــور المــدارس ذاتيــة الإدارة مــن شــأنه أن يعطــي إدارة تلــك المــدارس البــت في كثــر مــن 
الصلاحيــات مثــل تعيــن المعلمــن، واختيــار المناهــج وطــرق التدريــس المناســبة دون اشــراطات كثــرة 
ــة.  ــز بالسرع ــذي يتمي ــالي ال ــر الح ــم في الع ــر مه ــذا أم ــة وه ــدارس التقليدي ــال بالم ــو الح ــا ه ك
ــات في اســتقطاب المعلمــن  ــال المشــارك رقــم 2 إن إدارة المــدارس المســتقلة ســيكون لهــا صلاحي وق
الأكــر كفــاءة واســتبعاد المعلمــن الأقــل جــودة؛ مــا سيســهم في رفــع الجــودة التعليميــة في المدرســة 
المســتقلة. كــا أكــد المشــارك رقــم 4 عــى أن المــدارس المســتقلة ستســهم في رفــع مســتوى الشــفافية 
في قطــاع التعليــم؛ لكونهــا مــدارس حكوميــة تــدار بواســطة القطــاع الخــاص، والقطــاع الخــاص يحــرص 
عــى تطبيــق مبــادئ الحوكمــة مــن نزاهــة وشــفافية وإفصــاح؛ مــا ســيخلق بيئــة تعليميــة إيجابيــة 
ويعــزز مــن قيــم محاربــة الفســاد في المنظــات التعليميــة بصــورة خاصــة وفي المجتمــع بصــورة عامــة. 
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ــورة  ــم بص ــودة التعلي ــع ج ــأنها رف ــن ش ــتقلة م ــدارس المس ــى أن الم ــاركين ع ــم المش ــق معظ اتف
ــن  ــاشرة م ــة المب ــت الرقاب ــتكون تح ــدارس س ــك الم ــون تل ــاب؛ لك ــي للط ــل العلم ــة والتحصي خاص
ــات  ــر لاســتيفاء المتطلب ــك ســيكون مســؤولو المــدارس المســتقلة عــى حــرص كب ــم، لذل وزارة التعلي
المشروطــة مــن وزارة التعليــم التــي مــن المحتمــل أن يكــون مــن ضمنهــا نقــاط معايــر ومســتهدفات 
متعلقــة بالتحصيــل العلمــي للطــاب ســواء في الاختبــارات المنظمــة مــن المدرســة نفســها أو مــن خلال 
انعــكاس درجــات الطــاب في الاختبــارات المركزيــة والتحصيليــة التــي تــرف عليهــا جهــات مســتقلة 
ــة،  ــارات الوطني ــي تجهــز الاختب ــب الت ــم والتدري ــم التعلي ــة تقوي ــل هيئ ــم مث تراقــب جــودة التعلي
ــتقلة إلى  ــدارس المس ــعى الم ــك ستس ــارات؛ لذل ــك الاختب ــدارس في تل ــات الم ــطات درج ــر متوس وتن
تحســن التحصيــل العلمــي للطــاب مــن أجــل عــدة اعتبــارات مــن ضمنهــا اســتمرار تلقيهــا للتمويــل 
ــى  ــة ع ــات إيجابي ــه انعكاس ــون ل ــأنه أن تك ــن ش ــذا م ــة، وه ــتدامتها المالي ــان اس ــي وض الحكوم

ــك المجتمــع ككل. المــدارس والمســتفيدين وكذل

قــال ســبعة مــن المشــاركين إن مــن إيجابيــات المــدارس المســتقلة أنهــا ســتكون هــي المســؤولة عــن 
تصميــم المناهــج الدراســية واختيــار طــرق التدريــس واســتقطاب المعلمــن، وهــذا ســيكون لــه أثــر 
ــة حــدت  ــود طويل ــم لعق ــن وزارة التعلي ــة الممارســة م ــاد فالمركزي ــدارس في الب ــع الم إيجــابي في واق
بصــورة كبــرة مــن الإبــداع والابتــكار واســتغلال الطاقــات البشريــة مــن العاملــن في مجــال التعليــم 
ســواء أكانــوا مــن الهيئــة الإداريــة أم التعليميــة؛ لذلــك مــن المتوقــع أن تكــون للمــدارس المســتقلة 
ســلطة أكــر في اختيــار المناهــج والمقــررات الدراســية بمرونــة أكــر، ويبقى وضــع المعايير والمســتهدفات 
العامــة للمناهــج مــن ضمــن اختصاصــات وزارة التعليــم، لذلــك المــدارس المســتقلة هــي مــن ســتكون 
مســؤولة عــن المناهــج واختيــار الكتــب المدرســية المناســبة؛ مــا ســيوفر الكثــر مــن الجهــود عــى 
وزارة التعليــم وســيوفر الكثــر مــن المصروفــات المتعلقــة بطباعــة وتصميــم وتوزيــع المقــررات 
ــا، وتصميــم المناهــج مــن المــدارس نفســها يشــجع ابتــكار المعلمــن ويجعلهــم أكــر  المدرســية دوريً
مســؤولية لكونهــم شركاء في تطويــر وتصميــم المناهــج وليــس فقــط مســؤولين عــن شرح المعلومــات. 
أيضًــا ســتكون المــدارس المســتقلة مســؤولة عــن اســتقطاب وتدريــب المــوارد البشريــة مــن معلمــن 
ــا  ــيكون له ــن أو س ــن فاعل ــار موظف ــتقلة مســؤولية اختي ــدارس المس ــيحمل الم ــذا س ــن، وه وإداري
تبعــات ســلبية عليهــم وهــذه المســؤولية مــن شــأنها أن تكــون ذات تأثــر إيجــابي في التعليــم بالبــاد 

في نهايــة المطــاف.
ــتوى  ــع مس ــي رف ــة ه ــتقلة المحتمل ــدارس المس ــات الم ــن إيجابي ــاركين إن م ــن المش ــة م ــال أربع ق
المســؤولية الاجتماعيــة في التعليــم، وســيكون لــأسر وأعضــاء المجتمــع دور كبــر ومســؤولية أكــر في 
التعليــم؛ لكــون المــدارس الخاصــة تحديــدًا غــر الهادفــة للربــح ســتفعل مبــادرات لجمــع التبرعــات 
مــن الأهــالي أو مــن الــركات أو مــن رجــال الأعــال والمحســنين لزيــادة الإيــرادات، ولذلــك ســتحرص 
تلــك المــدارس عــى تأســيس مجالــس أمنــاء مكونــة مــن أعضــاء المجتمــع وممثلــن عــن أوليــاء الأمــور، 
وذلــك سيســهم في جعــل اتخــاذ القــرارات في المــدارس المســتقلة تجــري بصــورة أكــر ديمقراطيــة وســط 
حــرص عــى تعزيــز الشــفافية، خاصــة وأن تلــك المــدارس ســتكون تحــت الرقابــة الدائمــة مــن أفــراد 

المجتمــع بجانــب الرقابــة الرســمية مــن وزارة التعليــم.
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2.2.2: سلبيات المدارس المستقلة
شــارك عــدد مــن المشــاركين بتصوراتهــم حــول المــدارس المســتقلة، حيــث إن المــدارس المســتقلة قــد 
ــم 8 عــن أن  ــد عــر المشــارك رق ــة. فق ــة أو المهني ــر ســلبي ســواء في المجــالات الإداري ــا أث يكــون له
ــليمة  ــورة س ــق بص ــم إذا لم تطب ــاع التعلي ــة في قط ــوضى تنظيمي ــدث ف ــد تح ــتقلة ق ــدارس المس الم
وصحيحــة، فكثــر مــن المــدارس ستنشــأ بغــرض الحصــول عــى الرســوم الماليــة لتعليــم الطالــب مــن 
الحكومــة مبــاشرة، وهــذا ســيعزز دخــول رجــال الأعــال والــركات لقطــاع التعليــم رغــم عــدم وجود 
ــدارس المســتقلة خاصــة في  ــن الم ــر م ــد يحــدث فــوضى في كث ــة في هــذا المجــال؛ مــا ق خــرة كافي
الســنوات الأولى مــن تطبيــق التجربــة، ويضيــف أزمــات جديــدة للتعليــم. وعــر المشــارك رقــم 5 عــن 
أنــه قــد يصاحــب التطبيــق السريــع للمــدارس المســتقلة نوعًــا مــن الاختــالات خاصــة وأن المــدارس 
ــدم  ــة ع ــات المالي ــك التدفق ــب تل ــد يصاح ــة، وق ــن الحكوم ــة م ــوالًًا ضخم ــتتلقى أم ــتقلة س المس
اســتخدامها بالشــكل الأمثــل مــن إدارات المــدارس المســتقلة ليــس بســبب قضايــا متعلقــة بالفســاد 
الإداري والاختلاســات فحســب بــل ناتجــة عــن ضعــف في المهــارات الإداريــة؛ نتيجــة عــدم الخــرة في 

التعامــل مــع الأمــوال جيــدًا، لذلــك مــن المهــم التــدرج بتطبيــق المــدارس المســتقلة في البــاد. 
كــا قــال عــدد كبــر مــن المشــاركين إن المــدارس المســتقلة ليســت خيــارًا مضمونًــا لترشــيد النفقــات 
ــرة في  ــات كب ــا التزام ــيكون لديه ــدارس س ــن الم ــر م ــون كث ــم؛ لك ــورة التعلي ــن فات ــد م ــد تزي فق
ــع مــن الرســوم  ــا ترف ــد يجعله ــا، مــا ق ــة وتأثيثه ــق تعليمي ــاء مراف ــات الرأســالية مــن بن المصروف
ــة  ــم عــى الدول ــة التعلي ــاع تكلف ــار الأول ارتف ــن: الخي ــا إلى خياري ــك غالبً ــد يقــود ذل الدراســية، وق
وعــدم تحقيــق الهــدف المنشــود في ترشــيد النفقــات، أو الخيــار الثــاني وهــو أن وزارة التعليــم بممثليهــا 
لــن تتعاقــد مــع تلــك المــدارس مرتفعــة الرســوم وســتوقف تمويلهــا، وهــذا أيضًــا له انعكاســات ســلبية 
ــا  ــم بصــورة عامــة؛ لأنه ــك المــدارس بصــورة خاصــة وعــى قطــاع التعلي ــة لتل عــى الاســتدامة المالي
ســتفقد الاســتقرار والاســتدامة لذلــك يجــب وضــع تشريعــات تضبــط العمليــة الانتقاليــة للخصخصــة 
وكذلــك التــدرج بممارســتها لــي تنجــح فكــرة المــدارس المســتقلة. ونبــه المشــاركان رقــم 1 و4 إلى أن 
المــدارس المســتقلة لــن يكــون لهــا حضــور في المناطــق النائيــة وقليلــة الســكان؛ مــا يخلــق نوعًــا مــن 
الفجــوة والتمييــز في موضــوع عدالــة التعليــم بعكــس المــدارس التقليديــة التــي تعتمــد عــى مناهــج 
موحــدة وآليــات لتعيــن المــوارد البشريــة بطريقــة مركزيــة، مــا يقلــل مــن التفــاوت بــن المواطنــن 

في حــق التعليــم بغــض النظــر عــن الموقــع الجغــرافي.

المناقشة والتوصيات:
ــة  ــة الجزئي ــة والخصخص ــم خاص ــة التعلي ــة أن خصخص ــورة عام ــاركين بص ــن آراء المش ــتنتج م يس
بنوعيهــا الشــائع وهــي القســائم التعليميــة والمــدارس ذاتيــة الإدارة أو مــا تســمى مــدارس الميثــاق أو 
المــدارس المســتقلة أصبحــت حاجــة ملحــة للقطــاع التعليمــي في الســعودية، فهــي تســهم في خلــق 

حــراك ونشــاط وتنافســية، 
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ومــن المحتمــل أن تقــود الخصخصــة إلى رفــع جــودة التعليــم في ظــل المنافســة بــن المــدارس الأهليــة؛ 
مــا يســهم في تحســن جــودة المخرجــات واســتقطاب المعلمــن ذوي الكفــاءة ورفــع دافعيــة المعلمــن 
والإداريــن للعمــل والإبــداع رغبــةً منهــم في الانتقــال إلى منظــات تعليميــة تمنحهــم أجــورًا ومزايــا 
وظيفيــة أعــى وتتفــق هــذه النتيجــة مــع )الخضــر والســياري,  2023; الشــويعر , 2023 ;الغامــدي 
والمفيــز, 2023 ;بولمــارك ولينــدال,2008(. وقــد اتفــق معظــم المشــاركين عــى أن الخصخصــة ستســهم 
في شــيوع العدالــة الاجتماعيــة، حيــث ســيتاح للعائــات مــن ذوي الدخــل المتوســط والمحــدود اختيــار 
ــاورة لمســاكنهم،  ــة المج ــة الحكومي ــى المدرس ــت مجــرة ع ــد أن كان ــم بع ــي لأبنائه ــل التعليم البدي
كــا أن الخصخصــة التعليميــة ستســهم في تقليــل العديــد مــن الأعبــاء الماليــة والإداريــة مــن كاهــل 
الحكومــة فســيقتصر جــزء كبــر مــن عمــل وزارة التعليــم عــى وضــع التشريعــات والقوانــن والإشراف 
ــم  ــتقبل وزارة التعلي ــعودي أن مس ــم الس ــر التعلي ــه وزي ــد علي ــا أك ــذا م ــم، وه ــاع التعلي ــى قط ع
ــم، وكــا  ــادة مؤسســات التعلي ــر في قي ــدور الأك هــو الإشراف عــى القطــاع وإعطــاء الخصخصــة ال
ــة في ظــل  أن الخصخصــة قــد تحســن مــن كفــاءة الإنفــاق وتقلــل مــن فاتــورة التعليــم عــى الدول
التنافســية التــي ســتخلقها المــدارس الأهليــة التــي دائمـًـا مــا تســعى إلى ترشــيد النفقــات، وهــذا لــه أثر 
إيجــابي خاصــة إذا مــا كانــت المــدارس الأهليــة تحــاول تقليــل التكاليــف دون المســاس بالجــودة وهــذا 
مــا يســمى كفــاءة الإنفــاق وتتفــق هــذه النتيجــة مــع )الشــويعر, 2023( لكنهــا تختلــف مــع )البقيــة 

والشريــف, 2021; لانــج وآخــرون, 2021( .
ــن  ــو م ــد لا تخل ــم ق ــة التعلي ــأن خصخص ــم ب ــاركين رأيه ــن المش ــدد م ــدى ع ــه أب ــت ذات في الوق
ــتوى  ــى المس ــم ع ــاع التعلي ــا قط ــة له ــدارس التابع ــركات والم ــكار ال ــا احت ــن ضمنه ــلبيات وم الس
ــة  ــدارس الحكومي ــاض تشــغيل الم ــا الســوقية، وانخف ــد ضــان حصته ــد خاصــة بع المتوســط والبعي
التقليديــة؛ مــا قــد يخلــق منــاخ غــر صحــي في قطــاع التعليــم ويرفــع مــن فاتــورة التعليــم عــى 
الحكومــة وعــى الأهــالي، لذلــك يعــد وجــود تشريعــات تمنــع الاحتــكار وتضمــن التنافســية أمــراً في 
غايــة الأهميــة   وتتفــق هــذه الآراء مــع نتائــج دراســات )البقيــة والشريــف, 2021; الدلــك وآخــرون, 
2023; لانــج وآخــرون , 2021(. كــا أكــد عــدد مــن المشــاركين عــى أن الخصخصــة في التعليــم قــد 
ــن المعلمــن أو  ــة ســواءً م ــدارس الحكومي ــن في الم ــي للعامل ــن الوظيف ــزة الأم ــدان مي ــؤدي إلى فق ت
الإداريــن، وقــد تــؤدي إلى خســارة مصــدر دخلهــم الوحيــد خاصــة أن بعضهــم مــن كبــار الســن الذيــن 
ــا مــا يفضــل الشــبان الأقــل خــرة  لــن يكــون للتعاقــد معهــم أولويــة في القطــاع الخــاص الــذي دائمً
لتــدني أجورهــم  وتنســجم هــذه الإجابــة مــع ماتوصلــت  لــه  نتائــج بحــث )لانــج وآخــرون , 2021(. 
ومــن الشــؤون التــي تقلــق المشــاركين أن القطــاع الخــاص والمــدارس التابعــة لــه قــد لا تصــل خدماتهــا 
إلى المناطــق البعيــدة والنائيــة؛ مــا يؤثــر في العدالــة الاجتماعيــة في التعليــم، وقــد لا تهتــم المــدارس 
ــي  ــاط الت ــرز النق ــن أب ــة. وم ــات الخاص ــن ذوي الاحتياج ــاب م ــة بالط ــل الخصخص ــة في ظ الخاص
أجمــع عليهــا المشــاركون هــي أن الخصخصــة قــد تــؤدي إلى ظهــور ســلوكيات غــر صحيــة خاصــة وأن 
القطــاع الخــاص غالبًــا مــا يبحــث عــن الربحيــة، وقــد تصــل إلى مرحلــة تكــون عــى حســاب الجــودة؛ 
مــا يســهم في ترشــيد النفقــات وهــذا مــا قــد يــؤدي إلى ضعــف المخرجــات في المــدارس الســعودية 
مســتقبلًًا وهــو مــا ســيكون لــه آثــار ســلبية اجتماعيًــا واقتصاديـًـا  وتتفــق هــذه  النتيجــة مــع نتائــج 

دراســة )الدلــك وآخــرون, 2023(.
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توصيات الدراسة:
في ظل نتائج الدراسة تقترح الورقة العلمية عدة نقاط:

• الاســتفادة مــن تجــارب الــدول التــي طبَّقــت خصخصــة التعليــم، ومعرفــة الإيجابيــات والســلبيات، 
ــك  ــة، والاســتفادة مــن ذل م ــدول المتقدِّ ــة بالخصخصــة في ال ــح والتشريعــات المتعلِّق ومراجعــة اللوائ
في تطويــر تشريعــات لبــدء عمليــات الخصخصــة في قطــاع التعليــم العــام. ويجــب أن تحــرص تلــك 
ــك الحفــاظ عــى الجــودة، ووضــع  ــكار، وكذل ــع الاحت التشريعــات عــى وضــع مــواد تنــصُّ عــى من

نســب معيَّنــة للزيــادات في الرســوم الســنوية.

• تقــرح الدراســة أن يتــمَّ خصخصــة القطــاع التعليمــي بشــكل متــدرِّج وعــى مــدى زمنــي طويــل؛ 
حتــى لا يؤُثِّــر ذلــك عــى المعلِّمــن في المــدارس الحكوميــة ممــن هــم عــى رأس العمــل.

• ضرورة بقــاء المــدارس الحكوميــة التقليديــة بنســب جيــدة في النظــام التعليمــي الســعودي؛ وذلــك 
مــن أجــل الحفــاظ عــى التــوازن في القطــاع التعليمــي، فمــن المحتمــل أن يســتغلَّ القطــاع الخــاص 
فرصــة توقُّــف المــدارس الحكوميــة، ويرفــع الرســوم الدراســية في ظــل ســيطرة القطــاع الخــاص عــى 
ســوق التعليــم، وهــذا مــن شــأنه رفــع كلفــة الطالــب عــى الدولــة؛ مــا يعُــارض مبــدأ كفــاءة الإنفاق.

ــا  ــي ســوف تتعاقــد معه ــة الت ــا المــدارس الأهلي ــزم به دة تلت ــر محــدَّ • وضــع شروط واضحــة ومعاي
ــة،  ــق القســائم التعليمي ــن طري ــم ع ــدء خصخصــة التعلي ــة ب ــة المســؤولة في حال ــات الحكومي الجه
ــن هــذه الــروط: الحــرص عــى الجــودة، وكذلــك قبــول جميــع التلاميــذ، بمــا فيهــم  ويجــب أن تتضمَّ

الطــاب مــن ذوي الإعاقــة.

ــع في الأبحــاث ذات المنهــج النوعــي في موضوعــات تمويــل التعليــم بشــكل عــام، وفي تخصيــص  • التوسُّ
ــدة  ــات الجدي ــر، خاصــة في الموضوع ــا عمــق أك ــة فيه ــات النوعي ــم بشــكل خــاص؛ لأن البيان التعلي
مثــل الخصخصــة، مــا يسُــاهم في ســد الفجــوة في الأدبيــات الســعودية والعربيــة المتعلِّقــة بخصخصــة 

التعليــم.
ــوع  ــات في موض ــل الممارس ــرات وأفض ــادل الخ ــي؛ لتب ــتوى عالم ــى مس ــنوية ع ــرات س ــم مؤتم تنظي

ــام ــم الع ــة التعلي خصخص
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ــدارس  ــل الم ــة في تموي ــر الربحي ــة وغ الدراســة السادســة: مســاهمة المنظــات الربحي
ــة ــة الســعودية: دراســة نوعي ــة العربي ــة بالمملك الحكومي

إعداد:
- د. سعود غسان البشر

- أ.سفر بن عبدالله القرني
- أ.صالح بن سالم الدوسري

- أ.عبدالعزيز بن محمد السماعيل 
- أ.محمد بن صالح العامري 

- أ.مهدي بن عبدالله القرمادي
ــد )152(، العــدد )1(،  ــم النفــس، المجل ــة وعل ــة في التربي ــة دراســات عربي ــة في مجل ــرت المقال - “نُ

ــام 2024م لع

الملخص:
تهــدف الدراســة إلى التعــرف عــى مســاهمة المنظــات الربحيــة وغــر الربحيــة في تمويــل المــدارس 
ــدى  ــا في إح ــات العلي ــاب الدراس ــر ط ــة نظ ــن وجه ــعودية م ــة الس ــة العربي ــة في المملك الحكومي
الجامعــات الســعودية. اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج النوعــي، وبالتحديــد منهجيــة دراســة 
الظواهــر، وذلــك لملائمتهــا أهــداف وأســئلة البحــث. شــملت عينــة الدراســة 20 مشــاركًا تــم إجــراء 
مقابــات شــبه منظمــة معهــم. أظهــرت النتائــج أن المــدارس الحكوميــة تعتمــد عــى مصــدر تمويــي 
وحيــد، وهــو المخصصــات الماليــة المعتمــدة مــن وزارة التعليــم. ويعتقــد المشــاركون أن هنــاك حاجــة 
لتنويــع مصــادر التمويــل في المــدارس الحكوميــة. كــا بينــت النتائــج أن مســاهمة المنظــات الربحيــة 
وغــر الربحيــة في تمويــل ميزانيــة المــدارس أو الأنشــطة والبرامــج التعليميــة وغــر التعليميــة ضعيفــة. 
وأشــارت الدراســة إلى وجــود عوائــق تعيــق مســاهمة هــذه المنظــات، أبرزهــا التشريعــات القانونيــة 
ــالي  ــم الم ــم الدع ــات في تقدي ــذه المنظ ــة له ــاركة الفاعل ــن المش ــد م ــا يح ــة، م ــح الإداري واللوائ

لمؤسســات التعليــم العامــة في البــاد. 

تؤكــد نتائــج الدراســة عــى أن مســاهمة المنظــات في تمويــل المــدارس الحكوميــة يجــب أن تتــم وفــق 
ضوابــط، ويجــب ألا يكــون هنــاك اعتــاد مطلــق عــى هــذه المــوارد الماليــة خشــية انقطاعهــا مــا 
قــد يؤثــر عــى ميزانيــة المــدارس. و قدمــت الدراســة عــددًا مــن المبــادرات التــي مــن شــأنها تعزيــز 

مســاهمة المنظــات الربحيــة وغــر الربحيــة في تمويــل المــدارس الحكوميــة الســعودية.
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المقدمة:
تعتبر الدول المتقدمة التعليم حجر الزاوية في خططها التنموية، إدراكاً منها لأهمية التعليم في تطوير 
الموارد البشرية. التعليم هو أحد أبرز أشكال الاستثمار في الموارد البشرية في أي مجتمع. لهذا السبب، 

نجد أن الدول المتقدمة تنفق مبالغ طائلة على التعليم من ميزانيتها السنوية، وتخصص نسبة كبيرة 
من الضرائب المفروضة على مختلف شرائح المجتمع والقطاعات لتنمية الموارد البشرية عبر مؤسسات 

التعليم )الرشدان, 2015(. وهناك علاقة وثيقة بين الإنفاق على التعليم والنمو الاقتصادي، لذا؛ فإن 
الإنفاق على التعليم ليس تبذيراً للموارد، بل هو استثمار في الأجيال القادمة. الاستثمار في التعليم 

والمدارس الحكومية والتعليم الجيد يسهم في تحقيق العديد من أشكال التنمية للمجتمعات، بما في 
ذلك المجالات الاقتصادية والاجتماعية والأمنية والثقافية، ويساهم في التنمية المستدامة ) الغامدي, 
2006(. تفرض الدول المتقدمة قوانين صارمة تلزم الأهالي بإرسال أطفالهم للمدارس بشكل منتظم، 

وقد يتعرض أولياء الأمور لعقوبات قاسية تصل إلى السجن وسحب رعاية الأطفال في حالة عدم 
التزامهم بذلك، بما في ذلك التعليم المنزلي الذي يعتبر قانونياً في عدد من الدول الغربية، إيماناً من 

هذه المجتمعات بأهمية التعليم )البشر, 2023(. و مراجعة الإنفاق على التعليم في الدول المتقدمة 
توضح القيمة التي توليها تلك المجتمعات للتعليم. على سبيل المثال، أنفقت بريطانيا حوالي 116 
مليار جنيه إسترليني على التعليم في عام 2021، ما يشكل نسبة %4.6 من الدخل القومي، إيماناً 

بأهمية التعليم )Institute for Fiscal Studies, 2024(. كما أنفقت الولايات المتحدة الأمريكية في 
عام 2020/2021 أكثر من 927 مليار دولار على التعليم ما قبل الجامعي، وبلغ متوسط كلفة الطالب 
National Center for Education Statis�(18,614 دولار في العام المذكور  في المدارس العامة هناك 

.)tics,2024

آمنت المملكة العربية السعودية منذ تأسيسها بأهمية التعليم. ففي بداية قيام الدولة السعودية 
الثالثة، قامت بإنشاء إدارة للتعليم أطلقت عليها اسم مديرية المعارف العامة  و. منذ ذلك الحين، 

استمر التعليم الحكومي في الانتشار بجميع أرجاء الوطن، وشمل التعليم للإناث أيضًا. شهد مستوى 
التعليم في المملكة تطورًا ملحوظاً، حيث أصبحت الأمية شيئاً من الماضي، وبلغت نسبة التحاق 

الطلاب في المدارس مستويات من بين الأفضل عالميًا ) الغامدي, 2000; الهيئة العامة للإحصاء, 2017; 
وزارة التعليم, 2024(. يعُزى هذا الإنجاز، بعد فضل الله سبحانه وتعالى، إلى حرص الحكومة المستمر 

على نشر التعليم. و شهد عدد المدارس ارتفاعًا كبيراً في العقود القليلة الماضية، ليصل إلى حوالي 24 
ألف مدرسة حكومية، يدرس فيها أكثر من ستة ملايين طالب. يعمل في هذه المدارس حوالي نصف 

مليون معلم، بالإضافة إلى آلاف الإداريين والعاملين في وظائف متنوعة مثل فنيي المختبرات وحراس 
المباني المدرسية. وبلغت ميزانية التعليم  العام في المملكة لعام 2023 حوالي 136 مليار ريال سعودي، 

وهو ما يشُكِّل حوالي 19.25 ٪ من إجمالي ميزانية الدولة، وقد نمت ميزانية التعليم في المملكة 
العربية السعودية بشكل كبير في السنوات الأخيرة،
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ــال  ــار ري ــوالي 189 ملي ــام 2018 إلى ح ــعودي ع ــال س ــار ري ــوالي 125 ملي ــن ح ــت م ــث ارتفع حي
ســعودي في عــام  2023 ويشــمل هــذا المبلــغ الأمــوال المخصصــة لمؤسســات التعليــم العــالي ) وزارة 
ــر  ــا بتوف ــم واهتمامه ــال التعلي ــعودية بمج ــة الس ــام الحكوم ــوع باهت ــو مدف ــذا النم ــة(. وه المالي

ــع المســتويات. ــن جمي ــة للطــاب م ــوارد التعليمي أفضــل الم

مشكلة الدراسة
ــا أدى إلى إيصــال  ــم، م ــر التعلي ــرا بتوف ــا كب ــة الســعودية اهتمام ــة العربي ــة المملك ــت حكوم أول
الخدمــات التعليميــة إلى كل التجمعــات الســكانية في الســعودية البلــد المترامــي الأطــراف، حيــث بلــغ 
عــدد المــدارس أكــر مــن 24,000 مدرســة حكوميــة، بالإضافــة إلى آلاف المــدارس الخاصــة ويعمــل في 
هــذه المــدارس أكــر مــن 600,000 موظــف بــن الــكادر التعليمــي والإداري )وزارة التعليــم,2024(. 
يتزامــن هــذا التوســع في عــدد المــدارس والمبــاني الدراســية والموظفــن مــع ارتفــاع في فاتــورة التعليــم، 
كنتيجــة طبيعيــة للزيــادة السريعــة في عــدد الموظفــن والمبــاني المدرســية، مــا أدى إلى زيــادات كبــرة 
ــود والســنوات الأخــرة. ذكــرت عــدة دراســات أن المــدارس  ــم خــال العق ــات وزارة التعلي في ميزاني
ــم، وهــو  ــل وهــو الأمــوال القادمــة مــن وزارة التعلي ــة تعتمــد عــى مصــدر واحــد للتموي الحكومي
مصــدر غــر كاف لتمويــل جميــع الأنشــطة والبرامــج داخــل المدرســة، مــا يجعلهــا بحاجــة إلى مبالــغ 
تمويليــة إضافيــة وكشــفت دراســات أن مســاهمة الــركات الخاصــة والجمعيــات الخيريــة ضعيــف ولا 
يذكــر في تمويــل قطــاع التعليــم العــام في البــاد )الحــربي, 2024; العتيبــي و المفيــز , 2022: العتيبــي, 

2004; خوجــة والمنقــاش, 2019(. 

ــات  ــة في القطاع ــتدامة المالي ــدف إلى الاس ــي ته ــة 2030 الت ــة المملك ــت رؤي ــام 2016، انطلق في ع
ــبوق في  ــر مس ــراكا غ ــي ح ــاع التعليم ــهد القط ــة. يش ــدارس الحكومي ــك الم ــا في ذل ــة، بم الحكومي
ــر  ــة، وتوف ــادرات الإبداعي ــى المب ــجع ع ــي تش ــة 2030 الت ــة المملك ــل رؤي ــة في ظ ــة الحالي المرحل
الاســتدامة الماليــة للقطــاع التعليمــي بمــا في ذلــك الــراكات مــع القطــاع الخــاص والمنظــات غــر 
الربحيــة )رؤيــة 2030, 2016( . و تهــدف الدراســة إلى التعــرف عــى مســاهمة المنظــات الربحيــة 
وغــر الربحيــة في تمويــل المــدارس الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر طــاب 
الدراســات العليــا في إحــدى الجامعــات الســعودية.و تتميــز هــذه الدراســة بأنهــا الأولى مــن نوعهــا 
ــة، مــا يميزهــا عــن الدراســات الأخــرى، ويتوقــع أن  ــة النوعي في هــذا المجــال التــي تعتمــد المنهجي
تســهم هــذه الدراســة في تقليــص الفجــوات في أدبيــات اقتصاديــات التعليــم العــام في المملكــة العربيــة 

الســعودية.
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أسئلة الدراسة:
1. ما هي آراء طلاب الدراسات العليا حول مساهمة المنظمات الربحية في تمويل المدارس الحكومية؟

2. ما هي آراء طلاب الدراسات العليا حول مساهمة المنظمات غير الربحية في تمويل المدارس 
الحكومية؟

أهداف الدراسة:
الهدف الرئيس من هذه الدراسة هي اكتشاف تصورات طلاب الدراسات العليا حول دور المنظمات 

الربحية وغير الربحية في تمويل المدارس الحكومية. وهناك أهداف فرعية للدراسة هي: 
• التعرف على آراء المشاركين حول آلية تمويل التعليم في المدارس الحكومية.

• معرفة على واقع مساهمة المنظمات الربحية في تمويل المدارس الحكومية من وجهة نظر المشاركين.
• التعرف مبررات مساهمة المنظمات الربحية وغير الربحية في تمويل المدارس الحكومية.

• اكتشاف العوائق التي تحول دون مساهمة المنظمات الربحية وغير الربحية في تمويل المدارس 
الحكومية. 

• التعرف على سبل تفعيل دور المنظمات الربحية وغير الربحية في تمويل المدارس الحكومية.

مصطلحات الدراسة:
• المدارس الحكومية: يقُصد بالمدارس الحكومية في هذه الدراسة جميع المدارس العامة التي تمولها 

الحكومة وتخضع لإشراف وزارة التعليم.

• المنظمات الربحية :في هذا البحث، يقُصد بالمنظمات الربحية تلك الكيانات التي تهدف إلى تحقيق 
الربح من خلال تقديم السلع والخدمات. المنظمات غير الهادفة للربح: تعُرَّف المنظمات غير الربحية 

بأنها الكيانات التي لا تهدف إلى تحقيق الربح، بل تركز على تحقيق أهداف اجتماعية، إنسانية، 
خيرية، أو ما شابهها.

• تمويل المدارس الحكومية: يقصد بتمويل المدارس الحكومية جميع التدفقات المالية، سواء عبر 
الطرق التقليدية مثل الأموال الحكومية المخصصة لتمويل المدارس العامة من خلال ميزانية وزارة 

التعليم، أو عبر البدائل التمويلية الحديثة التي تساند المخصصات الحكومية، مثل الشراكات 
والتبرعات. هناك خلاف بين الباحثين حول تقسيم مصادر تمويل التعليم. 
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الإطار النظري والدراسات السابقة:
تمويل التعليم  ومصادره:

يعــد موضــوع تمويــل التعليــم جــزءًا مــن موضــوع النفقــات التعليميــة ونفقاتهــا )الرشــدان, 2015(. 
ــل  ــة مث ــة، ســواء عــر الطــرق التقليدي ــع التدفقــات المالي ــة جمي ــل المــدارس الحكومي يقصــد بتموي
الأمــوال الحكوميــة المخصصــة لتمويــل المــدارس العامــة مــن خــال ميزانيــة وزارة التعليــم، أو عــر 
البدائــل التمويليــة الحديثــة التــي تســاند المخصصــات الحكوميــة، مثــل الــراكات والتبرعــات. هنــاك 
خــاف بــن الباحثــن حــول تقســيم مصــادر تمويــل التعليــم. قســم العتيبــي )2004( مصــادر تمويــل 
ــادر  ــمل المص ــة. تش ــر الحكومي ــادر غ ــة والمص ــادر الحكومي ــيين: المص ــن رئيس ــم إلى مصدري التعلي
الحكوميــة جميــع الأمــوال التــي تخصصهــا الدولــة مــن ميزانيتهــا لقطــاع التعليــم. تقــوم أغلــب الدول 
ــة للإنفــاق عــى التعليــم بمختلــف مســتوياته.  ــة العامــة للدول ــة مــن الميزاني ــغ مالي بتخصيــص مبال
يختلــف حجــم الإنفــاق الحكومــي حســب السياســة التمويليــة التــي تتبعهــا الدولــة. تذهــب هــذه 
الأمــوال إلى المخصصــات الرأســالية مثــل شراء الأراضي والأثــاث، أو المخصصــات التشــغيلية المتعلقــة 
ببنــود الأجــور والفواتــر وغيرهــا. أمــا المصــادر غــر الحكوميــة، فهــي تشــمل جميــع المــوارد الماليــة 
المتاحــة للمــدارس والنظــام التعليمــي مــن غــر الحكومــات. تشــمل هــذه المصــادر الرســوم الدراســية، 
القــروض، المــدارس المنتجــة، ومســاهمات المؤسســات الاجتماعيــة والــراكات والمســاعدات الدوليــة. 

أما الغامدي )2006( فقد قسّم مصادر تمويل التعليم إلى ستة مصادر رئيسية:
- المصــادر الحكوميــة: وهــي الأمــوال التــي تخصصهــا الدولــة في ميزانيتهــا الســنوية العامــة لقطــاع 

التعليــم. 
* المشــاركة الاجتماعيــة: تشــمل مســاهمات القطــاع الخــاص مــن مؤسســات، شركات، هيئــات، 

ــة.  ــة أو عيني ــوال نقدي ــواء بأم ــم س ــل التعلي ــراد في تموي ــات، وأف جمعي
* . المســاعدات الخارجيــة: وهــي إســهامات مــن دول أجنبيــة في شــكل منــح لتمويل بعــض المشروعات 

التعليمية.
- القروض الداخلية: وتعني اقتراض الدولة من البنوك المحلية لتمويل المشروعات التعليمية.

- القروض الخارجية وتشمل اقتراض الدولة من الخارج بهدف تمويل مشاريع تعليمية. 
ــل مؤسســاتها  ــدف تموي ــرة به ــدول الفق ــة لل ــدول الغني ــا ال ــح تقدمه ــة: وهــي من ــح الخارجي - المن

ــة. التعليمي

الدراسات السابقة:
قــام العتيبــي والحبيــب )2004( بدراســة بعنــوان “إســهام القطــاع الخــاص في تمويــل التعليــم العــام 
ــدى إســهام القطــاع الخــاص  ــت الدراســة إلى التعــرف عــى م ــة الســعودية”. هدف ــة العربي بالمملك
ــه. اعتمــد  ــه ومعوقات ــم العــام في الســعودية مــن خــال اســتعراض واقعــة ومجالات ــل التعلي في تموي
الباحثــان عــى المنهــج الوصفــي المســحي، مســتخدمين الاســتبانة لجمــع معلومــات الدراســة. شــملت 

عينــة الدراســة 392 مســؤولاً مــن مســؤولي التعليــم العــام ومســؤولي القطــاع الخــاص. 
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ــر  ــة نظ ــن وجه ــام م ــم الع ــل التعلي ــاص في تموي ــاع الخ ــهام القط ــة أن إس ــج الدراس ــدت نتائ وج
ــج أن  ــرت النتائ ــام. وأظه ــكل ع ــف بش ــاص ضعي ــاع الخ ــؤولي القط ــام ومس ــم الع ــؤولي التعلي مس
أبــرز المجــالات التــي يمكــن للقطــاع الخــاص تمويلهــا مــن وجهــة نظــر مســؤولي التعليــم العــام هــي 
تقديــم الجوائــز التشــجيعية للطــاب، وطباعــة النــرات التربويــة، وإنشــاء المرافــق المدرســية. بينــا 
اقــرح مســؤولو القطــاع الخــاص أن يركــز القطــاع الخــاص عــى مجــالات تدريــب الطــاب، وتقديــم 
المســاعدات النقديــة، وتقديــم الجوائــز التشــجيعية. كــا وجــدت الدراســة أن هنــاك معوقــات كبــرة 
تعــرض مســاهمة القطــاع الخــاص في تمويــل التعليــم العــام مــن وجهــة نظــر المشــاركين. ومــن هــذه 
المعوقــات، عــدم اهتــام مســؤولي التعليــم بالقطــاع الخــاص وإمكانياتــه، وعــدم وجود أنظمــة ولوائح 
ــوب  ــدور المطل ــام، وعــدم وضــوح ال ــم الع ــل التعلي واضحــة تنظــم إســهام القطــاع الخــاص في تموي
مــن القطــاع الخــاص في قضايــا التعليــم، بالإضافــة إلى ضعــف العلاقــة بــن إدارات التعليــم وممثــي 
ــراءات  ــة والإج ــر الأنظم ــا تطوي ــات، منه ــن المقترح ــد م ــة العدي ــت الدراس ــاص. قدم ــاع الخ القط
الإداريــة والماليــة في قطــاع التعليــم، وتشــكيل لجــان مشــركة بــن القطاعــن، وإنشــاء مجلــس عــالٍ 

للتعليــم العــام يضــم ممثلــن عــن القطــاع الخــاص.
مــت الرويــس ) 2017 ( دراســة بعنــوان “واقــع الشراكــة المجتمعيــة في تمويــل المشروعــات   قدَّ
التعليميــة مــن وجهــة نظــر قائــدات ووكيــات مــدارس التعليــم العــام في مدينــة الدوادمــي”، وقــد 
بحثــت هــذه الدراســة واقــع الشراكــة المجتمعيــة في تمويــل المشروعــات التعليميــة مــن وجهــة نظــر 
ــج  ــة المنه ــتخدمت الباحث ــد اس ــي، وق ــة الدوادم ــام بمدين ــم الع ــدارس التعلي ــات م ــدات ووكي قائ
الوصفــي والاســتبانة كأداة للدراســة. وأوضحــت نتائــج الدراســة ضعــف الشراكــة المجتمعيــة في تمويــل 
مــدارس التعليــم العــام قســم البنــات، كــا غــاب التخطيــط الاقتصــادي والمــالي الســليم لتنميــة مــوارد 
المــدارس الذاتيــة. وأوصــت الدراســة بتفعيــل مراكــز الشراكــة المجتمعيــة في قطــاع التعليــم في مدينــة 

الدوادمــي، والاســتفادة مــن الأوقــاف كمصــدر مهــم.
ــل مُســاند  ــة كبدي ــتثمار المواهــب الطلابي ــوان “اس ــة بعن ــاش )2018( دراس ــت الشــهري والمنق م قدَّ
لتمويــل التعليــم في مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية”، وقــد هدفــت الدراســة 
إلى تحديــد درجــة الاســتفادة مــن مواهــب الطالبــات في برامــج رعايــة الموهوبــات المنفــذة حاليًّــا في 
ــوارد  ــكار م ــات في ابت ــات الاســتفادة مــن الموهوب ــات ومُتطلَّب ــك حــر معوق ــم، وكذل ــل التعلي تموي
ــج  ــة المنه ــتخدمت الدراس ــد اس ــة. وق ــات في النهاي ــع التوصي ــم وض ــم، ث ــل التعلي ــاندة لتموي مُس
ــتفادة  ــاصر الاس ــم عن ــة إلى أن أه ــت الدراس ل ــة. وتوصَّ ــتبانة كأداة للدراس ــي والاس ــي التحلي الوصف
ــات  ــل الموهوب ــم هــي تأهي ــل التعلي ــل مُســاند لتموي ــة كبدي ــات القائم ــة الموهوب ــج رعاي ــن برام م
ــن  ــتفادة م ــا، والاس ــل العلي ــات للمراح ــع الموهوب ــج تسري ــة، وبرام ــابقات العالمي للمشــاركة في المس
ات. وقــد رأت الدراســة أن مــن  ــدراسي لقريناتهــن المتعــرِّ ــل ال ــات في رفــع مســتوى التحصي الموهوب
م مــن القطــاع الخــاص، وإهــال  أهــم معوقــات الاســتفادة مــن الموهوبــات: ضعــف الدعــم المقــدَّ

ــن إدارة المدرســة،  م م ــدَّ ــم المق ــن، وضعــف الدع ــات لمواهبه الطالب
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ــة  ــد أشــارت الدراســة إلى أهمي ــات. وق ــات الموهوب ــة الطالب ــة تنمي ــي المدرســة بأهمي وضعــف وع
اســتثمار المواهــب الطلابيــة في تمويــل التعليــم عــن طريــق ورش العمــل، وتطويــر الوســائل التعليميــة، 
ــي تدعــم برامــج  ــة الت ــع، وتوفــر المــوارد المالي ــر التالــف والرجي والاســتفادة مــن المواهــب في تدوي

تطويــر الموهوبــن.

جــاءت دراســة خوجــه والمنقــاش )2019م( بعنــوان: تمويــل مــدارس التعليــم العــام مــن خــال الشراكة 
المجتمعيــة: دراســة حالــة مدرســة حكوميــة للبنــات في مدينــة الريــاض، وهدفــت إلى التعــرف عــى 
واقــع تمويــل إحــدى المــدارس الحكوميــة للبنــات في مدينــة الريــاض عــن طريــق الشراكــة المجتمعيــة، 
ــة فيهــا، وتحديــد آليــات  مــن خــال: التعــرف عــى اللوائــح والتعاميــم المنظمــة للشراكــة المجتمعي
ــة  ــة التعليمي ــل العملي ــم تموي ــه دع ــة، وأوج ــد الدراس ــة قي ــة في المدرس ــة المجتمعي ــق الشراك تطبي
فيهــا مــن خــال الشراكــة المجتمعيــة، والوقــوف عــى الصعوبــات التــي تواجههــا في تطبيــق الشراكــة 
المجتمعيــة. ولتحقيــق ذلــك اســتخُدم منهــج دراســة الحالــة، وجُمعــت البيانــات النوعيــة للدراســة، 
ــة  ــة المجتمعي ــة الشراك ــاء لجن ــع أعض ــن جمي ــة م ــة الدراس ــت عين ــة، وتكون ــتخدام أداة المقابل باس
بالمدرســة، البالــغ عددهــم )9( أعضــاء، وأســفرت الدراســة عــن النتائــج الآتيــة: وجــود أدلــة وتعاميــم 
منظمــة لعمليــات الشراكــة المجتمعيــة في المــدارس، ووجــود أوجــه دعــم وتمويــل للعمليــات التعليمية 
في المدرســة قيــد الدراســة تحققــت مــن خــال الشراكــة المجتمعية )ماليــة وماديــة، وتعليميــة وثقافية، 
ــات )ثقافيــة وتنظيميــة وبيئيــة( تواجــه تطبيــق الشراكــة  ــة(، مــع وجــود صعوب ــة، وصحي واجتماعي
المجتمعيــة بالمدرســة، منهــا: عــدم وعــي بعــض المؤسســات لــدور الشراكــة المجتمعيــة، وطلــب بعــض 
الجهــات رســوم رمزيــة لعقــد الشراكــة المجتمعيــة مــع المدرســة، وأوصــت الدراســة بالاســتفادة مــن 
ــادي  ــالي والم ــم الم ــال الدع ــن خ ــت م ــي تحقق ــة الت ــة المجتمعي ــال الشراك ــة في مج ــة المدرس تجرب
لأنشــطتها، والتوعــوي لمنســوباتها، وبنــاء بوابــة وطنيــة إلكترونيــة للشراكــة المجتمعيــة تكــون حلقــة 
وصــل بــن جهــات أطــراف الشراكــة المجتمعيــة مثــل وزارة التعليــم، وزارة التجــارة والاســتثمار، وزارة 
العمــل والتنميــة الاجتماعيــة، وتحفيــز القطــاع الخــاص عــى القيــام بــدور أكــر في الشراكــة المجتمعية 
مــع المــدارس وفــق مــا تحــدده المدرســة بنــاءً عــى احتياجهــا مــن خــال التثقيــف والتدريــب، وبنــاء 

المســؤولية الاجتماعيــة لــدى تلــك الجهــات، وقياســها عــر عــدد مــن المــؤشرات المرتبطــة.

جــاءت دراســة الجهنــي )2019م( بعنــوان: آليــات تطويــر الشراكــة المجتمعيــة بمــدارس مدينــة تبــوك، 
وهدفــت إلى تطويــر الشراكــة المجتمعيــة بمــدارس مدينــة تبــوك مــن خــال عــرض الإطــار المفاهيمــي 
للشراكــة المجتمعيــة، كــا تعكســه الأدبيــات التربويــة، وبيــان أســس الشراكــة المجتمعيــة ومبرراتهــا 
ــدارس  ــة بم ــة المجتمعي ــر الشراك ــة لتطوي ــات المقترح ــد الآلي ــعودية، وتحدي ــة الس ــة العربي بالمملك
مدينــة تبــوك، ولتحقيــق ذلــك اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي، وأســفرت نتائــج الدراســة عــا 
ــع،  ــادة مجتم ــن وق ــراء ومختص ــراد )خ ــل بالأف ــي ممث ــع المح ــل إلى أن المجتم ــن التوص ــأتي: يمك ي
ــون والآداب  ــة والاقتصــاد والفن ــم في مجــال التربي ــوا خبراته ــة( أن يقوم ــات أهلي ومنظــات وجمعي
والعلــوم وتوظيفهــا في الانتفــاع بآرائهــم ومقترحاتهــم في ســبيل النهــوض برســالة المدرســة ومســاعدتها 

عــى تحقيــق أهدافهــا التربويــة والتعليميــة،
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وذلــك مــن خــال تقديــم المقترحــات المتعلقــة بالتطــورات المعــاصرة مــن ثــورة معرفيــة وتكنولوجيــة، 
ودعــم حلقــات النقــاش والــدورات التدريبيــة لتنميــة العاملــن بالمدرســة، وإيجــاد الحلول للمشــكلات 
التــي تواجههــا المدرســة، ودعــم الأبحــاث والدراســات المتعلقــة بالإصــاح المــدرسي، وعقــد النــدوات 
والمؤتمــرات المشــركة بــن أوليــاء الأمــور والعاملــن بالمدرســة لتبــادل الخــرات، ومســاعدة المدرســة 
عــى تطويــر خدماتهــا الداخليــة للطــاب والخارجيــة لأوليــاء الأمــور، وتنظيــم زيــارات ميدانيــة لربــط 
الإطــار النظــري في المناهــج بمــا هــو عمــي وتطبيقــي، والشراكــة في دعــم الاحتفــالات والأعيــاد الوطنية 
والدينيــة والتفاعــل الإيجــابي مــع محيــط المدرســة، ويمكــن تفعيــل الشراكــة المجتمعيــة بــن مــدارس 
مدينــة تبــوك ومؤسســات المجتمــع المحــي مــن خــال عــدة آليــات تتمثــل فيــا يــأتي: معرفة المدرســة 
لأدوارهــا في عمليــة الشراكــة، تفعيــل مجالــس الآبــاء، تفعيــل دور منظــات المجتمــع المــدني، تفعيــل 
متطلبــات الشراكــة المجتمعيــة، تفعيــل آليــة )نقــل التكنولوجيــا(، تفعيــل برامــج التعليــم التعــاوني، 
ــل  ــل التواص ــة، تفعي ــة الأسري ــل الشراك ــعودية في تفعي ــة الس ــة العربي ــم في المملك دور وزارة التعلي
مــع الأسرة، تفعيــل شراكــة المــدارس مــع القطــاع الخــاص، تفعيــل الشراكــة مــع الجامعــات. وأوصــت 
الدراســة بحــث رجــال الأعــال ومؤسســات المجتمــع المــدني عــى تقديــم الدعــم المتطلــب لتفعيــل 
ــاء  ــة أعض ــتمرة لتوعي ــة المس ــدوات التوعوي ــج والن ــل البرام ــم، وعم ــة في التعلي ــة المجتمعي الشراك

المجتمــع المحــي بأهميــة الشراكــة المجتمعيــة في التعليــم وأدوار كل منهــم وآليــات تحقيــق ذلــك.
ــادرة  ــية لمب ــادات المدرس ــل القي ــة تفعي ــوان: “درج ــة بعن ــر 2021( دراس ــود والمظف ــرت )العم  أج
ــز”، وهدفــت إلى  ــزة ارتقــاء للتمي ــر جائ ــم العــام في ضــوء معاي ــة بمــدارس التعلي الشراكــة المجتمعي
معرفــة درجــة تفعيــل مديــري المــدارس لمبــادرة الشراكــة المجتمعيــة في ضــوء معايــر جائــزة ارتقــاء 
للتميــز المقدمــة مــن وزارة التعليــم في مجــالات الشراكــة المجتمعيــة، والكشــف عــن التحديــات التــي 
تواجــه إدارات المــدارس، حيــث اســتخدمت المنهــج الوصفــي مــن خــال الاســتبانة، وطبقــت عــى 
ــع  ــة إلى أن واق ــت الدراس ــاء. وتوصل ــة الأحس ــة في محافظ ــرة مدرس ــن )201( مدي ــة م ــة مكون عين
تفعيــل إدارات المــدارس للمبــادرة جــاء بدرجــة “موافــق بشــدة”، إضافــة إلى موافقــة أفــراد الدراســة 
ــادات  ــر القي ــة تواف ــات قل ــرز هــذه التحدي ــل، وكان أب ــي تواجــه التفعي ــات الت بشــدة عــى التحدي
ــى  ــاة ع ــة الملق ــاء الإداري ــادة الأعب ــة، وزي ــة المجتمعي ــج الشراك ــل برام ــة لتفعي ــة والمؤهل المتخصص

ــية. ــق الإدارات المدرس عات

ــن جامعــة  ــة ب ــة المجتمعي ــي هدفــت إلى التعــرف عــى الشراك جــاءت دراســة جليســة )2021( الت
الباحــة ومــدارس التعليــم العــام بمنطقــة الباحــة في ضــوء رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، 
والكشــف عــن واقــع الشراكــة بينهــا، وإبــراز التحديــات التــي تعيــق تفعيــل هــذه الشراكــة، ومــن 
ثــم التوصــل إلى آليــات توظيــف الشراكــة المجتمعيــة كمدخــل تعزيــز الشراكــة بــن جامعــة الباحــة 
ومــدارس التعليــم العــام بمنطقــة الباحــة في ضــوء رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، واتبعــت 

الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي،
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وقــد اســتخدمت الباحثــة أداة )الاســتبانة( وقسُّــمت إلى جزأيــن: الجــزء الأول وُجّــه لعينــة عشــوائية 
ــدارس  ــدات م ــادة وقائ ــن ق ــوائية م ــة عش ــى عين ــق ع ــر طبُ ــس، والآخ ــة التدري ــاء هيئ ــن أعض م
منطقــة الباحــة، بلــغ عددهــم للمجموعتــن )150(، وتوصلــت الدراســة إلى أن جامعــة الباحــة تمتلــك 
ــة  ــة 2030 للمملك ــوء رؤي ــة في ض ــة المجتمعي ــدة للشراك ــة جي ــع خط ــت بوض ــة اهتم ــادة فعّال قي
ــع  ــال إلى مجتم ــا، والانتق ــام به ــة والاهت ــروة البشري ــى ال ــاد ع ــا الاعت ــعودية ومنه ــة الس العربي
المعرفــة، كــا أن مــن أبــرز معوقــات تفعيــل الشراكــة المجتمعيــة كــرة الأعبــاء الإداريــة، ونقــص في 
تدريــب القيــادات المدرســية، وأن المشــاركة المجتمعيــة يمكــن أن تجــرى بوســائل وأســاليب مختلفــة 
مثــل: زيــادة المــوارد المحــدودة وتطويــر المناهــج والمقــررات الدراســية، ووضــع الحلــول للمشــكلات 
التعليميــة، وضرورة تعزيــز الشراكــة المجتمعيــة في العمليــة التعليميــة، خاصــة بعــد أن ثبــت نجاحهــا 
في تحســن وتطويــر التعليــم في عــدد مــن دول العــالم، كــا أوصــت الباحثــة بالعمــل عــى اســتحداث 
ــن جامعــة الباحــة ومؤسســات  ــم التعــاون ب ــة؛ لرصــد وتنظي ــة علمي ــم ومراقب ــاز إشراف وتقوي جه
المجتمــع المختلفــة وتكــون وظيفتــه دراســة الوضــع الراهــن لتحديــد الــراكات المطلوبــة، وإعــداد 
ــة تفعيــل هــذه  ــه الجهــات التــي يمكــن إقامــة الــراكات المجتمعيــة معهــا وكيفي دليــل يوضــح في
الــراكات، ونــر ثقافــة الــراكات والخدمــات التطوعيــة ســواء عــى مســتوى الأشــخاص أو المجتمــع 
ــي  ــع التبن ــة، م ــازات الجامع ــن إنج ــان ع ــويق والإع ــة للتس ــة مؤهل ــان إعلامي ــكيل لج ككل، وتش

الكامــل لإبداعــات العاملــن والطلبــة في الجامعــة والعمــل عــى تطويرهــا إلى مشروعــات منتجــة.
ــر  ــاع غ ــاركة القط ــع مش ــى واق ــرف ع ــت إلى التع ــة هدف ــز )2022( دراس ــي والمفي ــرت العتيب  أج
الربحــي في تمويــل التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر قيــادات التعليــم، 
وقيــادات القطــاع غــر الربحــي. وقــد اســتخدمت الباحثــة المنهــج المزجــي. حيــث توصلــت الدراســة 
إلى عــدد مــن النتائــج أهمهــا: حصــول واقــع مشــاركة القطــاع غــر الربحــي في تمويــل التعليــم العــام 
مــن وجهــة نظــر أفــراد عينــة الدراســة الكميــة والنوعيــة على درجــة منخفضــة في الخدمــات التعليمية 
والمســاندة. وقدمــت الدراســة عــددًا مــن التوصيــات مــن أهمهــا: ضرورة إشراك القطــاع غــر الربحــي 
في تمويــل التعليــم العــام وتقديــم الخدمــات التعليميــة والمســاندة بوصفــه شريــكًا في تحقيــق التنميــة، 
وتحديــد البرامــج التعليميــة الإثرائيــة المــراد مــن القطــاع غــر الربحــي دعمهــا، وإنشــاء المؤسســات 
والجمعيــات الأهليــة المتخصصــة في رعايــة الموهوبــن، وفتــح المجــال للقطــاع غــر الربحــي لتقديــم 
خدمــات التعلــم الرقمــي والاســتثمار في مرافــق المدرســة، والتشــجيع عــى إنشــاء المراكــز البحثيــة غــر 

الربحيــة.
هدفــت دراســة الضبعــان )2022( إلى تحديــد درجــة إســهام إدارات مــدارس التعليــم بمحافظــة حفــر 
ــوع  ــرات الن ــا لمتغ ــدارس، تبعً ــري الم ــر مدي ــة نظ ــن وجه ــة م ــراكات المجتمعي ــاء ال ــن في بن الباط
ــي  ــج الوصف ــتخدمت الدراســة المنه ــرة، واس ــنوات الخ ــة، وس ــوع المدرس ــية، ون ــة الدراس والمرحل
ــت الدراســة  ــد توصل ــرة، وق ــراً ومدي ــي وزعــت عــى )334( مدي المســحي، مســتعينة بالاســتبانة الت
ــة هــو )3.13( بدرجــة  ــراكات المجتمعي ــاء ال ــدارس في بن ــام لإســهام إدارات الم إلى أن المتوســط الع

متوســطة،
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وقــد أوصــت الدراســة بالعمــل عــى زيــادة الوعــي المجتمعــي بأهميــة الشراكــة المجتمعيــة، ووضــع 
ــع  ــة، والتواصــل م ــة في المدرس ــة المجتمعي ــة الشراك ــار أعضــاء لجن ــر واضحــة ومحــددة لاختي معاي
مؤسســات القطــاع الخــاص وغــر الربحــي خــارج المحافظــة وتفعيــل جوانــب التطــوع وفــق رؤيــة 

ــة الســعودية 2030. المملكــة العربي
قــام ســاكاموتو )Sakamoto, 2022( بدراســة بعنــوان “تمويل المــدارس العامة بتمويل خــاص: المقايضة 
بــن الكفــاءة وحقــوق الملكيــة لتمويــل المــدارس متعــددة الأطــراف في البنجــاب، باكســتان”. تهــدف 
هــذه الدراســة إلى تحليــل تأثــر الأمــوال الخاصــة عــى كفــاءة وعدالــة تمويــل المــدارس الحكوميــة في 
البنجــاب، باكســتان، باســتخدام بيانــات مــن أحــد مشــاريع التعلــم والإنجــازات التعليميــة في مــدارس 
البنجــاب. يكشــف التحليــل أن المــدارس التــي تعتمــد عــى الرســوم الدراســية أو مســاهمات المجتمــع 
المحــي تميــل إلى تقليــل النفقــات الرأســالية غــر الفعالــة. وكشــفت الدراســة أن الاعتــاد الكبــر على 
الرســوم المدرســية والتبرعــات مــن القطــاع الخــاص يمكــن أن يقلــل مــن الكفــاءة العامــة، ولم تجــد 

الدراســة علاقــة بــن تمويــل القطــاع الخــاص وتحســن التحصيــل العلمــي للطــاب.
ــادة  ــر ق ــة نظ ــن وجه ــام م ــم الع ــل التعلي ــل تموي ــوان “بدائ ــة بعن ــربي )2024( دراس ــرى الح أج
المــدارس الحكوميــة بالمدينــة المنــورة”. اعتمــد الباحــث عــى المنهــج الوصفــي المســحي وقــام بتطويــر 
اســتبانة لجمــع المعلومــات للدراســة. بلغــت عينــة الدراســة 228 مشــاركًا. أظهــرت نتائــج الدراســة أن 
المشــاركين لديهــم اتجاهــات إيجابيــة نحــو تنويــع مصــادر تمويــل المــدارس الحكوميــة. كــا أظهــرت 
ــة في  ــل القطــاع الخــاص للمــدارس الحكومي ــار تموي ــج أن المشــاركين يوافقــون بشــدة عــى خي النتائ
المملكــة، وكذلــك عــى تلقــي المــدارس الحكوميــة تمويــاً مــن المجتمــع المحــي. وأشــارت الدراســة إلى 
وجــود عوائــق لتفعيــل دور الــركات الخاصــة والمجتمــع المــدني في تمويــل المــدارس، ومــن أبــرز هــذه 
العوائــق المشــكلات المتعلقــة بالأنظمــة والتشريعــات الحكوميــة المتعلقــة بتلقــي التبرعــات وتفعيــل 

الــراكات، والمركزيــة العاليــة في النظــام التعليمــي.

التعليق على الدراسات السابقة:
اســتفادت الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة في تعميــق المفاهيــم المتعلقــة بتمويــل المنظمات 
ــم العــام بشــكل خــاص. كــا اعتمــدت الدراســة  ــل مؤسســات التعلي ــة بشــكل عــام وتموي التعليمي
عــى الأدبيــات الســابقة في صياغــة أســئلة وأهــداف الدراســة الحاليــة. بالإضافــة إلى ذلــك، اســتفادت 
الدراســة مــن توصيــات البحــوث الســابقة، مثــل توصيــة دراســة الحــربي )2024( التــي أكــدت عــى 
أهميــة إجــراء دراســة ذات منهجيــة نوعيــة حــول بدائــل تمويــل مؤسســات التعليــم العــام في المملكــة 
ــم  ــة، وهــي حســب عل ــا النوعي ــز هــذه الدراســة عــن غيرهــا بمنهجيته ــة الســعودية. و تتمي العربي
الباحثــن أول دراســة نوعيــة تستكشــف دور المنظــات الربحيــة وغــر الربحيــة في تمويــل المــدارس 
ــة  ــات العلمي ــرة في الأدبي ــا لســد فجــوة كب ــز الدراســة و يؤهله ــة في الســعودية. هــذا يمي الحكومي

المنشــورة حــول هــذا الموضــوع.
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عينة الدراسة والمنهجية:
نــت عيِّنــة الدراســة مــن  20  تــمَّ اختيــار عيِّنــة الدراســة بطريقــة العيِّنــة القصديــة، وقــد تكوَّ
ــة  ــا في إحــدى الكليــات في الســعودية، وبعــد أخــذ موافقــة عيِّن ــا  مــن طــاب الدراســات العلي طالبً
الدراســة قــام الباحــث الأوَّل بإجــراء مقابــات مــع عيِّنــة الدراســة عــن طريــق برنامــج زووم في عــام 
2024م، وقــد تــمَّ تســجيل المقابــات؛ بقصــد التأكُّــد مــن صحــة المعلومــات، وتــمَّ تحويــل المقابــات 
الصوتيــة إلى نصــوص مكتوبــة، وكــا تــمَّ اســتخدام مراجعــة الأقــران؛ للتأكيــد عــى مصداقيــة وثبــات 
ــي  ــج النوع ــة المنه ــد اســتخدمت الدراس ــا محــل للجــدل. وق ــي هــي دائمً ــة والت ــات النوعي المعلوم
لمناســبته أهــداف البحــث، والبحــث النوعــي يســاعد في فهــم العديــد مــن الموضوعــات بصــورة أكــر 
عمقًــا مــن خــال أدوات جمــع المعلومــات النوعيــة ومــن ضمنهــا المقابــات، وقــد اعتمــدت الدراســة 
عــى منهجيــة دراســة الظواهــر في البحــث النوعــي كمنهجيــة بحثيــة لهــذا البحــث، وتهتــمُّ منهجيــة 
دراســة الظاهــرة كمنهجيــة بحثيــة نوعيــة بتســليط الضــوء عــى الأفــكار بشــأن الظاهــرة المدروســة 
ــة  ــج )الرشــيدي, 2018(. وقــد اعتمــدت الدراســة عــى منهجي ــم النتائ ــام بتعمي ــدًا  عــن الاهت بعي
نــة مــن خمــس مراحــل: ففــي المرحلــة  تحليــل المعلومــات المقترحــة مــن )Bingham, 2023( والمكوَّ
الأولى: تــمَّ تنظيــم بيانــات المقابــات وتكويــن الترميــز للموضوعــات المشــركة. وفي المرحلــة الثانيــة: 
ــة  ــا في المرحل ــات، أمَّ ــم البيان ــة فه ــت عملي ــة: تمَّ ــة الثالث ــات. وفي المرحل ــرز  البيان ــة ف ــت عملي تمَّ
الرابعــة: فيتــمُّ تفســر البيانــات والتــي تــمَّ بهــا تحديــد الأنمــاط والموضوعــات. وفي المرحلــة الخامســة 

والأخــرة: تــمَّ شرح البيانــات.

النتائج:
بعــد تحليــل وتنظيــم المعلومــات تــم تقســيم النتائــج إلى نمطــن هــا آراء طــاب الدراســات العليــا 
حــول مســاهمة المنظــات الربحيــة في تمويــل المــدارس الحكوميــة والنمــط الثــاني مــا هــي آراء طــاب 

الدراســات العليــا حــول مســاهمة المنظــات غــر الربحيــة في تمويــل المــدارس الحكوميــة. 

النمــط الأول: آراء طــاب الدراســات العليــا حــول مســاهمة المنظــات الربحيــة في تمويــل المــدارس 
الحكوميــة.

قسمت النتائج المتعلقة في النمط الأول  أربعة موضوعات فرعية هي: 
o واقع ومعوقات تمويل المنظمات الربحية للمدارس الحكومية 
o مبررات تمويل المدارس الحكومية من قبل المنظمات الربحية 

o سلبيات تمويل المنظمات الربحية للمدارس الحكومية 
o المبادرات المقترحة لتفعيل دور المنظمات الربحية في تمويل المدارس الحكومية
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دراسات في اقتصاديات وتمويل المنظمات التعليمية في المملكة العربية السعودية

1.1: واقع ومعوقات تمويل المنظمات الربحية للمدارس الحكومية
اتفــق المشــاركون أن تمويــل  المنظــات الربحيــة مثــل الــركات والمتاجــر ســوف يكــون لــه ثمــرات 
ــة عــى  ــاء المالي ــن الأعب ــر م ــم في المملكــة وســوف يخفــف الكث ــرة عــى قطــاع التعلي ــة كب إيجابي
ــة  ــة في المملكــة العربي الحكومــة. ويعتقــد المشــاركون أن دعــم القطــاع الخــاص للمــدارس الحكومي
ــم  ــم دع ــال تقدي ــال الأع ــركات ورج ــى ال ــي ع ــوب، وينبغ ــتوى المطل ــى للمس ــعودية لا يرق الس
أكــر لمؤسســات التعليــم العــام في المملكــة. يرجــع المشــاركون أســباب هــذا الدعــم غــر الــكافي إلى 
عوامــل متعــددة، أبرزهــا التشريعــات واللوائــح غــر المناســبة، بالإضافــة إلى ثقافــة المنظــات الخاصــة 
ــح المنظمــة لتلقــي التبرعــات في المــدارس  ــاب اللوائ ــة في المملكــة. أشــار المشــاركون إلى أن غي العامل
ــل  ــن تموي ــاص ع ــاع الخ ــزوف القط ــباب ع ــرز أس ــن أب ــد م ــم يع ــل وزارة التعلي ــن قب ــة م الحكومي
المــدارس الحكوميــة خــال العقــود الماضيــة. و قــد يكــون لــدى بعــض رجــال الأعــال والميســورين 
والخريجــن الســابقين رغبــة في التــرع للمدرســة التــي درســوا بهــا أو للمدرســة القريبــة مــن مســكنهم 
ــرع،  ــة واضحــة للت ــك، لا توجــد طريق ــع ذل ــل للمجتمــع مــن خــال دعــم المــدارس. وم ــرد جمي ك
مــا يــؤدي إلى خســارة الكثــر مــن مصــادر التمويــل للمــدارس الحكوميــة. لذلــك، يقــرح المشــاركون 
ــتقبال وصرف  ــرق اس ــح ط ــة توض ــدارس الحكومي ــة في الم ــب المالي ــة بالجوان ــة متعلق ــدار لائح إص
المبالــغ الماليــة الــواردة للمدرســة مــن جهــات غــر حكوميــة. ويعتقــد بعــض المشــاركين أن القطــاع 
الخــاص في تاريخــه الطويــل في البــاد يســتفيد أكــر مــا يفيــد، حيــث لم يقــم إلا عــدد قليــل مــن 
ــي  ــغ الت ــن رغــم ضخامــة المبال ــد المواطن ــاء مشــاريع أو مرافــق تفي رجــال الأعــال الســعوديين ببن
جنوهــا. ومــع ذلــك، يــرون أن دور المنظــات الربحيــة بــدأ يتغــر بفضــل رؤيــة المملكــة 2030 التــي 
تدعــو الــركات ورجــال المــال والأعــال للعــب دور إيجــابي في المجتمــع، مــا يجعــل الفرصــة ســانحة 

في الوقــت الحــالي لــي تســتفيد المــدارس الحكوميــة مــن دعــم ممثــي القطــاع الخــاص. 

1.2:مبررات تمويل المدارس الحكومية من قبل المنظمات الربحية 
ذكــر المشــاركون عــدة مــررات لــرورة مشــاركة القطــاع الخــاص، ممثــاً بالــركات ورجــال الأعــال، 
ــاص دورًا  ــاع الخ ــدوا أن للقط ــد أك ــعودية. فق ــة في الس ــدارس الحكومي ــج الم ــل برام ــم وتموي في دع
ــا في دعــم مســرة التعليــم، حيــث إن التعليــم ليــس رفاهيــة بــل هــو الطريــق لازدهــار البــاد  وطنيً
وتطورهــا بعــد فضــل اللــه تعــالى. فكلــا كان التعليــم في حالــة جيــدة، انعكــس هــذا التأثــر عــى 
بقيــة القطاعــات في الدولــة. و تحدثــت مجموعــة مــن المشــاركين عــن الارتبــاط الوثيــق بــن التعليــم 
والاقتصــاد. فكلــا كان التعليــم أفضــل، كانــت الحالــة الاقتصاديــة في البــاد أفضــل. دعــم المؤسســات 
التعليميــة يضمــن أن تكــون التجــارة والحــراك المــالي في القطــاع الخــاص أفضــل في المملكــة بفضــل 
كــرة المتعلمــن وجــودة التعليــم. يجــب أن يكــون للقطــاع الخــاص دور في ذلــك كونهــم مســتفيدين 
ــة  ــدارس، خاص ــة دور الم ــى أهمي ــاركون ع ــض المش ــد  بع ــدارس الحكومية.وأك ــات الم ــن مخرج م

الثانويــة، في إعــداد الطــاب لســوق العمــل.
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فــإذا كان خريــج الثانويــة مؤهــاً بشــكل جيــد ويملــك المهــارات المطلوبــة، فــإن ذلــك يوفــر الكثــر 
مــن الجهــد والمــال عــى القطــاع الخــاص الــذي يضطــر في كثــر مــن الأحيــان إلى تدريــب الموظفــن. 
ــل  ــة لتأهي ــدارس الثانوي ــل الم ــارة داخ ــج مخت ــل برام ــركات بتموي ــوم ال ــاركون أن تق ــرح المش يق

الطــاب عــى المهــارات التــي يتطلبهــا العمــل في الــركات

1.3:سلبيات تمويل المنظمات الربحية للمدارس الحكومية 
ــة في حالــة توســيع تمويــل المنظــات الربحيــة   تشــر النتائــج إلى عــدد مــن الســلبيات المحتمل
لمؤسســات التعليــم العــام ومــن هــذه الســلبيات المحتملــة، قــد تظهــر مظاهــر ســلبية تتعــارض مــع 
ــؤدي إلى  ــرات ت ــراكات ثغ ــذه ال ــح ه ــد تفت ــامية. وق ــم الإس ــة والقي ــع والمدرس ــات المجتم أخلاقي
فســاد مــالي و شــبهات تحــوم حــول بعــض ممثــي المدرســة. بالإضافــة إلى ذلــك، قــد تنشــغل المدرســة 
عــن هدفهــا الأســاسي. عندمــا يدخــل الجانــب المــالي في العمليــة التعليميــة، قــد يتأثــر التركيــز عــى 
ــات  ــوع التبرع ــى موض ــي ع ــكادر التعليم ــية وال ــز الإدارة المدرس ــبب تركي ــات بس ــم والمخرج التعلي
والأمــوال. هــذه مــن الســلبيات المحتملــة. كــا قــد يكــون هنــاك تدخــل مــن قبــل ممثلي الــركات في 
القــرارات التربويــة في بعــض المــدارس مســتقبلا. لــذا، يجــب وضــع ضوابــط واضحــة لعملية الــراكات، 
-خصوصــا- فيــا يتعلــق بالجانــب المــالي. قــد تكــون هنــاك ســلبيات، و-كــا هــو الحــال- في أي أمــر، 

لا تخلــو الأمــور مــن إيجابيــات وســلبيات.

1.4: المبادرات المقترحة لتفعيل دور المنظمات الربحية في تمويل المدارس الحكومية
ــل  ــم وتموي ــال في دع ــال الأع ــاص ورج ــاع الخ ــاركة القط ــز مش ــات لتعزي ــاركون مقترح ــدم المش ق
المــدارس الحكومية.واقــرح المشــاركون تنظيــم لوائــح تلقــي التبرعــات والهبــات للمــدارس الحكوميــة 
ــة، بهــدف تشــجيع رجــال الأعــال عــى التــرع بسرعــة أكــر كــا أكــدوا عــى  ــا أكــر مرون وجعله
ــز  ــات، وضــان الشــفافية وتعزي ــة التبرع ــي تنظــم عملي ــات الت ــن والتشريع ــة وضــوح القوان أهمي
مبــادئ الحوكمــة لضــان حقــوق ومســؤوليات جميــع الأطــراف. يجــب أن تكــون العمليــات الماليــة 
واضحــة ومفصلــة، لضــان الحفــاظ عــى حقــوق المدرســة وتوضيــح طــرق وآليــات صرف المبالــغ التــي 
تــأتي عــن طريــق الــراكات مــع القطــاع الخــاص . وأشــارت نتائــج الدراســة أن مــن المقترحــات التــي 
ســوف يكــون لهــا أثــر عــى تشــجيع المنظــات الربحيــة عــى دعــم المــدارس بشــكل عــام والمــدارس 
الحكوميــة بشــكل خــاص هــي إعطــاء بعــض الامتيــازات للــركات التــي تدعــم التعليــم مثــل إعفاءات 
ضريبيــة أو تكريــم علنــي ونحوهــا مــن طــرق التقديــر. واقــرح المشــاركون مبــادرات تخصيــص جــزء 
مــن المبلــغ الــذي ينجــح مديــر المدرســة أو الأســاتذة أو الــكادر الإداري في جلبــه مــن رجــال الأعــال 
كحافــز لهــم، مــا يشــجع جميــع أعضــاء المدرســة عــى جلــب الرعايــات والأمــوال للمدرســة. كــا 
ــى بعــض  ــارج وع ــة في مداخــل ومخ ــركات الراعي ــات لل ــن المشــاركين وضــع إعلان ــدد م ــرح ع اق
جــدران المــدارس الحكوميــة، ووضــع العلامــات التجاريــة للــركات الراعيــة عــى صفحــات المــدارس 
ــة للطــاب  ــركات الراعي ــك إلى تســويق منتجــات ال عــى وســائل التواصــل الاجتماعــي. يهــدف ذل

وأوليــاء الأمــور والمجتمــع المحــي.
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ــي  ــن ممث ــة ب ــاءات دوري ــد لق ــي عق ــة ه ــركات الخاص ــذب ال ــة لج ــادرات المقترح ــن المب و م
ــة  ــج التعليمي ــال لتســويق البرام ــوة رجــال الأع ــا دع ــم فيه ــي القطــاع الخــاص، يت المدرســة وممث
ــادرات  ــمل المب ــا تش ــاص. ك ــاع الخ ــل القط ــن قب ــالي م ــم م ــاج إلى دع ــي تحت ــة الت ــر التعليمي وغ
تكريــم الــركات ورجــال الأعــال الذيــن دعمــوا المدرســة في المــدة الماضيــة، مــا يجــذب المزيــد مــن 
ــون في دعــم الأنشــطة  ــركات يرغب ــد مــن رجــال الأعــال وال ــث إن العدي ــل للمــدارس، حي التموي
المجتمعيــة، وخاصــة أن دعــم المــدارس يعــد جــزء مــن المســؤولية الاجتماعيــة للمنظــات الخاصــة. 
اقــرح بعــض المشــاركين أيضــا إطــاق مســابقات ومبــادرات مدرســية مثــل مســابقات لتحفيــظ القــرآن 
ــن  ــة أو رجــال الأعــال الذي ــم غرفــة مصــادر، وجعــل المســابقات بأســاء الــركات الممول أو تصمي
يمولــون تلــك المبــادرات. وتعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص ورجــال الأعــال في تمويــل ودعــم المــدارس 
الحكوميــة يمكــن أن يحقــق فوائــد كبــرة للتعليــم والمجتمــع ككل. مــن خــال تنظيــم لوائــح واضحــة 
ومرنــة، وتقديــم حوافــز مشــجعة، وتســويق فعــال، يمكــن جــذب المزيــد مــن الدعــم المــالي والمشــاركة 

الفعالــة مــن القطــاع الخــاص في تحســن جــودة التعليــم وتطويــر المــدارس الحكوميــة.

ــل  ــة في تموي ــر الربحي ــات غ ــاهمة المنظ ــول مس ــا ح ــات العلي ــاب الدراس ــاني: آراء ط ــط الث النم
ــة. ــدارس الحكومي الم

قسمت النتائج المتعلقة في النمط الثاني أربعة موضوعات فرعية هي: 
o واقع ومعوقات تمويل المنظمات  الغير الربحية للمدارس الحكومية 
o مبررات تمويل المدارس الحكومية من قبل المنظمات الغير الربحية 
o ايجابيات و سلبيات تمويل المنظمات الربحية للمدارس الحكومية 

o المبادرات المقترحة لتفعيل دور المنظمات غير  الربحية في تمويل المدارس الحكومية

2.1: واقع ومعوقات تمويل المنظمات  الغير الربحية للمدارس الحكومية 
ــك  ــا في ذل ــة، بم ــر الربحي ــات غ ــاركة المنظ ــدون أن مش ــاركين يعتق ــة إلى أن المش ــت الدراس توصل
الجمعيــات الخيريــة، لا تــزال دون المســتوى المأمــول في تمويــل برامــج وأنشــطة المــدارس الحكوميــة 
في المملكــة العربيــة الســعودية. هنــاك عــدة مــررات ومعيقــات تحــد مــن تفعيــل دور الجمعيــات 
الخيريــة والمنظــات غــر الربحيــة بشــكل عــام في دعــم الأنشــطة التــي تقــوم بهــا المــدارس الحكومية. 
مــن أبــرز تلــك المعوقــات، كــا ذكــر المشــاركون، هــو عــدم وجــود لوائــح تنظــم العمــل بــن الطرفــن: 
المــدارس الحكوميــة والمنظــات غــر الربحيــة. وجــود هــذه اللوائــح سيســاهم في تقليــص الثغــرات 
ــى  ــع ع ــود بالنف ــا يع ــة، م ــر الربحي ــات غ ــدارس والمنظ ــن الم ــة ب ــراكات الحقيقي ــل ال وتفعي
الطــاب والمعلمــن والمجتمــع ككل. أي دعــم للمدرســة سيســاهم في تطويــر مهــارات الطــاب، وهــو 
ــض المشــاركين أن أحــد  ــر بع ــة. وذك ــة في المملك ــات التعليمي ــز المخرج ــهم في تعزي ــابي يس ــر إيج أم
أســباب عــزوف الجمعيــات الخيريــة والمنظــات غــر الربحيــة عــن تقديــم الدعــم الحقيقــي وتمويــل 

بعــض البرامــج في المــدارس هــو عــدم قناعتــه بأهميــة التعليــم. 
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حيــث تخصــص العديــد مــن الجمعيــات الأمــوال لدعــم برامــج محــددة، مثــل كفالــة الأيتــام وبنــاء 
المســاجد، وهــي أمــور حســنة، لكــن التعليــم أيضًــا لــه فوائــد كبــرة عــى المجتمــع، وقــد حــث الديــن 
الإســامي عــى التعليــم وطلبــه. لــذا، يجــب أن تعيــد الجمعيــات النظــر في تخصيــص بعــض الدعــم 

للتعليــم، لمــا لــه مــن تأثــر إيجــابي عــى المجتمــع.

2.2: مبررات تمويل المدارس الحكومية من قبل المنظمات غير  الربحية 
وقــد قــدم المشــاركون مــررات عديــدة لأهميــة مشــاركة المنظــات غــر الربحيــة في تمويــل بعــض 
الأنشــطة والبرامــج في المــدارس الحكوميــة. مــن أبــرز هــذه المــررات أن المــدارس تضــم عــددًا كبــراً 
مــن أفــراد المجتمــع، خصوصًــا الطــاب صغــار الســن، الذيــن يواجهــون ظــروف اجتماعيــة واقتصاديــة 
ــه  ــة الفقــرة مــن المجتمــع، والبعــض الآخــر لدي ــة. بعــض هــؤلاء الطــاب ينتمــون إلى الطبق متباين
ــي دعــم  ــك، دعــم هــذه المــدارس يعن ــام. لذل ــة، وبعضهــم مــن الأيت ــة واجتماعي مشــكلات اقتصادي
شريحــة كبــرة مــن المجتمــع. كــا أن المــدارس تعتــر مكانـًـا يحتــوي عــى تمثيــل حقيقــي للمجتمــع. 
لــذا، يتطلــب مــن المنظــات غــر الربحيــة الاهتــام بالمــدارس.  ومن أبــرز المــررات لدعــم الجمعيات 
ــال  ــم الأطف ــوم بتعلي ــدارس تق ــو أن الم ــة، ه ــات الخيري ــة الجمعي ــة، خاص ــر الربحي ــات غ والمنظ
الخــر، والتعليــم لــه مكانــة عظيمــة في الإســام. فالعديــد مــن المتبرعــن لهــذه الجمعيــات يبتغــون 
طلــب الرضــا مــن اللــه تعــالى، ويؤمنــون بــأن تقديــم الصدقــات لدعــم المشــاريع الخيريــة هــي مــن 
ــك، يجــب عــى المنظــات  ــم جــزء أســاسي مــن هــذه المشــاريع. لذل ــرة، والتعلي أوجــه الخــر الكب
غــر الربحيــة وضــع دعــم المــدارس الحكوميــة كأولويــة في أنشــطتها المســتقبلية.كما أشــار عــدد مــن 
المشــاركين إلى أن  تقديــم التبرعــات التــي تتلقاهــا الجمعيــات الخيريــة إلى المــدارس الحكوميــة هــو 
أفضــل مــن توجيههــا إلى بعــض المشــاريع التــي قــد لا تكــون واضحــة الهــدف . فالطــاب هم مســتقبل 
ــة المســتقبلية، وتأهيلهــم بالشــكل المطلــوب هــو مســؤولية كبــرة لا تقتــر  الوطــن والقــوة العامل
عــى الحكومــة فقــط، بــل تشــمل أيضًــا المجتمعــات والمنظــات . لذلــك يجــب عــى المنظــات غــر 
الربحيــة القيــام بدورهــا الوطنــي والإنســاني بدعــم هــذه المــدارس بمــا تســتطيع مــن أمــول خصوصًــا 
أن بعــض المنظــات الخيريــة لديهــا أوقــاف  وأصــول كثــرة، ويمكــن أن تــرف جــزء مــن عوائــد هــذه 

الأوقــاف والأصــول عــى المــدارس الحكوميــة.

2.3: ايجابيات وسلبيات تمويل المنظمات الغير الربحية للمدارس الحكومية 
ــة  ــة والمنظــات غــر الربحي ــد للــراكات بــن المــدارس الحكومي ذكــر المشــاركون عــددًا مــن الفوائ
ــؤدي إلى  ــا ي ــدارس، م ــافي للم ــم إض ــر دع ــو توف ــد ه ــذه الفوائ ــرز ه ــن أب ــل. م ــال التموي في مج
توســيع مصــادر التمويــل وجلــب أمــوال مــن أطــراف غــر تقليديــة، وهــذا بــدوره يدعــم العديــد مــن 
البرامــج والأنشــطة المدرســية، مــا ينعكــس إيجابيــاً عــى مخرجــات المدرســة. كــا أن هــذه الــراكات 
تخفــف الضغــط عــى الحكومــة، خاصــة مــع زيــادة عــدد الطــاب والمــدارس في الســنوات الأخــرة، 
مــا يحــد مــن قــدرة وزارة التعليــم وميزانيتهــا عــى توفــر كل الدعــم المطلــوب للأنشــطة والبرامــج. 
كــا يســاهم الدعــم المــالي للمنظــات غــر الربحيــة للمــدارس الحكوميــة في تخفيــف هــذا الضغــط 

مــن خــال دعــم العديــد مــن البرامــج، 
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كــا يســاهم الدعــم المــالي للمنظــات غــر الربحيــة للمــدارس الحكوميــة في تخفيــف هــذا 
الضغــط مــن خــال دعــم العديــد مــن البرامــج، خاصــة فيــا يتعلــق بالمصروفــات الرأســالية مثــل 
ــة  ــر مرون ــدارس أك ــل الم ــف ويجع ــل التكالي ــى تقلي ــاعد ع ــذا يس ــم. ه ــائل التعلي ــات ووس المكيف
ومواكبــة للتطــورات. مــن الفوائــد الأخــرى هــو خلــق حــراك داخــل المــدارس مــن خــال التواصــل 
ــع  ــة م ــن، خاص ــدراء والمعلم ــزة للم ــل محف ــة عم ــق بيئ ــا يخل ــة، م ــر الربحي ــات غ ــع الجمعي م
تقديــم الجوائــز للمعلمــن المتميزيــن. وأكــد المشــاركون أن تفعيــل الــراكات بــن ممثــي المنظــات 
غــر الربحيــة والمــدارس الحكوميــة يخلــق نوعًــا مــن المنافســة بــن المنظــات غــر الربحيــة لدعــم 

ــم وتطــوره.  ــاً عــى القطــاع التعلي ــم، وهــذا ينعكــس إيجابي التعلي

ــن  ــراكات ب ــة توســع ال ــا المشــاركون في حال ــي أشــار إليه ــاك بعــض الســلبيات الت ــك، هن ومــع ذل
المــدارس الحكوميــة والمنظــات غــر الربحيــة. مــن هــذه الســلبيات، خطــورة الاعتــاد المفــرط عــى 
الأمــوال القادمــة مــن الجمعيــات الخيريــة، مــا قــد يــؤدي إلى توســع المــدارس في برامــج قــد يصعــب 
تمويلهــا في حــال انســحاب تلــك الجمعيــات. لــذا يجــب أن يتــم التوســع في البرامــج والأنشــطة بشــكل 
ــة  ــي المنظــات غــر الربحي ــع ممث ــات م ــاء علاق ــا أن انشــغال الإدارة المدرســية في بن ــدروس. ك م
ــام  ــا الرئيســية وهــي إدارة المدرســة والاهت ــت مهامه ــص الوق ــا عــى تخصي ــن قدرته ــل م ــد يقل ق
ــق  ــؤدي تدف ــد ي ــا، ق ــم. أيضً ــات التعلي ــى مخرج ــر ع ــد يؤث ــا ق ــاب، م ــة للط ــؤون التعليمي بالش
ــر  ــتخدام غ ــاك اس ــون هن ــد يك ــوق، وق ــض الحق ــاع بع ــؤولة وضي ــر مس ــات غ ــوال إلى ممارس الأم
مناســب للســلطة مــن قبــل بعــض المــدارس، مــا يخلــق نوعًــا مــن الفــوضى. لــذا يجــب أن تكــون 
هنــاك آليــة واضحــة لجمــع تلــك التبرعــات وتكــون تحــت مراقبــة دائمــة و لصيقــة مــن وزارة التعليــم 

ــة. ــة المعني أو الجهــات الحكومي

2.4: المبادرات المقترحة لتفعيل دور المنظمات الغير الربحية في تمويل المدارس الحكومية
اقــرح المشــاركون عــددًا مــن المبــادرات التــي يمكــن أن تفعــل دور الــراكات بــن المــدارس الحكوميــة 
ــح  ــب هــو وضــع لوائ ــا اقترحــه المشــاركون في هــذا الجان ــن ضمــن م ــة. م ــر الربحي والمنظــات غ
واضحــة وعادلــة لآليــات جمــع التبرعــات وعقــد الــراكات الماليــة بــن ممثــي المــدارس الحكوميــة 
والمنظــات غــر الربحيــة، مــا يســاهم في تعزيــز مبــدأ الشــفافية والحوكمــة في المجتمــع والمنظــات 
ــاد  ــل الفس ــة، وتقلي ــن جه ــا م ــن فيه ــدارس والعامل ــوق الم ــة حق ــوم بحماي ــك يق ــة، وكذل التعليمي
الإداري لا قــدر اللــه. مــن المبــادرات كذلــك، عمــل حــر مــن قبــل إدارة المدرســة، بمســاعدة بعــض 
المعلمــن والمشرفــن، للطــاب الذيــن يعانــون مــن مشــكلات اقتصاديــة واجتماعيــة، وتكويــن قاعــدة 
ــات والمنظــات  ــك الحــالات عــى الجمعي ــدف عــرض تل ــك به ــر حاجــة. وذل ــات للطــاب الأك بيان
غــر الربحيــة، مــا يمكــن مــن كفالتهــم، حيــث أن كثــراً مــن هــؤلاء التلاميــذ هــم مــن الأشــخاص 
ــن التعفــف عــن  ــوع م ــا ن ــن الأسر لديه ــر م ــات. ولكــن، كث ــك الجمعي ــن تل المســتحقين للدعــم م

طلــب الحاجــة مــن الآخريــن. 
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لذلــك يــأتي دور المدرســة في مســاعدة هــؤلاء التلاميــذ عــى تجــاوز الصعوبــات التــي يواجهونهــا في 
الحيــاة، مــا قــد يؤثــر عــى تحصيلهــم العلمــي. لــذا، عمــل حــر وقاعــدة بيانــات للطــاب هــو أمــر 
هــام وضروري في المراحــل المســتقبلية، في حالــة تشريــع جمــع التبرعــات والإعانــات الماليــة مــن خــال 
ــح. ويعتقــد المشــاركون أن عقــد  ــة والمنظــات غــر الهادفــة للرب ــن المــدارس الحكومي الــراكات ب
لقــاءات دوريــة بــن ممثــي المــدارس الحكوميــة ومتخــذي القــرار في المنظــات غــر الهادفــة للربــح 
مــن شــأنه تنســيق الجهــود بشــكل أفضــل. أثنــاء هــذه اللقــاءات، يتــم عــرض البرامــج والمشــاريع التي 
تحتــاج إلى تمويــل في المــدارس الحكوميــة عــى ممثــي المنظــات غــر الربحيــة. ومــن وســائل تشــجيع 
هــذه المنظــات عــى لعــب دور في دعــم المــدارس الحكوميــة، إرســال التقاريــر المدرســية للمنظــات 
التــي تدعــم تلــك المــدارس، مــا يســاهم في توطيــد العلاقــة وبنــاء علاقــات متينــة، وبالتــالي توســيع 
ــل تلــك المنظــات. هــذا مــن شــأنه إفــادة  ــة المقدمــة مــن قب ــد المالي حجــم الاســتفادة مــن العوائ
ــر  ــات للمنظــات غ ــا أن وضــع إعلان ــام. ك ــدارس بشــكل ع الطــاب بشــكل خــاص ومنســوبي الم
ــا مــن التقديــر لممثــي تلــك المنظــات. لذلــك،  الربحيــة في المرافــق المدرســية يمكــن أن يخلــق نوعً
ــة التــي تدعــم بعــض البرامــج والأنشــطة داخــل  مــن المهــم وضــع شــعارات المنظــات غــر الربحي
المــدارس الحكوميــة في مداخــل ومخــارج المدرســة وعــى صفحــات المــدارس عــى شــبكات التواصــل 

الاجتماعــي.

مناقشة النتائج:
ــد  ــدر واح ــى مص ــة ع ــدارس الحكومي ــاد الم ــد أن اعت ــة تؤك ــة الدراس ــج إلى أن عين ــارت النتائ أش
للتمويــل، وهــو الأمــوال المخصصــة مــن الحكومــة عــر وزارة التعليــم، يحــد مــن قــدرة هــذه المــدارس 
ــل  ــادر تموي ــع مص ــت لتنوي ــان الوق ــه ح ــاركون أن ــد المش ــطتها. ويعتق ــا وأنش ــر برامجه ــى تطوي ع
المــدارس الحكوميــة، وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســات )الحــربي, 2024; العتيبــي و المفيــز , 2022: 
العتيبــي, 2004; خوجــة والمنقــاش, 2019(. كــا أبــدى المشــاركون اعتقادهــم بــأن تمويــل المنظــات 
ــاهمة  ــج أن مس ــفت النتائ ــام. وكش ــكل ع ــة بش ــار إيجابي ــه آث ــيكون ل ــة س ــر الربحي ــة وغ الربحي
المنظــات الربحيــة، مثــل الــركات والمؤسســات التجاريــة، وكذلــك المنظــات غــر الربحيــة، بمــا في 
ــة لا ترتقــي إلى المســتوى المطلــوب، وتتفــق  ــل المــدارس الحكومي ــة، في تموي ــات الخيري ذلــك الجمعي
ــة  ــي, 2004; خوج ــز , 2022: العتيب ــي و المفي ــربي, 2024; العتيب ــات )الح ــع دراس ــة م ــذه النتيج ه
والمنقــاش, 2019(. وأشــارت النتائــج إلى وجــود مســؤوليات وطنيــة وإنســانية واجتماعيــة تقــع عــى 
عاتــق المنظــات العاملــة في البــاد تجــاه قطــاع التعليــم بشــكل عــام والمــدارس الحكوميــة بشــكل 
خــاص. واعتقــد المشــاركون أن هنــاك العديــد مــن العوائــق التــي تحــد مــن تمويــل المنظــات الربحيــة 
وغــر الربحيــة للمــدارس الحكوميــة، مــن بينهــا غيــاب التشريعــات والأنظمــة الفاعلــة، وعــدم قناعــة 
ــج  ــم العــام، وتتوافــق هــذه النتيجــة مــع نتائ ــك المنظــات بمســؤولياتها تجــاه مؤسســات التعلي تل
)الرويــس, 2007; الحــربي, 2024; العتيبــي, 2004; خوجــة والمنقــاش, 2019(. وعرضــت النتائــج بعــض 
ــة  ــر الربحي ــة وغ ــات الربحي ــل المنظ ــع في تموي ــة التوس ــة في حال ــلبيات المحتمل ــات والس الإيجابي
للمــدارس الحكوميــة. كــا اقترحــت الدراســة بعــض المقترحــات لتفعيــل مســاهمة هــذه المنظــات في 

تمويــل المــدارس الحكوميــة.
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توصيات الدراسة:

في ضوء نتائج البحث توصي الدراسة بالنقاط التالية:

ــة  ــة في المملك ــم العام ــات التعلي ــات مؤسس ــا اقتصادي ــص في قضاي ــي متخص ــز بحث ــيس مرك • تأس

ــعودية. ــة الس العربي

• عقد لقاءات دورية لمناقشة قضايا تمويل مؤسسات التعليم العامة في البلاد.

• العمل على وضع تشريعات تسهل تمويل المدارس الحكومية من مختلف شرائح المجتمع.

• وضع آلية واضحة لطرق تمويل المدارس الحكومية من قبل المنظمات.

ــر  ــة وغ ــات الربحي ــاهمة المنظ ــدم مس ــباب ع ــاف أس ــتهدف اكتش ــة تس ــات نوعي ــراء دراس • إج

الهادفــة للربــح في تمويــل البرامــج والأنشــطة في المــدارس الحكوميــة مــن وجهــة نظــر مســؤولي تلــك 

المنظــات.

ــدارس  ــل الم ــع في تموي ــة التوس ــة في حال ــلبيات المحتمل ــات والس ــول الإيجابي ــات ح ــراء دراس • إج

ــات. ــراد والمؤسس ــل الأف ــن قب ــة م الحكومي
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يتنــاول هــذا البــاب دراســات متعلقــة بتمويــل مؤسســات التعليــم العــالي، ويضــم ســت دراســات 
علميــة محكّمــة تعُالــج قضايــا تمويــل هــذا القطــاع مــن زوايــا متعــددة، وتشــمل الدراســات الآتيــة:

ــر  ــدة: الأث ــات المتح ــة في الولاي ــة الجامعي ــوان: “الرياض ــة عن ــذه الدراس ــل ه ــة الأولى تحم الدراس
ــر،  ــان الب ــعود غس ــور س ــا الدكت ــعودية”، وأعده ــق في الس ــتفادة للتطبي ــادي ودروس مس الاقتص
رئيــس قســم الإدارة التربويــة بجامعــة الملــك ســعود. تتنــاول الدراســة تحليــل الأثــر المــالي للرياضــة 
الجامعيــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، باعتبارهــا واحــدة مــن أهــم روافــد التمويــل غــر التقليدي 
ــة  ــل المرتبط ــادر الدخ ــل مص ــد وتحلي ــث إلى رص ــعى الباح ــد س ــالي. وق ــم الع ــات التعلي في مؤسس
ــات،  ــات، والتبرع ــوني، والرعاي ــث التلفزي ــوق الب ــر، وحق ــات التذاك ــل مبيع ــة، مث ــة الجامعي بالرياض
ــن. كشــفت الدراســة أن  ــب العامل ــب وروات ــة والتدري ــة التحتي ــة بالبني ــات المتعلق ــع النفق مــع تتب
العديــد مــن الجامعــات الأمريكيــة تحقــق إيــرادات رياضيــة تفــوق 100 مليــون دولار ســنوياً، بــل إن 
ســت جامعــات تجــاوزت إيراداتهــا حاجــز 200 مليــون دولار في عــام 2023. وقــدّم الباحــث توصيــات 
لتطويــر الرياضــة الجامعيــة في المملكــة العربيــة الســعودية، مســتفيدًا مــن النمــوذج الأمريــي، بحيث 
ــا وتعزيــز حضورهــا المؤســي والتســويقي. تصبــح الرياضــة أداة اســراتيجية لدعــم الجامعــات ماليً

الدراســة الثانيــة جــاءت هــذه الدراســة بعنــوان: “الطــاب الدوليــون في الولايــات المتحــدة: الواقــع 
والتحديــات والأثــر الاقتصــادي”، وأعدهــا فريــق بحثــي مكــوّن مــن الدكتــور ســعود غســان البــر، 
والأســتاذ أيمــن عبداللــه العبيــد، والأســتاذ ســعود بــن لافي العنــزي، والأســتاذ ســعود محمــد الضفيــان، 
والأســتاذ صابــر مــوسى الغديــر. تهــدف الدراســة إلى تقديــم فهــم معمــق لواقــع الطــاب الدوليــن 
في مؤسســات التعليــم العــالي الأمريكيــة، مــن حيــث أعدادهــم، وتوزيعهــم الجغــرافي، وجنســياتهم، 
مــع التركيــز عــى الدوافــع التــي تدفعهــم لاختيــار الولايــات المتحــدة كوجهــة دراســية مفضلــة. كــا 
تناولــت الدراســة التحديــات التــي تواجــه هــؤلاء الطــاب، مثــل الصعوبــات الأكاديميــة والاقتصاديــة 
والثقافيــة، وأشــكال التمييــز. ومــن الجوانــب البــارزة في الدراســة، تســليط الضــوء عــى الأثــر 
الاقتصــادي الكبــر لهــؤلاء الطــاب، حيــث ســاهموا بأكــر مــن 40 مليــار دولار في الاقتصــاد الأمريــي، 
وخلقــوا مئــات الآلاف مــن فــرص العمــل. وقــد أكــدت الدراســة أن الطــاب الدوليــن يعُــدّون مــوردًا 
اقتصاديـًـا واســراتيجيًا مهــاً، مــا يدفــع للتفكــر في آليــات اســتقطابهم وتوظيــف وجودهــم بطريقــة 

ممنهجــة.
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الدراســة الثالثــة تحمــل هــذه الدراســة عنــوان: “تجــارب الــدول المتقدمــة في الاســتفادة مــن الطــاب 
ــا وســبل تطبيقهــا بالســعودية”، وأعدهــا الدكتــور ســعود غســان البــر، بمشــاركة  الدوليــن اقتصاديً
عــدد مــن طــاب وطالبــات الدراســات العليــا، وهــم: الأســتاذة أمــل ســائر العتيبــي، والأســتاذ بخيــت 
المــدرع، والأســتاذ راكان الدويــس، والأســتاذ فهيــد المطــري، والأســتاذة نجــود الســعيد. تركــز الدراســة 
ــة الرائــدة في توظيــف الطــاب الدوليــن كرافــد اقتصــادي مهــم، مــع  عــى تحليــل التجــارب الدولي
ــا،  ــراليا، فرنس ــة: الولايــات المتحــدة، بريطانيــا، كنــدا، أس ــت دول متقدم اســتعراض سياســات س
ــاب  ــدد الط ــن ع ــة ب ــة العلاق ــي لدراس ــي التحلي ــج الوصف ــى المنه ــون ع ــد الباحث ــيا. اعتم وروس
الدوليــن والعائــد الاقتصــادي الناتــج عنهــم. كشــفت النتائــج أن الــدول المســتهدفة، باســتثناء فرنســا 
ــن،  ــاب الدولي ــتقطاب الط ــال اس ــن خ ــة م ــة ضخم ــد اقتصادي ــق عوائ ــت في تحقي ــيا، نجح وروس
ــة. وقدمــت  ــار دولار في العــام 2022، بحســب الدول ــن 29 إلى 41 ملي ــرادات ب ــث تراوحــت الإي حي
الدراســة توصيــات عمليــة لاســتفادة الجامعــات الســعودية مــن هــذه التجــارب، مــن خــال تطويــر 
ــل  ــة، وتذلي ــات العالمي ــات في التصنيف ــة الجامع ــز مكان ــن، وتعزي ــاب الدولي ــة للط ــج موجه برام

ــة. ــة والإداري ــات الثقافي العقب
ــة في  ــات النخبوي ــل في الجامع ــادر التموي ــوان: “مص ــة بعن ــذه الدراس ــاءت ه ــة ج ــة الرابع الدراس
الولايــات المتحــدة وبريطانيــا وأســراليا وكنــدا وطــرق الاســتفادة منهــا في المملكــة العربية الســعودية”، 
ــر، والأســتاذ ســعد  ــر الغدي ــن الأســتاذ صاب ــر، بمشــاركة كل م ــور ســعود غســان الب وأعدهــا الدكت
فــواز آل داوود، والأســتاذ ســعود لافي العنــزي، والأســتاذ يوســف أويــس. تهــدف الدراســة إلى تحليــل 
نمــاذج التمويــل المتبعــة في أربــع جامعــات نخبويــة تمثــل دولًًا متقدمــة: جامعــة هارفــارد )أمريــكا(، 
أكســفورد )بريطانيــا(، تورنتــو )كنــدا(، وملبــورن )أســراليا(. وقــد اســتخدم الباحثــون المنهــج الوثائقــي 
ــج أن  ــرت النتائ ــات. أظه ــك الجامع ــمية لتل ــة الرس ــر المالي ــة التقاري ــال مراجع ــن خ ــي، م التحلي
هــذه الجامعــات تنتهــج تنويعًــا واســعًا في مصــادر الإيــرادات، يشــمل: الرســوم الدراســية، الأوقــاف، 
ــي  ــة. وأوصــت الدراســة بــرورة تبنّ ــة، والمشــاريع التدريبي الاســتثمارات، التبرعــات، العقــود البحثي
الجامعــات الســعودية نهجًــا مماثــاً لتنويــع دخلهــا وتقليــل الاعتــاد عــى التمويــل الحكومــي، مــن 

خــال تفعيــل الأوقــاف الجامعيــة، وتوســيع الــراكات، وتحفيــز الخريجــن عــى التــرع.

الدراســة الخامســة تحمــل هــذه الدراســة عنــوان: “آليــات تمويــل الجامعــات الحكوميــة في المملكــة 
ــعود  ــور س ــا الدكت ــدة”، وأعده ــات المتح ــة في الولاي ــات المماثل ــوء الجامع ــعودية في ض ــة الس العربي
غســان البــر، باســتخدام المنهــج المقــارن. تســتهدف الدراســة فهــم الفــروق والتشــابهات بــن نمــاذج 
التمويــل في الجامعــات العامــة بالســعودية وتلــك الموجــودة في الجامعــات الحكوميــة الأمريكيــة، مــع 
التركيــز عــى جامعــات النخبــة. وقــد بيّنــت الدراســة أن الجامعــات الأمريكيــة تعتمــد عــى مزيــج 
مــن الإيــرادات الحكوميــة وغــر الحكوميــة، في حــن أن الجامعــات الســعودية مــا تــزال تعتمد بشــكل 
شــبه كامــل عــى الدعــم الحكومــي. اقترحــت الدراســة عــددًا مــن التوصيــات العمليــة التــي يمكــن 
ــة النمــوذج التمويــي للجامعــات الســعودية، بمــا في ذلــك فــرض رســوم  أن تســاهم في إعــادة هيكل
ــز اســتقلالية  ــادة الاســتثمار في الاستشــارات والبحــث التطبيقــي، وتعزي ــا، وزي عــى الدراســات العلي

المؤسســات الجامعيــة في إدارة مواردهــا.
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الدراســة السادســة جــاءت هــذه الدراســة بعنــوان: “تمويــل مؤسســات التعليــم العــالي الحكوميــة في 
المملكــة العربيــة الســعودية مــن خــال الــراكات: دراســة نوعيــة”، وأعدهــا فريــق بحثــي بقيــادة 
الدكتــور ســعود غســان البــر، وبمشــاركة كل مــن: الأســتاذ إبراهيــم المعطــش، والأســتاذ عــي جــراح، 
والأســتاذ عــي الشــطي، والأســتاذ مطــر الشــمري، والأســتاذ عبدالعزيــز البلــوي. تركــز هــذه الدراســة 
عــى دور الــراكات مــع القطاعــن العــام والخــاص كأداة بديلــة ومكمّلــة لتمويــل مؤسســات التعليــم 
العــالي الحكوميــة في الســعودية. وقــد اســتخدم الفريــق البحثــي المنهــج النوعــي، مســتندًا إلى مقابلات 

مــع طــاب دراســات عليــا لديهــم خلفيــات إداريــة وتجريبيــة في التعليــم العــالي. 
أظهــرت النتائــج أن الــراكات لا تــزال محــدودة وغــر مفعلــة بالشــكل الــكافي، بالرغــم مــن وجــود 
ــة تحــد مــن  ــة وإداري ــة وثقافي ــات قانوني توجهــات رســمية لتعزيزهــا. وأشــارت الدراســة إلى معوق
ــا واعــدة في مجــالات مثــل التدريــب،  ــه رصــدت فرصً ــادرات، لكنهــا في الوقــت ذات نجــاح هــذه المب
البحــث العلمــي، والتعليــم التنفيــذي. وقدمــت الدراســة مقترحــات لتطويــر نمــوذج الــراكات بمــا 

يحقــق الاســتدامة الماليــة للجامعــات ويعــزز مــن اســتقلاليتها.
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الدراســة الأولى: الرياضــة الجامعيــة في الولايــات المتحــدة: الأثــر الاقتصــادي ودروس مســتفادة 
ــعودية للتطبيق في الس

إعداد
د. سعود غسان البشر

نُــرت هــذه المقالــة في مجلــة الفنــون والآداب وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، العــدد )119(، لعــام 
2025م.

الملخص:
ــي تميزهــا  ــا الت ــة بعــدد مــن المزاي ــات المتحــدة الأمريكي ــم العــالي في الولاي ــع مؤسســات التعلي تتمت
عــن نظيراتهــا في مختلــف أنحــاء العــالم، ويعُــدّ انتشــار وشــعبية الرياضــة الجامعيــة واحــدة مــن أبــرز 
ــا مهــاً. وفي  ــدًا اقتصاديً ــة وراف ــاة الجامعي ــا في الحي ــا محوريً هــذه الســات، حيــث أصبحــت مكونً
هــذا الإطــار، تهــدف الدراســة الحاليــة إلى تحليــل الأثــر المــالي للرياضــة الجامعيــة داخــل مؤسســات 
التعليــم العــالي الأمريكيــة، وذلــك مــن خــال تتبــع مصــادر الإيــرادات الماليــة المرتبطــة بهــا، وكذلــك 
ــة  ــراً مــن الجامعــات الأمريكي ــج الدراســة أن عــددًا كب ــد أظهــرت نتائ اســتعراض أوجــه الإنفاق.وق
يحقــق إيــرادات ســنوية ضخمــة مــن أنشــطة الرياضــة الجامعيــة، حيــث تجــاوزت إيــرادات العديــد 

منهــا حاجــز 100 مليــون دولار ســنوياً. 
كــا بــرزت ســت جامعــات حققــت إيــرادات فاقــت 200 مليــون دولار في عــام 2023، وهــي: جامعــة 
ــة  ــيغان، وجامع ــة ميش ــا، وجامع ــة ألابام ــن، وجامع ــاس في أوس ــة تكس ــة، وجامع ــو الحكومي أوهاي
ــادي  ــاع الاقتص ــاع القط ــدى اتس ــام م ــذه الأرق ــس ه ــة. وتعك ــا الحكومي ــة لويزيان ــا، وجامع جورجي
للرياضــة الجامعيــة، ومــا يمثلــه مــن قيمــة ماليــة مضافــة للمؤسســات الأكاديمية.وتبــن مــن خــال 
الدراســة أن أبــرز مصــادر الإيــرادات تمثلــت في مبيعــات التذاكــر، وحقــوق النقــل والبــث التلفزيــوني، 
إضافــة إلى الرعايــات التجاريــة والتبرعــات المقدّمــة مــن الخريجــن والداعمــن. كــا ســلطت الدراســة 
الضــوء عــى النفقــات التــي تتحملهــا الجامعــات في ســبيل دعــم وتطويــر برامجهــا الرياضيــة، والتــي 
تشــمل تكاليــف التدريــب، والبنيــة التحتيــة، ورواتــب العاملــن في الفــرق والكــوادر الفنيــة، وغيرهــا 

مــن الالتزامــات الماليــة. 
وقدمــت الدراســة عــدد مــن التوصيــات والمقترحــات التــي يمكــن أن تســهم في تطويــر قطــاع الرياضــة 
الجامعيــة في المملكــة العربيــة الســعودية، مــع الاســتفادة مــن النمــوذج الأمريــي الناجــح في تحويــل 

الرياضــة الجامعيــة إلى قطــاع اقتصــادي منتــج، يدعــم الجامعــات ماليًــا  وتســويقياً .
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المقدمة :
تتصــدّر العديــد مــن الجامعــات في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة مــؤشرات الجــودة والابتــكار عــى مســتوى 
ــف  ــا لتصني ــة. ووفقً ــة المرموق ــات العالمي ــارز في التصنيف ــور ب ــى بحض ــث تحظ ــا، حي ــالي عالميً ــم الع التعلي
شــنغهاي لعــام 2024، جــاءت 16 جامعــة أمريكيــة ضمــن أفضــل 20 جامعــة في العــالم، وتصــدّرت الجامعــات 
الأمريكيــة الخاصــة قائمــة أفضــل ثــاث جامعــات عالميًــا، حيــث احتلـّـت جامعــة هارفــارد المرتبــة الأولى، تلتهــا 
ــاءت  ــا ج ــة. ك ــة الثالث ــة في المرتب ــتس للتقني ــد ماساتشوس ــم معه ــة، ث ــة الثاني ــتانفورد في المرتب ــة س جامع
جامعــة كاليفورنيــا - بــركلي، وهــي جامعــة عامــة، في المرتبــة الخامســة، لتصُنّــف كأفضــل جامعــة عامــة عــى 
مســتوى العــالم، بينــا كانــت الجامعــات الأربــع التــي ســبقتها )هارفــارد، ســتانفورد، معهــد ماساتشوســتس 

.)ShanghaiRanking, 2025( جميعهــا مؤسســات خاصــة )للتقنيــة، وجامعــة كامبريــدج البريطانيــة
ونظــراً لمــا يتمتــع بــه قطــاع التعليــم العــالي الأمريــي مــن تميــز عالمــي، فقــد ســعى العديــد مــن الباحثــن 
إلى استكشــاف العوامــل الكامنــة وراء تفــوّق الجامعــات الأمريكيــة، رغــم حداثــة عهدهــا نســبيًا مــن منظــور 
التاريــخ التعليمــي. ففــي حــن يعــود تأســيس أول جامعــة أوروبيــة، وهــي جامعــة بولونيــا في إيطاليــا، إلى 
عــام 1088م، وتبعتهــا جامعــات أكســفورد وباريــس خــال القرنــن الحــادي عــر والثــاني عــر، فــإن التعليــم 
العــالي في الولايــات المتحــدة بــدأ لاحقًــا، وتحديــدًا مــع تأســيس كليــة هارفــارد عــام 1636م، والتــي أصبحــت 

)Symoens, 1992( .اليــوم مــن الجامعــات النخبويــة عالميًــا
ــا يغلــب عليــه الطابــع  وعقــب الاســتقلال الأمريــي عــام 1776، شــهد قطــاع التعليــم العــالي تطــورًا تدريجيً
الدينــي، إلى أن حــدث التحــول الكبــر في أواخــر القــرن التاســع عــر عندمــا تبنّــت جامعــة هارفــارد النمــوذج 
ــات  ــل مئ ــد أرُس ــة. وق ــك الحقب ــزه في تل ــذي كان في أوج تميّ ــوذج ال ــو النم ــالي، وه ــم الع ــاني في التعلي الألم
الأمريكيــن للدراســة في ألمانيــا، ثــم عــادوا ليشــغلوا مناصــب أكاديميــة في جامعاتهــم، كــا أســهمت موجــات 
الهجــرة مــن العلــاء الألمــان، خاصــة مــن بعــض الأقليــات الدينيــة، في إثــراء الجامعــات الأمريكيــة، وتزايــدت 
وتــرة هــذه الهجــرات بعــد الحربــن العالميتــن الأولى والثانيــة، مــا مكّــن الولايــات المتحــدة مــن الاســتفادة 
ــر,  ــا ) الب ــالي عالمي ــم الع ــة مؤسســات التعلي ــح في طليع ــة وتطويرهــا لتصب ــة الألماني ــن الخــرات العلمي م

.)2021
ومــن العوامــل الجوهريــة التــي ســاعدت عــى تميــز الجامعــات الأمريكيــة هــو تركيزهــا عــى تنميــة مواردهــا 
الماليــة وتنويــع مصــادر دخلهــا، بعيــدًا عــن الاعتــاد عــى مصــدر تمويــي واحــد كــا هــو الحــال في كثــر 
ــت  ــواء كان ــة، س ــات الأمريكي ــع الجامع ــي, 2018(. وتتمت ــة ) الحــربي, 2015; العتيب ــات العربي ــن الجامع م
عامــة أو خاصــة، باســتقلالية مؤسســية حقيقيــة تمنحهــا مرونــة كبــرة في اتخــاذ القــرارات الماليــة والإداريــة. 
ــا تعتمــد عــى مجموعــة واســعة مــن  ــة إلى أنه ــة الصــادرة عــن الجامعــات الأمريكي ــر المالي وتشــر التقاري
مصــادر التمويــل، تشــمل: الرســوم الدراســية، التبرعــات، الأوقــاف، الرســوم المفروضــة عــى الطــاب الدوليــن، 
ــن  ــج ع ــل النات ــة، الدخ ــاث الممول ــارات، الأبح ــة، الاستش ــفيات الجامعي ــد المستش ــح، عوائ ــراكات، المن ال
الخدمــات المســاندة مثــل التغذيــة والإســكان، بالإضافــة إلى الدعــم الحكومــي في حالــة الجامعــات العامــة ) 

ــي, 2018(. ــر, 2023; العتيب الب
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ــة – بحســب  ــات العربي ــكافي في الأدبي ــام ال ــل الاهت ــي لم تن ــة الت ــن مصــادر الدخــل المهم ــن ب وم
علــم الباحــث – هــي إيــرادات الرياضــة الجامعيــة. فقــد نجحــت الجامعــات الأمريكيــة في تحويــل 
الرياضــة الجامعيــة إلى قطــاع اقتصــادي ضخــم يقُــدّر بمليــارات الــدولارات، وهــو مــا يشُــكّل محــور 

هــذه الدراســة.

قضية الدراسة:
ــاء  ــع إنش ــام 1949، م ــعودية ع ــة الس ــة العربي ــالي في المملك ــم الع ــات التعلي ــيس مؤسس ــذ تأس من
كليــة الشريعــة بمكــة المكرمــة، ثــم انطــاق أول جامعــة ســعودية وهــي جامعــة الملــك ســعود عــام 
ــل  ــي لتموي ــم الحكوم ــى الدع ــبه كلي ع ــكل ش ــد بش ــعودية تعتم ــات الس ــت الجامع 1957، ظلّ
ــات  ــة، إذ كانــت موازن ــات الاقتصادي برامجهــا وأنشــطتها، وقــد جعلهــا هــذا الاعتــاد عرضــة للتقلب
ــا بموازنــة الدولــة. فكلــا ارتفعــت إيــرادات الدولــة، انعكــس ذلــك  ــا وثيقً الجامعــات ترتبــط ارتباطً
إيجابيًــا عــى الجامعــات مــن حيــث التوظيــف، ودعــم البرامــج والأبحــاث، والعكــس صحيــح )البــر 
ــعودية 2030،  ــة الس ــاق رؤي ــع إط ــي 2018(.وم ــنيفي , 2018; العتيب ــربي, 2015;  الش , 2024;الح
أدركــت القيــادة الحكيمــة ضرورة تنويــع مصــادر الدخــل، مــا شــمل قطاعــات عديــدة مــن ضمنهــا 
قطــاع التعليــم العــالي. ومــن ثــم، بــدأت الجامعــات الســعودية تخــوض مرحلــة انتقاليــة نحــو التحــول 
ــة، مــع اســتمرار الدعــم الحكومــي. وفي  ــة واســتدامة ذاتي ــاءة مالي ــة ذات كف إلى مؤسســات تعليمي
ــارب  ــج التج ــن أنض ــدّ م ــي تعُ ــة الت ــة الأمريكي ــن التجرب ــتفادة م ــة الاس ــرز أهمي ــياق، ت ــذا الس ه

ــل الجامعــي. ــع مصــادر التموي ــة في تنوي العالمي

ــل في  ــات التموي ــض ممارس ــعودية لبع ــات الس ــي الجامع ــة تبنّ ــات أهمي ــدة دراس ــت ع ــد ناقش وق
ــل في  ــن مصــادر التموي ــي قارنــت ب ــة، ومــن أبرزهــا دراســة البــر )2023( الت الجامعــات الأمريكي
ــا  ــدرًا تمويليً ــاك مص ــة. إلا أن هن ــة عام ــات أمريكي ــاني جامع ــة وثم ــعودية الحكومي ــات الس الجامع
ــو:  ــة، وه ــات العربي ــام كافٍ في الدراس ــظَ باهت ــة لم يح ــات الأمريكي ــاً في الجامع ــويقياً ضخ وتس
ــة  ــر قطــاع الرياضــة الجامعي ــات المتحــدة، يعُت ــة وأثرهــا الاقتصــادي. ففــي الولاي الرياضــة الجامعي
مــن أبــرز مصــادر التمويــل الجامعــي، حيــث تجــاوزت إيــرادات بعــض الجامعــات مــن هــذا القطــاع 
حاجــز 200 مليــون دولار ســنوياً، مثــل: جامعــة أوهايــو الحكوميــة، جامعــة تكســاس أوســن، جامعــة 
ألابامــا، جامعــة ميشــيغان، وجامعــة جورجيــا. كــا ســجّلت أكــر مــن 49 جامعــة أمريكيــة إيــرادات 
ــالي  ــره الم ــاع وتأث ــذا القط ــوة ه ــس ق ــا يعك ــام 2023، م ــون دولار في ع ــوق 100 ملي ــنوية تف س
الرياضــة  تــزال  لا  المقابــل،  وفي   .)National Collegiate Athletic Association, 2024(الكبــر
الجامعيــة في المملكــة العربيــة الســعودية دون مســتوى الطمــوح، عــى الرغــم مــن انطلاقهــا بوقــت 
مبكــر منــذ تأســيس الجامعــات الســعودية وكذلــك تأســيس اتحــاد خــاص بالرياضــة الجامعيــة منــذ 
عــام 1431هـــ عــى مســتوى البلاد)الاتحــاد الســعودية للجامعــات, 2025(. ومــن هنــا، تكتســب هــذه 
ــة اســتشراف  ــة، ومحاول ــة الأمريكي ــر الاقتصــادي للرياضــة الجامعي ــل الأث الدراســة أهميتهــا في تحلي
الفــرص والإمكانــات الممكنــة لتطويــر الرياضــة الجامعيــة الســعودية، بمــا يســهم في تحويلهــا إلى قطــاع 

منتــج ومصــدر تمويــي فاعــل، مســتفيدًا مــن التجربــة الأمريكيــة الغنيــة في هــذا المجــال.
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سؤال الدراسة:
ــة في  ــر الاقتصــادي للرياضــة الجامعي ــا هــو الأث ــس وهــو: م ــي رئي ــدور البحــث حــول ســؤال بحث ي
الولايــات المتحــدة؟ ومــا هــي الســبل للاســتفادة مــن التجربــة الأمريكيــة في الرياضــة في الســعودية؟

أهداف الدراسة:

• التعرف على التجربة الأمريكية في الرياضة الجامعية.
• اكتشاف إيرادات أهم الجامعات الأمريكية المتميزة رياضيًا.

• التعرف على تطور إيرادات عدد من الجامعات الأمريكية من الرياضة.
• معرفة مصادر إيرادات عدد من الجامعات الأمريكية المتميزة رياضيًا.

• التعرف على مصروفات عدد من مؤسسات التعليم العالي رياضيًا.
ــج في  ــة الســعودية إلى قطــاع منت ــل قطــاع الرياضــة الجامعي ــم عــدد مــن المقترحــات لتحوي • تقدي

ــة. ــة الأمريكي ضــوء التجرب

أهمية الدراسة:
• ترجــع أهميــة الدراســة إلى أنهــا الدراســة العلميــة الأولى - حســب علــم الباحــث - التــي تعــرض 
تجربــة الرياضــة الجامعيــة الأمريكيــة للقــارئ العــربي، وقطعًــا هــي الدراســة العلميــة الأولى المنشــورة 

في مجلــة محكّمــة عــن الأثــر الاقتصــادي للرياضــة الجامعيــة في الولايــات المتحــدة.
ــة عــى  ــة الإيجابي ــاره الاقتصادي ــه آث ــة ل ــا للرياضــة الجامعي ــاً منتجً ــا عالمي ــدم الدراســة نموذجً • تق
الجامعــات والاقتصــاد الوطنــي، في حــن أن قطــاع الرياضــة الجامعيــة في الــدول العربيــة بشــكل عــام، 

والســعودية بشــكل خــاص، هــو قطــاع مســتهلك وغــر مــرئي.
ــة  ــة في المملك ــة الجامعي ــر الرياض ــات لتطوي ــات والتوصي ــن الاقتراح ــد م ــة العدي ــدم الدراس • تق

ــة. ــدول العربي ــة ال ــدة لبقي ــا مفي ــي أيضً ــعودية، وه ــة الس العربي

حدود ومصطلحات الدراسة:
ــة في الدرجــة  ــرادات ومصروفــات الجامعــات الأمريكي حــدود الدراســة:تم الاقتصــار عــى دراســة إي
ــا، وهــي تحــت إشراف رابطــة  ــا مــن أفضــل الجامعــات رياضيً ــف عــى أنه ــي تصُنَّ الأولى فقــط، الت
اتحــاد الجامعــات الرئيــس في الولايــات المتحــدة، والتــي تدُعــى “الرابطة الوطنيــة لرياضــة الجامعات”، 
وتتخــذ مــن مدينــة إنديانــا بوليــس في ولايــة إنديانــا مقــراً لهــا، وتــرف عــى المنافســات الرياضيــة 

التــي تقُــام بــن الجامعــات في أكــر مــن 1100 مؤسســة تعليــم عــالٍ في الولايــات المتحــدة.
ــات الخاصــة  ــرادات والمصروف ــه في هــذا البحــث الإي ــر الاقتصــادي للرياضــة الجامعية:يقُصــد ب الأث

ــات المتحــدة ــة في الولاي بالرياضــة الجامعي



166
 د. سعود غسان البشر وطلابه

دراسات في اقتصاديات وتمويل المنظمات التعليمية في المملكة العربية السعودية

ــمعة،  ــل الس ــدة مث ــركات عدي ــا مش ــاضي، لديه ــال الري ــات في المج ــن جامع ــف ب ــو تحال المؤتمر:ه
والتأثــر، والإمكانيــات. وهنــاك عــدة مؤتمــرات قويــة في الرياضــة الجامعيــة الأمريكيــة، مثــل “العــرة 
الكبــار” الــذي تغــرّ مســاه عــر الســنوات، ويرجــع تاريخــه إلى عــام  1898 للميــاد أي قبــل أكــر 

ــاً، بالإضافــة إلى بعــض التحالفــات الجديــدة. ــا تقريب مــن 127 عامً

وتلعــب غالبيــة الفــرق الجامعيــة منافســاتها مــع فــرق منافســة داخــل المؤتمــر، باســتثناء عــدد قليــل 
مــن المباريــات خــال الموســم. لكــن في الأدوار النهائيــة يتــم التنســيق بــن المؤتمــرات و تحــت إشراف 
ــرات؛  ــرق والمؤتم ــدًا للف ــم ج ــذا مه ــة، وه ــات الإقصائي ــن المباري ــدد م ــب ع ــات للع ــة الجامع رابط
حيــث يتــم تحقيــق مكاســب كبــرة مــن الحضــور الجماهــري الكبــر مــن جهــة، ومــن عوائــد النقــل 
التلفزيــوني التــي باتــت ملياريــه مــن جهــة أخــرى. وتســتطيع الجامعــات تغيــر المؤتمــر إذا دفعــت 
ــات، بســبب أن بعــض  ــا حــدث مؤخــراً لبعــض الجامع ــر الســابق، ك ــن المؤتم ــف الخــروج م تكالي
ــو  ــم ه ــدر الأه ــن المص ــراكات، لك ــات وال ــة للرعاي ــرة نتيج ــة كب ــرادات مالي ــا إي ــرات لديه المؤتم
النقــل التلفزيوني.فعــى ســبيل المثــال، نجــح مؤتمــر “العــرة الكبــار” في صيــف 2022 في بيــع حقــوق 
نقــل المباريــات التابعــة لجامعــات المؤتمــر مقابــل 7 مليــارات دولار لمــدة ســبع ســنوات، مــا يوفــر 
للجامعــات كاملــة العضويــة مبالــغ تزيــد عــى 60 مليــون دولار لــكل جامعــة، وتزيــد إلى 100 مليــون 
ــران مــن أكــر الألعــاب  ــن تعُت ــة وكــرة الســلة، اللت ــز فــرق كــرة القــدم الأمريكي دولار في حــال تمي

.)Rittenberg, 2022(ــعبية ش

ــة الجامعيــة إلى عــدد كبــر مــن الــدول،  وقــد وصــل النقــل الإعلامــي المبــاشر للمســابقات الأمريكي
ــر  ــل تأث ــد وص ــا ق ــاد ك ــارج الب ــب خ ــة تلُع ــدم الأمريكي ــرة الق ــات ك ــض مباري ــت بع ــث بات حي
ــدور  ــعودية ال ــاة SSC الس ــل قن ــث تنق ــعودية، حي ــا إلى الس ــة أيضً ــة الجامعي ــابقات الرياضي المس
ــوات  ــاك عــدد مــن القن ــذ عــام 2023، وكانــت هن ــة من الختامــي لكــرة الســلة للجامعــات الأمريكي
الرياضيــة المدفوعــة تنقــل عــددًا مــن الرياضــات الجامعيــة الأمريكيــة في الفــرة الماضيــة، مــا يــدل 
ــكاظ الســعودية,2023(. ــة ع ــة )صحيف ــة الأمريكي ــر للرياضــة الجامعي ــي الكب ــى الزخــم الإعلام ع

الإطار النظري والدراسات السابقة
إحصائيات التعليم العالي في الولايات  المتحدة

ــدد  ــغ ع ــي 2020/2021، بل ــام الأكاديم ــة للع ــات التعليمي ــي للإحصائي ــز الوطن ــات المرك ــا لبيان وفقً
ــة،  ــا 1,892 حكومي ــات المتحــدة 5,916 مؤسســة، منه ــم العــالي المعتمــدة في الولاي مؤسســات التعلي
و1,754 خاصــة غــر ربحيــة، و2,270 خاصــة هادفــة للربــح. وبلــغ عــدد الطــاب المقيديــن في مرحلــة 
ــر  ــا بســبب تأث ــم انخفاضً ــب، وشــهد هــذا الرق ــون طال ــا حــوالي 15.4 ملي ــا دونه ــوس وم البكالوري

ــا. ــا وعالميً جائحــة كورونــا عــى معــدلات الالتحــاق بالتعليــم العــالي محليً
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شــكلت الطالبــات الإنــاث مــا نســبته %58 مــن إجــالي الطــاب، كــا أظهــرت البيانــات تنوعًــا عرقيـًـا 
ــم  ــون، يليه ــدد 7.8 ملي ــر بع ــبة الأك ــض النس ــاب البي ــل الط ــث مثّ ــاب، حي ــاط الط ــراً في أوس كب
ــون، في  ــم الطــاب الســود بـــ 1.9 ملي ــون، ث ــة بـــ 3.3 ملي ــن أصــول مكســيكية أو لاتيني الطــاب م
ــات أخرى.أمــا في  ــن وعرقي ــات الآســيوية والســكان الأصلي ــة الطــاب عــى العرقي حــن توزعــت بقي
برامــج الدراســات العليــا )الماجســتير والدكتــوراه(، فقــد بلــغ عــدد الطــاب في خريــف 2021 نحــو 3.2 
مليــون، وكانــت الإنــاث يشــكلن الغالبيــة بنســبة %61 مقابــل %39 للذكــور. واحتــل الطــاب البيــض 
المرتبــة الأولى مــن حيــث العــدد بـــ 1.7 مليــون، تلاهــم الطــاب الســود بـــ 382 ألفًــا، ثــم الطــاب مــن 
ــا، مــع توزيــع البقيــة عــى عرقيــات أخــرى  ــا، والآســيويين بـــ 254 ألفً أصــول مكســيكية بـــ 258 ألفً

.)Irwin et al.,2024(

اهتمام الولايات المتحدة بالرياضة
ــاق  ــذ انط ــة من ــاب الأولمبي ــات الألع ــدرة لمنافس ــة المتص ــة الدول ــدة الأمريكي ــات المتح ــد الولاي تعُ
ــا لــراث الألعــاب  نســختها الحديثــة عــام 1896م في العاصمــة اليونانيــة أثينــا، والتــي أقُيمــت تكريمً
ــة  ــة الصيفي ــاب الأولمبي ــد الألع ــة. وتعُق ــة القديم ــارة اليوناني ــم في الحض ــت تنُظ ــي كان ــة الت الأولمبي
ــال  ــب إدخ ــة، إلى جان ــة والفردي ــات الجماعي ــرات الرياض ــم ع ــنوات، وتض ــع س ــام كل أرب بانتظ
مســابقات جديــدة في كل دورة، باســتثناء دورة طوكيــو التــي تأجلــت إلى عــام 2021م بســبب جائحــة 
كورونــا العالمية.وعــى الرغــم مــن تطــور كثــر مــن الألعــاب الرياضيــة وقوانينهــا عــر الزمــن، إلا أن 
ثابتـًـا واحــدًا ظــل قائمـًـا، وهــو تفــوق الفريــق الأولمبــي الأمريــي في أغلــب الــدورات. فمنــذ أول دورة 
أولمبيــة حديثــة، حصــد الفريــق الأمريــي 11 ميداليــة ذهبيــة، متصــدرًا بذلــك الترتيــب العــام في دورة 

ــا 1896م.  أثين
وقــد واصــل هــذا التفــوق، ففــي أولمبيــاد باريــس عــام 1924م، حقــق الفريــق الأمريــي 45 ميداليــة 
ذهبيــة، في حــن جــاءت فنلنــدا في المركــز الثــاني بـــ14 ميداليــة فقــط، مــا يعكــس الفجــوة الكبــرة في 
المســتوى الريــاضي. وخــال الفــرة الممتــدة مــن أولمبيــاد أثينــا 1896 وحتــى أولمبيــاد باريــس 2024، 
حافظــت الولايــات المتحــدة عــى صدارتهــا التاريخيــة في عــدد الميداليــات الذهبيــة، حيــث حصــدت 
1,105 ميداليــات ذهبيــة، مقابــل 395 ميداليــة ذهبيــة للاتحــاد الســوفيتي )الســابق(، و303 للصــن، 

.)The International Olympic Committee, 2025(و298 للمملكــة المتحــدة، و239  لفرنســا
ويرجــع هــذا التفــوق الأمريــي الريــاضي إلى تكامــل البنيــة الرياضيــة الوطنيــة، بــدءًا مــن المــدارس ثــم 
الجامعــات، إلا أن التركيــز في هــذه الورقــة ينصــبّ عــى الرياضــة الجامعيــة بوصفهــا العمــود الفقــري 
ــن  ــن الأولمبي ــي الرياضي ــن ثلث ــر م ــر أن أك ــرت التقاري ــد أظه ــة. فق ــة الأمريكي ــة الرياضي للمنظوم
الأمريكيــن المشــاركين في أولمبيــاد باريــس 2024 كانــوا مــن طــاب الجامعــات، يشــاركون في مســابقات 
ــددًا  ــة ع ــات الأمريكي ــم الجامع ــا تض ــة ك ــات الأمريكي ــة الجامع ــة لرياض ــة الوطني ــا الرابط تنظمه
كبــراً مــن الطــاب الرياضيــن الدوليــن الذيــن شــاركوا في الأولمبيــاد، مــا يعكــس الطبيعــة العالميــة 
)The National Collegiate Athletic Association (NCAA), 2024(والتنافســية لهــذه المنظومــة
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تطور الرياضة الجامعية وتنظيمها
تعُــد الرياضــة الجامعيــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة نموذجًــا فريــدًا من حيــث التنظيم، الانتشــار، 
والتأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي. فهــي لا تعُــد نشــاطاً طلابيًــا هامشــيًا، بــل منظومــة متكاملــة تجمــع 
بــن التعليــم والرياضــة والاقتصــاد، وتشــكل صناعــة رياضيــة متكاملــة يتابعهــا عــرات الملايــن داخــل 
وخــارج الولايــات المتحدة.وتتــولى عــدة هيئــات رياضيــة مســؤولية تنظيــم هــذه المنظومــة، أبرزهــا 
الرابطــة الوطنيــة لرياضــة الجامعــات  )NCAA(، التــي تعُــد الهيئــة الأكــر والأكــر تأثــراً في الولايــات 

المتحــد، وتــرف عــى أكــر مــن 1,100 جامعــة وكليــة.

ــال  ــاضي خ ــب ري ــف طال ــن 540 أل ــر م ــى أك ــات ع ــة الجامع ــة لرياض ــة الوطني ــرف الرابط  ت
العــام الأكاديمــي 2023/2024، مــا يعكــس حجــم قاعــدة الطــاب الرياضيــن في البــاد. كــا يخضــع 
لــروط الرابطــة أكــر مــن 1093 مديــراً رياضيًــا، و9273 مدربًــا ومدربــة رئيســية لمختلــف الألعــاب 
ــة  ــات الرياضي ــف المنافس ــي لمختل ــدرب رئي ــف م ــة 11 أل ــة إلى قراب ــة، بالإضاف ــة الجامعي الرياضي
للرجــال. وتــرف الرابطــة أيضًــا عــى عقــود جميــع العاملــن في الفــرق الرياضيــة الجامعيــة. ويتعــن 
ــم عرضــه عــر  ــالي ســنوي، يت ــر م ــر تقري ــة الرابطــة ن ــع بعضوي ــة تتمت عــى كل مؤسســة تعليمي

.)NCAA, 2025(ــق نمــوذج موحــد ــة في كل جامعــة وف ــع الرســمية للأقســام الرياضي المواق
ــى  ــن أع ــادةً م ــم ع ــلة ه ــرة الس ــدربي ك ــة وم ــدم الأمريكي ــرة الق ــدربي ك ــك أن م ــاف إلى ذل ويضُ
ــة، حيــث يتقاضــون في العــادة أضعــاف مــا يتقاضــاه رئيــس  الموظفــن أجــراً في الجامعــات الأمريكي
ــا  ــود، وإنم ــات عق ــب أو مقدم ــة روات ــرق الجامعي ــون في الف ــاضى اللاعب ــل، لا يتق ــة. في المقاب الجامع
يحصلــون فقــط عــى منــح دراســية وكوبونــات تغذيــة. وقــد دفــع ذلــك العديــد مــن اللاعبــن إلى رفــع 
ــة بجــزء مــن “كعكــة” الرياضــة  ــا في واشــنطن للمطالب ــت إلى المحكمــة العلي ــة وصل دعــاوى قانوني
 Berman,(2024 ــا عــام ــة صــدر الحكــم فيه ــب في قضي ــد تحقــق لهــم بعــض المطال ــة، وق الجامعي
2025(. ويعُــد تلقــي المدربــن أجــورًا مليونيــة مقابــل عــدم حصــول اللاعبــن عــى أجــور شــهرية مــن 
القضايــا المثــرة للجــدل في قطــاع التعليــم العــالي الأمريــي، إلا أن هــذا البحــث ليــس المجــال المناســب 

للخــوض في تفاصيلهــا) البــر, 2021(. 

انطلقــت الرابطــة عــام 1906، وقــد تغــرّ اســمها إلى الاســم الحــالي لاحقًــا. ويرجــع ســبب تأسيســها 
ــاد.  ــام 1852  للمي ــم في ع ــر منظ ــكل غ ــدأت بش ــات ب ــن الجامع ــة ب ــات الرياضي إلى أن المنافس
ففــي الثالــث مــن أغســطس عــام 1852، أقُيــم ســباق تجديــف بــن جامعتــي هارفــارد وييــل عــى 
بحــرة وينيبيســاوكي في ولايــة نيوهامشــر، وينُســب لهــذا الســباق أنــه أول فعاليــة رياضيــة جامعيــة 
في تاريــخ الولايــات المتحــدة، وقــد شــكّل بدايــة الرياضــة الجامعيــة المنظمــة في البــاد. في بداياتهــا، 
كانــت المســابقات الرياضيــة بــن الجامعــات تنُظَّــم إلى حــد كبــر مــن قبــل الطــاب أنفســهم، مــا 
أدى إلى غيــاب القواعــد الموحــدة بــن المؤسســات، ونتــج عــن ذلــك الكثــر مــن اللبــس والنزاعــات 

ــاء المنافســات وبعدهــا. أثن
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شــكلت الطالبــات الإنــاث مــا نســبته %58 مــن إجــالي الطــاب، كــا أظهــرت البيانــات تنوعًــا عرقيـًـا 
ــم  ــون، يليه ــدد 7.8 ملي ــر بع ــبة الأك ــض النس ــاب البي ــل الط ــث مثّ ــاب، حي ــاط الط ــراً في أوس كب
ــون، في  ــم الطــاب الســود بـــ 1.9 ملي ــون، ث ــة بـــ 3.3 ملي ــن أصــول مكســيكية أو لاتيني الطــاب م
ــات أخرى.أمــا في  ــن وعرقي ــات الآســيوية والســكان الأصلي ــة الطــاب عــى العرقي حــن توزعــت بقي
برامــج الدراســات العليــا )الماجســتير والدكتــوراه(، فقــد بلــغ عــدد الطــاب في خريــف 2021 نحــو 3.2 
مليــون، وكانــت الإنــاث يشــكلن الغالبيــة بنســبة %61 مقابــل %39 للذكــور. واحتــل الطــاب البيــض 
المرتبــة الأولى مــن حيــث العــدد بـــ 1.7 مليــون، تلاهــم الطــاب الســود بـــ 382 ألفًــا، ثــم الطــاب مــن 
ــا، مــع توزيــع البقيــة عــى عرقيــات أخــرى  ــا، والآســيويين بـــ 254 ألفً أصــول مكســيكية بـــ 258 ألفً

.)Irwin et al.,2024(

اهتمام الولايات المتحدة بالرياضة
ــاق  ــذ انط ــة من ــاب الأولمبي ــات الألع ــدرة لمنافس ــة المتص ــة الدول ــدة الأمريكي ــات المتح ــد الولاي تعُ
ــا لــراث الألعــاب  نســختها الحديثــة عــام 1896م في العاصمــة اليونانيــة أثينــا، والتــي أقُيمــت تكريمً
ــة  ــة الصيفي ــاب الأولمبي ــد الألع ــة. وتعُق ــة القديم ــارة اليوناني ــم في الحض ــت تنُظ ــي كان ــة الت الأولمبي
ــال  ــب إدخ ــة، إلى جان ــة والفردي ــات الجماعي ــرات الرياض ــم ع ــنوات، وتض ــع س ــام كل أرب بانتظ
مســابقات جديــدة في كل دورة، باســتثناء دورة طوكيــو التــي تأجلــت إلى عــام 2021م بســبب جائحــة 
كورونــا العالمية.وعــى الرغــم مــن تطــور كثــر مــن الألعــاب الرياضيــة وقوانينهــا عــر الزمــن، إلا أن 
ثابتـًـا واحــدًا ظــل قائمـًـا، وهــو تفــوق الفريــق الأولمبــي الأمريــي في أغلــب الــدورات. فمنــذ أول دورة 
أولمبيــة حديثــة، حصــد الفريــق الأمريــي 11 ميداليــة ذهبيــة، متصــدرًا بذلــك الترتيــب العــام في دورة 

ــا 1896م.  أثين
وقــد واصــل هــذا التفــوق، ففــي أولمبيــاد باريــس عــام 1924م، حقــق الفريــق الأمريــي 45 ميداليــة 
ذهبيــة، في حــن جــاءت فنلنــدا في المركــز الثــاني بـــ14 ميداليــة فقــط، مــا يعكــس الفجــوة الكبــرة في 
المســتوى الريــاضي. وخــال الفــرة الممتــدة مــن أولمبيــاد أثينــا 1896 وحتــى أولمبيــاد باريــس 2024، 
حافظــت الولايــات المتحــدة عــى صدارتهــا التاريخيــة في عــدد الميداليــات الذهبيــة، حيــث حصــدت 
1,105 ميداليــات ذهبيــة، مقابــل 395 ميداليــة ذهبيــة للاتحــاد الســوفيتي )الســابق(، و303 للصــن، 

.)The International Olympic Committee, 2025(و298 للمملكــة المتحــدة، و239  لفرنســا
ويرجــع هــذا التفــوق الأمريــي الريــاضي إلى تكامــل البنيــة الرياضيــة الوطنيــة، بــدءًا مــن المــدارس ثــم 
الجامعــات، إلا أن التركيــز في هــذه الورقــة ينصــبّ عــى الرياضــة الجامعيــة بوصفهــا العمــود الفقــري 
ــن  ــن الأولمبي ــي الرياضي ــن ثلث ــر م ــر أن أك ــرت التقاري ــد أظه ــة. فق ــة الأمريكي ــة الرياضي للمنظوم
الأمريكيــن المشــاركين في أولمبيــاد باريــس 2024 كانــوا مــن طــاب الجامعــات، يشــاركون في مســابقات 
ــددًا  ــة ع ــات الأمريكي ــم الجامع ــا تض ــة ك ــات الأمريكي ــة الجامع ــة لرياض ــة الوطني ــا الرابط تنظمه
كبــراً مــن الطــاب الرياضيــن الدوليــن الذيــن شــاركوا في الأولمبيــاد، مــا يعكــس الطبيعــة العالميــة 
)The National Collegiate Athletic Association (NCAA), 2024(والتنافســية لهــذه المنظومــة
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تطور الرياضة الجامعية وتنظيمها
تعُــد الرياضــة الجامعيــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة نموذجًــا فريــدًا من حيــث التنظيم، الانتشــار، 
والتأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي. فهــي لا تعُــد نشــاطاً طلابيًــا هامشــيًا، بــل منظومــة متكاملــة تجمــع 
بــن التعليــم والرياضــة والاقتصــاد، وتشــكل صناعــة رياضيــة متكاملــة يتابعهــا عــرات الملايــن داخــل 
وخــارج الولايــات المتحدة.وتتــولى عــدة هيئــات رياضيــة مســؤولية تنظيــم هــذه المنظومــة، أبرزهــا 
الرابطــة الوطنيــة لرياضــة الجامعــات  )NCAA(، التــي تعُــد الهيئــة الأكــر والأكــر تأثــراً في الولايــات 

المتحــد، وتــرف عــى أكــر مــن 1,100 جامعــة وكليــة.

ــال  ــاضي خ ــب ري ــف طال ــن 540 أل ــر م ــى أك ــات ع ــة الجامع ــة لرياض ــة الوطني ــرف الرابط  ت
العــام الأكاديمــي 2023/2024، مــا يعكــس حجــم قاعــدة الطــاب الرياضيــن في البــاد. كــا يخضــع 
لــروط الرابطــة أكــر مــن 1093 مديــراً رياضيًــا، و9273 مدربًــا ومدربــة رئيســية لمختلــف الألعــاب 
ــة  ــات الرياضي ــف المنافس ــي لمختل ــدرب رئي ــف م ــة 11 أل ــة إلى قراب ــة، بالإضاف ــة الجامعي الرياضي
للرجــال. وتــرف الرابطــة أيضًــا عــى عقــود جميــع العاملــن في الفــرق الرياضيــة الجامعيــة. ويتعــن 
ــم عرضــه عــر  ــالي ســنوي، يت ــر م ــر تقري ــة الرابطــة ن ــع بعضوي ــة تتمت عــى كل مؤسســة تعليمي

.)NCAA, 2025(ــق نمــوذج موحــد ــة في كل جامعــة وف ــع الرســمية للأقســام الرياضي المواق
ــى  ــن أع ــادةً م ــم ع ــلة ه ــرة الس ــدربي ك ــة وم ــدم الأمريكي ــرة الق ــدربي ك ــك أن م ــاف إلى ذل ويضُ
ــة، حيــث يتقاضــون في العــادة أضعــاف مــا يتقاضــاه رئيــس  الموظفــن أجــراً في الجامعــات الأمريكي
ــا  ــود، وإنم ــات عق ــب أو مقدم ــة روات ــرق الجامعي ــون في الف ــاضى اللاعب ــل، لا يتق ــة. في المقاب الجامع
يحصلــون فقــط عــى منــح دراســية وكوبونــات تغذيــة. وقــد دفــع ذلــك العديــد مــن اللاعبــن إلى رفــع 
ــة بجــزء مــن “كعكــة” الرياضــة  ــا في واشــنطن للمطالب ــت إلى المحكمــة العلي ــة وصل دعــاوى قانوني
 Berman,(2024 ــا عــام ــة صــدر الحكــم فيه ــب في قضي ــد تحقــق لهــم بعــض المطال ــة، وق الجامعي
2025(. ويعُــد تلقــي المدربــن أجــورًا مليونيــة مقابــل عــدم حصــول اللاعبــن عــى أجــور شــهرية مــن 
القضايــا المثــرة للجــدل في قطــاع التعليــم العــالي الأمريــي، إلا أن هــذا البحــث ليــس المجــال المناســب 

للخــوض في تفاصيلهــا) البــر, 2021(. 

انطلقــت الرابطــة عــام 1906، وقــد تغــرّ اســمها إلى الاســم الحــالي لاحقًــا. ويرجــع ســبب تأسيســها 
ــاد.  ــام 1852  للمي ــم في ع ــر منظ ــكل غ ــدأت بش ــات ب ــن الجامع ــة ب ــات الرياضي إلى أن المنافس
ففــي الثالــث مــن أغســطس عــام 1852، أقُيــم ســباق تجديــف بــن جامعتــي هارفــارد وييــل عــى 
بحــرة وينيبيســاوكي في ولايــة نيوهامشــر، وينُســب لهــذا الســباق أنــه أول فعاليــة رياضيــة جامعيــة 
في تاريــخ الولايــات المتحــدة، وقــد شــكّل بدايــة الرياضــة الجامعيــة المنظمــة في البــاد. في بداياتهــا، 
كانــت المســابقات الرياضيــة بــن الجامعــات تنُظَّــم إلى حــد كبــر مــن قبــل الطــاب أنفســهم، مــا 
أدى إلى غيــاب القواعــد الموحــدة بــن المؤسســات، ونتــج عــن ذلــك الكثــر مــن اللبــس والنزاعــات 

ــاء المنافســات وبعدهــا. أثن
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ــرن التاســع عــر  ــر الق ــة، في أواخ ــدم الأمريكي ــرة الق ــة ك ــة، وخاص ــة الجامعي ــعبية الرياض ــد ش ــع تزاي وم
وأوائــل القــرن العشريــن، بــدأت تظهــر مخــاوف حقيقيــة بشــأن ســامة اللاعبــن. فقــد شــهدت كــرة القــدم 
ــا،  ــر عامً ــة ع ــرة خمس ــي ف ــات. فف ــل والوفي ــرة، ب ــات الخط ــن الإصاب ــد م ــوص العدي ــه الخص ــى وج ع
تــوفي أكــر مــن 300 طالــب بســبب إصابــات مرتبطــة بكــرة القــدم. وقــد شــهد موســم عــام 1905 وحــده 
ــة  ــف، أقدمــت بعــض المؤسســات التعليمي ــد العن ــل تقدير.ونتيجــة لتزاي ــاة عــى اق ــة وف تســع عــرة حال
عــى إغــاق أو تعليــق نشــاط فــرق كــرة القــدم الخاصــة بهــا، مــا شــكّل أحــد المحفــزات الرئيســة لإنشــاء 
الرابطــة وتنظيــم الرياضــة الجامعيــة بمــا يضمــن ســامة اللاعبــن وتوحيــد القواعــد بــن المؤسســات. وصلــت 
مســألة ســامة اللاعبــن في نهايــة المطــاف إلى البيــت الأبيــض، حيــث دعــا الرئيــس ثيــودور روزفلــت إلى إجــراء 
إصلاحــات في كــرة القــدم الجامعيــة بعــد إصابــة ابنــه في مبــاراة أقيمــت في جامعــة هارفــارد. التقــى روزفلــت 
بممثلــن مــن جامعــات هارفــارد وييــل وبرينســتون في محاولــة للحــد مــن الســلوكيات غــر الرياضيــة في كــرة 
القــدم الجامعيــة. كان يعتقــد أنــه إذا التزمــت هــذه المؤسســات بإصــاح العنــف في هــذه الرياضــة، فــإن بقية 
الجامعــات ســتحذو حذوها.وبعــد وفــاة لاعــب كــرة قــدم مــن كليــة يونيــون في مبــاراة ضــد جامعــة نيويورك، 
دعــا مستشــار جامعــة نيويــورك ممثلــن مــن أكــر مــن ســتين مؤسســة تعليميــة للاجتــاع مــن أجــل مناقشــة 
تشــكيل لجنــة لوضــع القواعــد المنظمــة لكــرة القــدم الجامعيــة.وفي 31 مــارس 1906، تــم تأســيس “رابطــة 
الألعــاب الرياضيــة بــن الكليــات في الولايــات المتحــدة” )IAAUS( بهــدف رئيــي هــو حمايــة ســامة الطــاب 
الرياضيــن والحفــاظ عــى نزاهــة رياضــة كــرة القــدم الجامعيــة. انضمــت تســع وثلاثــون مؤسســة تعليميــة 

إلى الرابطــة في البدايــة، وواصــل عــدد الأعضــاء النمــو ســنوياً.

 ،)NCAA( ”وفي عــام 1910، غــرّت الرابطــة اســمها رســميًا إلى “الرابطــة الوطنيــة لرياضــة الجامعــات
وبحلــول ذلــك الوقــت كانــت قــد ترســخت كمؤسســة التنظيــم والإشراف الأساســية عــى جميــع الرياضــات 
الجامعيــة. وقــد تطــورت الرياضــة الجامعيــة بشــكل كبــر في القــرن العشريــن وأصبحــت تنقــل في وســائل 
ــاضي  ــرن الم ــن الق ــث م ــد الثال ــة العق ــة في بداي ــبات الرياضي ــاشر للمناس ــل المب ــد كان اول النق ــام فق الاع
ــل الى انحــاء  ــة تنق ــى أصبحــت المســابقات الجامعي ــرا حت ــم تطــور كث ــة ث عــى بعــض المناســبات الرياضي
العــالم خاصــة في بعــض الألعــاب وقــد وصــل تأثــر الرياضيــة الجامعيــة حتــى الســعودية حيــث بــدأت قنــاة   
ــداء مــن  ــي ابت ــائي مــن دوري الجامعــات الأمري ــة في نقــل الأدوار النه ــوات الســعودية الرياضي احــدى القن
عــام 2023 م .تعمــل الرابطــة الوطنيــة لرياضــة الجامعــات عــى الإشراف العــام عــى المنافســات الرياضيــة 
الجامعيــة، والتأكيــد عــى تطبيــق التشريعــات، بالإضافــة إلى تســويق الرياضــات الجامعيــة التــي لا تحظــى 
ــا  بشــعبية كبــرة. وتقسّــم الرابطــة الجامعــات في الولايــات المتحــدة إلى ثــاث مجموعــات أو درجــات، وفقً
ــز بــن هــذه  ــمّ توضيحهــا مــن قبــل الرابطــة. ومــع ذلــك، يمكــن القــول إن أهــم مــا يمي لمعايــر محــددة ت
المجموعــات هــو مــدى اهتــام الجامعــات بالرياضــات، وعــدد الألعــاب المتوفــرة، وعــدد الطــاب الرياضيــن 
الحاصلــن عــى منــح دراســية.فالجامعات التــي تـُـولي اهتمامًــا كبــراً بالفــرق الرياضيــة تصُنّــف ضمــن الدرجــة 
الأولى، وتشــمل غالبًــا الجامعــات التــي تبُــث منافســات فرقهــا عــر القنــوات المدفوعــة، أو مــا يعُــرف بقنــوات 

ــات المتحــدة. ــل” )Cable TV( في الولاي “الكايب
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 أمــا الجامعــات ذات الاهتــام المتوســط بالرياضــة، فتصنّــف ضمــن الدرجــة الثانيــة، بينــا تـُـدرج الجامعــات 
التــي تضــم عــددًا محــدودًا مــن الطــاب الرياضيــن الحاصلــن عــى منــح دراســية، وعــددًا أقــل مــن الألعــاب، 

  )Smith, 2000; NCAA, 2025 (.ضمــن الدرجــة الثالثــة

ــة بـــ  ــة الأمريكي ــات الرياضي ــرف في الأدبي ــا يعُ ــاك م ــرف أن هن ــربي أن يع ــارئ الع ــم للق ــن المه وم
ــة  ــن الرابطــة الوطني ــات مســتقلة ع ــة”، وهــي هيئ ــات الرياضي ــة” أو “التحالف ــرات الرياضي “المؤتم
ــا  ــا م ــة، وغالبً ــات الرياضي لرياضــة الجامعــات. تضــم هــذه المؤتمــرات جامعــات تتشــابه في التوجه

ــا. ــة جغرافيً ــون متقارب تك
ومن أبرز هذه المؤتمرات الرياضية:

)SEC( مؤتمر الجنوب الشرقي •
)Big Ten( مؤتمر العشرة الكبار •
)ACC( مؤتمر الساحل الأطلسي •

)Big 12( مؤتمر الاثني عشر الكبار •

وتلعب هذه المؤتمرات دورًا استراتيجيًا في:
• تنظيــم البطــولات والمنافســات الداخليــة ضمــن كل مؤتمــر. فعــى ســبيل المثــال، يشــارك فريــق كــرة 
القــدم الأمريكيــة لجامعــة أوهايــو الحكوميــة – بطــل موســم عــام 2024 في مؤتمــر العــرة الكبــار – 
في معظــم مباريــات الموســم ضــد فــرق مــن نفــس المؤتمــر، مــع اســتثناء مباريــات محــدودة ضــد فــرق 
مــن خــارج المؤتمــر. ويتُــوَّج بطــل لــكل مؤتمــر في كل رياضــة، فيــا تقــوم رابطــة الجامعــات بتنســيق 

البطــولات النهائيــة التــي تشــمل الفــرق المتميــزة مــن مختلــف المؤتمــرات.
• التفاوض على حقوق البث التلفزيوني للمنافسات الرياضية.

• توزيع العوائد المالية الناتجة عن الإعلانات والرعايات.
• تسويق العلامات التجارية الجامعية والهوية الرياضية للمؤسسات التعليمية. 

وتلتــزم المؤتمــرات بالتوجيهــات العامــة للرابطــة الوطنيــة لرياضــة الجامعــات، إلا أن الرابطــة لا تتدخل 
في التفاصيــل الدقيقــة، مثــل انتقــال الجامعــات مــن مؤتمــر إلى آخــر)Kelly, 2023(. وقــد شــهد العقــد 
الأخــر تحــولات كبــرة في هــذا الجانــب، عُرفــت باســم “إعــادة الاصطفــاف بــن المؤتمــرات”، حيــث 
ــة أكــر واســتقرار تنظيمــي أعــى. فعــى  ــوة اقتصادي انتقلــت جامعــات كــرى إلى مؤتمــرات ذات ق
ســبيل المثــال، انتقلــت جامعتــي تكســاس وأوكلاهومــا إلى مؤتمــر الجنــوب الشرقــي، مدفوعــة بدوافــع 
ــد بلغــت  ــث التلفزيوني.وق ــرادات الناتجــة عــن عقــود الب ــم الإي ــة في تعظي ــة واضحــة، رغب اقتصادي
ــارات دولار لمــدة  ــة مــا يزيــد عــن 7 ملي ــار مــع الشــبكات الإعلامي قيمــة عقــد مؤتمــر العــرة الكب
ســبع ســنوات، وُقـّـع في صيــف عــام 2022 ، وهــو رقــم يتجــاوز عائــدات كثــر مــن الأنديــة الرياضيــة 

.)Rittenberg, 2022(المحترفــة عــى مســتوى العــالم
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ــة تنتمــي إلى نفــس المؤتمــر، إلا  ــة لجامعــة معين ومــن المهــم الإشــارة إلى أن معظــم الفــرق الرياضي
في الحــالات التــي لا تتبنــى فيهــا المؤتمــرات بعــض الألعــاب. فعــى ســبيل المثــال، هنــاك مؤتمــرات لا 
تتبنــى لعبــة هــوكي الجليــد، التــي أصبحــت مؤخــراً مــن الألعــاب الصاعــدة شــعبياً إلى جانــب كــرة 

القــدم الأمريكيــة – الرياضــة الأكــر شــعبية – تليهــا كــرة الســلة ثــم كــرة القاعــدة )البيســبول(.

ب-الدراسات السابقة
تناولــت دراســة McEvoy (2005(، والتــي جــاءت بعنــوان “العلاقــة بــن التغــرات الجذريــة في أداء الفــرق الرياضيــة 

وطلبــات القبــول الجامعــي لطــاب البكالوريــوس”، بحــث العلاقــة بــن التغــرات الجوهريــة في أداء الفــرق الرياضيــة 

الجامعيــة التابعــة للمجموعــة الأولى )Division I( في الرابطــة الوطنيــة لرياضــة الجامعــات )NCAA(، وبــن عــدد 

طلبــات التقــدم للالتحــاق بالكليــات. اعتمــدت الدراســة عــى تحليــل أداء الفــرق الرياضيــة لجامعــات تابعــة لســتة 

مؤتمــرات رياضيــة رئيســية ضمــن المســتوى الأول )أ( )Division I-A(، وهــي: مؤتمــر الســاحل الأطلــي، ومؤتمــر بيــج 

إيســت، ومؤتمــر بيــج تــن ومؤتمــر بيــج(، ومؤتمــر بــاك  ومؤتمــر الجنــوب الشرقــي .وقــد شــملت العينــة 62 جامعــة 

ــام 1998،  ــام 1994 إلى ع ــن ع ــدة م ــرة الممت ــال الف ــتة خ ــرات الس ــن المؤتم ــة ضم ــات الرياضي ــاركت في المنافس ش

حيــث اختــرت هــذه الفــرة بنــاءً عــى توافــر البيانــات الملائمــة. وقــد أظهــرت نتائــج الدراســة وجــود علاقــة إيجابيــة 

ــي )p=.0015(، في حــن لم  ــول الجامع ــات القب ــدد طلب ــدم وع ــرة الق ــوز في رياضــة ك ــن نســبة الف ــا ب ــة إحصائيً دال

تظُهِــر النتائــج علاقــة دالــة إحصائيًــا بــن أداء الفــرق في رياضــة كــرة الســلة )للرجــال أو الســيدات( أو الكــرة الطائــرة 

ــاط  ــار )Post-hoc analysis( عــن وجــود ارتب ــا بعــد الاختب ــات م للســيدات وعــدد المتقدمــن. كــا كشــفت تحلي

ــن ســجل فريــق كــرة القــدم بالجامعــة وارتفــاع معــدلات التقــدم للقبــول الجامعــي فيهــا. واضــح بــن تحسُّ

تناولــت دراســة )Pugh )2013 العلاقــة بــن ظهــور الجامعــات في المباريــات النهائيــة لكــرة القــدم أو كــرة الســلة ضمن 

المســتوى للرابطــة الوطنيــة لرياضــة الجامعــات )NCAA(، وبــن مــؤشرات التســجيل والالتحــاق الجامعــي. ووجــدت 

الدراســة أن وصــول فريــق الجامعــة  في نهــائي البطولتــن ارتبــط بزيــادة ملحوظــة في طلبــات القبــول خــال فــرة ثــاث 

ســنوات )%15 لكــرة القــدم، و%14.6 لكــرة الســلة(. كــا ارتفــع عــدد الطــاب الحاصلــن عــى منحــة الاســتحقاق 

الوطنــي )%8.8(، والتحــاق الطلبــة الأمريكيــن مــن أصــول إفريقيــة )%8.2( لــدى الجامعــات التــي شــاركت في نهــائي 

كــرة الســلة تحديــدًا. أمــا إجــالي التســجيل في برامــج البكالوريــوس فارتفــع بنســبة %4.6 في جامعــات كــرة القــدم 

ــوالي.  ــى الت ــا بنســبة %4.8 و%5.4 ع ــات العلي ــا ازداد تســجيل طــاب الدراس ــرة الســلة، ك ــات ك و%4.2 في جامع

وأخــراً، ازدادت نســبة الطــاب مــن خــارج الولايــة بواقــع %6.3 في جامعــات كــرة القــدم فقــط.

أجــرى البــر )2023( دراســة هدفــت إلى التعــرف عــى واقــع تمويــل الجامعــات الســعودية الحكوميــة، مــن خــال 

المقارنــة بينهــا وبــن مجموعــة مــن الجامعــات العامــة المتميــزة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. وقــد اختــار الباحــث 

ــياتل،  ــة واشــنطن في س ــوس ، وجامع ــوس أنجل ــا في ل ــة كاليفورني ــة، شــملت: جامع ــة مرموق ــات أمريكي ــاني جامع ثم

ــة  ــو، وجامع ــان دييغ ــة س ــكو، وجامع ــان فرانسيس ــة س ــالية، وجامع ــا الش ــة كارولاين ــيغان، وجامع ــة ميش وجامع

ــرغ.  ــة بيتس ــون، وجامع ويسكونسن–ماديس
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واعتمــدت الدراســة عــى مراجعــة التقاريــر الماليــة الصــادرة عــن هــذه الجامعات.وأظهــرت نتائــج الدراســة وجــود 

فــروق كبــرة في نســب ومصــادر التمويــل بــن الجامعــات الســعودية والجامعــات الأمريكيــة المشــمولة في العينــة. فقــد 

تبــن أن الجامعــات الســعودية تعتمــد بشــكل شــبه كامــل عــى التمويــل الحكومــي، حيــث يشــكل هــذا المصــدر نحــو 

%98 مــن إجــالي إيراداتهــا، في حــن أن التمويــل الحكومــي المبــاشر للجامعــات الأمريكيــة الثــاني لا يتجــاوز 14% 

مــن إجــالي إيراداتهــا.وفي ضــوء نتائــج الدراســة،  

اتضــح أن الجامعــات الأمريكيــة تعتمــد عــى مصــادر تمويــل متنوعــة، لم يتــم تفعيــل العديــد منهــا 
ــرادات  ــاف، والإي ــد الأوق ــادر: عوائ ــذه المص ــرز ه ــن أب ــعودية. وم ــات الس ــكل كافٍ في الجامع بش
ــع  ــراكات م ــة إلى ال ــة، بالإضاف ــوث المموّل ــة، والبح ــفيات الجامعي ــغيل المستش ــن تش ــة ع الناتج
القطــاع الخــاص والخدمــات الاستشــارية. وقــد أوصــت الدراســة بأهميــة العمــل عــى تنويــع مصــادر 

ــة واســتقلاليتها المؤسســية. ــا يعــزز مــن اســتدامتها المالي ــل في الجامعــات الســعودية، بم التموي

قــام البــر وآخــرون )2024( بدراســة هدفــت إلى التعــرف عــى مصــادر التمويــل في أربــع جامعــات 
نخبويــة تقــع في كل مــن الولايــات المتحدة الأمريكيــة، والمملكة المتحدة، وأســراليا، وكندا، واستكشــاف 
سُــبل الاســتفادة مــن تجــارب هــذه الجامعــات في تنويع مصــادر التمويل داخــل الجامعات الســعودية. 
وقــد شــملت الدراســة كلًًا مــن: جامعــة هارفــارد الأمريكيــة، وجامعــة أكســفورد البريطانيــة، وجامعــة 
تورنتــو الكنديــة، وجامعــة ملبــورن الأســرالية.وأظهرت نتائــج الدراســة أن هــذه الجامعــات تتمتــع 
بمــاءة ماليــة عاليــة، تعــود بشــكل رئيــس إلى تنــوع مصــادر التمويــل وتجنــب الاعتــاد عــى مصــدر 
تمويــي واحــد. ففــي جامعــة هارفــارد، شــكّلت عوائــد الأوقــاف المصــدر الأكــر للتمويــل في عــام 2023 
بنســبة بلغــت %37 مــن إجــالي الإيــرادات، تلتهــا الرســوم والخدمــات التعليميــة بنســبة %22، ثــم 
ــة والعقــود  ــت البحــوث الممول ــا في جامعــة أكســفورد، فقــد كان ــة بنســبة %17. أم الأبحــاث الممول
المصــدر الرئيــي للتمويــل بنســبة %27، تلتهــا إيــرادات النــر العلمــي والكتــب بنســبة %26، ثــم 
الرســوم الدراســية والخدمــات التعليميــة بنســبة %17.وفيــا يتعلــق بجامعــة تورنتــو الكنديــة، فقــد 
شــكّلت الرســوم الدراســية النســبة الأعــى مــن الإيــرادات بنســبة %52، تلتهــا التبرعــات والمنــح بنســبة 
ــورن الأســرالية،  ــة ملب ــي بلغــت نســبتها %11. وفي جامع ــود الت ــة والعق ــم البحــوث الممول %17، ث
مثلّــت الرســوم الدراســية %37 مــن الإيــرادات، تلتهــا المســاعدات المقدمــة مــن الحكومــة المركزيــة 
ــت  ــج، قدم ــذه النتائ ــوء ه ــبة %13.وفي ض ــاف بنس ــتثمارات والأوق ــد الاس ــم عوائ ــبة %35، ث بنس
الدراســة مجموعــة مــن التوصيــات للجامعــات الســعودية، تهــدف إلى الاســتفادة مــن تجــارب هــذه 
ــم  ــهم في دع ــا يس ــة، بم ــتدامتها المالي ــز اس ــل، وتعزي ــادر التموي ــع مص ــة في تنوي ــات العالمي المؤسس

أنشــطتها الأكاديميــة والبحثيــة وتوســيع نطــاق اســتقلاليتها المؤسســية.

أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة
اســتفاد الباحــث مــن الدراســات الســابقة والإطــار النظــري في تعميــق فهمــه لآليــات تنويــع مصــادر 
التمويــل في الجامعــات الأمريكيــة، حيــث شــكّلت هــذه الدراســات قاعــدة معرفيــة أســهمت في بلــورة 

الإشــكالية البحثيــة وصياغــة الأهــداف والمنهجيــة المناســبة. 
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ــاذج  ــل نم ــر )2023، 2024( في تحلي ــتا الب ــه دراس ــت إلي ــا توصل ــى م ــة ع ــدت الدراس ــد اعتم  وق
ــول  ــة ح ــر دق ــور أك ــاء تص ــاعد في بن ــا س ــة، م ــات الأمريكي ــل في الجامع ــادر التموي ــع مص تنوي
الأســاليب والممارســات التــي تعتمدهــا المؤسســات الجامعيــة لتحقيــق الاســتدامة الماليــة. كــا 
ــر  ــا تأث ــن تناولت ــتي McEvoy (2005( و2013) Pugh( اللت ــج دراس ــن نتائ ــة م ــتفادت الدراس اس

ــالي. ــم الع ــات التعلي ــة في مؤسس ــات التعليمي ــويق الخدم ــى تس ــة ع ــة الجامعي الرياض
وأشــارت هاتــان الدراســتان إلى وجــود علاقــة وثيقــة بــن تميــز الفــرق الرياضيــة الجامعيــة وزيــادة 
ــعبية  ــات ذات الش ــض الرياض ــيما في بع ــات، لا س ــك الجامع ــول في تل ــجيل والقب ــى التس ــال ع الإقب
ــع  ــة في المجتم ــة الجامعي ــق للرياض ــافي العمي ــي والثق ــر المجتمع ــس التأث ــا يعك ــو م ــة، وه العالي
ــإن  ــي، ف ــة في التســويق للجامعــات. ورغــم هــذا التراكــم البحث ــة الرياضــة الجامعي الأمريــي وأهمي
ــر  ــي تســعى إلى التعــرف عــى  الأث ــث الأهــداف الت ــزت عــن ســابقاتها مــن حي هــذه الدراســة تميّ
ــا اختلفــت في  ــة إلى الســياق الســعودي، ك ــل التجرب ــة نق ــة وإمكاني الاقتصــادي للرياضــة الجامعي
ــا  ــت منهجً ــث تبنّ ــة، حي ــة المتبع ــا في المنهجي ــن اختلافه ــاً ع ــا، فض ــي طرحته ــة الت ــئلة البحثي الأس

ــة الرســمية. ــر المالي ــا يرتكــز عــى دراســة التقاري ــا وثائقيً وصفيً

المنهجية:
ــن أقســام  ــة الصــادرة ع ــر المالي ــث اســتعان بالتقاري ــي، حي ــي الوثائق ــج الوصف ــع الباحــث المنه اتب
ألعــاب القــوى في عــدد مــن الجامعــات الأمريكيــة والمقدمــة للرابطــة الوطنيــة لرياضــة الجامعــات، 
ــات. ــة للجامع ــوى التابع ــاب الق ــام ألع ــك في أقس ــة وكذل ــع الرابط ــورة في موق ــر منش ــي تقاري وه

وتتبــع هــذه التقاريــر الماليــة نموذجًــا موحــدًا حســب تعليــات الرابطــة، ومعظــم التقاريــر الماليــة 
ــا  ــة، خاصــة بم ــادئ الحوكم ــز مب ــق تعزي ــن منطل ــا م ــى مواقعه ــة منشــورة ع ــات الأمريكي للجامع
يتعلــق بمبــادئ المســاءلة والشــفافية. وقــد اختــار الباحــث هــذه المنهجيــة لمناســبتها ســؤال الدراســة 

ــا. وأهدافه

النتائج:
ــر  ــق بالأث ــس المتعل ــي الرئي ــة عــى الســؤال البحث ــة للإجاب ــة العلمي ــن الورق يســعى هــذا الجــزء م
الاقتصــادي للرياضــة الجامعيــة في الولايــات المتحــدة، تــم تقســيم النتائــج  إلى ثلاثــة أجــزاء  رئيســة 

وهــي 
• الجزء الأول: إيرادات أكبر 100 جامعة رياضية لعام 2023.

• الجزء الثاني: مصروفات الجامعات على الفرق الرياضية لأكبر 20 جامعة
• الجــزء الثالــث : مقترحــات لتطويــر الرياضــة الجامعيــة في المملكــة العربيــة الســعودية وتحويلهــا إلى 

قطــاع منتــج في ضــوء التجربــة الأمريكيــة
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أولاً: إيرادات الرياضة الجامعية 
وفقــا لمركــز المعلومــات التابــع للرابطــة الوطنيــة لرياضــة الجامعــات الامريكيــة )2025(,  تصــدرت جامعــة 
أوهايــو الحكوميــة قائمــة الجامعــات الأمريكيــة مــن حيــث الإيــرادات المتعلقــة بالرياضــات الجامعيــة للعــام 
ــة إلى مؤتمــر العــرة  ــا الرياضي ــا 279,549,337$  دولارًا، وتنتمــي فرقه ــث بلغــت إيراداته المــالي 2023، حي
ــت 239,290,648 دولارًا،  ــرادات بلغ ــن بإي ــاس اوس ــة تكس ــاني جامع ــز الث ــاءت في المرك ــد ج ــار. و ق الكب
وتلعــب فرقهــا الرياضيــة ضمــن مؤتمــر الإثنــي عــر الكبــار، تلتهــا في المركــز الثالــث جامعــة ألابامــا بإجــالي 
إيــرادات 214,365,357 دولارًا وتنتمــي فرقهــا إلى مؤتمــر الجنــوب الشرقــي , كــا  حلّــت جامعــة ميشــيغان 
ــة  ــا جامع ــار، تلته ــة في مؤتمــر العــرة الكب ــا الرياضي ــرادات 210,652,287 دولارًا، وتشــارك فرقه ــة بإي رابع
ــة في  ــا الحكومي ــا ســجلت جامعــة لويزيان ــرادات 203,048,566 دولارًا، بين ــا في المركــز الخامــس بإي جورجي

ــرادات بلغــت 200,476,979$ دولارًا، ــز الســادس إي المرك
وتنتمــي كلتاهــا إلى مؤتمــر الجنــوب الشرقــي. واحتلــت جامعــة تكســاس إيــه آنــد إم المركــز الســابع 
ــرادات 190,417,139  ــن بإي ــز الثام ــدا في المرك ــة فلوري ــا جامع ــرادات 193,139,619 دولارًا، تلته بإي
ــب  ــن نصي ــد كان م ــع فق ــز التاس ــا المرك ــي. أم ــوب الشرق ــر الجن ــي إلى مؤتم ــا تنتم دولارًا، وكلتاه
جامعــة بنســلفانيا  الحكوميــة   أو التــي ســجلت 181,227,448 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى 
ــرادات 177,320,217 دولارًا  ــا بإي ــة أوكلاهوم ــاشر جامع ــز الع ــا في المرك ــار، تليه ــر العــرة الكب مؤتم

ضمــن مؤتمــر الإثنــي عــر الكبــار.
في حــن جــاءت جامعــة أوبــورن في المركــز الحــادي عــر بإيــرادات بلغــت 174,568,442 دولارًا، تلتهــا 
جامعــة ميشــيغان الحكوميــة في المركــز الثــاني عــر بإيــرادات 172,799,513 دولارًا، وكلاهــا ينتمــي 
ــا فجــاءت في  ــار عــى التــوالي. أمــا جامعــة إنديان إلى مؤتمــر الجنــوب الشرقــي ومؤتمــر العــرة الكب
المركــز الثالــث عــر بإيــرادات 166,761,471 دولارًا، تلتهــا جامعــة فرجينيــا في المركــز الرابــع عــر 
بإيــرادات 161,916,231 دولارًا، ثــم جامعــة فلوريــدا الحكوميــة التــي احتلــت المركــز الخامــس عــر 
ــة  ــاءت جامع ــي. وج ــاحل الأطل ــر الس ــي إلى مؤتم ــا تنتم ــرادات 161,141,884 دولارًا، وكلتاه بإي
كنتــاكي في المركــز الســادس عــر بإيــرادات 159,079,024 دولارًا، تلتهــا جامعــة كليمســون في المركــز 
الســابع عــر بإيــرادات 158,283,618 دولارًا، ثــم جامعــة تينيــي في المركــز الثامــن عــر بإيــرادات 
154,566,935 دولارًا، وكلهــا تنتمــي إلى مؤتمــر الجنــوب الشرقــي باســتثناء جامعــة كليمســون التــي 
تنتمــي إلى مؤتمــر الســاحل الأطلــي. أمــا المركــز التاســع عــر فــكان مــن نصيــب جامعــة أوريغــون 
بإيــرادات 153,510,555 دولارًا ضمــن مؤتمــر بــاك12-، واختتمــت جامعــة أركنســاس المراكــز العشرين 
ــن  ــادي والعشري ــز الح ــوا في المرك ــة آي ــاءت جامع ــا ج ــت 152,513,755 دولارًا، في ــرادات بلغ بإي
بإيــرادات 151,483,092 دولارًا، وكلتاهــا تنتمــي إلى مؤتمــر الجنــوب الشرقــي ومؤتمــر العــرة الكبــار 

عــى التــوالي.
ــت 150,100,977 دولارًا،  ــرادات بلغ ــن بإي ــة ويسكونس ــاءت جامع ــن ج ــاني والعشري ــز الث في المرك
ــة  ــن جامع ــث والعشري ــز الثال ــا في المرك ــار، تلته ــرة الكب ــر الع ــة إلى مؤتم ــا الرياضي ــي فرقه وتنتم
لويفيــل بإيــرادات 146,225,965 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الســاحل الأطلــي. أمــا 
المركــز الرابــع والعــرون فــكان مــن نصيــب جامعــة إلينــوي بإيــرادات 145,735,330 دولارًا، وتنتمــي 

ــار،  فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر العــرة الكب
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ــي  ــرادات 145,184,864 دولارًا، وتنتم ــن بإي ــس والعشري ــز الخام ــة واشــنطن في المرك ــا جامع تلته
فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر باك12-.واحتلــت جامعــة نبراســكا المركــز الســادس والعشريــن بإيــرادات 
ــاوث  ــة س ــا جامع ــار، تلته ــرة الكب ــر الع ــة إلى مؤتم ــا الرياضي ــي فرقه 143,423,944 دولارًا، وتنتم
ــا في المركــز الســابع والعشريــن بإيــرادات 142,210,807 دولارات، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة  كارولاين
إلى مؤتمــر الجنــوب الشرقــي. أمــا جامعــة ميــزوري فجــاءت في المركــز الثامــن والعشريــن بإيــرادات 
141,157,028 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الجنــوب الشرقــي، تلتهــا جامعــة مينيســوتا 
ــر  ــة إلى مؤتم ــا الرياضي ــي فرقه ــرادات 135,198,272 دولارًا، وتنتم ــن بإي ــع والعشري ــز التاس في المرك
ــرادات بلغــت 133,557,937 دولارًا، وتنتمــي  ــار.  وفي المركــز الثلاثــن ســجلت جامعــة مسيســيبي إي العــرة الكب
ــرادات  ــن بإي ــز الحــادي والثلاث ــا في المرك ــت جامعــة أريزون ــا حل ــي، بين ــوب الشرق ــة إلى مؤتمــر الجن ــا الرياضي فرقه

124,353,539 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر بــاك12-. أمــا جامعــة نــورث كارولاينــا فجــاءت في المركــز 

الثــاني والثلاثــن بإيــرادات 122,603,567 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الســاحل الأطلــي، تلتهــا جامعــة 

ــة إلى مؤتمــر  ــا الرياضي ــرادات 121,079,615 دولارًا، وتنتمــي فرقه ــن بإي ــث والثلاث ــز الثال ــة في المرك ــا الحكومي أريزون

ــرادات 118,212,179  ــي ســجلت إي ــا الت ــب جامعــة كاليفورني ــكان مــن نصي ــون ف ــع والثلاث ــز الراب ــا المرك باك12-.أم

دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر بــاك12-، تلتهــا جامعــة كانســاس في المركــز الخامــس والثلاثــن بإيــرادات 

118,020,175 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الإثنــي عــر الكبــار. وفي المركــز الســادس والثلاثــن جــاءت 

جامعــة يوتــا بإيــرادات بلغــت 115,719,266 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر باك12-.أمــا جامعــة 

ــة إلى مؤتمــر  ــا الرياضي ــرادات 115,139,432 دولارًا، وتنتمــي فرقه ــن بإي ــز الســابع والثلاث ــت المرك ــد احتل ــوردو فق ب

ــي  ــرادات 113,000,052 دولارًا، وتنتم ــن بإي ــن والثلاث ــز الثام ــك في المرك ــا تي ــة فيرجيني ــا جامع ــار، تلته ــرة الكب الع

ــرادات  ــن بإي ــع والثلاث ــز التاس ــة في المرك ــوا الحكومي ــة آي ــم جامع ــي، ث ــاحل الأطل ــر الس ــة إلى مؤتم ــا الرياضي فرقه

111,287,492 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الإثنــي عــر الكبار.وجــاءت جامعــة مسيســيبي الحكوميــة 

في المركــز الأربعــن بإيــرادات بلغــت 110,653,367 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الجنــوب الشرقــي، تلتهــا 

جامعــة تكســاس تيــك في المركــز الحــادي والأربعــن بإيــرادات 110,154,695 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمر 

الإثنــي عــر الكبــار، ثــم جامعــة روتجــرز في المركــز الثــاني والأربعــن بإيــرادات 109,601,529 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا 

الرياضيــة إلى مؤتمــر العــرة الكبــار.وفي المركــز الثالــث والأربعــن جــاءت جامعــة ماريلانــد بإيــرادات 107,526,374 

دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر العــرة الكبــار، تلتهــا جامعــة جورجيــا  التقنيــة في المركــز الرابــع والأربعــن 

بإيــرادات 106,635,094 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الســاحل الأطلــي، ثــم جامعــة غــرب  فيرجينيــا في 

المركــز الخامــس والأربعــن بإيــرادات 105,193,311 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الإثنــي عــر الكبــار.

أمــا جامعــة أوكلاهومــا الحكوميــة فقــد جــاءت في المركــز الســادس والأربعــن بإيــرادات 104,404,398 دولارًا، وتنتمــي 

فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الإثنــي عــر الكبــار، تلتهــا جامعــة كاليفورنيــا لــوس أنجلــوس  في المركــز الســابع والأربعــن 

بإيــرادات 103,061,344 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر بــاك12- ) في ذلــك الوقــت (، ثــم جامعــة نــورث 

كارولاينــا الحكوميــة في المركــز الثامــن والأربعــن بإيــرادات 102,387,569 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر 

الســاحل الأطلــي.وفي المركــز التاســع والأربعــن جــاءت جامعــة كانســاس الحكوميــة بإيــرادات 100,822,204 دولارًا، 

ــة الخمســن  ــة كونيكتيكــت قائم ــار، وأخــراً اختتمــت جامع ــي عــر الكب ــر الإثن ــة إلى مؤتم ــا الرياضي وتنتمــي فرقه

الأوائــل بإيــرادات بلغــت 99,041,960 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الــرق الكبــر.
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في العــام المــالي 2023م، حلــت جامعــة كولــورادو في المركــز الحــادي والخمســن مــن حيــث إيــرادات 
ــة إلى مؤتمــر  ــة، حيــث بلغــت إيراداتهــا 94,873,830 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضي الفــرق الرياضي
بــاك12-.، تلتهــا في المركــز الثــاني والخمســن جامعــة ســنترال فلوريــدا بإيــرادات بلغــت 89,228,205 
دولارات، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى المؤتمــر الريــاضي الأمريكي.أمــا المركــز الثالــث والخمســون فــكان 
مــن نصيــب جامعــة واشــنطن الحكوميــة التــي ســجلت إيــرادات بلغــت 85,028,825 دولارًا، وتنتمــي 
فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر بــاك12-، تلتهــا جامعــة أوريغــون الحكوميــة في المركــز الرابــع والخمســن 
بإيــرادات 83,480,015 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر باك12-.وجاءت جامعة سينســيناتي 
ــة إلى المؤتمــر  ــا الرياضي ــرادات 83,344,028 دولارًا، وتنتمــي فرقه ــز الخامــس والخمســن بإي في المرك
ــرادات 78,088,086  ــز الســادس والخمســن بإي ــة هيوســن في المرك ــا جامع ــي، تلته ــاضي الأمري الري
ــة فقــد  ــة الأمريكي ــة القــوات الجوي دولارًا، وتنتمــي فرقهــا إلى المؤتمــر الريــاضي الأمريكي.أمــا أكاديمي
ــة إلى  ــا الرياضي ــي فرقه ــرادات 76,587,462 دولارًا، وتنتم ــن بإي ــابع والخمس ــز الس ــاءت في المرك ج
مؤتمــر الجبــال الغربيــة، تلتهــا جامعــة ســان دييغــو الحكوميــة في المركــز الثامــن والخمســن بإيــرادات 

65,897,302 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الجبــال الغربيــة.
وجــاءت جامعــة نيفــادا - لاس فيغــاس في المركــز التاســع والخمســن بإيــرادات 64,243,413 دولارًا، 
ــتين  ــز الس ــس في المرك ــة ممفي ــا جامع ــة، تلته ــال الغربي ــر الجب ــة إلى مؤتم ــا الرياضي ــي فرقه وتنتم
بإيــرادات 62,174,875 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا إلى المؤتمــر الريــاضي الأمريكي.أمــا المركــز الحــادي 
والســتون فــكان مــن نصيــب جامعــة  كولــورادو الحكوميــة بإيــرادات 61,263,230 دولارًا، وتنتمــي 
ــاني  ــز الث ــون في المرك ــس ماديس ــة جيم ــا جامع ــة، تلته ــال الغربي ــر الجب ــة إلى مؤتم ــا الرياضي فرقه
ــن  ــت.في ح ــن بيل ــر ص ــة إلى مؤتم ــا الرياضي ــي فرقه ــرادات 57,800,447 دولارًا، وتنتم ــتين بإي والس
جــاءت جامعــة جنــوب فلوريــدا في المركــز الثالــث والســتين بإيــرادات 56,110,830 دولارًا، وتنتمــي 
فرقهــا الرياضيــة إلى المؤتمــر الريــاضي الأمريــي، تلتهــا جامعــة شرق كارولاينــا في المركــز الرابــع والســتين 

ــي. ــاضي الأمري ــر الري ــا إلى المؤتم ــي فرقه ــرادات 54,964,121 دولارًا، وتنتم بإي
أمــا المركــز الخامــس والســتون فقــد احتلته جامعــة فريســنو الحكوميــة بإيــرادات 54,124,579 دولارًا، 
وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الجبــال الغربيــة، تلتهــا جامعــة ماساتشوســتس في المركــز الســادس 
والســتين بإيــرادات 53,639,818 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الأطلــي العاشر.وجــاءت 
ــا  ــرادات 53,419,653 دولارًا، وتنتمــي فرقه ــز الســابع والســتين بإي ــون في المرك ــد دوميني جامعــة أول
الرياضيــة إلى مؤتمــر صــن بيلــت، تلتهــا جامعــة بويــزي الحكوميــة في المركــز الثامــن والســتين بإيرادات 
50,569,147 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الجبــال الغربية.أمــا المركــز التاســع والســتون 
ــة إلى  ــا الرياضي ــي فرقه ــرادات 50,255,884 دولارًا، وتنتم ــغ بإي ــة وايومن ــب جامع ــن نصي ــكان م ف
ــرادات 49,422,827 دولارًا،  ــبعين بإي ــز الس ــاواي في المرك ــة ه ــا جامع ــة، تلته ــال الغربي ــر الجب مؤتم
وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الســاحل الغــربي الكبير.وجــاءت جامعــة نيفــادا في المركــز الحــادي 
والســبعين بإيــرادات 47,946,637 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الجبــال الغربيــة، تلتهــا 
ــي  ــرادات 45,666,910 دولارات، وتنتم ــبعين بإي ــاني والس ــز الث ــة في المرك ــا الحكومي ــة جورجي جامع
ــة  ــب جامع ــن نصي ــكان م ــث والســبعون ف ــز الثال ــا المرك ــة إلى مؤتمــر صــن بيلت.أم ــا الرياضي فرقه

كوســتال كارولاينــا التــي ســجلت إيــرادات 45,443,779 دولارًا،
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ــع  ــز الراب ــيكو في المرك ــو مكس ــة ني ــا جامع ــت، تلته ــن بيل ــر ص ــة إلى مؤتم ــا الرياضي ــي فرقه وتنتم
والســبعين بإيــرادات 44,881,065 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا إلى مؤتمــر الجبــال الغربيــة.وفي المركــز 
ــرادات 44,477,324 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا  الخامــس والســبعين جــاءت جامعــة نــورث تكســاس بإي

ــة. ــدة الأمريكي ــات المتح ــر الولاي ــة إلى مؤتم الرياضي
في المركــز الســادس والســبعين جــاءت جامعة كاليفورنيــا ديفيس بإيــرادات بلغــت 44,275,782 دولارًا، 
ــث في  ــا كومنول ــا جامعــة فرجيني ــر، تلته ــة إلى مؤتمــر الســاحل الغــربي الكب ــا الرياضي وتنتمــي فرقه
المركــز الســابع والســبعين بإيــرادات 43,201,616 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا إلى مؤتمــر الأطلــي العــاشر.

ــا الحكوميــة التــي ســجلت إيــرادات  أمــا المركــز الثامــن والســبعون فــكان مــن نصيــب جامعــة يوت
43,157,838 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الجبــال الغربيــة، تلتهــا جامعــة شــارلوت في 
المركــز التاســع والســبعين بإيــرادات 41,261,880 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الولايــات 
ــرادات 41,043,885  ــن بإي ــدا الدوليــة في المركــز الثمان ــة فلوري ــاءت جامع ــدة الأمريكية.وج المتح
ــو في  ــا جامعــة بوفال ــة، تلته ــات المتحــدة الأمريكي ــة إلى مؤتمــر الولاي ــا الرياضي دولارًا، وتنتمــي فرقه
ــا  ــا إلى مؤتمــر الميدأمريكي.أم ــرادات 40,192,255 دولارًا، وتنتمــي فرقه ــن بإي ــز الحــادي والثمان المرك
المركــز الثــاني والثمانــون فــكان مــن نصيــب جامعــة مارشــال بإيــرادات 39,338,519 دولارًا، وتنتمــي 
فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر صــن بيلــت، تلتهــا جامعــة فلوريــدا أتلانتيــك في المركــز الثالــث والثمانــن 
بإيــرادات 39,201,524 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا إلى مؤتمــر الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.و قــد جــاءت 
جامعــة ويســرن ميشــيغان في المركــز الرابــع والثمانــن بإيــرادات 39,162,014 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا 
ــن  ــس والثمان ــز الخام ــا في المرك ــوب ألابام ــة جن ــا جامع ــي، تلته ــد أمري ــر المي ــة إلى مؤتم الرياضي
ــيه  ــان خوس ــة  س ــا جامع ــن بيلت.أم ــر ص ــا إلى مؤتم ــي فرقه ــرادات 39,119,983 دولارًا، وتنتم بإي
ــا  ــرادات 39,030,222 دولارًا، وتنتمــي فرقه ــن بإي ــز الســادس والثمان ــت المرك ــد احتل ــة فق الحكومي
الرياضيــة إلى مؤتمــر الجبــال الغربيــة، تلتهــا جامعــة ســنترال ميشــيغان في المركــز الســابع والثمانــن 

ــد أمريــي. ــا إلى مؤتمــر المي ــرادات 39,002,244 دولارًا، وتنتمــي فرقه بإي
ــرادات 38,542,661 دولارًا،  ــن بإي ــن والثمان ــز الثام ــة في المرك ــيان الحكومي ــة أبالاتش ــاءت جامع وج
وتنتمــي فرقهــا إلى مؤتمــر صــن بيلــت، تلتهــا جامعــة ألابامــا في برمنغهــام في المركــز التاســع والثمانــن 
ــز  ــا المرك ــدة الأمريكية.أم ــات المتح ــر الولاي ــا إلى مؤتم ــي فرقه ــرادات 38,351,074 دولارًا، وتنتم بإي
التســعين فــكان مــن نصيــب جامعــة تكســاس - ســان أنطونيــو بإيــرادات 38,183,028 دولارًا، وتنتمــي 
ــز  ــو في المرك ــي أوهاي ــة ميام ــا جامع ــة، تلته ــات المتحــدة الأمريكي ــر الولاي ــة إلى مؤتم ــا الرياضي فرقه
الحــادي والتســعين بإيــرادات 38,076,046 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا إلى مؤتمــر الميدأمريــي.وفي المركــز 
الثــاني والتســعين جــاءت جامعــة تكســاس الحكوميــة بإيــرادات 37,288,587 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا 
ــث والتســعين  ــز الثال ــك في المرك ــا بوليتكن ــا جامعــة كاليفورني ــت، تلته ــة إلى مؤتمــر صــن بيل الرياضي
ــع  ــز الراب ــا المرك ــا إلى مؤتمــر الســاحل الغــربي الكبير.أم ــرادات 37,134,737 دولارًا، وتنتمــي فرقه بإي
والتســعين فــكان مــن نصيــب جامعــة ســتوني بــروك بإيــرادات 37,027,808 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا 
ــس  ــز الخام ــة في المرك ــاكرامنتو  الحكومي ــة س ــا جامع ــاضي، تلته ــال الري ــر كولوني ــة إلى مؤتم الرياضي

ــج ســكاي. ــا إلى مؤتمــر بي ــرادات 35,893,960 دولارًا، وتنتمــي فرقه والتســعين بإي
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كــا جــاءت جامعــة ميــدل تينيــي في المركز الســادس والتســعين بإيــرادات 35,614,512 دولارًا، 
ــدو في  ــا جامعــة تولي ــة، تلته ــات المتحــدة الأمريكي ــة إلى مؤتمــر الولاي ــا الرياضي وتنتمــي فرقه
المركــز الســابع والتســعين بإيــرادات 35,602,789 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا إلى مؤتمــر الميدأمريــي. 
مــا المركــز الثامــن والتســعين فــكان مــن نصيب جامعــة جــورج ميســون بإيــرادات 35,162,841 
دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر الأطلــي العــاشر، تلتهــا جامعــة غــربي كنتــاكي في 
المركــز التاســع والتســعين بإيــرادات 35,142,710 دولارات، وتنتمــي فرقهــا إلى مؤتمــر الولايــات 
المتحــدة الأمريكية.واختتمــت جامعــة بينغهامتــون قائمــة المائــة الأوائــل في المركــز المائــة 

بإيــرادات بلغــت 34,835,289 دولارًا، وتنتمــي فرقهــا الرياضيــة إلى مؤتمــر أمريــكا الشرقيــة.

 وتشــر البيانــات الخاصــة بأعــى خمســن جامعــة أمريكيــة مــن حيــث الإيــرادات الرياضيــة 
إلى هيمنــة واضحــة لمؤتمــري الجنــوب الشرقــي  والعــرة الكبــار ، حيــث اســتحوذ كل منهــا 
عــى 13 جامعــة ضمــن هــذه القائمــة، مــا يعكــس قوتهــا الاقتصاديــة والرياضيــة في الســاحة 
الجامعيــة الأمريكيــة. وتعُــد جامعــات مثــل ألابامــا وجورجيــا ولويزيانــا الحكوميــة وفلوريــدا 
ــيغان  ــة وميش ــو الحكومي ــل أوهاي ــن تمث ــي، في ح ــوب الشرق ــر الجن ــي مؤتم ــرز ممث ــن أب م
ــواء مؤتمــر العــرة  ــة تحــت ل ــرز الجامعــات المنضوي ــة أب وويسكنســن وبنســلفانيا  الحكومي
الكبــار. وتــأتي قــوة هــذه المؤتمــرات مــن الشــعبية الجارفــة لكــرة القــدم الأمريكيــة الجامعيــة 
في ولايــات الجنــوب والغــرب الأوســط، إلى جانــب عقــود البــث التلفزيــوني الضخمــة والرعايــة 

التجاريــة الواســعة.
ــود  ــة بوج ــل في القائم ــث التمثي ــن حي ــا م ــل ثالثً ــد ح ــار ، فق ــر الكب ــي ع ــر الإثن ــا مؤتم أم
ثمــاني جامعــات، عــى رأســها جامعــة تكســاس وجامعــة أوكلاهومــا، اللتــن تتمتعــان بقاعــدة 
جماهيريــة واســعة وبرامــج رياضيــة قويــة. في المقابــل، جــاء مؤتمــر الســاحل الأطلــي  رابعًــا 
بتمثيــل بلــغ ســبع جامعــات، مــن بينهــا كليمســون وفلوريــدا الحكوميــة ونــورث كارولينــا، مــا 
يعكــس تواجــدًا جيــدًا لكنــه أقــل زخــاً مقارنــة بالمؤتمــرات الكــرى الأخــرى. وعــى الرغــم مــن 
ــاك12-  اكتفــى بوجــود  ــر لجامعــات الســاحل الغــربي، إلا أن مؤتمــر ب ــاضي الكب ــخ الري التاري
ــوس  ،  ــوس أنجل ــا ل ــل أوريغــون وواشــنطن و كاليفورني ســت جامعــات فقــط في القائمــة، مث
وهــو مــؤشر عــى التراجــع المــالي للغــرب الأمريــي مقارنــة بالجنــوب والغــرب الأوســط لذلــك 
تــم انتقــال بعــض فــرق هــذا المؤتمــر لمؤتمــرات أخــرى مؤخــراً حيــث لم يحصــل عــى عــرض 
تلفزيــوني كبــر مؤخــراً. وتبقــى جامعــة كونيتيكــت اســتثناءً في القائمــة، كونهــا الممثلــة الوحيــدة 
لـــ مؤتمــر الــرق  الكبــر في دليــل واضــح عــى صعوبــة اخــراق هــذه القائمــة خــارج دائــرة 

القــوى الرياضيــة التقليديــة
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الإيرادات التفصيلية:
ــة  ــة ومصنف ــا بقطــاع الرياضــة الجامعي ــولي اهتمامً ــة تُ ــار خمــس جامعــات أمريكي ــم اختي ت
ضمــن المجموعــة الأولى أو الدرجــة الأولى في “الرابطــة الوطنيــة لرياضــة الجامعــات” كنــاذج 
لاكتشــاف مصــادر الإيــرادات الرئيســية، بالإضافــة إلى تتبّــع تطــور هــذه الإيــرادات خــال فــرة 

عشريــن عامًــا. وقــد تــم الكشــف عــن بيانــات الإيــرادات في أعــوام 2004 و2012 و2022م.
ــة،  ــة مختلف ــات تنتمــي إلى خمســة مؤتمــرات رياضي ــرت خمــس جامع ــج، اخت ــراء النتائ ولإث

وهــي:
• جامعة أوهايو الحكومية )تنتمي إلى مؤتمر العشرة الكبار(

• جامعة تكساس في أوستن )تنتمي مؤخراً إلى مؤتمر الإثني عشر الكبار(
• جامعة ألاباما )تنتمي إلى مؤتمر الجنوب الشرقي(

• جامعة فرجينيا )تنتمي إلى مؤتمر الساحل الأطلسي(
• جامعة أوريغون )تنتمي إلى مؤتمر باك12-(

جامعة أوهايو الحكومية
ــو ،  ــة اوهاي ــة في ولاي ــات العام ــر الجامع ــن أك ــدة م ــة واح ــو الحكومي ــة أوهاي ــد جامع تعُ
حيــث تأسســت في عــام 1870م، وتقــع في مدينــة كولومبــوس بولايــة أوهايــو. وتعُــد الجامعــة 
مــن أكــر الجامعــات مــن حيــث عــدد الطــاب، إذ يــدرس فيهــا أكــر مــن 61 ألــف طالــب 
ــة  ــع جامع ــة.و تتمت ــاً رئيســيًا في المنطق ــا ورياضي ــا وثقافيً ــزاً علميً ــا مرك ــا يجعله ــة، م وطالب
ــز، والتــي  ــة باســم “ باكاي ــرف فرقهــا الرياضي ــة بتاريــخ ريــاضي عريــق، وتعُ ــو الحكومي أوهاي
تعُــد واحــدة مــن أقــوى وأكــر الفــرق شــهرة في الرياضــة الجامعيــة الأمريكيــة. وتنتمــي فــرق 
ــة  ــرات الرياضي ــوى المؤتم ــدم وأق ــن أق ــد م ــو واح ــار ، وه ــرة الكب ــر الع ــة إلى مؤتم الجامع
الجامعيــة في الولايــات المتحــدة، ويضــم نخبــة مــن الجامعــات ذات البنيــة الرياضيــة القويــة 
والمنافســة الشرســة في مختلــف الرياضــات. وتشــارك جامعــة أوهايــو الحكوميــة في أكــر مــن 
36 رياضــة جامعيــة تشــمل: كــرة القــدم الأمريكيــة، كــرة الســلة، الهــوكي، البيســبول، الســباحة، 
ــرة، إلى جانــب  ــاز، والكــرة الطائ ــارزة، الجمب المصارعــة، ألعــاب القــوى، التنــس، الغولــف، المب
مجموعــة مــن الرياضــات الفرديــة والجماعيــة الأخرى.وتعُــد كــرة القــدم الأمريكيــة في جامعــة 
أوهايــو ســتيت هــي حجــر الأســاس وأهــم الرياضــات وأكثرهــا شــهرة، حيــث يصُنــف فريــق 
كــرة القــدم ضمــن أقــوى الفــرق الجامعيــة عــى مســتوى الولايــات المتحــدة، وحقــق العديــد 
ــرادات  ــتثنائياً في إي ــوًا اس ــة نم ــو الحكومي ــة أوهاي ــهدت جامع ــة . وش ــولات الوطني ــن البط م
ــل  ــة ذات دخ ــن جامع ــت م ــث تحول ــن، حي ــن الماضي ــدى العقدي ــى م ــاضي ع ــا الري قطاعه

ــرادًا في الرياضــة الجامعيــة. ريــاضي قــوي إلى واحــدة مــن أعــى الجامعــات الأمريكيــة إي
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وففــي عــام 2004م، بلغــت إجــالي الإيــرادات الرياضيــة للجامعــة حــوالي 89.7 مليــون دولار فقــط، 
وكانــت تعتمــد بشــكل رئيــي عــى مبيعــات التذاكــر التــي حققــت 34 مليــون دولار، بينــا بلغــت 
المســاهمات والتبرعــات نحــو 19.8 مليــون دولار. أمــا حقــوق النقــل التلفزيــوني والإعلامــي فكانــت 
ــون دولار فقــط. ويعكــس هــذا المشــهد  ــة بالســنوات اللاحقــة وســجلت 25.9 ملي متواضعــة مقارن
ــة تنامــي  ــاد الجامعــة بشــكل أكــر عــى حضــور الجماهــر ودعــم المانحــن، مــع بداي ــذاك اعت آن
أهميــة الإعــام الرياضي.ومــع دخــول عــام 2012م، ارتفعــت الإيــرادات الرياضيــة إلى 139.6 مليــون 
دولار، بزيــادة %56 عــن 2004. وبــرزت مبيعــات التذاكــر كمــورد رئيــي، حيــث بلغــت 54.5 
مليــون دولار، مــا يعكــس توســع قاعــدة الجماهــر وارتفــاع أســعار التذاكــر، خاصــة في كــرة القــدم 
الأمريكيــة. كــا ارتفعــت المســاهمات والتبرعــات إلى 22.2 مليــون دولار، فيــا ســجلت حقــوق النقــل 
ــي  ــل الإعلام ــات النق ــن صفق ــة م ــدء اســتفادة الجامع ــا يشــر إلى ب ــون دولار، م ــام 45.7 ملي والإع
وتحولهــا إلى مــورد اســراتيجي.وبحلول عــام 2022م، حققــت الجامعــة قفــزة ماليــة ضخمــة، حيــث 
ســجلت إيــرادات قياســية بلغــت 251.6 مليــون دولار، مــا يمثــل نمــوًا بنســبة %80 تقريبًــا عــن 2012، 
ــة بعــام 2004. اللافــت أن حقــوق النقــل التلفزيــوني والإعلامــي تصــدرت  وبأكــر مــن %180 مقارن
الإيــرادات لأول مــرة، محققــة 104.2 مليــون دولار، متجــاوزة بذلــك كل المصــادر الأخــرى، وهــو مــا 
ــات  ــا مبيع ــوق الأمريكي.أم ــري في الس ــوني وجماه ــاضي تلفزي ــوى ري ــة كمحت ــوة الجامع ــس ق يعك
التذاكــر فاســتقرت عنــد 59.6 مليــون دولار، وهــو رقــم مرتفــع لكنــه أقــل مــن نمــو حقــوق النقــل، 
مــا يــدل عــى التحــول في نمــط الإيــرادات نحــو الإعــام والتجــارة أكــر مــن الحضــور الجماهــري 
فقــط. كــا بلغــت المســاهمات والتبرعــات 63.5 مليــون دولار، لتظُهــر بدورهــا نمــوًا واضحًــا في دور 
المانحــن والداعمــن الماليــن.إلى جانــب ذلــك، اســتمرت الإيــرادات الأخــرى مثــل الرعايــة والإعلانــات 
Ohio State Uni�( 24 مليــون دولار في 2022، مقارنــة بـــ 9.8 مليــون دولار في 2004م  عن�ـد مس�ـتوى 

.)versity, 2025;NCAA, 2025
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جامعة تكساس في أوستن
ــة  ــات المتحــدة الأمريكي ــة في الولاي ــات الحكومي ــة تكســاس في أوســن ن أهــم  الجامع ــرز  جامع ت
ــن،  ــة أوس ــع في مدين ــام 1883م، وتق ــة في ع ــت الجامع ــاً. تأسس ــا ورياضي ــهرة أكاديميً ــا ش وأكثره
ــا  ــدرس فيه ــث ي ــة، حي ــة في الولاي ــر الجامعــة أكــر مؤسســة تعليمي ــة تكســاس. وتعُت عاصمــة ولاي
أكــر مــن 52 ألــف طالــب وطالبــة، مــا يجعلهــا مــن بــن أكــر الجامعــات مــن حيــث عــدد الطــاب 
عــى المســتوى الوطني.وعــى الصعيــد الريــاضي، تشــتهر الجامعــة بفرقهــا الرياضيــة المعروفــة باســم 
“تكســاس لونغهورنــز”، والتــي تتمتــع بتاريــخ طويــل مــن النجاحــات والبطــولات الوطنيــة في مختلــف 
ــد  ــذي يعُ ــار ، ال ــي عــر الكب ــر الإثن ــة تكســاس إلى مؤتم ــرق جامع ــي ف ــة. وتنتم ــاب الرياضي الألع
واحــداً مــن أبــرز المؤتمــرات الرياضيــة الجامعيــة في الولايــات المتحــدة، ويضــم نخبــة مــن الجامعــات 
ــة الكبيرة.تشــارك جامعــة تكســاس في أوســن  ذات الحضــور الريــاضي القــوي والفعاليــات الجماهيري
ــال  ــلة للرج ــرة الس ــة، ك ــدم الأمريكي ــرة الق ــمل: ك ــية تش ــة رئيس ــة جامعي ــن 20 رياض ــر م في أك
ــرة،  ــرة الطائ ــوى، الك ــاب الق ــس، ألع ــس، التن ــباحة والغط ــوفتبول، الس ــبول، الس ــيدات، البيس والس
الجولــف وغيرهــا مــن الرياضــات. وتعُــد كــرة القــدم الأمريكيــة مــن أبــرز وأهــم الرياضــات داخــل 
الجامعــة، حيــث تمتلــك الجامعــة أحــد أقــوى فــرق كــرة القــدم الجامعيــة وأكثرهــا جماهيريــة عــى 
ــرة  ــاضي خــال الف ــا الري ــراً في قطاعه ــا كب ــة تكســاس تطــورًا ماليً ــاد.و شــهدت جامع مســتوى الب
الممتــدة مــن عــام 2004م إلى عــام 2022م، حيــث تضاعفــت الإيــرادات بشــكل لافــت يعكــس مــدى 
قــوة البرامــج الرياضيــة وقدرتهــا عــى جــذب المــوارد المختلفــة مــن جماهــر ورعــاة وحقــوق بــث 
تلفزيوني.ففــي عــام 2004م، بلغــت إجــالي الإيــرادات الرياضيــة للجامعــة حــوالي 89.6 مليــون دولار، 
ــة  ــذاك أهمي ــس آن ــا يعك ــو م ــون دولار، وه ــارب 33.5 ملي ــا يق ــا م ــر منه ــات التذاك ــكلت مبيع ش
الحضــور الجماهــري كمصــدر رئيــي للتمويــل. كــا ســاهمت المســاهمات والتبرعــات بنحــو 22.3 
مليــون دولار، بينــا حققــت حقــوق النقــل التلفزيــوني والإعلامــي مــا مجموعــه 23.1 مليــون دولار، 
وهــو رقــم متواضــع نســبياً مقارنــة بالســنوات اللاحقــة. وخــال هــذا العــام، تلقــى القطــاع الريــاضي 
ــذاك  ــة آن ــى أن الجامع ــدل ع ــا ي ــون دولار، م ــة 1.67 ملي ــة بقيم ــن الجامع ــاشًرا م ــا مب ــاً ماليً دع
كانــت لا تــزال تقــدم مســاهمة مبــاشرة في تمويــل القطــاع الرياضي.وبحلــول عــام 2012م، تضاعفــت 
ــة في  ــادة واضح ــة بزي ــون دولار، مدفوع ــل إلى 165.7 ملي ــا لتص ــة تقريبً ــة الرياضي ــرادات الجامع إي
عــدة مصــادر رئيســية. فقــد قفــزت مبيعــات التذاكــر إلى 60.8 مليــون دولار، وهــو مــا يعكــس ارتفــاع 
الحضــور الجماهــري وأســعار التذاكــر، بالإضافــة إلى تحســن الأداء الريــاضي للفــرق وخاصــة في كــرة 
القــدم الأمريكيــة. كــا ارتفعــت المســاهمات والتبرعــات إلى 37.3 مليــون دولار، مــا يــدل عــى توســع 
شــبكة الداعمــن والرعــاة. أمــا حقــوق النقــل التلفزيــوني والإعلامــي فقــد شــهدت نمــوًا كبــراً لتصــل 
ــدر  ــة كمص ــث الأهمي ــن حي ــر م ــات التذاك ــا لمبيع ــا حقيقيً ــح منافسً ــون دولار، لتصب إلى 58.7 ملي
تمويــل. وفي هــذا العــام، توقفــت الجامعــة تمامًــا عــن تقديــم أي دعــم مــالي مبــاشر للقطــاع الريــاضي، 
في إشــارة واضحــة إلى بدايــة الاعتــاد الكامــل عــى المــوارد الذاتية.أمــا في عــام 2022م، فقــد وصلــت 
إيــرادات القطــاع الريــاضي في جامعــة تكســاس إلى مســتوى قيــاسي بلــغ 239.3 مليــون دولار، لتؤكــد 
الجامعــة مكانتهــا كإحــدى أغنــى وأقــوى المؤسســات الرياضيــة عــى مســتوى الجامعــات الأمريكيــة. 
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الحكوميــة واحــدة مــن أكــر الجامعــات العامــة في ولايــة اوهايــو ، حيــث تأسســت في عــام 1870م، وتقــع في 
مدينــة كولومبــوس بولايــة أوهايــو. وتعُــد الجامعــة مــن أكــر الجامعــات مــن حيــث عــدد الطــاب، إذ يــدرس 
فيهــا أكــر مــن 61 ألــف طالــب وطالبــة، مــا يجعلهــا مركــزاً علميًــا وثقافيًــا ورياضيــاً رئيســيًا في المنطقــة.و 
تتمتــع جامعــة أوهايــو الحكوميــة بتاريــخ ريــاضي عريــق، وتعُــرف فرقهــا الرياضيــة باســم “ باكايــز، والتــي 
تعُــد واحــدة مــن أقــوى وأكــر الفــرق شــهرة في الرياضــة الجامعيــة الأمريكيــة. وتنتمــي فــرق الجامعــة إلى 
مؤتمــر العــرة الكبــار ، وهــو واحــد مــن أقــدم وأقــوى المؤتمــرات الرياضيــة الجامعيــة في الولايــات المتحــدة، 
ــات.  ــف الرياض ــة في مختل ــة الشرس ــة والمنافس ــة القوي ــة الرياضي ــات ذات البني ــن الجامع ــة م ــم نخب ويض
وتشــارك جامعــة أوهايــو الحكوميــة في أكــر مــن 36 رياضــة جامعيــة تشــمل: كــرة القــدم الأمريكيــة، كــرة 
الســلة، الهــوكي، البيســبول، الســباحة، المصارعــة، ألعــاب القــوى، التنــس، الغولــف، المبــارزة، الجمبــاز، والكــرة 
الطائــرة، إلى جانــب مجموعــة مــن الرياضــات الفرديــة والجماعيــة الأخرى.وتعُــد كــرة القــدم الأمريكيــة في 
جامعــة أوهايــو ســتيت هــي حجــر الأســاس وأهــم الرياضــات وأكثرهــا شــهرة، حيــث يصُنــف فريــق كــرة 
ــن البطــولات  ــد م ــق العدي ــات المتحــدة، وحق ــى مســتوى الولاي ــة ع ــرق الجامعي ــوى الف ــن أق ــدم ضم الق
ــدى  ــى م ــاضي ع ــا الري ــرادات قطاعه ــتثنائيًا في إي ــوًا اس ــة نم ــو الحكومي ــة أوهاي ــة . وشــهدت جامع الوطني
العقديــن الماضيــن، حيــث تحولــت مــن جامعــة ذات دخــل ريــاضي قــوي إلى واحــدة مــن أعــى الجامعــات 

الأمريكيــة إيــرادًا في الرياضــة الجامعيــة.
وففــي عــام 2004م، بلغــت إجــالي الإيــرادات الرياضيــة للجامعــة حــوالي 89.7 مليــون دولار فقــط، وكانــت 
ــا بلغــت المســاهمات  ــون دولار، بين ــي حققــت 34 ملي ــر الت ــات التذاك ــي عــى مبيع تعتمــد بشــكل رئي
ــة  ــة مقارن ــت متواضع ــي فكان ــوني والإعلام ــل التلفزي ــوق النق ــا حق ــون دولار. أم ــات نحــو 19.8 ملي والتبرع
ــة  ــاد الجامع ــذاك اعت ــهد آن ــذا المش ــس ه ــط. ويعك ــون دولار فق ــجلت 25.9 ملي ــة وس ــنوات اللاحق بالس
بشــكل أكــر عــى حضــور الجماهــر ودعــم المانحــن، مــع بدايــة تنامــي أهميــة الإعــام الرياضي.ومــع دخــول 
عــام 2012م، ارتفعــت الإيــرادات الرياضيــة إلى 139.6 مليــون دولار، بزيــادة %56 عن 2004. وبــرزت مبيعات 
التذاكــر كمــورد رئيــي، حيــث بلغــت 54.5 مليــون دولار، مــا يعكــس توســع قاعــدة الجماهــر وارتفــاع 
ــون  ــا ارتفعــت المســاهمات والتبرعــات إلى 22.2 ملي ــة. ك ــدم الأمريكي ــرة الق ــر، خاصــة في ك أســعار التذاك
دولار، فيــا ســجلت حقــوق النقــل والإعــام 45.7 مليــون دولار، مــا يشــر إلى بــدء اســتفادة الجامعــة مــن 
صفقــات النقــل الإعلامــي وتحولهــا إلى مــورد اســراتيجي.وبحلول عــام 2022م، حققــت الجامعــة قفــزة ماليــة 
ــا  ضخمــة، حيــث ســجلت إيــرادات قياســية بلغــت 251.6 مليــون دولار، مــا يمثــل نمــوًا بنســبة %80 تقريبً
عــن 2012، وبأكــر مــن %180 مقارنــة بعــام 2004. اللافــت أن حقــوق النقــل التلفزيــوني والإعلامــي تصــدرت 
الإيــرادات لأول مــرة، محققــة 104.2 مليــون دولار، متجــاوزة بذلــك كل المصــادر الأخــرى، وهــو مــا يعكــس 
قــوة الجامعــة كمحتــوى ريــاضي تلفزيــوني وجماهــري في الســوق الأمريكي.أمــا مبيعــات التذاكــر فاســتقرت 
ــدل عــى التحــول  ــه أقــل مــن نمــو حقــوق النقــل، مــا ي ــون دولار، وهــو رقــم مرتفــع لكن ــد 59.6 ملي عن
ــرادات نحــو الإعــام والتجــارة أكــر مــن الحضــور الجماهــري فقــط. كــا بلغــت المســاهمات  في نمــط الإي
والتبرعــات 63.5 مليــون دولار، لتظُهــر بدورهــا نمــوًا واضحًــا في دور المانحــن والداعمــن الماليــن.إلى جانــب 
ذلــك، اســتمرت الإيــرادات الأخــرى مثــل الرعايــة والإعلانــات عنــد مســتوى 24 مليــون دولار في 2022، مقارنــة 

.)Ohio State University, 2025;NCAA, 2025( بـــ 9.8 مليــون دولار في 2004م
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جامعة ألاباما
تعُــد جامعــة ألابامــا واحــدة مــن أقــدم الجامعــات العامــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، حيــث 
تأسســت في عــام 1820م وبــدأت اســتقبال طلابهــا رســميًا في عــام 1831م. تقــع الجامعــة في مدينــة 
ــف كأكــر جامعــة في الولايــة مــن حيــث عــدد الطــاب، إذ يــدرس  توسكالوســا بولايــة ألابامــا، وتصُنَّ
بهــا أكــر مــن 38 ألــف طالــب وطالبــة في مختلــف البرامــج الأكاديمية.وتتمتــع الجامعــة بتاريــخ طويل 
ــم  ــة باس ــا الرياضي ــرف فرقه ــث تعُ ــة، حي ــة الأمريكي ــة الجامعي ــاحة الرياضي ــارز في الس ــور ب وحض
“ألابامــا كريمســون تايــد”، وتعُــد مــن أكــر الفــرق شــهرة ونجاحًــا عــى المســتوى الوطنــي. تنتمــي 
الفــرق الرياضيــة للجامعــة إلى مؤتمــر الجنــوب الشرقــي وهــو أحــد أقــوى وأكــر المؤتمــرات الرياضيــة 
الجامعيــة في الولايــات المتحــدة، ويضــم نخبــة مــن الجامعــات العريقــة التــي تتميــز ببرامــج رياضيــة 
قويــة ومنافســات عاليــة المســتوى. وتتنافــس فــرق جامعــة ألابامــا في أكــر مــن 20 رياضــة جامعيــة 
تشــمل: كــرة القــدم الأمريكيــة، كــرة الســلة، البيســبول، الســباحة والغطــس، الجمبــاز، الجولــف، الكرة 
الطائــرة، والهــوكي الميــداني وغيرهــا مــن الرياضــات الفرديــة والجماعيــة. وتعُــد كــرة القــدم الأمريكيــة 
بمثابــة القلــب النابــض للقطــاع الريــاضي في الجامعــة، حيــث ارتبــط اســم ألابامــا تاريخيًــا بالنجاحــات 
والبطــولات في هــذه الرياضــة، وحققــت فرقهــا عــددًا قياســيًا مــن ألقــاب البطولــة الوطنيــة لتصبــح 
ــات المتحدة.شــهدت جامعــة ألابامــا  ــة فــوزاً عــى مســتوى الولاي واحــدة مــن أكــر البرامــج الرياضي
نمــوًا ماليًــا ملحوظـًـا في قطاعهــا الريــاضي خــال الفــرة الممتــدة مــن عــام 2004 إلى عــام 2022، حيــث 
تحولــت مــن مؤسســة رياضيــة ذات مــوارد متواضعــة إلى واحــدة مــن أقــوى الجامعــات الأمريكيــة 
مــن حيــث الإيــرادات الرياضيــة، مدفوعــة بالنجاحــات الكبــرة التــي حققتهــا فرقهــا، وخاصــة فريــق 
كــرة القــدم الأمريكية.ففــي عــام 2004م، ســجلت جامعــة ألابامــا إجــالي إيــرادات رياضيــة بلغــت 
ــي  ــر الت ــات التذاك ــن مبيع ــي م ــكل رئي ــرادات بش ــذه الإي ــاءت ه ــط. وج ــون دولار فق 62.2 ملي
بلغــت 18.4 مليــون دولار، والمســاهمات والتبرعــات التــي وصلــت إلى 20.2 مليــون دولار، فيــا 
ــة  ــت الجامع ــا تلق ــون دولار. ك ــز 15.4 ملي ــي حاج ــوني والإعلام ــل التلفزي ــوق النق ــاوز حق لم تتج
دعــاً مبــاشراً بقيمــة 2.5 مليــون دولار، وهــو مــا يعكــس في ذلــك الوقــت حاجــة البرنامــج الريــاضي 
ــون دولار،  ــرادات إلى 143.7 ملي ــزت الإي ــد قف ــا في 2012م، فق ــة نفقاته.أم ــافي لتغطي ــم إض إلى دع
ــة بعــام 2004، وهــو مــا يعكــس الطفــرة الكبــرة التــي شــهدتها  محققــة نمــوًا بنســبة %131 مقارن
الرياضــة الجامعيــة الأمريكيــة خــال تلــك الفــرة، خاصــة مــع تصاعــد شــعبية البطــولات والمؤتمــرات 
الكــرى. وتوزعــت الإيــرادات عــى مبيعــات تذاكــر بلغــت 38.9 مليــون دولار، ومســاهمات وتبرعــات 
وصلــت إلى 34.2 مليــون دولار، بينــا قفــزت حقــوق النقــل الإعلامــي إلى 46 مليــون دولار. واللافــت 
في هــذا العــام هــو اختفــاء الدعــم الجامعــي المبــاشر تمامًــا، مــا يــدل عــى بدايــة اســتقلال البرنامــج 
الريــاضي ماليًــا.وفي عــام 2022م، بلغــت إجــالي الإيــرادات الرياضيــة ذروتهــا مســجلة 214.3 مليــون 
دولار، لتصبــح الجامعــة مــن بــن الأعــى دخــاً عــى مســتوى الولايــات المتحــدة في القطــاع الريــاضي. 
ــات إلى 53.1  ــاهمات والتبرع ــت المس ــا ارتفع ــون دولار، بين ــر 44.2 ملي ــات التذاك ــت مبيع وحقق
مليــون دولار، مــا يعكــس قــوة شــبكة المانحــن والداعمــن. أمــا حقــوق النقــل التلفزيــوني والإعلامــي 
ــة هــذا المصــدر  ــا يؤكــد تضاعــف أهمي ــون دولار، وهــو م فقــد تصــدرت المشــهد بقيمــة 83.9 ملي
Alabama Uni� )بفض�ـل عق�ـود النق�ـل التلفزي�ـوني والاهتمـام الجماهيـري الكبيـر بمباري�ـات الفري�ـق
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الحكوميــة واحــدة مــن أكــر الجامعــات العامــة في ولايــة اوهايــو ، حيــث تأسســت في عــام 1870م، وتقــع في مدينــة 

كولومبــوس بولايــة أوهايــو. وتعُــد الجامعــة مــن أكــر الجامعــات مــن حيــث عــدد الطــاب، إذ يــدرس فيهــا أكــر مــن 

ــا ورياضيــاً رئيســيًا في المنطقــة.و تتمتــع جامعــة أوهايــو  ــا وثقافيً 61 ألــف طالــب وطالبــة، مــا يجعلهــا مركــزاً علميً

الحكوميــة بتاريــخ ريــاضي عريــق، وتعُــرف فرقهــا الرياضيــة باســم “ باكايــز، والتــي تعُــد واحــدة مــن أقــوى وأكــر 

الفــرق شــهرة في الرياضــة الجامعيــة الأمريكيــة. وتنتمــي فــرق الجامعــة إلى مؤتمــر العــرة الكبــار ، وهــو واحــد مــن 

أقــدم وأقــوى المؤتمــرات الرياضيــة الجامعيــة في الولايــات المتحــدة، ويضــم نخبــة مــن الجامعــات ذات البنيــة الرياضيــة 

ــة  ــن 36 رياض ــر م ــة في أك ــو الحكومي ــة أوهاي ــارك جامع ــات. وتش ــف الرياض ــة في مختل ــة الشرس ــة والمنافس القوي

جامعيــة تشــمل: كــرة القــدم الأمريكيــة، كــرة الســلة، الهــوكي، البيســبول، الســباحة، المصارعــة، ألعــاب القــوى، التنــس، 

الغولــف، المبــارزة، الجمبــاز، والكــرة الطائــرة، إلى جانــب مجموعــة مــن الرياضــات الفرديــة والجماعيــة الأخرى.وتعُــد 

كــرة القــدم الأمريكيــة في جامعــة أوهايــو ســتيت هــي حجــر الأســاس وأهــم الرياضــات وأكثرهــا شــهرة، حيــث يصُنــف 

فريــق كــرة القــدم ضمــن أقــوى الفــرق الجامعيــة عــى مســتوى الولايــات المتحــدة، وحقــق العديــد مــن البطــولات 

ــن  ــاضي عــى مــدى العقدي ــا الري ــرادات قطاعه ــة نمــوًا اســتثنائيًا في إي ــو الحكومي ــة . وشــهدت جامعــة أوهاي الوطني

الماضيــن، حيــث تحولــت مــن جامعــة ذات دخــل ريــاضي قــوي إلى واحــدة مــن أعــى الجامعــات الأمريكيــة إيــرادًا في 

الرياضــة الجامعيــة.

وففــي عــام 2004م، بلغــت إجــالي الإيــرادات الرياضيــة للجامعــة حــوالي 89.7 مليــون دولار فقــط، وكانــت تعتمــد 

ــا بلغــت المســاهمات والتبرعــات نحــو  ــون دولار، بين ــي حققــت 34 ملي ــر الت بشــكل رئيــي عــى مبيعــات التذاك

19.8 مليــون دولار. أمــا حقــوق النقــل التلفزيــوني والإعلامــي فكانــت متواضعــة مقارنــة بالســنوات اللاحقــة وســجلت 

25.9 مليــون دولار فقــط. ويعكــس هــذا المشــهد آنــذاك اعتــاد الجامعــة بشــكل أكــر عــى حضــور الجماهــر ودعــم 

ــة إلى  ــرادات الرياضي ــت الإي ــام 2012م، ارتفع ــول ع ــع دخ ــام الرياضي.وم ــة الإع ــي أهمي ــة تنام ــع بداي ــن، م المانح

139.6 مليــون دولار، بزيــادة %56 عــن 2004. وبــرزت مبيعــات التذاكــر كمــورد رئيــي، حيــث بلغــت 54.5 مليــون 

دولار، مــا يعكــس توســع قاعــدة الجماهــر وارتفــاع أســعار التذاكــر، خاصــة في كــرة القــدم الأمريكيــة. كــا ارتفعــت 

المســاهمات والتبرعــات إلى 22.2 مليــون دولار، فيــا ســجلت حقــوق النقــل والإعــام 45.7 مليــون دولار، مــا يشــر إلى 

بــدء اســتفادة الجامعــة مــن صفقــات النقــل الإعلامــي وتحولهــا إلى مــورد اســراتيجي.وبحلول عــام 2022م، حققــت 

الجامعــة قفــزة ماليــة ضخمــة، حيــث ســجلت إيــرادات قياســية بلغــت 251.6 مليــون دولار، مــا يمثــل نمــوًا بنســبة 

ــوني والإعلامــي  ــل التلفزي ــة بعــام 2004. اللافــت أن حقــوق النق ــا عــن 2012، وبأكــر مــن %180 مقارن %80 تقريبً

تصــدرت الإيــرادات لأول مــرة، محققــة 104.2 مليــون دولار، متجــاوزة بذلــك كل المصــادر الأخــرى، وهــو مــا يعكــس 

قــوة الجامعــة كمحتــوى ريــاضي تلفزيــوني وجماهــري في الســوق الأمريكي.أمــا مبيعــات التذاكــر فاســتقرت عنــد 59.6 

مليــون دولار، وهــو رقــم مرتفــع لكنــه أقــل مــن نمــو حقــوق النقــل، مــا يــدل عــى التحــول في نمــط الإيــرادات نحــو 

الإعــام والتجــارة أكــر مــن الحضــور الجماهــري فقــط. كــا بلغــت المســاهمات والتبرعــات 63.5 مليــون دولار، لتظُهــر 

بدورهــا نمــوًا واضحًــا في دور المانحــن والداعمــن الماليــن.إلى جانــب ذلــك، اســتمرت الإيــرادات الأخــرى مثــل الرعايــة 

 Ohio State University,( والإعلانــات عنــد مســتوى 24 مليــون دولار في 2022، مقارنة بـــ 9.8 مليــون دولار في 2004م
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جامعة فيرجينيا
ــد  ــى ي ــام 1819م ع ــث تأسســت ع ــة، حي ــات الأمريكي ــرق الجامع ــن أع ــا واحــدة م ــة فيرجيني ــد جامع نع
ــة  ــف الجامع ــا. تصُنَّ ــة فيرجيني ــة شارلوتســفيل بولاي ــاس جيفرســون في مدين ــث توم ــي الثال ــس الأمري الرئي
اليــوم ضمــن أفضــل الجامعــات الحكوميــة في الولايــات المتحــدة، ويبلــغ عــدد طلابهــا حــوالي 26 ألــف طالــب 
ــم  ــة باس ــة للجامع ــرق الرياضي ــرف الف ــاضي، تعُ ــد الري ــى الصعي ــج الأكاديمية.ع ــف البرام ــة في مختل وطالب
“فيرجينيــا كافاليــرز وهــي واحــدة مــن أبــرز الفــرق المشــاركة في البطــولات الجامعيــة الأمريكيــة. وتتنافــس 
ــة،  ــة جامعي ــن 27 رياض ــر م ــا في أك ــة فيرجيني ــارك جامع ــاحل الأطلسي.وتش ــر الس ــة في مؤتم ــرق الجامع ف
تشــمل كــرة القــدم الأمريكيــة، كــرة الســلة للرجــال والســيدات، كــرة القــدم، البيســبول، الســباحة والغطــس، 
التنــس، الجولــف، التجديــف، إضافــة إلى رياضــات فرديــة وجماعيــة أخرى.شــهدت جامعــة فيرجينيــا خــال 
الفــرة مــن عــام 2004م إلى عــام 2022م تطــورًا كبــراً في إيراداتهــا الرياضيــة، حيــث انعكــس هــذا التطــور 
ــة،  ــطة الرياضي ــة في الأنش ــد المرتفع ــة ذات العوائ ــات الأمريكي ــة الجامع ــن قائم ــة ضم ــة الجامع ــى مكان ع
ــوني،  ــل التلفزي ــادة التفاعــل الجماهــري، وتعاظــم قيمــة عقــود النق ــاضي، وزي ــا بتحســن الأداء الري مدفوعً
ــة 63  ــة للجامع ــرادات الرياضي ــت الإي ــام 2004م، بلغ ــن.في ع ــن والداعم ــبكة المانح ــع ش ــة إلى توس إضاف
ــر  ــورد الأك ــكلت الم ــي ش ــات الت ــاهمات والتبرع ــى المس ــس ع ــكل رئي ــدت بش ــا، اعتم ــون دولار تقريبً ملي
بإجــالي 27.8 مليــون دولار، في حــن ســجلت مبيعــات التذاكــر 11.3 مليــون دولار، وحققــت حقــوق النقــل 
التلفزيــوني والإعلامــي نحــو 12.8 مليــون دولار. أمــا الدعــم الجامعــي المبــاشر فبلــغ 7.9 مليــون دولار، مــا 
يعكــس في ذلــك الوقــت اعتــاد البرنامــج الريــاضي عــى مصــادر التمويــل التقليديــة، وعــى رأســها الدعــم 
الداخــي والتبرعات.ومــع حلــول عــام 2012م، تضاعفــت الإيــرادات لتصــل إلى 84.4 مليــون دولار، وهــو مــا 
يمثــل نمــوًا بنحــو %34 مقارنــة بعــام 2004. وارتفعــت مبيعــات التذاكــر إلى 13 مليــون دولار، بينــا شــهدت 
ــا لتصــل إلى 31.2 مليــون دولار، في دلالــة واضحــة عــى اتســاع قاعــدة  المســاهمات والتبرعــات نمــوًا ملحوظً
ــي ســجلت 23.9  ــوني والإعلامــي الت ــل التلفزي المانحــن. كــا اســتفادت الجامعــة مــن تحســن حقــوق النق
ــو، اســتمر  ــع هــذا النم ــة. وم ــوني للبطــولات الجامعي ــث التلفزي ــود الب ــادة عق ــة بزي ــون دولار، مدفوع ملي
ــا  ــه جزئيً ــاد علي ــا يشــر إلى اســتمرار الاعت ــون دولار، م ــد حــدود 13.1 ملي ــاشر عن ــم الجامعــي المب الدع
لدعــم الأنشــطة الرياضية.أمــا في عــام 2022م، فقــد حققــت جامعــة فيرجينيــا قفــزة ماليــة كبــرة في إيراداتهــا 
الرياضيــة، حيــث ســجلت إجــالي إيــرادات بلــغ 161.9 مليــون دولار، أي بزيــادة تفــوق %92 مقارنــة بعــام 
ــام 15.1  ــر في هــذا الع ــات التذاك ــام 2004. وبلغــت مبيع ــة بع 2012، وبنســبة نمــو تصــل إلى %157 مقارن
مليــون دولار، بينــا شــكلت المســاهمات والتبرعــات المــورد الأكــر والأبــرز، حيــث وصلــت إلى 62.6 مليــون 
دولار، مــا يعكــس قــوة العلاقــة بــن الجامعــة ومجتمــع الداعمــن والمانحــن. كــا تضاعفــت قيمــة حقــوق 
النقــل التلفزيــوني والإعلامــي إلى 52 مليــون دولار، مــا يعكــس نجــاح الجامعــة في اســتثمار شــعبية فرقهــا 
الرياضيــة وحضورهــا القــوي في البطــولات الكبرى.ورغــم هــذا النمــو الكبــر في المــوارد الذاتيــة، اســتمر الدعــم 
الجامعــي المبــاشر عنــد حــدود 15.8 مليــون دولار، ، لكنــه أصبــح أقــل تأثــراً مقارنــة بباقــي مصــادر الدخــل 
ــات والأنشــطة  ــات والرعاي ــن الإعلان ــة م ــرادات إضافي ــة إي ــت الجامع ــا حقق ــر. ك ــي نمــت بشــكل كب الت
التجاريــة بلغــت 7.6 مليــون دولار، الأمــر الــذي يعكــس قــدرة إدارة القطــاع الريــاضي عــى تنويــع مصــادر 
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جامعة أوريغون
ــات المتحــدة،  ــارزة في الســاحل الغــربي للولاي ــد جامعــة أوريغــون واحــدة مــن الجامعــات العريقــة والب تعُ
حيــث تأسســت في عــام 1876م بمدينــة يوجــن في ولايــة أوريغــون. وتحتضــن الجامعــة أكــر مــن 23 ألــف 
طالــب وطالبــة، وتعُــرف بتميزهــا الأكاديمــي والبحثــي في مختلــف التخصصــات، بالإضافــة إلى حضورهــا القوي 
ــرز جامعــة أوريغــون كواحــدة مــن الجامعــات  ــاضي، ت ــة الأمريكية.عــى المســتوى الري في الســاحة الرياضي
ــا اســم “أوريغــون دَكــس”(، وتتنافــس في إطــار مؤتمــر  ــة، حيــث تحمــل فرقه ــدة في الرياضــة الجامعي الرائ
بــاك12-. و إلى جانــب كــرة القــدم، تشــارك فــرق الجامعــة في كــرة الســلة، والبيســبول، والســباحة، وألعــاب 
القــوى، والتنــس، والكــرة الطائــرة، والجولــف وغيرهــا مــن الرياضــات، مــا يعكــس تنــوع البرنامــج الريــاضي 
وتطــوره. شــهدت جامعــة أوريغــون ، التــي تعُــد مــن الجامعــات البــارزة في الســاحل الغــربي الأمريــي، نمــوًا 
ملحوظـًـا في إيراداتهــا الرياضيــة خــال الفــرة مــن عــام 2004م وحتــى 2022م، مــا يعكــس تطــور الاســتثمار 
في الرياضــة الجامعيــة والــدور الاقتصــادي المتنامــي للقطــاع الريــاضي داخــل الجامعــة. ففــي عــام 2004م، 
بلغــت الإيــرادات الرياضيــة للجامعــة حــوالي 39.9 مليــون دولار، واعتمــدت الجامعــة في تلــك الفــرة بشــكل 
ــي  ــب المســاهمات والتبرعــات الت ــون دولار، إلى جان ــي ســجلت 12.1 ملي ــر الت ــس عــى مبيعــات التذاك رئي
ــوني  ــل التلفزي ــوق النق ــن حق ــون دولار م ــة 9.1 ملي ــت الجامع ــا حقق ــون دولار. ك ــت إلى 11.6 ملي وصل
والإعلامــي، فيــا ســاهمت الجامعــة نفســها بدعــم مــالي قــدره 1.3 مليــون دولار، وهــو مــا يعكــس محدوديــة 
المــوارد في تلــك المرحلــة واعتمادهــا عــى مصــادر تقليدية.ومــع مــرور الســنوات، بــدأت الإيــرادات الرياضيــة 
في النمــو بشــكل متســارع، حيــث قفــزت في عــام 2012م إلى 115.2 مليــون دولار. وجــاء هــذا النمــو نتيجــة 
ــل  ــود النق ــاع عق ــب ارتف ــون دولار، إلى جان ــي بلغــت 46.6 ملي ــات الت ــر في المســاهمات والتبرع ــاع كب ارتف
ــة. كــا  ــة في مصــادر دخــل الجامعــة الرياضي ــة نوعي ــا شــكل نقل ــون دولار، وهــو م ــوني إلى 31 ملي التلفزي
اســتمرت مبيعــات التذاكــر عنــد مســتوى قــوي مســجلة 25.2 مليــون دولار، بينــا اســتقر الدعــم الجامعــي 
عنــد 1.5 مليــون دولار. وبحلــول عــام 2022م، ســجلت الجامعــة قفــزة جديدة في إجــالي الإيــرادات الرياضية، 
ــات  ــة في الولاي ــة الجامعي ــج الرياضي ــرز البرام ــا كأحــد أب ــد مكانته ــون دولار، لتؤك ــث بلغــت 153.5 ملي حي
ــون دولار،  ــة 66.9 ملي ــرادات بقيم ــادر الإي ــي مص ــوني والإعلام ــل التلفزي ــوق النق ــدرت حق ــدة. وتص المتح
تلتهــا المســاهمات والتبرعــات التــي بلغــت 40.2 مليــون دولار، وهــو مــا يعكــس حجــم الدعــم المجتمعــي 
الكبــر الــذي تحظــى بــه الجامعــة. وحققــت مبيعــات التذاكــر مــا قيمتــه 24.3 مليــون دولار، بينــا وصلــت 
الإيــرادات الأخــرى مــن الرعايــات والإعلانــات والأنشــطة التجاريــة المختلفــة إلى 21.4 مليــون دولار، في حــن 
)University of Oregon, 2025;NCAA, 2025 (.تــاشى الاعتــاد عــى الدعــم المــالي المبــاشر مــن الجامعــة
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ثانيا النفقات:
تعُــد الرياضــة الجامعيــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أحــد الروافــد الاقتصاديــة المهمــة التــي تســاهم في 
تحريــك عجلــة الاقتصــاد المحــي والوطنــي عــى حــد ســواء. وقــد أثبتــت التجربــة الأمريكيــة أن الجامعــات، 
ــرم  ــدود الح ــاوز ح ــاق يتج ــع النط ــا واس ــراً اقتصاديً ــق تأث ــاتها، تخل ــة ومنافس ــا الرياضي ــال فرقه ــن خ م
الجامعــي ليشــمل المجتمــع المحــي، والقطاعــات الخدميــة، والإعــام، والتوظيف.وتلعــب الرياضــة الجامعيــة 
ــد  ــث تعُ ــن، حي ــن المواطن ــرات الآلاف م ــاشرة لع ــر مب ــاشرة وغ ــل مب ــرص عم ــق ف ــا في خل دورًا محوريً
مؤسســات التعليــم العــالي مــن أبــرز جهــات التوظيــف في البــاد. ووفقًــا لبيانــات المركــز الوطنــي للإحصــاء 
التربــوي، بلــغ عــدد العاملــن في مؤسســات التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة أكــر مــن 4 ملايــن موظــف 

.)U.S. Department of Education, 2024(  2023 في عــام
وتحتــاج الفــرق الرياضيــة الجامعيــة إلى طواقــم عمــل متكاملــة تشــمل مجــالات متعــددة مثــل التدريــب، 
ــآت  ــب المنش ــا تتطل ــة. ك ــة الطبي ــي، والرعاي ــاج الطبيع ــيق، والع ــكان، والتنس ــة، والإدارة، والإس والتغذي
ــراً مــن  ــة عــن غيرهــا عــى مســتوى العــالم، عــددًا كب ــز الجامعــات الأمريكي ــي تمي ــة الضخمــة، الت الرياضي
الموظفــن والعاملــن المختصــن في التشــغيل والصيانــة عــى مــدار العــام، وهــو مــا يســاهم في توفــر فــرص 
عمــل متنوعــة للمجتمعــات المحليــة المحيطــة بالجامعــات. ومــن اللافــت أن العديــد مــن الجامعــات الكــرى 
في المجــال الريــاضي تقــع في مــدن صغــرة وغــر مركزيــة، الأمــر الــذي يجعــل مــن الجامعــة المحــرك الاقتصــادي 
ــة والموظفــن  ــر عــى الطلب ــك المــدن. ويعتمــد الاقتصــاد المحــي في هــذه المناطــق بشــكل كب الرئيــي لتل
والأنشــطة الجامعيــة، لا ســيما الفعاليــات الرياضيــة. وتوفــر الفــرق الرياضيــة فــرص عمــل لعــدد كبــر مــن 
الطلبــة الجامعيــن، حيــث يشــارك الكثــر منهــم في أعــال خدميــة أو تنظيميــة جزئيــة، مثــل بيــع التذاكــر 
ــرة الســلة للرجــال،  ــة وك ــدم الأمريكي ــرة الق ــات ك ــا في مباري ــات، وخصوصً ــم الحشــود خــال المباري وتنظي
ــم للطــاب، وتســهم في  ــف مصــدر دخــل مه ــد هــذه الوظائ ــا. وتعُ ــا كثيفً ــي تشــهد حضــورًا جماهيريً والت

تعزيــز اســتقلالهم المــالي.
وتوفــر الرياضــة الجامعيــة كذلــك فرصًــا تعليميــة للعديــد مــن الطــاب الموهوبــن رياضيًــا الذيــن لا يمتلكــون 
ــة،  ــية الرياضي ــح الدراس ــال المن ــن خ ــك م ــي، وذل ــم الجامع ــف التعلي ــة تكالي ــى تغطي ــة ع ــدرة المالي الق
ســواء كانــت كاملــة أو جزئيــة، مقابــل تمثيــل الجامعــة رياضيًــا. وتجــدر الإشــارة إلى أن التعليــم الجامعــي في 
ــد  ــات المتحــدة، ســواء في الجامعــات العامــة أو الخاصــة، يتطلــب دفــع رســوم دراســية مرتفعــة، وتعُ الولاي
مســألة الديــون الطلابيــة مــن القضايــا الشــائكة في التعليــم العــالي الأمريــي. ومــن هنــا، تمثــل المنــح الدراســية 
ــة  ــن الالتحــاق بالجامع ــا م ــن رياضيً ــن الطــاب المتفوق ــا يُُمكّ ــة، م ــرص التعليمي ــاً للف ــا مه ــة بابً الرياضي

ــا. وتحقيــق مســتقبل أفضــل، لــولا اهتــام الجامعــات بالرياضــة لمــا كان ذلــك ممكنً
عــاوة عــى مــا ســبق، تســاهم الرياضــة الجامعيــة في خلــق وظائــف متخصصــة للحــكام والمراقبــن والمشرفــن 
الرياضيــن، مــا يدعــم الحركــة الاقتصاديــة المرتبطــة بالقطــاع الريــاضي.ولا يقتــر الأثــر الاقتصــادي للرياضــة 
الجامعيــة عــى الوظائــف المبــاشرة فحســب، بــل يمتــد ليشــمل العديــد مــن فــرص العمــل غــر المبــاشرة، مثــل 
الوظائــف المؤقتــة في المطاعــم والمقاهــي داخــل الملاعــب، وكذلــك الوظائــف الموســمية في قطاعــات الضيافــة 
مثــل الفنــادق والمطاعــم ومنافــذ البيــع بالتجزئــة. وتــزداد هــذه الفــرص بشــكل ملحــوظ خــال الفعاليــات 
الرياضيــة الكــرى، التــي تجــذب أعــدادًا كبــرة مــن الســياح والمشــجعين مــن خــارج المــدن الجامعيــة. ويظهــر 

ذلــك جليًــا مــن خــال بيانــات مبيعــات التذاكــر،
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حيــث تبُــاع نســبة كبــرة منهــا للبالغــن مــن خــارج الجامعــة، ســواء كانــوا خريجــن أو مــن محبــي الرياضــة.
ويشُــار إلى أن الخريجــن في الجامعــات الأمريكيــة يظهــرون ولاءً كبــراً لمؤسســاتهم التعليميــة، حيث يشــاركون 
ــا مــا يقدمــون تبرعــات ماليــة ســنوية ضخمــة. فعــى ســبيل المثــال،  في الفعاليــات الرياضيــة بانتظــام، وغالبً
ــد مــن أهــم مصــادر  ــا الحكوميــة )2024( أن تبرعــات الخريجــن تعُ ــر الماليــة لجامعــة إنديان تظُهــر التقاري

التمويــل للجامعــة.
ــا  ــا مخصصً ــن 34 ملعبً ــر م ــث يوجــد أك ــة، حي ــة هائل ــة رياضي ــة تحتي ــة ببني ــز الجامعــات الأمريكي وتتميّ
ــف مشــجع. وفي بعــض الحــالات، تكــون هــذه  ــر مــن 70 أل ــة تتســع لأك ــة الجامعي ــدم الأمريكي لكــرة الق
ــولاء العميــق  ــزى هــذا الحضــور الجماهــري الكبــر إلى ال الملاعــب أكــر مــن ملاعــب فــرق المحترفــن. ويعُ
للجامعــات، وليــس بالــرورة إلى جــودة الأداء الريــاضي مقارنــة بالمحترفــن. وقــد أصبحــت الفــرق الرياضيــة 
ــس والمجتمــع الجامعــي ككل.وتوجــد  ــة التدري ــة وأعضــاء هيئ ــد الطلب ــة توحّ ــة رمزي ــل هوي ــة تمث الجامعي
ثمانيــة ملاعــب جامعيــة لكــرة القــدم الأمريكيــة تتجــاوز ســعتها الاســتيعابية 100 ألــف متفــرج، مــن أبرزهــا: 
ملعــب جامعــة ميشــيغان )107,000 متفــرج(، ملعــب جامعــة بنســلفانيا الحكوميــة )106,000(، بالإضافــة 
إلى ملاعــب جامعــات أوهايــو الحكوميــة، وتكســاس الزراعيــة والميكانيكيــة، ولويزيانــا الحكوميــة، وتينيــي، 
وتكســاس أوســن، وألابامــا. وهــذا يعكــس الشــعبية الهائلــة لكــرة القــدم الأمريكيــة الجامعيــة، ويفــر ارتفاع 
ــا فــرص عمــل للمهنيــن  ــة أيضً مبيعــات التذاكــر وقيمــة عقــود البــث التلفزيوني.وتخلــق الرياضــة الجامعي
ــا في  ــات، خصوصً ــث المباري ــة عــى شراء حقــوق ب ــوات التلفزيوني ــث تتنافــس القن في المجــال الإعلامــي، حي
منافســات كــرة القــدم وكــرة الســلة. وقــد تجــاوزت هــذه المنافســات الحــدود المحليــة، حيــث تقــوم وســائل 
إعــام دوليــة ببــث المباريــات مبــاشرة، كــا حــدث عندمــا قامــت قنــاة SSC الســعودية في عــام 2023 بــراء 
حقــوق بــث الأدوار النهائيــة لمســابقة دوري الجامعــات الأمريكيــة )عــكاظ، 2023(. ويســاهم هــذا التنافــس 
ــداد  ــاضي، والإع ــل الري ــق، التحلي ــر، الإخــراج، التعلي ــف في مجــالات التصوي ــر آلاف الوظائ ــي في توف الإعلام
الفنــي، بالإضافــة إلى فــرص العمــل في الإعلانــات التجاريــة التــي تعُــرض أثنــاء فــرات التوقــف في المباريــات.

وقــد نجحــت الولايــات المتحــدة في تحويــل الرياضــة الجامعيــة إلى قطــاع اقتصــادي متكامــل، لــه أثــر مبــاشر 
ــة  ــج الرياض ــة دم ــالم في كيفي ــتوى الع ــى مس ــدًا ع ــا فري ــد نموذجً ــي، ويعُ ــاد الوطن ــى الاقتص ــوس ع وملم

والتعليــم والتنميــة الاقتصاديــة في منظومــة واحــدة.

وفقــا  لقاعــدة بيانــات الرابطــة الوطنيــة لرياضــة الجامعــات  والمتعلقــة بالعــام المــالي 2023م فقــد  حققــت 
جامعــة أوهايــو الحكوميــة   أعــى الإيــرادات بــن جميــع الفــرق بقيمــة 251,615,345 دولارًا، مقابــل نفقــات 
بلغــت 225,733,418 دولارًا، مــا نتــج عنــه فائــض مــالي قــدره 25,881,927 دولارًا. وجــاءت جامعــة تكســاس 
اوســن  في المرتبــة الثانيــة مــن حيــث الإيــرادات، حيــث ســجلت 239,290,648 دولارًا، فيــا بلغــت نفقاتهــا 
ــت  ــد جمع ــا فق ــة ألابام ــا جامع ــغ 14,137,637 دولارًا. أم ــا بل ــا ماليً ــة فائضً 225,153,011 دولارًا، محقق
ــا  ــق فائضً ــات بلغــت 195,881,911 دولارًا، لتحق ــل نفق ــت إلى 214,365,357 دولارًا، في مقاب ــرادات وصل إي
ــة 210,652,287  ــرادات بقيم ــة ميشــيغان إي ــة، ســجلت جامع ــة الرابع ــدره 18,483,446 دولارًا.وفي المرتب ق

دولارًا، مقابــل نفقــات بلغــت 193,559,375 دولارًا، 
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ــرادات  ــن الـــ SEC إي ــا م ــة جورجي ــت جامع ــا حقق ــغ 17,092,912 دولارًا. بين ــا بل ــا ماليً ــة فائضً محقق
ــة 34,022,063  ــاً بقيم ــا ضخ ــجلة فائضً ــا 169,026,503 دولارًا، مس ــت نفقاته 203,048,566 دولارًا، وبلغ

ــات. ــن الجامع ــض ب ــر الفوائ ــن أك ــو م دولارًا، وه
أمــا جامعــة لويزيانــا الحكوميــة فقــد بلغــت إيراداتهــا 199,309,382 دولارًا، مقابــل نفقــات 192,770,399 
ــة  ــة والميكانيكي ــة تكســاس الزراعي ــدره 6,538,983 دولارًا. وســجلت جامع ــا ق ــا ماليً ــت فائضً دولارًا، وحقق
إيــرادات 193,139,619 دولارًا ونفقــات 177,671,900 دولارًا، محققــة فائضًــا ماليًــا قــدره 15,467,719 دولارًا. 
ــة  ــات 174,365,070 دولارًا، محقق ــل نفق ــدا  190,417,139 دولارًا، مقاب ــة فلوري ــرادات جامع ــت إي وبلغ

ــدره 16,052,069 دولارًا. ــا ق فائضً
ــت  ــات بلغ ــل نفق ــرادات 181,227,448 دولارًا، مقاب ــت إي ــد جمع ــة فق ــلفانيا الحكومي ــة بنس ــا جامع أم
ــرادات  170,542,050 دولارًا، بفائــض مــالي قــدره 10,685,398 دولارًا. بينــا ســجلت جامعــة أوكلاهومــا  إي
دولارًا.  1,322,760 قــدره  بســيط  بفائــض  دولارًا،   175,997,457 نفقــات  مقابــل  دولارًا،   177,320,217

فيــا بــرزت جامعــة ابريــن  بتحقيــق فائــض مــالي قــوي بلــغ 22,977,679 دولارًا، حيــث بلغــت إيراداتهــا 
174,568,442 دولارًا مقابــل نفقــات 151,590,763 دولارًا. أمــا جامعــة ميتشــغان الحكوميــة فقــد جمعــت 
إيــرادات 172,799,513 دولارًا، مقابــل نفقــات 156,449,795 دولارًا، محققــة فائضًــا ماليًــا قــدره 16,349,718 
دولارًا.وجــاءت جامعــة انديــا التســجل أعــى فائــض نســبة إلى الإيــرادات، حيــث حققــت 166,761,471 دولارًا 
مــن الإيــرادات مقابــل نفقــات بلغــت 132,392,596 دولارًا، لتحقــق فائضًــا كبــراً قــدره 34,368,875 دولارًا. 
وحققــت جامعــة فرجينيــا إيــرادات 161,916,231 دولارًا، مقابــل نفقــات 150,584,173 دولارًا، بفائــض مــالي 
بلــغ 11,332,058 دولارًا.أمــا جامعــة فلوريــدا الحكوميــة فقــد بلغــت إيراداتهــا 161,141,884 دولارًا، مقابــل 
ــرادات  ــاكي إي ــة كنت ــجلت جامع ــدره 10,364,150 دولارًا. وس ــالي ق ــض م ــات 150,777,734 دولارًا، بفائ نفق
159,079,024 دولارًا، مقابــل نفقــات 153,621,183 دولارًا، بفائــض مــالي قــدره 5,457,841 دولارًا.كما حققت 
جامعــة  كلامســون إيــرادات بلغــت 158,283,618 دولارًا، مقابــل نفقــات 143,356,820 دولارًا، بفائــض مــالي 
ــغ  ــا بل ــزاً ماليً ــجلت عج ــي س ــدة الت ــي  الوحي ــة تني ــت جامع ــل، كان ــدره 14,926,798 دولارًا. في المقاب ق
2,541,702 دولارًا، حيــث بلغــت إيراداتهــا 154,566,935 دولارًا، في حــن وصلــت نفقاتهــا إلى 157,108,637 
دولارًا.وســجلت جامعــة  اوريغــون إيــرادات 153,510,555 دولارًا، مقابــل نفقــات 140,565,297 دولارًا، 
ــإيرادات 152,513,755 دولارًا،  ــة اركنساس ــت جامع ــراً، جمع ــدره 12,945,258 دولارًا. وأخ ــالي ق ــض م بفائ

ــل نفقــات 144,319,041 دولارًا، بفائــض مــالي قــدره 8,194,714 دولارًا. مقاب
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ثالثــا: مقترحــات لتطويــر الرياضــة الجامعيــة في المملكــة العربيــة الســعودية وتحويلهــا إلى قطــاع منتــج في 
ضــوء التجربــة الأمريكيــة

ــام  ــة في ع ــاد الســعودي للرياضــة الجامعي ــى تأســيس الاتح ــا ع ــن خمســة عــر عامً ــر م ــرور أك ــم م رغ
ــزال  ــره لا ي ــة ، إلا أن تأث ــة الجامعي ــعودية للرياض ــات الس ــيس الجامع ــى تأس ــول ع ــت أط 1431هـــ ووق
محــدودًا عــى مســتوى التعليــم العــالي، ســواء بــن أعضــاء هيئــة التدريــس أو الطــاب، فضــاً عــن تأثــره 
الضئيــل في المجتمــع الأوســع. ويعكــس هــذا الضعــف انخفــاض عــدد متابعــي حســاب الاتحــاد عــى منصــة 
“إكــس”، والــذي لم يتجــاوز 23 ألــف متابــع حتــى تاريــخ 28 مــارس 2025، وهــو عــدد يقــل عــن عــدد طــاب 
أصغــر الجامعــات الســعودية. وفي المقابــل، يتجــاوز عــدد متابعــي الحســاب الرســمي لقســم ألعــاب القــوى 
في جامعــة أوهايــو الحكوميــة 690 ألــف متابــع، حيــث يتــم تقديــم محتــوى إعلامــي غنــي يغطــي الأنشــطة 
الرياضيــة للفــرق الجامعيــة، وهــو مــا يعكــس فعاليــة الإدارة التســويقية والاتصاليــة في الجامعــات الأمريكيــة.

ــة الاتحــاد الســعودي  ــة القادمــة إعــادة هيكل ــد الأدوار: تســتلزم المرحل ــة الاتحــاد وتحدي 3.1: إعــادة هيكل
للرياضــة الجامعيــة، مــن خــال تعيــن قيــادات تمتلــك خلفيــات إداريــة وتســويقية قويــة، عــى أن يقتــر 
دور الأكاديميــن عــى الجوانــب الإشرافيــة والتشريعيــة. إن تفعيــل هــذه الآليــة ســيعزز مــن كفــاءة العمــل 
المؤســي ويحقــق نقلــة نوعيــة في الأداء، لا ســيما في الجوانــب المتعلقــة بالانتشــار الإعلامــي، وبنــاء الصــورة 

الذهنيــة، وتحقيــق الــراكات الفعالــة مــع مختلــف الجهــات.

3.2: تســويق الرياضــة الجامعيــة وبنــاء الــراكات: مــن الــروري وضــع خطــة اســراتيجية شــاملة لتســويق 
البطــولات والمســابقات الرياضيــة الجامعيــة، تتضمــن حمــات دعائيــة مدروســة، واســتثمار قنــوات التواصــل 
الحديثــة، وبنــاء قاعــدة جماهيريــة داخــل المجتمــع الجامعــي وخارجــه. كــا يجــب تأســيس شراكات 
ــن  ــن ب ــاب الرياضي ــال الط ــهيل انتق ــرات، وتس ــادل الخ ــرى لتب ــة الأخ ــادات الرياضي ــاد والاتح ــن الاتح ب
الجامعــات، وإقامــة بطــولات رســمية ووديــة، مــا يســاهم في تطويــر الرياضــة الجامعيــة وإبرازهــا كمصــدر 

ــة. ــر المواهــب الرياضي رئيــي لاكتشــاف وتطوي

ــات  ــة بالولاي ــة عــدد الجامعــات مقارن ــات: نظــراً لقل ــم المســابقات عــى مســتوى الكلي ــادة تصمي 3.3: إع
المتحــدة، يقُــرح اعتــاد نمــوذج المنافســة بــن الكليــات داخــل الجامعــات، مثــل تنظيــم مبــاراة كــرة قــدم بــن 
كليــة الهندســة بجامعــة الملــك فهــد للبــرول والمعــادن وكليــة مــن جامعــة أخــرى. يهــدف هــذا المقــرح إلى 
زيــادة عــدد المشــاركين، وتعزيــز روح المنافســة، ورفــد الأنديــة المحترفــة والمنتخبــات الوطنيــة بمواهــب رياضية 
ــاسي  ــدر الأس ــة المص ــرق الجامعي ــل الف ــث تمث ــة، حي ــات الأمريكي ــدث في الجامع ــا يح ــرار م ــى غ ــابة، ع ش
للمنتخبــات الوطنيــة في الألعــاب الجماعيــة والفرديــة، كــا تجــى ذلــك في أولمبيــاد باريــس 2024، الــذي ضــم 

نخبــة مــن طــاب الجامعــات الأمريكيــة.
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3.4: بنــاء علاقــات مســتدامة مــع الطــاب والخريجــن: تشــكل العلاقــة الإيجابيــة بــن الجامعــات وطلابهــا 
وخريجيهــا ركيــزة أساســية لتعزيــز الــولاء المؤســي، والــذي ينعكــس بــدوره عــى دعــم البرامــج الرياضيــة 
والجامعيــة. تشــر التقاريــر الماليــة للجامعــات الأمريكيــة إلى أن جــزءًا كبــراً مــن التبرعــات والمنــح يــأتي مــن 
خريجــن ســابقين، لا ســيما في المجــال الريــاضي. مثــال ذلــك رجــل الأعــال “فيــل نايــت”، المؤســس المشــارك 
لشركــة “نايــك”، الــذي قــدم دعــاً كبــراً لجامعــة أوريغــون تعبــراً عــن ولائــه لهــا. وتعُــد مبيعــات التذاكــر 
للأحــداث الرياضيــة الجامعيــة مــؤشًرا آخــر عــى هــذا الــولاء، حيــث بلغــت إيــرادات تذاكــر مباريــات فريــق 
ــر  ــع الإشــارة إلى أن بعــض التذاك ــام 2023، م ــون دولار في ع ــن 50 ملي ــر م ــة أك ــا الحكومي ــة لويزيان جامع

الجامعيــة تبُــاع بأســعار تفــوق تلــك الخاصــة بالفــرق المحترفــة.

3.5: تطويــر الإعــام الريــاضي الجامعــي: يتطلــب تعزيــز التفاعــل المجتمعــي مــع الرياضــة الجامعيــة إنشــاء 
قنــوات إعلاميــة متخصصــة. يقُــرح تأســيس قنــاة رياضيــة جامعيــة لــكل جامعــة، تبُــث عــر منصــات حديثــة 
ــح المجــال  ــة، مــع فت مثــل “يوتيــوب” و”إكــس”، عــى أن يديرهــا طــاب أقســام الإعــام كممارســة تطبيقي
ــة تأســيس  ــن بشــكل تطوعــي. كــا يمكــن للاتحــاد الســعودي للرياضــة الجامعي ــن محترف لمشــاركة إعلامي

شــبكة قنــوات متخصصــة لــكل لعبــة رياضيــة، تعُنــى بالنقــل المبــاشر للمباريــات والفعاليــات المصاحبــة.

3.6: تنشــيط الحضــور الجماهــري للمباريــات: تعُــد أوقــات إقامــة المباريــات عامــاً مهــاً في جــذب 
الجمهــور، لــذا يُــوصى باختيــار أوقــات مناســبة تتزامــن مــع الفعاليــات الكــرى. ويمكــن اســتثمار المنشــآت 
الرياضيــة الجامعيــة المؤجــرة، مثــل ملعــب جامعــة الملــك ســعود الــذي يســتضيف مباريــات نــادي النــر، 
ــة  ــات جماهيري ــم فعالي ــادي بســاعات، مــع تنظي ــات الن ــل مباري ــة قب ــات البطــولات الجامعي ــم نهائي لتنظي

ــة. ــة متنامي ــاء قاعــدة جماهيري ــة وبن ــز الوعــي بالرياضــة الجامعي ــة تســاهم في تعزي مصاحب

3.7: تعزيــز التفاعــل الطــابي والمجتمعــي: لزيــادة التفاعــل مــع الرياضــة الجامعيــة، ينُصــح بدعــوة الأســاتذة 
ــطة  ــة والأنش ــواق الخيري ــل الأس ــة، مث ــات مصاحب ــم فعالي ــات، وتنظي ــور المباري ــم لحض ــاب وعائلاته والط
ــطة  ــة بالأنش ــات المتعلق ــر الإعلان ــي ن ــا ينبغ ــي. ك ــع المح ــذب المجتم ــهم في ج ــي تس ــة، الت الاجتماعي
ــي  ــن الوع ــد م ــي ويزي ــول الإعلام ــن الوص ــزز م ــا يع ــات، م ــمية للجامع ــابات الرس ــر الحس ــة ع الرياضي

ــة. ــطة الجامعي بالأنش

3.8: اســتقطاب المواهــب الرياضيــة وتســهيل قبولهــم: مــن الاســراتيجيات المهمــة أيضًــا اســتقطاب اللاعبــن 
ــة ومنحهــم فــرص دراســية مقابــل تمثيــل الجامعــات في  ــا ممــن يتمتعــون بشــهرة جماهيري المعتزلــن حديثً
ــص  ــة، مــع تخصي ــة العالي ــارات الرياضي ــول الطــاب ذوي المه ــة لقب ــة مرن ــر آلي ــب تطوي ــا، إلى جان بطولاته
منــح دراســية لهــم، خاصــة في الجامعــات الأهليــة، مقابــل تمثيلهــم الفــرق الجامعيــة، مــا يعــزز مــن جاذبيــة 

الرياضــة الجامعيــة ويضمــن اســتمرارية المواهــب.
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الدراســة الثانيــة: الطــاب الدوليــون في الولايــات المتحــدة: الواقــع والتحديــات والأثــر 
الاقتصــادي

إعداد:
- د. سعود غسان البشر
- أ.أيمن عبدالله العبيد

- أ. سعود بن لافي العنزي
- أ. سعود محمد الضفيان 

- أ. صابر موسى الغدير
- نشُرت هذه المقالة في مجلة “الفنون والآداب وعلوم الإنسانيات والاجتماع”، العدد )103(، 

لعام 2024م.
الملخص:

ســات التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بالتفــوق في المجــالات العلميــة  تتســم الكثــر مــن  مؤسَّ
والبحثيــة والتســويقية؛ مــا جعلهــا قِبْلــةً للطــاب الدوليــن، وتهــدف هــذه الدراســة إلى الكشــف عــن واقــع 
الطــاب الدوليــن في الولايــات المتحــدة، ومعرفــة التحديــات التــي توُاجــه هــؤلاء الفئــة مــن الطــاب، كــا 
تهــدف الدراســة إلى تعــرُّف الأثــر الاقتصــادي الناجــم عــن تواجــد هــذا العــدد الكبــر مــن الطــاب الدوليــن 
ــل إلى إجابــات  في الولايــات المتحدة.وقــد اســتخدمت الدراســة المناهــج التاريخيــة والوصفيــة والوثائقيــة للتوصُّ
ــدة  ــات المتح ــي: أن الولاي ــة ه ــا الدراس ــفت عنه ــي كش ــج الت ــرز النتائ ــن أب ــة، وم ــاؤلات الدراس ــن تس ع
الأمريكيــة اســتضافت أكــر مــن مليــون طالــب دولي يدرســون في جميــع ولايــات البــاد؛ مــا جعــل الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة أكــر دولــة يتواجــد بهــا الطــاب الدوليــون في العــالم للعــام الــدراسي 2022/202م، كــا 
وجــدت الدراســة أن هنــاك العديــد مــن العوامــل الجاذبــة التــي جعلــت الطــاب الدوليــن يختــارون الدراســة 
ــع  ــة، وتوقُّ ــم العــالي الأمريكي ســات التعلي ــات المتحــدة، مــن أبرزهــا جــودة مؤسَّ ــت في الولاي والعيــش المؤقَّ
ــل دراسي مــن الولايــات المتحــدة،  الحصــول عــى فُــرص وظيفيــة واقتصاديــة كبــرة بعــد الحصــول عــى مؤهَّ
ــات  ــن في الولاي ــاب الدولي ــن الط ــة م ــر مجموع ــوا أك ــن كان ــاب الصيني ــج إلى أن الط ــارت النتائ ــد أش وق
المتحــدة، تبعهــم الطــاب الدوليــون مــن الهنــد ثــم مــن كوريــا الجنوبيــة، فيــا جــاء الطــاب مــن الســعودية 
في صــدارة الطــاب الدوليــن العــرب الدارســن في الولايــات المتحــدة الأمريكية.وقــد عــانى الطــاب الدوليــون 
مــن تحديــات كثــرة خــال دراســتهم وعيشــهم في الولايــات المتحــدة، ومــن أبــرز تلــك التحديــات: الصعوبــات 
اللغويــة والأكاديميــة والثقافيــة والاقتصاديــة، كــا واجهــة الطــاب أشــكالًًا مــن التمييــز والعنصريــة والتنميــط 
الســلبي. وقــد وجــدت الدراســة أن دراســة الطــاب الدوليــن في الولايــات المتحــدة كان لهــم الكثــر مــن الآثــار 
الإيجابيــة في الجوانــب العلميــة والثقافيــة، لكــن مــن أهــم الفوائــد التــي يجلبهــا الطــاب الدوليــون للولايــات 
ــار دولار للاقتصــاد  ــن 40 ملي ــر م ــون أك ــث أضــاف الطــاب الدولي ــة، حي ــع الاقتصادي المتحــدة هــي المناف

الأمريــي، وســاهموا في خلــق أكــر مــن 366 ألــف وظيفــة مبــاشرة وغــر مبــاشرة.
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المقدمة:
يتميز المجتمع الأمريكي بالتعددية الثقافية؛ فهو خليط من مجموعات عِرقية ودينية متباينة ، كما انعكست 

ا؛ فجميع  هذه التعددية في المجتمع على جامعات الولايات المتحدة، التي تتمتع بتعددية ثقافية كبيرة جدًّ
جنسيات العالمَ لديها طلاب في جامعات الولايات المتحدة. فلا غرابةَ أن تجد مدناً صغيرة لا يتجاوز عدد 
سكانها الخمسين ألف نسمة، يقيم فيها وافدون من تسعين دولة في العالم بسبب وجود جامعة رائدة في 
تلك المدينة الهادئة. فبالرغم من حداثة الجامعات في الولايات المتحدة – التي أول مؤسسة تعليمية فيها 

هي جامعة هارفارد التي أنُشِئت في سنة 1636، مقارنَةً بالجامعات الأوربية مثل جامعة بولونيا في إيطاليا 
سة سنة 1088، وجامعة أكسفورد في بريطانيا التي انطلقت عام 1096 – فإن الولايات المتحدة نجحت  المؤسَّ
في تحويل مؤسسات التعليم العالي إلى صناعة تضيف الكثير للاقتصاد الوطني. ففي سنة 2023  بلغ مجموع 

مؤسسات التعليم العالي في الولايات المتحدة 5,916 منظمات تعليمية، ما بين كليات مجتمع وكليات 
وجامعات يدرس بها قرابة 19 مليون متعلم في العام الدراسي 2022/ 2023م، منهم 1,057,188 متعلمًًا أجنبيًّا 

.)NCES, 2024(
سات التعليم العالي في الولايات المتحدة في جعل  ساهمت السمعة الرنَّانة والتفوُّق البحثي والعلمي لمؤسَّ

الجامعات الأمريكية والمستشفيات والمراكز البحثية والتسويقية لها قِبْلةً لكثير من العلماء والأساتذة المتميِّزين 
حول العالم، وبسبب تميُّز قطاع التعليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية يحرص كثيٌر من طلبة العلم 

من مختلف أقطار العالم على الدراسة فيها، وبحسب تقرير منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 
الصادر في عام 2023 م فإن عدد الطلاب الدوليين في العالم وصل إلى 6.4 مليون متعلم، وتعُدُّ الولايات 

ساتها التعليمية العليا الطلاب غير المواطنين في العالم، حيث تجاوز  المتحدة الأمريكية أكبر دولة تستضيف مؤسَّ
ر دول الصين والهند وكوريا الجنوبية  عددهم المليون طالب دولي في العام الأكاديمي 2022/2023م،  وتتصدَّ

ر المملكة  الدول في إرسال أبنائها للدراسة في الولايات المتحدة الأمريكية لعام 2022/2023م، فيما تتصدَّ
سات التعليم  العربية السعودية الدول العربية والإسلامية والشرق أوسطية في عدد طلابها الدراسين في مؤسَّ

العالي في الولايات المتحدة.
 يسُاهم تواجد الطلاب الدوليين في الولايات المتحدة بغرض الدراسة في تحقيق أهداف كثيرة؛ منها: زيادة 

دية الثقافية، والانفتاح على المجتمعات الأخرى، ومنها نشر القيم الأمريكية في الدول الأخرى، بالإضافة   التعدُّ
إلى التبادل الثقافي والعلمي والبحثي مع الطلاب الذين يُُمثِّلون دولًًا كثيرة، ومن أبرز الآثار الإيجابية أيضًا 

لاستضافة الطلاب الدوليين هي العوائد المالية الضخمة التي تجنيها الولايات المتحدة نظير تقديم خدمات 
التعليم العالي لغير المواطنين، فمعظم الطلاب الدوليين يتلقون تمويلهم من خارج البلاد، ويدفعون رسومًا 

دراسية تزيد كثيراً عن الطلاب المحليين؛ مما يسُاهم في جلب الكثير من الأموال للاقتصاد الوطني الأمريكي، 
وقد ساهم الطلاب الدوليون في عام 2022 للميلاد في إضافة أكثر من 40 مليار دولار للاقتصاد الأمريكي، 

وساهموا في خلق أكثر من 360 ألف وظيفة مباشرة وغير مباشرة، وقد استفادت قطاعات كثيرة من وجود 
سات التعليم العالي وقطاع الإسكان والإعاشة وقطاع الاتصالات والترفيه وقطاع  الطلاب الدوليين من مؤسَّ

التأمين الطبي وغيرها من المناشط، حيث يحتاج الطلاب الدوليون أثناء دراستهم وعيشهم بصورة مؤقَّتة إلى 
الكثير من الخدمات بجانب خدمات التعليم، مثل خدمات التغذية والمطاعم والخدمات الإسكانية والخدمات 
المتعلِّقة بالسفر والترفيه والمواصلات وخدمات الطبابة وغيرها من الخدمات التي تسُاهم في تنشيط الاقتصاد 

وتوفير فرص وظيفية جديدة.
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أهداف وأهمية ومنهجية الدراسة:
ســات التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة  تهــدف هــذه الدراســة إلى التعــرُّف واقــع الطــاب الدوليــن في مؤسَّ
صاتهــم وجنســياتهم، ومعرفــة أكــر الولايــات والجامعات  الأمريكيــة، ومعرفــة تفاصيــل حــول أعدادهــم وتخصُّ
ــي  ــة الأســباب الت ــات المتحــدة، كــا تهــدف الدراســة إلى معرف ــي تســتضيف الطــاب الأجانــب في الولاي الت
ــا إلى  ــدف الدراســة أيضً ــدول، وته ــن ال ــة دون غيرهــا م ــن للدراســة في هــذه الدول تجــذب الطــاب الدولي
تعــرُّف التحديــات التــي يوُاجههــا الطــاب الدوليــون خــال عيشــهم وإقامتهــم في الولايــات المتحــدة، ومــن 
ــن  ــاب الدولي ــد الط ــادي لتواج ــر الاقتص ــرُّف الأث ــا تع ــول إليه ــث للوص ــعى البح ــي يس ــات الت ــرز الغاي أب

ــت للدراســة والعيــش في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. بشــكل مؤقَّ

وترجــع أهميــة هــذه الدراســة إلى نــدرة الدراســات التــي تــدور حــول الطــاب الدوليــن بشــكل عــام، وخاصــة 
ــا  ــة، ومنه ــالي الغربي ــم الع ــات التعلي س ــب في مؤسَّ ــاب الأجان ــع الط ــول واق ــة ح ق ــات المتعمِّ ــدرة الدراس ن
ــة في هــذا  ــات العربي ــص الفجــوة في الأدبي ــك يحــاول هــذا البحــث تقلي ــة، لذل ــات المتحــدة الأمريكي الولاي
ــه العديــد مــن الــدول العربيــة  الموضــوع الحيــوي، ونقــل التجــارب الغربيــة للعــالم العــربي، خاصــة مــع توجُّ
ــع في اســتضافة الطــاب الدوليــن، لذلــك مــن الهــام للباحثــن الاطــاع عــى تفاصيــل هامــة للطــاب  للتوسُّ
الدوليــن في أكــر دولــة في العــالم تســتضيف الطــاب الدوليــن منــذ أكــر مــن أربعــة عقــود، وهــي الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة. وقــد اعتمــد البحــث عــى المناهــج التاريخيــة والوصفيــة والوثائقيــة للوصــول إلى إجابــات 

عــن تســاؤلات البحــث.
 

أسئلة البحث:
س1/ ما واقع الطلاب الدوليين في الولايات المتحدة الأمريكية؟

ســات التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة  س2/ مــا هــي التحديــات التــي توُاجــه الطــاب الدوليــن في مؤسَّ
الأمريكيــة؟

ــات  ــالي في الولاي ــم الع ــات التعلي س ــن في مؤسَّ ــاب الدولي ــتضافة الط ــادي لاس ــر الاقتص ــو الأث ــا ه س3/ م
ــة؟ ــدة الأمريكي المتح
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نبذة عن واقع التعليم العالي 
ســات التعليــم العــالي المعتمَــدة لعــام  وفقًــا لمعلومــات المركــز الوطنــي للإحصائيــات التعليميــة بلــغ عــدد مؤسَّ
ــة و 1,754  ــالٍ حكومي ــم ع ســة تعلي ــا 1,892 مؤسَّ ــالٍ، منه ــم ع ســة تعلي ــاد  5,916 مؤسَّ 2020/2021 للمي
ســة تعليــم عــالٍ خاصــة هادفــة للربــح،   ســة تعليــم عــالٍ خاصــة غــر ربحيــة بالإضافــة إلى 2,270 مؤسَّ مؤسَّ
ســات التعليــم العــالي في مرحلــة البكالوريــوس فــا دون  كــا  بلــغ إجــالي عــدد الطــاب المقيَّديــن في مؤسَّ
حــوالي 15.4 مليــون طالــب، وقــد شــهد ذلــك العــام الــدراسي انخفاضًــا في أعــداد الطــاب في البرامــج الدراســية 
التــي تمنــح درجــات الدبلــوم المختلفــة ودرجــة البكالوريــوس باختــاف المســميات؛ بســبب جائحــة كورونــا 
ســات التعليــم بجميــع أنحــاء العــالم، بمــا فيهــا  التــي كان لهــا أثــر ســلبي عــى نمــو أعــداد الطــاب في مؤسَّ
الولايــات المتحــدة، وقــد شــكَّلت الطالبــات الإنــاث نســبة 58 في المئــة مــن إجــالي عــدد الطــاب في مرحلــة 
ــافي  ع الثق ــوُّ ــز بالتن ــك تتميَّ ــن، لذل ــد المهاجري ــدة بل ــات المتح ــى الولاي ــق ع ــا دون. ويطُل ــوس ف البكالوري
ــة  ــة متعلق ــات تاريخي ــر متعلق ــات نظ ــة الإحصائي ــمية بدق ــة الرس ــز الإحصائي ــم المراك ــا تهت ــي، ك والعرق
ــة  ــبًا دقيق ــات نسَِ ــرون في الإحصائي ــك ين ــور، لذل ــن الأم ــا م ــري ونحوه ــز العن ــون والتميي ــرق والل بالع
ــة  ــوازن والعدال ــوع مــن الت ــق ن ــد مــن تحقي ــات المجتمــع؛ للتأكُّ ــول كلِّ مكــون مــن مكون ــب قب حــول نسَِ
الاجتماعيــة في التعليــم في البــاد، وقــد كان معظــم طــاب مرحلــة البكالوريــوس فــا دون مــن الطلبــة مــن 
العِــرق الأبيــض مــن حيــث التواجــد في الكليــات الأمريكيــة، حيــث كان عددهــم 7.8 مليــون طالــب، وهــم 
ــة  ــة جنوبي ــا. وكان عــدد الطــاب مــن أصــول مكســيكية أو أمريكي ــة موجــودة في المجتمــع أيضً أكــر عِرقي
ســات التعليــم العــالي والمجتمــع كذلــك، فيــا كان عــدد  3.3 مليــون متعلِّــم، وهــم ثــاني أكــر عِرقيــة في مؤسَّ
ــن الطــاب حســب  ــة م ــن مجموع ــر م ــث أك ــم، وهــم ثال ــون متعلِّ ــرق الأســود 1.9 ملي ــن العِ الطــاب م
تصنيــف العِــرق وثالــث أكــر مجموعــة في المجتمــع أيضًــا، فيــا كان بقيــة الطــاب مــن عِرقيــات آســيوية 
أو مــن الســكان الأصليــن أو مــن عِرقيــات أخــرى. وقــد بلــغ عــدد المقيَّديــن في برامــج الدراســات العليــا في 
ســات التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة في خريــف عــام 2021م حــوالي 3.2 مليــون طالــب،  مؤسَّ
ســات  وتشــمل برامــج الدراســات العليــا الماجســتير والدكتــوراة، وقــد شــكَّلت الإنــاث غالبيــة الطــاب في مؤسَّ
التعليــم الأمريكيــة بنســبة 61 في المئــة، فيــا كانــت نســبة الذكــور 39 في المئــة، وتشــهد الســنوات الأخــرة 
ســات التعليــم العــالي، حيــث أصبحــن أكــر مــن الذكــور. وقــد كان معظــم  ارتفــاع نســبة التحــاق الإنــاث بمؤسَّ
ــا كان  ــب، بين ــون طال ــة البيضــاء، وكان عددهــم 1.7 ملي ــا مــن العِرقي ــة الدراســات العلي الطــاب في مرحل
ــاب  ــن الط ــة م ــر عِرقي ــاني أك ــكلين ث ــم مُش ــف متعلِّ ــمراء 382 أل ــرة الس ــن ذوي الب ــكان م ــدد الأمري ع
المقيَّديــن في الدراســات العليــا، فيــا كان الطــاب مــن أصــول مكســيكية ثالــث أكــر مجموعــة عِرقيــة مــن 
ــة  ــن عرقي ــاب م ــدد الط ــا كان ع ــب، في ــف طال ــوالي 258 أل ــم ح ــا، وكان عدده ــات العلي ــاب الدراس ط

آســيوية 254 ألــف طالــب، فيــا ذهبــت بقيــة المقاعــد الدراســية للأقليــات العِرقيــة الأخــرى.
النتائج

الإجابة على السؤال الأول/ ما واقع الطلاب الدوليين في الولايات المتحدة الأمريكية؟
ا، ترجــع إلى القــرن الثامــن عــر، وتســتمر حتــى  علاقــة الطــاب الأجانــب بالجامعــات الأمريكيــة قديمــة جــدًّ
اليــوم؛ حيــث تتمتــع الولايــات المتحــدة بنظــام تعليمــي عــالٍ يضــم جامعــات عريقــةً تجعــل الانضــام إليهــا 

والدراســة فيهــا حلــاً لملايــن المتعلمــن عــى مســتوى العــالم. 
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ــات  ــن في الجامع ــاب الدولي ــة الط ــاق دراس ــة انط ــة لبداي ــادر التاريخي ــة المص ــدم معرف ــن ع ــم م بالرغ
الأمريكيــة، فــإن بعــض الوثائــق تشــر إلى أن هنــاك القليــل مــن المتعلمــن غــر المحليــن في مراحــل متقدمــة 
مــن تاريــخ التعليــم العــالي في أمريــكا، وغالبيتهــم مــن دول أمريــكا اللاتينيــة. لا يعُلــم مَــن هــو أول طالــب 
ــة  أن  ــد احــدى الدراســات التاريخي ــات المتحــدة، وتؤك ــم العــالي في الولاي ــي يلتحــق بمؤسســات التعلي أجنب
ــدا )Francisco de Miranda( قــد  ــوري الفنزويــي سباســتيان فرنسيســكو دي ميران ــد العســكري والث القائ
ــنة  ــل س ــة يي ــق بجامع ــث التح ــي؛ حي ــب أجنب ــن أول طال ــب، إن لم يك ــاب الأجان ــل الط ــن أوائ ــون م يك
1784 تقريبًــا )Bevis, 2019(. وقــد كان فيرنانــدو بوليفــارد )Fernando Bolivar( أيضًــا مــن أوائــل الطــاب 
الأجانــب في الولايــات المتحــدة، وكان هــذا الطالــب ابــنَ شــقيق القائــد العســكري الفنزويــي ســيمون بوليفــار 
ــم دولًًا  ــرى، وتض ــا الك ــى كولومبي ــي تدُع ــا الت ــة كولومبي ــس ورأس جمهوري ــذي أسَّ )Simón Bolívar(، ال
مســتقلةً في الوقــت الحــالي؛ وهــي كولومبيــا، وفنزويــا، وإكــوادور، وبنــا، وغيانــا. وقــد تأثــر ســيمون كثــراً 
ــدا المذكــور ســابقًا، وحقــق حلمــه باســتقلال الــدول المذكــورة وتخليصهــا مــن الاحتــال  بدعــوات دي ميران
ــاون )Germantown Academy( في بنســلفانيا ســنة  ــن ت ــة جيرم ــدو في أكاديمي ــد درس فيرنان ــي. وق الأجنب
ــك  ــي. وكان في تل ــال الأجنب ــن الاحت ــة م ــكا الجنوبي ــق أمري ــر مناط ــل لتحري ــه يقات ــن كان عم 1822، ح

.)Bevis, 2019( المرحلــة يوجــد بعــض الطــاب مــن دول أمريــكا اللاتينيــة لكــن بعــدد قليــل

 في عــام 1854 نجــح صينــي يدُعــى يونــغ وينــج )Yung Wing( في الحصــول عــى الدرجــة الجامعيــة مــن 
جامعــة ييــل ليكــون وينــج أول طالــب صينــي يحصــل عــى درجــة جامعيــة مــن مؤسســات التعليــم العــالي 
ــدأت  ــل ب ــدة. وبالفع ــات المتح ــة في الولاي ــى الدراس ــن ع ــث الصيني ــج في ح ــا وين ــدأ بعده ــكا، ليب في أمري
البعثــات الصينيــة للدراســة في الولايــات المتحــدة تزيــد ابتــداءً مــن العقــد الســابع مــن القــرن التاســع عــر، 
 Bevis &( وهــي الفــرة نفســها التــي بــدأت فيهــا اليابــان بإرســال البعثــات الدراســية إلى الولايــات المتحــدة
ــات المتحــدة وبروزهــا عــى الصعيــد  ــة، وانتصــار الولاي ــة الثاني ــة الحــرب العالمي Lucas, 2006(.و بعــد نهاي
ــع في  العالمــي كأقــوى دولــة في العــالم عســكريًّا واقتصاديًّــا، نشــطت الدعــوات في الكونجــرس الأمريــي للتوسُّ
برامــج التبــادل التعليمــي والثقــافي بــن أمريــكا وبقيــة الــدول، والغايــة مــن ذلــك هــو نــر الســام وفهــم 
ثقافــة الآخريــن، وأيضًــا جلــب العقــول المبدعــة والعلــاء للدراســة والتدريــس في الولايــات المتحــدة. وقــد 
تميــزت الجامعــات الأمريكيــة خــال القــرن المنــرم بجــذب أفضــل العقــول عــى مســتوى العــالم، ومنهــم 
علــاء ألمــان مــن أصــول يهوديــة خــال حكــم النازيــن، وقــد كان لبعــض العلــاء الأجانــب مــن ألمانيــا أثــر 
ــم العــالم الألمــاني أينشــتاين ومفكــرو  ــا، ومنه ــة أيضً ــة والاجتماعي ــة والاقتصادي ــة العلمي إيجــابي عــى الحرك
ــع  ــة للعقــول مــن جمي ــدة لجــذب الجامعــات الأمريكي ــاك نمــاذج عدي ــة. وهن مدرســة فرانكفــورت الفكري
بلــدان العــالم، بمــا فيهــا العــالم العــربي، وعــى رأســهم العالـِـم المــري الجيولوجــي فــاروق البــاز والعالـِـم أحمد 
زويــل -رحمــة اللــه- الحائــز عــى جائــزة الملــك فيصــل للعلــوم ســنة 1989م، والحائــز بعدهــا بقرابــة عــر 
ســنوات عــى جائــزة نوبــل للكيميــاء عــام 1999، وقــد عمــل زويــل أســتاذًا في معهــد كاليفورنيــا للتقنيــة قبــل 

وفاتــه ســنة 2016.
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مــن أهــم القوانــن المتعلقــة بالتبــادل الثقــافي والعلمــي بــن الولايــات المتحــدة والــدول الأخــرى هــو قانــون 
التبــادل التعليمــي والثقــافي المتبــادل لعــام 1961، وهــو مقــرح الســيناتور جيمــس ويليــام فولبرايــت الــذي 
ــج  ــادة البرام ــور إلى زي ــون المذك ــدف القان ــت. يه ــون باســم فولبراي ــرف القان ــك يعُ ــام 1946م؛ لذل ــه ع م قدَّ
ــا  ــدول الأخــرى. أيضً ــات المتحــدة وال ــي الولاي ــن مُواطِن ــادل ب ــة إلى تحســن التفاهــم المتب ــة الرامي الحكومي
ــا الفرصــةَ للمواطنــن  ــح الخارجيــة؛ حيــث يوفــر البرنامــج الــذي لا يــزال قائمً ــق برنامــج فولبرايــت للمِنَ أطُلِ
الأمريــكان للدراســة في الخــارج، وكذلــك منــح بعثــات للطــاب الأجانــب للدراســة في الجامعــات الأمريكيــة. 

وبلــغ عــدد المواطنــن الأمريــكان الدارســن في الخــارج 347099 طالبًــا في الســنة الأكاديميــة 2019-2018، وكان 
معظمهــم )%55.7( في أوروبــا، ثــم جامعــات دول أمريــكا اللاتينيــة )13.8%(.

 
أعداد الطلاب الأجانب في مؤسسات التعليم العالي الأمريكي منذ 1949 حتى الآن.

في ضــوء تطبيــق قانــون فولبرايــت للتبــادل العلمــي وتســهيل الحكومــة الأمريكيــة إجــراءات دخــول 
الدارســن غــر المواطنــن للبــاد، بــدأت معظــم الجامعــات الأمريكيــة مرحلــةً جديــدة تحوَّلــت مــن خلالهــا 
ــادة برامــج  ــا بســبب زي إلى منظــاتٍ متعــددةِ الثقافــات بســبب كــرة الطــاب الأجانــب مــن جهــة، وأيضً
لــت الجامعــات  التوءمــة والتعــاون مــع جامعــات أخــرى خــارج الولايــات المتحــدة مــن جهــةٍ أخــرى؛ حيــث فعَّ
ــادل التعليمــي؛ إذ ترســل تلــك الجامعــات مجموعــةً متميــزة مــن طلابهــا لجامعــاتٍ  ــة برامــجَ التب الأمريكي
أخــرى خــارج الولايــات المتحــدة، مثــل الجامعــات الفرنســية أو الألمانيــة أو اليابانيــة، للدراســة لفصــل دراسي 
ــا للجامعــات داخــل  ــة بإرســالِ عــددٍ مــن طلابه ــل تقــوم الجامعــات الأجنبي ــنْ دراســيَّيْْن، وفي المقاب أو فصلَ

ــن الطــاب مــن اكتســاب خــرات ثقافيــة وتعليميــة جديــدة.  أمريــكا؛ حيــث يتمكَّ

ــا  ــر الجــدول التــالي القفــزاتِ الكبــرةَ التــي حدثــت في أعــداد الطــاب الأجانــب خــال الســبعين عامً ويظُهِ
ــة. ــم العــالي الأمريكي ــة في مؤسســات التعلي الماضي
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ــبة  ــت نس ــا كان ــبة %56 ، في ــور بنس ــن الذك ــدة م ــات المتح ــن في الولاي ــاب الدولي ــة الط ــد كان غالبي وق
ــون  ــة، وقــد شــكَّل الطــاب الدولي ــن في هــذه الدول ــة مــن إجــالي عــدد الطــاب الدولي ــاث 44 في المئ الإن
ســات التعليــم العــالي في عــام 2022م، والــذي كان  نســبة %5.6 مــن إجــالي عــدد الطلبــة المقيَّديــن في مؤسَّ

ــب. ــون طال ــة 19 ملي ــع المراحــل والمســتويات الدراســية قراب ــا في جمي مجمــوع عــدد طلابه
المستويات التعليمية للطلاب الدوليين:

 يــدرس معظــم الطــاب الدوليــن في مرحلــة الدراســات العليــا، حيــث كان عــدد الطــاب الدوليــن الدارســن 
ــاً،   ــوالي 467027 متعلِّ ــام 2022/2023 م ح ــدة لع ــات المتح ــا في الولاي ــات العلي ــج الدراس ــف برام في مختل
بينــا كان عــدد الطــاب الدوليــن في المرحلــة الجامعيــة 347602 مــن الطــاب غــر المحليــن، وكان هنــاك 
أكــر مــن 43 ألــف متعلِّــم دولي في برامــج جامعيــة لا تمنــح درجــات علميــة، فيــا كان عــدد الطــاب الدوليــن 
ــون في  ــاب الدولي ــكَّل الط ــب دولي. وش ــف طال ــة 199 أل ــاري قراب ــب الاختي ــة للتدري ــج الاختياري في البرام
ســة التعليــم العــالي في  المرحلــة الجامعيــة  نســبة 33 % مــن إجــالي عــدد الطــاب الدوليــن المقيَّديــن في مؤسَّ
الولايــات المتحــدة لعــام 2022/2023 للميــاد، وقــد شــكَّل الطــاب الدوليــون الدارســون في كليــات المجتمــع 
ــاب  ــبة الط ــالي نس ــن إج ــارك- %4 م ــوم المش ــة الدبل ــح درج ــية تمن ــج دراس ــون في برام ــن يدرس -والذي
الأجانــب المقيَّديــن، كــا كان عــدد الطــاب الدوليــن في مرحلــة البكالوريــوس 305055 طالبًــا مُشــكِّلين نســبة 
ــا %44.2 مــن إجــالي  تقــرب مــن %29، كــا بلغــت نســبة الطــاب الدوليــن في مراحــل الدراســات العلي
ســات التعليــم العــالي العــام الأكاديمــي نفســه، حيــث كان عددهــم  عــدد الطــاب الدوليــن المقيَّديــن في مؤسَّ
ــاً، وكان عــدد الطــاب الدوليــن في مرحلــة الماجســتير %27 مــن إجــالي الطــاب الدوليــن،  467027 متعلِّ
ــف  ــوالي 141 أل ــوراة ح ــة الدكت ــن في مرحل ــاب الدولي ــدد الط ــا كان ع ــا،  ك ــم 294923 طالبً وكان عدده
طالــب دكتــوراة، فيــا ذهبــت النســبة المتبقيــة مــن طــاب الدراســات العليــا مــن الطــاب غــر الأمريــكان 
دة التخصــص. وقــد كانــت نســبة الطــاب الدوليــن في برامــج  للطلبــة الدارســن في البرامــج المهنيــة وغــر المحــدَّ
دراســية لا تمنــح الدرجــات العلميــة 4.1 في المئــة مــن إجــالي نســبة الطــاب الدوليــن الدارســن في جامعــات 
الولايــات المتحــدة، وقــد كانــت نســبة الطــاب الدوليــن في مراحــل التدريــب الاختيــاري بعــد الحصــول عــى 
ــا  ــم 198793 طالبً ــب، وكان عدده ــة الأجان ــدد الطلب ــالي ع ــن إج ــة م ــة  19 في المئ ــدراسي قراب ــل ال المؤهَّ

بًــا في منظــات داخــل الولايــات المتحــدة. متدرِّ
جنسيات الطلاب الدوليين

تتمتــع الجامعــات الأمريكيــة بالتنــوع الثقــافي والعِرقْــي، فتشــاهد تقريبًــا في معظــم الجامعــات طلابـًـا أجانــب 
لهــم أنديتهــم الطلابيــة الخاصــة بهــم، ويقيمــون الاحتفــالات الشــعبية، ويعرِّفــون الأمريــكان بثقافتهــم. ومــن 
ــث  ــات المتحــدة الطــاب الوافــدون مــن الصــن الشــعبية؛ حي ــب في الولاي أكــر مجموعــات الطــاب الأجان
شــكلوا %27.4 مــن مجمــوع الطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة، إذ قُــدر 
عددهــم بـــ 289,526في الســنة الأكاديميــة 2022/2023. ويحتــل الطــاب القادمــون مــن الهنــد المرتبــة الثانيــة 
كثــاني أكــر مجتمــع مــن الطــاب الدوليــن في الولايــات المتحــدة في العــام الــدراسي المذكــور؛ حيــث شــكلوا 
ــوالي 4.1%  ــكَّلوا ح ــن ش ــة الذي ــا الجنوبي ــن كوري ــاب م ــم الط ــب، ث ــاب الأجان ــوع الط ــن مجم %25.4 م
ــام. وفي  ــة الرابعــة، وتبعهــم الطــاب مــن فيتن مــن الطــاب الأجانــب، بينــا حــل الطــاب الكنديــون المرتب
ــات المتحــدة بحســب  ــب في جامعــات الولاي ــن الطــاب الأجان ــر مجموعــات م ــب لأك ــالي ترتي الجــدول الت

دولــة المواطنــة، للســنة الدراســية 2022/2023.
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النسبة من مجموع الطلاب الأجانبعدد الطلاب الدولةالترتيب

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

الصين

الهند

كوريا الجنوبية

كندا

فيتنام

تايوان

نيجريا

اليابان

البرازيل

السعودية

289,526

268,923

43,847

27,876

21,900

21,834

17,640

16,054

16,025

15,989

27.4%

25.4%

4.1%

2.6%

2.1%

2.1%

1.7%

1.5%

1.5%

1.5%

الطلاب العرب الأجانب في أمريكا
تفخــر الجامعــات الأمريكيــة بأنهــا كيانــات متعــددة الثقافــات، وفيهــا متعلمــون مــن جميــع أقطــار العــالم، 
ومــن بينهــم العــرب، وتــأتي المملكــة العربيــة الســعودية عــى رأس الــدول العربيــة في إرســال مواطنيهــا للتعلم 
في مؤسســات التعليــم العــالي هنــاك، عــى مــدار عقــود طويلــة وحتــى اليــوم؛ فوفقًــا للإحصائيــات التعليميــة 
الرســمية لســنة 2022 شــكَّل الســعوديون أكــر مجموعــة مــن الطــاب الأجانــب العــرب في الولايــات المتحــدة، 
ــة كأكــر مجموعــة مــن الطــاب  ــة الثاني ــاً. حــل الطــاب الكويتيــون في المرتب ــغ عددهــم 15,989متعل وبل

الأجانــب العــرب في أمريــكا في الســنة المذكــورة؛ حيــث بلــغ عددهــم 8375 طالبًــا. 
بينــا احتــل الطــاب مــن جمهوريــة مــر العربيــة المركــز الثالــث في هــذه القائمــة، بعــدد طــاب يقُــدر بـــ 
3859 دارسًــا، وتلاهــم طــاب ســلطنة عــان الذيــن بلــغ مجموعهــم 2808 طــاب، ثــم طــاب دولــة الإمــارات 
ــا في الســنة الدراســية المذكورة)المركــز الوطنــي للإحصــاء  العربيــة المتحــدة الذيــن بلــغ عددهــم 2074 طالبً

التعليمــي, 2024( .
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التخصصات الدراسية للطلاب الأجانب
ــام في  ــات المتحــدة بشــكل ع ــات الولاي ــب في جامع ــة للطــاب الأجان ــة تخصصــات جاذب ــاك ثلاث ــت هن كان
ــك  ــم، وتل ــف متعل ــاوَز طــاب هــذه التخصصــات حاجــز 150 أل ــث تج الســنة الدراســية 2022/2023؛ حي
ــات  ــت التخصص ــا كان ــة، بين ــوم الإداري ــب والعل ــوم الحاس ــات وعل ــة والرياضي ــي الهندس ــات ه التخصص
الأخــرى أقــل جاذبيــةً للمتعلمــن الأجانــب. أمــا التخصصــات المتعلقــة بالتعليــم والزراعــة فجــاءت في ذيــل 
قائمــة البرامــج الأكاديميــة التــي يــدرس بهــا الطــاب الأجانــب. وأكــر التخصصــات التــي درس بهــا الطــاب 

ــب في الســنة الدراســية المذكــورة هــي: الأجان
1. تخصصات الرياضيات وعلوم الحاسب، وبلغ عدد الطلاب 240,230 متعلمًًا.

2. التخصصات الهندسية، وبلغ عدد الطلاب الأجانب فيها 202,801 متعلمًًا.
3. تخصصات الإدارة والأعمال، وبلغ عدد الطلاب الأجانب فيها 157,281 متعلمًًا.

4. تخصصات العلوم الاجتماعية، وبلغ عدد الطلاب الأجانب فيها 85,998 متعلمًًا.
.)IIE, 2023( 5. تخصصات الفيزياء والعلوم الحية، وبلغ عدد الطلاب الأجانب فيها 84,830 متعلمًًا

الولايات والجامعات الأكثر جذباً للطلاب الدوليين
ــع  ــد أن أرب ــض، فنج ــى بع ــات ع ــض الجامع ــات وبع ــض الولاي ــام بع ــكل ع ــب بش ــاب الأجان ــل الط يفض
ولايــات تســتحوذ عــى نصيــب الأســد مــن الطــاب الأجانــب، بينــا يقــل أعــداد الطــاب الأجانــب في بعــض 
الولايــات بســبب تفضيــل الطــاب الأجانــب عــادةً الدراســة في الجامعــات ذات التصنيفــات العاليــة، وكثــر 
مــن الجامعــات المتميــزة تقــع في الولايــات الجاذبــة للطــاب الدوليــن. وأكــر خمــس ولايــات تضــم الطــاب 
ــا في  ــاً دوليًّ ــا 138,393 متعل ــا، ودرس به ــة كاليفورني ــي ولاي ــة 2022/2023 ه ــنة الأكاديمي ــب في الس الأجان
الســنة المذكــورة، ثــم ولايــة نيويــورك 126,782، تليهــا ولايــة تكســاس التــي اســتضافت 80,757 طالبًــا أجنبيًّــا 
ــة  ــات الولاي ــد درس في جامع ــة، وق ــة الرابع ــة ماساتشوســتس في المرتب ــا جــاءت ولاي ــور. ك في الســنة المذك
المشــهورة بولايــة هارفــارد 79,751 متعلــاً، وجــاء في المرتبــة الخامســة ولايــة إلينــوي بالمرتبــة الخامســة كأكــر 
ــة 2022/2023.  ــا في الســنة الأكاديمي ــاً أجنبيًّ ــا 55,337 متعل ــم في جامعاته ــب، وتعلَّ ــة للطــاب الأجان وجه
ويوضــح الجــدول التــالي ترتيــب أكــر خمــس جامعــات في أمريــكا مــن حيــث عــدد الطــاب الأجانــب للســنة 

ــة 2022/2023. الأكاديمي

عدد الطلاب الأجانب  		 الجامعة                          

24,496 			  جامعة نيويورك

20,637 			  جامعة نورث إيسترن

19,001 			  جامعة كولمبيا

17,981 		 جامعة اريرزونا الحكومية

17,264 		 جامعة كالفورنيا الجنوبية 
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دوافع الطلاب للدراسة في أمريكا
ــف  ــة الدراســية تختل ــت الوجه ــر ســهل، خاصــةً إذا كان ــرار غ ــار الدراســة خــارج الوطــن ق لا شــكَّ أن خي
ثقافتهــا بشــكل كلي عــن ثقافــة هــؤلاء الطــاب الأجانــب، القــادم معظمهــم مــن دول لا تتحــدث الإنجليزيــة 
كلغــة أولى. وبعــد مراجعــة بعــض الأدبيــات عــن الطــاب الأجانــب في الولايــات المتحــدة، يمكــن الحكــم بــأن 

بعــض أهــم الأســباب التــي تدفــع الطــاب الأجانــب لاختيــار أمريــكا لتكــون وجهتهــم الدراســية الأولى، 

هي:
- السمعة الجيدة التي تتمتع بها الجامعات الأمريكية حول العالم.

- الجودة التعليمية والتميز الأكاديمي.
- اتساع مجال الحريات الأكاديمية والعامة.

- توفر فرص القبول الجامعي بسبب كثرة الجامعات.
- كون الأمريكيين ودودين ومتسامحين مع الأجانب.

- تميز الجامعات في الولايات المتحدة بالتنوع والتعددية الثقافية.
- فرُص البحث والتدريب والتدريس.

- التقدم التكنولوجي والعلمي.
- اكتساب خريجي الجامعات الأمريكية مكانة اجتماعية ومكانة مرموقة في مجتمعاتهم.

- إمكانية العمل والدراسة في وقت واحد.
- يختــار بعــض الطــاب الأجانــب الذهــاب بفيــزا دراســية للولايــات المتحــدة لأنهــا أســهل مــن طلــب الإقامــة 
الدائمــة، وفــور وصولــه يبحــث عــن فــرص عمــل، وهنــاك تشــديد مــن قِبــل الســلطات الأمريكيــة عــى هــذا 

الأمــر مؤخــراً.
- يعتقد بعض الطلاب أن بإمكانهم الحصول على الإقامة الدائمة بعد التخرج.

ــة يســاعدهم في الحصــول عــى وظائــف  - يعتقــد بعــض الطــاب الأجانــب أن الحصــول عــى درجــة علمي
جاذبــة بمزايــا ماليــة كبــرة 

(Albeshir,2019; Altbach, 1998; Altbach, 2004; Guruz, 2011; Lee, 2010: Lee, Maldonado, 
Maldonado, & Rhoades, 2006).

ســات التعليــم العــالي  الإجابــة عــى الســؤال الثــاني/ ا هــي التحديــات التــي توُاجــه الطــاب الدوليــن في مؤسَّ
في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة؟ وللإجابــة عــن الســؤال البحثــي تمــت مراجعــة عــدد مــن الأدبيــات العلميــة 

الرصينــة المنشــورة في مجــات علميــة محكمــة.
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ــات  ــإن الأدبي ــة، ف ــات مختلف ــات وعِرقي ــدة لثقاف ــات المتح ــب في الولاي ــاب الأجان ــاء الط ــن انت ــم م بالرغ
الحديثــة وحتــى القديمــة التــي تمــت في النصــف الثــاني مــن القــرن المــاضي، تتفــق عــى أن الصعوبــات التــي 
تواجــه الطــاب الدوليــن بشــكل عــام تــدور حــول مشــكلات متقاربــة، وهــي الموضوعــات التــي تــدور حــول 
ــةٌ  ــات متداخل ــة؛ وهــذه التحدي ــة، والعنصري ــة، والمالي ــة، والتكيــف والاندمــاج، والأكاديمي ــات الثقافي التحدي
بعضهــا مــع بعــض، ولا نســتطيع فصْلهــا؛ فعــى ســبيل المثــال، غالبًــا مــا نجــد ضَعْــف اللغــة الإنجليزيــة عامــاً 
ــت هــذه  ــات المتحــدة، ولكــن فصُل ــب في الولاي ــي تواجــه الطــاب الأجان ــات الت ــيًّا في معظــم التحدي أساس

التحديــات في هــذا الجــزء مــن أجــل ســهولة إدراكهــا
(Bai, 2016; Banjong, 2015; Gautam et al., 2016; Gebhard,2012; Hofstede, Hofstede, & 
Minkov, 2010; Lin & Scherz, 2014; Liu, 2016; Perry, 2016; Trice, 2007; Smith & Khawaja, 
2011)

 في هــذا القســم نذكــر بشــكل مختــر أبــرز التحديــات التــي يعــاني منهــا الطــاب الدوليــون الدارســون في 
الولايــات المتحــدة:

أ- قصور اللغة الإنجليزية
ــة  ــدث اللغ ــن دول لا تتح ــون م ــدة قادم ــات المتح ــات الولاي ــن في جامع ــن الدارس ــاب الدولي ــم الط معظ
الإنجليزيــة كلغــة أولى، بــل يتحــدث هــؤلاء الطــاب اللغــةَ الإنجليزيــة كلغــة ثانيــة أو ثالثــة، ولهــذا الســبب 
فــا غرابــة أن عــددًا كبــراً مــن نتائــج الدارســات العلميــة المحكَّمــة، القديمــة منهــا والجديــدة، وجــدت أن 
الحاجــز اللغــوي أو قصــور اللغــة الإنجليزيــة مــن أكــر العقبــات في المجــال الأكاديمــي، كــا هــو الحــال في 
 Bai, 2016; Banjong, 2015; Constantine, Okazaki, & Utsey, 2004;(الجوانــب الثقافيــة والاجتماعيــة

.)Gautam et al., 2016; Liu, 2016; Rabia, & Hazza, 2017

 وكان القصــور اللغــوي مــن أكــر التحديــات لجميــع الجنســيات مــن الطــاب الأجانــب الدارســن في الولايــات 
المتحــدة، ومــن بينهــم الطــاب العــرب.

قصور اللغة الإنجليزية والجانب الاجتماعي
تــكاد تتفــق الدراســات التــي أجُريــت عــن الطــاب الأجانــب أن القصــور اللغــوي في الإنجليزيــة هــو ســبب 
رئيــس في التحديــات التــي يواجههــا هــؤلاء المتعلمــون في الجانــب الاجتماعــي. يؤثــر القصــور اللغــوي عــى 
درجــة التكيــف مــع المجتمــع الجديــد والقــدرة عــى تكويــن صداقــات، وقــد رأى الكثــر مــن الباحثــن أن 
ــن  ــف، كان م ــع المضي ــاء المجتم ــع أعض ــة م ــات اجتماعي ــن علاق ــن تكوي ــب م ــاب الأجان ــن الط ــدم تمك ع
الأســباب الرئيســية للقصــور اللغــوي، كذلــك أشــارت بعــض الدراســات إلى أن القصــور اللغــوي لــدى الطــاب 

الأجانــب قــد يقودهــم للعزلــة والاكتئــاب 
(Bai, 2016; Banjong, 2015; Constantine, Okazaki, & Utsey, 2004; Gautam et al., 2016; Liu, 
2016; Rabia, & Hazza, 2017).
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قصور اللغة الإنجليزية والتحديات الأكاديمية
كانــت اللغــة الإنجليزيــة العائــقَ الأســاسي في الجانــب الأكاديمــي للطــاب الأجانــب. وبحســب الدراســات التي 
أجُرِيــت عــى الطــاب، ســواءً مــن الصــن والهنــد وكوريــا الجنوبيــة، الذيــن يشــكِّلون معظــم الطــاب الأجانب 
في الجامعــات الأمريكيــة، أو حتــى الطــاب العــرب ومــن بينهــم طــابُ دولِ مجلــس التعــاون الخليجــي أيضًــا؛ 
كانــت التحديــات اللغويــة هــي أكــر حاجــز أكاديمــي للطــاب بحســب الدراســات العديــدة التــي اهتمــت 
ــعَ المهــارات  ــا الطــابُ الأجانــب جمي ــي عــانى منه ــة الت ــات اللغوي بهــذا الأمــر. وقــد شــملت هــذه التحدي

اللغويــة الرئيســية، وهــي: القــراءة، والكتابــة، والاســتماع، والتحــدث، بدرجــات مختلفــة
 (Almurshidi, 2014; Bai, 2016; Banjong, 2015; Constantine, Okazaki, & Utsey, 2004; Gautam 
et al., 2016; Liu, 2016; Rabia, & Hazza, 201).

درجة إتقان اللغة الإنجليزية والتحصيل الدراسي
ــات  ــب في جامع ــن الأجان ــان الدارس ــة إتق ــن درج ــة ب ــة العلاق ــات إلى معرف ــن الدراس ــد م ــت العدي هدف
أمريــكا لمهــارات اللغــة الإنجليزيــة وأدائهــم الأكاديمــي، وقــد اعتمــدت الدراســاتُ المســتخدمة في هــذا الجــزء 
عــى المعــدل التراكمــي للطــاب لقيــاس التحصيــل الــدراسي للطــاب ودرجاتهــم في الاختبــار المعيــاري التوفــل 
 Daller & Phelan, 2013; Koys, 2010; Morris & Maxey,( ــة ــة الإنجليزي ــان اللغ ــة إتق ــاسٍ لدرج كمقي
Wait & Gressel, 2009; Ward, Jacobs, & Thompson, 2015 ;2014(. التوفــل كــا هــو معــروف اختبــارٌ 
ــم مــن  ــاس درجــة تمكُّنه ــة، لقي ــةً ثاني ــن يســتعملونها لغ ــا، أو الذي ــة لغــر الناطقــن به في اللغــة الإنجليزي
مهــارات اللغــة الإنجليزيــة، ويقيــس الاختبــارُ درجــةَ إتقــان المهــارات الأربــع الأساســية التــي يحتاجهــا الطــاب 

في البيئــات التعليميــة، وهــي: القــراءة الأكاديميــة، والاســتماع، والتحــدث والكتابــة الأكاديميــة. 
اســتنتج بعــض الباحثــن أن درجــةَ إتقــان مهــارات اللغــة الإنجليزيــة عامــلٌ مهــم، وقــد يكــون لــه تأثــرٌ عــى 
التحصيــل الــدراسي للطــاب الأجانــب في الجامعــات الأمريكيــة. فقــد وجــدت إحــدى الدراســات أن الطــاب 
الأجانــب في جامعــة أوريغــون كانــت معدلاتهــم الدراســية في الســنة الأولى أقــل مــن الطــاب المحليــن، وتعزو 
 Ward, Jacobs, & Thompson,( الدراســة هــذا الانخفــاضَ في معــدل الطــاب الأجانــب للعوامــل اللغويــة
2015(. كــا وجــد عــدد مــن الدراســات أن هنــاك علاقــةً إيجابيــة بــن متغــرِّ درجــة إتقــان اللغــة الإنجليزيــة 
ومتغــر التحصيــل الــدراسي، ووجــدت بعــض الأبحــاث أن درجــة إجــادة مهــارات اللغــة الإنجليزيــة قــد تكــون 
 Morris & Maxey,( مــؤشًرا مهــاًّ في التنبــؤ بالمســتقبل الــدراسي للطــاب الأجانــب في الجامعــات الأمريكيــة

.)2014; Wait & Gressel ,2009
في المقابــل، وجــد عــدد مــن الباحثــن أن درجــة إتقــان اللغــة الإنجليزيــة ليســت لهــا علاقــة مهمــة بالمســتوى 
الــدراسي للطــاب الأجانــب، ســواءً في المرحلــة الجامعيــة أو مــا فــوق الجامعيــة، بــل هنــاك عوامــل أخــرى 
قــد تكــون مهمــة أيضًــا؛ مثــل: الخلفيــة العلميــة للمتعلــم، ودرجــة التــزام الطالــب وحرصــه عــى مراجَعــة 
الــدروس، وكذلــك مــدى الانتفــاع مــن الخدمــات الأكاديميــة التــي تقدمهــا الجامعــات مثــل: مركــز الكتابــة 

ومركــز الرياضيــات ونحوهــا
 (Krausz, Schiff, Schiff, & Hise, 2005; Martirosyan, Eunjin Hwang, & Wanjohi, 2015; Wong-
trirat, 2010).
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وقــد أحــد الباحثــن بعمــل تحليــل شــامل )التلــوي( لعــدد 22 دراســة محكَّمــة، أجريــت مــا بــن عامَــيْ 1987 
و2009، تــدرس العلاقــة بــن القــدرات اللغويــة لــدى الدارســن غــر الناطقــن باللغــة الإنجليزيــة كلغــة أولى في 
جامعــات أمريــكا، ومســتوى أدائهــم الأكاديمــي. وقــد خلــص الباحــث إلى أن درجــة إتقــان اللغــة الإنجليزيــة 

المقيســة بدرجــة التوفــل ليســت طريقــة فعالــة للتنبــؤ بالإنجــاز الأكاديمــي للطــاب الدوليــن 
.)Wongtrirat, 2010(

ب- الصدمة الثقافية
ــم إلى  ــن وصوله ــرات الأولى م ــةً في الف ــن، خاص ــاب الدولي ــاسي للط ــدي الأس ــي التح ــة ه ــة الثقافي الصدم
الولايــات المتحــدة )Geary, 2016; Liu, 2016; Matusitz, 2015; Wu et al., 2015(. وفي هــذا الموضــع 
نركــز عــى الصدمــة الثقافيــة للطــاب الأجانــب بشــكل عــام؛ لكــن يجــب التنبيــه أن معظــم الدراســات التــي 
تجُــرى عــى الطــاب الأجانــب تركــز عــى الطــاب الآســيويين، خاصــة المتعلمــن مــن الصــن والهنــد الذيــن 

يمثلــون %67 مــن الطــاب الأجانــب في الولايــات المتحــدة لعــام 2019م.

 يمكــن تفســر مفهــوم الصدمــة الثقافيــة عــى أنــه المشــاعر والســلوكيات اللاحقــة الناتجــة عــن الانغــاس 
في وضــعٍ ثقــافي جديــد أو مختلــف عــن الوضــع الــذي اعتــاد المــرء عليــه )Young, 2014, p 59(. كــا يمكــن 
تعريــف الصدمــة الثقافيــة بأنهــا الارتبــاك الشــخصي الــذي قــد يشــعر بــه الشــخص عنــد تجربــة أســلوب حياة 
غــر مألــوف، بســبب الهجــرة أو زيــارة بلــد جديــد، أو الانتقــال بــن البيئــات الاجتماعيــة، أو ببســاطة عنــد 
الســفر والانغــاس في نــوع آخــر مــن الحيــاة )Macionis & Gerber ,2010(. تعُــرف الصدمــة الثقافيــة أيضًــا 
بأنهــا الانتقــال مــن ثقافــة مألوفــة إلى ثقافــة غــر مألوفــة، ويتضمــن هــذا الانتقــال صدمــة البيئــة الجديــدة، 
والتعــرف عــى الكثــر مــن الأشــخاص الجــدد، وتعلُّــم طــرق معيشــة دولــة جديــدة. وتشــمل الصدمــة الثقافية 
ــاء والزمــاء والمعلمــن،  ــة والأصدق ــل العائل ــك، مث ــةَ الانفصــال عــن الأشــخاص المهمــن في حيات ــا صدم أيضً
مــوا  والأفــراد الذيــن يمكنــك التحــدث إليهــم في الأوقــات الحَرجِــة، وكذلــك الأشــخاص الذيــن يمكــن أن يقدِّ

لــك الدعــم والتوجيــه.

ج- صعوبات في التكيف الاجتماعي
ــع  ــة والمجتم ــع الثقاف ــف م ــات في التكي ــون صعوب ــب يواجه ــن الطــاب الأجان ــراً م ــون أن كث وجــد الباحث
 Bai, 2016; Gautam( ــة ــة الاجتماعي ــر إلى العزل ــوده الأم ــد يق ــاج، وق ــة الاندم ــده فرص ــا أفق ــي؛ م الأمري
ــب  ــاب الأجان ــاث إلى أن الط ــر الأبح ــا تش et al., 2016; Matusitz, 2015; Rabia, & Hazza, 2017( .ك
ــك.  ــة هــؤلاء الأجانــب بذل ــكان بالرغــم مــن رغب ــة مــع الأمري ــن صداقــات قوي ــات في تكوي يجــدون صعوب
وقــد أشــارت نتائــج الدراســات إلى أن قصــور اللغــة الإنجليزيــة مــن الأســباب الرئيســة لصعوبــة التكيــف مــع 
 Bai, 2016; Gautam et al., 2016; Matusitz,( المجتمــع الأمريــي وتكويــن صداقــات قويــة مــع الأمريــكان

.)2015; Rabia, & Hazza, 2017
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 كــا أشــارت الدراســات التــي أجريــت عــن الطــاب العــرب والمســلمين إلى أن الاختلافــات الدينيــة قــد تكــون 
ســببًا في عــدم تكويــن صداقــات قويــة مــع الأمريــكان؛ حيــث يرتكــب الكثــر مــن الأمريــكان أشــياء مخالفــة 
ــل  ــن قِب ــوض م ــة الحفــات المختلطــة، وهــو شيء مرف ــكرات وإقام ــل تعاطــي المسُ ــم الإســامية، مث للتعالي
الطــاب العــرب والمســلمين، ويســاهم في تقليــل درجــة التكيــف الاجتماعــي مــع المجتمــع المضيــف. أيضًــا 
كانــت المــرأة المســلمة أكــر عرضــةً لمواجهــة التحديــات المرتبطــة بالتكيــف وتكويــن صداقــات مــع الأمريكان، 
وقــد يرجــع الســبب إلى تقيــد المــرأة بحجابهــا ورغبتهــا في تقليــل الاختــاط بالرجــال قــدر الإمــكان، ولكــن 

.)Rabia, & Hazza, 2017; Shaw,2011( الســبب الرئيــس هــو ضَعْــف القــدرات اللغويــة

د- الحنين إلى الوطن والأهل
ــاب  ــد الط ــث يفتق ــيات؛ حي ــع الجنس ــن جمي ــب م ــاب الأجان ــن الط ــائعة ب ــات الش ــن الصعوب ــي م وه
 Can, 2015; Rabia, &(أوطانهــم الأصليــة وطــرق العيــش والتفاعــل فيهــا، كــا تفُتقــد الأطعمــة التقليديــة
Hazza, 2017(. يشــعر الطــاب الأجانــب أيضًــا بالشــوق إلى أهاليهــم وأصدقائهــم، وتختلــف هــذه المشــاعر 
باختــاف مــدة الإقامــة؛ حيــث تكــون درجــة الحنــن إلى الوطــن والأهــل عاليــة في الأســابيع الأولى، ثــم تخــف 

ــا بعــد تحقيــق درجــات مــن التكيــف في المجتمــع المضيــف. تدريجيًّ

هـ- التمييز والعنصرية
يواجــه الطــاب الأجانــب تحديــاتٍ تتعلَّــق بالتمييــز والعنصريــة والتحيُّــز، وكذلــك التنميــط، مــن بعــض فئات 
المجتمــع الأمريــي، وهــذه التجــاوزات شــائعةٌ مــا جعــل هــذه القضايــا مــن المشــكلات الأساســية للطــاب 
ــات،  ــذه الموضوع ــن ه ــات ع ــن الدراس ــرات م ــرِت الع ــراق. ونُ ــيات والأع ــع الجنس ــن جمي ــب م الأجان
خاصــةً بعــد أحــداث الحــادي عــر مــن ســبتمبر عــام 2001، التــي بــدأت بعدهــا بعــض الموجــات المعادِيــة 
للأجانــب في الولايــات المتحــدة. فعــى ســبيل المثــال: أشــارت الأدبيــات التــي ناقشــت قضايــا الطــاب الأجانــب 
مــن الصــن أن الطــاب يعانــون مــن تهكــم الأمريــكان ببعــض عاداتهــم الثقافيــة، مثــل تناولهــم الأطعمــة 
الغريبــة عــى المجتمــع الأمريــي )Urias & Yeakey, 2005(. أيضًــا تعــرض بعــض الطــاب الهنــود مــن الســيخ 
 .)Urias & Yeakey, 2005( إلى بعــض الاعتــداءات بعــد أحــداث ســبتمبر، ظنًّــا مــن المعتديــن أنهــم مســلمون
ــاتٍ  ــة والتنميــط، وقــد واجهــوا صعوب ــوا أكــر عرضــةً مــن غيرهــم للعنصري أمــا الطــاب العــرب فربمــا كان
ــز  كبــرة بعــد أحــداث ســبتمبر )Urias & Yeakey, 2005(. كذلــك واجَــه الســعوديون بعــض أشــكال التحي
والتنميــط الســلبي مــن قِبــل المجتمــع الأمريــي الــذي مــا زالــت بعــض أطيافــه تحمــل صــورًا ســلبيةً عــن 

 .)Shaw,2011( العــرب والمســلمين تربطهــم بالتخلــف وظلــم المــرأة والإرهــاب
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و- التحديات المالية
يعتمــد معظــم الطــاب الأجانــب الدارســن في الولايــات المتحــدة عــى دعــم الأسرة ماليًّــا هنــاك، وكــا ذكُــر 
ــرات؛  ــدة م ــود الأخــرة ع ا، وتضاعفــت خــال العق ــة جــدًّ ــة مرتفع ــإن الرســوم الدراســية الجامعي ــابقًا ف س
مــا جعــل معظــم الطــاب الأجانــب يواجهــون تحديــات كبــرة في تمويــل دراســتهم. كذلــك يدفــع الطــاب 
الأجانــب رســومًا دراســية أعــى ثــاث مــرات مــن الطــاب المحليــن في الجامعــات الحكوميــة؛ مــا يجعــل 
ــي تمــوِّل  ــراً مــن الأسُر الت ــات المتحــدة أمــراً ليــس بالهــن، خاصــة أن كث ــل الدراســة والعيــش في الولاي تموي
ــات  ــب الرســوم الدراســية مصروف ــا يوجــد بجان ــة )IIE, 2021(. أيضً ــا في الخــارج ليســت ثرَِي دراســة أبنائه
ــات،  ــائل المواص ــة، ووس ــكن، والإعاش ــر مس ــن تأج ــل: ثم ــا؛ مث ــون إلى دفعه ــاب المغترب ــاج الط ــرة يحت كث
وفواتــر الخدمــات، والعــاج. بالإضافــة إلى المدفوعــات الســابقة يحتــاج الطــاب في الجامعــات الأمريكيــة إلى 
ــة مرتفعــة الثمــن؛ مــا يجعــل  ــب كلَّ فصــل دراسي، والمراجــع الجامعي شراء العــرات مــن المراجــع والكت

توفيرهــا أيضًــا مــن العقبــات التــي يواجههــا الطــاب الأجانــب.

يــدرك الطــاب الأجانــب كذلــك حجــم التضحيــات التــي يقــوم بهــا أفــراد أسراتهــم في ســبيل مســاعدتهم ماليًّــا 
للحصــول عــى مؤهــل علمــي مــن الجامعــات الأمريكيــة؛ فهــذه العوائــل الفقــرة والمتوســطة الدخــل التــي 
تنتمــي للــدول التــي ترتفــع بهــا نســب الفاقــة، تعمــل بــكل طاقتهــا لجمــع المــال عــى مــدار ســنوات طويلــة، 
وذلــك في ســبيل اســتثماره في تعليــم أحــد أولادهــا، وذلــك بإرســاله إلى الولايــات المتحــدة لينجــح ويهاجــر، أو 
يعمــل في وظيفــة راقيــة تنتشــل العائلــة مــن الفقــر، ونتيجــة لمعرفــة الأبنــاء الطلبــة حجــم تضحيــات آبائهــم 
في ســبيل توفــر المــال الــازم، يقــع هــؤلاء الطــاب تحــت الضغــط النفــي الشــديد؛ إذ يعلــم أن جميــع أفــراد 
أسرتــه ينتظــرون نجاحــه، فالفشــل ليــس خيــارًا بالنســبة إليــه، وهــذا مــن التحديــات التــي يعــاني منهــا الكثــر 
ــك  ــد يقــود إلى الانتحــار كذل ــدراسي وق ــد يقــود الضغــط النفــي إلى الفشــل ال ــب، وق مــن الطــاب الأجان

.)Can, 2015; Wu et al., 2015(

ز- الصعوبات المتعلقة بالجوانب الصحية والنفسية 
ــكلات  ــض المش ــعورهم ببع ــود إلى ش ــد تق ــية ق ــكلات نفس ــن مش ــب م ــاب الأجان ــن الط ــر م ــاني الكث يع
الصحيــة في بعــض الأحيــان )البــر, 2024(. مــن أبــرز المشــكلات النفســية التــي يعــاني منهــا الطلبــة المغتربون 
المســتوى العــالي مــن التوتــر والقلــق والضغــط النفــي، فحجــم التحديــات الدراســية والمعيشــية كبــر عــى 
ــأداء مهــام دراســية لا تنتهــي بلغــة مختلفــة عــن  ــا ب ــدًا ومطالبً ــذي وجــد نفســه وحي ــي ال الطالــب الأجنب
لغتــه الأم. كانــت أيضًــا العوامــل الماليــة وتوفــر الســيولة اللازمــة مــن أســباب الضغــط النفــي عــى الطــاب 
ــغ  ــع مبال ــاء أمورهــم يكدحــون طــوال عمرهــم في تجمي ــب؛ لكــون هــؤلاء الطــاب يعلمــون أن أولي الأجان
ــة  ــات المتحــدة، عــى أمــل التخــرج والعمــل في وظيفــة راقي ــم في الولاي ــة التعلي ــة تمكِّنهــم مــن مواصَل مالي
ــل  ــا هــو عطــاء دون مقاب ــر، أو ربم ــن الفق ــص م ــا في التخل ــا مســاعدتهم لاحقً ــن خلاله ــم م يســتطيع ابنه

 .)Can, 2015; Constantine, Okazaki& Utsey, 2004( كعــادة الآبــاء
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ح- التحديات الأكاديمية
ــارات  ــع المه ــب بشــكل عــام، وفي جمي ــق الأكاديمــي الرئيــس للطــاب الأجان ــت العائ ــة كان اللغــة الإنجليزي
ســواء القــراءة أو الكتابــة أو الاســتماع والتحــدث. بجانــب اللغــة التــي هــي المعضلــة الأساســية في الجانــب 
الأكاديمــي واجــه الطــاب الأجانــب أيضًــا تحديــات أخــرى تتعلــق بالتعليــم، مثــل: صعوبــة الحصــول عــى 
القبــول الأكاديمــي، واختــاف طــرق التدريــس والتوقعــات المرتفعــة مــن الطــاب، والعلاقــات مــع الأســاتذة 
 Bai, 2016; Banjong, 2015; Constantine, Okazaki, & Utsey, 2004; Gautam et al., 2016; Liu, (

 )2016; Rabia, & Hazza, 2017

ســات التعليــم العــالي  اجابــة الســؤال الثالــث/ مــا هــو الأثــر الاقتصــادي لاســتضافة الطــاب الدوليــن في مؤسَّ
في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة؟

ــات المتحــدة بغــرض الدراســة في تحقيــق أهــداف كثــرة؛ منهــا:  يسُــاهم تواجــد الطــاب الدوليــن في الولاي
ــدول  ــة في ال ــم الأمريكي ــر القي ــا ن ــات الأخــرى، ومنه ــاح عــى المجتمع ــة، والانفت ــة الثقافي دي ــادة التعدُّ زي
الأخــرى، بالإضافــة  إلى التبــادل الثقــافي والعلمــي والبحثــي مــع الطــاب الذيــن يُُمثِّلــون دولًًا كثــرة، ومــن أبــرز 
ــد الماليــة الضخمــة التــي تجنيهــا الولايــات  ــة أيضًــا لاســتضافة الطــاب الدوليــن هــي العوائ ــار الإيجابي الآث
المتحــدة نظــر تقديــم خدمــات التعليــم العــالي لغــر المواطنــن، فمعظــم الطــاب الدوليــن يتلقــون تمويلهــم 
ــب  ــاهم في جل ــن؛ مــا يسُ ــراً عــن الطــاب المحلي ــد كث ــاد، ويدفعــون رســومًا دراســية تزي مــن خــارج الب
ــاد  ــام 2022 للمي ــون في ع ــاب الدولي ــاهم الط ــد س ــي، وق ــي الأمري ــاد الوطن ــوال للاقتص ــن الأم ــر م الكث
ــق أكــر مــن 360 ألــف وظيفــة  ــار دولار للاقتصــاد الأمريــي، وســاهموا في خل ــة أكــر مــن 40 ملي في إضاف
ســات التعليــم  مبــاشرة وغــر مبــاشرة، وقــد اســتفادت قطاعــات كثــرة مــن وجــود الطــاب الدوليــن مــن مؤسَّ
العــالي وقطــاع الإســكان والإعاشــة وقطــاع الاتصــالات والترفيــه وقطــاع التأمــن الطبــي وغيرهــا مــن المناشــط، 
حيــث يحتــاج الطــاب الدوليــون أثنــاء دراســتهم وعيشــهم بصــورة مؤقَّتــة إلى الكثــر مــن الخدمــات بجانــب 
ــة بالســفر  ــات المتعلِّق ــات الإســكانية والخدم ــة والمطاعــم والخدم ــات التغذي ــل خدم ــم، مث ــات التعلي خدم
والترفيــه والمواصــات وخدمــات الطبابــة وغيرهــا مــن الخدمــات التــي تسُــاهم في تنشــيط الاقتصــاد وتوفــر 

.)Association of International Educators[NAFSA], 2024( ــدة ــة جدي ــرص وظيفي ف
ــى مســتوى  ــاشرة ع ــة مب ــف وظيف ــن 360 أل ــر م ــق أك ــون في خل ــاهم الطــاب الدولي ــام 2022م س وفي ع
البــاد، وقــد اســتفادت عــدة قطاعــات مــن الوظائــف الجديــدة التــي أضُِيفــت للاقتصــاد الأمريــي؛ بفضــل 
نفقــات الطــاب الدوليــن، يذُكــر أن نســبة %62 مــن الطــاب الدوليــن في الولايــات المتحــدة يتلقــون التمويــل 
ــدة  ــوال جدي ــم لأم ــن وجذبه ــاب الدولي ــود الط ــل وج ــا يجع ــدة؛ م ــات المتح ــارج الولاي ــراف خ ــن أط م
ــر  ــون إلى كث ــاب الدولي ــاج الط ــاد، ويحت ــط الاقتص ــالي، وينش ــي الإج ــج المح ــو النات ــاهم في نم ــاد يسُ للب
مــن الخدمــات بجانــب الخدمــات التعليميــة، والتــي هــي الهــدف الأســاسي لقدومهــم إلى الولايــات المتحــدة, 
فالطــاب الدوليــون يحتاجــون إلى الســكن والغــذاء والطبابــة وخدمــات الإنترنــت والاتصــال وخدمــات النقــل.
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أيضًــا يسُــاهم عــدد كبــر مــن الطــاب في تنشــيط مجــالات الترفيــه والســياحة  والفنــادق، كــا أن زيــارات 
ــث لا  ــي ، حي ــة داخــل الاقتصــاد الأمري ــغ ملياري ــهم في ضــخ مبال ــن تسٌ ــاء للطــاب الدولي الأهــل والأصدق
يكتفــي الأشــخاص الــذي يــزورن أقاربهــم وأصدقائهــم بالمكــوث في المنــزل، بــل يقومــون بجــولات للأماكــن 
ــيط  ــؤدي إلى تنش ــتهلاكي ي ــاق الاس ــذا الإنف ــات، وه ــم والحان ــاب إلى المطاع ــياحية والذه ــة والس التاريخي
GDP( (ــالي ــي الإج ــج المح ــادة النات ــاهم في زي ــا يس ــة ، م ــة ذات العلاق ــات الاقتصادي ــف القطاع مختل

.)NAFSA, 2024( ــة ــدة الأمريكي ــات المتح بالولاي
ومــن أبــرز القطاعــات التــي ســاهم تواجــد الطــاب الدوليــن في خلقهــا في الاقتصــاد الأمريــي بشــكل مبــاشر 
ــد  ــي، وق ــن الصح ــة والتأم ــة والتجزئ ــكان والإعاش ــالي والإس ــم الع ــات التعلي س ــي مؤسَّ ــام 2022م ه في الع
ذهبــت نســبة %53 مــن مجمــوع الوظائــف المبــاشرة التــي كان ســببها عوائــد الأمــوال التــي أنفقهــا الطــاب 
ســات التعليــم العــالي، ويسُــاهم تواجــد الطــاب الدوليــن في خلــق العديــد مــن الوظائــف  الدوليــون إلى مؤسَّ
ســات التعليميــة ســواءً تلــك الوظائــف التعليميــة في الكليــات ومراكــز تعليــم اللغــة الإنجليزيــة  داخــل المؤسَّ
لغــر الناطقــن بهــا  أو الوظائــف الإداريــة التــي يحتاجهــا الطــاب الدوليــون مثــل مراكــز الطــاب الدوليــن 
التــي يتواجــد بهــا عــدد كبــر مــن الموظفــن لمســاعدة ومتابعــة الطــاب الدوليــن، خاصــة وأن هنــاك صرامــة 
مــن الســلطات الأمريكيــة تجــاه انضبــاط وتقيُّــد الطــاب غــر المحليــن بحضــور المحــاضرات وعــدم الغيــاب 
ــر مــن الموظفــن  ــف عــدد كب ــة؛ مــا يســتدعي توظي ــك لأســباب أمني ــة عــن الدراســة؛ وذل لفــرات طويل
لمســاعدة الطــاب الدوليــن في اســتكمال الإجــراءات اللازمــة للحصــول عــى تأشــرة الدراســة قبــل الوصــول 
للولايــات المتحــدة، وبعــد وصــول الطــاب الدوليــن يتــم عقــد الــدورات والتواصــل مــع الطــاب الدوليــن 
وتقديــم خدمــات المســاندة والإشراف، وكل تلــك الخدمــات تلُــزم الجامعــات بتعيــن عــدد كبــر مــن الموظفين، 

. )NAFSA, 2024( وهــو مــا يصــبُّ في نهايــة الأمــر في مصلحــة الاقتصــاد الأمريــي
 

ــادة الطلــب عــى خدمــات الإســكان، ســواء داخــل الجامعــات  كــا ســاهم تواجــد الطــاب الدوليــن في زي
ــزلُ الطلابيــة أو في الأحيــاء الســكنية المجــاورة للجامعــات التــي يــدرس بهــا هــؤلاء الطــاب، وقــد كان  في النُّ
قطــاع الإســكان مــن القطاعــات التــي اســتفادت مــن تواجــد أكــر مــن مليــون طالــب غــر محــي في الولايــات 
المتحــدة، وكانــت نســبة %19 مــن الوظائــف التــي تــم إســتحداثهُا نتيجــة لتواجــد الطــاب الدوليــن مرتبطــة 
بقطــاع الإســكان بشــكل مبــاشر  , حيــث إن تواجــد أكــر مــن مليــون طالــب، يــؤدي إلى ارتفــاع الطلــب عــى 
الوحــدات الســكنية  مــا يســتدعي زيــادة في عــدد هــذه الوحــدات، وتعزيــز نشــاط الســوق العقــاري. كــا 
ــة والإعاشــة، حيــث ذهبــت نســبة  ــا لقطــاع المطاعــم والتغذي ــن كان أمــراً حيويًّ إن تواجــد الطــاب الدولي
%12 مــن إجــالي الوظائــف المبــاشرة التــي خلقهــا الطــاب الدوليــون في عــام 2022 م لهــذا القطــاع، ويــردَّد 
الطــاب الدوليــون عــى المقاهــي والمطاعــم بشــكل كبــر؛ كونهــم لا يملكــون الوقــت أو الخــرة الكافيــة لإعداد 
وجبــات غذائيــة مكتملــة، فيلجــؤون للمطاعــم، وهــذا ســاهم في نمــوِّ هــذا القطــاع بشــكل كبــر، وكلــا زاد 
الطلــب عــى المطاعــم والمقاهــي، زادت الحاجــة إلى توظيــف المزيــد مــن الطهــاة والموظفــن لخدمــة الزبائــن 
، وهــذا يعُــد مــؤشراً إيجابيــاً للاقتصــاد الأمريــي، حيــث يسُــاهم في خلــق فــرص العمــل، وخفــض معــدلات 
ــة  ــد مــن الوظائــف الجديــدة في قطاعــات التجزئ ــة  . كــا ســاهم الطــاب الدوليــون في خلــق العدي البطال
والتأمــن الطبــي، حيــث ذهــب مــا نســبته 11 % مــن الوظائــف المبــاشرة نظــر تواجــد الطــاب الدوليــن 

.)NAFSA, 2024( لهــذه القطاعــات
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ســاهم الطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة في اضافــة 40.1 مليــار دولار في 
العــام الــدراسي 2022/2023 وقــد ســاهم هــؤلاء الطــاب غــر المحليــن في إضافــة 368333 وظيفــة جديــدة 

.)NAFSA, 2024( في الاقتصــاد الأمريــي في ذلــك العــام وحــدة

العام
مساهمة الطلاب الدوليين 

عدد الوظائف الجديدة في الإقتصادي الأمريكي

جدول يُوضح الآثار الاقتصادية للطلاب الدوليين في الولايات المتحدة خلال العشر سنوات الماضية 

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020 جائحة كرونا

2021

2022

21.8 مليار دولار

23.9 مليار دولار

26.7 مليار دولار

30.4 مليار دولار

32.7 مليار دولار

36.8 مليار دولار

39 مليار دولار

40.4 مليار دولار

38.6 مليار دولار

28.3 مليار دولار

33.8 مليار دولار

40.1 مليار دولار

307 آلاف وظيفة

313 ألف وظيفة

340 ألف وظيفة

373 ألف وظيفة

400 ألف وظيفة

450 ألف وظيفة

455 ألف وظيفة

458 ألف وظيفة

416 ألف وظيفة

306 آلاف وظيفة

335 ألف وظيفة

368 ألف وظيفة
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الولاية

 واشنطن ستيت

اركنساس

اريزونا

ألاسكا

ألباما

ألينوي

انديانا

أوريغون

اوكلوهما

أوهايو

أيداهو

آيوا

بنسلفانيا

تكساس

تينيسي

جورجيا

داكوتا الجنوبية

داكوتا الشمالية

ديلور

رود آيلاند

فرجينيا الغربية

عدد الطلاب الدوليين

23,100

5,680

30,054

290

9022

55,337

26,739

7,379

7,651

34,204

3,263

8,261

48,593

80,757

9,206

26,450

2,018

2,102

3,819

4,786

2,494

مساهمتهم في اقتصاد 

الولايات الأمريكية
)الأرقام بالمليون دولار(

830.3

146.6

986.4

9.8

305

2.1000

890.2

260.2

218.9

1.2000

68.4

250.8

2.000

2.2000

332.7

951.7

44.7

43.8

107.7

257.6

77.1

عدد الوظائف 
الجديدة

6,415

947

9,685

60

2259

21,158

8,297

2,058

1,582

10,683

476

1,758

21,956

21,568

3,190

8,842

252

284

1,039

2,252

564

جدول يُوضح الآثار الاقتصادية للطلاب الدوليين في الولايات المتحدة خلال العشر سنوات الماضية 
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فلوريدا

فيرجينيا

فيرمونت

كارولينا الجنوبية

كارولينا الشمالية

كاليفورنيا

كانساس

كنتاكي

كولورادو

كونيكتيكت

لويزيانا

ماساتشوستس

مقاطعة واشنطن

مونتانا

ميتشغان

ميرلاند

ميسوري

ميسيسبي

مين

مينيسوتا

نبراسكا

نيفادا

نيوجيرسي

نيومكسيكو

42,590

19,365

1,334

6,173

23,488

138,393

9,353

9,765

9,920

16,727

6,626

79,751

11,457

1,241

33,501

22,743

24,260

2,960

1,703

14,321

4,097

2,031

21,985

2,633

1.4000

702.4

63.3

181.6

816.1

6000

246.5

308.9

359.2

698.2

246.7

3.6000

525.5

40.6

1.3000

929.4

827.9

73.5

69.8

459.5

112.1

60.9

861.9

71.7

12,184

7,054

367

1,455

8,215

55,167

1,764

1,854

3,617

6,228

2,251

34,930

4,306

314

11,335

9,617

7,589

593

441

3,366

812

522

8,200

543
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نيوهامشير

نيويورك

هاواي

وايومنغ

ويسكونسن

يوتاه

3,767

126,782

3,939

805

13,650

10,019

161.3

5.8000

133.6

18.5

486.2

302.6

1,521

50,430

869

122

4,650

2,692

مصادر تمويل الطلاب الأجانب
ــون بدفــع رســوم دراســية أعــى مــن الطــاب  الطــاب الأجانــب في الجامعــات الأمريكيــة الحكوميــة مطالبَ
المحليــن المنتمــن للولايــة التــي تقــع بهــا الكليــة، بمــا يبلــغ ضِعــف الرســوم أو ضِعفَــنْ في كثــر مــن الأحيــان، 
باســتثناء بعــض الجامعــات الخاصــة التــي لا تفــرِّق بــن الطــاب المحليــن والأجانــب في الرســوم المدرســية. 
ــات المتحــدة؛ فالرســوم الدراســية  ــب في الولاي ــدى الطــاب الأجان ــا ل ــل الدراســة هاجسً ــك يشــكِّل تموي لذل
ارتفعــت عــدة مــرات خــال العقــود القليلــة الســابقة مســببةً عبئـًـا كبــراً عــى المواطنــن، فضــاً عــن الطــاب 
ا ؛ فعــى ســبيل المثــال،  الأجانــب القــادم معظمهــم مــن الصــن والهنــد، والمطالبَــن بدفــع رســوم مرتفعــة جــدًّ
ــغ متوســط الرســوم الدراســية الســنوية لدرجــة البكالوريــوس في جامعــة واشــنطن وهــي جامعــة عامــة  بل
مقرهــا  مدينــة ســياتل 11,650 دولارًا للطــاب المحليــن مــن طــاب الولايــة، بينــا بلغــت الرســوم الدراســية 
للطــاب الأجانــب 39,038 دولارًا، وهــذه الرســوم لا تشــمل المراجــع والســكن؛ لذلــك يحتــاج الطــاب الأجانب 

.)University of Washington,2024( الكثــر مــن التمويــل الخارجــي لإكــال دراســاتهم الجامعيــة

ــم  ــوا تمويله ــام الأكاديمــي 2019/2020 تلق ــكا في الع ــات أمري ــب الدراســن في جامع معظــم الطــاب الأجان
الــدراسي مــن الخــارج؛ حيــث حصــل %89.3 مــن الدارســن الدوليــن في مرحلــة البكالوريــوس عــى تمويلهــم 
مــن مصــادر خــارج الولايــات المتحــدة، و%83.9 مــن الطــاب الأجانــب موَّلــوا تعليمهــم مــن خــال التمويــل 
ــغ عــدد الطــاب  ــا بل ــات المتحــدة، بين ــم المقيمــن خــارج الولاي ــوا مســاعدات مــن أهله الشــخصي أو تلقَّ
الأجانــب ممــن لديهــم بعثــات مــن حكومــات أو جامعــات أجنبيــة )أي ليســت في الولايــات المتحــدة( 5%. 
ــات  ــل الولاي ــة داخ ــادر المالي ــى المص ــدون ع ــب يعتم ــوس الأجان ــاب البكالوري ــن ط ــة %9.6 م وكان قراب
المتحــدة لدفــع الرســوم الدراســية، وتشــمل هــذه النســبة عمــل الطــاب داخــل الولايــات المتحــدة وتمويــل 
دراســتهم، أو الحصــول عــى بعثــة دراســية مــن الجامعــة، أو الحصــول عــى منحــة دراســية مــن المنظــات 
 IIE, 2021; U.S.( داخــل الولايــات المتحــدة، أو الحصــول عــى التمويــل بواســطة برامــج الحكومــة الأمريكيــة

.)Department of Commerce, 2020
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تختلــف نسَِــب التمويــل قليــاً للدارســن الأجانــب في مراحــل الدراســات العليــا؛ حيــث يعتمــد قرابــة 60% 
مــن الطلبــة عــى تمويلهــم مــن مصــادر خارجيــة، مــن بينهــا مســاعدة الأسرة والتمويــل الــذاتي، وكان هنــاك 
ــون تمويلهــم  ــوراه، تصــل إلى %38، يتلقَّ ــي الماجســتير والدكت ــب في مرحلتَ ــرةً مــن الطــاب الأجان نســبةً كب
الــدراسي عــن طريــق مصــادر داخــل الولايــات المتحــدة، مــن بينها المنِــح الجامعيــة، ومِنــح المؤسســات الخيرية 
 IIE,( الأمريكيــة، ومِنــح الحكومــة الأمريكيــة، والتمويــل الــذاتي مــن خــال العمــل داخــل الولايــات المتحــدة

.)2021; U.S. Department of Commerce, 2020

سات التعليم العالي في بعض الولايات الأمريكية نماذج لاستفادة مؤسَّ
الأثر الاقتصادي لتواجد الطلاب الدوليين في ولاية أوهايو

تواجــد الطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم العــالي في ولايــة أوهايــو يمثــل عامــاً مهــاً في تحفيــز النشــاط 
الاقتصــادي للولايــة. في عــام 2022/2023، ســاهم وجــود هــؤلاء الطــاب في دعــم اقتصــاد الولايــة بمبلــغ يزيــد 
عــن 1.2 مليــار دولار. مــن جهــة أخــرى بلــغ عــدد الطــاب الدوليــن في هــذه الولايــة 34204 طالــب، وقــد 
ســاهم تواجدهــم في تخفيــض معــدلات البطالــة وزيــادة عــدد فرصــة العمــل بإجــالي 10683 وظيفــة ســواء 
كانــت مبــاشرة أو غــر مبــاشرة.  قطــاع التعليــم العــالي في الولايــة مــن بــن الجهــات الرئيســية المســتفيدة مــن 
الإيــرادات المحصلــة مــن الرســوم الدراســية والســكن وغيرهــا مــن الخدمــات التــي يدفعهــا الطــاب الدوليــون. 
جامعــة أوهايــو الحكوميــة عــى ســبيل المثــال تســتحوذ عــى أكــر حصــة ماليــاً مــن تواجــد الطــاب الدوليــن، 
حيــث بلغــت إيراداتهــا مــن دراســة هــؤلاء الطــاب حــوالي 280.5 مليــون دولار. ولــد هــذا النشــاط 2951 
ــة  ــة الثاني ــاءت في المرتب ــيناتي ج ــة سينس ــا جامع ــوس. ام ــة كولومب ــي بمدين ــرم الجامع ــل في الح ــة عم فرص
ــاب  ــة للط ــة المقدم ــر التعليمي ــة وغ ــات التعليمي ــن الخدم ــون دولار م ــوالي 150 ملي ــدر بح ــرادات تق بإي
الدوليــن. وقــد ســاعد تواجــد هــؤلاء الطــاب في إنشــاء 1456 فرصــة عمــل في الجامعــة وحدهــا. حققــت 
جامعــة كيــس وســرن ريــرف المركــز الثالثــة مــن حيــث مبلــغ إجــالي الايــرادات، حيــث ســاهمت إيــرادات 
الطــاب الدوليــن في إضافــة 149 مليــون دولار إلى الجامعــة، ونتــج عــن تلــك الأنشــطة 1632 وظيفــة عمــل .

ــر في  ــي أســهم بشــكل كب ــن، والت ــد مــن الجامعــات الأخــرى في اســتقطاب الطــاب الدولي تنافســت العدي
تعزيــز النشــاط الاقتصــادي لتلــك المؤسســات التعليميــة. إذ أن تواجــد الطــاب الدوليــن في جامعــة ميامــي 
أكســفورد عــزز إيراداتهــا بأكــر مــن 64 مليــون دولار، وبلغــت إيــرادات جامعــة دايتــون 62 مليــون دولار، 
ــون دولار إلى  ــوق 55 ملي ــهامًا يف ــة إس ــت الحكومي ــة كن ــن في جامع ــاب الدولي ــة الط ــكلت حص ــا ش بين
اقتصــاد الولاية.وتشــر الإحصائيــات إلى أن هنــاك أكــر مــن 47 مؤسســة تعليــم عــالٍ في ولايــة أوهايــو قــد 
اســتفادت مــن اســتقطاب الطــاب الدوليــن، حيــث حققــت ايــرادات ماليــة تــراوح بــن ملايــن الــدولارات 

.)NAFSA, 2024( ــا للرســوم الدراســية والخدمــات الأخــرى المقدمــة لهــؤلاء الطــاب وفقً
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الأثر الاقتصادي لتواجد الطلاب الدوليين في ولاية تكساس
ــدراسي 2022/2023، ازداد الاهتــام بتأثــر تواجــد الطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم  خــال العــام ال
العــالي في ولايــة تكســاس، حيــث شــهدت الولايــة اقامــة حــوالي 81 ألــف طالــب دولي. تجــاوزت المســاهمة 
الماليــة لهــؤلاء الطــاب بملــغ 2.2 مليــار دولار، وهــو رقــم يشــر إلى الــدور المهــم الــذي يلعبــه تواجدهــم في 
ــا  ــات المتحــدة، م ــة في الولاي ــن الاقتصــادات القوي ــن ب ــة م ــر اقتصــاد الولاي ــز الاقتصــاد المحليو.يعت تحفي
ــة ابتعــاث  ــف، بإجــالي 21568 وظيفــة عمــل نتيجــة حصيل ــة لعــدد الوظائ ــة العالي يفــر القيمــة المضاف
الطــاب الدوليــن مــن دولهــم. هنــاك ســبع جامعــات تتصــدر المراكــز المتقدمــة عــى مســتوى الولايــة حســب 
الإحصائيــات الرســمية، احــرزت جامعــة تكســاس في دالاس المركــز الأول بإيــرادات إجماليــة بلغــت 253 مليــون 
دولار، ناتجــة مــن الرســوم والخدمــات التــي يدفعهــا الطــاب الدوليــن خــال دراســتهم في المرحلــة الجامعيــة. 

مــا أدى إلى دعــم عــدد الوظائــف بمــا يقــارب 2795 وظيفــة في الجامعــة.
عــى نفــس الصعيــد نالــت جامعــة تكســاس فــرع أوســن المركــز الثــاني، حيــث وصلــت إيراداتهــا مــن الطــاب 
الدوليــن إلى 233 مليــون دولار، مــا ســاهم في إيجــاد 2502 فرصــة عمــل. وتــأتي جامعــة تكســاس الزراعيــة 
ــب 2235  ــا أدى إلى كس ــو م ــون دولار، وه ــاوزت 208.7 ملي ــرادات تج ــث بإي ــز الثال ــة في المرك والميكانيكي

وظيفــة.

بالإضافــة إلى ذلــك، دعــم العديــد مــن الجامعــات الأخــرى في تعزيــز الاقتصــاد المحــي، حيــث بلغــت إيــرادات 
ــون دولار. ولم تكــن  ــة شــال تكســاس 173 ملي ــون دولار، وجامع ــون 177 ملي ــة تكســاس في أرلينجت جامع
ــة  ــون دولار.وفي نهاي ــرادات تجــاوزت 138 ملي ــدة عــن هــذا النجــاح، حيــث حققــت إي جامعــة رايــس بعي
العــام الــدراسي، وجدنــا أن هنــاك 66 مؤسســة تعليــم عــالٍ في ولايــة تكســاس اســتفادت ماليــاً مــن تواجــد 
الطــاب الدوليــن، حيــث بلغــت إيراداتهــا مليــون دولار أو أكــر، مــا يظهــر التنــوع الاقتصــادي البــارز في 

.)NAFSA, 2024(ــة الولاي
 

الأثر الاقتصادي لتواجد الطلاب الدوليين في ولاية ماساتشوستس:
تعُتــر ولايــة ماساتشوســتس مــن الولايــات الرائــدة في مجــالات عديــدة، ومنهــا مجــال التعليــم العــالي والبحث 
ســاتها التعليميــة، وقــد درس  العلمــي، وهــو مــا دفــع عــددًا كبــراً مــن الطــاب الدوليــن للدراســة في مؤسَّ
ــة للعــام 2022/2023م. وقــد ســاهمت  ــم العــالي في الولاي ســات التعلي ــة 80 ألــف طالــب دولي في مؤسَّ قراب
ــة،  ــاد الولاي ــار دولار لاقتص ــة 3.6 ملي ــتس في إضاف ــة ماساتشوس ــن في ولاي ــاب الدولي ــة الط ــة وإقام دراس
وتســبَّب في خلــق مــا يقُــارب 35 ألــف وظيفــة في عــام 2022م، وقــد كانــت إيــرادات جامعــة بوســطن مــن 
تواجــد الطــاب الدوليــن بهــا هــي الأعــى في الولايــة، حيــث بلــغ مجمــوع الإيــرادات 774.1 مليــون دولار، 
مــا ســاهم في خلــق 8793 وظيفــة، وجــاءت في المركــز الثــاني جامعــة نــورث إيســرن التــي نجحــت في تحقيق 
عوائــد بمبلــغ تجــاوز 727 مليــون دولار نظــر تقديــم الخدمــات التعليميــة والســكنية والإعاشــية للطــاب غــر 
المحليــن، مــا ســاهم في خلــق 7162 وظيفــة، كــا بلــغ مجمــوع الإيــرادات مــن تواجــد الطــاب الدوليــن في 
جامعــة هارفــارد العريقــة 342 مليــون دولار، مــا ســاهم في توفــر 3664 وظيفــة. وبخــاف معظــم الولايــات 

الأمريكيــة فإنــه يلُاحــظ في ولايــة ماساتشوســتس ســيطرة الجامعــات الخاصــة عــى المشــهد،
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ــات خاصــة  ــا هــي جامع ــن فيه ــة الطــاب الدولي ــن دراس ــتفادت م ــي اس ــات الت ــات والكلي ــر الجامع فأك
ـت المركــز  باســتثناء جامعــة ماساتشوســتس في أمهيرســت التــي هــي مــن الجامعــات الحكوميــة واحتلّـَ
قــت الجامعــة 189 مليــون دولار  الخامــس في حجــم الاســتفادة مــن إيــرادات الطــاب الدوليــن، حيــث حقَّ
ــة الدوليــن في خلــق 1984 وظيفــة في هــذه  ــة غــر المحليــن، وقــد ســاهم تواجــد الطلب مــن تواجــد الطلب

.)NAFSA, 2024( الجامعــة العامــة
 

الأثر الاقتصادي لتواجد الطلاب الدوليين في ولاية نيويورك:
ــراً مــن الطــاب غــر المحليــن، يتجــاوز  ــورك عــددًا كب ــة نيوي ــم العــالي في ولاي ســات التعلي تســتضيف مؤسَّ
126 ألــف طالــب دولي، وهــي ثــاني أكــر ولايــة تســتضيف الطــاب الأجانــب بعــد ولايــة كاليفورنيــا، وقــد 
بلغــت عوائــد الطــاب الدوليــن في ولايــة نيويــورك 5.8 مليــار دولار في العــام الــدراسي 2022/2023 م، كــا 
ســاهم تواجــد الطــاب الدوليــن في خلــق أكــر مــن 50 ألــف فرصــة عمــل جديــدة مبــاشرة وغــر مبــاشرة 
ســات التعليــم العــالي في الولايــة التــي  رت الجامعــات الخاصــة قائمــة أكــر مؤسَّ في هــذه الولايــة، وقــد تصــدَّ
ــورك،  ــة نيوي ــن في ولاي ــة والخدمــات المســاندة للطــاب غــر المواطن ــد الرســوم الطلابي اســتفادت مــن عوائ
ــرادات مــن تواجــد  ــة في تحقيــق الإي ــم العــالي في الولاي ســات التعلي ــورك مؤسَّ رت جامعــة نيوي حيــث تصــدَّ
ــد  ــاهم تواج ــا س ــام 2022 م، ك ــار دولار في ع ــرادات 1.3 ملي ــة الإي ــت جمل ــد كان ــب، فق ــاب الأجان الط
الطــاب الدوليــن في خلــق 12503 وظيفــة في هــذه الجامعــة، وقــد بلــغ مجمــوع إيــرادات الطــاب الأجانــب 
في جامعــة كولومبيــا -وهــي جامعــة خاصــة- 877 مليــون دولار، مــا ســاهم في خلــق قرابــة 9 آلاف وظيفــة، 
وكانــت جامعــة كورنيــل مــن الجامعــات المســتفيدة بشــكل كبــر مــن دراســة الطــاب الدوليــن فيهــا، حيــث 
قــت مبالــغ تجــاوزت 346 مليــون دولار نظــر تقديــم الخدمــات التعليميــة والبحثيــة للطــاب الدوليــن،  حقَّ
مــا ســاهم في خلــق 3367 وظيفــة في هــذه الجامعــة الخاصة.كــا ســاهم تواجــد الطــاب الدوليــن للدراســة 
والعيــش المؤقَّــت في ولايــة نيويــورك في تنويــع مصــادر التمويــل لكثــر مــن الجامعــات الأخــرى، فعــى ســبيل 
المثــال بلغــت عوائــد الطــاب الدوليــن في جامعــة روتشســر الخاصــة 301 مليــون دولار، وفي كليــة المدرســة 
ــد 2957 وظيفــة  ــون دولار، وســاهمت في تولي ــون دولار، وفي جامعــة ســراكيوز 228 ملي ــدة 296 ملي الجدي
رت الجامعــات العامــة في ولايــة  جديــدة، أمــا فــرع جامعــة نيويــورك الحكوميــة في مدينــة بافلــو فقــد تصــدَّ
نيويــورك في حجــم الاســتفادة الاقتصاديــة الناتجــة عــن قبــول الطــاب الأجانــب، حيــث بلغــت إيراداتهــا مــن 

.)NAFSA, 2024( تواجــد الطــاب الأجانــب 210 مليــون دولار، مــا ســاهم في خلــق 1879 وظيفــة
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الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في ولاية إنديانا:
ســاهم الطــاب الدوليــون بشــكل كبــر في اقتصــاد ولايــة إنديانــا، الواقعــة في الغــرب الأوســط بأكــر مــن 890 
ــن  ــد كان مجمــوع الطــاب الدولي ــة، وق ــق 8297 وظيف ــون دولار في عــام 2022م، كــا ســاهموا في خل ملي
26739 طالبًــا، ومــن الأمثلــة التفصيليــة عــى اســتفادة بعــض قطاعــات العمــل في ولايــة إنديانــا هــو اســتفادة 
ســات التعليــم العــالي، وقــد بلغــت إيــرادات الطــاب الدوليــن في جامعــة بــردو في المقــر الرئيــس  بعــض مؤسَّ
340 مليــون دولار، وســاهم تواجدهــم في خلــق 3399 وظيفــة مبــاشرة وغــر مبــاشرة، كــا بلغــت إيــرادات 
الطــاب الدوليــن في جامعــة إنديانــا في بلومينجتــون حــوالي 219 مليــون دولار؛ مــا ســاهم في خلــق 2208 
وظائــف جديــدة في هــذه الجامعــة، كــا اســتفادت الجامعــات الأهليــة مــن تواجــد الطــاب غــر المحليــن 
أيضًــا، فقــد بلغــت إيــرادات دراســة وســكن الطــاب غــر المحليــن في جامعــة نوتــردام لعــام 2022/ 2023م 
قرابــة 116 مليــون دولار، وســاهم في توفــر 1218 وظيفــة مبــاشرة وغــر مبــاشرة داخــل مرافــق الجامعــة، 
كــا اســتفادت جامعــة إنديانــا وبــردو الفــرع المشــرك في مدينــة إنديانــا بوليــس أيضًــا مــن تواجــد الطــاب 
ــر  ــاهموا في توف ــون دولار، وس ــن الطــاب 56.6 ملي ــة م ــن هــذه الفئ ــم م ــت إيراداته ــد بلغ ــن، وق الدولي
ــة والخاصــة في  ــم العــالي العام ســات التعلي ــر مــن مؤسَّ ــد اســتفاد عــدد كب ــدة، وق 550 فرصــة عمــل جدي
ولايــة إنديانــا مــن تواجــد الطــاب الأجانــب مثــل جامعــة ديبــاو التــي بلغــت إيراداتهــا مــن رســوم الطــاب 
الدوليــن والخدمــات المســاندة أكــر مــن 19 مليــون دولار بالإضافــة إلى 86 وظيفــة جديــدة، كــا  ســاهمت 
ــدة، وقــد ســاهم  ــة في توفــر 64 فرصــة عمــل جدي ــن في معهــد روز هولمــان للتقني دراســة الطــاب الدولي
تواجــد الطــاب الدوليــن في جامعــة بيــل الحكوميــة  في إضافــة 11 مليــون دولار للإيــرادات، وســاهمت في 
توفــر 108 وظائــف جديــدة، كــا اســتفادت جامعــة إنديانــا الحكوميــة مــن الطــاب الدوليــن، حيــث بلغــت 
ــدة  ــل جدي ــة عم ــر 66 فرص ــاهمت في توف ــون دولار، وس ــوالي 7.6 ملي ــام 2022/2023 م ح ــرادات لع الإي

.)NAFSA, 2024(
الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في ولاية كاليفورنيا:

تعُتــر ولايــة كاليفورنيــا مــن أكــر الولايــات التــي اســتفادت مــن تواجــد الطــاب الدوليــن، وهــي أكــر ولايــة 
ســاتها التعليميــة الطــاب غــر المحليــن، حيــث بلــغ مجموعهــم أكــر مــن 138 ألــف طالــب  تســتضيف مؤسَّ
ــا  ــق م ــاهموا في خل ــة، وس ــاد الولاي ــارات دولار لاقتص ــون 6 ملي ــاب الدولي ــاف الط ــد أض ــام 2022م، وق ع
يتجــاوز 55 ألــف وظيفــة في نفــس العــام المذكــور ســابقًا، وقــد احتلــت جامعــة كاليفورنيــا الجنوبيــة المركــز 
ــت إيــرادات مــن الرســوم الدراســية للطــاب الدوليــن ورســوم الخدمــات  الأول في الولايــة كأكــر جامعــة تلقَّ
ــة فاقــت قيمتهــا  مــة لهــم، وقــد ســاهم الطــاب الدوليــون في تحقيــق الجامعــة لعوائــد مالي الأخــرى المقدَّ
ــة  ــة الثاني ــورة، وجــاءت في المرتب ــة المذك ــة في الجامع ــن 9323 وظيف ــون دولار، وســاهمت في تكوي 818 ملي
قــت عوائــد مــن الطــاب الدوليــن تجــاوزت قيمتهــا 528 مليــون  جامعــة كاليفورنيــا فــرع بــركلي والتــي حقَّ
دولار، وصنعــت 5295 وظيفــة جديــدة في الجامعــة، كــا اســتفادت جامعــة كاليفورنيــا فــرع ســانديغو أيضًــا 
ــون دولار،  ــر مــن 489 ملي ــت لأك ــد وصل قــت عوائ ــد حقَّ ــكان، وق ــد تواجــد الطــاب غــر الأمري مــن عوائ
وســاهمت في خلــق 5221 وظيفــة في الحــرم الجامعــي، وقــد ســاهم الطــاب الدوليــون أيضًــا في توفــر عوائــد 
مليونيــة لكثــر مــن الجامعــات وخلــق وظائــف مبــاشرة وغــر مبــاشرة داخــل المرافــق الجامعيــة الأخــرى، 
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فعــى ســبيل المثــال كانــت إيــرادات الطــاب الدوليــن في جامعــة كاليفورنيــا فــرع إيرفــن 417 مليــون دولار، 
وفي فــرع الجامعــة في لــوس أنجلــوس 410 ملايــن دولار، وفي فــرع الجامعــة في مدينــة ديفــاس 394.7 
مليــون دولار. كــا اســتفادت جامعــات ولايــة كاليفورنيــا الخاصــة مــن تواجــد الطــاب الدوليــن كذلــك، فقــد 
قــت كليــة  قــت جامعــة ســتانفورد 271.9 مليــون دولار، وخلقــت 3069 وظيفــة في عــام 2022م، وقــد حقَّ حقَّ
ســات التعليــم العــالي الخاصــة- 76.7 مليــون دولار، وخلقــت 375  مركــز فنــون التصميــم  -وهــي مــن مؤسَّ
مــة  وظيفــة جديــدة، كــا بلغــت إيــرادات جامعــة لويــولا ماريمونــت مــن الرســوم الدراســية والخدمــات المقدَّ
للطــاب غــر المحليــن في عــام 2022 م حــوالي 69.7 مليــون دولار، وخلقــت 779 وظيفــة في هــذه الجامعــة 

الخاصــة )NAFSA, 2024(.  ‏
 

استنتاجات الدراسة:
ــادي  ــر المي ــابع ع ــرن الس ــة في الق ــدة الأمريكي ــات المتح ــالي في الولاي ــم الع ــات التعلي س ــت مؤسَّ • انطلق
ــوم، وقــد كان تأسيســها في عــام 1636م، وقــد  ــة هارفــارد والتــي أصبحــت جامعــة عريقــة الي بتأســيس كلي
ســات التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة الطــاب الدوليــن ابتــداءً مــن نهايــة القــرن الثامــن  اســتقبلت مؤسَّ
عــر بعــد الاســتقلال مــن بريطانيــا، واســتمرَّ عــدد الطــاب الدوليــن في التزايــد إلى اليــوم، فقــد بلــغ عــدد 
الطــاب الدوليــن في الولايــات المتحــدة في عــام 2022 م أكــر مــن مليــون طالــب، ويشُــكل الطــاب الدوليــون 
ســات التعليــم العــالي الأمريكيــة في العــام المذكــور. نســبة %5.6 مــن إجــالي عــدد الطلبــة المقيَّديــن في مؤسَّ

• هنــاك عــدة عوامــل ســاهمت في جــذب الطــاب الدوليــن للدراســة والعيــش في الولايــات المتحــدة، منهــا 
ــة المنظــات داخــل  ــا، كــا أن ثق ــاع تصنيفاته ــدة، وارتف ــم العــالي وســمعتها الجي ســات التعلي جــودة مؤسَّ
ــة  ــا مادي ــا بمزاي ــف خريجيه ــاهم في توظي ــة س ــات الأمريكي ــي الجامع ــدة في خريج ــات المتح ــارج الولاي وخ

ــة الدوليــن يرغبــون في الاقتــداء بمــن ســبقهم. ــة كبــرة، مــا جعــل الكثــر مــن الطلب ومعنوي

• شــكَّل الطــاب مــن الصــن والهنــد أكــر مجموعــات مــن الطــاب الدوليــن في الولايــات المتحــدة، فيــا كان 
الطــاب مــن الســعودية هــم أكــر مجموعــة مــن الطــاب الدوليــن العــرب في تلــك الدولــة.

صــات  صــات الهندســية هــي مــن أكــر التخصُّ صــات المتعلِّقــة بالرياضيــات والحاســب والتخصُّ • التخصُّ
ــن. ــاب الدولي ــا للط الدراســية جذبً

• جــاءت ولايــة كاليفورنيــا في صــدارة الولايــات مــن حيــث اســتضافة الطــاب الدوليــن، حيــث درس بهــا أكــر 
مــن 138 ألــف طالــب دولي لعــام 2022/ 2023م، وتعُــدُّ جامعــة نيويــورك أكــر جامعــة تســتضيف الطــاب 
الدوليــن في الولايــات المتحــدة، وكان عــدد الطــاب المقيَّديــن مــن الطلبــة غــر المحليــن بهــا أكــر مــن 24 

ألــف طالــب لعــام 2022/2023.
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ــات المرتبطــة  ــات، مــن أبرزهــا التحدي ــر مــن التحدي ــات المتحــدة الكث ــون في الولاي • واجــه الطــاب الدولي
ــة إلى مواجهــة عــدد  ــة، بالإضاف ــة وصحي ــة واجتماعي ــة وأكاديمي ــات ثقافي ــة، وتحدي ــان اللغــة الإنجليزي بإتق
كبــر مــن الطلبــة الدوليــن لصعوبــات ماليــة، كــا واجــه الطــاب الدوليــون أشــكالًًا مــن التمييــز والعنصريــة 

والتنميــط الســلبي.

• يسُــاهم الطــاب الدوليــون بشــكل فاعــل في تنشــيط الاقتصــاد الوطنــي في الولايــات المتحــدة، ففــي العــام 
الــدراسي 2022/2023م ســاهم وجــود أكــر مــن مليــون طالــب دولي في إضافــة 40.1 مليــار دولار للاقتصــاد 

الأمريــي، بالإضافــة إلى خلــق أكــر مــن 368 ألــف وظيفــة مبــاشرة وغــر مبــاشرة.

• تفــرض الجامعــات العامــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة رســومًا دراســية مُضاعفــة عــى الطــاب الدوليــن؛ 
مــا يقــود كثــراً مــن الجامعــات لقبــول عــدد كبــر مــن الطــاب الدوليــن.

• مــن أكــر القطاعــات اســتفادةً مــن الوظائــف التــي اســتحُدِثت نتيجــة تواجــد الطــاب الدوليــن 
ومســاهماتهم الاقتصاديــة هــو قطــاع التعليــم العــالي وقطــاع الإســكان وقطــاع الإعاشــة بمــا فيهــا المقاهــي 

والمطاعــم.

ــى معظــم الطــاب الدوليــن تمويلهــم مــن مصــادر خــارج الولايــات المتحــدة، مــا يجلــب الكثــر مــن  • يتلقَّ
الأمــوال الخارجيــة إلى الاقتصــاد الوطنــي الأمريــي.

ســاتها  ــا مــن تواجــد الطــاب الدوليــن في مؤسَّ • تعُــدُّ ولايــة كاليفورنيــا هــي أكــر ولايــة اســتفادت اقتصاديًّ
التعليميــة، حيــث ســاهم دراســة وعيــش الطــاب الدوليــن في هــذه الولايــة في عــام 2022/2023م في 

ــاشرة. ــر مب ــاشرة وغ ــة مب ــف وظيف ــن 55 أل ــر م ــاد أك ــارات دولار، وإيج ــة 6 ملي ــاهمة في إضاف المس
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ــا  ــن اقتصاديً ــن الطــاب الدولي ــة في الاســتفادة م ــدول المتقدم ــة: تجــارب ال الدراســة الثالث
ــعودية ــا بالس ــبل تطبيقه وس

إعداد:

- د. سعود غسان البشر

- أ. أمل سائر العتيبي

- أ. بخيت محمد صقر المدرع

- أ. راكان عبدالعزيز الدويس

- أ. فهيد بن منور المطيري 

- أ. نجود بنت خالد السعيّد 

- نشُرت هذه المقالة في المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد )63(، الصادر عام 2024م.

الملخص:

ــم العــالي  ــر الاقتصــادي للطــاب الدوليــن في مؤسســات التعلي ــة إلى استكشــاف الأث تهــدف الدراســة الحالي
في الــدول المتقدمــة، وســبل الاســتفادة مــن تجــارب تلــك الــدول في المملكــة العربيــة الســعودية. واعتمــدت 
الدراســة عــى المنهــج الوصفــي، وجــرى اختيــار الولايــات المتحــدة، بريطانيــا، كنــدا، فرنســا، أســراليا، وروســيا، 
نظــراً لكونهــا مــن أكــر الــدول المســتضيفة للطــاب الدوليــن في كلياتهــا وجامعاتهــا. وقــد توصلــت الدراســة 
إلى أن اقتصاديــات الــدول الســت المســتهدفة قــد اســتفادت مــن تواجــد الطــاب الدوليــن. وأظهــرت النتائــج 
أن الطــاب الدوليــن أســهموا في نمــو الناتــج المحــي الإجــالي للولايــات المتحــدة بأكــر مــن 40 مليــار دولار 
أمريــي، وفي بريطانيــا بأكــر مــن 41 مليــار جنيــه إســرليني، وفي كنــدا بأكــر مــن 37 مليــار دولار كنــدي، وفي 
أســراليا بمــا يقــارب 29 مليــار دولار اســرالي للعــام 2022. أمــا في فرنســا وروســيا، فكانــت مســاهمة الطــاب 
ــاب  ــتقطاب الط ــات اس ــز آلي ــات لتعزي ــة مقترح ــت الدراس ــبياً. قدم ــدودة نس ــة مح ــن الاقتصادي الدولي
الدوليــن إلى مؤسســات التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية، مســتندة إلى تجــارب الــدول الســت 

المســتهدفة بالدراســة.
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المقدمة:
تتميــز مؤسســات التعليــم العــالي الفعّالــة بتنــوّع مصــادر إيراداتهــا الماليــة لضــان اســتمرارية تمويــل برامجهــا 
وأنشــطتها، في إطــار رؤيــة تهــدف إلى تعزيــز الاســتدامة الماليــة. ومــن أبــرز مصــادر إيــرادات الجامعــات في 
الــدول المتقدمــة، مثــل الولايــات المتحــدة وبريطانيــا وأســراليا وكنــدا، تــأتي الإيــرادات الناتجــة عــن الرســوم 
الدراســية، بالإضافــة إلى الخدمــات المســاندة كالإســكان والإعاشــة المقدمــة للطــاب الدوليــن. تتنافــس الــدول 
حــول العــالم عــى اســتقطاب الطــاب الدوليــن، خاصــة ذوي المهــارات العاليــة أو الذيــن يتمتعــون بقــدرة 
ماليــة تغطــي تكاليــف الدراســة والمعيشــة في هــذه الــدول المتقدمــة. ويتزامــن هــذا التنافــس مــع ارتفــاع 
متســارع في أعــداد الطــاب الدوليــن، حيــث تضاعــف عددهــم مــن نحــو 2.3 مليــون طالــب في عــام 2001 إلى 
أكــر مــن 6.3 مليــون طالــب دولي في عــام 2022. وتعتــر الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أكــر دولــة مســتضيفة 
 UNESCO,( للطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم العــالي، تليهــا بريطانيــا، ثــم كنــدا، وفرنســا، وأســراليا

.)2024
ولا يقتــر الأثــر المــالي للطــاب الدوليــن في الــدول المتقدمــة عــى مؤسســات التعليــم العــالي فحســب، بــل 
يمتــد ليشــمل الاقتصــاد الوطنــي بأكملــه. فوجــود الطــاب الدوليــن يســاهم في خلــق فــرص عمــل مبــاشرة 
وغــر مبــاشرة، إذ يحتــاج هــؤلاء الطــاب إلى العديــد مــن الخدمــات مثــل الســكن، الإعاشــة، النقــل، والرعايــة 
الصحيــة، مــا ينُشّــط العديــد مــن القطاعــات الاقتصاديــة. إضافــة إلى ذلــك، ينفــق الطــاب الدوليــون مبالــغ 
ــرادات  ــف إي ــم، مــا يضي ــرة إقامته ــه والســفر والســياحة خــال ف ــرة عــى التســوق والمطاعــم والترفي كب
كبــرة إلى الاقتصــاد الوطني.عــاوة عــى ذلــك، يســتقبل الطــاب الدوليــون زيــارات مــن أصدقائهــم وأقاربهــم 
خــال مــدة دراســتهم، وتســاهم هــذه الزيــارات في زيــادة الإنفــاق المحــي. يعَُــدّ هــذا التدفــق المــالي بمثابــة 
إضافــة جديــدة إلى الاقتصــاد، حيــث إن الأمــوال التــي ينفقهــا الطــاب الدوليــون وزوارهــم تــأتي مــن مصــادر 

خارجيــة، مــا يعــزز الاقتصــاد المحــي ويضيــف إليــه عوائــد ماليــة جديــدة.

مشكلة الدراسة
تمــر مؤسســات المملكــة العربيــة الســعودية بمرحلــة تحــول غــر مســبوقة في ظــل رؤيــة المملكــة الطموحــة، 
التــي تســعى إلى تنويــع مصــادر تمويــل البــاد بعيــداً عــن الاعتــاد عــى بيــع الســلع البتروليــة التــي تشــهد 
أســعارها عــدم الاســتقرار. وتتضمــن رؤيــة المملكــة 2030 تحويــل العديــد مــن القطاعــات مــن مســتهلكة إلى 
منتجــة، لتســاهم في نمــو الناتــج المحــي الإجــالي، ومــن ضمنهــا مؤسســات التعليــم العــالي. تشــهد مؤسســات 
التعليــم العــالي الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية تحــولاً كبــراً خــال هــذه الحقبــة الزمنيــة في ظــل 
ــات  ــة 2030 إلى جعــل الكلي ــم الســعودي، حيــث تهــدف رؤي ــذي يشــهده قطــاع التعلي ــع ال الحــراك السري
ــى  ــاد ع ــن الاعت ــداً ع ــة بعي ــتقلالية مالي ــع باس ــة تتمت ــة ناجح ــات تعليمي ــعودية منظ ــات الس والجامع
التمويــل الحكومــي كمصــدر وحيــد، مــا يحقــق لهــا الاســتدامة الماليــة في ظــل تنــوع مصــادر التمويل.وقــد 
أجُريــت تغيــرات واســعة في اللوائــح المتعلقــة بمؤسســات التعليــم العــالي، ومنهــا إصــدار نظــام الجامعــات 
الجديــد لعــام 2019م، والــذي يمنــح الجامعــات العديــد مــن الصلاحيــات لتحقيــق إيــرادات مثــل فــرض رســوم 
ــي,  ــة) الجهن ــر الربحي ــة وغ ــع المنظــات الربحي ــراكات م ــا، والتوســع في ال ــج الدراســات العلي ــى برام ع
2022:الغريــري وآخــرون )2023(. ومــن الأهــداف الوطنيــة الجديــدة تحويــل الاقتصــاد المعــرفي ومؤسســات 

التعليــم العــالي إلى منظــات تســاهم في التنميــة الاقتصاديــة بشــكل مبــاشر.
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وفي هــذه المرحلــة التحوليــة للجامعــات الســعودية الحكوميــة، ينبغــي الاســتفادة مــن تجــارب الــدول الرائــدة 
ــدول المتقدمــة. ومــن أهــم  ــرادات في الجامعــات بال ــق الإي ــة تحقي ــم العــالي ومعرفــة كيفي في مجــال التعلي
ــون رســوماً  ــن يدفع ــن، الذي ــرادات الطــاب الدولي ــدول هــي إي ــات في هــذه ال ــرادات للجامع مصــادر الإي
دراســية مقابــل الدراســة في مؤسســات التعليــم العــالي بالــدول المتقدمــة مثــل الولايــات المتحــدة، وبريطانيــا، 
وكنــدا، وأســراليا، وفرنســا، وروســيا. ويشــهد العــالم ارتفاعــاً كبــراً في أعــداد الطــاب الدوليــن مؤخــراً، حيــث 
ارتفــع العــدد مــن أقــل مــن 2.3 مليــون طالــب عــام 2001م إلى أكــر مــن 6.3 مليــون طالــب دولي في عــام 
2023م)UNESCO, 2024(. وتزامــن ارتفــاع أعــداد الطــاب الدوليــن مــع إدراك العديــد مــن الــدول، التــي 
لم يكــن لديهــا تاريــخ طويــل مــع التعليــم العــالي مثــل أســراليا وكنــدا، لأهميــة الاســتفادة مــن فــرص زيــادة 

الطــاب الدوليــن، مــا أســهم في انعكاســات ثقافيــة واقتصاديــة كــرى. 
ورغــم مكانــة المملكــة العربيــة الســعودية كدولــة رائــدة في مجــال التعليــم العــالي، إلا أنهــا لم تســتفد بعــد 
بالشــكل المطلــوب مــن اســتقطاب الطــاب الدوليــن الذيــن يمتلكــون القــدرة عــى تمويــل أنفســهم ذاتيــاً أو 
عــر أسرهــم في الداخــل أو الخــارج في البرامــج التعليميــة المقدمــة برســوم في الجامعــات الســعودية. وعليــه، 
ــتضيفة  ــدول المس ــر ال ــن في أك ــادي للطــاب الدولي ــر الاقتص ــاف الأث ــة في استكش ــكلة الدراس ــور مش تتمح
لهــم عــى مســتوى العــالم، ومــدى إمكانيــة الاســتفادة مــن تجــارب تلــك الــدول في المملكــة لجــذب الطــاب 

الدوليــن.

أسئلة الدراسة:
1. ما هو الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية؟

2. مــا هــو الأثــر الاقتصــادي للطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم العــالي في المملكــة المتحــدة لبريطانيــا 
العظمــى وأيرلنــدا الشــالية؟

3. ما هو الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في دولة كندا؟
4. ما هو الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في جمهورية فرنسا؟

5. ما هو الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في دولة كومنولث أستراليا؟
6. ما هو الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في جمهورية روسيا الاتحادية؟

7. ماهــي أفضــل الطــرق التــي يمكــن لقطــاع التعليــم العــالي الســعودي اتباعهــا لجــذب الطــاب الدوليــن، 
بالاســتفادة مــن تجــارب الــدول المتقدمــة؟
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أهداف الدراسة:
ــدة  ــات المتح ــالي في الولاي ــم الع ــات التعلي ــن في مؤسس ــاب الدولي ــادي للط ــر الاقتص ــى الأث ــرف ع - التع

ــة. الأمريكي
- اكتشــاف الأثــر الاقتصــادي للطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم العــالي في المملكــة المتحــدة لبريطانيــا 

العظمــى وأيرلنــدا الشــالية.
- معرفة الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في دولة كندا.

- التعرف على الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في جمهورية فرنسا.
- إلقــاء الضــوء عــى الأثــر الاقتصــادي للطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم العــالي في دولــة كومنولــث 

أســراليا.
- التعرف على الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في روسيا الاتحادية.

- اقــراح بعــض المبــادرات التــي  يمكــن لقطــاع التعليــم العــالي الســعودي تبنيهــا  لجــذب الطــاب الدوليــن، 
بالاســتفادة مــن تجــارب الــدول المتقدمــة.

حدود الدراسة:
اقتــرت هــذه الدراســة عــى دراســة الأثــر الاقتصــادي للطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم العــالي في 
ــة.  ــدا، وفرنســا، وأســراليا وروســيا الاتحادي ــا، وكن ــة، وبريطاني ــات المتحــدة الأمريكي ســتة  دول، هــي: الولاي
ــتضافت  ــد اس ــن. فق ــاب الدولي ــتضيفة للط ــدول المس ــر ال ــن أك ــد م ــا تعُ ــدول لأنه ــذه ال ــار ه ــم اختي وت
ــن  ــا درس %11 م ــام 2023، بين ــن في ع ــاب الدولي ــوع الط ــن مجم ــة %17 م ــدة الأمريكي ــات المتح الولاي
ــا. وقــد اختــار %10 مــن الطــاب الدوليــن كنــدا  مجمــوع الطــاب الدوليــن في كليــات وجامعــات بريطاني
للدراســة، في حــن درس حــوالي %6 مــن الطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم العــالي في كل مــن فرنســا 

ــن في روســيا. ــن الطــاب الدولي وأســراليا ودرس %4 م
أهمية الدراسة

تســتمد هــذه الدراســة أهميتهــا في ظــل ســعي مؤسســات التعليــم العــالي في الســعودية إلى التخطيــط لتنويــع 
مصــادر إيراداتهــا الماليــة وتحقيــق الاســتدامة الماليــة. وتعــد هــذه الدراســة، حســب علــم الباحثــن، الأولى 
مــن نوعهــا التــي تتنــاول المســاهمة الاقتصاديــة للطــاب الدوليــن في كل مــن الولايــات المتحــدة، وبريطانيــا، 
وكنــدا، وأســراليا، وفرنســا، وكيفيــة الاســتفادة مــن تجــارب هــذه الــدول في قطــاع التعليــم العــالي الســعودي. 
ومــن المتوقــع أن تســهم نتائــج هــذه الدراســة في ســد النقــص الواضــح في الأدبيــات العربيــة حــول اقتصاديات 
الطــاب الدوليــن بشــكل عــام، مــا ســيكون ذا فائــدة للباحثــن في هــذا المجــال. كــا ينُتظــر أن تدعــم نتائــج 

الدراســة تطويــر برامــج لاســتقطاب الطــاب الدوليــن ضمــن البرامــج المدفوعــة في الجامعــات الســعودية.
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منهجية البحث:
اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي لملاءمتــه لأهــداف وأســئلة البحــث. والمنهــج الوصفــي هــو أحــد 
مناهــج البحــث العلمــي الــذي يــدرس الواقــع أو الظاهــرة موضــوع البحــث ويهتــم بوصفهــا وصفًــا دقيقًــا 
ــون  ــام الباحث ــد ق ــراني, 2013(.وق ــر والتطوير)العم ــاهم في التغي ــتنتاجات تس ــول إلى اس ــل الوص ــن أج م
ــالي  ــم الع ــة بالتعلي ــة المتعلق ــمية والبحثي ــات الرس ــن الجه ــادرة ع ــمية الص ــة الرس ــر المالي ــة التقاري بمراجع

ــة لأســئلة الدراســة. ــن أجــل الوصــول إلى إجاب ــة، م ــب الاقتصادي والجوان

الإطار النظري والدراسات السابقة
أولا: الإطار النظري

نبذة عن الطلاب الدوليين:
تشــر البيانــات الأخــرة الصــادرة عــن اليونســكو إلى ارتفــاع كبــر في عــدد الطــاب الدوليــن، حيــث ارتفــع 
ــدان  ــتضيف البل ــام 2022. وتس ــون في ع ــن 6.4 ملي ــر م ــام 1975 إلى أك ــوالي 800,000 في ع ــن ح ــدد م الع
الناطقــة باللغــة الإنجليزيــة، وخاصــة الولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة وكنــدا، غالبيــة هــؤلاء الطــاب  في 
العــالم. وتوفــر الدراســة في الخــارج العديــد مــن الفوائــد، خصوصًــا للطــاب مــن الــدول الناميــة، حيــث قــد 
لا تتوفــر مجــالات تخصــص دراســية كثــرة أو حديثــة في مؤسســات التعليــم العــالي لديهــم. وتشــمل المزايــا 
التعــرض لثقافــات مختلفــة، وتحســن فــرص الحصــول عــى عمــل أفضــل عنــد العــودة إلى الوطــن، حيــث 
ــة عــى الخريجــن  ــات الغربي ــن الجامع ــف الخريجــن م ــركات والمؤسســات توظي ــن ال ــد م تفضــل العدي
مــن جامعــات محليــة. كــا و تســاهم الدراســة في الخــارج في تعزيــز مهــارات اللغــة الإنجليزيــة. بالإضافــة 
إلى ذلــك، تفيــد اســتضافة الطــاب الدوليــن البلــدان المضيفــة أيضًــا، حيــث تعــزز التبــادل الثقــافي والتنــوع 
والتعــاون بــن الطــاب مــن خلفيــات مختلفــة. وقــد تســتضيف البلــدان هــؤلاء الطــاب لأســباب اقتصاديــة، 
إذ يســاهمون في الاقتصــادات المحليــة مــن خــال الرســوم الدراســية والإنفــاق عــى الســكن ونفقات المعيشــة، 
مــا يــؤدي إلى توليــد العديــد مــن الوظائــف المبــاشرة وغــر المبــاشرة ويســاهم في نمــو الناتــج المحــي الإجمالي
(Albeshir, 2022;Dunne,2013;Hou, F., & Lu, 2017;Institute of International Education, 
2024;Khawaji,2023;Singh,  & Jack,2018;Smith,  & Khawaja, 2011;UNESCO, 2023).

الدراسات السابقة:
ــل الطــابي الــدولي في عمليــة العولمــة”.  قــام )Levent,2016( بدراســة بعنــوان “التأثــرات الاقتصاديــة للتنقُّ
ــة  ــاب في عملي ــدولي للط ــل ال ــة للتنقُّ ــرات الاقتصادي ــة التأث ــو: دراس ــة ه ــذه الدراس ــن ه ــرض م وكان الغ
العولمــة. وكان مــن أبــرز نتائــج الدراســة أن أســراليا هــي أعــى دولــة مــن حيــث تكلفــة المعيشــة والدراســة 
للطــاب الدوليــن، تلتهــا ســنغافورة والولايــات المتحــدة الأمريكيــة وبريطانيــا، فيــا كانــت تكلفــة المعيشــة 
والدراســة للطــاب الدوليــن في دول الهنــد والمكســيك هــي الأقــل. وكان مــن ضمــن نتائــج الدراســة أن دول 
ــدا تفــرض رســومًا دراســية  ــا والمملكــة المتحــدة ونيوزيلان ــات المتحــدة وروســيا وتركي ــدا والولاي أســراليا وكن
ســات التعليــم العــالي. بينــا دول مثــل فرنســا  أعــى عــى الطــاب الدوليــن مُقارنــة بالطــاب المحليــن في مؤسَّ
ــاب  ــى الط ــة ع ــومًا مُتماثل ــرض رس ــبانيا تف ــيك وإس ــة والمكس ــا الجنوبي ــان وكوري ــا والياب ــا وألماني وإيطالي

الدوليــن. وهنــاك دول لا تفــرض رســومًا دراســية عــى الطــاب الدوليــن مثــل فلنــدا وأيســلندا والنرويــج.
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ــاب  ــات والط ــل الجامع ــركا: تموي ــق إلى أم ــوان “الطري ــة بعن ــة تجريبي ــام )Bound et al., 2020( بدراس ق
ــم  ســات التعلي ــن في مؤسَّ ــام للطــاب الدولي ــدور الاقتصــادي اله ــزتَ الدراســة عــى ال ــد ركَّ ــون”. وق الدولي
ــات المتحــدة  ــة العامــة في الولاي ــة منهــا، وذكــرتَ الدراســة أن الجامعــات البحثي ــة، وخاصــة البحثي الحكومي
شــهدَت تأثــرات ملحوظــة نتيجــة تزايــد الاعتــاد عــى الطــاب الأجانــب في التمويــل، إذ كان هــذا التحــوُّل 
–أي: زيــادة قبــول الطــاب الدوليــن في الجامعــات العامــة البحثيــة- مدفوعًــا بشــكل كبــر بتراجــع التمويــل 
ــل  ــى تحمُّ ــادرة ع ــي أصبحــت ق ــل الصــن الت ــدول، مث ــض ال ــطة في بع ــة المتوسِّ ــي الطبق ــي وتنام الحكوم
تكاليــف التعليــم العــالي المرتفعــة في الولايــات المتحــدة. ووجــدَت النتائــج الدراســة أنــه خــال الفــرة مــن 
صــات الولايــة بنســبة %10 وزيــادة بنســبة  1996 إلى 2012، كان هنــاك ارتبــاط واضــح بــن انخفــاض مخصَّ
ــن وحدهــم  ــب في هــذه الجامعــات. كــا شــهدَت أعــداد الطــاب الصيني %16 في تســجيل الطــاب الأجان
ارتفاعًــا مــن حــوالي 9000 طالــب في عــام 2000 إلى أكــر مــن 110000 طالــب بحلــول عــام 2013. وتضُيــف 
يــات كبــرة مــع تراجــع الدعــم الحكومــي  الدراســة أن الجامعــات العامــة في الولايــات المتحــدة واجهَــت تحدِّ
دة  ــدِّ ــر متع ــاذ تداب ــات إلى اتخ ــع الجامع ــا دف ــادي، م ــود الاقتص ــرات الرك ــال ف ــا خ ــتمر، وخصوصً المس
يــات الماليــة الجديــدة. وقــد شــملتَ هــذه التدابــر زيــادة الرســوم الدراســية، وترشــيد  للتعامــل مــع التحدِّ
ــة، حيــث  ــع في اســتقطاب الطــاب القادمــن مــن خــارج الولاي ــر التوسُّ ــك التداب النفقــات، ومــن ضمــن تل
ــة مــن  ــة بالطلب ــة مُقارن ــات رســومًا دراســية أعــى في الجامعــات الحكومي يدفــع الطــاب مــن خــارج الولاي
ــون  ــث يدفع ــن، حي ــة في اســتقطاب الطــاب الدولي ــات الحكومي ــعَت الجامع ــك توسَّ ــة، وكذل داخــل الولاي
رســومًا مُضاعفــة مقارنــة بالطــاب المحليــن؛ مــا يزيــد مــن الإيــرادات الماليــة. ووفقًــا للدراســة فقــد ســاهم 
تدفُّــق الطــاب الدوليــن -لا ســيما مــن جمهوريــة الصــن- في تخفيــف بعــض هــذه الأعبــاء الماليــة مــن خــال 
ــكِّلون أكــر مجموعــة مــن الطــاب  ــن يشُ ــون الذي ــة الصيني ــا هــؤلاء الطلب ــي يدفعه ــرة الت ــرادات الكب الإي
لــت نتائــج الدراســة إلى أن إيــرادات  ســات التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة. وقــد توصَّ الدوليــن في مؤسَّ
الطــاب الدوليــن ســاعدَت الجامعــات البحثيــة العامــة في الولايــات المتحــدة عــى الحفــاظ عــى الاســتدامة 

في عملياتهــا، وتقليــل تأثــر تقليــص الدعــم الحكومــي.

ــر التعليــم العــالي المــري في ضــوء  قــام شــاهين و آخــرون )2020( بدراســة بعنــوان “تصــوُّر مُقــرح لتطوي
متطلَّبــات تدويــل التعليــم”. وقــد تناولــت الدراســة الوصفيــة أهميــة تدويــل التعليــم العــالي عــى مختلــف 
المســتويات، ســواء الحــراك الطــابي عــى المســتوى الــدولي أو برامــج التوأمــة العالميــة بــن الجامعــات المصريــة 
ــا  رًا مقترحً ــوُّ ــة تص ــت الدراس مَ ــد قدَّ ــر. وق ــة في م ــات العالمي ــروع للجامع ــاء فُ ــة إنش ــة أو إمكاني والعالمي
لتفعيــل تدويــل التعليــم العــالي في مــر، وهــدف التصــوُّر إلى تطويــر التعليــم العــالي المــري بمــا يضمــن 
ســات التعليــم  إكســابه الميــزة التنافسُــية في تقديــم خدمــات تعليميــة ذات جــودة مرتفعــة تجعــل مــن مؤسَّ
ــوى  ــع محت ــة تنوي ــا الدراس مَته ــي قدَّ ــات الت ــن المقترح ــي. وم ــتوى العالم ــة في المس ــة مُنافس ــالي المصري الع
ســات التعليــم العــالي، وتفعيــل برامــج تعليــم اللغــة العربيــة لغــر الناطقــن بهــا،  البرامــج التعليميــة بمؤسَّ
ســات  وجعــل إتقــان اللغــة الإنجليزيــة هــي إحــدى متطلَّبــات ترقيــة أعضــاء هيئــة التدريــس، وتشــجيع مؤسَّ
ســات  التعليــم العــالي عــى تقديــم نســبة مــن مقرَّراتهــا باللغــة الإنجليزيــة، وتحديــث المواقــع الرســمية لمؤسَّ

التعليــم العــالي في مــر، والاســتفادة مــن مواقــع التواصــل الاجتماعــي.
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نــر )Hussein&Kusairi,2021 ( دراســة هدفـَـت إلى معرفــة تأثــر الســياحة التعليميــة عــى النمــو 
ــا  ــا وإســبانيا وفرنســا وبريطاني ــدا والصــن وألماني ــدول هــي أســراليا وكن ــة. وهــذه ال الاقتصــادي في 11 دول
لـَـت نتائــج الدراســة إلى أن الســياحة  واليابــان وماليزيــا ونيوزيلانــدا بالإضافــة إلى الولايــات المتحــدة. وقــد توصَّ
ــق إســراتيجيات  ــه يجــب تطبي ــة أن ــرح الدراس ــو الاقتصــادي. وتق ــى النم ــابي ع ــر إيج ــا تأث ــة له التعليمي
ــا؛ كــون أن الباحثــن مــن  ــة ماليزي ــد مــن الطــاب الدوليــن التابعــن لدول تســويقية جديــدة؛ لجــذب المزي
ــالي  ــم الع ــم في التعلي ــادة إنفاقه ــة إلى زي ــف، إضاف ــد المضي ــول في البل ــرة أط ــاء لف ــون البق ــا يفضل ماليزي
والســياحة مــن خــال القيــام بزيــارات متكــرِّرة مــع العائلــة والأصدقــاء. وبالتــالي، فــإن هــذا مــن شــأنه أن 
يسُــاعد في زيــادة الإيــرادات عــى قطاعــات الســياحة التعليميــة بشــكل خــاص والدخــل القومــي بشــكل عــام.

قــام )Afzali& Vazirov, 2023( بدراســة بعنــوان “المســاهمة الاقتصاديــة للطــاب الدوليــن- حالــة الاتحــاد 
الــروسي”. وقــد وجــدَت الدراســة أن ٪64.5 مــن الطــاب الدوليــن الذيــن درســوا بــدوام كامــل في الجامعــات 
ــة.  ــح الحكومي ــى المن ــدون ع ــا؛ أي: لا يعتم ــن ذاتيًّ ــوا مموَّل ــدراسي 2017/2018 كان ــام ال ــية في الع الروس
ووجــدَت الدراســة أن روســيا الاتحاديــة بالرغــم مــن أنهــا مــن أكــر الــدول التــي تســتضيف الطــاب الدوليــن 
إلا أن العوائــد الماليــة ليسَــت بالمســتوى المطلــوب مُقارنــة بــدول أوربــا الغربيــة. وقــد أشــارت النتائــج إلى أن 
روســيا لديهــا أقــل مســاهمة اقتصاديــة للطــاب الدوليــن في الناتــج المحــي الإجــالي والمســاهمة الاقتصاديــة 
الإجماليــة للطــاب الدوليــن مقارنــة بالولايــات المتحــدة وكنــدا وأســراليا وبريطانيــا. كــا وجــدَت الدراســة 
أن الطــاب الدوليــن أنفقــوا في روســيا حــوالي 637.5 مليــون دولار عــى الرســوم الدراســية و1632.7 مليــون 
دولار عــى نفقــات الأسرة في العــام الأكاديمــي 2017/2018م. ويبلــغ إجــالي الدخــل مــن تقديــم الخدمــات 

التعليميــة الروســية للمواطنــن الأجانــب حــوالي 2270.2 مليــون دولار للعــام الــدراسي المذكــور.

قــام )البــر وآخــرون , 2024( بدراســة بعنــوان “الطــاب الدوليــون في الولايــات المتحــدة الواقــع والتحديــات 
ــه  ــد ب ــد يتواج ــر بل ــي أك ــدة ه ــات المتح ــن أن الولاي ــة ع ــة الوصفي ــفَت الدراس ــادي”. وكش ــر الاقتص والأث
ــا.  ــم في جامعاته ــون متعلِّ ــن ملي ــر م ــدرس أك ــث ي ــالي، حي ــم الع ــات التعلي س ــون في مؤسَّ ــاب الدولي الط
وقــد كشــفَت نتائــج الدراســة أنــه مــن العوامــل الجاذبــة التــي جعلَــت الطــاب الدوليــن يختــارون كليــات 
ســات التعليــم العــالي الأمريــي وسُــمعتها الرنَّانــة في العــالم.  وجامعــات الولايــات المتحــدة هــي جــودة مؤسَّ
كــا أشــارت نتائــج الدراســة إلى أن الطــاب الدوليــن يعُانــون مــن تحديــات كبــرة خــال إقامتهــم المؤقَّتــة 
في الولايــات المتحــدة مــن أجــل الدراســة، ومــن تلــك التحديــات الصعوبــات اللغويــة والأكاديميــة والثقافيــة 
والاقتصاديــة، كــا واجــه الطــاب أشــكالًًا مــن التمييــز والعنصريــة. كــا كشــفَت نتائــج الدراســة عــن الآثــار 
الثقافيــة لتواجــد الطــاب الدوليــن في أمريــكا، بالإضافــة إلى الأثــر الاقتصــادي الكبــر للطــاب الدوليــن، حيــث 

ســاهموا في إيجــاد أكــر مــن 366 ألــف وظيفــة مبــاشرة وغــر مبــاشرة في الاقتصــاد الأمريــي‏.
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أجــرت الطويرقــي )2024( دراســة بعنــوان “تجربــة تدويــل التعليــم العــالي في ماليزيــا وإمكانيــة الاســتفادة 
ــدُّ  ــي. وتعُ ــي التحلي ــج الوصف ــى المنه ــة ع ــدَت الدراس ــد اعتم ــعودية”. وق ــة الس ــة العربي ــا في المملك منه
ــا مــن أكــر الــدول المســتضيفة للطــاب الدوليــن في القــارة الآســيوية. ووجــدَت الدراســة أن افتتــاح  ماليزي
فــروع للجامعــات العالميــة في ماليزيــا ســاهم في زيــادة البرامــج الدوليــة، وزيــادة أعــداد الطــاب الدوليــن في 
ماليزيــا. ومــن أوجُــه الاســتفادة مــن التجربــة الماليزيــة في مجــال تدويــل التعليــم والتــي يمكــن تطبيقهــا في 
ســات التعليــم العــالي الســعودية هــو افتتــاح فــروع لجامعــات أجنبيــة عريقــة لهــا تجــارب في جــذب  مؤسَّ
ــر،  ــة الع ــا لغ ــة؛ لكونه ــة الإنجليزي ــان اللغ ــى إتق ــز ع ــا التركي ــات أيضً ــن المقترح ــن، وم ــاب الدولي الط
وتدريــب أعضــاء هيئــة التدريــس، بالإضافــة إلى عقــد الــراكات البحثيــة بــن الجامعــات، والتعــاون وتبــادل 

ــة.  الخــرات في الإشراف عــى الرســائل العلمي
قــام المطــري )2024( بدراســة بعنــوان “واقــع تدويــل التعليــم الجامعــي كمدخــل لتعزيــر القــوة الناعمــة 
للمملكــة العربيــة الســعودية”. وقــد هدفـَـت الدراســة الوصفيــة إلى اكتشــاف واقع تدويــل التعليــم الجامعي، 
ــز القــوة الناعمــة، وهــي: اســتقطاب الطــاب الدوليــن، وفتــح  ــة أبعــاد لتعزي وقــد اعتمــدَت الدراســة ثلاث
نَــت عيِّنــة الدراســة مــن  فــروع للجامعــات الســعودية في الخــارج، وتعزيــز الــراكات الأكاديميــة. وقــد تكوَّ
لـَـت نتائــج الدراســة إلى أن واقــع تدويــل التعليــم  378 عضــو هيئــة تدريــس مــن الجامعــات الســعودية. وتوصَّ
ــطة، وقــد جــاءت الأبعــاد بالترتيــب  الجامعــي كمدخــل لتعزيــز القــوة الناعمــة بالســعودية كان بدرجــة متوسِّ
ــطة، ثــم جــاء بالمرتبــة الثانيــة: بعُــد الــراكات  الآتي: الأول: بعُــد اســتقطاب الطــاب الدوليــن وبدرجــة متوسِّ
ــطة، ثــم جــاء في المرتبــة الثالثــة: بعُــد افتتــاح فــروع للجامعــات الســعودية خــارج  الأكاديميــة وبدرجــة متوسِّ

البــاد وكان بدرجــة منخفضــة.

أوجُه الاستفادة من الدراسات السابقة:
اســتفادت الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة في تعميــق التصــوُّرات حــول موضــوع الأثــر الاقتصــادي 
ــة  ــتفادت الدراس ــا اس ــة. ك م ــدول المتقدِّ ــن ال ــددٍ م ــالي في ع ــم الع ــات التعلي س ــن في مؤسَّ ــاب الدولي للط
ــال  ــدة في مج ــدول الرائ ــة في ال ــات المتبع ــات والممارس ــات الســابقة في اكتشــاف المقترحَ ــن الأدبي ــة م الحالي
اســتقطاب الدوليــن. وتتفــق الدراســة الحاليــة مــع عــدد مــن الدراســات في التركيــز عــى أهميــة اســتقطاب 
ــل دفــع تكاليــف الرســوم الدراســية- في  الطــاب الدوليــن -خاصــة مــن ميســوري الحــال القادريــن عــى تحمُّ
ســات التعليــم العــالي وإحــداث أثــر اقتصــادي إيجــابي في عــى المســتوى الوطنــي، وقــد اســتفادَت  تمويــل مؤسَّ
الدراســة الحاليــة مــن نتائــج الدراســات الســابقة في بنــاء المقترحَــات لتحســن اســتقطاب الطــاب الدوليــن في 
ســات التعليــم الســعودية. وتتميَّــز الدراســة الحاليــة بأنهــا الدراســة الأولى -حســب  البرامــج المدفوعــة في مؤسَّ
علــم الباحثــن- التــي تــدرس المســاهمة الاقتصاديــة للطــاب الدوليــن في دول الولايــات المتحــدة وبريطانيــا 
وكنــدا وأســراليا وفرنســا في اللغــة العربيــة، وهــذا مــا يعُطــي الدراســة مكانــة خاصــة في الأدبيــات العربيــة.
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النتائج
أولاً: الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية

ــا،  ــا وجامعاته ــن تســتضيفهم كلياته ــب الذي ــالم في عــدد الطــاب الأجان ــات المتحــدة دول الع ر الولاي تتصــدَّ
ســات التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة لعــام 2022/2023م  حيــث بلــغ عــدد الطــاب الدوليــن في مؤسَّ
ــا مــن أكــر مــن 210 جنســية حــول العــالم.  ــا، وقــد اســتضافت الجامعــات الأمريكيــة طلابً 1,057,188 طالبً
ســات التعليــم العــالي في  وشــكَّل الطــاب الدوليــون نســبة %5.6 مــن إجــالي عــدد الطلبــة المقيَّديــن في مؤسَّ
ــع المراحــل والمســتويات الدراســية نحــو 19 مليــون  عــام 2022م، الــذي كان مجمــوع عــدد طلابهــا في جمي
طالــب. وتتميــز الجامعــات الأمريكيــة بالتنــوع الثقــافي، فتشــهد تقريبًــا في معظــم الجامعــات طلابًــا أجانــب 
لهــم أنديتهــم الطلابيــة الخاصــة بهــم، ويقيمــون الاحتفــالات الشــعبية، ويعرِّفــون الأمريــكان بثقافتهــم. ومــن 
ــكَّلوا  ــث ش ــن؛ حي ــن الص ــدون م ــاب الواف ــدة الط ــات المتح ــب في الولاي ــاب الأجان ــات الط ــر مجموع أك
%27.4 مــن مجمــوع الطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة، إذ قـُـدّر عددهــم 
ــة  ــة الثاني ــد المرتب ــن الهن ــون م ــاب القادم ــل الط ــة 2022/2023م. ويحت ــنة الأكاديمي بـــ 289,526 في الس
بوصفهــم ثــاني أكــر مجتمــع مــن الطــاب الدوليــن في الولايــات المتحــدة في العــام الــدراسي المذكــور؛ حيــث 
شــكَّلوا %25.4 مــن مجمــوع الطــاب الأجانــب، ثــم الطــاب مــن كوريــا الجنوبيــة الذيــن شــكَّلوا نحــو 4.1% 

مــن الطــاب الأجانــب، بينــا حــلّ الطــاب الكنديــون المرتبــة الرابعــة، وتبعهــم الطــاب مــن فيتنــام. 

ولوجــود الطــاب الدوليــن أثــر اقتصــادي إيجــابي في الاقتصــاد الأمريــي، فقــد أســهم الطــاب غــر المواطنــن 
في جلــب الكثــر مــن الأمــوال الجديــدة للاقتصــاد الوطنــي الأمريــي، وقــد أســهم الطــاب الدوليــون في عــام 
ــهم  ــالي. وأس ــي الإج ــج المح ــي للنات ــاد الأمري ــار دولار للاقتص ــن 40 ملي ــر م ــة أك ــط في إضاف 2022م فق
ــد مــن الوظائــف غــر  ــاشرة، إضافــة إلى العدي ــق أكــر مــن 360 ألــف وظيفــة مب الطــاب الدوليــون في خل
ــت  ــي أضُِيف ــدة الت ــف الجدي ــن الوظائ ــات م ــدة قطاع ــتفادت ع ــد اس ــاد، وق ــتوى الب ــى مس ــاشرة ع المب
ــن في  ــن الطــاب الدولي ــن. ويضــاف أن نســبة %62 م ــات الطــاب الدولي ــي؛ بفضــل نفق للاقتصــاد الأمري
ــل وجــود الطــاب  ــا يجع ــات المتحــدة؛ م ــارج الولاي ــن أطــراف خ ــل م ــون التموي ــدة يتلق ــات المتح الولاي
الدوليــن وجذبهــم لأمــوال جديــدة للبــاد يسُــهم في نمــو الناتــج المحــي الإجــالي، وينشــط الاقتصــاد، ويحتــاج 
ــاسي  ــدف الأس ــي اله ــي ه ــة، الت ــات التعليمي ــب الخدم ــات بجان ــن الخدم ــر م ــون إلى كث ــاب الدولي الط
ــات  ــة وخدم ــذاء والطباب ــون يحتاجــون إلى الســكن والغ ــات المتحــدة، فالطــاب الدولي ــم إلى الولاي لقدومه
ــه  ــن الطــاب في تنشــيط مجــالات الترفي ــر م ــدد كب ــهم ع ــا يسُ ــل. أيضً ــات النق ــت والاتصــال وخدم الإنترن
والســياحة والفنــادق، كــا أن زيــارات الأهــل والأصدقــاء للطــاب الدوليــن تسُــهم في ضــخ مبالــغ ملياريــة 
ــوث في  ــم بالمك ــم وأصدقائه ــزورن أقاربه ــذي ي ــخاص ال ــي الأش ــث لا يكتف ــي، حي ــاد الأمري ــل الاقتص داخ
المنــزل، بــل يتجولــون في الأماكــن التاريخيــة والســياحية ويذهبــون إلى المطاعــم والحانــات، وهــذا الإنفــاق 
ــادة الناتــج  الاســتهلاكي يــؤدي إلى تنشــيط مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة ذات العلاقــة، مــا يســهم في زي

المحــي الإجــالي
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ومــن أهــم القطاعــات التــي أســهم الطــاب الدوليــون في خلــق وظائــف جديــدة فيهــا بصــورة مبــاشرة في عــام 
ســات التعليــم العــالي والإســكان والإعاشــة والتجزئــة والتأمــن الصحــي، وقــد ذهبــت نســبة  2022م هــي مؤسَّ
ــون  ــا الطــاب الدولي ــي أنفقه ــوال الت ــد الأم ــي كان ســببها عوائ ــاشرة الت ــف المب ــوع الوظائ ــن مجم %53 م
ــف داخــل  ــن الوظائ ــد م ــق العدي ــن في خل ــهم وجــود الطــاب الدولي ــالي، ويسُ ــم الع ســات التعلي إلى مؤسَّ
ســات التعليميــة ســواءً تلــك الوظائــف التعليميــة في الكليــات ومراكــز تعليــم اللغــة الإنجليزيــة لغــر  المؤسَّ

الناطقــن بهــا أو الوظائــف الإداريــة التــي يحتاجهــا الطــاب الدوليــون، 
ــن  ــاب الدولي ــاعدة الط ــن لمس ــن الموظف ــر م ــدد كب ــا ع ــد به ــي يوج ــن الت ــاب الدولي ــز الط ــل: مراك مث
ومتابعتهــم، خاصــة وأن هنــاك صرامــة مــن الســلطات الأمريكيــة تجــاه انضبــاط وتقيُّــد الطــاب غــر المحليــن 
ــة، مــا يســتدعي  ــة عــن الدراســة؛ وذلــك لأســباب أمني ــاب لفــرات طويل بحضــور المحــاضرات وعــدم الغي
توظيــف عــدد كبــر مــن الموظفــن لمســاعدة الطــاب الدوليــن عــى اســتكمال الإجــراءات اللازمــة للحصــول 
عــى تأشــرة الدراســة قبــل الوصــول إلى الولايــات المتحــدة، وبعــد وصــول الطــاب الدوليــن تعُقــد الــدورات 
ــزم  ويجــري التواصــل مــع الطــاب الدوليــن وتقديــم خدمــات المســاندة والإشراف، وكل تلــك الخدمــات تلُ
الجامعــات بتعيــن عــدد كبــر مــن الموظفــن، وهــو مــا يصــبُّ في نهايــة الأمــر في مصلحــة الاقتصــاد الأمريــي 

 .)NAFSA, 2024(
ــادة الطلــب عــى خدمــات الإســكان، ســواء داخــل  ــر مــن  الطــاب الدوليــن في زي وعــزز وجــود عــدد كب
الجامعــات في النُّــزلُ الطلابيــة أو في الأحيــاء الســكنية المجــاورة للجامعــات التــي يــدرس بهــا هــؤلاء الطــاب، 
وقــد كان قطــاع الإســكان مــن القطاعــات التــي اســتفادت مــن وجــود أكــر مــن مليــون طالــب غــر محــي 
في الولايــات المتحــدة، وكانــت نســبة %19 مــن الوظائــف التــي اســتحُدثت نتيجــة لوجــود الطــاب الدوليــن 
ــاع  ــؤدي إلى ارتف ــب، ي ــون طال ــن ملي ــر م ــث إن وجــود أك ــاشرة، حي ــكان بصــورة مب ــاع الإس ــة بقط مرتبط
الطلــب عــى الوحــدات الســكنية؛ مــا يســتدعي زيــادة في عــدد هــذه الوحــدات، وتعزيــز نشــاط الســوق 
ــث  ــة والإعاشــة، حي ــا لقطــاع المطاعــم والتغذي ــراً حيويًّ ــن كان أم ــاري. كــا أن وجــود الطــاب الدولي العق
ذهبــت نســبة %12 مــن إجــالي الوظائــف المبــاشرة التــي خلقهــا الطــاب الدوليــون في عــام 2022م لهــذا 
القطــاع، ويــردَّد الطــاب الدوليــون عــى المقاهــي والمطاعــم بصــورة كبــرة؛ لكونهــم لا يملكــون الوقــت أو 
الخــرة الكافيــة لإعــداد وجبــات غذائيــة مكتملــة، فيلجــؤون إلى المطاعــم، وهــذا أســهم في نمــوِّ هــذا القطــاع 
بصــورة كبــرة، وكلــا زاد الطلــب عــى المطاعــم والمقاهــي، زادت الحاجــة إلى توظيــف المزيــد مــن الطهــاة 
ــا للاقتصــاد الأمريــي، حيــث يسُــهم في خلــق فــرص  والموظفــن لخدمــة الزبائــن، وهــذا يعُــدّ مــؤشًرا إيجابيً
العمــل، وخفــض معــدلات البطالــة، كــا أســهم الطــاب الدوليــون في خلــق العديــد مــن الوظائــف الجديــدة 
في قطاعــات التجزئــة والتأمــن الطبــي، حيــث ذهــب مــا نســبته %11 مــن الوظائــف المبــاشرة نظــر وجــود 

.)NAFSA, 2024( الطــاب الدوليــن في هــذه القطاعــات
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ــا  ــدة لبريطاني ــة المتح ــالي في المملك ــم الع ــات التعلي ــن في مؤسس ــاب الدولي ــادي للط ــر الاقتص ــاً: الأث ثاني
ــالية ــدا الش ــى وأيرلن العظم

ســات التعليــم العــالي في عــام 2023م في بريطانيــا 718085 متعلِّــاً،  لقــد بلــغ عــدد الطــاب الدوليــن في مؤسَّ
مــا يجعلهــا ثــاني أكــر دولــة مُســتضيفة للطــاب الدوليــن في العــالم، حيــث تســتقطب %11 مــن إجــالي 
الطــاب الدوليــن. وتتميَّــز بريطانيــا بقِــدَم جامعاتهــا وعراقتهــا، حيــث كانــت جامعــة أكســفورد مــن أقــدم 
ــفورد  ــة أكس ــون أن جامع ر المؤرِّخ ــدِّ ــا، ويقُ ــا في إيطالي ــة بولوني ــيس جامع ــد تأس ــا بع ــات في أورب الجامع
انطلقَــت في نهايــات القــرن الحــادي عــر الميــادي، كــا أن الطــاب الدوليــن في جامعــات بريطانيــا كانــوا 
متواجديــن منــذ العقــود الأولى لانطــاق تلــك الجامعــات. ووفقًــا لجامعــة أكســفورد )2023( فــإن الجامعــة 
ــخصٌ  ــاك ش ــام 1190 كان هن ــه في ع ــرتَ أن ــنواتها الأولى، وذك ــذ س ــن من ــاب الدولي ــتضيف الط ــت تس كان
يدُعــى إيمــو الفريــزي، وكان مــن أوائــل -إن لم يكــن الأوَّل- الطــاب الدوليــن في الجامعــة، وهــو مــن القبائــل 
الجرمانيــة التــي تقطــن في أجــزاء مــن هولنــدا وألمانيــا اليــوم، ويذُكــر أن هنــاك اختلافـًـا حــول وقــت انطــاق 

جامعــة أكســفورد بالتحديــد، لكــن هنــاك شــواهد بأنَّهــا بــدأت في عــام 1096 للميــاد )البــر, 2024(.
ســات التعليــم العــالي في   وقــد شــكل الطــاب الدوليــون مــا نســبته %22 مــن إجــالي عــدد الملتحِقــن بمؤسَّ
صــات  صــات التــي تســتقطب الطــاب الدوليــن في بريطانيــا: تخصُّ بريطانيــا لعــام 2023م. ومــن أكــر التخصُّ
صــات الرياضيــات وعلــوم الحاســب، وكذلــك العلــوم  صــات العلــوم الإنســانية، وتخصُّ الإدارة والأعــال، وتخصُّ
الهندســية. وقــد شــكَّل طــاب الدراســات العليــا غالبيــة الطــاب الدوليــن، حيــث كان عددهــم أكــر مــن 392 
ألــف في العــام الــدراسي المذكــور نفســه. وقــد نجحَــت بريطانيــا في زيــادة أعــداد الطــاب الدوليــن بشــكل 
كبــر في فــرة زمنيــة قصــرة، حيــث ارتفــع عــدد الطــاب غــر المواطنــن مــن قرابــة 389 ألــف في عــام 2009م 

إلى أكــر مــن 718 ألــف طالــب في عــام 2023م. 

ومن أكبر الجنسيات التي تدرس في بريطانيا هم:
• الطلاب من الصين: 158,335 طالبًا. 
• الطلاب من الهند: 121,815 طالبًا. 
• الطلاب من نيجيريا: 45,370 طالبًا.

• الطلاب من الولايات المتحدة: 29,425 طالبًا.
.)Cannings et al., 2023( الطلاب باكستان: 21,745 طالبًا •

ــق الطــاب الدوليــون دخــاً كبــراً للدولــة المضيفــة، ســواء كان ذلــك عــن طريــق التأثــر المبــاشر مثــل  يحُقِّ
دفــع الرســوم الدراســية أو التأثــرات غــر المبــاشرة المتعلِّقــة بتأثــر سلســلة التوريــد. وقــد اســتفاد الاقتصــاد 
ــار  ــوا أكــر مــن 41.9 ملي ــن ضخُّ ــث إن الطــاب الدولي ــراً، حي ــن كث البريطــاني مــن تواجــد الطــاب الدولي
جنيــه إســرليني في عــام 2020/2021م محققًــا قفــزة كبــرة، حيــث كانــت إيــرادات الطــاب الدوليــن في عــام 
2015/2016م حــوالي 26.3 مليــار جنيــه إســرليني. وقــد بلــغ صــافي الدخــل عــى كلِّ طالــب دولي حــوالي 98 

ألــف جنيــه إســرليني في عــام 2020/2021م. 
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إيرادات الرسوم الدراسية المرتبطة بالطلاب الدوليين في المملكة المتحدة: 
ــب دولي مــن الاتحــاد الأوروبي 39,000  ــكلِّ طال ــوس ل ــة البكالوري ــط الرســوم الدراســية في مرحل ــغ متوسِّ بل
جنيــه إســرليني، ولــكلِّ طالــب مــن خــارج الاتحــاد الأوروبي 37,000 جنيــه إســرليني في عــام 2020/2021م، 
ــب في  ــكلِّ طال ــية ل ــوم الدراس ــط الرس ــغ متوسِّ ــا بل ــرليني. ك ــه إس ــدره 37,000 جني ــط ق ل متوسِّ ــدَّ بمع
ــه إســرليني،  صــة للمُقــرَّرات مــن الاتحــاد الأوروبي 35,000 جني ــا في البرامــج المخصَّ ــة الدراســات العلي مرحل
ــط قــدره 35,000 جنيــه  ل متوسِّ ولــكلِّ طالــب مــن خــارج الاتحــاد الأوروبي 36,000 جنيــه إســرليني، بمعــدَّ
ــث  ــة للبح ص ــا المخصَّ ــات العلي ــة الدراس ــب في مرحل ــكل طال ــية ل ــوم الدراس ــط الرس ــا متوسِّ ــرليني. أمَّ إس
العلمــي مــن الاتحــاد الأوروبي فقــد بلــغ 89,000 جنيــه إســرليني، ولــكلِّ طالــب مــن خــارج الاتحــاد الأوروبي 
ــط العــام للرســوم  ــط قــدره 91,000 جنيــه إســرليني. وقــد كان المتوسِّ ل متوسِّ 91,000 جنيــه إســرليني، بمعــدَّ
ــه إســرليني، ومــن  ــع المراحــل الدراســية مــن الاتحــاد الأوروبي 76,000 جني ــكلِّ طالــب في جمي الدراســية ل

ــه إســرليني. ــط قــدره 59,000 جني ل متوسِّ ــه إســرليني، بمعــدَّ خــارج الاتحــاد الأوروبي 58,000 جني
 وقــد كان إجــالي الإيــرادات مــن الرســوم الدراســية للطــاب الدوليــن لعــام 2021/2022 نحــو 22.6 مليــار 
جنيــه إســرليني، منهــا 2.4 مليــار جنيــه إســرليني مــن طــاب الاتحــاد الأوروبي، و20.2 مليــار جنيــه إســرليني 
ــرادات تتجــاوز  ــق إي مــن طــاب خــارج الاتحــاد الأوروبي؛ أي: أن الرســوم الدراســية للطــاب الدوليــن تحقِّ
ــا في جــذب  ــت بريطاني ــد نجحَ ــام الواحــد للاقتصــاد البريطــاني. وق ــال ســعودي في الع ــار ري ــغ 110 ملي مبل
الطــاب الدوليــن؛ مــا ســاهم في ارتفــاع الإيــرادات مــن الرســوم الدراســية فقــط مــن 15.5 مليــار جنيــه في 

عــام 2015/2016م إلى 22.6 مليــار جنيــه إســرليني في عــام 2020/2021م.

ــا  ــون أيضً ــاب الدولي ــل الط ــا يتحمَّ ــالي في بريطاني ــم الع ــات التعلي س ــة لمؤسَّ ــوم المرتفع ــة إلى الرس بالإضاف
لاتهــم. ويشــمل ذلــك  نفقــات كبــرة عــى بنــودٍ غــر متعلِّقــة بالرســوم الدراســية أثنــاء حصولهــم عــى مؤهَّ
ــام،  ــة )الطع ــف المعيش ــك(، وتكالي ــا إلى ذل ــق، وم ــر المراف ــار، وفوات ــة )الإيج ــف الإقام ــى تكالي ــاق ع الإنف
ــب المدرســية، واشــراكات  ــاشرة )الكتُ ــواد المب ــف الم ــك(، وتكالي ــا إلى ذل ــه، والأغــراض الشــخصية، وم والترفي
ــال  ــى الأطف ــاق ع ــل، والإنف ــف التنقُّ ــك(، وتكالي ــا إلى ذل ــر، وم ات الكمبيوت ــدَّ ــات، ومع ت أو المكتب ــاَّ المج
ــية  ــوم الدراس ــة بالرس ــر المتعلِّق ــود غ ــن في البن ــاب الدولي ــن الط ــرادات م ــت الإي ــد ارتفعَ ــم. وق ورعايته
بشــكل ملحــوظ، فقــد ارتفعَــت مــن 13.2 مليــار جنيــه إســرليني في عــام 2015/2016م إلى 18.6 مليــار جنيــه 

ــام 2020/2021م. ــرليني في ع إس
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ثالثاً: الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في كندا
ــة قصــرة نســبيًا، فقــد كان عــدد  ــدا بصــورة كبــرة جــدًا في فــرة زمني ارتفــع عــدد الطــاب الدوليــن في كن
الطــاب الدوليــن في عــام 2007م أقــل مــن 167 ألــف متعلــم، وارتفــع عــدد الطــاب غــر المواطنــن إلى أكــر 
مــن 660 ألــف متعلــم في عــام 2023م. ويشُــكّل الطــاب الدوليــون نســبة كبــرة مــن الطــاب في مؤسســات 
التعليــم العــالي، حيــث كان عددهــم في عــام 2023م 660230 طالبًــا دوليًــا مقابــل المليــون والنصــف 
ــن  ــة نحــو %10 مــن الطــاب الدولي ــم العــالي الكندي ــب محــي. وتســتضيف مؤسســات التعلي ــون طال ملي
ــات  ــا لإحصائي ــم وفقً ــار متعل ــو 6.4 ملي ــم بنح ــدر عدده ــالم، ويق ــول الع ــالي ح ــم الع ــات التعلي في مؤسس
اليونســكو في عــام 2023م. ويوجــد في كنــدا 223 جامعــة عامــة وخاصــة، إضافــة إلى 213 كليــة ومعهــد عــام، 
ويــدرس الطــاب الدوليــون في عــدد كبــر مــن مؤسســات التعليــم العــالي، حيــث يشُــكّلون أكــر مــن 43% 
مــن إجــالي عــدد الطــاب في تلــك الدولــة. واحتلــت جامعــة تورنتــو المرتبــة الأولى حيــث تعُــدّ أكــر جامعــة 
مــن حيــث عــدد الطــاب الدوليــن حيــث تجــاوز عددهــم 25,000 طالــب، فيــا جــاءت جامعــة كولومبيــا 
ــن  ــة م ــة الثالث ــل المرتب ــة ماكجي ــت جامع ــب دولي، واحتل ــة بنحــو 18,000 طال ــة الثاني ــة في المرتب البريطاني
ــة  ــورك وجامع ــة ي ــب دولي. جامع ــا نحــو 12,000 طال ــث درس فيه ــن حي ــث اســتضافة الطــاب الدولي حي
كيبيــك في مونتريــال لديهــا أعــداد متقاربــة، حيــث يتجــاوز كل منهــا 10,000 طالــب. واســتضافت جامعــة 
ــاوا مــا يقــارب 10,000 طالــب لــكل منهــا، فيــا درس نحــو 8000 طالــب في جامعــة  واترلــو وجامعــة أوت
ألبرتــا، والعــدد نفســه في جامعــة كونكورديــا. وتتميــز مؤسســات التعليــم العــالي الكنديــة بتوفــر التخصصــات 
المتعلقــة بالعلــوم الطبيــة والجراحــة، والعلــوم المرتبطــة بالمستشــفيات والصحــة العامــة؛ مــا يجعــل تلــك 

التخصصــات مــن أكــر التخصصــات التــي يقُبــل عليهــا الطــاب الدوليــون.

ــر  ــاب غ ــن الط ــة م ــر مجموع ــوا أك ــث كان ــد حي ــة الهن ــن جمهوري ــن م ــاب الدولي ــدد الط ــدر ع وتص
المواطنــن في كنــدا، ويقُــدّر عددهــم بـــ 290,330 طالبًــا، فيــا جــاء الطــاب مــن جمهوريــة الصــن في المرتبــة 
الثانيــة بعــدد 80,370 طالبًــا، تليهــا الفلبــن بعــدد 23,060 طالبًــا. واحتــل الطــاب مــن فرنســا المرتبــة الرابعــة 
ــية  ــة الفرنس ــد اللغ ــي تعتم ــدا الت ــدة في كن ــة الوحي ــي المقاطع ــك ه ــر أن كيبي ــا. يذك ــدد 22,925 طالبً بع
بوصفهــا لغــة رســمية في كنــدا، حيــث تعُــدّ اللغــة الفرنســية هــي اللغــة الرئيســة والمســتخدمة في الحكومــة 
والتعليــم والحيــاة اليوميــة في تلــك المقاطعــة التــي تشــتهر بمدينتهــا الكــرى مونتريــال؛ لذلــك هــي تجــذب 
الطــاب الفرنســيين. كــا أن الطــاب مــن نيجيريــا شــكّلوا نســبة كبــرة مــن الطــاب الدوليــن في كنــدا وجــاءوا 

ــا. في المرتبــة الخامســة بعــدد 19,180 طالبً
وحولــت كنــدا قطــاع التعليــم العــالي إلى صناعــة ناجحــة تجــذب الطــاب الدوليــن، وهــذا التحــول أدى إلى 
ازديــاد عــدد الطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم العــالي الكنديــة، وبــات الطــاب الدوليــون يســهمون 

.)Roslyn Kunin and Associates,2023(ــدي ــة في الاقتصــاد الكن بصــورة فاعل
 فقــد ارتفعــت نفقــات الطــاب الدوليــن في كنــدا مــن نحــو 15 مليــار دولار كنــدي في عــام 2016م إلى 37.3 

مليــار دولار في عــام 2022م، وســط توقعــات بارتفــاع تلــك الإيــرادات مســتقبلًًا.
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ــر  ــم العــالي، وكان لهــم أث ــر مــن القطاعــات بجانــب التعلي ــون في ازدهــار الكث وقــد أســهم الطــاب الدولي
اقتصــادي جيــد في الاقتصــاد الكنــدي، وتقــدر قيمــة التكلفــة الســنوية للطــاب الدوليــن في كنــدا للملتحقــن 
ــدي للطــاب في  ــن 53800 دولار كن ــر م ــة لأك ــع التكلف ــا ترتف ــنوياً، بين ــدي س ــات 42800 دولار كن بالكلي
الجامعــات في عــام 2022م، وتشــمل تلــك التكاليــف قيمــة الرســوم الدراســية، والخدمــات الأخــرى، والكتــب، 
ــارة  ــن زي ــة ع ــات الناتج ــة المصروف ــمل التكلف ــن لا تش ــالات، لك ــات، والاتص ــكن، والمواص ــة، والس والإعاش
ــزوار للطــاب الدوليــن إيــرادات مليونيــة  الأصدقــاء والأقــارب للطــاب الدوليــن خــال دراســتهم. يضــخ ال
لاقتصــاد الــدول المضيفــة ســنوياً؛ مــا جعــل الــدول تتســاهل في منــح التأشــرات الســياحية لهــؤلاء الفئــة. 
ويلخــص الجــدول الآتي إجــالي النفقــات الســنوية للطــاب الدوليــن في كنــدا حســب المقاطعــة والإقليــم لعــام 
ــدولار الكنــدي وقــت إجــراء  ــون دولار كنــدي وهــو مــا يعــادل ســعر صرف ال ــم بالملي ــع القي 2022م )جمي

ــال ســعودي(: الدراســة في عــام 2024م، كل دولار كنــدي يســاوي 2.7 ري

المقاطعة/ الإقليم

نيوفاوندلاند ولابرادور

جزيرة الأمير إدوارد

نوفا سكوشا

نيو برونزويك

كيبيك

أونتاريو

مانيتوبا

ساسكاتشوان

ألبرتا

بريتيش كولومبيا

يوكون

الأقاليم الشمالية الغربية

نونافوت

كندا

طلاب طويلو الأمد

 190.3

156.2

813.5

384.7

4122.8

20284.9

769.8

448.1

1816.3

7174.3

5

0.8

0.1

36166.7

طلاب قصيرو الأمد

0

1.9

17.2

3.8

89

365.4

2.7

8.2

61

289

0

0

0

838.2

إنفاق إضافي لعائلات 
الزوار )طويل الأمد(

2.2

1.4

7.1

4

31.9

140.3

7.6

4.5

14.5

56

0.07

0.01

0

269.5

جميع الطلاب )بما في 
ذلك إنفاق عائلات 

الزوار(

192.5

159.5

837.9

392.6

4245.1

20795.3

780.1

460.9

1892.4

7523.3

0.8

0.1

5.1

37285.6
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وقــد بلــغ إجــالي النفقــات الســنوية للطــاب الدوليــن في كنــدا عــام 2022م بمــا في ذلــك نفقــات العائــات 
الزائــرة نحــو 37.3 مليــار دولار. تفاوتــت هــذه النفقــات بــن المقاطعــات والأقاليــم الكنديــة، حيــث حققــت 
أونتاريــو أعــى إيــراد بقيمــة 20.8 مليــار دولار، تلتهــا بريتيــش كولومبيــا بـــ 7.5 مليــار دولار، ثــم كيبيــك بـــ 
4.2 مليــار دولار. جــاءت نفقــات الطــاب الدوليــن طويلــة الأمــد كأعــى مســاهم، حيــث بلغــت 36.2 مليــار 
ــا في مقاطعــات،  ــادة ملحوظــة، خصوصً ــرة بزي ــات الزائ ــا أســهم إنفــاق الســياحة الإضــافي للعائ دولار، بين
مثــل: أونتاريــو وكيبيــك وبريتيــش كولومبيــا. ويلخــص الجــدول الآتي حجــم مســاهمة الطــاب الدوليــن في 

الاقتصــاد الكنــدي حيــث أســهموا في إضافــة %1.2 للناتــج المحــي الإجــالي لكنــدا.

المقاطعة/ الإقليم

نيوفاوندلاند ولابرادور

جزيرة الأمير إدوارد

نوفا سكوشا

نيو برونزويك

كيبيك

أونتاريو

مانيتوبا

ساسكاتشوان

ألبرتا

بريتيش كولومبيا

يوكون

الأقاليم الشمالية الغربية

نونافوت

كندا

الإنتاج )مليون دولار 
كندي(

270.1

197.3

1124.9

602.3

6819.7

27168.9

1162.4

785.4

3697

9220.6

10

12.8

5.6

51077

الناتج المحلي الإجمالي 
)مليون دولار كندي(

155.4

107.4

686.2

328.8

3839.9

16873.4

688.1

441.5

2091.8

5681.5

5.9

6.2

3.1

30909.1

دخل العمل )مليون 
دولار(

81.5

62.8

394.6

183.4

2258.1

9738.6

384.6

230.9

1173.2

3387.5

3.7

2.7

1.5

17903.3

الوظائف المباشرة وغير 
المباشرة

1663

1491

8517

3758

47762

185390

7483

4324

20971

79769

55

31

20

361230
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وبصــورة عامــة هنــاك ارتفــاع في إيــرادات الطــاب الدوليــن في الاقتصــاد الكنــدي، حيــث قـُـدّرت مصروفاتهــم 
في عــام 2022م بأكــر مــن 37 مليــار دولار كنــدي، أي نحــو 100 مليــار ريــال ســعودي. وتشــر الإحصائيــات 
ــن 2014  ــا ب ــرة م ــت بصــورة ملحوظــة في الف ــدا ارتفع ــن في كن الرســمية إلى أن مســاهمة الطــاب الدولي
ــاد الطــاب غــر المواطنــن، فقــد ارتفــع مقــدار مســاهمتهم في إيــرادات الضرائــب  إلى 2022م؛ بســبب ازدي
مــن 2.1 مليــار في 2014م إلى 2.8 مليــار دولار كنــدي في عــام 2022م. كــا أســهم الطلبــة الدوليــون في 
ــع عــدد  ــث ارتف ــا، حي ــة ذاته ــرة الزمني ــدي في الف ــاشرة في الاقتصــاد الكن ــاشرة وغــر مب ــف مب ــد وظائ تولي
ــا في عــام 2014م إلى أكــر  الوظائــف المولــدة بســبب وجــود الطلبــة الدوليــن مــن 122 ألــف وظيفــة تقريبً
مــن 361 ألــف وظيفــة في عــام 2022م. وبصــورة عامــة ارتفعــت مســاهمة الطــاب غــر المواطنــن في الناتــج 
المحــي الإجــالي الكنــدي مــا بــن عامــي 2014 و2022م بنســبة كبــرة بأكــر مــن %232 حيــث كانــت نســبة 
ــا  ــارًا كنديً ــن 31 ملي ــة م ــت قريب ــام 2022م كان ــا في ع ــار دولار، بين ــام 2014م 9.3 ملي ــاهمتهم في ع مس

.)Roslyn Kunin and Associates,2023(

رابعاً: الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في جمهورية فرنسا
ســات التعليــم العــالي في فرنســا %7.6 مــن إجــالي عــدد الطــاب الدوليــن في عــام 2023م،  اســتضافت مؤسَّ
وقــد بلــغ عــدد الطــاب الدوليــن في فرنســا في العــام الأكاديمــي 2022/2023م حــوالي 392630 طالبـًـا مقابــل 
أكــر مــن 2.5 مليــون طالــب محــي، حيــث شــكل الطــاب الدوليــون نســبة %13 مــن إجــالي عــدد الطــاب 
صــات العلميــة التــي جذبَــت الطــاب الدوليــن هــي:  الدوليــن في فرنســا للعــام المذكــور. ومــن أكــر التخصُّ
صــات الإداريــة. ومعظــم الطــاب  صــات العلــوم الإنســانية ثــم التخصُّ الرياضيــات وعلــوم الحاســب ثــم تخصُّ
ــا، حيــث كان عددهــم قرابــة 212 ألــف  الدوليــن في فرنســا هــم مــن الطــاب الملتحقــن بالدراســات العلي
ــة الأخــرة،  ــم. وقــد ارتفــع عــدد الطــاب الدوليــن في فرنســا بشــكل ملحــوظ خــال الســنوات القليل متعلِّ
ــام  ــم في ع ــف متعلِّ ــز 400 أل ــم حاج ــاوز عدده ــا تج ــام 2003، في ــا في ع ــة 180 ألفً ــم قراب إذ كان عدده
2024م. وقــد شــكَّل الطــاب مــن المملكــة المغربيــة أكــر عــدد مــن الطــاب الدوليــن في الجامعــات والكليــات 
الفرنســية في عــام 2023م، وكان عددهــم أكــر مــن 46 ألــف طالــب، تبعهــم الطــاب مــن الجزائــر الذيــن كان 
عددهــم قرابــة 31 ألــف طالــب دولي، وكان عــدد الطــاب مــن الصــن حــوالي 27479 طالبًــا مُشــكِّلين ثالــث 

أكــر عــدد مــن الطــاب الدوليــن في فرنســا.

ــل الــدولي  وفي دراســة نشرتهــا الوكالــة الفرنســية لتعزيــز التعليــم العــالي والخدمــات الطلابيــة الدوليــة والتنقُّ
ــج عــن  ــبٍ دولي في فرنســا. وفي الســياق الاقتصــادي كشــفَت النتائ ــة 10 آلاف طال ــا قراب )2022(، شــارك به
ــة بالنســبة للطــاب الدوليــن في فرنســا، وكان مــن أبــرز نتائجهــا مــا يــأتي: أوَّلًًا: مصــادر تمويــل  معلومــات هامَّ

الطــاب الدوليــن:
ــل  ــن الدخ ــل ٪53 م ــا يُُمثِّ ــو م ــم، وه ــن أسََُره ــم م ــن تمويله ــاب الدولي ــن الط ــن %77 م ــر م ــى أك  يتلقَّ
المســتخدم خــال فــرة الدراســة للطــاب، وهــو أكــر مصــدر لتمويــل الطــاب الدوليــن الدارســن في فرنســا.
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خــرات الشــخصية ســاهمت في تمويــل مصاريــف إقامتهــم في فرنســا  ح المشــاركون في الدراســة أن المدَّ كــا صرَّ
ــة  ــن الحكوم م م ــدَّ ــم المق ــات والدع ــا أن البعث ــبة )٪48(، ك ــك بنس ــة، وذل ــة الجامعي ــل الدراس ــن أج م
ــل  ــة والتنقُّ ــة الدولي ــات الطلابي ــالي والخدم ــم الع ــز التعلي ــية لتعزي ــة الفرنس ــق الوكال ــن طري ــية ع الفرنس
الــدولي قــد ســاهم بنســبة )٪46( مــن نفقــات الطــاب الدوليــن، تليهــا الأنشــطة المدفوعــة )مثــل وظائــف 
مــة مــن  الطــاب( بنســبة )٪34(. وأفــاد ٪18 مــن المســتجيبين أنهــم موَّلــوا دراســتهم مــن خــال مِنَــح مقدَّ
حكومــات بلدانهــم الأصليــة أو مــن الحكومــة الفرنســية. بالإضافــة إلى ذلــك، عمــل ٪48 مــن الطــاب أثنــاء 

ــة نفقاتهــم. ــد معظمهــم أن هــذه الوظائــف كانــت أساســية لتغطي دراســتهم، وأكَّ

ثانيًا: تأثير جائحة كوفيد 19- على اقتصاديات الطلاب الدولين في فرنسا: 
وجــدَت الدراســة أن ٪78 مــن الطــاب أشــاروا إلى أن مــدة دراســتهم لم تتأثَّــر بســبب جائحــة كورونــا، حيــث 
ح قرابــة ٪60 مــن الطــااب  إن الجامعــات كانــت تعمــل بطــرقُ التعليــم عــن بعُــد، ولكــن في الوقــت ذاتــه صرَّ
الدوليــن أنهــم واجهــوا نفقــات غــر متوقَّعــة، مثــل تكاليــف المعيشــة اليوميــة والعــودة إلى بلادهــم وتكاليــف 
الصحــة. وقــد أثَّــرتَ الأزمــة بشــكل ســلبي عــى مصــادر الدخــل لـــ ٪62 مــن الطــاب الدوليــن، كــا تســبَّبَت 
في انخفــاض الدعــم الأسري بنســبة ٪31. وأفــاد ٪60 مــن الطــاب أن الأزمــة الصحيــة منعَــت أقاربهــم مــن 

زيارتهــم في فرنســا.

ثالثًا: المساهمة في الاقتصاد الوطني:
 كشــفَت الدراســة أن حجــم مســاهمة الطــاب الدوليــن في الاقتصــاد الفرنــي والمتقوقــع في عــام 2022 كانــت 
ــص منهــا نســبة 48٪  ــط إنفــاق الطالــب الــدولي 867 يــورو شــهريًّا، تخُصَّ قرابــة 5 مليــارات يــورو، وكان متوسِّ
للإيجــار و٪21 لتغطيــة نفقــات المعيشــة اليوميــة مثــل الملابــس والطعــام. ويدفــع الطــاب حــوالي 2822 يــورو 
دة في  ــط، تشــمل الضريبــة، كــا أن إقامتهــم تسُــهم في إيــرادات قطاعــات متعــدِّ كرســوم دراســية في المتوسِّ
ــط إقامــة  الاقتصــاد الفرنــي. حيــث أظهــر المســح أن ٪38 مــن الطــاب زارهــم أقاربهــم أثنــاء إقامتهــم بمتوسِّ
23 يومًــا، كــا أن الطــاب الدوليــن ينُفقــون في المتوســط 1692 يــورو عــى النقــل الجــوي والســكك الحديديــة 
ــى ربــع المشــاركين دروسًــا في اللغــة الفرنســية قبــل أو أثنــاء إقامتهــم،  والطــرق للوصــول إلى فرنســا. وقــد تلقَّ

ــطة حــوالي 1632 يــورو. ســات فرنســية، بتكلفــة متوسِّ اهــا ٪58 منهــم في مؤسَّ حيــث تلقَّ

رابعًا: العمل أثناء الدراسة:
ــة في  ــاء دراســتهم الجامعي دة أثن ــدِّ ــف متع ــوا في وظائ ــن المشــاركين عمل ــج المســح أن ٪20 م ــت نتائ أوضحَ
ــط دخــل قــدره 13300 يــورو  فرنســا، بينــا عمــل ٪28 منهــم في وظيفــة واحــدة فقــط، مــا أضــاف متوسِّ
و7800 يــورو كمســاهمات للضــان الاجتماعــي. كــا أن فرنســا اســتفادَت مــن رســوم الحصــول عــى الفيــزا 
ــم الكامــل عــر برنامــج “دراســات في فرنســا” مــع رســوم التأشــرات  الدراســية، وقــد بلغَــت تكلفــة التقدي

وتصاريــح الإقامــة حــوالي 34.8 مليــون يــورو ســنويًّا.
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ج:  خامسًا: الطلاب الدوليون بعد التخرُّ
ــارات  ــا يصــل إلى 5 ملي ــي بم ــي الفرن ــم الاقتصــاد الوطن ــب دولي في دع ــف طال ــن 300 أل ــر م ــاهم أك يسُ
يــورو، وتفــوق الإيــرادات حجــم النفقــات، مــا يـُـؤدِّي إلى مســاهمة صافيــة قدرهــا 1.35 مليــار يــورو. لكــن 
لا يقتــر أثرهــم الاقتصــادي عــى فــرة إقامتهــم ودراســتهم الجامعيــة فقــط، بــل يمتــدُّ إلى مــا بعــد التخــرُّج، 
فقــد وجــدَت الدراســة أن )٪88( مــن الطــاب الدوليــن يرغبــون في العمــل أو عقــد الــراكات مــع الــركات 
ــن الطــاب  ــث يرغــب %80 م ــولاء، حي ــز ال ــة في فرنســا للدراســة في تعزي ــا ســاهمَت الإقام الفرنســية، ك
الدوليــن في شراء المنتجــات الفرنســية. كــا أن )٪88( مــن الطــاب يرغبــون في العــودة مُســتقبلًًا إلى فرنســا؛ 
مــن أجــل أغــراض الســياحة والترفيــة. كــا وجــدَت الدراســة أن الطــاب الدوليــن يتجــاوز تأثيرهــم محيطهــم 
ليمتــدَّ تأثيرهــم عــى مجتمعاتهــم المحليــة أيضًــا، فهــم بمثابــة سُــفراء لفرنســا، حيــث يوُصــون بهــا كوجهــة 

للعمــل بنســبة )٪84(، أو للســياحة بنســبة )٪93(، أو للدراســة بنســبة )٪90(، أو للإقامــة بنســبة
 (75٪) (The French Agency for the promotion of higher education, international student 
services, and international mobility, 2024). 

خامساً: الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في كومنولث أستراليا
تتكــون أســراليا مــن 6 ولايــات وإقليمــن رئيســن. وولايــات أســراليا هــي نيــو ســاوث ويلــز التــي عاصمتهــا 
ســيدني، وولايــة فكتوريــا وعاصمتهــا ملبــورن، وولايــة كوينزلانــد وعاصمتهــا بريزبــن، وولايــة أســراليا الغربيــة 
ــارت. إضافــة إلى  وعاصمتهــا بــرث، وجنــوب أســراليا وعاصمتهــا أديلايــد، وولايــة تاســانيا وعاصمتهــا هوب
ــرا،  ــة كانب ــة الوطني ــذي يضــم العاصم ــة الأســرالية، ال ــم العاصم ــان رئيســان هــا إقلي ــك، يوجــد إقلي ذل
ــؤونه  ــم ش ــاص ينظ ــي خ ــم مح ــام حك ــم نظ ــة وإقلي ــكل ولاي ــن. ول ــه داروي ــالي وعاصمت ــم الش والإقلي
الداخليــة تمامًــا مثــل الولايــات المتحــدة. وتضــم أســراليا عــددًا قليــاً مــن الجامعــات بالرغــم مــن اســتضافتها 
ــن. ويوجــد  ــر المواطن ــة للطــاب غ ــات العالمي ــر الوجه ــن أك ــل هــي م ــن، ب ــن الطــاب الدولي ــد م للعدي
في أســراليا 42 جامعــة 37 مــن تلــك الجامعــات حكوميــة وخمــس جامعــات أهليــة. وبلــغ مجمــوع عــدد 
ــون  ــن ملي ــر م ــام 2022م أك ــية لع ــتويات الدراس ــف المس ــالي في مختل ــم الع ــات التعلي ــاب في مؤسس الط
ونصــف طالــب تحديــدًا 1.551,411 متعلــاً. وقــد درســوا في تخصصــات متعــددة وكانــت أكــر التخصصــات 
ــم  ــة، ث ــم تخصصــات المجتمــع والثقاف ــي تجــذب الطــاب هــي تخصصــات الإدارة والتجــارة، ث ــة الت العلمي

ــة. التخصصــات الصحي
وفقًــا لإحصائيــة وزارة التعليــم الأســرالية )2022( كانــت تخصصــات الإدارة والتجــارة أكــر التخصصــات جذبـًـا 
ــت  ــا كان ــم، ك ــف متعل ــن 340 أل ــر م ــص أك ــذا التخص ــن في ه ــاب الدارس ــوع الط ــاب، وكان مجم للط
ــاك  ــاب، وكان هن ــذب الط ــص دراسي يج ــر تخص ــاني أك ــي ث ــع ه ــة والمجتم ــة بالثقاف ــات المتعلق التخصص
نحــو 335 ألــف طالــب يــدرس في تلــك التخصصــات، أمــا التخصصــات الصحيــة فقــد احتلــت المركــز الثالــث 
بوصفهــا أكــر تخصــص يجــذب الطــاب في مؤسســات التعليــم العــالي الأســرالية، وكان عــدد الدارســن نحــو 
281 ألــف متعلــم، كــا جذبــت التخصصــات الدراســية أكــر مــن 136 ألــف طالــب، فيــا درس 134 ألــف 
متعلــم التخصصــات الطبيعيــة والفيزيائيــة، كــا أن التخصصــات المرتبطــة بالتكنولوجيــا والمعلومــات جذبــت 
أكــر مــن 119 ألــف متعلــم، ودرس نحــو 110 ألــف طالــب في التخصصــات الهندســية. ووفقًــا للمصــدر نفســه 
ــة  ــا التحــق بقي ــة، في ــون الإبداعي ــة بالفن ــب في تخصصــات دراســية متعلق ــف طال ــد درس نحــو 93 أل فق

الطــاب بتخصصــات أخــرى.



242
 د. سعود غسان البشر وطلابه

دراسات في اقتصاديات وتمويل المنظمات التعليمية في المملكة العربية السعودية

وتعُــدّ تلــك الجامعــات المؤسســة قبــل تكويــن الاتحــاد الأســرالي في عــام 1901م؛ لذلــك تســمى الجامعــات 
ــة ذات ســيادة ومســتقلة، لكنهــا تحتفــظ بعلاقــة دســتورية  في فــرة المســتعمرات البريطانيــة وأســراليا دول
مــع المملكــة المتحــدة مــن خــال النظــام الملــي حيــث لا يــزال ملــوك بريطانيــا لديهــم مناســب شــكلية في 
أســراليا، والرئيــس الحــالي لبريطانيــا هــو الملــك تشــارلز الثالــث رئيــس الدولــة في أســراليا، ويمثــل الملــك في 
ــر  ــا، وتدي ــع أســراليا بحكومــة مســتقلة تمامً ــاط، تتمت ــاد الحاكــم العــام. وعــى الرغــم مــن هــذا الارتب الب
شــؤونها الداخليــة والخارجيــة بصــورة مســتقلة عــن بريطانيــا. وتاريخيًــا، كانــت أســراليا مســتعمرة بريطانيــة، 
ــام  ــام 1901م. وفي ع ــراليا في ع ــث أس ــس كومنول ــث تأس ــي، حي ــتقلالها التدريج ــى اس ــت ع ــا حصل ولكنه
1986م، جــرى إنهــاء جميــع الروابــط الدســتورية المتبقيــة مــع المملكــة المتحــدة مــن خــال قانــون أســراليا 
لعــام 1986م. وبعــد تأســيس الاتحــاد الأســرالي أسُســت جامعــات في بدايــة القــرن العشريــن وهــي وجامعــة 

ــد )1909(، وجامعــة غــرب أســراليا )1911(.  كوينزلان
ــم الكلاســيكي  ــز عــى التعلي ــع التركي ــة، م ــد صُممــت هــذه الجامعــات عــى غــرار المؤسســات البريطاني وق
ــن  ــة للطــاب الدولي ــا الســتة. ولم تكــن الجامعــات الأســرالية جاذب ــة لولاياته ــة الاحتياجــات التعليمي وتلبي
ــج  ــن البرام ــر م ــدم الكث ــرالية تق ــات الأس ــن الجامع ــث لم تك ــاضي، حي ــرن الم ــات الق ــة ثمانيني ــى نهاي حت
ــدأ برامــج  ــا لأحــد المؤرخــن الأســراليين لم تب ــدول الأخــرى، ووفقً ــة بال ــراً مقارن ــد تأخــرت كث الدراســية فق
ــب لا  ــورن وكان عــدد الطــاب الأجان ــة ملب ــج بجامع ــك بتأســيس البرنام ــام 1945م، وذل ــوراة إلا في ع الدكت
يتجــاوز 50 طالبًــا في عــام 1937م، واســتمر الحــال بالنســبة للطــاب الدوليــن، ففــي عــام 1940م كان عــدد 
ــد الحــرب  ــات الأســرالية بع ــن في الجامع ــدد الطــاب الدولي ــد تطــور ع ــا. وق ــن 255 طالبً الطــاب الدولي
العالميــة الثانيــة بصــورة ملحوظــة، حيــث كان هنــاك 2650 طالبًــا دوليًــا في عــام 1959 معظمهــم مــن الهنــد، 
واســتمرت أرقــام الطــاب الدوليــن في الازديــاد لكــن بصــورة متحفظــة حتــى نهايــة عقــد الثمانينيــات، حيــث 
ــا جــذب  ــة، وهــو م ــح مجاني ــن للدراســة بصــورة من ــة الدولي ــة لجــذب الطلب ــج حكومي ــي برام جــرى تبن
العديــد مــن الدارســن، فقــد ارتفــع عــدد الطــاب الدوليــن مــن 3500 في عــام 1984م إلى أكــر مــن 27 ألــف 
طالــب في عــام 1989م، واســتمرت الأعــداد في التزايــد، وأســهم وجــود الطــاب الدوليــن في الترويــج للجامعــات 
الأســرالية، وأصبحــت جاذبــة للطــاب الدارســن عــى حســابهم، وتحولــت الجامعــات الأســرالية مــن مرحلــة 
المنــح المجانيــة للطــاب الدوليــن إلى مرحلــة الصناعــة، حيــث يعُــدّ الطــاب الدوليــون مصــدر دخــل مهــم 

. )Meadows, 2011(ــات الأســرالية بالنســبة للجامع

وتشــهد أســراليا ارتفاعًــا كبــراً في أعــداد الطــاب الدوليــن، فقــد ارتفــع عــدد الطــاب الدوليــن في عقديــن 
مــن الزمــن بصــورة ملحوظــة، ففــي عــام 2005م كان مجمــوع الطــاب الدوليــن أقــل مــن 174 ألــف طالــب 
مقارنــة بأكــر مــن 467 ألــف طالــب دولي في عــام 2024م؛ مــا جعــل أســراليا وجهــة كــرى للطــاب الدوليــن 
في المؤسســات الجامعيــة فضــاً عــن الطــاب الدوليــن في مؤسســات التعليــم الفنــي والمــدارس حيــث بلــغ 
مجمــوع الطــاب الدوليــن مــن كل المســتويات التعليميــة أكــر مــن 900 ألــف متعلــم، لكــن مــا يعنينــا هــو 
الطــاب في مؤسســات التعليــم العــالي. ونجحــت أســراليا في تحويــل قطــاع التعليــم العــالي إلى صناعــة تجــذب 
الطــاب الدوليــن؛ مــا جعلهــا مــن أكــر الوجهــات للطــاب الدوليــن في العــالم متجــاوزة كثــراً مــن الــدول 
العريقــة في مجــال التعليــم العــالي، مثــل: ألمانيــا وإيطاليــا وغيرهــم مــن الــدول. ويلخــص الجــدول الآتي تطــور 

أعــداد الطلبــة الدوليــن في جامعــات أســراليا: 
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السنة

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

عدد الطلاب 

173446

180225

186895

195420

218113

235182

234887

223361

221747

238685

260358

293058

335924

381635

421180

405382

354108

338063

408245

467430
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أسباب اختيار الطلاب الدوليين الدراسة في مؤسسات التعليم العالي الأسترالية:
• في دراســة أجراهــا مجموعــة مــن الباحثــن في جامعــة فيكتوريــا حيــث راجعــوا بمنهجيــة 46 دراســة مــن 
ــن للقــدوم إلى أســراليا  ــار الطــاب الدولي ــي بحثــت في ســبب اختي ــن عامــي 1998 و2023م، الت ــن ب باحث
للدراســة. ووجــدت الدراســة أكــر مــن 22 عامــل جــذب للطــاب الدوليــن، وكانــت الأســباب الخمســة الأكــر 

شــيوعًا التــي تجعــل أســراليا جاذبــة للطــاب الدوليــن هــي: 
• فرص العمل وتجارب الحياة.

• التعليم الجيد والمؤهلات.
• تكلفة الدراسة والمعيشة.

• آفاق الهجرة والسياسة.
 Australian Bureau of Statistics, 2024;The( ســمعة مؤسســات التعليــم العــالي والموظفــن الأكاديميــن •

.)Department of Educationgov,2022
أكبر الجامعات التي تستضيف الطلاب الدوليين في أستراليا لعام 2022م:

• جامعة سيدني، وبلغ عدد الطلاب الدوليين: 36,618 متعلمًًا.
• جامعة موناش، وبلغ عدد الطلاب الدوليين: 35,048 متعلمًًا.
• جامعة رميت، وبلغ عدد الطلاب الدوليين: 32,856 متعلمًًا.

• جامعة ملبورن، وبلغ عدد الطلاب الدوليين: 26,953 متعلمًًا. 
• جامعة نيو ساوث ويلز، وبلغ عدد الطلاب الدوليين: 23,772 متعلمًًا.

أكبر مجموعات الطلاب الدوليين في أستراليا:
•  الطلاب من الصين )205,189 طالبًا(.

•  الطلاب من الهند )89,570 طالبًا(.

•  الطلاب من نيبال )43,021 طالبًا(.
•  الطلاب من البرازيل )26,620 طالبًا(.

• الطلاب من ماليزيا )26,085 طالبًا(.
• الطلاب من فيتنام )24,131 طالبًا(.

• الطلاب من كوريا الجنوبية )21,799 طالبًا(.
• الطلاب من تايلاند )18,014 طالبًا(.

•  الطلاب من كولومبيا )16,942 طالبًا(.
• الطلاب من إندونيسيا )16,541 طالبًا(.

أكثر مجالات الدراسة الجاذبة للطلاب الدوليين في أستراليا:
• الإدارة والتجارة.

• تكنولوجيا المعلومات.
• الصحة.

• الهندسة.
• المجتمع والثقافة.

• العلوم الطبيعية والفيزيائية.
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ــار دولار اســرالي إلى الاقتصــاد في عــام 2022م رغــم  وأســهم الطــاب الدوليــون في إضافــة أكــر مــن 29 ملي
ــار دولار،  ــغ 25.5 ملي ــراليا بمبل ــون في أس ــهم الطــاب الدولي ــد أس ــا، وق ــة كورون ــبب جائح ــات بس الصعوب
ــار دولار أخــرى. وقــد كانــت  ــن يدرســون عــر الإنترنــت في إضافــة 3.5 ملي ــون الذي وأســهم الطــاب الدولي
إيــرادات الطــاب الدوليــن في عــام 2018/2019م تتجــاوز 31 مليــارًا أســرالياً، وهــو مــا يعــادل أكــر مــن 76 
مليــار ريــال ســعودي، ومعظــم مصــادر تمويــل الطــاب الدوليــن مــن الأهــالي في الخــارج مــا يجعــل إيــرادات 
ــد الرســوم الدراســية التــي  ــدة. وتعُ ــد الاقتصــاد لكونهــا أمــوالًًا جدي ــة تفي ــرادات نوعي الطــاب الدوليــن إي
يدفعهــا الطــاب الدوليــون مــن الإيــرادات الجيــدة لمؤسســات التعليــم العــالي وكذلــك الاقتصــاد الأســرالي، 
وبلــغ متوســط الرســوم الدراســية التــي يدفعهــا الطــاب الدوليــون في عــام 2018م للعــام الــدراسي الواحــد 
كالآتي: في مرحلــة البكالوريــوس نحــو 30 ألــف دولار أســرالي، فيــا كان متوســط درجــة الماجســتير 32 
ألــف دولار، والدكتــوراة 31.4 ألــف دولار، وقــد دفــع الطــاب الدوليــون 15.1 مليــار دولار أســرالي للرســوم 

ــام 2018م  الدراســية في ع
(Australian Bureau of Statistics, 2024;The Department of Educationgov,2022).

النفقات الأسبوعية للطلاب الدوليين في أستراليا 
تبلــغ تكاليــف المعيشــة الأســبوعية أعــى مســتوياتها في ملبــورن حيــث يدفــع الطــاب في المتوســط 774 دولارًا 
في الأســبوع، وأدنى مســتوياتها في الإقليــم الشــالي حيــث يدفــع الطــاب في المتوســط 474 دولارًا في الأســبوع، 
ــن  ــاب الدولي ــبوعية للط ــات الأس ــط النفق ــزء الآتي متوس ــص الج ــاق. ويلخ ــود إنف ــدة بن ــى ع ــمة ع مقس
ــي تكــون  ــات الت ــك الولاي ــات الســتة الأســرالية، وتختلــف تكلفــة المعيشــة في المــدن الكــرى في تل في الولاي
فيهــا مســتويات التضخــم أعــى مــن المناطــق الريفيــة والضواحــي. وفيــا يــأتي ملخــص لمتوســط النفقــات 

الأســبوعية لــكل ولايــة:
ــا  ــز إلى 223 دولارًا، بين ــو ســاوث ويل ــدن ني ــف الســكن الأســبوعية في م ــز :تصــل تكالي ــو ســاوث ويل - ني
ينخفــض هــذا الرقــم إلى 178 دولارًا في المناطــق الريفيــة .و بالنســبة للطعــام، ينفــق ســكان المــدن نحــو 204 
دولارات أســبوعيًا، مقارنــةً بـــ 180 دولارًا في الريــف. أمــا  تكاليــف المرافــق العامــة في المــدن تبلــغ 21 دولارًا، 
أمــا في الريــف فتنخفــض إلى 16 دولارًا. كــا تبلــغ تكلفــة الرعايــة الصحيــة في المــدن 30 دولارًا، مقارنــةً بـــ 
ــف، وأخــراً،  ــف 29 دولارًا أســبوعيًا في المــدن و20 دولارًا في الري ــل يكل ــة. التنق 24 دولارًا في المناطــق الريفي
ينفــق ســكان المــدن 44 دولارًا عــى الترفيــه، مقابــل 32 دولارًا في المناطــق الريفيــة. وبلــغ متوســط النفقــات 
ــة  ــز في المــدن الكــرى 725 دولارًا، وفي المــدن الريفي ــو ســاوث ويل ــة ني الأســبوعية للطــاب الدوليــن في ولاي

522 دولارًا.

- فكتوريــا : بلغــت تكاليــف الســكن الأســبوعية في مــدن فكتوريــا 210 دولارات، وتنخفــض إلى 165 دولارًا في 
المناطــق الريفيــة. أمــا الطعــام، فيكلــف ســكان المــدن 198 دولارًا أســبوعيًا مقارنــة بـــ 170 دولارًا في الريــف. 
المرافــق العامــة تقــدر تكلفتهــا بـــ 19 دولارًا في المــدن و15 دولارًا في الريــف. الرعايــة الصحيــة تبلــغ 28 دولارًا 
أســبوعيًا في المــدن و23 دولارًا في الريــف. يبلــغ متوســط الإنفــاق عــى التنقــل في المــدن 27 دولارًا، مقارنــةً بـــ 
18 دولارًا في الريــف، وتبلــغ تكلفــة الترفيــه 42 دولارًا في المــدن مقابــل 30 دولارًا في الريــف. وقــد بلــغ متوســط 

الإنفــاق في ولايــة فكتوريــا في المــدن الكــرى 774 دولارًا، بينــا في المناطــق الريفيــة 594 دولارًا.
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- كوينزلانــد : أنفــق  ســكان مــدن  ولايــة كوينزلانــد نحــو 190 دولارًا أســبوعيًا عــى الســكن، بينــا يدفــع 
ســكان الريــف 150 دولارًا. تكاليــف الطعــام تقــدر بـــ 185 دولارًا في المــدن و160 دولارًا في الريــف. المرافــق 
ــدن  ــة إلى 26 دولارًا في الم ــة الصحي ــة الرعاي ــل تكلف ــف، وتص ــدن و14 دولارًا في الري ــف 17 دولارًا في الم تكل
ــن  ــف، في ح ــدن و16 دولارًا في الري ــبوعيًا في الم ــل 25 دولارًا أس ــة التنق ــغ تكلف ــف. تبل و21 دولارًا في الري
ينفــق ســكان المــدن 40 دولارًا عــى الترفيــه مقابــل 28 دولارًا في المناطــق الريفيــة. وبلــغ متوســط النفقــات 
الأســبوعية للطــاب الدوليــن في ولايــة كوينزلانــد في المــدن الكــرى 639 دولارًا، وفي المــدن الريفيــة 559 دولارًا.

- أســراليا الغربيــة : وصلــت تكاليــف الســكن الأســبوعية إلى 200 دولار في مــدن هــذه الولايــة و160 دولارًا 
في الريــف. يبلــغ متوســط إنفــاق الطعــام 195 دولارًا في المــدن و175 دولارًا في الريــف. تبلــغ تكلفــة المرافــق 
العامــة 18 دولارًا في المــدن و15 دولارًا في الريــف، وتكلــف الرعايــة الصحيــة 27 دولارًا في المــدن و22 دولارًا في 
الريــف. أمــا التنقــل، فيكلــف 26 دولارًا أســبوعياً في المــدن و19 دولارًا في الريــف، ويصــل الإنفــاق عــى الترفيــه 
إلى 41 دولارًا في المــدن و30 دولارًا في الريــف. وبلــغ متوســط النفقــات الأســبوعية للطــاب الدوليــن في ولايــة 

أســراليا الغربيــة في المــدن الكــرى 624 دولارًا، وفي المــدن الريفيــة 580 دولارًا.

- جنــوب أســراليا :دفــع  ســكان مــدن هــذه الولايــة 185 دولارًا أســبوعيًا للســكن، بينــا تصــل هــذه التكلفــة 
إلى 140 دولارًا في الريــف. بالنســبة للطعــام، ينفــق ســكان المــدن نحــو 178 دولارًا مقارنــةً بـــ 155 دولارًا في 
ــة  ــة الرعاي ــف، وتصــل تكلف ــدن و12 دولارًا في الري ــبوعيًا في الم ــق 16 دولارًا أس ــة المراف ــغ تكلف ــف. تبل الري
الصحيــة إلى 25 دولارًا في المــدن و20 دولارًا في الريــف. التنقــل يكلــف 23 دولارًا في المــدن و15 دولارًا في 
ــغ  ــة. وبل ــه، مقابــل 26 دولارًا في المناطــق الريفي الريــف، وأخــراً، ينفــق ســكان المــدن 39 دولارًا عــى الترفي
متوســط النفقــات الأســبوعية للطــاب الدوليــن في ولايــة جنــوب أســراليا في المــدن الكــرى 614 دولارًا، وفي 

ــة 431 دولارًا. المــدن الريفي

ــف.  ــانيا و130 دولارًا في الري ــدن تاس ــبوعية إلى 175 دولارًا في م ــكن الأس ــعار  الس ــت أس ــانيا :وصل - تاس
وبلــغ  متوســط إنفــاق الطعــام 165 دولارًا في المــدن و145 دولارًا في الريــف. تبلــغ تكلفــة المرافــق العامــة 15 
دولارًا في المــدن و10 دولارات في الريــف، وتكلــف الرعايــة الصحيــة 23 دولارًا في المــدن و17 دولارًا في الريــف. 
ــه إلى  ــا التنقــل، فيكلــف 22 دولارًا أســبوعيًا في المــدن و13 دولارًا في الريــف، ويصــل الإنفــاق عــى الترفي أم
ــة  ــن في ولاي ــات الأســبوعية للطــاب الدولي ــغ متوســط النفق ــف. وبل 36 دولارًا في المــدن و18 دولارًا في الري

تاســانيا في المــدن الكــرى 588 دولارًا، وفي المــدن الريفيــة 477 دولارًا.

ــض إلى 150 دولارًا في  ــدن 195 دولارًا، وتنخف ــبوعية في الم ــكن الأس ــف الس ــت تكالي ــالي :بلغ ــم الش - الإقلي
الريــف. أمــا الطعــام، فبلغــت  متوســط تكلفتــه 182 دولارًا في المــدن و155 دولارًا في الريــف. كــا أن تكلفــة 
ــة 27  ــة الصحي ــة الرعاي ــغ تكلف ــف، وتبل ــدن و13 دولارًا في الري ــدر بـــ 20 دولارًا في الم ــة تق ــق العام المراف
ــف،  ــدن و14 دولارًا في الري ــبوعيًا في الم ــف 24 دولارًا أس ــل يكل ــف. التنق ــدن و19 دولارًا في الري دولارًا في الم
وينفــق ســكان المــدن 38 دولارًا عــى الترفيــه مقابــل 22 دولارًا في المناطــق الريفيــة. وبلــغ متوســط النفقــات 

ــم الشــالي 474 دولارًا. الأســبوعية للطــاب الدوليــن في الإقلي
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- إقليــم العاصمــة الأســرالية : بلغــت تكاليــف الســكن في إقليــم العاصمــة الأســرالية الأســبوعية نحــو 200 
دولار، ويصــل متوســط إنفــاق الطعــام إلى 190 دولارًا.  وتكلفــة المرافــق العامــة تقــدر بـــ 18 دولارًا، وتكلفــة 
ــم نحــو 25 دولارًا،  ــة تصــل إلى 26 دولارًا أســبوعيًا.أما  بالنســبة للتنقــل، صرف ســكان الإقلي ــة الصحي الرعاي
وبلغــت تكاليــف الترفيــه الأســبوعية 40 دولارًا. كــا بلــغ متوســط النفقــات الأســبوعية للطلبــة الدوليــن 641 

دولارًا. 

ويعمــل %35 مــن الطــاب الدوليــن بعمــل جــزئي خــال إقامتهــم في أســراليا، ويكســبون 1.89 مليــار دولار 
ــاء  ــارب والأصدق ــارة الأق ــبوعياً.وتعُدّ زي ــاعة أس ــدل 11 س ــون بمع ــاب الدولي ــل الط ــنوياً، ويعم ــرالي س أس
للطــاب الدوليــن أثنــاء إقامتهــم في أســراليا مــن الإيــرادات الجيــدة للاقتصــاد الأســرالي، ففــي عــام 2018م 
زار أكــر مــن 300 ألــف شــخص أســراليا؛ بســبب وجــود طالــب، زار ثلثهــم فيكتوريــا. وكانــت الولايــة التاليــة 
ــاق 792  ــزوار بإنف ــؤلاء ال ــهم ه ــد أس ــزوار. وق ــن ال ــبة %30 م ــز بنس ــاوث ويل ــو س ــي ني ــارة ه ــر زي الأك
مليــون دولار أســرالي أي نحــو 2 مليــار ريــال ســعودي، فهــؤلاء الــزوار لــن يكتفــوا بزيــارة الأصدقــاء والأقــارب، 
بــل ســيتجولون في المناطــق الســياحية ويســتأجرون الفنــادق والشــقق ويذهبــون للمطاعــم وأماكــن الترفيــه 
والآثــار، وهــذا مــن شــأنه تنشــيط الدائــرة الاقتصاديــة وتوليــد الوظائــف غــر المبــاشرة المرتبطــة بالطــاب 

.)Australian Bureau of Statistics, 2024;The Department of Educationgov,2022( الدوليــن

سادساً: الأثر الاقتصادي للطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي في جمهورية روسيا الاتحادية
ســات التعليــم العــالي في جمهوريــة روســيا الاتحاديــة للعــام الجامعــي  بلــغ عــدد الطــاب الدوليــن في مؤسَّ
ــا، ويشُــكل الطــاب الدوليــون %9 مــن إجــالي عــدد الطــاب في  ــا دوليًّ 2022-2021م حــوالي 351127 طالبً
ســات التعليــم العــالي في روســيا، كــا تســتضيف روســيا %4 مــن إجــالي الطلبــة الدوليــن في العــالم، لكــن  مؤسَّ
ــة، مــا  ــاك انخفاضًــا –في الوقــت الراهــن- في عــدد الطــاب الدوليــن نتيجــة الحــرب الروســية الأوكراني هن
جعــل الدراســة في روســيا أمــراً يكتســيه التعقيــد في ظــلِّ العقوبــات الغربيــة عــى روســيا. ومعظــم الطــاب 

 .)Project Atlas,2024;Studyinrussia, 2024( الدوليــن في روســيا يدرســون في درجــة البكالوريــوس
صــات التــي  عــة، ومــن أكــر التخصُّ صــات دراســية متنوِّ ويــدرس الطلبــة الدوليــون في جامعــات روســيا تخصُّ
ــام الأكاديمــي 2022-2021م  ــة للع ــك الدول ــم العــالي في تل ســات التعلي ــب في مؤسَّ ــا الطــاب الأجان درس به
صــات حــوالي 76029  ــص الطــب والعلــوم الطبيــة، حيــث كان عــدد الطــاب غــر المحليــن في تلــك التخصُّ تخصُّ
صــات الهندســة أيضًــا جاذبــة للطلبــة المغتربــن في الجامعــات الروســية، وقــد بلــغ عــدد  دارسًــا، وكانــت تخصُّ
صــات الدراســية المتعلِّقــة  الدارســن بهــا 75542 متعلِّــاً في العــام الأكاديمــي 2022-2021م، وقــد حلَّــت التخصُّ
ــث درس نحــو  ــن، حي ــص يجــذب الطــاب الدولي ــا أكــر تخصُّ ــة بوصفه ــة الثالث ــالإدارة والأعــال في المرتب ب
ــون مــن  ــكِّل الطــاب الدولي صــات في العــام الأكاديمــي المذكــور. ويشُ ــك التخصُّ ــم دولي في تل ــف متعلِّ 61 أل
ســات التعليــم العــالي في جمهوريــة روســيا  دول الاتحــاد الســوفيتي ســابقًا غالبيــة الطــاب الدوليــن في مؤسَّ
ــع للطــاب الدوليــن لعــام 2021م للطلبــة القادمــن مــن دولــة كازاخســتان، حيــث  الاتحاديــة، وكان أكــر تجمُّ
ــكان  ــتان ف ــن تركمانس ــاب م ــا الط ــف دارس. أمَّ ــز 72 أل ــية حاج ــك الجنس ــن تل ــاب م ــدد الط ــاوز ع تج
عددهــم للعــام المذكــور نفســه نحــو 41 ألــف دارس، فيــا كان عــدد الطلبــة مــن أوزبكســتان نحــو 39 ألــف 

.)Project Atlas,2024;Studyinrussia, 2024( .ـم متعلّـِ
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ــات  ــل في الجامع ــدوام كام ــوا ب ــن درس ــن الذي ــاب الدولي ــن الط ــات أن ٪64.5 م ــدى الدراس ــدَت إح  وج
ــل  ــن قِبَ ــاعدات م ــوْا مُس ــم لم يتلقَّ ــا؛ أي: أنه ــن ذاتيًّ ــوا مموَّل ــدراسي 2017/2018 كان ــام ال ــية في الع الروس
الحكومــة الروســية أو مــن داخــل روســيا. وقــد أنفــق الطــاب الدوليــون في روســيا حــوالي 637.5 مليــون دولار 
ــل  ــل الســكن والإعاشــة والتنقُّ ــات الأخــرى، مث ــون دولار عــى النفق عــى الرســوم الدراســية، و1632.7 ملي
ــة والســياحية  ــة إلى الأنشــطة الترفيهي ــا، بالإضاف ــي يحتاجونه والمــواد الدراســية وغيرهــا مــن الأساســيات الت

خــال فــرة الدراســة.

ــون  ــب 2270.2 ملي ــة الروســية للطــاب الأجان ــم الخدمــات التعليمي ــغ إجــالي الدخــل مــن تقدي ــد بل  وق
دولار أمريــي في العــام الأكاديمــي 2017/2018. ومــن أبــرز الإحصائيــات الاقتصاديــة المتعلِّقــة بالأثــر 
ــن  ــاب الدولي ــدد الط ــغ ع ــي 2018/2019: بل ــام الجامع ــيا وفي الع ــن في روس ــاب الدولي ــادي للط الاقتص
لين في التعليــم بــدوام كامــل في الجامعــات عــى أراضي الاتحــاد الــروسي حــوالي 282,295 طالبًــا، وقــد  المســجَّ
ســاهموا برســوم دراســية بلغَــت 32,076.9 مليــون روبــل روسي )مــا يعُــادل 493.50 مليــون دولار أمريــي(. 
كــا أنفقــوا عــى الإقامــة والطعــام ونفقــات المعيشــة الأخــرى حــوالي 81,628.0 مليــون روبــل )مــا يعُــادل 
1,271.20 مليــون دولار أمريــي(، مــا أدَّى إلى تحقيــق دخــلٍ إجــالي قــدره 113,704.9 مليــون روبــل )مــا 

ــي(.  ــون دولار أمري ــادل 1,749.30 ملي يعُ

ــاك 73,091  ــروسي، كان هن ــاد ال ــى أراضي الاتح ــات ع ــائي في الجامع ــزئي والمس ــم الج ــق بالتعلي ــا يتعلَّ وفي
طالبًــا دوليًّــا، وقــد بلغَــت الرســوم الدراســية التــي دفعوهــا 5,620.0 مليــون روبــل )مــا يعُــادل 86.50 مليــون 
دولار أمريــي(. بالإضافــة إلى ذلــك، أنفقــوا حــوالي 2,113.5 مليــون روبــل )مــا يعُــادل 32.00 مليــون دولار 
ــل )مــا  ــون روب أمريــي( عــى نفقــات المعيشــة، مــا ســاهم في تحقيــق دخــل إجــالي قــدره 7,733.5 ملي
ــدوام كامــل أو جــزئي أو عــن  ــم ب لون في التعلي ــا الطــاب المســجَّ ــادل 118.90 مليــون دولار أمريــي(. أمَّ يعُ
بعُــد في الجامعــات المشــركة والفــروع التابعــة للجامعــات الروســية في الخــارج، فقــد بلــغ عددهــم 40,017 
قــوا رســومًا دراســية بلغَــت 2,000.9 مليــون روبــل )مــا يعُــادل 30.80 مليــون دولار  ــا، وقــد حقَّ ــا دوليًّ طالبً
أمريــي(، دون تســجيل نفقــات أخــرى، مــا أدَّى إلى تحقيــق دخــلٍ إجــالي قــدره 2,000.9 مليــون روبــل )مــا 

 .)Project Atlas,2024;Studyinrussia, 2024( )ــي ــون دولار أمري ــادل 30.80 ملي يعُ
.

ســابعاً: مقترحــات لجعــل مؤسســات التعليــم العــالي الســعودية بيئــة جاذبــة للطــاب الدوليــن، مســتلهمة 
مــن تجــارب الــدول المتقدمــة

ــابقة عــن الأثــر الاقتصــادي للطــاب الدوليــن في الولايــات المتحــدة وبريطانيــا وأســراليا  في ضــوء النتائــج السَّ
ــالي  ــم الع ــات التعلي س ــل مؤسَّ ــات لتحوي ــض المقترحَ ــة بع م الدراس ــدِّ ــة تقُ ــيا الاتحادي ــا وروس ــدا وفرنس وكن
الســعودي لبيئــة جاذبــة تســتقطب الطــاب الدوليــن الدارســن برســومٍ، بجانــب أهميــة بقــاء المنــح المموَّلــة 
لهــا لتصُبــح مركــزاً  حكوميًّــا. ولا شــكَّ أنَّ المملكــة العربيــة الســعودية تتمتَّــع بقــدرات وإمكانــات فريــدة تؤُهِّ
إقليميًّــا بــل مركــزاً عالميًّــا لاســتضافة الطــاب الدوليــن في العقــد القــادم بمشــيئة اللــه تعــالى. وذلــك لأســباب 

دة ومزايــا تتميَّــز بهــا المملكــة العربيــة الســعودية عــن غيرهــا مــن الــدول، ومــن أهمهــا مــا يــأتي: متعــدِّ
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ســة التــي تســتقطب عــرات  1. تعُــدُّ الســعودية المركــز الدينــي للمُســلمين: حيــث تحتضــن الأماكــن المقدَّ
ابــة للطــاب المســلمين الدوليــن  ــاج والمعتمريــن ســنويًّا، مــا يميِّزهــا ويجعلهــا وجهــةً جذَّ الآلاف مــن الحجَّ

ســة. الراغبــن في الدراســة والبقــاء بالقــرب مــن هــذه الأماكــن المقدَّ
ــذب  ــاًّ يج ــا مُه ــا ثقافيًّ ــا عُمقً ــا يمنحه ــة: م ــد العروب ــي مه ــربي، فه ــافي ع ــل ثق ــعودية بثق ــع الس 2. تتمتَّ

ــامية. ــة إس ــة عربي ــة في بيئ ــة بالدراس ــرى المهتمَّ ــدول الأخ ــة وال ــدول العربي ــن ال ــاب م الط
عــة مــن  ع جغــرافي وثقــافي يجــذب الطــاب الدوليــن: حيــث تحتضــن تضاريــس متنوِّ 3. تتميَّــز المملكــة بتنــوُّ
دة للطــاب الدوليــن للدراســة في البيئــة المناســبة لهــم. صحــاري وجبــال وســواحل، مــا يوُفِّــر خيــارات متعــدِّ

4. رؤيــة الســعودية 2030: وهــي رؤيــة مــن أهدافهــا الســعي إلى تنويــع مصــادر الاقتصــاد، وعــدم الاعتــاد 
عــى النفــط كمصــدر وحيــد للدخــل القومــي، مــا أدَّى إلى تغيــرات جوهريــة في السياســات والأنظمــة. ومــن 
ــال لديــه القــدرة عــى تحقيــق الإيــرادات، وعــدم  تلــك المبــادرات تحويــل قطــاع التعليــم العــالي إلى قطــاع فعَّ
ــات في وضــع رســومٍ عــى  ــة الصلاحي ــح الجامعــات الحكومي ــل الحكومــي، ومن ــكلي عــى التموي الاعتــاد ال
ــا كبــراً للجامعــات في مختلــف الــدول،  بعــض البرامــج الدراســية. ويشُــكِّل الطــاب الدوليــون مصــدرًا تمويليًّ
حيــث يدفعــون رسُــومًا مُضاعفــة للدراســة في الجامعــات العامــة في الولايــات المتحــدة عــى ســبيل المثــال، بــل 
إن الطالــب الــدولي الملتحــق بجامعــة حكوميــة في إحــدى جامعــات الولايــات المتحــدة غالبًــا مــا يلــزم بدفــع 
ثلاثــة أضعــاف الطالــب المحــي مــن نفــس الولايــة التــي يــدرس بهــا الطالــب، لذلــك مــن الهــام الاســتفادة 

مــن جــذب الطــاب مــن ذوي المــاءة الماليــة الجيــدة للمملكــة.
ســات التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية بالفصــل بــن  5. عــدم الاختــاط في التعليــم: تتميَّــز مؤسَّ
الجنســن في غالبيــة البرامــج الدراســية، وهــي نقطــة قــوة قــد تكــون جاذبــة لكثــر مــن الطــاب الدوليــن 
المســلمين الذيــن لا يرغبــون بالاختــاط بالجنــس الآخــر لأســباب دينيــة، وهــذا لا يتوفَّــر إلا بالســعودية، وهــي 

نقطــة جــذب متوقَّعــة لكثــر مــن الطــاب الدوليــن.
ــودة في  ــة بالج ــالي في المملك ــم الع ــات التعلي س ــز مؤسَّ ــة: تتميَّ ــالي في المملك ــم الع ــال التعلي ــوُّر مج 6. تط
برامجهــا وإداراتهــا بشــكل كبــر، بــل هنــاك جامعــات عالميــة ســعودية دائمًــا مــا تزُاحــم الجامعــات العالميــة 
قَــت جامعــة الملــك ســعود المرتبــة 90 في تصنيــف شــنغهاي العالمــي  في التصانيــف العالميــة، وذلــك مثلــا حقَّ
ــرول  ــد للب ــك فه ــة المل ــز وجامع ــد العزي ــك عب ــة المل ــا أن جامع ــام 2024م. ك ــة في ع ــات العالي للجامع
مــة في التصنيفــات العالميــة. في الوقــت ذاتــه هنــاك جامعــات ســعودية لديهــا  ــق مراتــب متقدِّ والمعــادن تحقِّ
صــدًى كبــر في الأوســاط الإســامية مثــل الجامعــة الإســامية في المدينــة وجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 

الإســامية، وهــا جامعتــان رائدتــان في مجــال العلــوم الإســامية.
ــرص التعليــم العــالي لجميــع  ــت الحكومــة الســعودية بتوفــر فُ ســات التعليــم العــالي: اهتمَّ 7. انتشــار مؤسَّ
فئــات المجتمــع، فنجــد الكليــات منتــرة حتــى في المناطــق الريفيــة وقليلــة الســكان، بــل إضافــة إلى وجــود 
عــدد كبــر مــن الجامعــات والكليــات العامــة والخاصــة في المــدن الكــرى، وهــذا يمنــح المزيــد مــن الخيــارات 
ــة  ــق المكتظَّ ــش في المناط ــل العي ــض يفُضِّ ــب، فالبع ــي المناس ــكان التعليم ــار الم ــن في اختي ــاب الدولي للط
ــز بالهــدوء وانخفــاض  ــل الدراســة في مُــدن صغــرة تتميَّ بالســكان في المــدن الصاخبــة، والبعــض الآخــر يفُضِّ

أســعار الإيجــارات والمعيشــة مُقارنــة بالمــدن الكــرى.



250
 د. سعود غسان البشر وطلابه

دراسات في اقتصاديات وتمويل المنظمات التعليمية في المملكة العربية السعودية

ســات  م الباحثــون هــذه المقترحــات لجــذب المزيــد مــن الطــاب الدوليــن ممــن يدرســون برســومٍ لمؤسَّ ويقُــدِّ
ــح صناعــة  ــذي أصب ــة في هــذا المجــال ال ــة والعالمي ــم العــالي، والدخــول عــى خــط المنافســة الإقليمي التعلي

حقيقيــة، ومــن ضمــن المقترحــات مــا يــأتي:

ســات التعليــم العــالي للمُقيمــن مــن غــر المواطنــن في الســعودية:  • ترويــج البرامــج التعليميــة المدفوعــة لمؤسَّ
عهــا الثقــافي، حيــث يعيــش بهــا ملايــن مــن جنســيات كثــرة ومــن  ــز المملكــة العربيــة الســعودية بتنوُّ تتميَّ
خلفيــات اجتماعيــة وثقافيــة مُتباينــة، وتســتهدف أيضًــا المملكــة اســتقطاب العديــد مــن أصحــاب العقــول 
ــادي  ــز اقتص ــة لمرك ــول المملك ــة إلى تح ــب، بالإضاف ــتقبل القري ــن في المس ــر المواطن ــن غ ــال م وروَّاد الأع
إقليمــي وعالمــي، حيــث بــدأت الــركات الكــرى في جعــل المملكــة مركزهــا الإقليمــي، وهــذه فرُصــة مُواتيــة 
ــاء يرُيدونهــم  للجامعــات الســعودية في تســويق برامجهــا للمُقيمــن في الســعودية، فهــؤلاء لديهــم أسََُر وأبن
بجانبهــم، ولا يرغبــون في إرســالهم لبلــدان بعيــدة، لذلــك لــن يــردَّدون في تدريســهم بمقابــل مــالي مقبــول 
ــن مــن عــدد الطــاب الدوليــن في جامعــات  ــة الســعودية، وهــذا ســوف يحُسِّ في جامعــات المملكــة العربي

الســعودية ممــن يدرســون بمقابــل مــالي. 

ســات التعليــم العــالي في الخــارج: مــن الممارســات المســتفادة مــن الــدول  • تســويق البرامــج التعليميــة لمؤسَّ
الكــرى في اســتضافة الطــاب الدوليــن خاصــة ممــن ليــس لديهــا عراقــة وتاريــخ طويــل في التعليــم العــالي 
ــل دور  ــة، وتفعي ــارض الخارجي ــات في المع ــات والجامع ــج الكلي ــويق برام ــي تس ــدا، ه ــراليا وكن ــل أس مث
ملحقياتهــا الثقافيــة وســفارتها في تســويق التعليــم العــالي في البــاد، لذلــك مــن الــرورة بمــكان افتتــاح فــروع 
ــة إلى التســويق الإلكــروني في  ــة، بالإضاف ــة والعربي ــف العواصــم العالمي ــادرة )ادرس في الســعودية( بمختل لمب

وســائل التواصــل الاجتماعــي وغيرهــا مــن الوســائل الأخــرى. 

ــتهم  ــال دراس ــة في إك ــم الرغب ــن لديه ــن الطــاب الدولي ــر م ــد: كث ــن بعُ ــم ع ــج التعلي ــع في برام • التوسُّ
الجامعيــة أو الدراســات العليــا، لكــن لا يســتطيعون مُغــادرة بلادهــم لأســباب قــد تكــون مُرتبطــة بالجوانــب 
ــك يلجــأ الكثــر منهــم إلى الدراســة في  ــة أو السياســية، لذل ــة أو الاجتماعي ــة أو الاقتصادي ــة أو الصحي العملي
مــة  ــدول المتقدِّ ــر مــن الجامعــات في ال ــد، وكث ــم عــن بعُ ــة مــن خــال التعلي ــح درجــات جامعي برامــج تمن
م بشــكل كامــل أو جــزئي عــن طريــق التعليــم عــن  ــدَّ ــت تقديــم برامــج تعليميــة تقُ اتخــذَت موقفهــا وتبنَّ
لــون الدراســة في برامــج التعليــم عــن بعُــد، وهــو  بعُــد؛ مــا عــزَّز مــن إيراداتهــا، فكثــر مــن الطــاب يفُضِّ
ــات  ــل القاع ــك مث ــات التشــغيلية كذل ــن النفق ــر م ــالي الكث ــم الع ســات التعلي ــر عــى مؤسَّ ــد يوُفِّ ــار ق خي
الدراســية وفواتــر اســتهلاك الطاقــة والميــاه، بــل إضافــة للتقليــل مــن الانبعاثــات الكربونيــة الضــارة؛ نظــراً 
ــا في  ــكا وبريطاني ــل أمري ــت دول مث ــد نجحَ ــم. وق ــن التعلي ــم وأماك ــن منازله ــاتذة والطــاب ب ــل الأس لتنقُّ
ــة  ــرادات عالي ــت إي قَ ــد، وحقَّ م عــن بعُ ــدَّ ــة تقُ ــد مــن الطــاب للدراســة في برامــج أكاديمي اســتقطاب العدي
ر بحــوالي 9 مليــارات ريــال ســعودي في عــام 2022م  قَــت أســراليا إيــرادات تقُــدَّ للاقتصــاد الوطنــي، كــا حقَّ

فقــط مــن الطــاب الدوليــن الــذي يدرســون عــن بعُــد.
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ــد  ــك عب ــة المل ــك ســعود، وجامع ــة المل ــل جامع ــة، مث ــات الســعودية العريق ــروع للجامع ــاح ف ــدُّ افتت • يعُ
العزيــز، وجامعــة الملــك فهــد للبــرول والمعــادن وكذلــك الجامعــات الإســامية مثــل جامعــة الإمــام محمــد 
بــن ســعود الإســامية في مُــدن قريبــة مــن الحــدود الســعودية خطــوة إســراتيجية تعُــزِّز مــن جاذبيــة هــذه 
المناطــق للطــاب مــن الــدول المجــاورة. فعــى ســبيل المثــال، يمكــن أن تكــون مدينــة الخفجــي وجهــة مثاليــة 
نظــراً لقربهــا مــن الحــدود الكويتيــة، حيــث يمكــن اســتقطاب الطــاب الكويتيــن الذيــن يبحثــون عــن جــودة 
ســات تعليميــة عاليــة مُتدنِّيــة  تعليميــة عاليــة، خاصــة وأن كثــراً مــن الطلبــة في الكويــت يذهبــون إلى مؤسَّ
الجــودة، ســواء في الــدول العربيــة أو في دول آســيوية. كــا أن هــذا المقــرح يعُــزِّز مــن الــراكات التعليميــة 
ــات  ــم خدم ــهم المــروع في تقدي ــع أن يسُ ــت. ومــن المتوقَّ ــة الكوي ــة الســعودية ودول ــن المملكــة العربي ب
ــل؛ نظــراً  ــرة في التنقُّ ــاك مشــقة كب ــن يكــون هن ــه ل ــة إلى أن ــن، بالإضاف ــزة للطــاب الكويتي ــة متميِّ تعليمي
لقربهــا مــن الحــدود الســعودية الكويتيــة. ومــن المتوقَّــع أن يدعــم هــذا المقــرح اقتصــاد المــدن الســعودية 
القريبــة مــن الحــدود مثــل الخفجــي مــن خــال زيــادة الأنشــطة الاقتصاديــة المرتبطــة بالطــاب والخدمــات 
ــرادات  ــروع إي ــزِّز الم ــك، يعُ ــةً إلى ذل ــاشرة. إضاف ــر مب ــاشرة وغ ــل مب ــرص عم ــق ف ــم، ويخل ــة به المرتبط
الجامعــات الســعودية، ويخلــق فرصًــا اقتصاديــة في المنطقــة، مــا يسُــهم إيجابًــا في دعــم الاقتصــاد المحــي.

ــع في افتتــاح فــروع للجامعــات العالميــة  • جــذب الجامعــات العالميــة لافتتــاح فــروع لهــا في المملكــة: إن التوسُّ
ــة المجــاورة  ــدول العربي ــن ال ــن م ــن الطــاب الدولي ــراً م ــددًا كب ــع أن يجــذب ع ــن المتوقَّ في الســعودية م
ــا صعبــة التحقــق  ــلطات في الــدول الغربيــة عــى ســبيل المثــال تضــع شروطً للدراســة فيهــا، خاصــة وأن السُّ
للحصــول عــى التأشــرة الدراســية لبعــض الطــاب مــن دول عربيــة أو إســامية لبعــض الأســباب المعروفــة، 
ــا  لذلــك قــد تكــون الدراســة في برامــج الجامعــات العالميــة مــن خــال فروعهــا في الســعودية عامــاً إيجابيًّ

للطــاب الدوليــن، وكذلــك يكــون لــه انعــكاس جيــد عــى الاقتصــاد الوطنــي. 

ســات التعليــم العــالي  ــع في البرامــج التعليميــة التــي تـُـدرس باللغــة الإنجليزيــة: مــن الملحــوظ أن مؤسَّ • التوسُّ
ــى  ــا حت ــة كلغــة رســمية فيه ــا، وتعتمــد اللغــة الإنجليزي ــن فيه ــز بكــرة تواجــد الطــاب الدولي ــي تتميَّ الت
في الــدول غــر الناطقــة باللغــة الإنجليزيــة مثــل هولنــدا وماليزيــا، لذلــك مــن الهــام تكثيــف البرامــج التــي 
تـُـدرس بلغــة الإنجليزيــة، بالإضافــة إلى أهميــة اســتمرار البرامــج التــي تــدرس نفــس البرامــج باللغــة العربيــة 

للمواطنــن.

ــة  دة في مك ــدِّ ــات متع ــوم الإســامية بلغ ــة بالعل ــدى متعلِّق ــة الم ــة قصــرة وطويل ــج تعليمي ــم برام • تصمي
ــاج دراســة تلــك البرامــج المدفوعــة خــال  المكرَّمــة والمدينــة المنــوَّرة، حيــث يمكــن للــزوَّار والمعتمريــن والحجَّ
ســة، وتكــون تلــك الــدورات القصــرة معتمَــدة، وهــذا مــن شــأنه أن يجــذب العديــد  تواجدهــم في المــدن المقدَّ

مــن الطــاب الدوليــن. 

ــة لغــر الناطقــن بهــا في مختلــف مناطــق المملكــة،  ــم اللغــة العربي ــاح مراكــز لتعلي • دراســة جــدوى افتت
ــن في  ــن الراغب ــاب الدولي ــذب الط ــاهم في ج ــع أن تسُ ــن المتوقَّ ــث م ــة، حي س ــق المقدَّ ــة في المناط وخاص
ســات التعليــم العــالي المختلفــة في  تعلُّــم اللغــة العربيــة، ويمكــن للمتخرِّجــن في تلــك المراكــز الالتحــاق بمؤسَّ

ــاشر.  الســعودية بشــكل مب
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• إتاحــة فُــرص العمــل والتدريــب: مــن الملحــوظ في تجــارب الــدول الكــرى في اســتقطاب الطــاب الدوليــن 
ــرص العمــل الجــزئي للطــاب الدوليــن خــال فــرة الدراســة وفــق ضوابــط معيَّنــة، وهــذا مــا  أنهــا تمنــح فُ
ينعكــس عــى الطالــب وعــى البــاد بالنفــع، ففــي العــادة لا يمانــع الطــاب مــن العمــل الجــزئي مقابــل أجُــور 
بســيطة؛ كونــه يعلــم أن العمــل أثنــاء الدراســة هــو مؤقَّــت، وهــذا مُفيــد أيضًــا للاقتصــاد الوطنــي، حيــث 
تتواجــد العمالــة الماهــرة مثــل الطــاب الجامعيــن الــذي يقبلــون بالعمــل مقابــل أجُــور قليلــة. كــا أنــه مــن 
ــن؛ مــا  ــب بعــد التخــرُّج لخريجــي الجامعــات الســعودية مــن الطــاب الدولي ــرص التدري ــام إتاحــة فُ اله
ــن فرُصهــم في الحصــول عــى وظائــف مرموقــة مســتقبلًًا، وهــذا يجــذب الطــاب الدوليــن بكــرة، حيــث  يحسِّ
إن مــن أســباب اختيــار الدراســة بالخــارج لكثــر مــن الطــاب الدوليــن هــي معرفتهــم بقريــب أو صديــق 

نجــح في تحقيــق نجاحــات عمليــة اقتصاديــة بعــد دراســته في إحــدى الــدول الغربيــة.
ا أن تكــون الرســوم الدراســية للبرامــج التــي يلتحــق بهــا الطــاب الدوليــون في  • التنافسُــية: مــن المهــم جــدًّ
الجامعــات الســعودية مُنافســة لأســعار البرامــج المماثلــة في الجامعــات الــدول الغربيــة؛ حتــى يكــون هنــاك 
ــع في البرامــج الدراســية في المــدن  ضــانٌ لاســتقطاب أكــر عــدد ممكــن مــن الطــاب الدوليــن، ويمكــن التوسُّ
الصغــرى البعيــدة عــن صخــب المــدن، فعــى ســبيل المثــال يمكــن أن تكــون مُــدن مثــل المجمعــة وشــقراء 
ــا  ــا م ــون غالبً ــن، فالطــاب الدولي ــز كــرى لاســتضافة الطــاب الدولي ــف مراك ــا والطائ ــر الباطــن وأبه وحف
يعُانــون مــن تحديــات ماليــة، وتكــون مُوازناتهــم محــدودة، لذلــك فــإن توفــر برامــج دراســية في مــدن صغــرة 
تتميَّــز بانخفــاض أســعار الإيجــارات والمعيشــة قــد يكــون مــن الأمــور الهامــة. ومــن الــرورة بمــكان أن يكــون 
هنــاك تصميــم لبرامــج شــاملة للطــاب الدوليــن تشــمل الســكن والدراســة والمعيشــة مقابــل ســعر ثابــت، 

ســات التعليــم العــالي.  وهــذه مــن الممارســات المتبعــة في كثــر مــن مؤسَّ
• تطويــر سياســات الطــاب الدوليــن: بــدأت المملكــة بشــكل فعــي في تطويــر الكثــر مــن اللوائــح والأنظمــة 
ــابي  ــر إيج ــذا أم ــورًا، وه ــراً ميس ــياحية أم ــرة الس ــى التأش ــول ع ــح الحص ــد أصب ــياحي، فق ــال الس في المج
للطــاب الدوليــن، حيــث إن مــن أهــم الإيــرادات غــر المبــاشرة للطــاب الدوليــن هــي الزيــارات التــي يقــوم 
بهــا أفــراد مــن عائــات وأصدقــاء الطــاب الدوليــن. وأيضًــا بــدأت المملكــة في تســهيل الحصــول عــى التأشــرة 
ــت نفســه  ــة. وفي الوق ــور الهام ــن الأم ــا م ــادرة )ادرس في الســعودية(، وهــذا أيضً ــن خــال مب الدراســية م
يجــب تقييــم السياســات واللوائــح المتعلِّقــة بالطــاب الدوليــن بــن فــرة وأخــرى، وملاحظــة مــا إذا كانــت 
ــق بسياســات قبــول أو الحصــول عــى التأشــرة الدراســية أو أي خدمــات  هنــاك عقبــات أو صعوبــات تتعلَّ

يحتاجهــا الطــاب الدوليــون. 
ســات التعليــم العــالي: يحتــاج الطــاب الدوليــون إلى تعامــل خــاص مختلــف عــن  •تدريــب العاملــن في مؤسَّ
ــاة  ــة أو بالحي ــق بالدراس ــة تتعلَّ ــاؤلات مختلف ــرة وتس ــات كث ــم إلى خدم ــراً لحاجته ــن؛ نظ ــاب المحلي الط
ــل  ــى التعام ــات ع ــات والكلي ــي الجامع ــب موظف ــكان تدري ــرورة بم ــن ال ــك م ــد المســتضيف، لذل في البل
مــع تســاؤلات الطــاب الدوليــن وطــرقُ التواصــل معهــم وإرشــادهم وحــل مشــاكلهم. كــا أن الطــاب في 
ســات التعليــم العــالي يحتاجــون إلى تدريــب عــى التعامــل مــع الطــاب مــن ثقافــات مختلفــة، وضرورة  مؤسَّ
ــات  ــم العقب ــن أه ــم. وم ــة معه ــات طيب ــات وعلاق ــاء صداق ــة، وبن ــات الثقافي ــر الاختلاف ــم، وتقدي احترامه
ثــون اللغــة الرســمية في البلــد المســتضيفة كلغــة أولى  ــة ممــن لا يتحدَّ التــي توُاجــه الطــاب الدوليــن خاصَّ
يــات المرتبطــة بفهــم واســتيعاب الــدروس، وعــدم فهــم شرح المعلِّمــن، لذلــك يجــب عــى إدارة  هــي التحدِّ
الجامعــات وضــع برامــج تدريبيــة للأســاتذة والمحاضريــن لطــرقُ تدريــس الطــاب الدوليــن مــن غــر الناطقين 
مهــا الجامعــات،  باللغــة العربيــة، ومعرفــة طــرقُ مســاعدتهم، وكذلــك تزويــد الأســاتذة بالخدمــات التــي تقُدِّ
ــف مــن التحديــات الأكاديميــة للطــاب الدوليــن مثــل مراكــز الكتابــة وخدمــات الترجمــة  والتــي يمكــن أن تخفِّ

وغيرهــا مــن الخدمــات.
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ــات المتحــدة  ــة في كل مــن: الولاي ــل في الجامعــات النخبوي الدراســة الرابعــة: مصــادر التموي
ــة الســعودية ــدا وطــرق الاســتفادة منهــا في المملكــة العربي ــا وأســراليا وكن وبريطاني

إعداد:
- د. سعود غسان البشر
- أ. صابر موسى الغدير

- أ. سعد محمد فواز آل داوود 
- أ. سعود لافي العنزي 

- أ.يوسف أفولابي أويس
ــام  ــدد )106(، لع ــاع”، الع ــانيات والاجت ــوم الإنس ــون والآداب وعل ــة “الفن ــة في مجل ــذه المقال ــرت ه - نُ

2024م.

الملخص
تقــوم مؤسســات التعليــم العــالي بــأدوار كبــرة في نــر العلــم وتطويــر المــوارد البشريــة مــا ينعكــس بشــكل 
ــل في  ــع التموي ــاف واق ــة لاكتش ــة الحالي ــدف الدراس ــا. وته ــانية وازدهاره ــات الإنس ــى المجتمع ــابي ع إيج
أربــع جامعــات نخبويــة مــن أربــع دول وهــي جامعــات أكســفورد البريطانيــة وهارفــارد الأمريكيــة وتورنتــو 
ــع  ــارب تنوي ــن تج ــتفادة م ــة الاس ــة كيفي ــك لمعرف ــة كذل ــت الدراس ــرالية. وهدف ــورن الأس ــة و ملب الكندي
الإيــرادات في الجامعــات الأربــع في تنويــع مصــادر الدخــل للجامعــات الســعودية الحكوميــة والتــي لازالــت 
ــة  ــد اســتخدمت الدراس ــة. وق ــوال الحكومي ــل وهــي الأم ــد للتموي ــدر واح ــى مص ــر ع ــكل كب ــد بش تعتم
المنهــج الوصفــي الوثائقــي والتحليــي لمناســبتهم لأهــداف واســئلة الدراســة حيــث تمــت مراجعــة التقاريــر 

الماليــة الرســمية الصــادرة مــن تلــك الجامعــات وتحليليهــا. 
كــا وضعــت الدراســة عــدد مــن المعايــر لاختيــار الجامعــات الأربــع. ومــن أبــرز نتائــج الدراســة هــي أن 
ــد الأوقــاف  ــة و عوائ ــرادات فقــد شــكلت الرســوم الطلابي ــع مصــادر الإي ــة تتعمــد تنوي الجامعــات النخبوي
ــد  ــات. وق ــك الجامع ــل تل ــة لتموي ــادر رئيس ــود مص ــة والعق ــاث الممول ــات و الأبح ــتثمارات والتبرع والاس
اقترحــت الدراســة عــدد مــن التوصيــات في كيفيــة اســتفادة الجامعــات الســعودية مــن تجــارب الجامعــات 

ــع. ــة الأرب النخبوي
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المقدمة:
ــا وازدهارهــا فهــي  ــاء المجتمعــات الانســانية وتقدمه ــز أساســية في بن ــم العــالي ركائ تعــد مؤسســات التعلي
المــكان الــذي ينهــل منــه أفــراد المجتمــع المعرفــة والمهــارات اللازمــة للنجــاح في مختلــف مجــالات العلــوم 
والفنــون. وتوُاجــه مؤسســات التعليــم بشــكل عــام والتعليــم العــالي بشــكل خــاص تحديــاتٍ جمــةً، أبرزهــا 
نقــص التمويــل وهــي مشــكلة شــائعة حتــى في الــدول المتقدمــة باســتثناء عــدد مــن الجامعــات النخبويــة 
ــة الاقتصــاد نتيجــة تنــوع مصــادر التمويــل. ويقصــد بالتمويــل للتعليــم، إيجــاد مصــادر  التــي تتمتــع بمتان
ــة؛ حتــى تتمكــن مــن تحقيــق أهدافهــا  ــة كامل ــة احتياجــات المؤسســات التعليمي ــة قــادرة عــى تغطي مالي
ــودة في  ــوارد المرص ــوع الم ــمولي مجم ــار الش ــه في الإط ــد ب ــة. ويقص ــة الاقتصادي ــة والبحثي ــالتها التربوي ورس
إطــار التعليــم؛ لتحقيــق الأهــداف التــي ينبغــي تحقيقهــا بالمــوارد المتاحــة، وإدارة هــذه المــوارد واســتخدامها 
ــالي  ــم الع ــا التعلي ــي يوجهه ــكلات الت ــد المش ــن أعق ــل م ــوع التموي ــد موض ــة, 2022(. ويع ــاءة )حباك بكف
ــل  ــات مقاب ــادة النفق ــل في زي ــة، وتتمث ــالم كاف ــة في دول الع ــة مطروح ــي قضي ــدل، وه ــارة للج ــا إث وأكثره
نــدرة المــوارد المالية)المنقــاش والســالم, 2018(. والتمويــل في أبســط صــورة يعنــي تعبئــة المــوارد النقديــة وغــر 
النقديــة اللازمــة والإشراف عــى إدارتهــا بهــدف القيــام بمــروع معــن والمحافظــة عــى اســتمراريته وتطويــره 
لتحقيــق أهدافــه الحاليــة والمســتقبلية بشــكل أكــر كفــاءة وفعاليــة. وهــو مجموعــة المــوارد الماليــة المرصــودة 
ــا فيهــا،  ــة لتحقيــق نتيجــة مرغوب ــة لتحقيــق أهــداف محــددة وإدارتهــا بكفــاءة عالي للمؤسســات التعليمي
قــد تكــون اقتصاديــة أو اجتماعيــة، أو ثقافيــة، أو قــد تكــون جامعــة لــكل هــذه الأغــراض )عقبــة , 2021(.

قضية الدراسة وأهميتها
تعتمــد مؤسســات التعليــم العــالي الحكوميــة في الســعودية بشــكل أســاسي عــى التمويــل الحكومــي منــذ 
انطــاق أول مؤسســة تعليــم عــالي في البــاد عــام 1950 وهــي كليــة الشريعــة بمكــة المكرمــة )وزارة المعــارف, 
2003(. وتزامــن نمــو عــدد الكليــات والجامعــات في البــاد في الســبعينات مــع زيــادة المخصصــات الحكوميــة 
لتمويــل الجامعــات وقــد ارتفعــت  الأمــوال المخصصــة لقطــاع التعليــم  والتدريــب مــن قرابــة 122 مليــار 
ــاق  ــع انط ــة، 2024(. وم ــام 2023 )وزارة المالي ــال في ع ــار ري ــن 135 ملي ــر م ــام 2008 إلى أك ــال في ع ري
ــة وعــى  ــع القطاعــات العامــة في الدول ــي أكــدت عــى مفهــوم الاســتدامة لجمي ــة 2030 الت ــة الوطني الرؤي
رأســها الجامعــات فقــد تــم عمــل الكثــر مــن التطويــر والإصــاح في المجــال التشريعــي لمؤسســات التعليــم 
ــع  ــق عــى جمي ــذي ســوف يطب ــام 2019 وال ــد الصــادر في ع ــات الجدي ــن أبرزهــا نظــام الجامع ــالي وم الع
الجامعــات الحكوميــة مســتقبلاً باســتثناء الجامعــات المســتثناة، ويمنــح هــذا النظــام مرونــة عاليــة للجامعــات 
واســتقلالية وصلاحيــات كبــرة لتنويــع مصــادر تمويلهــا  بغــرض تحســن مواردهــا الماليــة وعــدم الاعتــاد عــى 
مصــدر تمويــل واحــد وهــي الأمــوال الحكوميــة مــا يجعــل الأوضــاع الماليــة في مؤسســات التعليــم العــالي 
الحكوميــة غــر مســتقرة بشــكل كبــرة مثلــا كان في أعــوام ســابقة، فعندمــا يرتفــع الانفــاق الحكومــي تزدهر 
ــم  ــات التعلي ــل مؤسس ــة 2030 لجع ــعى رؤي ــك تس ــح. لذل ــس صحي ــادرات والعك ــدد المب ــات وتتع الجامع
بشــكل عــام والجامعــات بشــكل خــاص منظــات تعليميــة تتمتــع بالاســتقرار والاســتدامة الماليــة ) الغريــري  
وآخــرون, 2023(  . وتســعى هــذه الدراســة لاكتشــاف تجــارب أربعــة مــن افضــل مؤسســات التعليــم العــالي 
فيــا يتعلــق بجوانبهــا التمويليــة ومعرفــة مصــادر الإيــرادات بهــدف الاســتفادة مــن خــرات تلــك الجامعــات 

وإمكانيــة تطبيــق بعــض الممارســات الماليــة الناجحــة في جامعاتنــا الســعودية. 
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ــدر  ــا تتص ــا م ــي دائم ــة الت ــة النخبوي ــات العالمي ــن الجامع ــع م ــارت أرب ــا اخت ــة انه ــة الدراس ــع أهمي وترج
التصنيفــات العالميــة للجامعــات مثــل تصنيــف شــنغهاي )Shanghai Ranking, 2024(. وقــد حرصــت 
ــج  ــن النتائ ــم الاســتفادة م ــارات ليت ــاث ق ــن ث ــة وم ــدان مختلف ــن بل ــات م ــار الجامع الدراســة عــى اختي
بشــكل أفضــل. فقــد تــم اختيــار جامعــات أكســفورد مــن بريطانيــا وجامعــة هارفــارد مــن الولايــات المتحــدة 
ــة  ــرادات المالي ــدف دراســة الإي ــدا به ــن كن ــو م ــة تورنت ــن اســراليا وجامع ــورن م ــة ملب ــة و جامع الأمريكي
لتلــك الجامعــات النخبويــة والاســتفادة مــن تلــك التجــارب في تنويــع مصــادر الدخــل لجامعاتنــا الســعودية. 
ــكا الشــالية بشــكل عــام وفي العــالم  واحتلــت جامعــة هارفــادر كأفضــل  مؤسســة تعليــم عــالي قــارة أمري
ككل حســب تصنيــف يــوس نيــوز وشــنغهاي. كــا جــاءات جامعــة أكســفورد في انجلــرا  كأفضــل جامعــة 
ــام  ــوز لع ــوس ني ــف ي ــام حســب تصني ــة بشــكل ع ــارة الأوربي ــة المتحــدة بشــكل خــاص وفي  الق في المملك
2023. وتعتــر جامعــة اكســفورد وهــي واحــدة مــن اقــدم جامعــات العــالم حيــث يعتقــد انهــا تأسســت عــام 
1096 للميــاد وربمــا قبــل ذلــك التاريــخ  )أبــو المجــد, 2020(. ايضــا تــم اختيــار جامعــة ملبــورن وهــي أعــى 
جامعــة مــن حيــث التنصيــف الاكاديمــي وفقــا لتصنيــف شــنغهاي لعــام 2023 في قــارة أوقيانوســيا بشــكل 
عــام وفي اســراليا بشــكل خــاص)Shanghai Ranking, 2024(. وقــد حلــت جامعــة تورنتــو كأفضــل جامعــة 
في كنــدا وفي المرتبــة الثامنــة عــرة عالميــا حســب تصنيــف يــوس نيــوز لعــام 2023. وبحســب علــم الباحثــن 
ــها  ــة وتدرس ــر واضح ــددة بمعاي ــة دول مح ــات الغربي ــن الجامع ــدد م ــع ع ــة تجم ــة علمي ــذه أول دراس ه
بشــكل دقيــق حيــث معظــم الدراســات مــا تتنــاول جامعــات محــددة في دولــة واحــدة أو تعــرض معلومــات 
عامــة عــن قطــاع التعليــم العــالي دون تفاصيــل دقيقــة لذلــك مــن المتوقــع أن تضيــف هــذه الدراســة إلى 
المكتبــة العربيــة دراســة علميــة تعطــي تصــوراً عــن آليــات التمويــل في أربــع جامعــات نخبويــة مــن أربــع 

دول وثــاث قــارات مختلفــة.

أسئلة الدراسة:
تسعى الدراسة الحالية للإجابة عن السؤال الرئيسي التالي:

ــا في جامعــات المملكــة  ــة الاســتفادة منه ــة وآلي ــة الغربي ــم في الجامعــات النخبوي ــل التعلي ــا مصــادر تموي م
ــة: ــة التالي ــه الأســئلة الفرعي ــة الســعودية؟ ويتفــرع من العربي

1( ما مصادر تمويل تعليم جامعة هارفارد الأمريكية
2( ما مصادر تمويل تعليم جامعة أكسفورد البريطانية

3( ما مصادر تمويل تعليم جامعة تورتنو الكندية
4( ما مصادر تمويل تعليم جامعة ملبورن الأسترالية

5( قارن بين إيرادات الجامعات النخبوية الأربع
6( مــا ســبل اســتفادة جامعــات المملكــة العربيــة الســعودية مــن تجربــة مصــادر تمويــل التعليــم في الجامعات 

ــة الأربع؟ النخبوي
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أهداف الدراسة: 
حاولت الدراسة الحالية تحقيق الأهداف التالية:

ــة  ــو، جامع ــة تورنت ــفورد، جامع ــة أكس ــارد، جامع ــة هارف ــة )جامع ــات النخبوي ــة الجامع ــل تجرب 1( تحلي
ــم. ــل التعلي ــادر تموي ــوع مص ــورن( في تن ملب

ــم في  ــل التعلي ــة مصــادر تموي ــن تجرب ــة الســعودية م ــة العربي ــات المملك ــتفادة جامع ــة اس ــد آلي 2( تحدي
ــة. ــة الغربي ــات النخبوي الجامع

منهجية الدراسة
تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي الوثائقــي والتحليــي في وصــف وتحليــل مصــادر تمويــل التعليــم في الجامعــات 
ــاد  ــم اعت ــد ت ــعودية. وق ــة الس ــة العربي ــات المملك ــا في جامع ــتفادة منه ــة الاس ــة وآلي ــة الغربي النخبوي

ــة المذكــور لمناســبتها أهــداف وأســئلة الدراســة. ــات البحثي المنهجي

الإطار النظري والدراسات السابقة
أولاً: واقع تمويل مؤسسات التعليم العالي في الدول الغربية

يتفــق غالبيــة العاملــن في المجــال الاقتصــادي والتعليمــي عــى أن التعليــم يعُــد شــكلا مــن أشــكال الاســتثمار 
في المــوارد البشريــة، فالتعليــم نــوع مــن الاســتثمار في رؤوس الأمــوال لــه عوائــد وجــدوى اقتصاديــة واضحــة، 
وقــد أدى ذلــك إلى تغــر النظــرة الاقتصاديــة للتعليــم بحيــث لم يعــد مجــرد خدمــة تقدمهــا الدولــة لأفرادهــا 
فحســب بــل أصبــح عمليــة اســتثمارية تهــدف إلى تنميــة طاقــات المجتمــع وقوتــه البشريــة. كــا أن نظــرة 
الأفــراد إلى التعليــم قــد تغــرت نتيجــة للفوائــد المبــاشرة وغــر المبــاشرة التــي يحققهــا الأفــراد ســواء الماديــة 

أو المعنويــة مــن التعليــم )المنقــاش و عزيــزة، 2017(. 
وهنــاك عــدد مــن مصــادر التمويــل التــي اســتثمرتها الجامعــات الغربيــة بجانــب الدعــم الحكومــي ومنهــا 
وضــع بعــض الرســوم عــى الخدمــات التعليميــة والســكنية والخدميــة للطــاب، وعمــل الــراكات مــع القطاع 
ــات  ــع الجه ــة م ــاث الممول ــجيع الأبح ــتثمارية، تش ــركات الاس ــل ال ــي، وعم ــر الربح ــاع غ ــاص والقط الخ
ــرع لأنشــطة  ــة، تشــجيع المجتمــع للت ــق الصحي ــة، اســتثمار المستشــفيات والمراف ــة وغــر الحكومي الحكومي
الجامعــات، اســتثمار الفــرق الرياضيــة والنقــل التلفزيــوني. كــا أن الأوقــاف العلميــة مــن أهــم مصــادر تمويــل 
الجامعــات النخبويــة وتصــب أربــاح العوائــد عــى الأوقــاف الكثــر مــن البرامــج داخــل الجامعــة ويســاهم في 
دعــم إيــرادات العديــد مــن مؤسســات التعليــم. كــا تهــدف الجامعــات النخبويــة لتحقيــق الكفــاءة الماليــة 

وهــي تقليــل الإنفــاق لأكــر قــدر ممكــن دون التأثــر عــى الجــودة. 
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ثانيا: واقع تمويل الجامعات السعودية
ــل الحكومــي، وهــذا مــن شــأنه أن  ــرة عــى التموي ــة في الســعودية بنســبة كب تعتمــد الجامعــات الحكومي
يؤثــر عــى اســتقرارها المــالي ويهــدد برامجهــا. وقــد قــدر الحــربي أن التمويــل في مؤسســات التعليــم العــالي 
الحكومــي هــو أحــادي الجانــب حيــث يعتمــد بشــكل كبــر عــى المخصصــات الحكوميــة، وقــدر الباحــث 
بــأن مــا نســبته %98 مــن إجــالي إيــرادات الجامعــات العامــة في المملكــة حكومــي، وهــذا مــن شــأنه التأثــر 

الســلبي عــى اســتقرار الجامعــات وازدهارهــا )الحــربي، 2015(.
ومــن أكــر الجامعــات الســعودية الحكوميــة التــي تتلقــى تمويــاً مــن الحكومــة هــي جامعــة الملــك ســعود 
في مدينــة الريــاض حيــث تلقــت 8.6 مليــار ريــال في عــام 2015، ثــم جامعــة الملــك عبــد العزيــز في مدينــة 
جــدة التــي تلقــت مخصصــات ماليــة بحــوالي 6 مليــار ريــال في ذلــك العــام. أمــا جامعــة الإمــام محمــد بــن 
ســعود الإســامية  فكانــت ثالــث أكــر جامعــة تلقيــا للمســاهمات الحكوميــة في عــام 2015م، حيــث تلقــت 
مــن الحكومــة 4.1 مليــار ريــال، فيــا تلقــت جامعتــا الملــك خالــد والدمــام مبالــغ تجــاوزت 3 مليــار ريــال 

لــكل مؤسســة منهــا في نفــس الســنة الماليــة.. 
وتحــاول مؤسســات التعليــم الحكوميــة في الســعودية في الســنوات الأخــرة تنويــع مصــادر التمويــل  وليــس 
ــد  ــون الجامعــات الجدي ــد نصــت بعــض مــواد قان ــة. وق ــكلي عــى المخصصــات الحكومي ــاد ال فقــط الاعت
الصــادر في عــام 2019 عــى أهميــة تنويــع مصــادر تمويــل الجامعــات الحكوميــة مــن خــال إعطــاء إدارات 
تلــك الجامعــات كثــراً مــن الصلاحيــات المتعلقــة باســتثمار المرافــق الجامعيــة، ووضــع رســوم دراســية عــى 
ــة بالفعــل بوضــع رســوم دراســية عــى  ــدأت بعــض الجامعــات الحكومي ــد ب ــة. وق بعــض البرامــج التعليمي
بعــض البرامــج الدراســية خاصــة برامــج الدراســات العليــا، وهــذا مــن شــأنه تنويــع إيــرادات الجامعــات.  ومن 
ضمــن المبــادرات لتنويــع مصــادر التمويــل الكــراسي البحثيــة الممولــة مــن جهــات خــارج الجامعــة، ووفقــا 
للموقــع الرســمي لجامعــة الملــك ســعود - وهــي أقــدم جامعــة حكوميــة في البــاد - فهنــاك 69 كــرسي بحثــي 
ــدأت الجامعــات  ــة. أيضــا ب في المؤسســة، وتمتلــك جامعــة الملــك ســعود العــدد الأكــر مــن الكــراسي البحثي
ــن  ــاف، لك ــات والتوســع في الأوق ــات والهب ــول التبرع ــة لقب ــح اللازم ــات واللوائ الســعودية في وضــع السياس
لازال العائــد المــادي دون مســتوى التطلعــات وبشــكل عــام لازالــت التمويــل الحكومــي هــو المصــدر الرئيــس 
ــة في الســعودية لحــد اللحظــة ويجــب الاســتفادة مــن تجــارب الجامعــات في  ــل الجامعــات الحكومي لتموي

بعــض الــدول المتقدمــة التــي نجحــت في تنويــع مصــادر التمويــل.

ثالثا: الدراسات السابقة
ــة  ــالي في المملك ــم الع ــل التعلي ــة لتموي ــت إلى اكتشــاف طــرق مختلف ــام الشــنيفي )2018( بدراســة هدف ق
ــات  ــا والولاي ــان وألماني ــل الياب ــة مث ــدول المتقدم ــن تجــارب ال ــة الســعودية مــن خــال الاســتفادة م العربي
ــات  ــم مؤسس ــاعد في دع ــن أن تس ــي يمك ــات الت ــل الممارس ــى أفض ــور ع ــة كان العث ــن الدراس ــدة، م المتح
ــز التطــور المســتمر في التعليــم، وتوســيع نطــاق التمويــل للتعليــم العــالي. اســتخدم  التعليــم العــالي، وتعزي
الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي لتحقيــق هــذه الأهــداف.  وقــد وجــدت الدراســة أن أهــم مصــادر تمويــل 
مؤسســات التعليــم العــالي الســعودية هــي الأمــوال المخصصــة مــن قبــل الحكومــة، ثــم يليهــا مصــادر أخــري 
مــن التمويــل كتمويــل الأفــراد والقــروض، ثــم المصــادر الخاصــة والمحليــة. بالإضافــة لمصــادر خارجيــة، كــا 
ــة  ــة والتربوي ــل الاجتماعي ــاة العوام ــع مراع ــالي م ــم الع ــل التعلي ــل مقترحــة لتموي توصــل الباحــث إلى بدائ
والدينيــة عــى ضــوء تجــارب الــدول المتقدمــة، ومــن أهــم تلــك البدائــل العمــل عــى تنميــة المــوارد البشريــة، 

والمــوارد الماليــة والمــوارد التعليميــة، والاهتــام بحاضنــات الأعــال التقنيــة،
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وزيــادة الكــراسي البحثيــة، والاتجــاه لخصخصــة التعليــم العــالي، ودراســة حاجــة ســوق العمــل. وكانــت مــن 
أهــم توصيــات الدراســة التأكيــد عــى أهميــة التخطيــط الســليم لاحتياجــات التنميــة مــن القــوى العاملــة 
مــن الخريجــن، وربطهــم بســوق العمــل، ومنــح الجامعــات الصلاحيــات الماليــة والإداريــة الكافيــة لاســتثمار 
ــم العــالي، والســاح بخصخصــة  ــة مــن دعــم التعلي ــة الدول ــف العــبء المــالي عــن ميزاني مواردهــا، وتخفي
التعليــم العــالي بــرط أن يبقــي ضمــن إشراف الحكومــة ورقابتهــا، وترشــيد الإنفــاق عــى مؤسســات التعليــم 

العــالي، وخفــض التكلفــة وأخــرا تحويــل الجامعــات لمراكــز إنتــاج واســتثمار وتطويــر.

ــدول  ــم العــالي في بعــض ال ــل التعلي ــاً هــدف  إلى التعــرف عــى تجــارب تموي واجــرت العتيبــي )2018( بحث
ــل  ــارب في تموي ــذه التج ــن ه ــتفادة م ــبل  الاس ــراليا وس ــان وأس ــا، والياب ــكا، وبريطاني ــل أمري ــة مث المتقدم
التعليــم العــالي في  الســعودية،  اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي التحليــي المقــارن للأدبيــات والوثائــق 
المتاحــة، وفي ضــوء مــا توصلــت إليــه الدراســة تــم وضــع عــدد مــن التوصيــات والمقترحــات؛ وتمثلــت في ضرورة 
ــعودية،  ــة الس ــة العربي ــالي في المملك ــم الع ــل التعلي ــادر تموي ــع مص ــارب في تنوي ــك التج ــن تل ــتفادة م الاس
وإشراك المؤسســات وقطاعــات الأعــال والأفــراد في تمويــل التعليــم، وتســهيل الإجــراءات البيروقراطيــة 
ــود  ــة الجه ــة مضاعف ــات الباحث ــن اقتراح ــتثمرين. وم ــب المس ــم وجل ــتثمار في التعلي ــى الاس ــجع ع ــا يش بم
ــوم  ــق مفه ــة تطبي ــط، واقترحــت الدراس ــة فق ــس الحكوم ــع ولي ــم مســؤولية الجمي ــأن التعلي ــة ب في التوعي
الجامعــة المنتجــة مــن خــال حاضنــات الأعــال وبيــوت الخــرة والاستشــارات البحثيــة بالإضافــة إلى إنشــاء 
صنــدوق مســتقل لتمويــل التعليــم وتشــجيع أفــراد المجتمــع لتمويلــه. كــا اقترحــت الدراســة إلــزام البنــوك 
ــة إلى تســهيل إجــراءات الأعــال  ــم الجامعــي بالإضاف ــل التعلي ــة عــى المســاهمة في تموي والــركات الربحي

ــالي. ــم الع ــة والاســتثمارات في التعلي الوقفي
هدفــت دراســة )آل دربــه والجــري،2020( إلى اكتشــاف أفضــل بدائــل لتمويــل التعليــم الجامعــي في المملكــة 
ــج الوصفــي  ــة. اعتمــدت الدراســة عــى أســلوب المنه ــة الســعودية في ضــوء بعــض التجــارب العالمي العربي
التحليــي القائــم عــى جمــع وتحليــل المعلومــات التــي تضمنتهــا أدبيــات تمويــل التعليــم الجامعــي، وكذلــك 
التجــارب العالميــة لتمويــل التعليــم الجامعــي، بالإضافــة إلى مــا توصلــت إليــه بعــض الأدبيــات الســابقة مــن 
نتائــج واقتراحــات حــول تمويــل المؤسســات التعليميــة، واســتعرضت الدراســة نمــاذج مــن بدائــل التمويــل في 

كلّ مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وكنــدا وهولنــدا ومــر، ومقارنتهــا بالســعودية.

ــة  ــة العربي ــالي في المملك ــم الع ــل التعلي ــي تواجــه تموي ــات الت ــى التحدي ــة ع ــراج )2021( دراس أجــرت الف
الســعودية والحلــول المقترحــة للتمويــل.  واعتمــدت الباحثــة المنهــج الوصفــي وتــم توزيــع الاســتبيان عــى 
عمــداء ووكلاء جميــع الكليــات في جامعــة شــقراء في المملكــة العربيــة الســعود وتضمّــن محوريــن: التحديــات 
التــي تواجــه تمويــل التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية، والحلــول المقترحــة للتمويــل. أظهــرت 
نتائــج الدراســة أن أهــم التحديــات التــي تواجــه تمويــل التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية تتمثــل 
في اعتــاد الجامعــات عــى الدعــم الحكومــي، وضعــف الارتبــاط بــن البرامــج البحثيــة والمؤسســات الإنتاجيــة 

بالمجتمــع، وضعــف الإنفــاق الاســتثماري مقارنــةً بالمســتوى الحكومــي. 
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أجــرى البــر )2023( دراســة بعنــوان آليــات تمويــل الجامعــات الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية 
ــل  ــع تموي ــرُّف عــى واق ــدف هــذا البحــث إلى التع ــات المتحــدة. ويه ــة في الولاي ــات المماثل في ضــوء الجامع
الجامعــات العامــة في الســعودية والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ومعرفــة أوجُــه التشــابهُ والاختــاف بينهــا، 
كــا يهــدف البحــث إلى تقديــم اقتراحــات لتنويــع مصــادر التمويــل في الجامعــات الحكوميــة في الســعودية 
ــارن لمناســبته  ــي المق ــج البحث ــد اســتخدم الباحــث المنه ــة. وق ــة العام ــة الجامعــات الأمريكي في ضــوء تجرب
ــن  ــة م ــات عام ــاني جامع ــل في ثم ــات التموي ــن آلي ــة ع ــتقصت الدراس ــد اس ــة. وق ــئلة الدراس ــداف وأس أه
الجامعــات النخبــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة؛ كــون أن آليــات التمويــل في الجامعــات الخاصــة الأمريكية 
تختلــف بشــكل كبــر عــن آليــات تمويــل الجامعــات العامــة. وقــد وجــدت الدراســة عــددًا مــن أوجُــه التشــابه 
مــت الدراســة توصيــات  والاختلافــات بــن أســاليب التمويــل بــن الجامعــات العامــة بــن البلديــن، كــا قدَّ
ــل مــن  ــة عــى التموي ــلَّ اعتمادي ــل الجامعــات الســعودية، بحيــث تكــون أق ــع مصــادر تموي ــر وتنوي لتطوي

مصــدر واحــد، وهــو الأمــوال الحكوميــة.

نتائج الدراسة
1( إجابة السؤال الأول: ما مصادر تمويل تعليم جامعة هارفارد الأمريكية؟

تعتــر جامعــة هارفــرد أقــدم مؤسســة للتعليــم العــالي في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، حيــث تأسســت في عــام 1636 

ــذي كان أول متــرع رئيــي  ــك نســبة إلى جــون« هارفــرد » ال ــة هارفــرد«، وســميت كذل وكانــت تعــرف باســم »كلي

 Harvard لهــا، حيــث تــرع بنصــف ممتلكاتــه ومكتبتــه التــي كانــت تحتــوي عــى أكــر مــن 400 كتــاب إلى الكليــة

 .)2023 ,university

وتعتمــد جامعــة هارفــارد عــى مجموعــة متنوعــة مــن المصــادر لتمويــل أنشــطتها الأكاديميــة والبحثيــة، حيــث تتكــون 

الدخــل الرئيــي للجامعــة مــن ثلاثــة مصــادر رئيســية: التعليــم أو الرســوم الدراســية، والأبحــاث المدعومــة، والعمــل 

الخــري. فيــا يخــص التعليــم، فــإن الرســوم الدراســية تشــكل 22% مــن الإيــرادات، حيــث ارتفعــت بنســبة 9% و%12 

في التعليــم التقليــدي والتنفيــذي عــى التــوالي عــن عــام 2022. وتشــمل هــذه الرســوم الدراســية تكاليــف الــدورات 

والســكن والطعــام والخدمــات الأخــرى. بالإضافــة إلى ذلــك، يتلقــى أعضــاء هيئــة التدريــس دعــاً خارجيًــا مــن شركاء 

حكوميــن وقطــاع خــاص، بهــدف تطويــر المعرفــة الأكاديميــة، والــذي يشــكل مــا يقــرب 17% مــن إجــالي الإيــرادات، 

بينــا حقــق مصــادر تمويــل الأبحــاث مــن التمويــل الفيــدرالي والجهــات الخاصــة نمــوًا بنســبة 5% لــكل منهــا عــن 

العــام الســابق. ويعتــر العمــل الخــري جــزءًا هامًــا مــن مصــادر تمويــل الجامعــة، حيــث يســاهم الدعــم مــن الجهــات 

المانحــة بنســبة 45% مــن الإيــرادات، مقارنــة بـــ 28% في عــام 1995، مــا يمثــل زيــادة بنســبة 61%. ويشــكل الهدايــا 

النقديــة للوقــف جــزءًا هامًــا مــن دعــم جامعــة هارفــارد، حيــث يتألــف الوقــف مــن أكــر مــن 14000 وقفًــا فرديًــا، 

وقــد بلغــت الهدايــا النقديــة للوقــف 561 مليــون دولار في الســنة الماليــة 2023، بانخفــاض طفيــف بنســبة 4% مقارنــة 

بالســنة الماليــة 2022. بالإضافــة إلى ذلــك، تــأتي نســبة 16% المتبقيــة مــن الإيــرادات عــى شــكل مســاعدات حكوميــة 

فدراليــة ورعــاة آخريــن. بهــذه الطريقــة، يظــل وقــف هارفــارد داعــاً رئيســيًا لأنشــطة الجامعــة، ويســهم بشــكل كبــر 

.)2023 ,Harvard university( في تحقيــق أهدافهــا الأكاديميــة والبحثيــة
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إجابة السؤال الثاني: ما مصادر تمويل تعليم جامعة أكسفورد البريطانية؟
ــد  ــا أو عــى الصعي ــة في بريطاني ــر العصــور والأزمن  تعــد جامعــة أكســفورد مــن أشــهر الجامعــات عــى م
ــن  ــر م ــدد أك ــا ع ــة به ــالم وشُرف بالدراس ــادة الع ــن ق ــر م ــدد كب ــا ع ــرج فيه ــام. وتخ ــكل ع ــي بش العالم
ــى عــى  ــي تركــت بصــات لا تنُ ــان والت ــا بالبن ــي يشــار له ــة والسياســية الت ــة والعلمي الشــخصيات الأدبي
ــة وتعــد بدورهــا أقــدم جامعــة  ــة أكســفورد البريطاني ــخ. وتقــع جامعــة أكســفورد في مدين صفحــات التاري
ــا  ــفورد غالب ــة أكس ــن جامع ــراءة ع ــث أو الق ــد الحدي ــة. وعن ــة الإنجليزي ــة باللغ ــالم المتحدث ــدان الع في بل
ــذي يشــر إلى  مــا يجــد المــرء نفســه أمــام اســم آخــر مقــرون باســمها وهــو »أكســريدج«، وهــو الاســم ال
جامعتــي أكســفورد وكامبريــدج، التــي هــي ثــاني أقــدم جامعــة انجليزيــة. ويجمــع الجامعتــن تاريــخ طويــل 
مــن التنافــس الأكاديمــي عــى مــر التاريــخ، إذ تتســابق الجهتــان دائمــا عــى نيــل شرف لقــب الجامعــة الأولى 

ــالم. ــا والع في بريطاني

بنــاء عــى تقريــر قائمــة الدخــل لجامعــة أكســفورد لعــام 2023-2022 يظهــر أن أعــى حصــة دخــل كان مــن 
المنــح والعقــود البحثيــة بنســبة %27، إذ لاتــزال جامعــة أكســفورد تتميــز بأعــى دخــل بحثــي مقارنــة بــأي 
جامعــة في المملكــة المتحــدة بزيــادة %11 عــن العــام الســابق، تليهــا ايــرادات مــن خدمــات النــر %26 مــن 
ــادة %1 فقــط عــن العــام الســابق، بينــا جــاءت حصــة الرســوم الدراســية وعقــود  ــرادات بزي إجــالي الإي
التعليــم بنســبة %17 مــن إجــالي الدخــل بزيــادة %8 عــن الســنة الســابقة، عــى الرغــم مــن أن إيــرادات 
الدخــل مــن مصــادر أخــرى ارتفعــت %10 مــن إجــالي الدخــل إلا أنهــا انخفضــت %31 عــن الســنة الماضيــة، 
أمــا الإيــرادات مــن منــح هيئــة التمويــل شــكلت %8 مــن إجــالي الدخــل وهــي مرتفعــة %11 مــن العــام 
المــاضي، بالنســبة للإيــرادات مــن الاســتثمارات – التــي تشــكل القيمــة الســوقية لصناديــق أكســفورد والتــي 
يســتثمر صنــدوق أكســفورد للوقــف الأصــول عــى المــدى الطويــل نيابــة عــن الجامعــة والعديــد مــن كلياتهــا 
Oxford University Endowment Man�  وبع�ـض المؤسس�ـات الخيري�ـة في المملك�ـة المتح�ـدة وتديره�ـا شرك�ـة

agement Ltd -  والتبرعــات %6 مــن إجــالي إيــرادات الجامعــة لــكل منهــا مــع ارتفــاع %39 و %77 لــكل 
ــالي  ــدار %4.5 في إج ــو بمق ــدل النم ــغ مع ــد بل ــام 2022-2021م. وق ــن ع ــات ع ــتثمارات والتبرع ــن الاس م

 .)University of Oxford, 2023( الدخــل منــذ 2018/2019 حتــى 2023م

إجابة السؤال الثالث: ما مصادر تمويل تعليم جامعة تورنتو الكندية؟
ــا  ــر ابحاث ــث توف ــدا، حي ــاً في كن ــى تصنيف ــة الأع ــي الجامع ــام 1827م، وه ــو في ع ــة تورنت ــت جامع تأُسس
وتعليــاً عــى مســتوى عالمــي لأكــر مــن 95000 طالــب، تعتمــد إيــرادات الجامعــة الرئيســية عــى رســوم 
الطــاب والتــي بلغــت %55، ومــع إضافــة المنــح الحكوميــة لتســجيل الطــاب تصبــح %74.2 )منــح التشــغيل 
العــام %19( مــن اجــالي الإيــرادات، ومــن ثــم الهبــات %10  والدخــل المتنــوع مــن المبيعــات والخدمــات 9% 
مــن اجــالي الإيــرادات لعــام 2022م. حققــت الجامعــة صــافي أربــاح في الســنوات الثــاث الماضيــة مــع بعــض 
الاســتقرار في الأعــوام 2018، 2019، 2020، حيــث بلغــت %13.8، %14.1، %12.2 عــى التــوالي، بينــا حققــت 

ســنة 2021 نمــو قيــاسي بنســبة %18.2، لــي تعــود بالانخفــاض في عــام 2022 بمعــدل 10.9%. 
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مــن جهــة أخــرى تعتمــد الجامعــة عــى التمويــل مــن الديــون الداخليــة والخارجيــة، إلا انهــا متخــذة خطــة 
اســراتيجية تدرجيــة في تخفيــض هــذه الديــون، حيــث بلغــت الديــون الخارجيــة 712 مليــون دولار في عــام 
ــون دولار في  ــت 325 ملي ــة بلغ ــون الداخلي ــا الدي ــام 2022م. بين ــون في ع ــا إلى 710 ملي 2018م، وخفضته
عــام 2018م، و179 مليــون في عــام 2022م. فيــا يخــص المنــح البحثيــة الخيريــة والتعهــدات والهدايــا، فقــد 

حققــت نمــو بمعــدل %64.66 في عــام 2022م مقارنــة بعــام 2018م.

أمــا إجــالي التبرعــات النقديــة والهدايــا العينيــة، فقــد شــهدت تباينــات في الســنوات الماضيــة، لقــد انخفضــت 
ــدل %231 في  ــاسي بمع ــو قي ــت نم ــام 2018م، وحقق ــن ع ــة ع ــام 2020م مقارن ــا في ع ــدل %29 تقريب بمع
عــام 2021 عــن الســنة الماضيــة، لتنخفــض بمعــدل %47.7 في عــام 2022م. مــن ناحيــة اســراتيجية تعتمــد 
الجامعــة عــى الأوقــاف في سياســة الانفــاق، حيــث بلــغ معــدل الانفــاق %3 إلى %5 مــن الأوقــاف، ويعتــر 
الأوقــاف التــي تحتــوي عــى 6900 صنــدوق وقــف فــردي عمــود فقــري للجامعــة كــا انــه يحقــق نمــو عــر 
ــون دولار،  ــغ 3167 ملي ــام 2022م، بل ــا في ع ــون دولار بين ــغ 2504 ملي ــام 2018م، بل ــي ع ــنوات، فف الس

. )University of Toronto, 2023 (26.5% ــدل ــو بمع ــك نم ــق بذل محق

إجابة السؤال الرابع :  ما مصادر تمويل تعليم جامعة ملبورن الاسترالية؟
تأُسســت جامعــة ملبــورن عــام 1853، وهــي جامعــة عامــة تقــع في ملبــورن، أســراليا، بلــغ عــدد 
الطــاب المســجلين في البرامــج الدراســية المختلفــة )52.712( طالــب، يمثــل الطــاب الدوليــن مــا نســبته 41%  
مــن مجمــوع الطــاب لعــام 2022،وتقــدم الجامعــة مجموعــة واســعة مــن البرامــج الدراســية في مختلــف 
التخصصــات، بمــا في ذلــك الفنــون والعلــوم الإنســانية، والعلــوم والتكنولوجيــا، والهندســة، والطــب، والقانــون، 
وإدارة الأعــال، وتعُــرف الجامعــة بجــودة برامجهــا التعليميــة، وبيئــة التعلــم المميــزة، وتركيزهــا عــى البحــث 
العلمــي. ، وتحتــل الجامعــة مراكــز متقدمــة في التصنيفــات العالميــة ،حيــث احتلــت المركــز )32( في التصنيــف 
ــات  ــف QS للجامع ــز)33( في تصني ــت المرك ــا احتل ــنغهاي(، ك ــة ARWU)ش ــات العالمي ــي للجامع الأكاديم

لعــام 2022 ،مــن بــن خريجــي الجامعــة عــدد مــن الحائزيــن عــى جائــزة نوبــل.

بلــغ الدخــل التشــغيلي للجامعــة  )2,998,419( مليــار دولار ، بزيــادة قدرهــا 62 مليــون دولار أو 2.3 بالمائــة 
عــن عــام 2021، مــا يعكــس نمــو النشــاط بعــد تخفيــف القيــود المرتبطــة بالوبــاءCOVID19  بمــا في ذلــك 
زيــادة إيــرادات الطــاب ودخــل الأبحــاث والدخــل التجــاري، وتعتمــد الجامعــة في إيراداتهــا الرئيســة عــى 
ــبته 39%  ــا نس ــرالية )1,137,071( دولار م ــة الأس ــة للحكوم ــاعدة المالي ــة: المس ــادر التالي ــن المص ــدد م ع
ــوم  ــذه الرس ــن ه ــبته %36)%57 م ــاب )1,094,195( دولار مانس ــية للط ــوم الدراس ــرادات،  الرس ــن الإي م
مــن مدفوعــات الطــاب الدوليــن( ،المســاعدة الماليــة مــن الحكوميــة المحليــة)67,415( دولار وتمثــل 2% ، 
الاستشــارات والعقــود)185,975( دولار وتمثــل %6، ايــرادات أخرى)التبرعــات والوصايــا، المنــح غــر الحكوميــة 
ــا بلغــت القــروض  ــرادات بين ــص( )224,295( دولار،وتشــكل16 % مــن الإي ــة والتراخي ،والعلامــات التجاري
The University of Mel�( 2022 ــام ــة لع ــرادات الجامع ــالي إي ــن اج ــبة %1 م 33,545( بنس �ـة)  )الطلابي

. )bourne, 2023
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إجابة السؤال الخامس: قارن بين إيرادات الجامعات النخبوية الأربع
ــمية  ــة الرس ــر المالي ــب التقاري ــام 2022/2023 بحس ــع للع ــات الأرب ــرادات الجامع ــزء إي ــذا الج ــص ه  يلُخِّ

ــورن   ــو وملب ــفورد وتورنت ــارد وأكس ــات: هارف ــن جامع ــادرة م الص
أوَّلًًا:  ملخَّص إيرادات جامعة أكسفورد:

ــرليني،  ــه إس ــارات جني ــة 3 ملي ــفورد قراب ــة أكس ــرادات جامع ــت إي ــي 2022/2023 بلغ ــام الأكاديم في الع
وتحديــدًا 2.924.7 مليــار جنيــه، فيــا بلغــت المصروفــات قرابــة 2.6 مليــار جنيــه إســرليني، مــا ســاهم في 
تحقيــق أربــاح تقــدر بـــ 316 مليــون جنيــه تقريبًــا. وقــد شــكَّلت الإيــرادات مــن البحــوث المموَّلــة والعقــود 
أكــر نســبة مــن إيــرادات الجامعــة لعــام 2022/23، حيــث شــكَّلت مــا نســبته %27 مــن إيــرادات الجامعــة 
ــورات  ــب والمنش ــودة الكتُ ــرة وج ــفورد بك ــة أكس ــز جامع ــا تتميَّ ــرليني. ك ــه إس ــون جني ــغ 789 ملي بمبل
العلميــة، وقــد شــكَّلت إيــرادات النــر ثــاني أكــر دخــل للجامعــة في العــام الأكاديمــي المذكــور، وشــكَّل مــا 
نســبته %26 مــن إجــالي الإيــرادات بإجــالي 753 مليــون جنيــه إســرليني. كــا شــكَّلت الرســوم الطلابيــة 
تــه الجامعــة مــن هــذا الإيــراد 504.2  والعقــود التدريبــة ثالــث أكــر دخــل لأكســفورد، وبلــغ إجــالي مــا تلقَّ
مليــون جنيــه إســرليني، وهــو مــا يشُــكِّل نســبة %17 مــن إجــالي الإيــرادات الجامعيــة. كــا كانــت التبرُّعات 
وعوائــد الاســتثمارات والعوائــد تشُــكِّل مــا نســبته %12 مــن الإيــرادات، حيــث بلــغ مجموعهــا أكــر مــن 364 
مليــون جنيــه إســرليني. وشــكَّلت المصــادر الأخــرى %10 مــن إيــرادات جامعــة أكســفورد، ومنهــا مــا يتعلَّــق 
بتطويــر بعــض الأدويــة والأمصــال كتلــك المضــادة لفــروس كورونــا، وهــي مــا يبلــغ قرابــة 282 مليــون جنيــه 

.)University of Oxford, 2023(ــرليني إس

ثانيًا: ملخَّص إيرادات جامعة هارفارد: 
بلغــت إيــرادات جامعــة هارفــارد 6.1 مليــار دولار أمريكيــاً، فيــا كانــت المصروفــات 5.9 مليــار دولار، مــا 
ــز جامعــة هارفــارد بامتلاكهــا الكثــر مــن الأوقــاف  يعنــي تحقيــق فائــض بقيمــة 186 مليــون دولار. وتتميَّ
ر قيمتهــا الســوقية لعــام 2023  التــي تشــمل  الكثــر مــن القطاعــات والــركات والمستشــفيات، والتــي تقــدَّ
ــرادًا أو  ــوا أف ــواءً كان ــنين -س ــن المحس ــة م ــرادات القادم ــكَّلت الإي ــد ش ــار دولار, وق ــن 50.7  ملي ــر م بأك
ــمل  ــرادات، وتش ــالي الإي ــن إج ــبة %45 م ــام 2023 وبنس ــارد لع ــة هارف ــرادات جامع ــة إي شركات- غالبي
ــت الجامعــة 486 مليــون دولار  هــذه الإيــرادات عوائــد الاســتثمارات والتبرُّعــات وعوائــد الأوقــاف، وقــد تلقَّ
ــة  ــوق القيم ــي تف ــار دولار، وه ــاف 2.2 ملي ــد الأوق ــت عوائ ــا كان ــور، ك ــالي المذك ــام الم ــات في الع كتبرُّع
الســوقية لأوقــاف الجامعــة مــن حاجــز الخمســن مليــار دولار، وتعُتــر عوائــد الأوقــاف هــي المصــدر الأوَّل 
ــن إجــالي  ــا نســبته %22 م ــة م ــات التعليمي ــن الخدم ــرادات م ــة. وشــكَّلت الإي ــة العريق ــل الجامع لتموي
ر بـــ 1.3 مليــار دولار، وتشــمل خدمــات التدريــس  إيــرادات الجامعــة لعــام 2022/2023م، وهــو مبلــغ يقــدَّ
والإســكان ســواءً للطــاب المنتظمــن بشــكل كامــل أو الطــاب في البرامــج القصــرة، وشــكَّلت الأبحــاث المموَّلــة 
مــا نســبته 17 % مــن إيــرادات الجامعــة، وكانــت معظــم الأبحــاث المموَّلــة مــن جهــات فيدراليــة حكوميــة، 
وقــد شــكَّلت مــا نســبته %66 مــن نســبة الأبحــاث المموَّلــة بينــا تمــت البحــوث المموَّلــة الأخــرى لجهــات 
غــر حكوميــة، وقــد بلــغ حجــم إيــرادات البحــوث المموَّلــة للجهــات الحكوميــة 676 مليــون دولار، بالإضافــة 

.)Harvard university, 2023( ــة ــات غــر فيدرالي ــرادات مــن جه ــون كإي إلى 350 ملي
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ثالثًا: ملخَّص إيرادات جامعة ملبورن:
بلغــت الإيــرادات التشــغيلية وغــر التشــغيلية لجامعــة ملبــورن الأســرالية 2.256 مليــار دولار أســرالي، فيــا 
قــت فائضًــا بمبلــغ 156 مليــون دولار.  كانــت النفقــات 3.1 مليــار دولار في العــام المــالي 2023م، وبذلــك حقَّ
ــا فيــا يتعلَّــق بفئــة الإيــرادات فقد  وقــد بلغــت قيمــة أصــول الجامعــة أكــر مــن 11 مليــار دولار أســرالي، وأمَّ
كانــت الإيــرادات مــن الرســوم الطلابيــة هــي أكــر مصــدر دخــل للجامعــة، وقــد شــكَّل نســبة %37 بمبلــغ 
يفــوق 1.2 مليــار دولار، وهــي تشــمل إيــرادات دراســة الطــاب المحليــن والدوليــن، وقــد شــكَّلت إيــرادات 
الطــاب الدوليــن نســبة كبــرة مــن هــذه النســبة، حيــث ســاهم الطــاب الدوليــون في إضافــة قرابــة المليــار 

دولار مشــكِّلين أكــر الإيــرادات في هــذا التصنيــف. 
وقــد شــكَّلت المســاعدات مــن الحكومــة الأســرالية المركزيــة -ســواءً في مجــالات دعــم التعليــم والتدريــس أو 
في مجــال الأبحــاث- ثــاني أكــر مصــدر دخــل للجامعــة بنســة %35 وبمبلــغ 1.72 مليــار دولار أســرالي. كــا 
شــكَّلت عوائــد الاســتثمارات والأوقــاف مــا نســبته %13 مــن الإيــرادات وبقيمــة بلغــت 421 مليــون دولار 
ــت  ــة- والاستشــارات فكان ــات غــر حكومي ــة لجه ــا البحــوث المموَّل ــا فيه ــة -بم ــود المموَّل ــا العق أســرالي. أمَّ
عائــدًا جيــدًا للجامعــة، وذلــك بنســبة بلغــت %6 ، وبمبلــغ تجــاوز 200 مليــون دولار، بينــا شــكَّلت العوائــد 
 The University of Melbourne,(مــن مصــادر أخــرى %6، منهــا %2  يُُمثِّــل الدعــم مــن الحكومــة المحليــة

.)2023

رابعًا: ملخَّص إيرادات جامعة تورنتو:
في عــام 2023 بلــغ  عــدد الطــاب بــدوام كامــل في جامعــة تورنتــو 86297 طالبًــا، وارتفعــت الإيــرادات بنســبة 
%11.6  عــى أســاس ســنوي، وقــد بلغــت الإيــرادات في العــام المذكــور 4.3 مليــار دولار كنــدي،  كــا بلــغ 
رت قيمــة الأوقــاف الســوقية بحــوالي 3.3 مليــار دولار كندي،  صــافي الدخــل 551 مليــون دولار كنــدي، كــا قـُـدِّ
ر بـــ 5.8 مليــار دولار كنــدي، ووفقًــا للتقريــر المــالي الصــادر في  فيــا كان مجمــوع الأصــول الــرأس ماليــة تقُــدَّ
أبريــل مــن عــام 2023 فقــد كانــت الإيــرادات 4.3 مليــار، وكانــت المصروفــات 3.7 مليــار، مــا مكَّــن الجامعــة 
مــن تحقيــق فائــض بمبلــغ 551 مليــون دولار كنــدي. وقــد شــكَّلت الرســوم الطلابيــة -وهــي التــي يدفعهــا 
الطــاب مــن أجــل الالتحــاق بالدراســة الجامعيــة- أكــر نســبة مــن الإيــرادات، حيــث بلغــت مــا نســبته 52%، 
ــا نســبة %17 مــن الإيــرادات وهــو مــا يعُــادل 719 مليــون  وهــو مــا يزيــد عــن 2.2 مليــار دولار كنــدي، أمَّ
دولار كنــدي فقــد كانــت إيــرادات قادمــة نتيجــة تبرُّعــات ومنــح غــر مشروطــة ببرامــج معينــة. وكانــت نســبة 
%11 مــن إيــرادات الجامعــة وهــو مــا يعُــادل 468 مليــون دولار نتيجــة إبــرام عقــود وبرامــج منــح بحثيــة 

صــة، وكان بعضهــا مــن أمــوال حكوميــة والبعــض الآخــر مــن القطــاع الخــاص. مخصَّ
مهــا الجامعــة للطــاب والــزوَّار مثــل: خدمــات النــزل الطــابي، ومواقــف  ــا الخدمــات المســاندة التــي تقُدِّ  أمَّ
المركبــات، وخدمــات الإعاشــة، فقــد شــكَّلت مــا نســبته %10 مــن إيــرادات الجامعــة، وهــو مــا يعُــادل 435 
ــالي  ــن إج ــبته 7 % م ــا نس ــة م ــة للجامع ــتثمارات التابع ــد الاس ــكَّلت عوائ ــا ش ــدي، ك ــون دولار كن ملي

.)University of Toronto, 2023( الإيــرادات بمبلــغ 312 مليــون دولار
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مــن الملحــوظ ان الجامعــات النخبويــة التــي تتصــدر التصنيفــات الأكاديميــة هــي مــن الجامعــات التــي هــي 
امتــداد للثقافــة الأنجلوسكســونية و الأنجلــو ساكســون شــعوباً جرمانيــة هاجــرت مــن شــال غــرب أوروبــا 
لجزيــرة بريطانيــا العظمــى في القــرن الخامــس الميــادي  و ســيطروا عــى بريطانيــا ولا تــزال بريطانيــا تتحــدث 
اللغــة الإنجليزيــة التــي هــي لغــة تلــك الشــعوب الجرمانيــة. وبعــد احتــال بريطانيــا لمناطــق كثــرة حــول 
العــالم بمــا فيهــا الــدول التــي تســمى اليــوم  الولايــات المتحــدة الامريكيــة، وكنــدا و اســراليا وهــي الــدول 
ــد تباينــت مصــادر  ــة المســتهدفة في الدراســة) البــر, 2022(. وق ــك الجامعــات النخبوي ــت تل ــي احتضن الت
الإيــرادات للجامعــات وكانــت مصــادر التمويــل بنســبة وبترتــب مختلــف حســب كل جامعــة مــن الجامعــات 

الأربــع وفقــاً لمايــي: 

أولا: عوائد الأوقاف والاستثمارات والتبرعات:
 كانــت عوائــد الأوقــاف والاســتثمارات والتبرعــات هــي المصــدر الأول لتمويــل جامعــة هارفــارد الأمريكيــة بينــا كانــت 

العوائــد المذكــورة ثــاني أكــر مصــدر دخــل لجامعــة تورنتــو الكنديــة وهــي ثالــث أكــر مصــدر مــن التمويــل في جامعــة 

ملبــورن الاســرالية، ورابــع أكــر مصــدر لتمويــل جامعــة أكســفورد البريطانيــة.

ثانيا: الرسوم الدراسية: 

الرســوم الدراســية والخدمــات التعليميــة المســاندة بمــا فيهــا تقديــم خدمــات الإعاشــة والإســكان الطــابي كانــت مصــدر 

دخــل بــارز وهــام لجميــع الجامعــات الأربــع فقــد كانــت أكــر مصــدر لتمويــل جامعتــي تورنتــو وملبــورن وثــاني أكــر 

دخــل لجامعــة هارفــارد وثالــث أكــر مصــدر لتمويــل جامعــة أكســفورد.

الجدول التالي ملخَّص أبرز مصادر إيرادات الجامعات الأربع:

جامعة هارفارد- الولايات 
المتحدة

%37 عوائد الأوقاف

%22 الرسوم الدراسية 
والخدمات التعليمية 

المساندة

%17 أبحاث مموَّلة

%8 تبرُّعات

جامعة أكسفورد- المملكة 
المتحدة

%27 البحوث المموَّلة 
والعقود

%26 النشر العلمي 
والكتب 

%17 الرسوم الطلابية 
والخدمات التعليمية

%12 عوائد الاستثمارات 
والتبرُّعات والأوقاف

%10 مصادر تمويل أخرى

جامعة تورنتو-
كندا

%52 من الرسوم 
الطلابية

%17 تبرعُات ومنح غير 
مشروطة

%11 أبحاث مموَّلة 
وعقود 

%10 خدمات الإسكان 
والمرافق والإعاشة

 %7 عوائد الاستثمارات

جامعة ملبورن - 
أستراليا

%37 من الرسوم 
الطلابية

%35 دعم من 
الحكومة المركزية

%13 عوائد 
الاستثمارات والأوقاف

%6 عقود واستشارات 

%6 مصادر أخرى بما 
فيها الأبحاث الممولة

%2 دعم من الحكومة 
المحلية
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ثالثاً: الأبحاث الممولة والعقود
ــام  ــام وفي ع ــة بشــكل ع ــات النخبوي ــرادات الجامع ــن أهــم مصــادر إي ــود م ــة والعق ــد الأبحــاث الممول تع
ــفورد في  ــة أكس ــراد لجامع ــر إي ــود أك ــة والعق ــاث الممول ــكلت الأبح ــد ش ــاص وق ــكل خ 2022/2023 بش
بريطانيــا وثالــث أكــر دخــل لجامعتــي هارفــارد و تورنتــو ومصــدر إيــراد كبــر لجامعــة ملبــورن الاســرالية.

رابعاً: التمويل الحكومي
شــكل التمويــل الحكومــي مــن الإيــرادات المهمــة للجامعــات النخبويــة، فقد كان شــكل التمويل مــن الحكومة 
المركزيــة والمحليــة في جامعــة ملبــورن مــن أكــر مصــدر تمويــل للجامعــة مســاوية لإيــرادات الجامعــة مــن 
الرســوم الطلابيــة. كــا كان الدعــم الحكومــي خاصــة الدعــم الحكومــي غــر المبــاشر مــن أهــم الأســباب التــي 
ــل للجامعــات المذكــورة ســواءاً مــن خــال دعمهــا لبرامــج القــروض  ــر مــن التموي ســاهمت في جلــب الكث
الطلابيــة والتــي تســاعد كثــر مــن الطــاب للالتحــاق بالجامعــات ومــن دون تلــك القــروض التعليميــة لم يكــن 
لفئــة كبــرة مــن الطــاب الفرصــة للدراســة الجامعيــة وهــو مــا يؤثــر ســلباً عــى كثــر مــن الأطــراف بمــا فيهــا 
الطــاب والجامعــات التــي ســوف يتــم انخفــاض الطلــب عليهــا نتيجــة عــدم تمكــن فئــة كبــرة مــن الطــاب 
ــة  ــة او المحلي ــا. أيضــاً ســاهمت  الحكومــات الفيدرالي ــر الرســوم الدراســية والخدمــات المســاندة له في توف
مــن خــال مؤسســاتها الطبيــة والعســكرية والعلميــة خاصــة فيــا يتعلــق بعلــوم الفضــاء في تمويــل كثــر مــن 
البرامــج الدراســية والبحــوث الممولــة والعقــود والاستشــارات فهــو نــوع مــن التمويــل غــر المبــاشر مــن قبــل 

الحكومــات لدعــم اســتمرار تميــز جامعاتهــا التــي تســاهم في ازدهــار المجتمــع.

إجابــة الســؤال الســادس/ مــا ســبل اســتفادة الجامعــات الســعودية مــن تجربــة الجامعــات الأربــع في تنويــع 
مصــادر التمويــل

بعــد مراجعــة التقاريــر الماليــة الخاصــة بالجامعــات النخبويــة الأربــع، تقــرح الدراســة اســتفادة مؤسســات 
التعليــم الســعودية مــن امكانياتهــا وأصولهــا في تنويــع مصــادر تمويلهــا في ضــوء تجربــة الجامعــات النخبويــة 
ــك  ــو و كذل ــفورد وتورنت ــارد و أكس ــات هارف ــل جامع ــة تموي ــاف آلي ــن اكتش ــتفادة م ــدروس المس ــن ال وم

جامعــة ملبــورن والتــي يمكــن ان تطبــق في جامعتنــا الــدروس التاليــة:
• الاهتــام بشــكل أكــر في قضايــا الحوكمــة بمــا يتضمنــه مــن افصــاح ففــي الجامعــات الغربيــة يتــم نــر 
التقاريــر الماليــة للعلــن مــن اجــل تطبيــق مبــادئ الحوكمــة وتعزيــز الشــفافية و النزاهــة وتحــث رؤيــة 2030  
عــى مفاهيــم الحوكمــة واهميتهــا لمؤسســات القطــاع الحكومــي, لذلــك مــن الهــام للجامعــات الســعودية 
نــر تقاريرهــا بشــكر مســتمر عــى مواقعهــا الالكترونيــة بمــا في ذلــك التقاريــر الماليــة مــا يعطــي للجمهــور 
ــة  ــا بخدم ــم وجديته ــة التعلي ــة مؤسس ــاع بمصداقي ــركات انطب ــنون وال ــال والمحس ــال الاع ــم رج ــا فيه بم
ــات  ــن فئ ــر م ــن كث ــا م ــات والهداي ــم التبرع ــاهم في تعظي ــذا يس ــاد وه ــة في الب ــة والبحثي ــة العلمي الحرك

ــة 2030, 2016( المجتمــع )رؤي
ــاف، فعــى  ــد الأوق ــأتي مــن عوائ ــع ت ــة الأرب ــرادات الجامعــات النخبوي ــر مــن إي ــاف: كث ــام بالأوق • الاهت
ســبيل المثــال قرابــة %37 مــن إيــرادات جامعــة هارفــارد تــأتي مــن عوائــد الأوقــاف، كذلــك قرابــة %6 مــن 
ــادرة  ــات الســعودية المب ــك عــى الجامع ــرادات؛ لذل ــك الإي ــن جــراء تل ــة أكســفورد هــي م ــرادات جامع إي
ــة في  ــف مكان ــة وأن للوق ــاح خاص ــأنها النج ــن ش ــاريع م ــي مش ــاس وه ــويقها للن ــاف وتس ــع بالأوق بالتوس
الديــن الإســامي ومــن الأعــال الصالحــة لذلــك لــن يبخــل النــاس في دعــم أوقــاف الجامعــات الســعودية 
متــى مــا كانــت لديهــا رؤيــة واهــداف واضحــة وغايــات تســعى لخدمــة العلــم والعلــاء والمجتمع الســعودي
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• ســاهمت البحــوث الممولــة و العقــود والاستشــارات بجــذب الكثــر مــن المنافــع الماليــة للجامعــات الأربــع 
وقــد كانــت هــي الدخــل الأعــى في جامعــة أكســفورد متفوقــاً عــى إيــرادات الرســوم الطلابيــة وهــي مــن 
المجــالات الحديثــة لم تســتغل كــا يجــب في الجامعــات الســعودية لذلــك مــن الأهميــة بمــكان للجامعــات 
الســعودية والمراكــز البحثيــة التابعــة لهــا المبــادرة للــركات والجهــات الحكوميــة وعــرض خدماتهــا البحثيــة 

عليهــا وهــذا مــا يســبب المصلحــة للطرفــن.

ــاب  ــاهم الط ــد س ــن فق ــاب الدولي ــة للط ــية المخصص ــد الدراس ــى المقاع ــية ع ــوم الدراس ــع الرس • وض
الدوليــون في تعزيــز الإيــرادات لكثــر مــن الجامعــات الغربيــة خاصــة الجامعــات النخبويــة منهــا فعــى ســبيل 
المثــال بلغــت إيــرادات الرســوم الدراســية والخدمــات المســاندة للطــاب الدوليــن في جلــب قرابــة مليــار دولار 

اســرالي لجامعــة ملبــورن وهــي أفضــل جامعــة في قــارة أوقيانوســيا.

مناقشة النتائج
ــل  ــن مصــادر التموي ــة م ــة متنوع ــع محــل الدراســة عــى مجموع ــة الأرب ــات العريق تعتمــد هــذه الجامع
ــن  ــرة م ــبة كب ــاب نس ــية للط ــوم الدراس ــكل الرس ــة. تش ــة والبحثي ــا الأكاديمي ــتدامة عملياته ــان اس لض
الإيــرادات، خاصــة في جامعتــي تورنتــو )%55( وملبــورن )%36 بمــا في ذلــك %57 مــن الطــاب الدوليــن(.  
تلعــب المنــح البحثيــة والعقــود دورًا محوريًــا أيضًــا، حيــث تحقــق جامعــة أكســفورد أعــى دخــل بحثــي في 

المملكــة المتحــدة بنســبة %27، بينــا تشــكل المنــح البحثيــة %17 مــن إيــرادات جامعــة هارفــارد.
ــل رئيســية.  ــاف كمصــادر تموي ــات والأوق ــر عــى التبرعــات والهب كــا تعتمــد هــذه الجامعــات بشــكل كب
فجامعــة تورنتــو لديهــا 6900 صنــدوق وقــف فــردي، بينــا يتألــف وقــف هارفــارد مــن أكــر مــن 14000 
وقــف فــردي. وتلعــب الاســتثمارات وإيــرادات النــر أيضًــا دورًا مهــاً في تمويــل جامعــات أكســفورد )26%( 

وهارفــارد.
ــع  ــة، وتتب ــل لتحقيــق الاســتدامة المالي ــع مصــادر التموي ــة تنوي ــدرك هــذه الجامعــات أهمي بشــكل عــام، ت
ــذا  ــا في ه ــكل خبراته ــة. وتش ــا الخاص ــا وظروفه ــى أولوياته ــاءً ع ــا بن ــة لإدارة موارده ــراتيجيات مختلف اس
ــز قدرتهــا التنافســية وجــودة برامجهــا  ــة في تعزي ــه للجامعــات الســعودية الراغب ــا يحتــذى ب المجــال نموذجً

ــة. ــة والبحثي الأكاديمي

بنــاءً عــى التقريــر المــالي للجامعــات الأربــع )تورنتــو، هارفــارد، أكســفورد، ملبــورن(، يمكــن ملاحظــة النقــاط 
التاليــة:

• تعتمــد الجامعــات عــى مصــادر متنوعــة للتمويــل تشــمل الرســوم الدراســية، والمنــح البحثيــة، والتبرعــات 
والهبــات، والدخــل مــن الاســتثمارات والأوقــاف. كــا تلعــب الأوقــاف دوراً مهــاً في توفــر التمويــل المســتدام 
ــكار،  ــي والابت ــث العلم ــى البح ــات ع ــز الجامع ــارد.و ترك ــو وهارف ــات تورنت ــة في جامع ــات، خاص للجامع

ويشــكل الدخــل مــن المنــح البحثيــة نســبة كبــرة مــن إيراداتهــا.
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• تختلــف نســب مســاهمة كل مصــدر تمويــل في الدخــل الإجــالي للجامعــات، فعــى ســبيل المثــال تعتمــد 
ــو بشــكل كبــر عــى الرســوم الدراســية )%55(، بينــا تعتمــد جامعــة أكســفورد عــى المنــح  جامعــة تورنت
والعقــود البحثيــة )%27(. كــا تختلــف اســراتيجيات التمويــل بــن الجامعــات، فبعضهــا يعتمــد عــى الديــون 
الداخليــة والخارجيــة، والبعــض الآخــر يركــز عــى التبرعــات والأوقــاف. وتختلــف نســب الطــاب الدوليــن في 

الجامعــات، حيــث بلغــت %41 في جامعــة ملبــورن، مــا يؤثــر عــى إيــرادات الرســوم الدراســية.
• تتميــز الجامعــات بســمعتها العالميــة وجــودة برامجهــا التعليميــة والبحثيــة، مــا يجــذب الطــاب والباحثــن 
المتميزيــن. وتمتلــك الجامعــات أصــولاً ضخمــة مــن الأوقــاف والاســتثمارات، مــا يوفــر لهــا تمويــاً مســتداماً. 

وتركــز الجامعــات عــى البحــث العلمــي والابتــكار، مــا يجعلهــا رائــدة في مجــالات معينــة.
• قــد تواجــه الجامعــات تحديــات في الحفــاظ عــى اســتدامة التمويــل عــى المــدى الطويــل، خاصةً مــع تقلب 
ــن  ــن المتميزي ــاب والباحث ــذب الط ــديدة في ج ــة ش ــات منافس ــه الجامع ــد تواج ــة، وق ــروف الاقتصادي الظ
والحصــول عــى المنــح البحثيــة. قــد تواجــه الجامعــات تحديــات في إدارة الديــون والالتزامــات الماليــة بشــكل 

فعــال.
• يمكــن للجامعــات الســعودية الاســتفادة مــن تجربــة تنــوع مصــادر التمويــل في الجامعــات العالميــة الرائــدة. 
ــتدام،  ــل المس ــر التموي ــتثمارات في توف ــاف والاس ــز دور الأوق ــة في تعزي ــا الفرص ــعودية له ــات الس والجامع
ويمكــن للجامعــات الســعودية التركيــز عــى البحــث العلمــي والابتــكار، وجــذب المنــح البحثيــة مــن مصــادر 
متنوعــة، كــا يمكــن للجامعــات الســعودية تطويــر اســراتيجيات لجــذب الطــاب الدوليــن، مــا يزيــد مــن 

إيــرادات الرســوم الدراســية. 
ــادر  ــى مص ــاد ع ــل والاعت ــادر التموي ــع مص ــة في تنوي ــدة أهمي ــة الرائ ــات العالمي ــة الجامع ــر تجرب • تظه
ــح  ــذب المن ــكار لج ــي والابت ــث العلم ــى البح ــز ع ــة إلى التركي ــتثمارات، بالإضاف ــاف والاس ــتدامة كالأوق مس
ــتدامة  ــز اس ــراتيجيات لتعزي ــارب والاس ــذه التج ــن ه ــتفادة م ــعودية الاس ــات الس ــن للجامع ــة. يمك البحثي

ــددة. ــالات مح ــز في مج ــق التمي ــا وتحقي تمويله

أهم النتائج المستخلصة من تحليل التقارير المالية للجامعات الأربع هي:
1. تنــوع مصــادر التمويــل هــو المفتــاح لاســتدامة التمويــل في الجامعــات العالميــة الرائــدة، حيــث تعتمــد على 

مزيــج مــن الرســوم الدراســية، والمنــح البحثيــة، والتبرعــات والهبــات، والدخــل مــن الاســتثمارات والأوقاف.
ــو  ــات تورنت ــة في جامع ــات، خاص ــتدام للجامع ــاً في توفــر التمويــل المس ــب دوراً محوري ــاف تلع 2. الأوق

ــات. ــتقراً للجامع ــنوياً مس ــاً س ــرة ودخ ــولاً كب ــر أص ــث توف ــارد، حي وهارف
ــدة، حيــث تشــكل المنــح  ــة الرائ ــة للجامعــات العالمي ــكار هــو أولوي ــز عــى البحــث العلمــي والابت 3. التركي
البحثيــة نســبة كبــرة مــن إيراداتهــا، مثــل جامعــة أكســفورد التــي تحقــق أعــى دخــل بحثــي في المملكــة 

المتحــدة.
4. هنــاك تبايــن كبــر في نســب مســاهمة كل مصــدر تمويــل في الدخــل الإجــالي للجامعــات، مــا يعكــس 

اختــاف اســراتيجيات التمويــل بينهــا.
5. جــذب الطــاب الدوليــن يســاهم بشــكل كبــر في زيــادة إيــرادات الرســوم الدراســية، كــا هــو الحــال في 

جامعــة ملبــورن حيــث يشــكل الطــاب الدوليــون %41 مــن إجــالي الطــاب.
ــادر  ــع مص ــدة في تنوي ــة الرائ ــات العالمي ــارب الجامع ــن تج ــتفادة م ــا الاس ــعودية يمكنه ــات الس 6. الجامع
التمويــل، وتعزيــز دور الأوقــاف والاســتثمارات، والتركيــز عــى البحــث العلمــي وجــذب الطــاب الدوليــن.
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مقترحات الدراسة
بناءً على تحليل التقارير المالية للجامعات يمكن تلخيص الاستنتاجات التالية:

ــة  ــات العالمي ــل في الجامع ــتدامة التموي ــان اس ــية لض ــراتيجية الرئيس ــو الاس ــل ه ــادر التموي ــع مص • تنوي
ــوع مــن المصــادر. ــج متن ــل عــى مزي ــث لا تعتمــد عــى مصــدر واحــد ب ــدة، حي الرائ

• الأوقــاف والاســتثمارات تلعــب دوراً محوريــاً في توفــر تمويــل مســتدام وطويــل الأجــل للجامعــات، حيــث 
توفــر دخــاً ســنوياً مســتقراً ويمكــن الاعتــاد عليهــا في الأزمــات الماليــة.

• التركيــز عــى البحــث العلمــي والابتــكار هــو أحــد العوامــل الرئيســية لتميــز الجامعــات العالميــة، حيــث 
يســاعدها عــى جــذب المنــح البحثيــة والتعــاون مــع القطاعــن العــام والخــاص.

• جــذب الطــاب الدوليــن يعــزز إيــرادات الرســوم الدراســية للجامعــات، ويســاهم في تنويــع مصــادر التمويل 
والحصــول عــى إيــرادات إضافية.

• لا توجــد اســراتيجية تمويــل واحــدة تناســب جميــع الجامعــات، حيــث تختلــف النســب المئويــة لمســاهمة 
كل مصــدر تمويــل في الدخــل الإجــالي بــن الجامعــات تبعــاً لاســراتيجيتها وظروفهــا الخاصــة.

ــادر  ــع مص ــدة في تنوي ــة الرائ ــات العالمي ــارب الجامع ــن تج ــتفادة م ــا الاس ــعودية يمكنه ــات الس • الجامع
التمويــل، وتعزيــز دور الأوقــاف والاســتثمارات، والتركيــز عــى البحــث العلمــي، وجــذب الطــاب الدوليــن، 

ــا الخاصــة. ــا وأولوياته ــاة ظروفه ــع مراع م
ــان  ــر ضروري لض ــو أم ــا ه ــن مزاياه ــتفادة م ــة والاس ــل المختلف ــادر التموي ــن مص ــوازن ب ــق الت • تحقي

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــات ع ــتقرار الجامع ــل واس ــتدامة التموي اس

بشــكل عــام، يتضــح أن الاســراتيجية الناجحــة للتمويــل في الجامعــات العالميــة الرائــدة تقــوم عــى تنويــع 
المصــادر والاعتــاد عــى مصــادر مســتدامة، مــع التركيــز عــى البحــث العلمــي وجــذب الطــاب الدوليــن، 

وهــي الــدروس الرئيســية التــي يمكــن للجامعــات الســعودية الاســتفادة منهــا.

التوصيات للجامعات السعودية:
1. تبنــي اســراتيجية شــاملة لتنويــع مصــادر التمويــل وعــدم الاعتــاد عــى مصــدر واحــد، بحيــث تشــمل 

الرســوم الدراســية، المنــح البحثيــة، التبرعــات والهبــات، الاســتثمارات والأوقــاف
2. تعزيــز دور الأوقــاف والاســتثمارات كمصــدر رئيــي للتمويــل المســتدام، مــن خــال إنشــاء صناديــق وقفيــة 

متخصصــة وإدارة الاســتثمارات بكفــاءة لتحقيــق عوائــد مجزية.
3. التركيــز عــى البحــث العلمــي والابتــكار كأحــد الأولويــات الاســراتيجية للجامعــات، وذلــك لجــذب المنــح 

البحثيــة مــن مصــادر محليــة ودوليــة، والتعــاون مــع القطاعــن العــام والخــاص.
ــادة  ــاهم في زي ــا سيس ــن، م ــن المتميزي ــاب الدولي ــذب الط ــة لج ــراتيجيات فعال ــط واس ــر خط 4. تطوي

ــل. ــادر التموي ــع مص ــية وتنوي ــوم الدراس ــرادات الرس إي
ــادة  ــدف زي ــة، به ــات المانح ــع الجه ــات م ــات والعلاق ــات والهب ــة لإدارة التبرع ــدات متخصص ــاء وح 5.إنش

ــل. ــافي للتموي ــدر إض ــر مص ــات وتوف التبرع
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6. تحســن كفــاءة إدارة المــوارد الماليــة والحــد مــن الديــون والالتزامــات الماليــة، مــن خــال وضــع خطــط 
ــات والاســتثمارات. ــة الأجــل لإدارة المصروف طويل

7. دراســة تجــارب الجامعــات العالميــة الرائــدة في تنويــع التمويــل وتبــادل الخــرات والممارســات الفضــى، مــع 
مراعــاة الظــروف والأولويــات الخاصــة بالجامعات الســعودية.

8. وضــع آليــات للمتابعــة والتقييــم المســتمر لاســراتيجيات التمويــل وتعديلهــا بمــا يتناســب مــع المتغــرات 
والتحديــات المســتجدة.

المراجع
المراجع العربية

ــة,  ــة المصري ــة التاريخي ــطى. المجل ــور الوس ــدج في العص ــة کمبري ــأة جامع ــارق. )2020(. نش ــد, ط ــو المج أب
.63-96  ,)54(54

ــام )1852-1996(  ــا ع ــفورد انموذج ــة اكس ــا جامع ــالي في بريطاني ــم الع ــاضر. )2019(. التعلي ــدي, تم الاحم
ــط. 2)37(, 38 ــة واس ــة بجامع ــة التربي ــة كلي ــة تاريخية.مجل دراس

آل دربــه, عــي & الجــري, يحيــى. )2020(. بدائــل تمويــل التعليــم الجامعــي في المملکــة العربيــة الســعودية 
في ضــوء بعــض التجــارب العالميــة. مجلــة شــباب الباحثــن في العلــوم التربويــة للدراســات العليــا بســوهاج, 

1790-1810 ,)5(5
البــر, ســعود. )2023(. آليــات تمويــل الجامعــات الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء 

الجامعــات المماثِلــة في الولايــات المتحــدة. مجلــة العلــوم التربويــة والانســانية, )28(, 1-14.
البشر, سعود.)2022(.  التعليم العالي في الولايات المتحدة نظرة عامة. تكوين للنشر والتوزيع, جدة

الجهنــي, فيصــل. )2022(. تنويــع مصــادر تمويــل التعليــم في ضــوء توجهــات رؤيــة المملکــة العربيــة 
الســعودية 2030م: دراســة تحليليــة. التربيــة )الأزهــر(: مجلــة علميــة محکمــة للبحــوث التربويــة والنفســية 

.567-584  ,)193(41 والاجتماعيــة(, 
حباکــه, أمــل. )2022(. دراســة مقارنــة لمصــادر تمويــل بعــض الجامعــات الأجنبيــة.. وإمکانيــة الإفــادة منهــا في 

الجامعــات الحکوميــة المصريــة. مجلــة کليــة التربيــة, 19)113(, 300-358.
ــة  ــات الحكومي ــم في الجامع ــل التعلي ــة لتموي ــل مقترح ــد. )2015(. بدائ ــد أحم ــن محم ــد ب ــربي، محم الح
بالمملكــة العربيــة الســعودية: جامعــة الملــك ســعود أنموذجــا. مجلــة كليــة التربيــة، مــج26, ع103 ، 141 - 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/712132 مــن  مســرجع   .172
رؤية المملكة 2030.)2016(. وثيقة رؤية المملكة العربية السعودية 2030. مسترجع من
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf

ــة  ــة العربي ــالي في المملك ــم الع ــل التعلي ــة لتموي ــل المقترح ــه. )2018(. البدائ ــن عبدالل ــى ب ــنيفى، ع الش
الســعودية عــى ضــوء تجــارب بعــض الــدول المتقدمــة. مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية، مــج2, ع10 ، 70 

http://search.mandumah.com/Record/939718 مــن  مســرجع   .90  -
ــان - أســراليا(  ــا - الياب ــكا - بريطاني العتيبــي، حســناء بلــج. )2018(. تجــارب بعــض الــدول المتقدمــة )أمري
في تمويــل التعليــم العــالي وســبل الاســتفادة منهــا. مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية، مــج2, ع25 ، 1 - 31. 

http://search.mandumah.com/Record/940173 مســرجع مــن
ــة  ــي بالمملک ــي الحکوم ــم الجامع ــل التعلي ــادر تموي ــع مص ــة لتنوي ــات مقترح ــد. )2021(. آلي ــة, محم عقب
العربيــة الســعودية وفــق رؤيــة 2030 وفي ضــوء الممارســات العالميــة. مجلــة بحــوث التعليــم والأبتــکار, 1)3(, 

.1-23
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الغريــري, أ. , الشــمري,  الغامــدي, فوزيــة & المنقــاش. )2023(. تمويــل الجامعــات بالمملكــة العربيــة 
الســعودية في ضــوء نظــام الجامعــات الجديــد: دراســة تحليليــة. المجلــة العربيــة للعلــوم التربويــة والنفســية, 

.1-18  ,)35(7
ــعودية:  ــة الس ــة العربي ــالي في المملك ــم الع ــل التعلي ــم. )2021(. تموي ــح إبراهي ــت صال ــوة بن ــراج، لول الف
التحديــات والحلــول: جامعــة شــقراء أنموذجــاً. شــؤون اجتماعيــة، مــج38, ع150 ، 129 - 158. مســرجع مــن 

http://search.mandumah.com/Record/1150850
ــات  ــة بالجامع ــج الأکاديمي ــتثمار في البرام ــرح للاس ــوذج مق ــد. )2017(. نم ــزة, محم ــارة, & عزي ــاش, س المنق
الســعودية مــن خــال الشراکــة مــع القطــاع الخــاص•. التربيــة )الأزهــر(: مجلــة علميــة محکمــة للبحــوث 

 doi: 10.21608/jsrep.2017.6464 .373-417 ,)1التربويــة والنفســية والاجتماعيــة(, 36)174ج
المنقــاش، ســارة و الســالم، غــادة. )2018(. تنويــع مصــادر التمويــل في جامعــة الملــك ســعود في ضــوء تجربــة 
جامعــة أكســفورد. مجلــة الفنــون والأدب وعلــوم الإنســانيات والاجتــاع، ع22 ، 184 - 210. مســرجع مــن 

 http://search.mandumah.com/Record/909979
https://www.mof.gov.sa/financialreport/ وزارة المالية.)2024(.تقاريــر أداء الميزانيــة. مســرجع مــن

Pages/default.aspx
وزارة المعــارف.)2003(. موســوعة تاريــخ التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية في مائــة عــام. مطابــع وزارة 

المعــارف, الريــاض, الســعودية

المراجع الأجنبية
Harvard university. (2023). Harvard university financial statements. Retreved from https://
finance.harvard.edu/files/fad/files/fy23_harvard_financial_report.pdf
Shanghai Ranking.(2024).2023 Academic Ranking of World Universities. Retrieved from 
https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2023
The University of Melbourne.(2023).2023 Annual Report. Retrieved from https://about.un-
imelb.edu.au/strategy/annual-reports/2023-annual-report
University of Oxford.(2023).University of Oxford Financial Statements 2022/23. Re-
trieved fromhttps://www.ox.ac.uk/sites/files/oxford/Oxford_University_Financial_State-
ments_2022-23.pdf
University of Toronto.(2023).University of Toronto Financial Reports. Retreved fromhttps://
finance.utoronto.ca/reports/financial/
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الدراســة الخامســة: آليــات تمويــل الجامعــات الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية في 
ضــوء الجامعــات المماثِلــة في الولايــات المتحــدة

إعداد :الدكتور سعود غسان البشر
- نشُرت هذه الدراسة في مجلة “العلوم التربوية والنفسية”، العدد )28(، الصادر عام 2023م.

الملخص
ــم العــالي حــول العــالم؛  ســات التعلي ــل مُؤسَّ ــع في العقــود الأخــرة دور الحكومــات في دعــم وتموي لقــد توسَّ
ســات مــن أهميــة في تطويــر المــوارد البشريــة وازدهــار الــدول، وتختلــف الــدول في  وذلــك لِــا لهــذه المؤسَّ
أســاليب وأنمــاط وطُــرقُ تمويــل الجامعــات. وفي المملكــة العربيــة الســعودية لا زالــت الجامعــات الحكوميــة 
صــات الحكوميــة في الميزانيــات الســنوية، بعكــس الجامعــات العامــة  تعتمــد بشــكلٍ شــبه كامــل عــى المخصَّ
ــل. ويهــدف  ع في مصــادر التموي ــوُّ ــا تن ــة، والتــي لديه ــات المتحــدة الأمريكي ــل الولاي مــة مث ــدول المتقدِّ في ال
هــذا البحــث إلى التعــرُّف عــى واقــع تمويــل الجامعــات العامــة في الســعودية والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 
ــادر  ــع مص ــات لتنوي ــم اقتراح ــث إلى تقدي ــدف البح ــا يه ــا، ك ــاف بينه ــابهُ والاخت ــه التش ــة أوجُ ومعرف
التمويــل في الجامعــات الحكوميــة في الســعودية في ضــوء تجربــة الجامعــات الأمريكيــة العامــة. وقــد اســتخدم 
الباحــث المنهــج البحثــي المقــارن لمناســبته أهــداف وأســئلة الدراســة. وقــد اســتقصت الدراســة عــن آليــات 
التمويــل في ثمــاني جامعــات عامــة مــن الجامعــات النخبــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة؛ كــون أن آليــات 
التمويــل في الجامعــات الخاصــة الأمريكيــة تختلــف بشــكل كبــر عــن آليــات  تمويــل الجامعــات العامــة. وقــد 
وجــدت الدراســة عــددًا مــن أوجُــه التشــابه والاختلافــات بــن أســاليب التمويــل بــن الجامعــات العامــة بــن 
ــث  ــل الجامعــات الســعودية، بحي ــع مصــادر تموي ــر وتنوي ــات لتطوي مــت الدراســة توصي ــن، كــا قدَّ البلدي

تكــون أقــلَّ اعتماديــة عــى التمويــل مــن مصــدر واحــد، وهــو الأمــوال الحكوميــة.

المقدمة
إنّ التعليــم هــو الســبيل إلى تنميــة المجتمعــات والطريــق للاســتثمار في المــوارد البشريــة وإكســابها المعــارف 
والمهــارات النافعــة مــا يقودهــا لتطويــر الــدول  والارتقــاء بهــا، وقــد آمنــت الحكومــة الســعودية بأهميــة 
التعليــم النظامــي للارتقــاء بالمواطــن منــذ البدايــة فقــد أســس الملــك عبــد العزيــز مديريــة للتعليم حتــى قبل 
اكتــال توحيــد جميــع مناطــق المملكــة، وبعــد انتشــار المــدارس في البــاد جــاء الاهتــام بافتتــاح مؤسســات 
التعليــم العــالي، ففــي  عــام 1369هـــ أمــر الملــك عبــد العزيــز بتأســيس كليــة الشريعــة في مكــة لتصبــح أولى 
ــة  ــات فافتتُحــت كلي ــات والجامع ــع إنشــاء الكلي ــا تتاب ــن بعده ــاد، وم ــاً في الب ــة قيام المؤسســات الجامعي
المعلمــن بمكــة عــام 1372هـــ، ومـــن ثـــم جامعـــة الملـــك ســـعود بالرياض عـــام 1377هـ، التـــي تعتبر أولـــى 

الجامعــات في الســعودية.
وتنــص وثيقــة سياســة التعليــم في الســعودية التــي هــي المرجــع الأســاسي للتعليــم في المملكــة في المــادة رقــم 
15 عــى أهميــة ربــط التعليــم بجميــع مراحلــه بخطــط التنميــة العامــة للدولــة. كــا نصــت مــواد الوثيقــة 
ان مــن أهــداف التعليــم العــالي إعــداد مواطنــن أكفــاء مؤهلــن علمــن وفكريــا تأهيــا عاليــاً، لأداء واجبهــم 
تجــاه بلادهــم وأمتهــم الاســامية والاهتــام بالبحــث العلمــي والإنتــاج العمــي للارتقــاء بالبــاد )الغامــدي, 

.)2000
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ونتيجــة لإيمــان القيــادة الســعودية بأهميــة التعليــم العــالي في النهــوض بالبــاد وتقدمــا ارتفع عــدد الجامعات 
والكليــات في المملكــة بشــكل كبــر في العقــود القليلــة الســابقة وبشــكل كبــر، ويقــدّر عــدد الجامعــات  في 

البــاد ب 42حامعــة  منهــا فقــط 12 جامعــة خاصــة والبقيــة حكوميــة التمويــل ))وزارة التعليــم, 2023(.(.

وتشــهد ميزانيــات التعليــم ارتفاعــات مطــردة، فعــى ســبيل المثــال كانــت الميزانيــة المخصصــة للتعليــم عــام 
ــى  ــاق ع ــبة الإنف ــام 2023، أي نس ــال للع ــار ري ــوالي 136 ملي ــة بح ــال مقارن ــار ري ــن 64 ملي ــل م 2006 أق
التعليــم ارتفعــت مــا يقــارب بـــ 47 في المئــة في مــدة لا تتجــاوز العشريــن عامــا وهــي فــرة قصــرة نوعــا مــا، 
وهــو مــا يشــكل ضغطًــا كبــراً عــى ميزانيــة الدولــة، لذلــك أصبــح التفكــر في إيجــاد مــوارد تمويليــة بديلــة 
للتعليــم مــا بعــد الثانــوي قضيــة هامــة تشــغل جميــع المهتمــن في قطــاع التعليــم ســوءا مــن الباحثــن او 
مــن متخــذي القــرار خاصــة في ظــل ارتفــاع فاتــورة التعليــم في البــاد والزيــادة الطرديــة للنفقــات المتعلقــة 
في التعليــم وقــد خصصــت الحكومــة مبلــغ 130 مليــار دولار ميزانيــة للتعليــم في عــام2020م )وزارة الماليــة, 
2023(. وفي ظــل ميزانيــة التعليــم المرتفعــة بشــكل مســتمر تتأثــر بقيــة بنــود ميزانيــة الدولــة، لذلــك يتطلــب 
وجــود بدائــل ومصــادر غــر تقليديــة تــؤدي إلى تخفيــف العــبء عــى الحكومــة وتفعيــل بدائــل تمويليــة 

أخــرى تســاهم في توفــر إيــرادات ماليــة للجامعــات العامــة في الســعودية

وتعتمــد ميزانيــة الحكومــة في الســعودية بشــكل كبــر عــى الإيــرادات النفطيــة لســنوات طويلــة مــا يجعلهــا 
دائمــا عرضــة للتقلبــات الإيجابيــة والســلبية للســوق النفطيــة لذلــك أعلنــت القيــادة الســعودية مؤخــرا رؤيــة 
طموحــة هــي رؤيــة 2030 والتــي مــن ضمــن أهدافهــا الأساســية تحريــر الاقتصــاد الوطنــي مــن الاعتــاد عــى 
ــة2030, 2016(.  ــة )رؤي ــع مصــادر الدخــل لضــان اســتمرارية واســتدامة التنمي ــة وتنوي ــرادات النفطي الإي
ــات الســعودية  ــام الجامع ــر نظ ــة 2030 تطوي ــة المملك ــة رؤي ــاءت نتيج ــي ج ــات الت ــن الإصلاح ــن ضم وم
لعــام 2019م، والــذي يمنــح الجامعــات الحكوميــة المزيــد مــن الصلاحيــات في اســتغلال مرافقهــا وخدماتهــا 

التعليميــة والبحثيــة وتنويــع مواردهــا الماليــة. 
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مشكلة الدراسة
ــنوات  ــال الس ــتمرة خ ــرات مس ــعودية تغ ــة الس ــة العربي ــي في المملك ــم الجامع ــات التعلي ــهدت ميزاني ش
الماضيــة بــن ارتفــاع وتقليــص نتيجــة تقلبــات أســعار النفــط، واعتــاد الإيــرادات الحكوميــة في المملكــة عــى 
ــاك للجامعــات الحكوميــة وعــدم قدرتهــا عــى التخطيــط  هــذه الســلعة بشــكل أســاسي مــا ســبب في إرب
للمــدى الطويــل نظــر عــدم اســتقرار التمويــل. ومــع إطــاق الرؤيــة الوطنيــة الطموحــة 2030 والتــي مــن 
أهدافهــا الإصلاحيــة تنويــع مصــادر التمويــل للدولــة وعــدم الاعتــاد الــكلي عــى إيــرادات النفــط كــا كان 
في الســابق، بالإضافــة إلى أهدافهــا لإصــاح التشريعــات الحكوميــة بمــا فيهــا التشريعــات المتعلقــة بالجامعــات 
كنظــام الجامعــات لعــام 2019 والــذي يعطــي الكثــر مــن الصلاحيــات   للجامعــات الحكوميــة في الســعودية 

لاتخــاذ قــرارات تســاهم في تنويــع مصــادر التمويــل وعــدم الاعتــاد الــكلي عــى المخصصــات الحكوميــة.
 وفي ضــوء التغــرات الجديــدة التــي تشــهدها الجامعــات الحكوميــة في الســعودية وحصولهــا عــى الكثــر مــن 
الامتيــازات غــر المســبوقة لتنويــع مصــادر الإيــرادات تــأتي أهميــة هــذا الدراســة كونهــا تقــدم معلومــات عــن 
مصــادر التمويــل في الجامعــات الأمريكيــة العامــة التــي تعــد مــن أفضــل الجامعــات في التصنيفــات الدوليــة، 
ــة في  ــع مصــادر الدخــل في الجامعــات الحكومي ــم اقــراح بعــض الطــرق لتنوي ــك المعلومــات ت وفي ضــوء تل

الســعودية مســتقبلا

أهدف الدراسة
تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق عدد من الأهداف وتشمل: 

1. التعرف على واقع تمويل الجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية.
2. اكتشاف مصادر تمويل الجامعات العامة في الولايات المتحدة الأمريكية.

ــات  ــة الجامع ــن تجرب ــعودية م ــة الس ــة العربي ــة في المملك ــات الحكومي ــتفادة الجامع ــبل اس ــراح س 3. اق
ــل. ــادر التموي ــع مص ــدة في تنوي ــات المتح ــة في الولاي العام

أسئلة الدراسة
ما هو واقع تمويل الجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية؟

ما مصادر تمويل الجامعات العامة في الولايات المتحدة الأمريكية؟
كيــف يســتفاد مــن التجربــة الأمريكيــة في تمويــل الجامعــات العامــة في تنويــع مصــادر الإيــرادات في 

الجامعــات الحكوميــة في المملكــة؟

منهجية الدراسة
يعتقــد الباحــث أن المنهــج المقــارن مناســب لدراســته، حيــث إن مــن أهــداف هــذا المنهــج تحديــد ومعرفــة 
ــودي،  ــه هــذا البحــث )المحم ــا يســعى ل ــن الظواهــر أو الممارســات، وهــو م ــاف ب أوجــه التشــابه والاخت
ــام  ــث ق ــات لأســئلة البحــث، حي ــارن للتوصــل إلى إجاب ــة البحــث المق 2019(. اســتخدمت الدراســة منهجي
الباحــث بالقــراءة الدقيقــة للتقاريــر الماليــة للجامعــات الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية، والتقاريــر 
الماليــة لثــاني جامعــات في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ومحاولــة اكتشــاف أوجــه التشــابه والاختــاف بــن 

مصــادر التمويــل في كلّ منهــا. 
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ــل في  ــع التموي ــة لاكتشــاف واق ــه منهجي ــارن، بوصف ــي المق ــي التحلي ــج الوثائق ــج هــذا البحــث المنه وينته
ــة في  ــات العام ــل للجامع ــع التموي ــى واق ــرف ع ــة للتع ــا طريق ــعودية وأيض ــة في الس ــات الحكومي الجامع
الولايــات المتحــدة، ثــم تكويــن تصــورات نتــج عنهــا اقتراحــات للاســتفادة مــن التجربــة الأمريكيــة في تمويــل 

ــة في الســعودية.  ــالي الحكومي ــم الع مؤسســات التعلي
ووضع الباحث عددًا من المعايير لاختيار الجامعات العامة في الولايات المتحدة ومن أبرز تلك المعايير: 

ــة، خاصــة في تصنيــف شــنغهاي  - أن تكــون الجامعــات مــن ضمــن التصنيــف العــالي في التصنيفــات العالمي
لأفضــل الجامعــات في العــالم. 

ــل في  ــات التموي ــاف آلي ــك لاخت ــا المــالي عامــة وذل ــة المــراد دراســة وضعه - أن تكــون الجامعــات الأمريكي
ــداف  ــا أه ــة له ــات الاهلي ــون الجامع ــد تك ــداف، فق ــاف الأه ــة واخت ــة والأهلي ــم العام ــات التعلي مؤسس
ربحيــة لذلــك يعتقــد الباحــث أنــه مــن الأنســب اختيــار جامعــات مشــابهة في التوجــه، حيــث إن الجامعــات 
العامــة في الولايــات المتحــدة تتشــابه مــع الجامعــات الحكوميــة في كثــر مــن الجوانــب منهــا تلقــي التمويــل 

المبــاشر مــن الحكومــة.
- أن تكــون التقاريــر الماليــة المنشــورة عــى المواقــع الرســمية للجامعــات الأمريكيــة العامــة حديثــة وتفصيليــة 
لــي يتــم دراســتها بعمــق ويتــم الاســتفادة منهــا في بنــاء تصــورات واقتراحــات لتطويــر آليــات التمويــل في 

الجامعــات الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية.

أهمية الدراسة
ترجــع أهميــة هــذه الدراســة إلى أنهــا الدراســة الأولى بحســب علــم الباحــث التــي تقــارن بــن واقــع التمويــل 
ــة  ــات الأمريكي ــل في الجامع ــع التموي ــن واق ــعودية وب ــة الس ــة العربي ــة في المملك ــات الحكومي في الجامع
العامــة. كــا تعــدُّ هــذه الدراســة الأولى حســب علــم الباحــث التــي تــم اختيــار جامعــات أمريكيــة عامــة 
ــات  ــز عــى الإحصائي ــات الســابقة ترك ــت الأدبي ــث كان ــل، حي ــة بالتفصي ــا المالي ــد ودراســة إيراداته بالتحدي

ــد. ــة دون تفصيــل مفي ــة لواقــع التمويــل في الجامعــات الأمريكي الكلي
 لذلــك يعتقــد الباحــث أن هــذه الدراســة تضيــف للأدبيــات العربيــة في هــذا المجــال، وكذلــك تتيــح نتائــج 
الدراســة المجــال أمــام مســؤولي الجامعــات الحكوميــة في الســعودية للتعــرف عــى تفاصيــل إيــرادات 
الجامعــات الامريكيــة المختــارة لهــذه الدراســة. تحــاول الدراســة ايضــاً تقديــم مقــرح لتطويــر آليــات التمويل 

ــم العــالي. ــة في التعلي في الجامعــات الســعودية في ضــوء الخــرات الأمريكي

الدراسات السابقة
قــام الحــربي )2015( بدراســة مصــادر تمويــل الجامعــات الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية وأوجــه 
ــج الدراســة أن مصــادر  ــل. وكشــفت نتائ ــة في التموي ــن التجــارب الدولي ــات الســعودية م اســتفادة الجامع
التمويــل للجامعــات الحكوميــة الســعودية متشــابهة بشــكل عــام وهــي تعتمــد بشــكل كبير عــى المخصصات 
الســنوية مــن ميزانيــة الدولــة بالإضافــة إلى رســوم عقــود الاستشــارات مــع المؤسســات الحكوميــة والخاصــة، 

ورســوم برامــج الدراســة والتدريــب.
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ــع  ــراكات م ــال وال ــات الأع ــل حاضن ــعودية مث ــات الس ــل الجامع ــل لتموي ــدة بدائ ــث ع ــرح الباح  واق
المؤسســات الأهليــة لتدريــب الخريجــن والتبرعــات الماليــة والعينيــة. كــا أوصــت الدراســة بمنــح الجامعــات 
الصلاحيــات الماليــة والإداريــة الكافيــة واســتثمار مواردهــا بشــكل مبــاشر دون الارتبــاط بإجــراءات رســمية 
معقــدة. بالإضافــة إلى ذلــك، تــم اقــراح تشــجيع البحــوث التطبيقيــة ذات العوائــد الماليــة الكافيــة والتســويق 
الفعــال لبرامــج الجامعــات وأنشــطتها للحصــول عــى رعايــة مــن الــركات والبنــوك والمصانــع بعقــود ســنوية 
ــات  ــا في الجامع ــادة أعداده ــة وزي ــة القائم ــراسي البحثي ــطة الك ــل أنش ــراح تفعي ــم اق ــراً، ت ــة. وأخ مجزي

وتوظيــف مــوارد الأوقــاف الخيريــة كمصــادر رئيســية لتمويــل الجامعــات عــى المــدى الطويــل.

ــة  ــالي في المملك ــم الع ــل التعلي ــة لتموي ــرق مختلف ــاف ط ــعت إلى اكتش ــة س ــنيفي )2018( دراس ــدم الش ق
ــات  ــا والولاي ــان وألماني ــل الياب ــة مث ــدول المتقدم ــن تجــارب ال ــة الســعودية مــن خــال الاســتفادة م العربي
المتحــدة، الهــدف مــن الدراســة كان العثــور عــى أفضــل الممارســات التــي يمكــن أن تســاعد في دعم مؤسســات 
ــز التطــور المســتمر في التعليــم، وتوســيع نطــاق التمويــل للتعليــم العــالي. اســتخدم  التعليــم العــالي، وتعزي
الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي لتحقيــق هــذه الأهــداف.  وقــد وجــدت الدراســة أن أهــم مصــادر تمويــل 
مؤسســات التعليــم العــالي الســعودية هــي الأمــوال المخصصــة مــن قبــل الحكومــة، ثــم يليهــا مصــادر أخــري 
مــن التمويــل كتمويــل الأفــراد والقــروض، ثــم المصــادر الخاصــة والمحليــة. بالإضافــة لمصــادر خارجيــة، كــا 
ــة  ــة والتربوي ــل الاجتماعي ــاة العوام ــع مراع ــالي م ــم الع ــل التعلي ــل مقترحــة لتموي توصــل الباحــث إلى بدائ
والدينيــة عــى ضــوء تجــارب الــدول المتقدمــة، ومــن أهــم تلــك البدائــل العمــل عــى تنميــة المــوارد البشريــة، 
والمــوارد الماليــة والمــوارد التعليميــة، والاهتــام بحاضنــات الأعــال التكنولوجيــة، وزيــادة الكــراسي البحثيــة، 
والاتجــاه لخصخصــة التعليــم العــالي، ودراســة حاجــة ســوق العمــل. وكانــت مــن أهــم توصيــات الدراســة 
التأكيــد عــى أهميــة التخطيــط الســليم لاحتياجــات التنميــة مــن القــوى العاملــة مــن الخريجــن، وربطهــم 
ــف  ــا، وتخفي ــتثمار موارده ــة لاس ــة الكافي ــة والإداري ــات المالي ــات الصلاحي ــح الجامع ــل، ومن ــوق العم بس
العــبء المــالي عــن ميزانيــة الدولــة مــن دعــم التعليــم العــالي، والســاح بخصخصــة التعليــم العــالي بــرط أن 
يبقــي ضمــن إشراف الحكومــة ورقابتهــا، وترشــيد الأنفــاق عــى مؤسســات التعليــم العــالي، وخفــض التكلفــة 

وأخــرا تحويــل الجامعــات لمراكــز إنتــاج واســتثمار وتطويــر.

ــدول  ــم العــالي في بعــض ال ــل التعلي ــاً هــدف  إلى التعــرف عــى تجــارب تموي واجــرت العتيبــي )2018( بحث
ــل  ــارب في تموي ــذه التج ــن ه ــتفادة م ــبل  الاس ــراليا وس ــان وأس ــا، والياب ــكا، وبريطاني ــل أمري ــة مث المتقدم
التعليــم العــالي في  الســعودية،  اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي التحليــي المقــارن للأدبيــات والوثائــق 
المتاحــة، وفي ضــوء مــا توصلــت إليــه الدراســة تــم وضــع عــدد مــن التوصيــات والمقترحــات؛ وتمثلــت في ضرورة 
ــعودية،  ــة الس ــة العربي ــالي في المملك ــم الع ــل التعلي ــادر تموي ــع مص ــارب في تنوي ــك التج ــن تل ــتفادة م الاس
وإشراك المؤسســات وقطاعــات الأعــال والأفــراد في تمويــل التعليــم، وتســهيل الإجــراءات البيروقراطيــة 
ــود  ــة الجه ــة مضاعف ــات الباحث ــن اقتراح ــتثمرين. وم ــب المس ــم وجل ــتثمار في التعلي ــى الاس ــجع ع ــا يش بم
ــوم  ــق مفه ــة تطبي ــط، واقترحــت الدراس ــة فق ــس الحكوم ــع ولي ــم مســؤولية الجمي ــأن التعلي ــة ب في التوعي
الجامعــة المنتجــة مــن خــال حاضنــات الأعــال وبيــوت الخــرة والاستشــارات البحثيــة بالإضافــة إلى إنشــاء 
صنــدوق مســتقل لتمويــل التعليــم وتشــجيع أفــراد المجتمــع لتمويلــه. كــا اقترحــت الدراســة إلــزام البنــوك 
ــة إلى تســهيل إجــراءات الأعــال  ــم الجامعــي بالإضاف ــل التعلي ــة عــى المســاهمة في تموي والــركات الربحي

ــالي. ــم الع ــة والاســتثمارات في التعلي الوقفي
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ــام في  ــم الع ــات التعلي ــل مؤسس ــادر تموي ــع مص ــة تنوي ــة كيفي ــن )2019( إلى معرف ــة البابط ــت دراس هدف
ــي  ــج الوثائق ــة المنه ــتخدمت الباحث ــد اس ــة. وق ــة الأمريكي ــوء التجرب ــعودية في ض ــة الس ــة العربي المملك
ــا الدراســة أن مؤسســات  ــت له ــي توصل ــج الت ــات لتســاؤلات الدراســة. ومــن أهــم النتائ للوصــول إلى إجاب
التعليــم في الســعودية تعتمــد بشــكل مطلــق عــى التمويــل الحكومــي، وأن مشــاركة القطــاع الخــاص ضئيلــة 
جــدا. أيضــا توصلــت إلى أن تمويــل المؤسســات التعليميــة يمثــل عبئــاً كبــراً عــى ميزانيــة الدولــة، وأنــه يجــب 
تفعيــل البدائــل الأخــرى لتخفيــف العــبء عــن ميزانيــة الدولــة. وقــد اقترحــت الباحثــة بعــض الحلــول منهــا 
نــر ثقافــة المشــاركة في تمويــل التعليــم. أيضــا مــن الحلــول المقترحــة في الدراســة تطبيــق فلســفة مؤسســات 
ــم المنــح والمســاعدات  ــم المنتجــة ســواء كانــت مــدارس أو جامعــات، واقترحــت البابطــن أيضــا تقدي التعلي
ــال  ــال الأع ــنين ورج ــاهمات المحس ــع في مس ــة والتوس ــة أو البنكي ــروض الحكومي ــال الق ــن خ ــة م الطلابي

والاســتفادة مــن الكــراسي البحثيــة والأوقــاف .
هدفــت دراســة الرحيــي )2019( للتعــرف عــى وجهــات نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس في إحــدى الجامعــات 
ــث  ــد الباح ــد وج ــة. وق ــة التعليمي ــك المؤسس ــل في تل ــل التموي ــن بدائ ــعودية ع ــرب الس ــة في غ الحكومي
ــم المشــاركة  ــة، ث ــل التمويلي ــذاتي هــي أهــم البدائ ــا ال ــاد الجامعــة عــى تمويله ــه الوصفــي أن اعت في بحث
المجتمعيــة في تمويــل تلــك الجامعــة. وقــد وجــدت الدراســة أن عينــة الدراســة المكونــة مــن 137 عضــواً مــن 
أعضــاء هيئــة التدريــس في تلــك الجامعــة تؤيــد تنويــع مصــادر التمويــل الجامعــي ويعتقــدون أن مــن أهــم 
مصــادر التمويــل المحتملــة هــي تقديــم الخدمــات البحثيــة والاستشــارية للمؤسســات الحكوميــة والخاصــة. 
أيضــا تشــجيع الــراكات بــن الجامعــة والمنظــات المحليــة وتقديــم الــدورات التدريبيــة للمنظــات 
الحكوميــة والخاصــة مــن مصــادر الإيــرادات المحتملــة. كــا أكــد المشــاركون في الدراســة عــى أهميــة التوســع 
في البرامــج الدراســية المدفوعــة، وكذلــك الاســتفادة مــن المرافــق الجامعيــة وافتتــاح محــات تجاريــة داخــل 

الحــرم الجامعــي لتعزيــز الوضــع المــالي للجامعــة.
هدفــت دراســة )آل دربــه والجــري،2020( إلى اكتشــاف أفضــل بدائــل لتمويــل التعليــم الجامعــي في المملكــة 
ــج الوصفــي  ــة. اعتمــدت الدراســة عــى أســلوب المنه ــة الســعودية في ضــوء بعــض التجــارب العالمي العربي
التحليــي القائــم عــى جمــع وتحليــل المعلومــات التــي تضمنتهــا أدبيــات تمويــل التعليــم الجامعــي، وكذلــك 
التجــارب العالميــة لتمويــل التعليــم الجامعــي، بالإضافــة إلى مــا توصلــت إليــه بعــض الأدبيــات الســابقة مــن 
نتائــج واقتراحــات حــول تمويــل المؤسســات التعليميــة، واســتعرضت الدراســة نمــاذج مــن بدائــل التمويــل في 

كلّ مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وكنــدا وهولنــدا ومــر، ومقارنتهــا بالســعودية.
ــة  ــة الفرص ــم وإتاح ــال في التعلي ــال الأع ــتثمار رج ــجيع اس ــا: تش ــات أبرزه ــة توصي ــت الدراس ــد قدم  وق
للــركات الكــرى بــأن تتــولى فتــح مؤسســات تعليميــة وإعطائهــا امتيــازات تجاريــة مقابــل ذلــك، وتفعيــل 
ــائية أو  ــات الإنش ــم الخدم ــوع في تقدي ــجيع التط ــة إلى تش ــات، بالإضاف ــع الجامع ــة م ــراكات المجتمعي ال

ــة. ــوالاً طائل ــات الجامعــات أم ــف ميزاني ــي تكلّ ــة والت ــة والنظاف أعــال الصيان
ــة  ــة العربي ــالي في المملك ــم الع ــل التعلي ــي تواجــه تموي ــات الت ــى التحدي ــة ع ــراج )2021( دراس أجــرت الف
الســعودية والحلــول المقترحــة للتمويــل.  واعتمــدت الباحثــة المنهــج الوصفــي وتــم توزيــع الاســتبيان عــى 
عمــداء ووكلاء جميــع الكليــات في جامعــة شــقراء في المملكــة العربيــة الســعود وتضمّــن محوريــن: التحديــات 

التــي تواجــه تمويــل التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية، والحلــول المقترحــة للتمويــل. 



280
 د. سعود غسان البشر وطلابه

دراسات في اقتصاديات وتمويل المنظمات التعليمية في المملكة العربية السعودية

أظهــرت نتائــج الدراســة أن أهــم التحديــات التــي تواجــه تمويــل التعليم العــالي في المملكــة العربية الســعودية 
تتمثــل في اعتــاد الجامعــات عــى الدعــم الحكومــي، وضعــف الارتبــاط بــن البرامــج البحثيــة والمؤسســات 
الإنتاجيــة بالمجتمــع، وضعــف الإنفــاق الاســتثماري مقارنــةً بالمســتوى الحكومــي. مــن ناحيــة أخــرى، كانــت 
أهــم حلــول التــي اقترحتهــا الدراســة تطويــر النظــام المــالي والإداري في مؤسســات التعليــم العــالي، وتعزيــز 
ــن  ــات شراكات ب ــة علاق ــة، وإقام ــات الجامعي ــطة والخدم ــكارات والأنش ــي والابت ــث العلم ــويق البح وتس
الجامعــات ومؤسســات المجتمــع المنتــج. كــا أوصــت الدراســة بمنــح الجامعــات الاســتقلال الإداري، واعتــاد 

الصيغــة الجامعيــة المنتجــة، وإعــادة النظــر في سياســة التمويــل الحكوميــة للجامعــات.

وقــدم الجهنــي )2022( دراســة هدفــت إلى تحديــد طــرق تنويــع مصــادر تمويــل التعليــم العــالي في المملكــة 
العربيــة الســعودية بمــا يتــاشى مــع رؤيــة المملكــة 2030. ومــن خــال المنهــج الوصفــي قــام الباحــث بتحليل 
ــة  ــت الدراس ــل.  واقترح ــادر التموي ــع مص ــة تنوي ــى أهمي ــد ع ــوع والتأكي ــول الموض ــابقة ح ــات الس الأدبي
ــية  ــوم الدراس ــرض الرس ــا ف ــعودية منه ــة في الس ــات الحكومي ــم في الجامع ــل التعلي ــة لتموي ــل مختلف بدائ
ــر الأوقــاف الجامعيــة. كــا أوصــت الدراســة بتشــجيع القطــاع الخــاص عــى المشــاركة في  ــاً، وتطوي تدريجي
إنشــاء جامعــات وكليــات غــر هادفــة للربــح وخصخصــة بعــض القطاعــات داخــل الجامعــات واســتقطاب 
الطــاب الوافديــن. كــا اقترحــت الدراســة إجــراء تقييــات شــاملة للبرامــج الحاليــة وتقديــم برامــج تعليميــة 

حديثــة ذات جــودة عاليــة تتــاشى مــع ســوق العمــل.
أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة

ــع مصــادر  ــه في موضــوع البحــث حــول تنوي ــق مفاهيم ــات في تعمي ــة الأدبي ــن مراجع اســتفاد الباحــث م
ــض  ــن بع ــث م ــتفاد الباح ــا اس ــعودية. ك ــة الس ــة العربي ــالي في المملك ــم الع ــات التعلي ــل لمؤسس التموي
الدراســات كدراســات الحــربي )2015( والشــنيفي )2018( والبابطــن )2019( في الاطــاع عــى واقــع تمويــل 
ــز هــذه  ــات المتحــدة. لكــن مــا يمي مؤسســات التعليــم في المملكــة ومقارنتهــا بــدول متقدمــة خاصــة الولاي
ــات المتحــدة،  ــل الجامعــات العامــة في الولاي ــا تركــز عــى مصــادر تموي ــات الأخــرى أنه الدراســة عــن الأدبي
وســبل الاســتفادة منهــا في جامعــات المملكــة الحكوميــة. وهنــاك فــروق شاســعة في ميزانيــات ومصــادر تمويــل 
الجامعــات الخاصــة والعامــة في الولايــات المتحــدة، لذلــك تــم اختيــار الجامعــات العامــة في الولايــات المتحــدة 
ــة  كونهــا تعتمــد بشــكل كبــر عــى التمويــل الحكومــي المبــاشر وغــر المبــاشر عــن طريــق البحــوث الممول

ــة والتســويقية. ــة والتعليمي والخدمــات الاستشــارية والبحثي

النتائج
إجابة السؤال الأول: ما هو واقع تمويل الجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية.

تنــص المــادة 233 مــن وثيقــة سياســة التعليــم في الســعودية وهــي الوثيقــة الرســمية لسياســية التعليــم في 
ــن  ــية م ــاضى رســوما دراس ــة لا تتق ــه، أي أن الدول ــه ومراحل ــة أنواع ــاني في كاف ــم مج ــى أن التعلي ــاد ع الب
ــم في  ــاع التعلي ــة لقط ــة المخصص ــات الحكومي ــت النفق ــد بلغ ــة. وق ــم العام ــات التعلي ــن في مؤسس المواطن
ــال )وزارة الماليــة، 2023(. وتعتمــد الجامعــات الحكوميــة في الســعودية بنســبة كبــرة  ــار ري البــاد 185 ملي
ــدر  ــد ق ــا. وق ــدد برامجه ــالي ويه ــر عــى اســتقرارها الم ــن شــأنه أن يؤث ــل الحكومــي، وهــذا م عــى التموي
الحــربي أن التمويــل في مؤسســات التعليــم العــالي الحكومــي هــو أحــادي الجانــب حيــث يعتمــد بشــكل كبــر 
عــى المخصصــات الحكوميــة، وقــدر الباحــث بــأن مــا نســبته %98 مــن إجــالي إيــرادات الجامعــات العامــة 
في المملكــة حكومــي، وهــذا مــن شــأنه التأثــر الســلبي عــى اســتقرار الجامعــات وازدهارهــا )الحــربي، 2015(
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ومــن أكــر الجامعــات العامــة التــي تتلقــى تمويــاً مــن الحكومــة هــي جامعــة الملــك ســعود في الريــاض حيث 
تلقــت 8.6 مليــار ريــال في عــام 2015، ثــم جامعــة الملــك عبــد العزيــز في جــدة التــي تلقــت مخصصــات مالية 
بحــوالي 6 مليــار ريــال في ذلــك العــام. أمــا جامعــة الأمــام فكانــت ثالــث أكــر جامعــة تلقيــا للمســاهمات 
الحكوميــة في عــام 2015م، حيــث تلقــا مــن الحكومــة 4.1 مليــار ريــال، فيــا تلقــت جامعتــا الملــك خالــد 

والدمــام مبالــغ تجــاوزت 3 مليــار ريــال لــكل مؤسســة منهــا في نفــس الســنة الماليــة.
وتســعى الجامعــات الحكوميــة في الســعودية في الســنوات القليلــة الأخــرة لتنويــع مصــادر التمويــل وليــس 
ــد  ــون الجامعــات الجدي ــد نصــت بعــض مــواد قان ــة. وق ــكلي عــى المخصصــات الحكومي ــاد ال فقــط الاعت
الصــادر في عــام 2019 عــى أهميــة تنويــع مصــادر تمويــل الجامعــات العامــة مــن خــال إعطــاء إدارات تلــك 
الجامعــات كثــراً مــن الصلاحيــات المتعلقــة باســتثمار المرافــق الجامعيــة، ووضــع رســوم دراســية عــى بعــض 
ــة بالفعــل بوضــع رســوم دراســية عــى بعــض  ــدأت بعــض الجامعــات الحكومي ــد ب ــة. وق البرامــج التعليمي
ــرادات الجامعــات.  ومــن  ــع إي ــا، وهــذا مــن شــأنه تنوي البرامــج الدراســية خاصــة برامــج الدراســات العلي
ضمــن المبــادرات لتنويــع مصــادر التمويــل الكــراسي البحثيــة الممولــة مــن جهــات خــارج الجامعــة، ووفقــا 
للموقــع الرســمي لجامعــة الملــك ســعود وهــي أقــدم جامعــة حكوميــة في البــاد فهنــاك 69 كرســيا بحثيــاً في 

المؤسســة، وتمتلــك جامعــة الملــك ســعود العــدد الأكــر مــن الكــراسي البحثيــة.
 ايضــا بــدأت الجامعــات الســعودية العامــة في وضــع التشريعــات اللازمــة لقبــول التبرعــات والهبــات والتوســع 
في الأوقــاف، لكــن لازال العائــد المــادي دون مســتوى التطلعــات. لكــن بشــكل عــام لازالــت التمويــل الحكومي 
هــو المصــدر الرئيــس لتمويــل الجامعــات العامــة في الســعودية لحــد اللحظــة ويجــب الاســتفادة مــن تجــارب 
ــي لديهــا  ــات المتحــدة والت ــل الجامعــات العامــة في الولاي ــدول المتقدمــة مث الجامعــات العامــة في بعــض ال

ممارســات وخــرات طويلــة في إيجــاد بدائــل تمويليــة لمؤسســاتها.

إجابة السؤال الثاني: ماهي مصادر تمويل الجامعات العامة في الولايات المتحدة الأمريكية؟
وقــع اختيــار الباحــث عــى ثمــاني جامعــات عامــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بنــاء عــى عــدة معايــر 
منهــا أن تكــون الجامعــات متحصلــة عــى مركــز متقــدم في تنصيــف شــنغهاي لعــام 2022م، ومــن معايــر 
الاختيــار نــر الجامعــات تقاريرهــا الماليــة الحديثــة، حيــث إن الدراســة لم تتطــرق لبعــض الجامعــات العامــة 
ذات التصنيــف المرتفــع لعــدم وجــود تقاريــر ماليــة منشــورة، أو قــد تكــون التقاريــر الماليــة المنشــورة قديمــة.  

وقــد تــم دراســة التقاريــر الماليــة لثــاني جامعــات لمعرفــة إيراداتهــا والجامعــات هــي:

• أولا: جامعة كاليفورنيا لوس أنجلوس
ــار دولار مقارنــة ب 8.545  ــا لــوس أنجلــوس 9.187 ملي بلــغ مجمــوع الإيــرادات العامــة لجامعــة كاليفورني
مليــار في عــام 2019، وفي عــام 2021 بلــغ عــدد الإيــرادات مــن الرســوم الدراســية والرســوم الطلابيــة الأخــرى 
بمــا فيهــا البعثــات الدراســية مــن طــرف ثالــث قرابــة 891 مليــون دولار، مقارنــة بمبلــغ 929 مليــون دولار 
عــام ،2019 وهــذا الانخفــاض يعــزى للظــروف التــي صاحبــت جائحــة كورونــا وتوقــف الدراســة التقليديــة. 
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ــام 2019،  ــون في ع ــغ 493 ملي ــة بمبل ــون دولار مقارن ــت 454 ملي ــام 2021 كان ــة في ع المخصصــات الحكومي
ــون دولار في  ــة ب 146 ملي ــون دولار مقارن ــغ 64 ملي ــدرت بمبل ــام 2021 ق ــاشرة في ع ــة المب ــح الحكومي والمن
عــام 2020. في عــام 2021 تلقــت جامعــة كاليفورنيــا لــوس أنجلــوس منحــا مــن الحكومــة الفيدراليــة بمبلــغ 
53 مليونــاً مقارنــة ب 56 مليــون دولار في عــام 2019، وقـُـدّر حجــم إيــرادات المنــح والعقــود لعــام 2021 ب 

ــار دولار في عــام 2019.  ــة ب 1.05 ملي ــار دولار مقارن 1.2 ملي

ــا  ــة كاليفورني ــرادات جامع ــن إي ــراً م ــت جــزءا كب ــة مثل ــة والمستشــفيات الجامعي ــز الطلابي ــرادات المراك إي
ــرادات حــوالي  ــا كانــت الإي ــار دولار في عــام 2021 بين ــوس أنجلــوس حيــث زادت إيراداتهــا عــن 3.1 ملي ل
2.8 مليــار في عــام 2019. الإيــرادات مــن النشــاطات التعليميــة لعــام 2021 كان 2.5 مليــار مقارنــة ب 1.95 
ــه  ــت علي ــام 2021 عــا كان ــا ازدادت في ع ــات الخاصــة والهداي ــرادات التبرع ــام 2019. إي ــار دولار في ع ملي
ــون دولار.  ــا في عــام 2021 شــكلت 405 ملي ــا، بين ــت في عــام 2019 م 267 مليون ــث كان في عــام 2019 حي
عوائــد الاســتثمارات قلــت في عــام 2021 عــن الاعــوام الســابقة حيــث كانــت 117 مليونــا في عــام ،2021 بينــا 
كانــت 143 مليونــا في عــام 2019. وشــكلت الإيــرادات الأخــرى حــوالي 368 مليــون دولار في العــام، وتشــمل 
هــذه الإيــرادات إيــرادات خدمــات الإســكان والتغذيــة وبيــع الكتــب ومواقــف الســيارات وخدمــات العنايــة 

بالأطفــال عــام 2021.
 يذكــر أن قيمــة أصــول الأوقــاف في جامعــة كاليفورنيــا تقــدر بـــ 2.2 مليــار دولار في عــام ،2021 وكانــت أرباح 
هــذه الأوقــاف حــوالي 66 مليــون دولار لنفــس العــام، ويبلــغ إجــالي الأصــول حــوالي 5 مليــار دولار لعــام 

2021م )جامعــة كالفورنيــا, 2023(.

• ثانيا: جامعة واشنطن
بلــغ عــدد طــاب جامعــة واشــنطن بــكل المراحــل الدراســية والبرامــج 660106، فيــا بلــغ عــدد أعضــاء هيئــة 
التدريــس 5602 لعــام 2022، أمــا العــدد الــكلي للموظفــن فهــو 32056 يشــمل هــذا العــدد أعضــاء هيئــة 
ــار دولار لجامعــة واشــنطن مــن  ــة 7.3 ملي ــرادات العامــة قراب ــغ مجمــوع الإي التدريــس لنفــس العــام. وبل
ــة لعــام 2022 عــن الأعــوام الســابقة  ــرادات الخدمــات الصحي ــة. وقــد ارتفــع صــافي إي عــدة مصــادر تمويلي
وشــكل صــافي الإيــرادات قرابــة 2.5 مليــار دولار ويشــكل %34 مــن إيــرادات جامعــة واشــنطن وهــو المصــدر 
الأكــر للإيــرادات. بنــد العقــود والمنــح أيضــا شــكل %24 مــن إيــرادات الجامعــة وقــدر بحــوالي 1.8 مليــار 
دولار للعــام 2022 مقارنــة ب 1.6 مليــار مقارنــة في العــام 2020، ويذُكــر أن %10 مــن إيــرادات هــذا البنــد 
كانــت مــن المنــح والعقــود التــي تمولهــا الحكومــة الفيدراليــة خاصــة في الجانــب الطبــي التــي تتميــز فيــه 

جامعــة واشــنطن. 
الرســوم الدراســية والخدمــات الطلابيــة شــكلت ثالــث أكــر مصــدر للدخــل في جامعــة واشــنطن في 
عــام2022م، بمــا نســبته 15 % مــن مجمــوع الإيــرادات بمبلــغ يتجــاوز 1.1 مليــار دولار. أمــا مراكــز الأعــال 
والــركات التابعــة للجامعــة فســاهمت بـــ 5542 مليــون دولار في إيرادات الجامعــة لعــام 22022، والخدمات 
والمبيعــات مــن الأقســام العلميــة أيضــا ســاهمت بشــكل إيجــابّي في تمويــل الجامعــة حيــث بلغــت الإيــرادات 
511 مليــون دولار. فيــا بلغــت تمويــل الولايــة للمشــاريع التشــغيلية حــوالي 485 مليــون دولار، ومجمــوع 

التبرعــات والهدايــا 345 مليونــا.
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ــرادات  ــل جامعاتهــم بشــكل ســخيّ، وقــد شــكل صــافي إي ويذُكــر أن الطــاب الســابقين يســاهمون في تموي
ــل  ــام 2021 قب ــة في ع ــار دولار للجامع ــتثمارات 1.3 ملي ــا والاس ــاف والهداي ــة في الأوق ــتثمارات المتعلق الاس
ــدّر القيمــة الســوقية للأصــول  ــر الجامعــة المــالي تقُ أن تتعــرض لخســائر حــادة في عــام 2022. ووفقــا لتقري
المملوكــة لجامعــة واشــنطن بـــ 8 مليــارات في عــام 2022 م منهــا 4.7 مليــار أوقــاف والعديــد مــن الصناديــق 

ــة واشــنطن, 2023(. الاســتثمارية )جامع

• ثالثاً: جامعة ميتشغان
ــار دولار، وكان  ــة 10.7 ملي ــرادات جامعــة ميتشــغان في العــام الأكاديمــي 2022-2021 قراب ــغ مجمــوع إي بل
أكــر مصــدر للإيــرادات للجامعــة المراكــز الطبيــة والمستشــفيات التابعــة للجامعــة والتــي شــكّلت قرابــة 5.7 

مليــار في نفــس العــام المذكــور.
 فيــا كانــت الرســوم الدراســية والخدمــات الطلابيــة ثــاني أكــر مصــدر لتمويــل الجامعــة حيــث كان مجمــوع 
المبلــغ أكــر مــن 2.0 مليــار دولار. أمــا الأمــوال القادمــة مــن البرامــج التــي ترعاهــا الحكومــة الفيدراليــة أو 

حكومــة الولايــة فقــدرت بمبلــغ 1.3 مليــار دولار.
وبلــغ حجــم مســاهمة الخدمــات المســاندة وتشــمل خدمــات الإســكان والتغذيــة والنــر والمواقــف مبلــغ 

949 مليــون دولار، فيــا بلغــت عوائــد الاســتثمارات والأوقــاف مليــون دولار.
 المخصصــات الماليــة مــن ولايــة ميتشــغان أيضــا كانــت مصــدراً جيــداً لإيــرادات الجامعــة بحــوالي 374 مليــون 
دولار، أمــا مجمــوع الأمــوال القادمــة مــن البرامــج والبحــوث الممولــة مــن جهــات غــر حكوميــة فحــوالي254 
مليونــا، فيــا بلــغ حجــم الهدايــا والتبرعــات 147 مليــون دولار للعــام 22-2021 م، وقُــدّرت أصــول وأوقــاف 

جامعــة ميتشــغان لعــام 2022 بمبلــغ يتجــاوز 17.3 مليــار دولار)جامعــة ميتشــغان, 2023(.
 

• رابعا: جامعة كارولينا الشمالية
بلــغ مجمــوع الأصــول لجامعــة كارولينــا الشــالية في عــام 2022 حــوالي 8.8 مليــار دولار منهــا أكــر مــن 3 
مليــارات هــي قيمــة الأوقــاف، وبلــغ حجــم الإيــرادات التشــغيلية وغــر التشــغيلية أكــر مــن 3.5 مليــار دولار 

لعــام 2022 لجامعــة كارولينــا الشــالية.
ــد  ــن بن ــادم م ــر مصــدر للدخــل ق ــد كان أك ــور، فق ــام المذك ــة للع ــل الجامع ــد تنوعــت مصــادر تموي   وق
الخدمــات والمبيعــات وســاهم بأكــر مــن 1.1 مليــار دولار، وتشــمل هــذه الخدمــات المراكــز والمستشــفيات 
ــن  ــة م ــة المقدم ــات الطبي ــرادات الخدم ــافي إي ــا ص ــاف إليه ــة، يض ــكن والإعاش ــات الس ــة وخدم الجامعي

ــام فقــط. ــك الع ــاً لذل ــغ 571 مليون ــذي تجــاوز مبل ــة ال الجامع
أمــا ثــاني أكــر مصــدر تمويــل للجامعــة فــكان مــن المنــح والعقــود والبرامــج الممولــة وتجــاوزت مبلــغ المليــار 
دولار، ويذكــر أن كثــراً مــن أمــوال المنــح والعقــود كان مصدرهــا الحكومــة الفيدراليــة، فعــى ســبيل المثــال 
ــون دولار لإجــراء  ــغ 570 ملي ــة الجامعــة بمبل ــة الفيدرالي ــة التابعــة للحكوم ــت معاهــد الصحــة الوطني موّل
ــون دولار،  ــغ 25 ملي ــة بمبل ــاع بعــض البرامــج الجامعي ــت وزارة الدف ــة، ومول ــة طبي بحــوث وبرامــج تعليمي

ووزارة التعليــم بمبلــغ 17 مليــون دولار لذلــك العــام.
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• خامساً: جامعة سان فرانسيسكو 
في آخــر تقريــر رســمي صــادر مــن جامعــة ســان فرانسيســكو في كاليفورنيــا قُــدّرت مجمــوع حجــم الأصــول 

بمختلــف أنواعهــا بـــ 12.6 مليــار دولار منهــا 1.7 مليــار دولار قيمــة الأوقــاف لعــام 2019. 
وفي عــام 2021-2020 وصــل مجمــوع إيــرادات جامعــة ســان فرانسيســكو إلى 8.6 مليــار دولار مــن مختلــف 
ــر مصــادر  ــة أك ــة للجامع ــة والمستشــفيات التابع ــز الصحي ــرادات المراك ــد شــكلت إي ــل، وق مصــادر التموي

الإيــرادات بمبلــغ يفــوق 5.2 مليــار دولار لعــام 2020.

ســاهمت العقــود والمنــح أيضــا في توفــر إيــرادات بحــوالي 1.6 مليــار دولار للجامعــة في ذلــك العــام، وقــد 
شــكلت المنــح والعقــود والبرامــج الممولــة مــن الحكومــة الفيدراليــة النصيــب الأكــر مــن هــذا البنــد حيــث 
تجــاوزت الإيــرادات التــي تلقتهــا الجامعــة مــن الحكومــة الفيدراليــة 771 مليــون دولار لذلــك العــام فقــط. 
والهدايــا والتبرعــات الخاصــة ايضــا شــكلت مصــدر دخــل جيــداً للجامعــة، حيــث مثلّــت ثالــث أكــر تمويــل 
للجامعــة بمبلــغ 393 مليونــا، فيــا كانــت النشــاطات التعليميــة مــن الروافــد الماليــة المهمــة لجامعــة ســان 
ــغ 177  ــة بمبل ــة الولاي ــن حكوم ــة م ــات المالي ــت المخصص ــا. وكان ــغ 317 مليون ــاهمت بمبل ــكو وس فرانسيس

ــا، فيــا كانــت عوائــد الاســتثمارات مــن الأوقــاف 176 مليــون دولار.  مليون
ومــن الملاحظــات المثــرة أنّ دخــل الرســوم الدراســية والخدمــات الطلابيــة كان فقــط 61 مليــون دولار، وهــو 
مــا يشــكل أقــل مــن %1 مــن إيــرادات الجامعــة، وبلــغ عــدد الطــاب لعــام 2019م 3198 كلهــم في برامــج 

الدراســات العليــا )جامعــة ســان فرانسيســكو, 2023(.

• سادسا: سان ديغو
ــد  ــام 2022، وق ــار دولار لع ــغ 1.76 ملي ــا بمبل ــو في كاليفورني ــان ديغ ــة س ــول في جامع ــوع الأص ــدّر مجم قُ
ــن  ــادم م ــل الق ــث كان التموي ــادر حي ــدة مص ــن ع ــون دولار م ــة حــوالي 359 ملي ــرادات الجامع ــت إي بلغ
ــون دولار،  ــغ 237 ملي ــدّر بمبل ــة وقُ ــة الجامع ــر لموازن ــة المصــدر الأك ــات الطلابي ــية والخدم الرســوم الدراس
ــة  ــون في مرحل ــم %71.3 يدرس ــا منه ــام 2021م 39576 طالب ــاب في ع ــكلي للط ــدد ال ــوع الع ــغ مجم وبل

ــوس. البكالوري
الخدمــات المســاندة والإســكان والتغذيــة أيضــا كانــت أكــر ثــاني مصــدر تمويــل للجامعــة بمبلــغ يقــرب مــن 
50 مليــون دولار، فيــا كانــت المنــح والعقــود ثالــث أكــر مصــدر دخــل لجامعــة ســان ديغــو لعــام 2022 
ــدر  ــون دولار، وتق ــوالي 9 ملي ــاهمت بح ــق فس ــاف والمراف ــتثمارات الأوق ــد اس ــا عوائ ــاً، أم ــغ 29 مليون بمبل

ــار دولار)جامعــة ســان ديغــو, 2023(. ــغ 1.1 ملي القيمــة الســوقية لأوقــاف الجامعــة بمبل

• سابعاً: جامعة وسيكنسون ماديسون
في العــام المــالي 2021-2020 بلــغ مجمــوع إيــرادات جامعــة وسيكنســون في ماديســون 3.6 مليــار دولار مــن 
عــدة مصــادر كان أكبرهــا التمويــل المقــدم مــن مؤسســات الحكومــة الفيدراليــة عــى شــكل منــح وعقــود 
ــات  ــية والخدم ــوم الدراس ــا الرس ــون دولار، أم ــغ 892 ملي ــة بمبل ــوث الممول ــا البح ــا فيه ــة بم ــج ممول وبرام
الطلابيــة فكانــت ثــاني أكــر مصــدر للدخــل للجامعــة بمبلــغ 749 مليــون دولار وبلــغ عــدد الطــاب المقيديــن 

49587 طالبــا وطالبــة.
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 المخصصــات الماليــة مــن الحكومــة كانــت ثالــث أكــر دخــل للجامعــة بمبلــغ 537 مليونــا، والهدايــا الخاصــة 
والتبرعــات ســاهمت بمبلــغ 676 مليــون دولار وكانــت ثالــث أكــر مصــدر للدخــل لجامعــة ماديســون، فيــا 
ســاهمت الإيــرادات مــن الخدمــات المســاندة مثــل الإســكان والتغذيــة والموافــق بنســبة %13 مــن الإيــرادات 
ــة  ــتثمارات الجامع ــاف واس ــرادات أوق ــت إي ــا بلغ ــون دولار، ك ــاوز 468 ملي ــغ تج ــام 2021-2020 بمبل لع
مبلــغ 305 مليــون دولار، وتقــدر القيميــة الســوقية لأوقــاف الجامعــة بحــوالي 4.3 مليــار دولار لعــام  2021م 

)جامعــة جامعــة وسيكنســون,2023(.

• ثامناً: جامعة بيستبرغ
بلغــت القيمــة الســوقية لأصــول جامعــة بيتســرغ في ولايــة بنســلفانيا في عــام 2021 مبلــغ 9.65 مليــار دولار 
منهــا أوقــاف تقُــدّر قيمتهــا بـــ 5.68 مليــار دولار. وقــدرت مجمــوع إيــرادات الجامعــة لعــام 2021 بحــوالي 
2.48 مليــار دولار مــن عــدة مصــادر تمويليــة أكبرهــا العقــود والبحــوث الممولــة التــي تجــاوزت مبلــغ 914 
مليونــا، وكانــت معظــم الأمــوال مــن هــذا المصــدر قادمــة مــن منظــات فيدراليــة أو حكوميــة، فعــى ســبيل 
المثــال مولــت معاهــد الصحــة الوطنيــة التابعــة للحكومــة الفيدراليــة العديــد مــن البرامــج والبحــوث الطبيــة 

في الجامعــة والمراكــز التابعــة لهــا بنســبة وصلــت إلى %63 مــن هــذا المصــدر.
الرســوم الدراســية والخدمــات بالطــاب كانــت ثــاني أكــر مصــدر إيــراد للجامعــة حيــث تجــاوزت إيراداتهــا 
حاجــز 612 مليــون دولار، وقــد بلــغ مجمــوع الطــاب المقيديــن في الجامعــة لعــام 2021 م 28200 طالــب 
ــة شــكلت ثالــث أكــر مصــدر  ــرادات المراكــز والخدمــات الطبي في مختلــف البرامــج والمراحــل الدراســية. إي
ــتثمارات  ــد اس ــت عوائ ــون دولار، وموّل ــن 260 ملي ــرب م ــغ يق ــام بمبل ــك الع ــة في ذل ــرادات للجامع للإي
ــة  ــز التعليمي ــد، والمراك ــام واح ــط في ع ــون دولار فق ــغ 178 ملي ــة بمبل ــة الخزين ــة للجامع ــاف التابع الأوق
المســاندة ســاهمت بمبلــغ 130 مليــون دولار، فيــا حققــت الخدمــات المســاندة مثــل مراكــز مبيعــات الكتــب 

ــاً )جامعــة بيســرغ, 2023(.  ــاً يتجــاوز 97 مليون ــة مبلغ والإســكان والتغذي

ــع  ــة في تنوي ــات العام ــل الجامع ــة في تموي ــة الأمريكي ــن التجرب ــتفاد م ــف يس ــث: كي ــؤال الثال ــة الس إجاب
ــة ــة في المملك ــات الحكومي ــرادات في الجامع ــادر الإي مص

تتشــابه كثــر مــن مصــادر التمويــل في الجامعــات الســعودية والجامعــات الأمريكيــة العامــة المختــارة في هــذه 
الدراســة، فنجــد أن الجامعــات الســعودية والأمريكيــة تتلقــى تمويــاً حكوميــا لتشــغيل برامجهــا وأنشــطتها 
ــراكات  ــل ال ــق بتفعي ــا يتعل ــن في في ــات الدولت ــن جامع ــل ب ــادر التموي ــابه مص ــا تتش ــة. ايض المختلف
ــة. كــا توســعت الجامعــات الســعودية الحكوميــة مؤخــرا بفــرص الرســوم عــى  والعقــود والأبحــاث الممول
البرامــج الدراســية خاصــة تلــك المخصصــة للدراســات العليــا، وهــو أمــر تمارســه الجامعــات العامــة في جميــع 
مراحلهــا الدراســية حيــث يدفــع معظــم الطــاب رســوماً دراســية باســتثناء عــدد بســيط ممــن يحصــل عــى 

منحــة دراســية مــن الجامعــة.
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ورغــم التشــابهات الكثــرة بــن مصــادر تمويــل الجامعــات الحكوميــة في الســعودية وبــن الجامعــات الأمريكية 
العامــة والتــي تمثلهــا الجامعــات الثمانيــة المختــارة في هــذه الدراســة، إلا أن نســب الإيــرادات تختلــف بــن 
ــل إلى 98%  ــبة تص ــة بنس ــعودية الحكومي ــات الس ــد الجامع ــال تعتم ــبيل المث ــى س ــن، فع ــات البلدي جامع
مــن إيراداتهــا عــى المخصصــات الحكوميــة، بينــا نجــد أن الجامعــات العامــة في الولايــات المتحــدة تعتمــد 
ــوال  ــة او الأم ــة الولاي ــن حكوم ــة م ــوال المخصص ــواء الأم ــة س ــات الحكومي ــى المخصص ــيطة ع ــب بس بنس
القادمــة مــن الحكومــة الفيدراليــة في واشــنطن. وقــد وجــدت الدراســة أن نســبة التمويــل الحكومــي المبــاشر 
للجامعــات العامــة الأمريكيــة لا يتجــاوز نســبة %14 عــى أحســن تقديــر، حيــث نجــد أن إيــرادات جامعــة 
وسكانســون في ماديســون مــن المخصصــات الحكوميــة 537 مليــون دولار مــن أصــل حــوالي 3.6 مليــار دولار 
للعــام الأكاديمــي 2021-2020، وكانــت نســب الإيــرادات الحكوميــة المبــاشرة للجامعــات الحكوميــة ضئيلــة 
جــداً مقارنــة مــع مصــادر التمويــل الأخــرى. فإيــرادات جامعــة ســان فرانسيســكو مــن المختصــات الحكوميــة 
المبــاشرة لا تتجــاوز %3 مــن مجمــوع الإيــرادات المقــدر بـــ8.6 مليــار دولار للعــام الأكاديمــي 2021-2020، وفي 
جامعــة كاليفورنيــا ســاهمت الإيــرادات الحكوميــة المبــاشر بنســبة لا تتجــاوز %6 مــن مجمــوع الإيــرادات 
ــرادات  ــوع إي ــن مجم ــط م ــبته %9 فق ــا نس ــاشرة بم ــة المب ــوال الحكومي ــاهمت الأم ــة، وس ــة للجامع العام

جامعــة ميتشــغان التــي قــدرت بحــوالي 10.7 مليــار دولار لنفــس العــام الأكاديمــي المذكــور.

أيضــا مــن الاختلافــات الواضحــة في إيــرادات الجامعــات الحكوميــة في البلديــن هــي مســاهمة عوائــد الأوقاف 
ــن لم  ــدة، لك ــات المتح ــرة في الولاي ــت كب ــث كان ــات، حي ــات الجامع ــل ميزاني ــغ في تموي ــتثمارات بمبال والاس
ــا  ــة كارولين ــت جامع ــد جن ــد. وق ــال بع ــكل فع ــورة بش ــد المذك ــن العوائ ــعودية م ــات الس ــتفد الجامع تس
الشــالية أكــر مــن مليــار دولار عــام 2021 مــن عوائــد الاســتثمارات والأوقــاف، وهــو مبلــغ شــكل أكــر مــن 
%11 مــن إيــرادات الجامعــة في ذلــك العــام. أيضــا تحصلــت جامعــة وسكانســون عــى عوائــد بحــوالي 305 
مليــون دولار بفضــل عوائــد الاســتثمارات والأوقــاف، وبلغــت إيــرادات جامعتــي بســتبرغ وســان فرانســيكو 
مــن الاســتثمارات والأوقــاف أكــر مــن 175 مليــون دولار في عــام 2022، لذلــك فمــن الجيــد عــى مســؤولي 
ــر  ــك المشــاريع في تطوي ــد تل الجامعــات الســعودية جلــب الاســتثمارات والتوســع بالأوقــاف لتوظيــف عوائ

الجامعــات وتمويــل برامجهــا.

ــفيات  ــاهمة المستش ــدة مس ــات المتح ــة في الولاي ــة العام ــات النخب ــرادات الجامع ــة إي ــن مراجع ــظ م يلاح
ــرادات مــن الخدمــات  ــرادات، وتفــوق الإي الجامعيــة ومراكــز الأبحــاث التابعــة لهــا بنســب كبــرة مــن الإي
الصحيــة حتــى إيــرادات الرســوم والخدمــات التعليميــة في بعــض الجامعــات. فقــد بلغــت إيــرادات جامعــة 
ســان فرانسيســكو مــن إيــرادات الخدمــات الصحيــة بمــا فيهــا المستشــفيات الجامعيــة 5.2 مليــار دولار مــن 
مجمــوع الإيــرادات العــام المقــدر بحــوالي 8.6 مليــار دولار، فيــا لم تتجــاوز إيــرادات الرســوم الدراســية مبلــغ 
400 مليــون دولار. أيضــا ســاهمت المستشــفيات الجامعيــة في جامعــة ميتشــغان في تحقيــق إيــراد يتجــاوز 
5.7 مليــار وهــو أكــر مصــدر لتمويــل الجامعــة عــى الإطــاق، ‏ وقــد بلغــت إيــرادات المستشــفيات الجامعيــة 
في جامعــة كاليفورنيــا 3.1 مليــار دولار في عــام 2021 بينــا بلغــت إيــرادات الرســوم الدراســية 891 مليــون 
ــة  ــا في جامع ــة له ــة التابع ــز البحثي ــفيات والمراك ــة والمستش ــز الطبي ــاهمت المراك ــام. وس ــس الع دولار لنف
واشــنطن بمدينــة ســياتل بمــا نســبته %43 مــن مجمــوع الإيــرادات لعــام 2021م وهــو أكــر مصــدر لتمويــل 

الجامعــة.
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ــدأت الجامعــات الســعودية في التوســع في فــرض الرســوم الدراســية عــى البرامــج الدراســية خاصــة  ــد ب وق
تلــك المتعلقــة بالدراســات العليــا، ومــن الممكــن رؤيــة أثــر تلــك الأمــوال في تنويــع مصــادر دخــل الجامعــات 

الســعودية في الســنوات القليلــة القادمــة بمشــيئة اللــه.
وقــد اســتفادت الجامعــات العامــة في الولايــات المتحــدة بشــكل ملحــوظ مــن عقــد شراكات مــع الجهــات 
الحكوميــة وغــر الحكوميــة في تمويــل العديــد مــن البرامــج وتقديــم الخدمــات الاستشــارية والبحثيــة مــا 
ــة  ــار دولار نتيج ــة 1.8 ملي ــام 2021م قراب ــنطن في ع ــة واش ــت جامع ــد حقق ــا، فق ــى إيراداته ــس ع انعك
العقــود والبحــوث الممولــة وكذلــك المنــح، وكانــت إيــرادات جامعــة ســان فرانسيســكو قرابــة 1.6 مليــار دولار 
كمحصلــة للــراكات والعقــود الممولــة، فيــا كانــت إيــرادات جامعــة كارولينــا الشــالية مــن هــذه المصــادر 
ــتبرغ  ــون وبس ــي ماديس ــح بجامعت ــود والمن ــة والعق ــوث الممول ــرادات البح ــدر إي ــار دولار. وتق ــة الملي قراب

ــام 2021م.  ــون دولار في ع بحــوالي 900 ملي
ــات المتحــدة  ــة العامــة في الولاي ــرادات مجموعــة مــن الجامعــات الأمريكي يعتقــد الباحــث بعــد دراســة إي
أن الجامعــات الســعودية الحكوميــة بإمكانهــا الاســتفادة مــن تجربــة الجامعــات الأمريكيــة العامــة لتنويــع 
ــا في الجامعــات  ــي يمكــن تفعيله ــل لضــان اســتقرارها وازدهارهــا، ومــن ضمــن الطــرق الت مصــادر التموي

ــة: ــة الاقتراحــات التالي ــة الأمريكي الســعودية في ضــوء التجرب
ــاد  ــات في تطــور الب ــة دور الجامع ــراد المجتمــع بأهمي ــة ورجــال الأعــال وأف ــة المنظــات الربحي 1 -توعي
ــك لــراء أصــول  ــة في المملكــة وذل ــات للجامعــات الحكومي ــا، وتدشــن برامــج واســعة لجمــع الهب وتقدّمه
وقفيــة تضمــن عوائــد ســنوية للجامعــات تمامــا مثــل مــا هــو معمــول فيــه في جامعــات الولايــات المتحــدة. 
ــم  ــى دع ــاس ع ــجيع الن ــة وتش ــات الحكومي ــرع للجامع ــات ت ــابات ومنص ــع حس ــا وض ــم أيض ــن المه وم
الجامعــات ماديــاً، ومــن اهــم الفئــات التــي تدعــم وتتــرع للجامعــات الأمريكيــة بســخاء هــي فئــة الخريجــن 
ــم بعــض  ــة مــع الخريجــن والتواصــل الفعــال معهــم وتقدي ــات إيجابي ــك عــى الجامعــات إقامــة علاق لذل
الخدمــات لهــم بعــد التخــرج مثــل عضويــة المكتبــات الجامعيــة، أو الأنديــة الرياضيــة وذلــك لضــان علاقــة 
ــم يقــوم  ــاء للجامعــة، ومــن ث ــولاء والانت الخريجــن في الجامعــات الســعودية ممــن يكــون لديهــم روح ال
ــة في  ــة أو الرياضي ــية أو الثقافي ــج الدراس ــض البرام ــل بع ــاة لتموي ــب رع ــالي أو جل ــم الم ــن بالدع الخريج

ــة في المملكــة.   ــاً للجامعــات الحكومي الجامعــة مــا يوفــر مصــدر دخــل إضافي

2 - توســيع نطــاق الــراكات مــع الجهــات الحكوميــة، فعــى الرغــم مــن أن الجامعــات العامــة في أمريكيــا 
ــا  ــة تجنيه ــغ ضخم ــرادات، إلا أن مبال ــي الإي ــة بباق ــة مقارن ــب ضئيل ــاشراً بنس ــاً مب ــا حكومي ــى تموي تتلق
الجامعــات مــن الــوكالات الحكوميــة المختلفــة، فعــى ســبيل المثــال كان أكــر مصــدر تمويــي لجامعــة بســتبرغ 
ــا  ــع م ــدة في دف ــة واح ــة حكومي ــاهمت وكال ــد س ــراكات، وق ــود وال ــة والعق ــوث الممول ــد البح ــو عوائ ه

ــة التابعــة للحكومــة المركزيــة في واشــنطن. نســبته %63 مــن هــذا المصــدر وهــي معاهــد الصحــة الوطني
ــة  ــا الوصــول إلى الجهــات الحكومي ــة التابعــة له ــز البحثي ــك يجــب عــى الجامعــات الســعودية والمراك  لذل
المختلفــة وإقناعهــم بعقــد الــركات والبحــوث الممولــة والتــي ســوف يكــون لهــا أثــر إيجــابي عــى جميــع 

ــرادات. ــع للإي ــد مــن تتوي الأطــراف ويوفــر للجامعــات الســعودية المزي
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العنوان
الدراســة السادســة : تمويــل مؤسســات التعليــم العــالي الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية مــن خــال 

الــراكات: دراســة نوعية

إعداد:
- د. سعود غسان البشر

- أ. إبراهيم بن ناصر المعطش
- أ.علي بن يحيى جراح 

- أ. علي ماجد علي الشطي
- أ.مطر عبدالهادي الشمري

- أ. عبدالعزيز بن مطلق البلوي

نشُرت هذه المقالة في المجلة العربية للآداب والدراسات الإنسانية، العدد )33(، لعام 2024م.

 الملخص:
تهــدف الدراســة إلى التعــرف عــى تصــورات طــاب الدراســات العليــا حــول دور الــراكات في تمويــل 
مؤسســات التعليــم العــالي الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء رؤيــة 2030. وقــد اعتمــدت 
ــة عــى تســاؤلات البحــث.  الدراســة عــى المنهــج النوعــي واســتخدمت المقابــات لجمــع معلومــات للإجاب
ــى  ــا ع ــن اســتمرار اعتماده ــم م ــة بالرغ ــالي الحكومي ــم الع ــج الدراســة إلى أن مؤسســات التعلي تشــر نتائ
المخصصــات الماليــة الحكوميــة، إلا أنهــا تشــهد محــاولات جــادة لتنويــع مصــادر الدخــل في الآونــة الأخــرة 
مثــل فــرض رســوم دراســية عــى برامــج الدراســات العليــا. ووجــدت النتائــج أن مؤسســات التعليــم العــالي لم 
تســتفد بالكامــل مــن فــرص عقــد شراكات ذات أهــداف ربحيــة مــع المنظــات الحكوميــة وغــر الحكوميــة. 
وتؤكــد النتائــج بوجــود عــدد كبــر مــن المعوقــات التــي تحــد مــن نجــاح برامــج الــراكات بــن الجامعــات 
الســعودية والمنظــات الأخــرى، منهــا مــا يتعلــق بالأســباب القانونيــة ومنهــا أســباب ثقافيــة وإداريــة. وتشــر 
النتائــج إلى أن هنــاك عــددًا كبــراً مــن المبــادرات في مجــالات الــراكات ســوف يكــون لهــا مــردود مــالي كبــر 
للجامعــات الســعودية، منهــا شراكات في مجــالات التدريــب والتعليــم، الاستشــارات، البحــث، والــراكات في 
ــا هامًــا للجامعــات في حالــة الاهتــام بهــا. كــا  المســؤولية الاجتماعيــة، مــن شــأنها أن تكــون مصــدرًا تمويليً
قــدم المشــاركون عــددًا مــن المقترحــات لتطويــر برامــج الــراكات في مؤسســات التعليــم العــالي. وخلصــت 
الدراســة إلى عــدد مــن التوصيــات لتعزيــز تنويــع مصــادر تمويــل مؤسســات التعليــم العــالي الســعودية مــن 

خــال الــراكات.

المقدمة:
تــولي الــدول المتقدمــة اهتمامًــا كبــراً بمؤسســات التعليــم العــالي، حيــث تخصص لهــا ميزانيــات كبــرة لتحقيق 
أهدافهــا العلميــة والبحثيــة والمجتمعيــة. لــذا، نــرى المجتمعــات المتحــرة تخصــص نســبة كبــرة مــن دخلهــا 
لدعــم مؤسســات التعليــم العــالي، ســواء كانــت حكوميــة أو أهليــة، بطــرق مبــاشرة مثــل تخصيــص ميزانيــات 
معينــة أو بطــرق غــر مبــاشرة مثــل الــركات والعقــود البحثيــة الممولــة أو عــن طريــق المنــح ودعــم برامــج 

تمويــل الرســوم الطلابيــة ) الحــربي, 2015 ; المنقــاش, 2018(. 
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تواجــه مؤسســات التعليــم العــالي تحديــات اقتصاديــة تتمثــل في ارتفــاع التكاليــف التشــغيلية، خاصــة مــع 
تزايــد مســؤوليات الإنفــاق نتيجــة لتعــدد المرافــق والكليــات وارتفــاع تكاليــف التشــغيل والتعويضــات. لذلــك، 
ــاد  ــة وعــدم الاعت ــع مواردهــا المالي ــة، بتنوي ــدول الغربي ــزة في العــالم، خاصــة في ال ــم الجامعــات المتمي تهت
ــادر  ــوع مص ــات إلى تن ــذه الجامع ــة له ــر المالي ــر التقاري ــر, 2023(.  وتظه ــد ) الب ــالي واح ــدر م ــى مص ع
ــح، وجــزء مــن الــراكات، وجــزء  ــة، وجــزء مــن المن ــا مــن الرســوم الطلابي ــأتي جــزء منه ــل، حيــث ي التموي
ــة. بالإضافــة إلى ذلــك، تهتــم الجامعــات الحكوميــة والخاصــة في الــدول المتقدمــة مثــل  مــن العقــود الممول
بريطانيــا وكنــدا وأســراليا وأمريــكا بتطويــر الأصــول مثــل الأوقــاف والاســتثمارات لدعــم الاســتدامة الماليــة 
 Harvard university, 2023;The University of Melbourne,2023;University of( لهــذه المؤسســات

.)Oxford,2023;University of Toronto,2023

في المملكــة العربيــة الســعودية، تــولي الحكومــة اهتمامًــا كبــراً بالتعليــم، وخاصــة مؤسســات التعليــم العــالي. 
في عــام 2024، خصصــت الميزانيــة الحكوميــة 195 مليــار ريــال لقطــاع التعليــم، مــا يعكــس الدعــم الكبــر 
المخصــص لمؤسســات التعليــم بمــا في ذلــك التعليــم العــالي  )وزارة الماليــة, 2024(. تاريخياً، اعتمدت مؤسســات 
ــع  ــى م ــة، حت ــن الحكوم ــدم م ــالي المق ــم الم ــل عــى الدع ــة الســعودية بشــكل شــبه كام ــم الحكومي التعلي
وجــود كــراسي بحثيــة والأبحــاث الممولــة وبرامــج التعليــم المســتمر )الحــربي, 2015(.  و تهــدف رؤيــة 2030، 
التــي انطلقــت عــام 2016، إلى تعزيــز الاســتدامة الماليــة لمؤسســات التعليــم العامــة في البــاد، بمــا في ذلــك 
الجامعــات الحكوميــة، مــن خــال تنويــع مصــادر تمويلهــا وتعزيــز مواردهــا الماليــة )وثيقــة رؤيــة الســعودية 
2030, 2016(. في عــام 2019، تــم تطويــر نظــام جديــد للجامعــات في ضــوء رؤيــة الســعودية 2030، يمنحهــا 
المزيــد مــن الصلاحيــات لتنويــع إيراداتهــا الماليــة. وشــهدت هــذه الفــرة العديــد مــن التغيــرات المتعلقــة 
بقضايــا التمويــل في الجامعــات، حيــث تحولــت العديــد مــن برامــج الدراســات العليــا إلى برامــج مدفوعــة، 
وهــي خطــوة تهــدف إلى ضــان الاســتدامة الماليــة لمؤسســات التعليــم العــالي في المملكــة )نظــام الجامعــات, 

.)2019

مشكلة الدراسة:
ــل عــى  ــة الســعودية بشــكل شــبه كام ــة العربي ــة في المملك ــالي الحكومي ــم الع اعتمــدت مؤسســات التعلي
ــة العقــد الســادس مــن  ــة منــذ انطلاقهــا في بداي ــة لتمويلهــا عــى مــدى عقــود طويل المخصصــات الحكومي
القــرن الميــادي المنــرم بتأســيس كليــة الشريعــة بمكــة المكرمــة )الســلمان، 1999؛ وزارة المعــارف، 2003(. 
ــا  ــة، بم ــتدامة المالي ــل وضــان الاس ــع مصــادر التموي ــة، تســعى هــذه المؤسســات إلى تنوي ــرة الحالي في الف
ــة للقطــاع العــام في  ــة الســعودية 2030 التــي تهــدف إلى تنويــع وضــان الاســتدامة المالي يتــاشى مــع رؤي
الدولــة، بمــا في ذلــك مؤسســات التعليــم )رؤيــة 2030، 2016(. وتعُتــر الــراكات مــن مصــادر التمويــل المهمة 
ــرد،  ــل هارف ــات مث ــة المنشــورة لجامع ــر المالي ــا تشــر التقاري ــالم، ك ــدة عــى مســتوى الع ــات الرائ للجامع
ــة  ــنطن الحكومي ــة واش ــاس، وجامع ــات تكس ــل جامع ــة مث ــات العام ــى في الجامع ــفورد، وحت ــل، وأكس ويي
وجامعــة إنديانــا وجامعــة أوهايــو الحكوميــة، حيــث تعتمــد هــذه الجامعــات عــى تعــدد مصــادر التمويــل، 
بمــا فيهــا عوائــد الــراكات الماليــة مــع المنظــات الحكوميــة وغــر الحكوميــة كمصــدر أســاسي )البــر، 2023؛ 

البــر وآخــرون، 2024؛ المنقــاش، 2018(. 
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أسئلة الدراسة:
1. ما واقع تمويل مؤسسات التعليم العالي الحكومية؟

ــدرًا  ــون مص ــة لتك ــالي الحكومي ــم الع ــات التعلي ــراكات في مؤسس ــر ال ــة لتطوي ــرص المتاح ــي الف ــا ه 2. م
ــاً؟ ــا فاع تمويليً

ــر  ــة وغ ــات الحكومي ــع المنظ ــراكات م ــالي في ال ــم الع ــات التعلي ــع مؤسس ــات توس ــي معوق ــا ه 3. م
الحكوميــة؟

أهداف الدراسة:
1. الكشف عن تصورات المشاركين حول واقع تمويل مؤسسات التعليم العالي في السعودية.

2. التعرف على آراء المشاركين حول الكفاءة المالية لمؤسسات التعليم العالي في السعودية.
3. تســليط الضــوء عــى واقــع تنويــع مصــادر التمويــل لمؤسســات التعليــم العــالي مــن وجهــة نظــر عينــة 

الدراســة.
4. اكتشاف واقع الشراكات بين مؤسسات التعليم العالي والمنظمات الحكومية وغير الحكومية.

5. معرفــة أبــرز الفــرص التــي تســاهم في اســتفادة مؤسســات التعليــم العــالي مــن برنامــج الــراكات ليكــون 
مصــدرًا ماليًــا.

6. الكشف عن المعوقات التي تحد من نجاح برامج الشراكات في مؤسسات التعليم العالي.
ــا هامًــا لمؤسســات التعليــم  7. معرفــة تصــورات المشــاركين لتطويــر برامــج الــراكات ليصبــح مصــدرًا تمويليً

العــالي الحكوميــة.
 

مصطلحات الدراسة:
ــة في هــذه الدراســة  ــالي الحكومي ــم الع ــة: يقصــد بمؤسســات التعلي ــالي الحكومي ــم الع 1. مؤسســات التعلي
ــة  ــة العربي ــل في المملك ــة التموي ــة حكومي ــات مدني ــات وجامع ــن كلي ــالي م ــم الع ــع مؤسســات التعلي جمي
الســعودية، ســواء كانــت تحــت إشراف وزارة التعليــم أو تحــت أي جهــة إشرافيــة مدنيــة أخــرى، مثــل جامعــة 

الملــك ســعود التــي اســتقلت عــن وزارة التعليــم وكذلــك جامعــة الملــك فهــد للبــرول والمعــادن.
2. الــراكات: يقصــد بالــراكات في هــذا البحــث كل أشــكال التعاونــات المكتوبــة بــن مؤسســات التعليــم 
العــالي ومنظــات أخــرى، ســواء كانــت حكوميــة أو غــر حكوميــة، ويترتــب عــى تلــك الاتفاقــات إيــراد مــالي 

يدخــل في خزينــة مؤسســات التعليــم العــالي.
أهمية الدراسة:

ــن خــال  ــم م ــل مؤسســات التعلي ــات الســعودية حــول موضــوع تموي • تســاهم في ســد الفجــوة في الأدبي
ــع المنظــات. ــراكات م ال

• تتــاشى الدراســة مــع التغــرات الحاصلــة في مؤسســات التعليــم العــالي في الســعودية التــي تســعى لتنويــع 
مصــادر التمويــل تماشــياً مــع رؤيــة الســعودية 2030.

ــاع القــرار التعليمــي والاقتصــادي في  ــدة لصن ــواردة في الدراســة مفي ــع أن تكــون المعلومــات ال • مــن المتوق
ــة الســعودية. ــم العــالي في المملكــة العربي مجــال مؤسســات التعلي
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الإطار النظري والدراسات السابقة
أ: الإطار النظري

 أهمية الشراكات بين مؤسسات التعليم العالي والقطاع الخاص
تتُيــح الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص العديــد مــن المزايــا للجامعــات. تســاهم الشراكــة في تنميــة 
ــة.  ــر برامجهــا البحثي مصــادر تمويــل جديــدة، مــا يمكّــن الجامعــات مــن تحســن أدائهــا الأكاديمــي وتطوي
ــة تواجــه  ــاهم في حــلّ مشــكلات حقيقي ــة تسُ ــن إجــراء بحــوث تطبيقي ــات م ــة الجامع ــن الشراك ــا تُُمكّ ك
المؤسســات والــركات، مــا يعــزز مــن قيمــة البحــث العلمــي ويسُــاعد في تطبيــق نتائجــه عمليــاً. بالإضافــة 
ــا يســاعد في جــذب الطــاب  ــات، م ــن تنافســية الجامع ــع القطــاع الخــاص م ــة م ــزّز الشراك ــك، تعُ إلى ذل
المتميزيــن وأعضــاء هيئــة التدريــس ذوي الكفــاءة العاليــة. و تتيــح الشراكــة أيضًــا للجامعــات إثــراء البحــث 
العلمــي بموضوعــات جديــدة مســتمدة مــن الواقــع العمــي، مــا يسُــاهم في تطويــر المعرفــة وتقديــم حلــول 
مبتكــرة للتحديــات المجتمعيــة. عــاوة عــى ذلــك، تسُــاهم الــراكات بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في 
تطويــر الخطــط التعليميــة والبرامــج الدراســية، مــا يؤُهــل خريجــن متخصصــن يلبــون احتياجــات ســوق 
ــا  ــل، م ــة بشــكل أمث ــة والبشري ــا العلمي ــف إمكانياته ــن توظي ــات م ــة الجامع ــن الشراك ــا تُُمكّ ــل. ك العم
يسُــاهم في تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. كــا توُفــر الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص 

فــرص عمــل مناســبة للخريجــن )بــن قصــر ومنشــنان، 2021(.

 أهمية الشراكة المجتمعية لمؤسسات التعليم العالي
ــة، كإحــدى  ــدول المتقدم ــر في ال ــام كب ــالي باهت ــم الع ــع والمؤسســات التعلي ــن المجتم ــة ب ــت الشراك حظي
الاســراتيجيات التــي تهــدف إلى حــل مشــكلات المجتمــع وتلبيــة احتياجاتــه. كــا تهــدف هــذه الــراكات إلى 
الاســتفادة مــن رؤى وخــرات وإمكانــات الأفــراد، وإشراك المؤسســات المجتمعيــة في إدارة وتمويــل المؤسســات 
ــات  ــم للمؤسس ــات ودع ــر ضمان ــراكات إلى توف ــعى ال ــا تس ــاملة. ك ــة الش ــق التنمي ــة لتحقي التعليمي

ــرزاق، 2020(.  ــد ال ــة )عبدالحســيب، 2017؛ عب ــة والمالي ــا الاجتماعي ــة القضاي ــة في مواجه التعليمي

يمكن أن تتضح أهمية الشراكة المجتمعية في التعليم من خلال العديد من النقاط )نصر، 2018(:
1. توثيــق العلاقــة بــن المؤسســات التعليميــة والمجتمــع وإيجــاد فــرص التعــاون والتكامــل لتحقيــق الأهــداف 

والمهــام المنوطــة بهــا.
ــة  ــق العدال ــد يحق ــج جدي ــه كمنه ــف ب ــره والتعري ــة، ون ــة المجتمعي ــوم الشراك ــي بمفه ــادة الوع 2. زي

المجتمعــي وإكســاب الفــرد والمؤسســات اتجاهــات إيجابيــة وطنيــة.
3. تعمل الشراكة المجتمعية على توفير احتياجات التعليم والعمل على المساهمة في حل مشاكله.

4. زيادة الموارد البديلة لتمويل التعليم ومساندة الحكومة في حل المشكلات المرتبطة بنقص الموارد.
5. تســاعد في تحقيــق الوفــاق بــن المؤسســات التعليميــة والمجتمــع وتنميــة العلاقــات التبادليــة التعاونيــة 

بينهــم.
6. تساعد في تحقيق التنمية الشاملة للتعليم.
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7. التشجيع على العمل التطوعي وفق المسؤولية المجتمعية.
8. تعمل على تحويل التعليم إلى مشروع مجتمعي قائم على مبدأ الديموقراطية.

ــم،  ــة في حــل مشــكلات التعلي ــر الحكومي ــة وغ ــن المؤسســات الحكومي ــي ب ــق الانســجام المجتمع 9. تحقي
والتغلــب عليهــا، وتحديــد هويــة التعليــم، وتوفــر احتياجاتــه، وتحســن مخرجاتــه لتوفــر احتياجــات ســوق 

العمــل.

 أهداف الشراكات في مؤسسات التعليم العالي:
تــولي الجامعــات الســعودية اهتمامًــا كبــراً لبنــاء وتعزيــز الــراكات مــع القطــاع الحكومــي والخــاص والقطاع 
غــر الربحــي ومؤسســات المجتمــع التنمــوي والمبنيــة عــى رؤى وأهــداف مشــركة تضــع المجتمــع في محــور 
ــرات  ــة والخ ــادل المعرف ــود وتب ــذل الجه ــات وب ــخير الإمكاني ــى تس ــات ع ــرص الجامع ــا تح ــا، ك اهتمامه
وتعزيــز التعــاون في المجــالات المختلفــة بــن الــركاء والعمــل معًــا لتطويــر بيئــة داعمــة لخدمــة القطاعــات 
ــتدامة،  ــة المس ــة والتنمي ــكار والتقني ــال والابت ــادة الأع ــال ري ــرة في مج ــادرات مبتك ــاق مب ــة وإط المختلف

لتحقيــق عــدد مــن الأهــداف الاســراتيجية منهــا:
• تطوير أداء النظام التعليمي الجامعي، وتحسين مستوى كفاءته وفاعليته لتحقيق الجودة الشاملة.

• رفــع القــدرة التنافســية للجامعــات بمــا يتوافــق مــع النظــم والمعايــر العالميــة، ومتطلبــات العــر 
واحتياجاتــه.

ــال  ــن خ ــة، م ــا المالي ــد احتياجاته ــهم في س ــي تس ــم الجامع ــام التعلي ــة لنظ ــة ذاتي ــادر مالي ــر مص • توف
ــادر. ــن مص ــع م ــر في المجتم ــا يتوف ــة، وم ــة المؤهل ــا البشري ــتغلال كوادره اس

• المســاهمة في معالجــة مشــكلة البطالــة لخريجــي الجامعــات، مــن خــال تحقيــق المواءمــة بــن مخرجاتهــا 
مــن الطلبــة واحتياجــات المؤسســات في المجتمــع مــن الكــوادر البشريــة المؤهلــة والمدربــة.

• القيــام ببحــوث تطبيقيــة مشــركة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص لتلبيــة احتياجــات مؤسســات المجتمــع 
)الســحيمات، 2020(.

وعــى الرغــم مــن وجــود اختــاف بــن أهــداف وتوجهــات كلاً مــن الجامعــات وقطــاع الأعــال، إلا أن هنــاك 
ضرورة حتميــة للشراكــة البحثيــة بينهــا؛ حيــث تتركــز أهــداف الجامعــات في العمــل عــى تحقيــق اكتشــافات 
ومعرفــة جديــدة وتنميــة طــرق ماليــة لتمويــل البحــوث العلميــة في الأجــل الطويــل، ونــر هــذه الأبحــاث 
ــام  ــه والخــاص في القي والاســتفادة مــن نتائجهــا في المجتمــع بينــا تتركــز أهــداف قطــاع الأعــال العــام من
بتطبيقــات جديــدة في الأجــل القصــر لتحقيــق قيمــة مضافــة لمنتجاتــه وخدماتــه المقدمــة للعمــاء؛ حيــث 
تســعى عمليــة الشراكــة البحثيــة إلى تحالــف الجهــود مــن أجــل تحقيــق أهــداف عامــة ومشــركة، وتحديــد 
ــا  ــق أهدافه ــى تحقي ــات ع ــاعد المجتمع ــاملة تس ــول ش ــر حل ــتمرة، وتطوي ــركة ومس ــل مش ــبكات عم ش
الاقتصاديــة والتعليميــة والاجتماعيــة، وتتمثــل أهــداف الشراكــة بــن البحــث العلمــي بالجامعــات ومؤسســات 

المجتمــع في مــا يــي )جمعــة، 2012 :داليــا يوســف، ورقيــة دربالــة، 2019(:
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• تمكين الباحثين من التعامل مع مشكلات واقعية والمساهمة في إيجاد الحلول المناسبة لها.
• معاونــة النشــاط المجتمعــي بالأســاليب العلميــة التــي تــؤدي إلى تطويــر وخلــق أســاليب جديــدة يترتــب 

عليهــا وفــرة المجتمــع وتحســينه.
ــات  ــامل لمؤسس ــر الش ــات التطوي ــكلات ومتطلب ــات بمش ــي في الجامع ــث العلم ــراتيجية البح ــط إس • رب

ــع. المجتم
• التوصل إلى نظام يضمن الاتصال والتنسيق المستمر بين الجامعات ومؤسسات المجتمع.

• ضمان الإفادة من الموارد والإمكانيات المتاحة بمؤسسات المجتمع في تطوير منظومة البحث.
• المساهمة في تحقيق أهداف التنمية لمؤسسات المجتمع في ظل اهتمام الدولة بهذا المجال.

• تكامــل دور أعضــاء الفريــق البحثــي والجهــات الداعمــة والجهــات المســتفيدة، والــذي ينتــج عنــه جمــع 
كافــة الخــرات والإمكانــات المتاحــة للمــروع البحثــي في بوتقــة واحــدة، مــا يــؤدي إلى مخرجــات عاليــة 

الجــودة لا يمكــن تحقيقهــا مــن قبــل كل فريــق عــى حــده.
• توفــر فرصــة للباحثــن لاكتســاب المزيــد مــن الخــرات والمهــارات مــن الباحثــن المشــاركين الذيــن هــم الأكثر 
معرفــة ودرايــة، وقــد تكــون هــذه الخــرة المكتســبة رصيــدًا لهــم في تنفيــذ المشــاريع البحثيــة المســتقبلية، 
ومــن المهــم أن نذكــر أن بعــض هــذه الخــرات تكُتســب مــن خــال الممارســة الفعليــة للعمليــة البحثيــة، ولا 
يمكــن اكتســابها مــن خــال الاطــاع عــى البحــوث المنشــورة، كــا تتيــح الشراكــة للباحثــن الاســتفادة مــن 

الخــرات التقنيــة المتخصصــة التــي حقــق فيهــا القطــاع الخــاص طفــرة عاليــة.

وأضــاف خاطــر )2015( إلى أن الشراكــة البحثيــة الإســراتيجية بــن الجامعــات والمؤسســات الإنتاجيــة تهــدف 
إلى:

• ربط إستراتيجية البحث العلمي بمتطلبات تطوير مؤسسات الإنتاج.
• تمكين الباحثين من التعامل مع مشكلات واقعية والمساهمة في إيجاد الحلول المناسبة لها.

ــا  ــب عليه ــدة يترت ــر أســاليب جدي ــؤدي إلى تطوي ــي ت ــة الت ــة النشــاط الإنتاجــي بالأســاليب العلمي • معاون
ــاج وتحســينه. ــرة الإنت وف

• ضمان الإفادة من الموارد والإمكانيات المتاحة بمؤسسات الإنتاج في تطوير منظومة البحث العلمي.
ب- الدراسات السابقة:

أجــرت الأحمــد )2015( دراســة هدفــت إلى الكشــف عــن الأســس النظريــة للشراكة بــن الجامعة والمؤسســات 
ــة  ــات الإنتاجي ــة والمؤسس ــن الجامع ــة ب ــل الشراك ــات تفعي ــات ومتطلب ــد معوق ــك تحدي ــة، وكذل الإنتاجي
ــتخدمت  ــة. واس ــر ملاءم ــارات الأك ــد الخي ــراء وتحدي ــر الخ ــة نظ ــن وجه ــعودية م ــة الس ــة العربي بالمملك
الدراســة المنهــج الوصفــي الوثائقــي والمنهــج الوصفــي المســحي، حيــث اســتخدمت الاســتبانة كأداة للدراســة، 
وقــد تكــون مجتمــع الدراســة مــن أعضــاء مجالــس )المجلــس العلمــي للجامعــة  عــادة التطويــر الجامعــي(، 
وأعضــاء مجلــس الشــورى، وأعضــاء مجلــس الغرفــة التجاريــة والصناعيــة في مدينــة الريــاض. وقــد توصلــت 
الدراســة إلى عــدة نتائــج، أهمهــا: اعتــاد العديــد مــن دول العــالم عــى الشراكــة كعامــل أســاسي لتحقيــق 

التنميــة الشــاملة في مختلــف المجــالات،
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ــا  ــات، ك ــف القطاع ــود المؤسســات في مختل ــر جه ــة في تضاف ــج الدراســة إســهام الشراك ــن نتائ ، واتضــح م
ــي مــن الممكــن أن تعــوق  ــات الت ــب عــى المعوق ــا: التغل ــات مــن أهمه ــت الدراســة إلى عــدة توصي توصل
نجــاح الشراكــة بــن الجامعــة والمؤسســات الإنتاجيــة ومنهــا ضعــف ثقافــة المجتمــع ومؤسســاته في الجامعــة، 
ــاءات، وضعــف التواصــل  ــدوات واللق ــد الن ــك بعق ــه، وذل ــع واحتياجات ــات المجتم ــة متطلب ــا في تلبي ودوره
ــة  ــل الشراك ــات تفعي ــر متطلب ــا توف ــات أيضً ــة، ومــن التوصي ــن الجامعــة والمؤسســات الإنتاجي والاتصــال ب
بــن الجامعــة والمؤسســات الإنتاجيــة مــن خــال القيــام بتبــادل الزيــارات الميدانيــة والعمليــة بــن أســاتذة 

ــة. الجامعــات والخــراء في المؤسســات الإنتاجي

ــن القطاعــن العــام  ــر الــراكات ب ــت دراســة ميجــوا و بونســيان )Mgaiwa & Poncian, 2016( تأث تناول
والخــاص في الوصــول إلى فــرص التعليــم لبعــض فئــات المجتمــع وكذلــك جــودة التعليــم في مؤسســات التعليــم 
ــص  ــات. ويخل ــة الأدبي ــة مراجع ــى منهجي ــة ع ــدت الدراس ــة. واعتم ــا الاتحادي ــة تنزاني ــالي في جمهوري الع
ــالي  ــم الع ــرص الوصــول إلى التعلي ــادة ف ــراكات أدت إلى زي ــن أن هــذه ال ــم م ــى الرغ ــه ع البحــث إلى أن
وتقليــص الفجــوة بــن الجنســن في التحــاق الطــاب بمؤسســات التعليــم العــالي، إلا أن الــراكات لم تحســن 
جــودة التعليــم بشــكل كبــر. كــا تؤكــد الدراســة عــى ضرورة وجــود رقابــة مناســبة للتأكــد مــن أن توســع 

الــراكات لا يؤثــر عــى جــودة التعليــم المقــدم في تلــك المؤسســات التعليميــة.

ــق  ــا يتعل ــة في ــول المقترح ــات والحل ــع ومعوق ــى دواف ــرف ع ــراني )2018( إلى التع ــة الزه ــت دراس هدف
بخصخصــة جامعــات المملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء رؤيــة 2030 مــن وجهــة نظــر عــدد مــن القيــادات 
الأكاديميــة في الجامعــات الســعودية. وطبُقــت هــذه الدراســة عــى 6 جامعــات ســعودية في مناطــق مختلفــة، 
ــة. واســتخدم الباحــث الاســتبانة كأداة للدراســة، كــا  ــادات الأكاديمي ــة الدراســة 274 مــن القي ــت عين وكان
اســتخدم في الدراســة المنهــج الوصفــي )التحليــي(؛ لمناســبته لطبيعــة الدراســة، وكان مجتمــع الدراســة مــن 
القيــادات الأكاديميــة بالجامعــات الســعودية وشــملت 6 جامعــات ســعودية حكوميــة خــال الفصــل الــدراسي 
الأول مــن العــام الجامعــي 1439/1440هـــ. وتكونــت العينــة مــن 274 من القيــادات الأكاديميــة في الجامعات. 
ومــن أبــرز نتائــج الدراســة أن أفــراد عينــة الدراســة موافقــون عــى دوافــع الخصخصــة بمتوســط )3.99(، ومن 
أبــرز الدوافــع توجــه الدولــة نحــو تعــدد مصــادر الدخــل للاقتصــاد الوطنــي، وتخفيــف الأعبــاء الماليــة عــى 
ــن  ــد م ــي تح ــات الت ــى المعوق ــون ع ــة موافق ــة الدراس ــراد عين ــة أن أف ــدت الدراس ــة. ووج ــة للدول الموازن
الخصخصــة بمتوســط )4.08(، ومــن أبــرز المعوقــات التــي توصلــت إليهــا الدراســة هــي تبايــن أجــور العاملــن 
بــن القطاعــن العــام والخــاص، ومــن أبــرز الحلــول المقترحــة اســتقطاب أعضــاء هيئــة التدريــس المميزيــن 

وتطويــر التشريعــات. 
وأظهــرت النتائــج عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( تعُــزى لمتغــرات 
الجنــس، الدرجــة العلميــة، الخــرة، المركــز القيــادي. أوصى الباحــث بــرورة عمــل لائحــة إرشــادية ملزمــة 
ــل شراكات  ــة إلى عم ــول، إضاف ــة التح ــق وسرع ــامة التطبي ــان س ــة لض ــة في الخصخص ــات الراغب للجامع
إســراتيجية مــع القطــاع الخــاص؛ لضــان تحــول يتوافــق مــع حاجــة ســوق العمــل والتغــرات الاقتصاديــة، 

ــة المرموقــة في مجــال الخصخصــة والاســتثمار. والاســتفادة مــن خــرات الجامعــات العالمي
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في دراســة بعنــوان “تنويــع مصــادر التمويــل في جامعــة الملــك ســعود بالاســتفادة من خــرة جامعة أكســفورد” 
)2018(، هدفــت المنقــاش إلى استكشــاف ســبل تنويــع مصــادر التمويــل في جامعــة الملــك ســعود مــن خــال 
الاســتفادة مــن خــرات جامعــة أكســفورد. اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي والمنهــج الوصفــي 
المســحي، حيــث تــم إعــداد اســتبانة وتوزيعهــا لجمــع البيانــات مــن 28 موظفًــا إداريـًـا في 7 إدارات مختصــة 
بالتمويــل في جامعــة الملــك ســعود. أظهــرت النتائــج أن جامعــة الملــك ســعود تعتمــد بشــكل أســاسي عــى 
ــراكات  ــل ال ــرى مث ــادر الأخ ــن المص ــدد م ــة إلى ع ــل، بالإضاف ــي للتموي ــدر رئي ــي كمص ــم الحكوم الدع
ــل، تعتمــد جامعــة أكســفورد  ــة، وكــراسي البحــث، ومشــاريع الأوقــاف، ومراكــز الأعــال. في المقاب المجتمعي
ــح  ــة، المن ــة مــن المجالــس البحثي في تمويلهــا عــى مجموعــة متنوعــة مــن المصــادر، منهــا الأبحــاث الخارجي

الحكوميــة، الرســوم الطلابيــة، مطبعــة أكســفورد، تســويق البحــوث،
ــرز  ــت الدراســة أن أب ــا بين ــات. ك ــح والهب ــات، والمن ــل الخــري، المشــاريع الاســتثمارية، التبرع ــم العم  دع
معوقــات تطبيــق تجربــة جامعــة أكســفورد في جامعــة الملــك ســعود تتمثــل في غيــاب التشــجيع الحكومــي 
للتعــاون بــن قطــاع الأعــال والتعليــم، وضعــف اســتثمارات القطــاع الخــاص في مجــالات التعليــم. واقترحــت 
ــم في  ــل التعلي ــدة لتموي ــل جدي ــة جامعــة أكســفورد مــن خــال طــرح بدائ الدراســة الاســتفادة مــن تجرب
جامعــة الملــك ســعود، مثــل التوســع في قبــول الطلبــة الأجانــب، إنشــاء صناديــق لدعــم الباحثــن في تحويــل 
أبحاثهــم إلى مشــاريع تجاريــة، والتوســع في تقديــم الخدمــات التعليميــة والاستشــارية لمؤسســات المجتمــع 
المختلفــة. وخلصــت الدراســة إلى عــدد مــن التوصيــات التــي تؤكــد عــى ضرورة تنويــع مصــادر التمويــل في 

جامعــة الملــك ســعود، والعمــل عــى تجــاوز المعوقــات التــي تحــد مــن ذلــك.

ــرز  ــة، والكشــف عــن أب ــة المجتمعي ــوم الشراك ــد مفه ــر )2018( إلى تحدي هدفــت دراســة القاســم والنوي
ــت الدراســة إلى الكشــف عــن  ــا هدف ــم المســتمر. ك ــج التعلي ــل برام ــة في تموي ــة المجتمعي دواعــي الشراك
مــررات تطويــر الشراكــة المجتمعيــة في تمويــل برامــج التعليــم المســتمر في الجامعــات الســعودية، والمعوقــات 
التــي تحــد دون الشراكــة الفاعلــة. واســتخدمت الدراســة المنهــج الوثائقــي للتوصــل إلى إجابــات لتســاؤلات 
الدراســة. وقــد توصلــت الدراســة إلى أن مشــاركة المجتمــع المحــي في تمويــل الجامعــات الســعودية “ضعيفــة” 
ــة  ــة الفاعل ــول دون الشراك ــق تح ــات وعوائ ــاك صعوب ــة أن هن ــدت الدراس ــا. ووج ــول منه ــطِ المأم ولم تع
بــن الجامعــات والمجتمــع منهــا أن برامــج الجامعــات بعيــدة عــن اهتمامــات المجتمــع، أيضًــا مــن العوائــق 
لبنــاء الــراكات الفاعلــة ضعــف قنــوات الاتصــال بــن الجامعــات والجهــات الممولــة، وغيــاب النــر الأعــى 
ــة مــن  ــات العمــل بجــدوى الشراك ــاع جه ــم المســتمر، كــا كان عــدم اقتن ــز التعلي للأنشــطة وبرامــج مراك

الأمــور المهــددة للــراكات وتمويلهــا.

دراســة العقيــي والقحطــاني )2019( بعنــوان “التعليــم العــالي والمهنــي وتمويلــه في ألمانيــا والمملكــة العربيــة 
الســعودية )دراســة مقارنــة(”، هدفــت إلى استكشــاف واقــع نظــام التعليــم العــالي في كل مــن ألمانيــا والمملكــة 
ــم العــالي. كــا  ــل التعلي ــي، البحــث العلمــي، وتموي ــي والمهن ــم التقن ــة الســعودية في مجــالات التعلي العربي
ــه  ــد أوج ــن، وتحدي ــالي في البلدي ــم الع ــام التعلي ــى نظ ــرة ع ــل المؤث ــوى والعوام ــة الق ــت إلى دراس هدف
التشــابه والاختــاف بينهــا، واقــراح آليــات للاســتفادة مــن نظــام التعليــم العــالي الألمــاني في المملكــة العربيــة 
الســعودية. لاســتخدام هــذه الدراســة، اســتخدمت الباحثتــان المنهــج الوصفــي المقــارن باســتخدام إطــار عمــل 

جــورج بيريــداي للدراســات المقارنــة. 
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ــل  ــى التموي ــبه كلي ع ــكل ش ــد بش ــعودية يعتم ــالي في الس ــم الع ــام التعلي ــج أن نظ ــرت النتائ ــد أظه وق
الحكومــي. كــا تبــن وجــود قصــور في ربــط التعليــم الفنــي والتقنــي باحتياجــات ســوق العمل، وذلك بســبب 
عــدم ارتباطــه بالتعليــم العــالي والبحــث العلمــي. وكذلــك، وجــدت الدراســة ضعفًــا في البرامــج التــي تربــط 
بــن البحــث العلمــي واحتياجــات ســوق العمــل نتيجــة لعــدم وجــود شراكات بــن الجامعــات والمؤسســات 
ــة الكــرى، مــا أســفر عــن فجــوة كبــرة بــن مخرجــات الجامعــات واحتياجــات ســوق العمــل في  الصناعي
الســعودية. عــى النقيــض، تهتــم ألمانيــا بالبرامــج التــي تخــدم البحــث العلمــي والمجتمــع وتلبــي احتياجــات 
ســوق العمــل بشــكل فعــال. قدمــت الدراســة عــدة آليــات مقترحــة مســتفادة مــن التجربــة الألمانيــة، مــن 
ــات  ــم الخدم ــن خــال تقدي ــاج م ــق والإنت ــز عــى التطبي ــي ترك ــة المنتجــة الت ــوم الجامع ــي مفه ــا تبن بينه
التعليميــة والاستشــارية والــراكات المجتمعيــة مــع المؤسســات الحكوميــة والخاصــة. وتشــمل هــذه الآليــات 
تبنــي الأبحــاث التطبيقيــة لتحســن جــودة منتجــات الــركات، عقــد شراكات مــع الــركات لتقديــم برامــج 
تخــدم أهدافهــا وتدعــم تمويلهــا وتوظيــف مخرجاتهــا، وتفعيــل التعليــم التعــاوني في الجامعــات للاســتفادة 
مــن تدريــب الطــاب في الــركات وتهيئتهــم لســوق العمــل. كــا اقترحــت إنشــاء مراكــز استشــارية تقــدم 
خدماتهــا وتعــود بالنفــع عــى الجامعــة والبحــث العلمــي، وإنشــاء مراكــز أعــال داخــل الجامعــات، ودمــج 
التعليــم المهنــي والتقنــي مــع الجامعــات لتحقيــق أهــداف رؤيــة 2030 ومواكبــة متطلبــات ســوق العمــل.

قــام الرحيــي )2019( بدراســة هدفــت إلى التعــرف عــى التغــرات الاقتصاديــة المعــاصرة المؤثــرة في تمويــل 
ــورة. واعتمــد البحــث  ــة المن ــة الإســامية بالمدين ــل المناســبة للجامع ــل التموي ــات، واستكشــاف بدائ الجامع
عــى المنهــج الوصفــي واســتخدم الاســتبانة لجمــع البيانــات مــن 137 عضــو هيئــة تدريــس. وأظهــرت النتائــج 
تأييــدًا كبــراً مــن أعضــاء هيئــة التدريــس لبدائــل التمويــل المقترحــة. وجــاء التمويــل الــذاتي في المقدمــة، ومــن 
أبــرز مقترحاتــه إنشــاء مركــز للترجمــة، تقديــم الاستشــارات للمؤسســات مقابــل رســوم، وإنشــاء مركــز إداري 
وقانــوني لتنميــة المــوارد الذاتيــة. كــا تضمنــت البدائــل المتعلقــة بالمشــاركة المجتمعيــة عقــد شراكات مــع 
وزارة الأوقــاف والشــؤون الإســامية، اســتثمار الجامعــة في بنــاء فنــادق بالمنطقــة المركزيــة للحــرم، تخصيــص 
جــزء مــن أمــوال الوقــف الإســامي لصالــح الجامعــة، إبــرام عقــود رعايــة مــع المؤسســات الخيريــة، وعقــد 

شراكات مــع وســائل الإعــام. ولم يكــن فــرض الرســوم الدراســية مــن البدائــل المفضلــة للمشــاركين.

ــن  ــة ب ــة المجتمعي ــق الشراك ــع تطبي ــى واق ــرف ع ــدف إلى التع ــا ه ــا علميً ــي )2021( بحثً ــرت القضيب أج
ــا ســعت الدراســة إلى التعــرف عــى  ــم، ومؤسســات المجتمــع المــدني، والقطــاع الخــاص. ك ــة القصي جامع
متطلبــات تحقيــق الشراكــة المجتمعيــة بــن جامعــة القصيــم، ومؤسســات المجتمــع المــدني، والقطــاع الخــاص، 
ــم، ومؤسســات المجتمــع المــدني  ــة القصي ــن جامع ــة ب ــة المجتمعي ــق الشراك ــات تطبي والتعــرف عــى معوق
ــع  ــات المجتم ــم، ومؤسس ــة القصي ــادات بجامع ــن القي ــة م ــع الدراس ــون مجتم ــد تك ــاص. وق ــاع الخ والقط
ــج  ــة المنه ــتخدمت الباحث ــادة، واس ــى )179( قي ــة ع ــة الدراس ــتملت عين ــاص، واش ــاع الخ ــدني، والقط الم
ــد  ــة. وق ــات الدراس ــع معلوم ــات كأدوات جم ــتبيان، والمقاب ــتعانت بالاس ــة، واس ــج للدراس ــي كمنه الوصف
ــن جامعــة  ــة ب ــة المجتمعي ــق الشراك ــع تطبي ــا: جــاء واق ــج، أهمه ــن النتائ ــد م ــت الدراســة إلى العدي توصل
ــا  ــطة”، ك ــتجابة “متوس ــة اس ــاص، بدرج ــاع الخ ــات القط ــدني، ومؤسس ــع الم ــات المجتم ــم، ومؤسس القصي
جــاءت متطلبــات تحقيــق الشراكــة المجتمعيــة بــن جامعــة القصيــم، ومؤسســات المجتمــع المدني، ومؤسســات 
القطــاع الخــاص، بدرجــة اســتجابة “عاليــة”، وقــد جــاءت معوقــات تحقيــق الشراكــة المجتمعيــة بــن جامعــة 
ــة”. وقدمــت  ــم، ومؤسســات المجتمــع المــدني، ومؤسســات القطــاع الخــاص، بدرجــة اســتجابة “عالي القصي
الدراســة العديــد مــن التوصيــات، أهمهــا: إنشــاء حمــات التوعيــة بأهميــة الشراكــة المجتمعيــة بــن 
ــات مؤسســات  ــة في الجامعــات لخدمــة متطلب ــه الأبحــاث العلمي الجامعــات، ومؤسســات المجتمــع، وتوجي

المجتمــع المــدني، والقطــاع الخــاص.
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ــة  ــات الجزائري ــن الجامع ــة ب ــة الشراك ــراز أهمي ــدف إلى إب ــة ته ــنان )2021( بدراس ــر ومش ــن قص ــام ب ق
والقطــاع الاقتصــادي مــن خــال عــرض تجــارب العالميــة الناجحــة وقــد اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي 
ــم  ــا في تدعي ــا وبريطاني ــان وفرنس ــدة والياب ــات المتح ــارب الولاي ــة تج ــتعرضت الدراس ــد اس ــارن. وق والمق
الــراكات بــن المؤسســات التعليميــة والقطــاع الخــاص. وتوصلــت الدراســة إلى نتائــج أبرزهــا نقــص الوعــي 
ــت  ــد أوص ــي وق ــث العلم ــم البح ــا لدع ــراكات بينه ــة ال ــادي بأهمي ــاع الاقتص ــات والقط ــدى الجامع ل
ــم  ــن مؤسســات التعلي ــراكات ب ــز ال ــة في تعزي ــدول المتقدم ــن تجــارب ال ــتفادة م ــرورة الاس الدراســة ب

ــاد. ــة في الب ــركات العامل ــي ال ــات وممث ــن إدارات الجامع ــالي والقطــاع الخــاص وضرورة التنســيق ب الع

أجــرى الحــواس والعصيمــي )2021( دراســة هدفــت إلى معرفــة الــدور المأمــول لتعزيــز العلاقــة بــن القطــاع 
الخــاص والجامعــات الســعودية في ظــل رؤيــة المملكــة 2030. ولتحقيــق هــدف الدراســة اســتخدم الباحثــان 
المنهــج الوصفــي المســحي، والاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )746( فــردًا منهــم 
ــراد  ــة أف ــة موافق ــج الدراس ــرت نتائ ــاص. وأظه ــاع الخ ــادات بالقط ــات، و)119( قي ــادات بالجامع )627( قي
عينــة الدراســة عــى الــدور المأمــول مــن تعزيــز العلاقــة بــن القطــاع الخــاص والجامعــات الســعودية في ظــل 
رؤيــة المملكــة، حيــث جــاءت بدرجــة “متوســطة”، وأن أبــرز ملامــح الــدور المأمــول مــن تعزيــز العلاقــة بــن 
ــي  ــات الت القطــاع الخــاص والجامعــات الســعودية مشــاركة مؤسســات القطــاع الخــاص في كل مــن الفعالي
تنظمهــا الجامعــات؛ لربــط خريجيهــا بســوق العمــل بمتوســط )3.45(، ولقــاءات وورش عمــل مــع الجامعــات 
ــا بمتوســط  ــا أو مستشــارين فيه ــس إداراته ــات في مجال ــاتذة الجامع بمتوســط )3.32(، ومشــاركة بعــض أس
ــادي،  ــا الاقتص ــر أدائه ــات لتطوي ــع الجامع ــا م ــن علاقاته ــاص م ــاع الخ ــات القط ــتفادة مؤسس )3.29(، واس
ــة،  ــا المختلف ــات في مرافقه ــة لطــاب الجامع ــج تدريبي ــذ برام ومســاهمة مؤسســات القطــاع الخــاص بتنفي
ومســاهمة مؤسســات القطــاع الخــاص في تمويــل أبحــاث نوعيــة مشــركة مــع الجامعــات. وأوصى الباحثــان 
ــتفادة  ــة اس ــة إمكاني ــاص لمعرف ــاع الخ ــات القط ــات ومؤسس ــن الجامع ــددة ب ــل متع ــوات تواص ــح قن بفت
ــذ  ــز جوانــب القــوة في علاقــة الجامعــات بمؤسســات القطــاع الخــاص، وتنفي الطرفــن مــن بعضهــا، وتعزي
مشروعــات بحثيــة نوعيــة مشــركة بــن الجامعــات ومؤسســات القطــاع الخــاص بمــا يحقــق رؤيــة المملكــة 

.2030
أجــرى البــر )2023( دراســة بعنــوان “آليــات تمويــل الجامعــات الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية 
في ضــوء الجامعــات المماثلــة في الولايــات المتحــدة”. ويهــدف هــذا البحــث إلى التعــرُّف عــى واقــع تمويــل 
الجامعــات العامــة في الســعودية والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ومعرفــة أوجُــه التشــابهُ والاختــاف بينهــا، 
كــا يهــدف البحــث إلى تقديــم اقتراحــات لتنويــع مصــادر التمويــل في الجامعــات الحكوميــة في الســعودية في 
ضــوء تجربــة الجامعــات الأمريكيــة العامــة. وقــد اســتخدم الباحــث المنهــج البحثــي المقــارن لمناســبته أهداف 
وأســئلة الدراســة. وقــد اســتقصت الدراســة آليــات التمويــل في ثمــاني جامعــات عامــة مــن الجامعــات النخبــة 
في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة؛ كــون أن آليــات التمويــل في الجامعــات الخاصــة الأمريكيــة تختلــف بشــكل 
كبــر عــن آليــات تمويــل الجامعــات العامــة. وقــد وجــدت الدراســة عــددًا مــن أوجُــه التشــابه والاختلافــات 
مــت الدراســة توصيــات لتطويــر وتنويــع  بــن أســاليب التمويــل بــن الجامعــات العامــة بــن البلديــن، كــا قدَّ
مصــادر تمويــل الجامعــات الســعودية، بحيــث تكــون أقــلَّ اعتماديــة عــى التمويــل مــن مصــدر واحــد، وهــو 

الأمــوال الحكوميــة.
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أجــرت الحازمــي والصانــع )2024( دراســة بعنــوان “الشراكــة بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص في بعــض الدول 
وإمكانيــة الاســتفادة منهــا بالمملكــة العربيــة الســعودية”. وقــد اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج المقــارن. وقــد 
اختــارت الدراســة بعــض الجامعــات المتميــزة في والولايــات المتحــدة الأمريكيــة وأســراليا وقارنتهــا بجامعتــي 
الجــوف والملــك عبدالعزيــز وقارنــت موضــوع الــراكات بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص. ووجدت الدراســة 
أن جامعتــي الملــك عبدالعزيــز والجــوف لديهــا خطــط واضحــة للــراكات مــع القطــاع الخــاص وقــد أوصــت 
الدراســة بــأن يتــم وضــع التشريعــات والقواعــد التنظيميــة اللازمــة لضبــط العلاقــة بــن الجامعــات والقطــاع 

الخاص.

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:
اســتفادت الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة عــن تمويــل مؤسســات التعليــم العــالي في بنــاء تصــورات 
عــن الطــرق الممكنــة لتمويــل تلــك المنظــات التعليميــة. كــا أنَّ مراجعــة الأدبيــات أســهم في صياغــة أســئلة 
البحــث واختيــار المنهجيــة العلميــة. وتتميــز هــذه الدراســة عــن غيرهــا مــن الدراســات الســابقة بأنهــا تــدرس 
دور الــراكات في تمويــل مؤسســات التعليــم العــالي مــن وجهــة نظــر طــاب الدراســات العليــا، كــا تتميــز 
الدراســة أيضًــا بالمنهجيــة حيــث تعتمــد عــى المنهــج النوعــي والمقابــات، وهــذا مــن شــأنه الكشــف عــن 
جوانــب كثــرة لا تســتطيع الاســتبانات تغطيتهــا. لذلــك مــن المتوقــع أن تكــون نتائــج الدراســة مهمــة ومرجعًا 
للدراســات العلميــة العربيــة عــن دور الــراكات في تمويــل مؤسســات التعليــم الحكوميــة في المملكــة العربيــة 

السعودية.

 عينة الدراسة والمنهجية:
تــمَّ اختيــار عيِّنــة الدراســة بطريقــة العيِّنــة القصديــة، وقــد تكوَّنــت عيِّنــة الدراســة مــن 37 طالبًــا وطالبــة من 
طــاب الدراســات العليــا في إحــدى الكليــات في الســعودية. وبعــد أخــذ موافقــة عيِّنــة الدراســة قــام الباحــث 
ــجيل  ــمَّ تس ــد ت ــام 2024م، وق ــج زووم في ع ــق برنام ــن طري ــة ع ــة الدراس ــع عيِّن ــات م ــراء مقاب الأوَّل بإج
المقابــات؛ بقصــد التأكُّــد مــن صحــة المعلومــات، وتــمَّ تحويــل المقابــات الصوتيــة إلى نصــوص مكتوبــة، كــا 
تــمَّ اســتخدام مراجعــة الأقــران؛ للتأكيــد عــى مصداقيــة وثبــات المعلومــات النوعيــة والتــي هــي دائمـًـا محــل 
للجــدل. وقــد اســتخدمت الدراســة المنهــج النوعــي لمناســبته أهــداف البحــث، والبحــث النوعــي يســاعد في 
فهــم العديــد مــن الموضوعــات بصــورة أكــر عمقًــا مــن خــال أدوات جمــع المعلومــات النوعيــة ومــن ضمنهــا 
المقابــات. وقــد اعتمــدت الدراســة عــى منهجيــة دراســة الظواهــر في البحــث النوعــي كمنهجيــة بحثيــة لهــذا 
ــكار بشــأن  ــة بتســليط الضــوء عــى الأف ــة نوعي ــة بحثي ــة دراســة الظاهــرة كمنهجي ــمُّ منهجي البحــث، وتهت
الظاهــرة المدروســة بعيــدًا عــن الاهتــام بتعميــم النتائــج )الرشــيدي، 2018(. وقــد اعتمــدت الدراســة عــى 
نــة مــن خمــس مراحــل: ففــي المرحلــة  منهجيــة تحليــل المعلومــات المقترحــة مــن )Bingham، 2023( والمكوَّ
ــت  ــة تمَّ ــة الثاني ــركة. وفي المرحل ــات المش ــز للموضوع ــن الترمي ــات وتكوي ــات المقاب ــم بيان ــمَّ تنظي الأولى ت
عمليــة فــرز البيانــات. وفي المرحلــة الثالثــة تمَّــت عمليــة فهــم البيانــات. أمــا في المرحلــة الرابعــة، فيتــمُّ تفســر 
البيانــات والتــي تــمَّ بهــا تحديــد الأنمــاط والموضوعــات. وفي المرحلــة الخامســة والأخــرة، تــمَّ شرح البيانــات.
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النتائج:
ــات  ــل مؤسس ــع تموي ــي: واق ــاط ه ــة أنم ــج إلى ثلاث ــف النتائ ــم تصني ــات ت ــم المعلوم ــل وتنظي ــد تحلي بع
ــم  ــات التعلي ــن مؤسس ــراكات ب ــات ال ــالي، ومعوق ــم الع ــل التعلي ــراكات في تموي ــالي، دور ال ــم الع التعلي
ــا. يعــرض النمــط الأول آراء المشــاركين حــول  ــة وســبل علاجه ــة وغــر الحكومي العــالي والمنظــات الحكومي
طــرق تمويــل الجامعــات الســعودية في الوقــت الراهــن، بينــا يعــرض النمــط الثــاني تصــورات عينــة الدراســة 
عــن الفــرص المتاحــة التــي ينبغــي للجامعــات الســعودية الاســتفادة منهــا في موضــوع الــراكات، ويحتــوي 
ــة،  ــة، الــراكات البحثي ــة والتدريبي ــة هــي الــراكات التعليمي ــاني عــى أربعــة موضوعــات فرعي النمــط الث
الــراكات الاستشــارية، والــراكات المتعلقــة بالمســؤولية الاجتماعيــة. ويــرز النمــط الثالــث أبــرز المعوقــات 
التــي يعتقــد المشــاركون أنهــا تحــد مــن تعظيــم اســتفادة مؤسســات التعليــم العــالي مــن الــراكات لتصبــح 
ــات الــراكات في  ــي تطــور مــن عملي ــث المقترحــات الت ــا، كــا يســتعرض النمــط الثال ــا هامً مصــدرًا تمويليً
مؤسســات التعليــم العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية، ويحتــوي النمــط الثالــث عــى موضوعــن فرعيــن 

هــا المعوقــات والمقترحــات.

 النمط الأول: واقع تمويل مؤسسات التعليم العالي الحكومية
تشــر النتائــج إلى أن آراء المشــاركين حــول واقــع تمويــل مؤسســات التعليــم العــالي في المملكــة أنهــا لا 
تــزال تحظــى بتمويــل كبــر مــن الحكومــة الســعودية منــذ تأسيســها وحتــى الوقــت الحــالي. وقــد تحــدث 
المشــاركون عــن النســب الكبــرة التــي تخصصهــا الحكومــة لقطــاع التعليــم، بمــا في ذلــك مؤسســات التعليــم 
ــل الجامعــات الســعودية. في الوقــت نفســه، أشــار  ــي تعــد المصــدر الأســاسي لتموي ــة، والت العــالي الحكومي
المشــاركون إلى بعــض المبــادرات التــي تهــدف إلى تنويــع مصــادر التمويــل وتحقيــق الاســتدامة الماليــة، وذلــك 
في ضــوء رؤيــة المملكــة 2030. مــن بــن هــذه المبــادرات، فــرض رســوم دراســية عــى مرحلــة الدراســات العليــا 
للمواطنــن، وهــي تجربــة جديــدة تحتــاج إلى مراجعــة وتأكيــد أهميتهــا. كــا تشــمل المبــادرات وضــع رســوم 
دراســية عــى الطــاب غــر المواطنــن المقيمــن في المملكــة، مــا يســاهم في جــذب مصــادر تمويــل إضافيــة 
ــدر  ــزال المص ــي لا ي ــل الحكوم ــاركون أن التموي ــد المش ــود، يعتق ــذه الجه ــم ه ــة. رغ ــات الحكومي للجامع
الأســاسي للجامعــات الســعودية، وأن هــذه الجامعــات لم تتمكــن بعــد مــن تنويــع مصــادر تمويلهــا بشــكل 
كافٍ للاســتغناء عــن الدعــم الحكومــي. وأكــد المشــاركون عــى أهميــة اســتمرار الحكومــة في دعــم مؤسســات 

التعليــم العــالي، بالإضافــة إلى تعزيــز مصــادر التمويــل الأخــرى.

 النمط الثاني: دور الشراكات في تمويل مؤسسات التعليم العالي
ــدًا الحكوميــة، لم تســتفد بشــكل  اتفــق المشــاركون عــى أن مؤسســات التعليــم العــالي في الســعودية، تحدي
كامــل مــن فــرص تنويــع مصــادر التمويــل، بمــا في ذلــك تفعيــل الــراكات لتعزيــز الإيــرادات. كــا اعتقــدت 
عينــة الدراســة أن هنــاك العديــد مــن العوائــق التــي تحــد مــن شراكات الجامعــات الســعودية مــع المنظــات 
بمختلــف تصنيفاتهــا. في الوقــت ذاتــه، يعتقــد المشــاركون أن هنــاك فرصًــا كبــرة تمتلكهــا الجامعــات الحكومية 
للاســتفادة مــن الــراكات في تحســن الدخــل وزيــادة الإيــرادات. وقــد تــم تقســيم النتائــج المتعلقــة بالفــرص 
المتاحــة لتطويــر الــراكات إلى أربعــة موضوعــات هــي: الــراكات التعليميــة والتدريبيــة، الــراكات البحثيــة، 

الــراكات المتعلقــة بالمســؤولية المجتمعيــة، والــراكات الاستشــارية.
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2.1: الشراكات التعليمية والتدريبية
ــول في  ــرة للدخ ــة كب ــك فرص ــعودية تمتل ــة في الس ــالي الحكومي ــم الع ــات التعلي ــاركون إن مؤسس ــال المش ق
ــعودية  ــات الس ــأن الجامع ــاركون ب ــق المش ــب. عل ــراكات في التدري ــر ال ــتمر وتطوي ــم المس ــال التعلي مج
ــم  ــات التعلي ــتثمار مؤسس ــادة اس ــاروا إلى أن زي ــى الآن، وأش ــال حت ــذا المج ــكل كاف في ه ــتثمر بش لم تس
العــالي في تقديــم الــدورات التدريبيــة القصــرة والمتوســطة الموجهــة للفئــات المســتهدفة يعــد مــن المبــادرات 
الضروريــة لتحســن التعليــم المســتمر والتدريــب. أشــارت النتائــج إلى أهميــة الاهتــام بالشــهادات الاحترافيــة 
ــر  ــي. ذك ــذكاء الصناع ــل ال ــة مث ــالات الحديث ــة إلى المج ــة، بالإضاف ــة والقانوني ــة والتقني ــالات الإداري في المج
عينــة الدراســة ضرورة مواكبــة التغــرات في ســوق العمــل وتصميــم دورات تدريبيــة قصــرة تلبــي المتطلبــات 
المســتقبلية للســوق. كــا علــق المشــاركون عــى ضرورة عقــد شراكات تدريبيــة مــع القطــاع الخــاص لتلبيــة 
ــع  ــة م ــراكات التعليمي ــة توســيع ال ــا إلى أهمي ــج أيضً ــة. أشــارت النتائ ــارات والمعرف ــن المه ــم م احتياجاته
ــن  ــدلاً م ــدى ب ــرة الم ــة قص ــم دورات تدريبي ــة، وتقدي ــم التدريبي ــة احتياجاته ــة لتلبي ــات الحكومي القطاع
البرامــج الأكاديميــة الطويلــة، لكونهــا أكــر مرونــة وأســهل في التنفيــذ. ذكــر عينــة الدراســة أهميــة الــراكات 
مــع الجهــات العالميــة والــركات ذات الفــروع الخارجيــة، وتقديــم دورات تدريبيــة معــرف بهــا دوليًــا مثــل 
دورات الحوكمــة والمــوارد البشريــة. كــا علــق المشــاركون عــى ضرورة اســتغلال مرافــق الجامعــات لعقــد 

الاختبــارات الدوليــة وتقديــم الشــهادات الاحترافيــة، مــا يســهم في زيــادة الدخــل المــادي للجامعــات.

 2.2: الشراكات البحثية
ــد  ــتغل بع ــة لم تس ــة هائل ــات بحثي ــك إمكاني ــة تمتل ــعودية الحكومي ــات الس ــج إلى أن الجامع ــر النتائ تش
بصــورة ربحيــة. يعتقــد المشــاركون أن الجامعــات الســعودية ومؤسســات التعليــم العــالي في المملكــة تمتلــك 
مــوارد بشريــة ومرافــق بحثيــة كبــرة في جميــع الكليــات والمراكــز البحثيــة والمستشــفيات الجامعيــة، ويمكــن 
الاســتفادة منهــا في موضــوع الــراكات البحثيــة عــى عــدة مســتويات. ذكــر المشــاركون أن هنــاك أســاتذة 
متخصصــن وباحثــن يمكــن الاســتفادة مــن خبراتهــم مقابــل عوائــد ماليــة مخصصــة للجامعــة. وعلــق عــدد 
ــات  ــع منظ ــة م ــالات بحثي ــل في مج ــن للعم ــاتذة والباحث ــض الأس ــغ بع ــن تفري ــه يمك ــاركين بأن ــن المش م
أخــرى، ســواء كانــت تعليميــة أو طبيــة، مــا يوفــر للجامعــات الحكوميــة عوائــد ماليــة مــن تلــك العقــود. 
كــا أشــار المشــاركون إلى أنــه يمكــن الاســتفادة مــن الإمكانيــات الضخمــة للمكتبــات والمعامــل والمختــرات 
ــد شراكات  ــاركون أن عق ــح المش ــرى. أوض ــات أخ ــراف ومنظ ــل أط ــن قب ــة م ــة في الجامع ــة والعلمي الطبي
ــة  ــرات الجامعــات الحكومي ــرات متطــورة للاســتفادة مــن مخت ــي لا تمتلــك مخت ــات الخاصــة الت مــع الكلي
ــرادات  ــز إي ــدًا لتعزي ــارًا جي ــر خي ــن، يعت ــاب الحالي ــة الط ــع مصلح ــارض م ــا لا يتع ــة، بم ــات معين في أوق
الجامعــات الســعودية الحكوميــة. وبــنّ المشــاركون أن هنــاك فرصــة كبــرة للتعاونــات البحثيــة والــراكات في 
الجانــب البحثــي بــن مؤسســات التعليــم العــالي الحكوميــة والجهــات الحكوميــة وغــر الحكوميــة مثــل وزارة 
ــة  ــات لإقام ــك إمكاني ــالي تمتل ــم الع ــة. وأضــاف المشــاركون أن مؤسســات التعلي ــوزارات المختلف الصحــة وال
شراكات بحثيــة في مجــالات معينــة مثــل الصحــة، النقــل، التغذيــة، والتعليــم. أفــاد المشــاركون بــأن اســتثمار 
هــذه الــراكات يمكــن أن يحقــق منفعــة متبادلــة للطرفــن. خلــص المشــاركون إلى أن الجامعــات الســعودية 
ــة  ــة ومرافــق ضخمــة يمكــن اســتغلالها بشــكل أفضــل مــن خــال الــراكات البحثي ــات بحثي تمتلــك إمكاني

والتعــاون مــع الجهــات المختلفــة لتحقيــق عوائــد ماليــة وتعزيــز البحــث العلمــي.
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 2.3: الشراكات الاستشارية
ــة  ــاء هيئ ــك إدارات وأعض ــعودية تمتل ــة في الس ــالي الحكومي ــم الع ــات التعلي ــاركون أن مؤسس ــن المش يؤم
تدريــس وباحثــن مؤهلــن بشــكل كبــر لتقديــم خدمــات استشــارية للجهــات الحكوميــة وغــر الحكوميــة. 
ويــرون أن عقــد شراكات استشــارية يمكــن أن يســاعد الجامعــات الســعودية في تنويــع مصــادر إيراداتهــا مــن 
ــادرة  ــل مب ــد أشــار بعــض المشــاركين إلى أن تفعي خــال جــزء مــن العقــود المبرمــة مــع هــذه الجهــات. وق
الــراكات الاستشــارية يمكــن أن يتــم عندمــا ترغــب جهــة خارجيــة في الاســتفادة مــن خــرات أحــد مراكــز 
الجامعــة، مثــل مراكــز ريــادة الأعــال، في أي مجــال استشــاري، خصوصًــا إذا امتــد التعــاون لفــرة طويلــة. 
ــل هــذه المؤسســات  ــا يجع ــر مســبوق، م ــعًا غ ــالي الأهــي في الســعودية توس ــم الع يشــهد ســوق التعلي
بحاجــة إلى جهــة استشــارية ذات خــرة واســعة في التدريــس والبحــث العلمــي وخدمــة المجتمــع، كالجامعــات 
الســعودية الحكوميــة ذات الخــرات المتراكمــة. لذلــك، فــإن عقــد شراكات استشــارية مــع مؤسســات التعليــم 
العــالي الأهليــة ســيكون مناســباً في هــذه المرحلــة، محققًــا فائــدة للطرفــن، حيــث تســتفيد الكليــات الأهليــة 
ــا  ــة. ك ــد المالي ــن العوائ ــة م ــات الحكومي ــع الجامع ــة، وتنتف ــات الحكومي ــرات الجامع ــن خ ــة م الحديث
ترغــب بعــض المنظــات الربحيــة وغــر الربحيــة في التعاقــد مــع أقســام الجامعــات الحكوميــة لتكــون جهــة 
ــل  ــزز تفعي ــا يع ــة، م ــة أو التراثي ــة، القانوني ــات التعليمي ــا الموضوع ــرة منه ــات كث ــارية في موضوع استش
الــراكات الاستشــارية كمصــدر تمويــل فعــال لمؤسســات التعليــم العــالي الحكوميــة في الســعودية في أقــرب 

وقــت ممكــن.

 2.4: الشراكات الاجتماعية
يعتقــد المشــاركون أن مؤسســات التعليــم العــالي الحكوميــة في الســعودية تمتلــك الإمكانيــات اللازمــة لعقــد 
شراكات مــع العديــد مــن المنظــات الحكوميــة وغــر الحكوميــة، مســتفيدة من مفهــوم المســؤولية الاجتماعية 
ــؤولية  ــا مس ــرى، لديه ــركات الك ــا ال ــة، وخصوصً ــة. كل شرك ــة في المملك ــر الربحي ــة وغ ــركات الربحي لل
اجتماعيــة تســعى مــن خلالهــا إلى إبــراز دورهــا الاجتماعــي والمســاهمة في تطويــر وتنميــة قــدرات المجتمــع. 
لــذا، ينبغــي عــى الجامعــات الاســتفادة مــن هــذه المبــادرات والــراكات لتعزيــز خدماتهــا وأهدافهــا، وكذلك 
أهــداف تلــك الــركات، خصوصًــا في مجــالات الدعايــة والإعــام، حيــث تتمتــع الجامعــات الســعودية بســمعة 
جيــدة وخــرات واســعة. عــى ســبيل المثــال، يمكــن للجامعــات عقــد شراكات في المســؤولية الاجتماعيــة مــع 
الــركات الكــرى مثــل البنــوك وشركات الاتصــالات، مــا يتيــح لهــا جــذب مصــادر تمويــل متنوعــة. تشــمل 
هــذه الــراكات تقديــم برامــج تدريبيــة لفئــات معينــة مــن الطــاب، مثــل تطويــر مهاراتهــم في المجــالات 
ــة أو اللغــات، بتمويــل مــن برامــج المســؤولية المجتمعيــة لهــذه الــركات. كــا يمكــن عقــد شراكات  التقني
مــع الجمعيــات الخيريــة لتمويــل أنشــطة تدريبيــة للطــاب ذوي الدخــل المحــدود أو الأيتــام، مــا يعــزز دور 
الجامعــة في المجتمــع. كــا قــال أحــد المشــاركين، يمكــن للجمعيــات الخيريــة أن تتبنــى مبــادرة في تدريــس 
ــب  ــدة لعقــد شراكات في الجان ــا جدي ــح فرصً ــة، مــا يفت ــة الشرعي ــوم العربي ــن للعل بعــض الطــاب الدولي
الاجتماعــي. وتتيــح الــراكات الاجتماعيــة أيضًــا الفرصــة للأفــراد ورجــال الأعــال للتعــاون مــع الجامعــات، 
مــا يســهم في تحقيــق أهــداف الجامعــة وزيــادة إيراداتهــا. تعتقــد هــذه الدراســة أن مثــل هــذه المبــادرات 

والــراكات يمكــن أن تعــزز إيــرادات الجامعــات وتنــوع مصــادر دخلهــا بشــكل كبــر.
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النمــط الثالــث: معوقــات الــراكات بــن مؤسســات التعليــم العــالي والمنظــات الحكوميــة وغــر الحكوميــة 
وســبل علاجهــا

 3.1: المعوقات
أشــار المشــاركون إلى أن الــراكات بــن الجامعــات الســعودية والمنظــات الربحيــة وغــر الربحيــة لا تــزال غير 
فعالــة بالشــكل المطلــوب، وتحتــاج إلى تفعيــل أكــر لتصبــح مصــدر تمويــل دائــم لهــذه المؤسســات التعليميــة. 
وهنــاك عــدد مــن المعوقــات التــي تحــول دون تحقيــق المزيــد مــن الــراكات التمويليــة، مــا يتطلــب بــذل 
المزيــد مــن الجهــد في هــذا المجــال لتكــون الــراكات مصــدرًا أساســيًا لتمويــل الجامعــات الســعودية. اتفــق 
ــرادات الجامعــات  ــز إي ــم العــالي لم تســتغل بعــد لتعزي ــراكات في مؤسســات التعلي المشــاركون عــى أن ال
ــاد الجامعــات الســعودية  ــك هــو اعت ــة. ويعتقــد المشــاركون أن الســبب الرئيــي لذل الســعودية الحكومي
عــى التمويــل الحكومــي المضمــون. ويعتقــد المشــاركون أن الوقــت قــد حــان لإعــادة تنظيــم الشــؤون الماليــة 
للجامعــات والاهتــام بتنويــع مصــادر التمويــل، بمــا في ذلــك الــراكات. وخلــص المشــاركون إلى عــدد مــن 

المعوقــات التــي تحــد مــن دور الــراكات في تعزيــز إيــرادات مؤسســات التعليــم العــالي، 
ومن أبرزها:

• أســباب ثقافيــة وتاريخيــة: تعتمــد الجامعــات الســعودية بشــكل شــبه كامــل عــى التمويــل الحكومــي منــذ 
تأســيس مؤسســات التعليــم العــالي في البــاد وحتــى الآن. لذلــك، تحتــاج الجامعــات إلى تغيــر الثقافــة الماليــة 

وتطويــر المفاهيــم الماليــة لتصبــح أكــر اســتقلالية.
• عــدم وضــوح التشريعــات واللوائــح: تفتقــر مؤسســات التعليــم العــالي الحكوميــة إلى التشريعــات واللوائــح 
الواضحــة التــي تنظــم طــرق عقــد الــراكات مــع الجهــات الأخــرى، مــا يعــوق إمكانيــة تطويــر شراكات 

فعالــة.
• بعــد الجامعــات عــن دراســة احتياجــات ســوق العمــل: تفتقــر الجامعــات إلى تكويــن علاقــات قويــة مــع 
المنظــات الحكوميــة وغــر الحكوميــة، مــا يــؤدي إلى عــدم قدرتهــا عــى تلبيــة احتياجــات ســوق العمــل 

بشــكل فعــال.
ــراً في تســويق منتجــات مؤسســات  ــاك قصــورًا كب ــد المشــاركون أن هن ــة بالتســويق: يعتق • أســباب متعلق
التعليــم العــالي، وأن الجوانــب الإعلاميــة والتســويقية لا تــزال دون التوقعــات. هــذا القصــور يؤثــر ســلبًا في 
جلــب الــراكات مــع المنظــات الحكوميــة وغــر الحكوميــة، حيــث تفضــل العديــد مــن الجهــات التعاقــد 
مــع كليــات غربيــة أقــل مســتوى مــن مؤسســات التعليــم العــالي المحليــة، وذلــك بســبب ضعــف التســويق 

والإعــام والتواصــل الفعــال.

3.2: المقترحات
قــدم المشــاركون عــددًا مــن المقترحــات لتفعيــل الــراكات بــن مؤسســات التعليــم العــالي والمنظــات بشــكل 

عــام ســواء كانــت حكوميــة أو غــر حكوميــة، ربحيــة أو غــر ربحيــة:
• تطويــر اللوائــح والأنظمــة المتعلقــة بالــراكات: وضــع تشريعــات ولوائــح واضحــة تنظــم الــراكات بــن 
ــا  ــرف، بم ــكل ط ــؤوليات ل ــات والمس ــد الواجب ــع تحدي ــة، م ــات المختلف ــالي والمنظ ــم الع ــات التعلي مؤسس

ــادئ الحوكمــة. ــة مــع الحفــاظ عــى مب يضمــن ســهولة التدفقــات المالي
• إنشاء إدارة للشراكات المجتمعية في الجامعات: تفعيل الشراكة وتسويق برامج الجامعة.
• توجيه الدعوة للجمعيات الخيرية لدعم التعليم العالي: تقديم الخدمات المالية والعينية.
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ــة  ــة لخدم ــه الأبحــاث العلمي ــن الجامعــات والمجتمــع: توجي ــة ب ــة الشراك ــة بأهمي ــم حمــات توعي • تنظي
ــات المجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص. متطلب

• تصميم برامج تعليمية تدريبية تلبي احتياجات المجتمع وسوق العمل.
• تعزيــز قنــوات التواصــل بــن الجامعــات والقطــاع الخــاص: تنفيــذ مشــاريع بحثيــة مشــركة تخــدم رؤيــة 

المملكــة 2030 والاســتفادة مــن التجــارب العالميــة.
• تســويق فــرص الــراكات البحثيــة والتعليميــة والاستشــارية: تســويقها لممثــي القطاعــات الحكوميــة وغــر 

الحكوميــة.
•  تخصيص مجلس تنسيقي وإدارة وموظفين للمنظمات الربحية.

• تقديم برامج تدريبية للموظفين: تطوير مهاراتهم في إدارة الشراكات.

 مناقشة النتائج :
ــق  ــعودية لتحقي ــالي في الس ــم الع ــات التعلي ــل لمؤسس ــادر التموي ــع مص ــة تنوي ــج إلى أهمي ــارت النتائ أش
الاســتدامة الماليــة، وتتفــق هــذه النتيجــة مــع مــا توصلــت إليــه دراســات )البــر، 2023؛ الزهــراني، 2018؛ 
المنقــاش، 2018(. وأظهــرت الدراســة أن الجامعــات الحكوميــة الســعودية لم تســتفد بعــد مــن فــرص 
ــرادات  ــن الإي ــرة لتحس ــا كب ــرون فرصً ــاركين ي ــراكات، إلا أن المش ــال ال ــن خ ــل م ــادر التموي ــع مص تنوي
ــج أن الجامعــات  ــة والاستشــارية. وجــدت النتائ ــة، والاجتماعي ــة، البحثي ــة، التدريبي عــر الــراكات التعليمي
الحكوميــة تمتلــك فرصــة كبــرة لتطويــر شراكات في التعليــم المســتمر والتدريــب، ويتطلــب ذلــك اســتثمارًا 
أكــر في تقديــم دورات تدريبيــة مهنيــة قصــرة ومتوســطة الأجــل بالتعــاون مــع القطاعــن العــام والخــاص. 
توصلــت الدراســة إلى أن الجامعــات الســعودية تتمتــع بقــدرات بحثيــة لم تســتغل بعــد بصــورة ربحيــة، كــا 
يمكــن للجامعــات عقــد شراكات بحثيــة مــع الجهــات الحكوميــة والخاصــة للاســتفادة مــن المرافــق والأبحــاث 
مقابــل عوائــد ماليــة حســب تصــورات عينــة الدراســة، وتتفــق هــذه النتيجــة مــع مــا توصلــت إليــه دراســات 
ــات  ــم خدم ــات لتقدي ــك الإمكاني ــة تمتل ــات الحكومي ــاني، 2019(. الجامع ــي والقحط ــر، 2023؛ العقي )الب
استشــارية للجهــات الحكوميــة والخاصــة، مــا يمكــن أن يكــون مصــدرًا متنوعًــا للإيــرادات. وجــدت الدراســة 
أن هنــاك عوائــق للاســتفادة مــن الــراكات في مؤسســات التعليــم العــالي يجــب معالجتهــا، وتتفــق مــع مــا 

ــع، 2024(. ــه )الأحمــد، 2015؛ القاســم والنويــر، 2018؛ الحازمــي والصان توصــل إلي

 التوصيات:
في ضوء نتائج الدراسة، توصي الورقة العلمية بالتالي:

• وضــع تشريعــات ولوائــح واضحــة: تنظــم الــراكات بــن مؤسســات التعليــم العــالي والمنظــات المختلفــة، 
مــع تحديــد الواجبــات والمســؤوليات لــكل طــرف.

• تعزيــز مبــادئ الإفصــاح والشــفافية في المعامــات الماليــة: بمــا يتــاشى مــع رؤيــة المملكــة 2030، لتعزيــز 
الثقــة والارتيــاح لــدى المنظــات في عقــد الــراكات مــع الجامعــات.

• تســويق البرامــج البحثيــة والتعليميــة والتدريبيــة للجامعــات الســعودية: عــى المنظــات الحكوميــة وغــر 
الحكوميــة بفاعليــة أكــر.

• الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في مجال الشراكات: لتحسين آليات الشراكة وزيادة فعاليتها.
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• تعزيــز العلاقــات العامــة مــع المنظــات الحكوميــة وغــر الحكوميــة: لمواكبــة التغــرات في ســوق العمــل 
وتلبيــة احتياجاتــه.

• إنشــاء إدارة مختصــة بالــراكات في الجامعــات الســعودية: توظيــف مختصــن لديهــم خــرة كبــرة في مجــال 
التســويق للعمــل في هــذه الإدارات.

ــع  ــد شراكات م ــن عق ــة ع ــات الأهلي ــام المنظ ــباب إحج ــة أس ــتهدف معرف ــة: تس ــات نوعي ــراء دراس • إج
الجامعــات الســعودية، وتوفــر فهــم أعمــق للعوائــق الثقافيــة والإداريــة التــي تحــول دون هــذه الــراكات.

• إجــراء دراســات حــول كيفيــة تحســن وتفعيــل الــراكات بــن الجامعــات الســعودية والمنظــات المختلفــة: 
ســواء كانــت حكوميــة أو غــر حكوميــة، ربحيــة أو غــر هادفــة للربــح، بمــا في ذلــك تحليــل ومقارنــة التجــارب 

الدوليــة واســتطلاع آراء الجهــات المعنيــة لتحديــد أفضــل الممارســات.
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نبذة عن محرر الكتاب

الاسم: سعود غسان أحمد البشر  

العمل الحالي: أستاذ مساعد في قسم الإدارة التربوية- كلية التربية جامعة الملك سعود 

رئيس قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود منذ 2024

 المؤهلات العلمية

درجة بكالوريوس في التربية الخاصة من جامعة الملك سعود مسار عوق سمعي -2009

درجة ماجستير التربية في الإدارة التعليمية- جامعة كليفلاند الحكومية- الولايات المتحدة الأمريكية - 

2015

درجة دكتوراه الفلسفة في قيادة المناطق التعليمية- جامعة انديانا الحكومية في الولايات المتحدة 

الأمريكية - 2019

  

 الخبرات الوظيفية:

معلم  - وزارة التربية والتعليم  - التاريخ: 2011-2009

معيد مبتعث  -  جامعة الملك سعود   - التاريخ: 2019-2011

أستاذ مساعد  -جامعة الملك سعود  - التاريخ: من 2019 حتى الآن

الخبرات التدريسية في قسم الإدارة التربوية 

مقررات البكالوريوس  :

التطوير المهني المستمر  

مهارات الشخصية الناجحة - برنامج بالتعاون مع وزارة التعليم
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مقررات برنامج الماجستير التي قمت بتدريسها  :

سياسة التعليم وإدارته في المملكة  

القيادة التربوية  

التخطيط التربوي المتقدم  

الإدارة المدرسية  

اقتصاديات المدرسة  

مشروع تخرج  

الإشراف التربوي  

نظريات الإدارة التربوية  

دراسة مستقلة في الإدارة التربوية  

الاتجاهات التربوية المعاصرة

مقررات برنامج الدكتوراه التي قمت بتدريسها  :

إدارة شؤون الطلاب  

إدارة كليات المجتمع  

تمويل التعليم  

نظام التعليم العالي في المملكة

الخبرات التدريسية خارج قسم الإدارة التربوية  

مقرر تخطيط وتطوير الموارد البشرية - برنامج الدبلوم العالي في إدارة الموارد البشرية - مركز 

التدريب وخدمة المجتمع 

مقرر تخطيط الموارد البشرية - برنامج دبلوم إدارة الموارد البشرية - مركز التدريب وخدمة المجتمع  

مقرر تنمية مهارات العاملين في الموارد البشرية - برنامج دبلوم عالي في إدارة الموارد البشرية  

مقرر إعداد وتصميم نظم الأجور والحوافز - برنامج إدارة الموارد البشرية - مركز التدريب وخدمة 

المجتمع  

مقرر حوكمة المنظمات - برنامج الدبلوم العالي أخصائي حوكمة ومراجعة داخلية مساعد- مركز 

التدريب وخدمة المجتمع

أستاذ زائر في كلية الملك عبدالله للقيادة والأركان- 2024 إلى 2025
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الأبحاث والنشر

قمت -بحمد الله -بنشر العديد من الأبحاث الفردية أو المشتركة مع عدد من طلابي. في عدد من 

الموضوعات المتعلقة في الإدارة التربوية:

دراسات في تمويل التعليم  

البشر، سعود. )2023(. آليات تمويل الجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية في ضوء 

الجامعات المماثلة في الولايات المتحدة. مجلة العلوم التربوية والإنسانية، )28(، 14-1.  

البشر، سعود ، الغامدي، أحمد سعد، الحارثي، سفر دخيل محمد، المطرودي، عبدالعزيز سليمان، 

والعوهلي، لين إبراهيم. )2023(. تمويل مؤسسات التعليم العامة في السعودية والولايات المتحدة 

وألمانيا والدول الإسكندنافية. المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، ع49، 130 - 147.  

البشر، سعود ، الشهري، أحمد ، إبراهيم، حمزة عيسى، لانين، عبدالعزيز أديسا، والرويتع، عبدالإله بن 

عبدالله. )2024(. مقترحات لتعزيز كفاءة الإنفاق على التعليم العام في المملكة العربية السعودية في 

ظل رؤية السعودية 2030. المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، ع58، 166 - 180.  

البشر، سعود ، العبيد، أيمن عبدالله، العنزي، سعود بن لافي، الضفيان، سعود محمد، والغدير، صابر 

موسى. )2024(. الطلاب الدوليون في الولايات المتحدة: الواقع والتحديات والأثر الاقتصادي. مجلة 

الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، ع103، 223 - 245.  

البشر، سعود ، الغدير، صابر موسى، آل داوود، سعد بن محمد بن فواز، العنزي، سعود بن لافي، 

وأويس، يوسف أفولابي. )2024(. مصادر التمويل في الجامعات النخبوية في كل من الولايات المتحدة 

وبريطانيا وأستراليا وكندا وطرق الاستفادة منها في المملكة العربية السعودية. مجلة الفنون والأدب 

وعلوم الإنسانيات والاجتماع، ع106، 90 - 103.  

البشر، سعود ، القحطاني، ابتسام سعد عبدالله، سواري، الحاج كرمو، المطيري، حنان بنت ساير، وآل 

داوود، ماجد بن محمد الفواز. )2024(. دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز كفاءة الإنفاق في مرافق 

المنظمات التعليمية: دراسة نوعية. مجلة العلوم التربوية والإنسانية، ع37، 79 - 94.

دراسات في إدارة شؤون الطلاب  

Albeshir, S. (2022). Challenges of Saudi international students in higher education 

institutions in the United States - A literature review. Journal of Education and 

Practice, 9-1 ,)7(13.  

البشر، سعود . )2023(. البعثات التعليمية السعودية إلى جامعات الولايات المتحدة: دراسة تاريخية. 

مجلة العلوم التربوية والإنسانية، ع26، 144 - 168.  
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البشر، سعود ، الشهري، أحمد ، آل داوود، سعد بن محمد بن فواز، الزهراني، منيف بن عيسى سالم، 

وابن دخيل الله، مها بنت فهد بن قاسم. )2024(. الطلاب الدوليون بجامعة الملك سعود منذ عام 

1957 وحتى عام 1999. مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، ع101، 305 - 323.  

البشر، سعود ، العريفي، عبدالعزيز سعد، الزهراني، محمد علي أبو القرون، وآل خالص، مهند فهد. 

)2024(. الطلاب الدوليون في مؤسسات التعليم العالي في الوطن العربي. المجلة الدولية للعلوم 

الإنسانية والاجتماعية، ع55، 68 - 85.  

البشر، سعود ، الغدير، صابر موسى، حمدي، رهف علي، والعتيبي، مها نايف. )2024(. الطلاب 

الدوليون في السعودية ما بين عامي 1975 و2021: دراسة تاريخية. مجلة العلوم التربوية والإنسانية، 

ع33، 132 - 149.  

البشر، سعود ، القحيز، خالد محمد، التميمي، سعود عبدالله، المطيري، فهد جبار، والقحطاني، 

محمد علي. )2024(. خبرات الطلاب الدوليين في إحدى مؤسسات التعليم العالي في المملكة العربية 

السعودية. المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، ع37، 279 - 320.  

البشر، سعود ، القحيز، خالد ، الدوسري، خالد ر، آل فهاد، سعود ، والحارثي، سفر. )2024(. الطلاب 

الدوليون في مؤسسات التعليم العالي في جمهورية الصين الشعبية. مجلة الفنون والأدب وعلوم 

الإنسانيات والاجتماع، ع100، 70 - 89.  

البشر، سعود ، القحيز، خالد ، القحطاني، ابتسام ، العتيبي، سارة ، والحارثي، سفر. )2024(. واقع 

مستوى الخدمات الجامعية وسبل تحسينها من وجهة نظر الطلبة الدوليين في إحدى الجامعات 

السعودية: دراسة وصفية. مجلة العلوم التربوية والإنسانية، ع32، 52 - 73.

دراسات في الإدارة المدرسية  

البشر، سعود ، الدوسري، خالد ، آل فهاد، سعود ، والزهراني، منيف بن. )2023(. الإدارة الذاتية 

للمدارس في بعض الدول وإمكانية الاستفادة منها في المملكة العربية السعودية. مجلة العلوم التربوية 

والإنسانية، ع25، 172 - 186.  

البشر، سعود ، سواري، الحاج كرمو، حامد العتيبي، أوتارا، و... وحيد. )2024(. إدارة المدارس الإسلامية 

الخاصة في ظل الجائحة وما بعدها: نماذج من إندونيسيا، غامبيا، وبوركينا فاسو. مجلة جامعة الفيوم، 

  .46-33 ،)4(12

البشر، سعود ، سوار، الحاج كرمو، الغامدي، أحمد بن سعد بن ضيف الله، البلوي، عبدالعزيز بن 

مطلق، والمقاطي، فهد سعد. )2024(. قيادة المدارس الإسلامية العربية في جمهورية غامبيا: دراسة 

نوعية. مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، ع108، 45 - 57.
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دراسات في تطور الأنظمة التعليمية واللوائح والحوكمة  

 A Comparative Study between the New and Old University .)2022( .Albeshir, S. G

  .157-148 ,10 ,Laws in Saudi Arabia. Int. J. Soc. Sci. Humanit. Res

البشر، سعود . )2023(. تاريخ التعليم العالي في الولايات المتحدة منذ النشأة حتى عام 1899: دراسة 

تاريخية. مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، ع92، 61 - 79.  

البشر، سعود . )2023(. تطور التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية »1628-1983«: دراسة 

تاريخية. المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، ع46، 32 - 

البشر، سعود . )2023(. واقع التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية: دراسة وصفية. مجلة 

الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، ع93، 54 - 67.  

البشر، سعود، الدويس، راكان، الشلاحي، فهيد، والرميزان، وليد. )2024(. بدايات التعليم الحكومي في 

السعودية )تحليل الأنظمة التعليمية بين 1926 و1929(. مجلة العلوم التربوية والإنسانية، ع38.  

البشر، سعود، الزهراني، سلطان، والمطرودي، عبدالعزيز. )2024(. إدارة التعليم الحكومي في السعودية 

)من البدايات إلى التنظيم 1926-1939(. المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، ع60.  

البشر، سعود . )2023(. تاريخ الجامعات الأوروبية منذ النشأة وحتى نهاية العصور الوسطى. مجلة 

العلوم التربوية والإنسانية، ع27، 138 - 156.  

البشر، سعود . )2023(. دراسة مقارنة بين نظام مجلس التعليم العالي لعام 1993 ونظام الجامعات 

لعام 2019 في المملكة العربية السعودية. مجلة العلوم التربوية والنفسية، مج7، ع28، 18 - 29.  

البشر، سعود ، التميمي، سعود عبدالله، الزهراني، سلطان سعيد، المطيري، فهد جبار، والقحطاني، 

محمد علي. )2023(. المراجعة الداخلية في مؤسسات التعليم العالي العربية: دراسة وصفية. مجلة 

الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، ع94، 103 - 118.  

البشر، سعود ، المعطش، إبراهيم بن ناصر، الحارثي، سفر دخيل محمد، والمطيري، فهيد بن منور. 

)2024(. تطور التنظيمات التعليمية للمدارس الأهلية في المملكة العربية السعودية »1938-1926«. 

مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، ع110، 151 - 171.  

البشر، سعود ، واعلي، أيوب، ويدراوغو، سياكا، العريفي، عبدالعزيز سعد، والزهراني، محمد علي أبو 

القرون. )2024(. الإشراف التربوي وتطوره في وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية حتى عام 

2019 م. مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، ع105، 179 - 195.
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دراسات في القيادة  
البشر، سعود . )2023(. 

القيادة الخادمة لدى مديري المدارس الثانوية في مدينة الرياض وعلاقتها بالرضا الوظيفي من وجهة 

نظر المعلمين. المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، ع35، 341 - 360.  

البشر، سعود، الغامدي، أحمد ، سلوم، فيصل ، والزهراني، سلطان. )2024(. القيادة الخادمة لدى قادة 

المدارس السعودية: مراجعة أدبيات. مجلة العلوم التربوية والإنسانية، ع35، 36 - 48.  

البشر، سعود ، القحيز، خالد محمد، المقاطي، فهد سعد، والعتيبي، سارة حامد. )2024(. 

القيادة الخادمة في مؤسسات التعليم العام في الدول العربية: مراجعة للأدبيات. المجلة الدولية للعلوم 

الإنسانية والاجتماعية، ع56، 47 - 65.

الكتب
التعليم العالي في الولايات المتحدة )نظرة عامة( - 2021 

الطلاب السعوديون في جامعات الولايات المتحدة الأمريكية – 2021

المبتعثون السعوديون في أمريكا: دراسات وتجارب - 2021 

إدارة المناطق التعليمية في الولايات المتحدة – 2024

دراسات علمية عن الطلاب الدوليين في مؤسسات التعليم العالي رؤية عالمية 2025-

موضوعات عن ادارة شؤون الطلاب في مؤسسات التعليم العالي في القرن الحادي والعشرين – تأليف 

مشترك- 2025

صفحات من مسيرة قسم  الإدارة التربوية  بجامعة الملك سعود من التأسيس إلى الريادة- 2025.
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اسم الباحث

فيصل بن فهد السلوم 

إيمان تركي الهزاني

ابتهاج فهد العنزي

أثير عبدالعزيز 

السويلم

سفر الحارثي

أنفال عبد الله 

المطيري

لين بنت إبراهيم 

العوهلي

فاطمة سعيد غيث 

الحبيشي

رهف علي حمدي

مها نايف العتيبي

محمد رضا دوراهيم

السنة

1441

1442

1442

1442

1443

1444

1444

1444

1445

1445

1445

عنوان البحث

درجة تمكن القيادات المدرسية من المدرسية في برامج دمج طلاب 

الإعاقة السمعية في ضوء إدارة التغيير في مدينة الرياض

استراتيجيات مواجهة الاحتراق النفسي لدى قائدات المدارس بمدينة 

الرياض

واقع ممارسة الإدارة الاستراتيجية لدى قائدات المدارس الثانوية 

الأهلية بالرياض في ضوء نموذج ماكينزي

واقع الإبداع الإداري في كلية التربية بجامعة الملك سعود في ظل 

جائحة كورونا من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

واقع إدارة برامج التربية الخاصة في مدارس المملكة العربية 

السعودية

دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة المجمعة في تعزيز قيم المواطنة 

الرقمية ضمن رؤية المملكة 2030من وجهة نظر المعلمات

دور مديرات المدارس الثانوية في دعم العمل التطوعي في مدينة 

الرياض

متطلبات تطبيق المدرسة المنتجة في المدارس الابتدائية بمحافظة أملج 

من وجهة نظر الكادر التعليمي

التحول الرقمي ودوره في جودة العملية التعليمية لمعلمات المرحلة 

الابتدائية في مدينة الرياض

مدى وعي أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم في جامعة الملك 

سعود بأهمية إدارة السمعة ومدى تأثيرها على المؤسسات التعليمية

دور الإدارة المدرسية في تحسين جودة التعليم في مدارس  السفارة 

الإندونيسية في المملكة العربية السعودية
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الإشراف على الرسائل العلمية والمناقشات

الإشراف على المرشح للحصول على  درجة  الدكتوراه محمد القحطاني

الإشراف على طالب الدكتوراه عبدالله اللحيدان

الإشراف على طالب الماجستير سياكو إسحاق

المشاركة في المناقشات

المشاركة في لجنة باحثة الدكتوراه ربما بنت سيف بن سيف بعنوان«تطوير الأداء الإداري للموارد 

البشرية في الإدارات العامة للتعليم بالمملكة العربية السعودية في ضوء مدخل الإثراء الوظيفي تصور 

مقترح- 29 يناير 2025

المشاركة في لجنة مناقشة باحث الدكتوراه فيصل الحربي بعنوان )رسالته بعنوان »استراتيجية المحيط 

الأزرق وعلاقتها بتحقيق الريادة الاستراتيجية في الجامعات السعودية تصور مقترح( – 20 فبراير 

2025-

التدريب

قدمت العديد من الدورات التدريبية ، وكان آخرها:

دورة التنظيم الإداري - عقدت للضباط في معهد العلوم المساعدة لمدة أسبوع في عام 2024.

دورة تخطيط الموارد البشرية - عقدت لموظفي أمانة مدينة الرياض لمدة أسبوع في عام 2024.

دورة الموارد البشرية الحديثة - عقدت في مركز التدريب وخدمة المجتمع لمدة ستة أشهر في عام 

.2024

ورش العمل والمحاضرات

قدمت العديد من ورش العمل والمحاضرات من آخرها

القيادة الخادمة وأثرها  في المنظمات التعليمية- عقدت بتاريخ 2024/5/13 م – المركز التربوي 

للتطوير والتنمية المهنية

تطور الإدارة التعليمية في عهد الملك عبدالعزيز- عقدت بتاريخ 2024/9/25م- المركز التربوي للتطوير 

والتنمية المهنية

دارة الموارد البشرية الخضراء كمدخل لتحقيق الاستدامة في المؤسسات التعليمية في ظل التغير 

المناخي- عقدت بتاريخ 2025/2/5 م – كلية التربية بجامعة الملك سعود
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المشاركة في اللجان

اللجان على مستوى القسم:

أمين مجلس قسم الإدارة التربوية من 2020 إلى الآن

مقرر لجنة العلاقات العامة والأنشطة المجتمعية والتوثيق من 2024

لجنة الجودة، 2019-2020، عضو

لجنة القبول والتسجيل، 2019-2020، عضو

لجنة متابعة سير العملية التعليمية، 2020-2021، عضو

لجنة البرنامج المشترك مع قسم التربية الخاصة، 2020-2022، أمين

 مقرر لجنة البرامج الدراسية، 2022، 

لجنة الخطط العلمية، من 2022- إلى الآن، عضو

لجنة تطوير البرامج , 2024, عضو

المجلس الاستشاري للقسم, 2022- عضو

اللجان على مستوى الكلية:

لجنة المبادرات في كلية التربية، 2019-2020، عضو

لجنة مراجعة صياغة مخرجات التعلم، 2020-2021، عضو

لجنة الاعتماد الأكاديمي، 2021، عضو

لجنة مراجعة الخطط الاستراتيجية للأقسام، 2020-2022، عضو

لجنة الخطط الاستراتيجية، 2022-2023، عضو

لجنة البحث العلمي، 2023-2024، عضو

التطوير المهني

على مدى سنوات عديدة، شاركت في مجموعة متنوعة من الدورات التدريبية وورش العمل التي 

ساهمت في تطوير مهاراتي الأكاديمية والإدارية منها:

دورة قيادة الحاسب مايكروسوفت ICDL - 2008 - الرياض - مايكروسوفت

دورة في الحوار - 2009 - الرياض - مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني

دورات تأهيل في اللغة الإنجليزية - 2012-2013 - بولمان وسياتل، الولايات المتحدة - معهد اللغة 

ELS-Seattle بجامعة واشنطن الحكومية ومعهد
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دورة التحضير لاختبار TOEFL - 2013 - سياتل، الولايات المتحدة - معهد منهاتن

دورة الإعداد لاختبار GRE - 2015 - سياتل، الولايات المتحدة - معهد كابلان

دورات متعددة في فن الإدارة والقيادة - 2014-2016 - كليفلاند وسياتل، الولايات المتحدة - منظمة 

Skill Path للتنمية البشرية

حضور مؤتمرات وورش مدراء المدارس وقيادة الإدارات التعليمية في ولاية إنديانا - 2019-2016 - 

تيرهوت - جامعة إنديانا الحكومية ومديريات التعليم في الولاية

دورة البقاء على قيد الإبداع - 2020 - الرياض - المركز التربوي للتطوير والتنمية المهنية بكلية التربية، 

جامعة الملك سعود

دورة النشر العلمي - 2021 - الرياض - المركز التربوي للتطوير والتنمية المهنية بكلية التربية، جامعة 

الملك سعود

دورة الابتكارات التقنية في التعليم - 2021 - الرياض - المركز التربوي للتطوير والتنمية المهنية بكلية 

التربية، جامعة الملك سعود

دورة أطلس الذاكرة: الثقافة الشخصية البصرية - 2021 - الرياض - المركز التربوي للتطوير والتنمية 

المهنية بكلية التربية، جامعة الملك سعود

دورة أساسيات الأمن السيبراني - 2021 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

دورة قراءة قانونية: برنامج التحول الوطني - 2021 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

دورة نظام أوفيس 365 )دورة إلكترونية( - 2021 - الرياض - عمادة التعاملات الإلكترونية والتدريب

دورة أساسيات عمل اللجان - 2021 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

دورة الإشراف العلمي على طلاب الدراسات العليا - 2021 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

دورة أنماط الشخصيات المختلفة للطلاب وأساليب التعامل معها - 2021 - الرياض - عمادة تطوير 

المهارات

دورة مهارات الذكاء العاطفي - 2021 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

دورة فنيات التعامل مع الصم )7 أيام( - 2022 - الرياض - مركز المبدأ للتدريب

دورة تدريب المدربين - 2022 - الرياض - مركز أطوار التدريب

دورة معايير الاعتماد البرامجي - 2022 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

دورة برنامج إعداد ممارس الجودة والاعتماد الأكاديمي - توصيف وتقرير البرامج - 2022 - الرياض - 

عمادة تطوير المهارات

دورة التدريس المصغر واستشارة النظراء لأعضاء هيئة التدريس الجدد )باللغة العربية( - 2022 - 

الرياض - عمادة تطوير المهارات
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دورة ممارس جودة أكاديمي - 2022 - الرياض - هيئة تقويم التعليم والتدريب

دورة أخصائي تقويم مدرسي - 2023 - الرياض - هيئة تقويم التعليم والتدريب

برنامج إكمال أعضاء هيئة التدريس الجدد - 2023 - الرياض - عمادة تطوير المهارات

العضويات

الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية- من 2020- إلى الآن

The Association for Supervision and Curriculum Developmentمن 2015- إلى الآن

المشاركات في الندوات والفعاليات

المشاركة في فعاليات ومعرض اليوم الوطني 91 - 26-2021/9/29 - بهو كلية التربية - مشاركة وطنية 

- كلية التربية بجامعة الملك سعود

المشاركة في فعاليات ومعرض يوم التأسيس - 1444 - كلية التربية - مشاركة وطنية - كلية التربية 

بجامعة الملك سعود

المشاركة بندوة بعنوان »نحلم ونحقق ونصنع قادة الارتقاء بالتعليم« - 2023/9/25 - المركز التربوي - 

مشاركة - كلية التربية بجامعة الملك سعود

تقديم ورشة عمل »القيادة الخادمة وأثرها في المنظمات التعليمية« في يوم 5 ذو القعدة- 1445 - 

المركز التربوي

مشاركة في ملتقى التطوير المهني للإدارة المدرسية في إدارة تعليم الدوادمي لعام 1445 تحت عنوان 

تمكين الإدارة المدرسية في ضوء التقويم والاعتماد الأكاديمي وكانت عنوان الورقة/ خطوات إعداد 

ومتابعة الخطة التشغيلية

المشاركة في إدارة للقاء السنوي لطلاب وطالبات قسم الإدارة التربوية , يوم الاربعاء 11 سبتمر 2024

الصفحات الشخصية:

رابط الصفحة الشخصية على موقع جامعة الملك سعود: 

https://faculty.ksu.edu.sa/ar/salbsheer

رابط الصفحة الشخصية على منصحة جوجل الباحث العلمي: 

https://scholar.google.com/citations?user=4RjdlkwAAAAJ&hl=ar

ResearchGate رابط الصفحة الشخصية على منصة

https://www.researchgate.net/profile/Saud-Albeshir




