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   CASE STUDY  12                                                              12حالة دراسية  

ي التجارية مؤسسة  مصير    الحرب 

اـملـ  ـ يد مـا ــــــ ـ    ــع ص ب ـكاتـاـ مـــــــشالرـ م،ــــــعصليعــلميرلتبـمعصـ
ـ
ــ مديرــــــدـــلش  ــ يعمــــــمــدمــــ

ـــــ يــعــ  
 
ــيش ـ  ـمــمك تــلرـا ــل رــعـرمــمـرمثــدــــلممف   بـميــ ـرًشـ

آ
ًــمــاــل ـ  امــل ـــ معــل مــدـلً    ـيـــ

ــ  
ــ مع ــــــــل  رـ م   ــ ــتــــــ ـم لـ

ـ
ـــ ش  ــ  ـ ـ مكال رعبـمي ــ مدشقر  ـ خ،ــــــــعــدم ـــ خ،ــــــــعـًلمعـ خــــــــملعلـ م نـــــــــ

ـــل  ـ ـــــ ــ ـــل ـ مكاــــ ـــــ ــ ـــللـ مــــــ ـــــ ــ ــنط عـامش نثعـجـيـةــلميرلتبـمالنمـنظش دـ  ـ ـكـ لـ معمش  ـم زليــــ  
 
يمك ك لـ 

ــعـ  ـــــ ـــــــا ــمـعـ ـ ممنط ـــــ ـــــــصمـياعـــــ ــر ـ م رمــخـــــ ــام ـــلنعـ ميرلتبـمي  
 
ـ 
ـ
ــل ـــــ ـعلــــــ

ـ
ـ ال رل

ـ
ــل ـــــ مدـلثعــصيعـــــ

ــــ  ـــك   ــــكدـ ،ـــ ــــ،ـــ ــــل ربـــ خـــ اـلمثاجلرـم مغ،ـــ مثعـ مك يرلئثع ــامصالرــكعـلةبــن لـ  ج زةـ ممف    
 
عـ 

ـــــ ــ ـــــــــ ـــــ ـ مماـــــ ـــــــــ ـــــعـرمــــ ـــــــــ ــ،كدض  رـ مكامثمبــللإضلفــــ
ـ
م مك ث زرص بـم يضل منثعــثمـ م ثـلصـ م  ج زةـ لإمكف 

ـ م  
 
ــنممـ ال  دـ  ــــعـــنص ا لبـمي ــــــــ ــــ.ـ مد  رلرـ مالفــــ ــــــــ ــــللـم  ا ل بـمتـمــــ ــــــــ بـ يعـًلمعــعـــ مالعزةـم ـ،ــــ

ـ ممنط عـ ماـيـةبـ  
 
  ت،لعـ معمش  ـ 

ــ ـــ ـــعــدمـ ـ خ،ـ ـ ص ج  لـ  
ـــعـ م   ـــكـرـ ممنلف،ـ ـ ممنط عـ دـ  

ـــل ـ مكال  ـ   ـــلعـ مـــ ــزتفـ معمش  ـم ت،ـ مرع
ـكثــــــــ ــنكاــــــــلرـ  

ـ ـ  مـ    
اـ ممكـ  عـم مم خ،ــــــــلرـ مضـمعـ م    مديرــــــــدـ مكال رعــمـ ممكلجشـ مكفر

ــ خــــكـــمـعـ ـ ممدارـ خــــلمث ـكثعثدــكطــــص ةـماملم ـالىـــدـلةبـمي
َ
ةـالمثعبـم ش كزـ يضل عـذ رـًفر

ـــ رعـ ممطككشةبـم  عكمل ــلمعشتـماش ـ ماـ بـمال ـ ـــــ ــ ـــلمث ـ مت،ــــ ـــــ ــ ـ لإل  ةبـم خــــ  
ـ صـلرـ ًشاـم نالحـ  

ــــعـم نـ ـلتـتا ـ امـلمـدـم  رـلتـدــ ـل نـعــ ـــ ـــ ـــ ةـ ممنـلف،ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـلكـلك ـتـلمـعـ اـل  ـدــ  عـنتثاـعـمــــ ــ مدشقر  ـدمـ
ي   ـ ممـزمـ ــــ ـ ــــــلرـ  ًشابـمي ـــ ــــــ،ـــ ـــ ـــلمم خـــ

آ
ــــــ  ـــ  ـمـيدبـمرـ ضــمـتا ـا طثل دــمـ ممص للمــ ضـــ

ــ خ،كدبـ  
  د رمــضلاكدـر ـن ـيعـم  مـةــلمطنصكـلم ـ  ـي ص ـككغيف  رـ  

ـــ يعــ  
ــعل ـ مم   ـــ ـالىـــً  لـ فكعـ دممـ معبل ةــــ ماـي ـــ ـــ ـــ ـ مكال رعـ ضـــ ــ مدشقر  ـــعــدم ـــ ـــ ـــ ـــ،ـــ ـــ ـــ ـــ النمــ خـــ

 «تصفية نهائية لجميع المعروضات بأسعار التكلفة»ـ  مكلمثع:ـ

 والسؤال: 

ـرممـرمي لـ مم خ،ع ب1  
ـ لرـر ـ مدلمعـ م    

ـ  ًطللـ م   ه   ؟ــلـ

ـع ص ـم م خــ،ـــعــ ب2 ـم د لظـالىــعـ ـنمصـ ــ مدشقر  ـدم اـل ــمـ مص ج ـ  ـلكــعلـ  
ـ م ش   رـ م   ه  مـلـ

ـ مـ ـرممـرمثد  ؟ـم  لل ـ مم ف 

ــ  ـ ب3 ـم م خ،ععمـ عك 
ـ
بـمعمـي  حـ  ـيكص ـــلش 

ـ
ـ لإل  ةـخ ثمل  

ـ   ــ مدشقر   ؟ـ خ ص ــدم
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