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 انًهخض

ِٓى      ًًكخ حيظٜكخىٚش طُٔك ًًخ يٍ ٍأّ حنًخل حنؼقخفٙ، ًٔٚظهك  يٛ ِ           ٬ُٚيُّ حنظَحع ؿِءًح يٓ   ُ            ً                                   ً     ً           ُّ   ُ

ًًكخ فكٙ ط٬ِٚكِ حنٕٓٚكش ٔح٢َظًكخء       ًٍح يٓ ً                                      فٙ ط٬ِِٚ حنًُٕ حنٔٛخكٙ حنًٔظيحو، ٔٚئى٘ ىٔ     ً                                          

 .                          ظ٬ًخص، ٔى٫ى ح٢يظٜخى حنًلهٙ                    حنؼقخفٙ نٟفَحى ٔحنًـ

ّ                                             غٛككَ أٌ ٍأّ حنًككخل حنؼقككخفٙ ٕٚحؿككّ حن٬يٚككي يككٍ حنظلككيّٚخص حن٬ًقككيس فككٙ ٓككزٛم                                                   

ًَح ٢هكككظ٣  حٞٔنٕٚكككخص                                                          ً                                                    طلقٛكككل حنظكككٕحٌُ ركككٍٛ حنقكككٛى ح٢يظٜكككخىٚش ٔحنؼقخفٛكككشو ٨َككك

                                                                                               ٔح٢كظٛخؿكخص، يًكخ يككي ٚكئى٘ انكٗ طٓيٚككي حٞٛكخنش، ٔفقكيحٌ حنٕٓٚككش حنؼقخفٛكش، ٔط٘ككّٕٚ        

                                  نظقهٛي٘، ٔطيٍْٕ حنًٕحي٪ حنظَحػٛش.               حن٤خر٪ حنًلهٙ ح

ٙ      -                   ٚٓي  ْكٌح حنزلكغ                  انكٗ طٔكه٢ٛ     -                                                 حنكٌ٘ ٬ٚظًكي ٫هكٗ حنًكُٓؾ حنٕٛكتٙ حنظلهٛهك

                                                                                 حن٠ٕء ٫هٗ أًْٛش طكخيم حنقٛى ح٢يظٜخىٚش ٔحنؼقخفٛش حنكخيُش فٙ حنظكَحع، ٔحٓكظل٣نٓخ   

                                           ُ                                                    فككٙ حٓككظَحطٛـٛخص ط٤ككَٕٚ حنٔككٛخكش حنظَحػٛككش، رًككخ ُٚٔككٓى فككٙ طلقٛككل ح٢ٓككظيحيش ٫هككٗ    

                                                                                      حن٤ٕٚككم، ًٔنكك  يككٍ هكك٣ل طلهٛككم كخنككش حنًًهكككش حن٬َرٛككش حنٔكك٬ٕىٚش  ًُككًٕؽ            حنًككيٖ 

                                                                                                 نهيٍحٓككش، ٔحنٔٛخٓككخص حنظككٙ حطوككٌطٓخ ٢ٓككظؼًخٍ طَحػٓككخ حنؼقككخفٙ فككٙ ط٬ِٚككِ حنٔككٛخكش      

                                                                                                 حنظَحػٛككش ٔطلقٛككل حنظًُٛككش حنًٔككظيحيش، ٔطلقٛككل حنظككٕحٌُ رككٍٛ ح٢ٓككظتخىس ح٢يظٜككخىٚش       

                                  ًًَٕؽ حٓظَحطٛـٙ َٚطكِ ٫هٗ طكخيكم        ُ           ًخ ُٚقيو حنزلغ  .                           ٔحنلتخ٥ ٫هٗ حنٕٓٚش حنؼقخفٛش

                                                                          حنقٛى ح٢يظٜخىٚش ٔحنؼقخفٛش ٔحنتٕحثي حنًظزخىنش نظلقٛل طًُٛش ٓٛخكٛش ئظيحيش.

                                                                            ٍأّ حنًكخل حنؼقكخفٙ، حنظًُٛكش حنًٔكظيحيش، حنظكَحع حنؼقكخفٙ، ح٢يظٜكخى                           انكهًاخ انذانةح: 

                          حنًلهٙ، حنٔٛخكش حنظَحػٛش.



 

 

266 

 

تكايم انميى الالتظاديح وانخمافيح نهتراث في استراتيزياخ تطىير انسياحح انتراحيح 

 وتحميك الاستذايح: تزرتح انًًهكح انعرتيح انسعىديح
 

Integration of Economic and Cultural Values of Heritage in Heritage 

Tourism Development Strategies for Sustainability: The Experience of 

Saudi Arabia. 

Abstract 

Heritage is an integral part of cultural capital, possessing economic values that 

contribute to sustainable tourism growth and play a crucial role in enhancing the 

cultural identity and belonging of individuals and communities, as well as 

supporting the local economy. However, cultural capital faces numerous 

complex challenges in achieving a balance between economic and cultural 

values due to differing priorities and needs. This can lead to threats to 

authenticity, loss of cultural identity, distortion of traditional local character, 

and deterioration of heritage sites. 

This research, employing a descriptive-analytical approach, aims to shed light 

on the importance of integrating the inherent economic and cultural values of 

heritage. It seeks to leverage them in the strategies for developing heritage 

tourism, contributing to long-term sustainability. The study analyzes the case of 

the Kingdom of Saudi Arabia as a model, examining the policies it has 

implemented to invest in its cultural heritage to promote heritage tourism and 

achieve sustainable development. The research also aims to strike a balance 

between economic benefits and the preservation of cultural identity. 

Additionally, it presents a strategic model based on the integration of economic 

and cultural values and mutual benefits to achieve sustainable tourism 

development. 

Keywords: Cultural capital, sustainable development, cultural heritage, local 

economy, heritage tourism. 
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 انًمذيح

ّ                                                                   ٬ٚيّ حنظَحع حنؼقخفٙ ٞ٘ يـظً٪ أكي أْى يقٕيخطّ حنظٙ ط٬كْ ْٕٚظّ ٔطخٍٚوّ،    

َّىِ فككٙ حنٔككخكش حن٬خنًٛككش. ٔرخُىٚككخى حَظ٘ككخٍ ٛككُخ٫ش حنٔككٛخكش ٫هككٗ         ُِّ يككٍ طتكك ّ                                                                                       ٔط٬كك         ّ    

         هٔككٛخفو                                                                                      ئككظٕٖ حن٬ككخنى، أٛككزلض حنظـككخٍد حنؼقخفٛككش ٔحنظَحػٛككش ٔؿٓككش حْظًككخو  زٛككَس ن 

                                                            نظـَرش حنـٕحَذ حنؼقخفٛش ٔحنظخٍٚوٛش نهًـظ٬ًخص حنظٙ ٍَِٚٔٔٓخ.

                                                                                          ٚكظٔكككذ حنظكككَحع يًٛكككش حيظٜكككخىٚش، ٢ٓكككًٛخ رخ٫ظزكككخٍِ أككككي حنكككي٫خثى حٞٓخٓكككٛش 

             ُ                              ً                                            نهٔٛخكش حنظٙ ط٬ُي يٍ أ زَ ي٤خ٫خص ح٫ًٞكخل ٫خنًًٛكخ، ْٔكٕ يكخ طكى ح٫٢ظكَح  ركّ فكٙ         

                                 خيٛش حن٬خنًٛش نهٔٛخكش حنؼقخفٛكش            ، ٔفٙ ح٢طت    79ٙٔ                                  يٛؼخق رَٔ ٔم نهٔٛخكش حنؼقخفٛش ٫خو 

                                                                                          رخ٫ظزكككخٍ حنظكككَحع يكككٍٕى غٛكككَ يظـكككيى ٬ٚككككْ حن٘وٜكككٛش حنؼقخفٛكككش حنًًٛكككِس          777ٔ

           نهًـظ٬ًخص.

                                                                             ٌِْ حنقًٛش ح٢يظٜخىٚش ط٤٬ٙ يزكٍَحص ٓٛخٓكٛش نهلتكخ٥ ٫هكٗ حنظكَحع، ر٬ًُكٗ       

ًًككخ فككٙ طوٜككٛٚ حنًككٕحٍى حنلكٕيٛككش، ٔطكككٌٕ   ًَح يٓ ً                                                         أٌ طٜككزق ٫ًهٛككش حنلتككخ٥ ٫ُٜكك     ً                         

                                                                          ٚش ؿككِء يككٍ حنقككَحٍحص حنًظ٬هقككش رلًخٚككش حنظككَحع، يكك٪ أٌ حنقككَحٍحص                    حنتٕحثككي ح٢يظٜككخى

                                             ً                                            حنظٙ طؤهٌ فٙ حٞٔنٕٚش ح٢ْظًخو رظٕنٛي حنيهم غخنزًكخ يكخ طكئى٘ انكٗ ٓكٕء حنلتك٦ حنكٌ٘        

                                                     ٚٓيى رقخء حٕٞٛل حنؼقخفٛش ٔحنظَحػٛش ٫هٗ حنًيٖ حن٤ٕٚم.

  َ ًٛككخ يظ٬ككيىس نظ٬ِٚككِ حنظتخ٫ككم رككٍٛ حنككِٔحٍ ٔحنظكك ً                                                               طظككٛق حنٔككٛخكش حنظَحػٛككش فَ    حع                         

ًًخ نه٬خثيحص ح٢يظٜخىٚش ٔههل فكَٙ ٫ًكم ؿيٚكيس، يًكخ      ًٍح يٓ ً                                                      حنؼقخفٙ،  ًخ ط٬َُيّ يٜي     ً      ّ  َ  ُ             

                                                                                           ٚٔٓى فٙ ط٬ِٚكِ حنظًُٛكش حنًٔكظيحيش ٔطلٔكٍٛ ؿكٕىس حنلٛكخس فكٙ حنًـظ٬ًكخص حنًلهٛكش،          

                                                                                     ٌْٔح ٚظ٤هذ يَح٫خس حنظٕحٌُ رٍٛ ح٢ٓظتخىس ح٢يظٜخىٚش ٔحنلتكخ٥ ٫هكٗ حنقكٛى حنؼقخفٛكشو     

ُ    ً                                  ٚكٌٕ ئظيحيًخ ٔي٬ُظينًخ، نظـُذ طّٕ٘ٚ حنٕٓٚش حنًلهٛش أٔ                         فخنظ٤َٕٚ حنٔٛخكٙ ٚـذ أٌ      ً           

                ح٠َٟحٍ رخنظَحع.
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                                                                    طِهَ حنًًهكش حن٬َرٛش حن٬ٕٔىٚش رظَحع غُٙ ٔيظ٩ُٕ ًٚظي ٫زَ آ٢  حنٍُٔٛ. 

                                                                               ٔي٪ ئخًْش ٌْح حنظَحع فٙ ط٬ِِٚ حنٕٓٚش حن٣ُٕٛش ٔح٢َظًخء نكيٖ حنًـظًك٪، أٛكزق    

                                             ٚخص حٓكظَحطٛـٛخص حنظًُٛكش حنًٔكظيحيش فكٙ                                ً             ط٤َٕٚ حنٔٛخكش حنظَحػٛش ٔحكيًح يٍ أْى أٔنٕ

                                                 حنَحيٛش انٗ طُٕٚ٪ يٜخىٍ حنيهم ٔط٬ِٚكِ ح٢يظٜكخى         ٖٕٓٓ                    حنًًهكش فٙ ٟٕء ٍإٚش 

                                                                                               حن٬ًَفككٙ ٔحنؼقككخفٙ يككٍ هكك٣ل طًُٛككش حنًككٕحٍى حنًلهٛككش، ٔط٬ِٚككِ حنظتخ٫ككم يكك٪ حنظككَحع  

         حنؼقخفٙ.

 يشكهح انثحج

              يككٍ رُٛٓككخ                                                                              ٕٚحؿككّ ط٤ككَٕٚ حنٔككٛخكش حنظَحػٛككش يـ٫ًٕككش يككٍ حنظلككيٚخص. طزككَُ       

                                                                                         ٟككٍَٔس حنلتككخ٥ ٫هككٗ حٞٛككٕل حنؼقخفٛككش ٔحنظَحػٛككش ر٘كككم ئككظيحو، ٔطككٕفَٛ طـككخٍد  

                                          ً                                               ٓٛخكٛش يًِٛس طهزٙ طٕي٬كخص حنكِٔحٍ ٔطلقكل طتخ٫هًكخ أ٫ًكل يك٪ حنظكَحع. ٔنكٍ ٚظلقكل          

 .                                                                 ًن  ا٢ يٍ ه٣ل طلقٛل حنظٕحٌُ رٍٛ حٞر٬خى ح٢يظٜخىٚش ٔحنؼقخفٛش نهظَحع

                                      نظخنٙ:  ٛف ًٚكٍ طلقٛل حنظكٕحٌُ ركٍٛ                                      طظًؼم ي٘كهش حنزلغ رخنظٔخإل حنَثْٛ ح

                                                                                    ط٬ِِٚ حنقٛى ح٢يظٜخىٚش ٔحنؼقخفٛش نهظَحع فٙ حٓظَحطٛـٛخص ط٤كَٕٚ حنٔكٛخكش حنظَحػٛكش،    

                                        رٓي  طلقٛل ح٢ٓظيحيش ٫هٗ حنًيٖ حن٤ٕٚم؟. 

 أهذاف انثحج

      حٓظك٘ككخ  أًْٛككش طكخيككم حنقككٛى ح٢يظٜككخىٚش ٔحنؼقخفٛككش نهظككَحع فككٙ حٓككظَحطٛـٛخص                                                                                          

   ش.                     ط٤َٕٚ حنٔٛخكش حنظَحػٛ

  َِٛطٔه٢ٛ حن٠ٕء ٫هٗ حنٔٛخق حنؼقخفٙ ٔح٢يظٜخى٘ نهظَحع حن٬ٕٔى٘، ٔييٖ طؤػ                                                                     

                        فٙ طًُٛش ٓٛخكش حنظَحع. 

     حٓظ٬َحٝ حنٔٛخٓخص حنًظز٬ش فٙ حنًًهكش نظ٬ِِٚ حنٔٛخكش حنظَحػٛكش ٔطكخيكم حنقكٛى                                                                               

                     ح٢يظٜخىٚش ٔحنؼقخفٛش.
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      نظ٤كَٕٚ                                                                             طقيٚى ًًَٕؽ حٓظَحطٛـٙ َٚطكِ ٫هكٗ طكخيكم حنقكٛى ح٢يظٜكخىٚش ٔحنؼقخفٛكش         

                            حنٔٛخكش حنظَحػٛش حنًٔظيحيش.

 يُهزيح انثحج

                                   ت                                                    فككٙ ٓككزٛم طلقٛككل حْٞككيح  حنًَؿككٕس يككٍ حنيتٍحٓككش، ح٫ظًككيص ٫هككٗ حنًككُٓؾ         

ًَح ن٣ًثًظّ ٞغَحٝ حنيتٍحٓش يكٍ هك٣ل حٓكظ٬َحٝ حٞىرٛكخص                         ً                   ت                                    حنٕٛتٙ حنظلهٛهٙ ٨َ

                                                                                             حنًظ٬هقككش رًٕٟكك٩ٕ حنزلككغ ٔٔٛككف حنٕحيكك٪ حنككَحٍْ، ٔ ٛتٛككش طلقٛككل حنظككٕحٌُ رككٍٛ       

                                                                                         تخىس ح٢يظٜككخىٚش يككٍ حنٔككٛخكش حنظَحػٛككش ٟٔككًخٌ حنلتككخ٥ ٫هككٗ حنٕٓٚككش حنؼقخفٛككش،         ح٢ٓككظ

                                                                                       ٔطلهٛم حنٔٛخٓخص حنظٙ حطوٌطٓخ حنًًهكش حن٬َرٛش حنٔك٬ٕىٚش نظ٬ِٚكِ حنٔكٛخكش حنظَحػٛكشو     

                                                                                           نهؤَؽ رًُكًٕؽ حٓكظَحطٛـٙ ٬ٚظًكي ٫هكٗ طكخيكم حنقكٛى ح٢يظٜكخىٚش ٔحنؼقخفٛكش نظلقٛكل          

                      طًُٛش ٓٛخكٛش ئظيحيش.

 

 انتراث

ٌٍ  ؼَٛس، طَ ِ ي٨٬ًٓخ ٫هكٗ فككَس حَظقكخل ٗكٙءٍ يكخ ٫زكَ حنكِيٍ،           نهظ ٍ                              َحع ي٬خ                                        ٍ        

              ّ                     ، أٔ ه٣ٛككش يككخ ههّتظككّ حٞؿٛككخل   (    Herbert, ٔ77٘ )                                 ٔأَككّ ايككخ ٍٔع يككٍ حنًخٟككٙا  

                                                                                          حنٔخرقش، ٍٔٔػظّ حٞؿٛخل حنلخنٛكش. فٓكٕ ٚكيل ٫هكٗ حنظكٕحٍع ٔحنُقكم ٞٗكٛخء ًحص يًٛكش         

ً             ز٬ٛظٓكخ ٓكٕحءً  خَكض                                                                ط٬كْ حنوٜخثٚ حنز٘كَٚش ٫ًٛقكش حنـكٌٍٔ رلكٞ حن٨ُكَ ٫كٍ ٣                 

                                               . ًٔٚككٍ ٫كَٝ حنًتكخْٛى حنًظ٬كيىس ٔٔؿٓكخص       (    ٖٕٕٓ ,Alhiagi )                         يخىٚكش أٔ غٛكَ يخىٚكش    

                                                                                    حن٨َُ حنًظزخُٚش نهظَحع فٙ فجظٍٛ ٍثٛٔٛظٍٛ: حنتجش حٞٔنٗ طظلكيع ٫كٍ يتٓكٕو حنظكَحع     

                                                                  ا ًٍٕىا، فٙ كٍٛ طئٍ ٔؿٓش حن٨َُ حنؼخَٛش كٕل يتٕٓو حنظَحع ا ٔه٬شا.

                                          ا يٍ  َّٕ حنظتَٔٛ حنلَفٙ نهظَحع، كٛغ َٚ٘ٛ  د    كًىر                    ًٚكٍ ح٫ظزخٍ حنظَحع ا

                                                                                        حنظككَحع انككٗ أ٘ ٗككٙء يككٍٕٔع أٔ يكظٔككذ يككٍ حنًخٟككٙ ٔٚـككذ َقهككّ انككٗ حٞؿٛككخل   

                                                                                                 حنلخنٛككش ٔحنًٔككظقزهٛش. فككخنظَحع ْككٕ نتكك٦ ٤ٚهككل ٫هككٗ يككخ أَظـظككّ حنل٠ككخٍحص ٔحٞيككى      
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                                                                                      حنٔخرقش ٔٚظى طٕحٍػّ يٍ حنٔهف انٗ حنوهف ٔحنظـكخٍد حنظكٙ ههتٓكخ ح٠َٔكخٌ فكٙ  خفكش       

تَ  ح٢ٚكٕيكّٕ حنظكَحع رؤَكّ       يُ                                    ّ          ُ   ت                               خكٙ حنلٛخس حنًخىٚش ٔحن٬ًُٕٚش حنظٙ ٫زَّص ٫ُّ. ٔط٬ُك

            ُ   ت                                                                               ايتٓكٕو ٔحٓك٪ ٬ُٚزتكَ ٫كٍ حٞٛكٕل حنًهًٕٓككش، حنظكٙ ط٘كًم حنزٛجكش حن٤ز٬ٛٛكش ٔحنؼقخفٛككش          

                                                                            ً   ٔحنظٙ طً٘م: حنًُخ٧َ حن٤ز٬ٛٛش ٔحٞيخ ٍ حنظخٍٚوٛش ٔحنًٕحي٪ ٔحنزٛجخص حنًزُٛش، ف٠هًخ 

                                                           نًًخٍٓخص حنؼقخفٛش حنًٔكظًَس ٔحن٬ًكخٍ  ٔحنوزكَحص حنلٛكش                            ٫ٍ حنظ٩ُٕ حنزٕٛنٕؿٙ، ٔح

          . ٨ُٚٔكَ   (    ICOMOS, ٔ777 )     ُ   ت                                                     حنظكٙ ط٬ُزتكَ ٫كٍ حن٬ًهٛكخص حن٤ٕٚهكش نهظ٤كٍٕ حنظكخٍٚوٙا        

                                                                                           حنككز٬ٞ انككٗ حنظككَحع  ٬ُٜككَ ؿككَْٕ٘ فككٙ حنؼقخفككش، ٔأَككّ ًنكك  حنـككِء يككٍ حنلخٟككَ  

    ً         ظـكٌٍس                                                                             حنًٔظًي يٍ حنًخٟٙ، رًخ فّٛ يٍ يٛى ٔيٕحيكف ٫ٔكخىحص ٔأًَكخ١ حنلٛكخس، ٔحن

                                . ٔفكل ْكٌح حنًتٓكٕو، ٚل٤كٙ      (    Coccossis & Nijkamp, ٔ77٘ )                     ر٬ًكل فكٙ حنًخٟكٙ    

                                                                                              حنظَحع حن٬يٚكي يكٍ ؿٕحَكذ حنًكٕحٍى حنؼقخفٛكش حنظكٙ طكى حنلٜكٕل ٫هٛٓكخ يكٍ حنًخٟكٙ،            

 ,Herbert )                                                                           ٔ ٛتٛش حنلتخ٥ ٫هٛٓخ، ٔ ٛتٛش ىيـٓخ فٙ حنزٛجش حن٬ًٛ٘كٛش ٔحنلٛكخس حنٕٛيٛكش    

ٔ77٘    )     ٌ                                                 ِ حٞٛكٕل ٔحنًككٕحٍى ٔحنلتكخ٥ ٫هٛٓكخ نقًٛٓككخ                                          . ر٬زكخٍس أهكَٖ، اٚكظى طليٚككي ْك

                              ً                                                              حنـَْٕٚككش أٔ أًْٛظٓككخ نهًـظًكك٪ رككينًخ يككٍ يًٛٓككخ حنوخٍؿٛككش  ًُككخ٣ل ؿككٌد ٓككٛخكٙا    

( McKercher & du Cros, ٕٕٓٓ    : 9 .)   

ًـكخ ٓكٕيًٛخ           كسهعح                     حنظتَٔٛ حٜهَ نهظَحع ا ً      ً             ا، اً ٨َُُٚ انٗ حنظكَحع ٫هكٗ أَكّ يُظ                            ُ      

                                   ٟكٙ حنًٔكظويو نٟغكَحٝ حنلخنٛكش                                                    ٚٔظـٛذ ن٣كظٛخؿكخص ح٢ؿظًخ٫ٛكش، رخ٫ظزكخٍِ حنًخ   

                                                                                   ٔحنًٔظقزهٛش حنًلظًهش، ُٔٚخٓذ حكظٛخؿخص أٔنج  حنكٌٍٚ ٬ٚٛ٘كٌٕ فكٙ حنٕيكض حنلخٟكَ      

تَ  حنز٬ٞ حنظَحع رؤَّ يُظؾ آه٬ٙا رخٓظويحو يـ٫ًٕش                     ُ   ت                                                ٬ٚٔكْ طٍٜٕحطٓى. اً ٬ُٚ

                                                                                        يوظخٍس يٍ يكٕحٍى حنًخٟكٙ نزُكخء حنًُظـكخص ٔطهزٛكش يظ٤هزكخص حنًٔكظٓه ، يكٍ هك٣ل          

                     . ٔحنظككَحع،  ًككٍٕى  (    Ashworth & Larkham, ٔ77ٗ )                خٍٚن ٔحنؼقخفككش                حٓككظويحو حنظكك

ً                    يـظ٬ًٙ، حٍطز٢ حٍطزخ٣ًخ ٔػٛقًخ رخنٔٛخكش، كٛغ أٛزلض حنٔٛخكش ىحف٬ًكخ نهلتكخ٥ ٫هكٗ                                       ً      ً                    
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                                                                                               حنظكَحع، ٔح٬َككْ ًنك  ٫هكٗ طلٕٚكم حن٬يٚكي يكٍ حنًكٕحٍى حنظَحػٛكش انكٗ يُكظؾ ٓكٛخكٙ             

َّ  رـ )حنٔٛ ّ           طَحػٙ، ْٕٔ يخ أىٖ انٗ ٧ٍٕٓ ٢ًَ ٓٛخكٙ ٬ُٚ                خكش حنظَحػٛش(.                                     ُ  

ً                                     ً                                    ٔرُخءً ٫هٗ ٌِْ حنًتخْٛى، فؤٌ حنظَحع نْٛ ٗٛجًخ ََٚي َقهّ انٗ حٞؿٛكخل حنقخىيكش        

ً                                   فلٔكذ، رككم ْكٕ أ٠ًٚككخ ٗككٙء ََٚكي طقككيَِٚ ٔطـَرظكّ انككٗ أيٜككٗ ككيّ، ٓككٕحءً حنظككَحع             ّ                                      ً               

                                                                                                  حن٤ز٬ٛككٙ حنككٌ٘ ٚٔككظًي ٛككتخطّ يككٍ حن٤ز٬ٛككش، أٔ حنظككَحع حنؼقككخفٙ حنًككَطز٢ رخ٠َظككخؽ        

                                                              ُزلككٙ طلٕٚككم حنظككَحع انككٗ يُظـككخص يخرهككش ن٣ٓككظ٣ٓ                                       حنز٘ككَ٘. ٔ قخ٫ككيس يككٕحٍى، ٚ  

                                                                                حنٔٛخكٙ. يٍ َخكٛش أهَٖ، فبٌ طكهتش ٛٛخَش حنًٕحي٪ حنظَحػٛش  زَٛس، ٕٔٚفَ اطخكظٓكخ  

                                                                           نهُ٘خ١ حنٔٛخكٙ اكيٖ حن٤َق حنقهٛهش نِٚخىس ح٠َٚحىحص. َٔظٛـش نٌن ، ًَض يـ٫ًٕش 

                      ط٤كٍٕ فككَس يتٓكٕو                                                                      يٍ حنوييخص حنـيٚيس نظهزٛش ْكٌِ ح٢كظٛخؿكخص، ْٔكٕ يكخ أىٖ انكٗ      

                                                                                                 حنظككَحع، يككٍ حنظككَحع  ًككٍٕى، انككٗ حنظككَحع  ٔككه٬ش، ٔأٛككزق حنظككَحع فككٙ حنٔككٛخق          

                                                      حنٔٛخكٙ ٓه٬ش طٓي  انٗ طهزٛش حكظٛخؿخص حنٔخثق حن٬ًخَٛ. 

 انتراث كرأش يال حمافي

ُ   ت            ً                                                   ُٚ٘كتم حنظَحع ؿِءًح ٢ ٚظـِأ يٍ يوهتخص حٞيى ٔحن٬ٕ٘د، فٕٓ ًٚؼم أكي أْى 

                                                    ٪، ٔح٠ٍع حنًًظكي حنكٌ٘ ٚلًكم ي٬كّ طهك  حنقٜكٚ                                       يكَٕخص طكخٍٚن ْٕٔٚكش أ٘ يـظًك   

                                                                                         ٔحنقٛى ٔحنظقخنٛي ٔحنتُكٌٕ ٔأٗككخل حنظ٬زٛكَ ٔحنظـكخٍد ٔحن٬ًكخٍ  حنظكٙ ٗككهض ؿكَْٕ         

ً      ً                                                               طهكك  حنؼقخفككش. ٔٚ٘ككًم حنظككَحع ط٫ًُٕككخ ْخثهًككخ يككٍ حنًكَٕككخص حنظككٙ طـٔككي ْٕٚككش ٔطككخٍٚن                                 

                                                                                      حنًـظ٬ًككخص، كٛككغ ٚظكككٌٕ يككٍ يـ٫ًٕككش ٔحٓكك٬ش ٔيظ٫ُٕككش يككٍ حٞكككيحع حنًخٟككٛش،   

                                                                                            ٘وٜكككٛخص، ٔحنكككٌح َس حن٘ككك٬زٛش، ٔحٞٓكككخ٣َٛ، ٔحٜػكككخٍ حنًخىٚكككش حنًٍٕٔػكككش يكككٍ         ٔحن

                                                                                               حنًخٟككٙ، رخ٠ٟككخفش انككٗ حٞيككخ ٍ حنظككٙ ًٚكككٍ أٌ ٚكككٌٕ نٓككخ حٍطزككخ١ ٍيككِ٘ نككيٖ         

ٖ  :    Ashworth et al, ٕٓٓ9 )        حنًـظً٪  -ٖ٘  -ٗٓ  ) .  
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تكايم انميى الالتظاديح وانخمافيح نهتراث في استراتيزياخ تطىير انسياحح انتراحيح 

 وتحميك الاستذايح: تزرتح انًًهكح انعرتيح انسعىديح
 

ًًخ  َأّ يخل ػقخفٙ،  َٕكّ ؿكِءًح ٢ غُكٗ ٫ُكّ يكٍ       ًٍح يٓ ً                           ً                         ٔٚكظٔذ حنظَحع ىٔ     ً                 

                                                                     ش يٍ ه٣ل طـًٛ٪ ٔط٧ٕٛف حنقكٛى ٔحن٬ُخٛكَ حنؼقخفٛكش نظلقٛكل فٕحثكي                     حنظـَرش ح٠َٔخَٛ

                                            حيظٜخىٚش ٔحؿظًخ٫ٛش يظ٬يىس فٙ حنـٕحَذ حٜطٛش:

         ٍَُّٛى ػقخفظٓككخو اً ٬ًٚككم حنظككَحع  ككَحر٢ ركك                               ُّ                                                               حنلتككخ٥ ٫هككٗ ْٕٚككش حنًـظ٬ًككخص ٔطتكك

تُِ ح٢َظًخء  .                 ُ   ت         حٞؿٛخل حنًوظهتش ٬ُٚٔ

    ًٍح                                                                   طًُٛككش ح٢يظٜككخى حنًلهككٙ ٔههككل فككَٙ ٫ًككم ؿيٚككيسو ًنكك  أ              ً       ٌ حنظككَحع يٜككي

                                                                                          نهككيهم حنًٔككظيحو يككٍ هكك٣ل حٓككظؼًخٍِ فككٙ حنٔككٛخكش ٔحنت٬خنٛككخص حنؼقخفٛككش ٔط٤ككَٕٚ  

                                                           حنزُٛش حنظلظٛش، ٔؿٌد ح٢ٓظؼًخٍحص، ٔطلتِٛ حنظًُٛش حنًٔظيحيش.

   ،ط٤كككَٕٚ حنلكككَ  حنظقهٛيٚكككش ٔحنٜكككُخ٫خص حنٛئٚكككش حنظكككٙ طًظكككخُ رخنقًٛكككش حنؼقخفٛكككش                                                                                                 

 .                            ٔطٕٔٚقٓخ نِٚخىس ىهم حنلَفٍٛٛ

  ٙىٍحٓش حنظخٍٚن ٔحنؼقخفخص، ٔطٕػٛل طـكخٍد حٞؿٛكخل حنٔكخرقش ٔطلهٛكم               ح٢ٓٓخو ف                                                                    

                              طؤػَْٛخ ٫هٗ حنلخَٟ ٔحنًٔظقزم.

       حٓكككظويحو حن٬ُخٛكككَ حنظَحػٛكككش  ًٜكككيٍ ن١نٓكككخو ٔح٠ركككيح٩ فكككٙ ح٫ًٞكككخل حنتُٛكككش                                                                                               

                                                                 ٔحنً٘خٍٚ٪ ح٠ريح٫ٛش حنليٚؼش، يؼم حٞىد ٔحنتٌُٕ ٔحنظًٜٛى ٔحنًٕٓٛقٗ.

 انسياحح انتراحيح

                            ْككٙ أٌ حنًـظ٬ًككخص طلككيى                    m irgot  gatireH                ٛخكش حنظَحػٛككش                    حنتكككَس ٍٔحء حنٔكك

                                                                                 يٕحٍىْخ حنظخٍٚوٛش ٔحنؼقخفٛش ػى ط٬ًم ٫هٗ ط٤َٕٚ ٌِْ حنًٕحٍى رقٜكي ي٘كخٍ ظٓخ يك٪    

ّ                                                                          حنٔٛخف ٔحنِٔحٍ، اً ط٬ُيّ حنظقخنٛي ٔحنظكَحع حنؼقكخفٙ ٔحن٤ز٬ٛكٙ يكٍ أْكى حنٔكه٪ حنظكٙ ٚكظى            ُ                   

                      . ًٔٚكٍ ٫كَٝ ٔؿٓكخص    (  Nuryanti, ٔ7  7ٙ )                                  ر٬ٛٓخ يٍ ه٣ل ٌْح حن٩ُٕ يٍ حنٔٛخكش 

                                               ُ   ت                           حن٨َُ حن٬يٚيس نهٔٛخكش حنظَحػٛش يٍ ه٣ل يٕٟك٫ٍٕٛ: َُٚ تكِ حنًٕٟك٩ٕ حٞٔل ٫هكٗ     

                                                                                      ، ٔٚ٘كَٛ انكٗ  كم يكٍ حن٤ز٬ٛكش حنًهًٕٓكش ٔغٛكَ حنًهًٕٓكش نهؼقخفكش ٔحنظكَحع،                انعرع

                                                                                              ٔحنظكٙ ط٘كًم ٫ٕحيكم حنـكٌد ٔحٜػكخٍ ٔحنظلكف ٔحنق٤ك٪ حنتُٛكش رخ٠ٟكخفش انكٗ حنظقخنٛكي            
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ً                                                                        ٍٕ. ٔٔفكككلً نٓكككٌح ح٢طـكككخِ، ٚظككككٌٕ َ٘كككخ١ حنٔكككٛخكش حنظَحػٛكككش يكككٍ                         ٔحنهلكككخص ٔحنتٕنكهككك        

                                                                                      ٫ُٜكٍَٚ: أٓخٓككٙ )٫خيكم حنـككٌد حنككَثْٛ( ٔػكخَٕ٘ )حنككٌ٘ ٬ٚكُِ أٔ ٚككي٫ى حنـككٌد     

                                                                            حٞٓخٓٙ(. ٔرخنظخنٙ، فقي ُٛتض ي٨ًُش حنٔٛخكش حن٬خنًٛش حنٔٛخكش حنظَحػٛش  ًـ٫ًٕش 

               ٌٕ يككٍ أؿككم                                                                                     ف٫َٛككش يككٍ حنٔككٛخكش حنؼقخفٛككش، ٔحنظككٙ طهوككٚ طهكك  حنِٚككخٍحص حنظككٙ طككك     

 ,Alhiagi )                                                                        حن٤ز٬ٛش، ٔحنتٕنكهٍٕ، ٔحنتٍ، ٔحنلؾ، ٔحنًٕحي٪ حنظَحػٛش، ٔحن٬ًخنى حٞػَٚكش  

َ   حنٔككٛخكش حنظَحػٛككش ٫هككٗ أَٓككخ ا٧ككخَْس طَُ تككِ ٫هككٗ اىحٍس حنًخٟككٙ           (.    ٖٕٕٓ  ُ                                       ُ   ت                                           ٔط٬ُكك

                                                                                            ٔحنظككَحع ٔحٞٛككخنش ٠ٍٟككخء ىٔحفكك٪ حنٔككٛخف يككٍ هكك٣ل اػككخٍس ي٘ككخ٫َ حنلُككٍٛ انككٗ      

                                                               ْككٕ طلتٛككِ حنًُككخف٪ حنُقيٚككش نٜككٛخَش حنظككَحع  خنًظككخكف،                             حنًخٟككٙ، ْٔككيفٓخ حٞٓخٓككٙ 

      ُ         .  ًخ ُٚقٜي رٓخ  (  Chhabra, ٕٓٔٓ    : ٔ9 )                                        ٔحنًُخُل حنظخٍٚوٛش، ٔحنًَٓؿخَخص ٔغَْٛخا 

                                  ُ   ت                                                  احنٔككتَ نظـَرككش حٞيككخ ٍ ٔحَٞ٘كك٤ش حنظككٙ طًُؼتككم ر٘كككم أٛككٛم يٜككٚ ٔأٗككوخٙ        

  . (    utnut        g ou.        ٕٓٓ7 )                                              حنًخٟٙ، ْٔٙ طً٘م حنًٕحٍى حنؼقخفٛش ٔحن٤ز٬ٛٛشا  

      ، فٓٙ      انطهة                                                           رًُٛخ حن٩ًٕٟٕ حنؼخَٙ نهٔٛخكش حنظَحػٛش نّ ى٢٢ص يظ٬هقش رـخَذ 

                                                                                       طَ ِ ٫هكٗ حنظٜكٍٕحص ٔحنكئحف٪ ٔحنوزكَحص حنقخثًكش ٫هكٗ حٓكظ٣ٓ  يكٕحٍى حنظكَحع.          

                                                                           ٔطٕٛف حنٔٛخكش حنظَحػٛش رؤَٓخ اطـَرش َخؿًش ٫ٍ حنظتخ٫م رٍٛ حنِحثٍَٚ ٔحنًقٜيا 

( Moscardo, ٕٓٓٔ    ) أَككٕح٩ حنٔككٛخكش حنًٕؿٓككش َلككٕ                                  .  ًككخ طٕٛككف رؤَٓككخ اَكك٩ٕ يكك ٍ                                    

                                                                                                     يٕحيكك٪ حنظككَحع، أٔ طـَرككش حنٔككتَ انككٗ حٞيككخ ٍ حنظَحػٛككش كٛككغ ٚكككٌٕ حنككيحف٪ يُٓككخ          

                                                                          ح٤َ٘ٞش حنظٙ طًؼم أٛخنش يٜٚ حنُخّ ًحص حنٜكهش رخنًخٟكٙ ٔأٗوخٛكّ، ًٔٚككٍ     

ً   أٌ طً٘م حنٔٛخكش حنظَحػٛش حنٔتَ انٗ حنًُخ٣ل ًحص حنظَحع حن٤ز٬ٛٙ،  ًخ طٕفَ أ٠ًٚخ                                                                            

ًًخ ٞٓخنٛ ً        فٓ                    . ٔطظ٠ًٍ حنٔكٛخكش   (    ٖٕٕٓ ,Alhiagi )                              ذ حنلٛخس ٔحنًـظ٬ًخص حن٬ًخَٛسا   

                                ُ   ت                                                                 حنظَحػٛككش حنٔككتَ انككٗ حنًٕحيكك٪ حنظككٙ طًُؼتككم طككخٍٚن ٗكك٬ذ ْٕٔٚظككّ ٔطَحػككّ، ٔحٓككظويحو        

ٍ                                            حنًخٟٙ  ًكٍٕى ٓكٛخكٙ، أٔ طلظتكم ر٬كخىحص يـظًكٍ٪ ي٬كٍٛ، ٫ُٔخٛكَ حنظكَحع غٛكَ                                                   

https://www.researchgate.net/profile/Ebru-Gunlu?_sg%5B0%5D=O4JYDEhVK2HdYzMH-owF3CL6tjcutsvgA3-wODi2mkrpNwuAEKxyGC-GubowXehKvc579rU.zTGeV5XeaeBVpVch22vbSoqFz5VouRxSWxWdnGUXl-qWZphCoo6LWulqpTGQgtTxYmS9wj8_jXNEa40mFL-bDg&_sg%5B1%5D=vG_2LESpeXyRn07ADh2jsNoVkW92zP46MTODq3yVuVCgUVuPQ0yESTqi0QBctELxyTOCuxQ.QPXRzWa2GZXremr6X08c7t0ICO53GNcaWC1GwSBnDCyeevV5CAMVPamfrlEBc3zqZLn7VUY_EBBBXVPRmS45DA
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تكايم انميى الالتظاديح وانخمافيح نهتراث في استراتيزياخ تطىير انسياحح انتراحيح 

 وتحميك الاستذايح: تزرتح انًًهكح انعرتيح انسعىديح
 

                              : ٣ز٬ٛٛكش ٔػقخفٛكش ٔيزُٛكش                                         ً                حنًخى٘. ٔطُقٔى يٕحٍى ٓٛخكش حنظَحع ٫خىسً انٗ ػ٣ع فجكخص 

( Jun et al., ٕٓٓٗ    ) .  

 انميى انخمافيح نهتراث

ََحع حنؼقخفٙ  َُٕٛش حنًـظً٪ ْٕٔٚظّ حنظٙ ُٚزؼل يُٓخ طخٍٚوّ، ٔن٬م أْى يكخ      ُّ َ                                                                       حنظُّ

                                                                                       ًِِٚٛ ْٕ يخ ٚلًهّ ٌْح حنظَحع يٍ يٛى ػقخفٛكش نٓكـخ أر٬ــكـخى ٔى٢٢ص ًحص طكؤػَٛ ٫هكٗ      

                                                ذ كٛخطٓككخ.  فككخنقٛى حنؼقخفٛككش ْككٙ يٜككيٍ                                                    ْٕٚككش حن٘كك٬ٕد ٔػقخفظٓككخ ٔي٬ٛ٘ككظٓخ ٔؿٕحَكك   

ََحع فككٙ                              ً                                           ُّ َ                              نظلقٛككل حنَٟككخ حنًككَطز٢ طقهٛككيًٚخ رخنؼقخفككش. ًٔٚكككٍ طٕٟككٛق حنقككٛى حنؼقخفٛككش نهظُّكك

  :    حٜطٙ

  ُ   ت                       : طُ٘ككتم حنقكٛى حنـًخنٛكش     Aesthetic and Artistic Values                             انمةيى انزًانيةح وانفُيةح    -ٔ 

  َ                  حػككّ حنؼقككخفٙ.                                                                        اكككيٖ يَطكككِحص ي٨ُٕيككش حنقككٛى حنؼقخفٛككش نل٠ككخٍس أ٘ يـظًكك٪، ٔط

                                                                      ْٔٙ يظتخٔطش يٍ ٗوٚ انٗ آهَ فٙ حنًـظً٪ حنٕحكي، ٔيٍ يـظً٪ انكٗ يـظًك٪   

                                                                                          آهككَ،  ًككخ طظتككخٔص فككٙ أٗكككخنٓخ رككٍٛ حنًـظ٬ًككخص حنل٠ككَٚش ٔحنَٚتٛككش ٣٫ٔيظٓككخ     

                                                                                            رخنًُككخ٧َ حنزٛجٛككش حنًل٤ٛككش، ْٔككٙ طَطقككٙ أٔ طُلككيٍ ٫هككٗ يككيٍ ٫ٔككٙ حنًـظًكك٪        

َُُ                                                         ٔاىٍح ككّ ًْٞٛككش حنظككَحع حنؼقككخفٙ. ٔط٨ٓككَ حنقككٛى حن ُ           ـًخنٛككش فككٙ حنظٜككخيٛى ٔحن٤ُكك  ُ                       

                                                                                             حن٬ًًخٍٚكككش، ٔحن٬ُخٛكككَ ٔحنًتكككَىحص حنِهَفٛكككش حنظكككٙ ط٨ٓكككَ ٫هكككٗ حنٕحؿٓكككخص        

 Alhiagi )                                                            ٔح٤ٓٞق ٔحنُٜخ٫خص حنظقهٛيٚش ٔحنٍٜٕ ٔحنَٕٓيخص ٔحنهٕكخص حنتُٛش 

& Aliraqi, ٕٕٓٔ    , p. ٗ٘  ) .   ًٍٛككخ أٌ حنقًٛككش حنـًخنٛككش ْككٙ كـككَ حٞٓككخّ نهظؼًكك                                                           

                                                           ٔحن٬خ٣تكش حنظكٙ ٚ٘ك٬َ رٓكخ ح٠َٔكخٌ ككٍٛ ٨ُٚكَ انكٗ                                           حنؼقخفٙ نهظكَحع، فٓكٙ حنًظ٬كش   

ٍ                                                   ي٬٤ش طَحػٛش، ٫خ٣تش طوظهف يكٍ فكَىٍ ٜهكَ، ٔطكئى٘ انكٗ ككئع ٫ًهٛكخص طقٛكٛى                                        

                                                                                   ًحطٙ رلض. ٫ٔهٗ حن٬كْ يٍ ًن ، فبٌ حنقًٛش حنتُٛكش ْكٙ ٫قهُكش حنقًٛكش حنـًخنٛكش،      

ٍ     ُ                              اً أٌ حنقًٛش حنتُٛش ن٬ًهىٍ يخ أٔ ي٬٤شٍ يخ ُٚلكى ٫هٛٓخ فٙ ٓٛخق حنلَ كش حن             ٍ               تُٛكش حنظكٙ                           

                                                                                  ُٚظًٙ  م يًُٓخ انٛٓخ، ٫َٕٔٛش طُتًٌْٛخ، أٔ حنًِحٚخ حنًزظكَس نككم يًُٓكخ. ٔٚككٌٕ    
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                                                                                           نٓككٌِ حن٬ٕحيككم أًْٛككش هخٛككشو َٞٓككخ طٔككخ٫ي ٫هككٗ حنظٕٛككم انككٗ يككَحٍحص ر٘ككؤٌ       

ٍ                                                                    ح٢ٓظؼًخٍ، ٔط٤َٕٚ يٕيكٍ٪ يكخ، ٫هكٗ ٓكزٛم حنًؼكخل اًح  كخٌ أككي حنًٕحيك٪ رلخنكش ٢                               

             ُ                                  نظكَيٛى حنظكٙ ٓكظُـَٖ ٫هٛكّ ٢ طظًخٗكٗ يك٪                                         ًٚكٍ ا٣ٛكٓخ، أٔ اًح  خَض أ٫ًكخل ح 

 ,Skaf )                                                                                      حن٬ًككخَٚٛ حنئنٛككش يًككخ ٚٓككيى أٛككخنظّ، فككبٌ حنًٕيكك٪ ٓٛؤككَ يًٛظككّ حنتُٛككش   

ٕٓٔٙ    , p. ٕٕٔ   ) .  

  ُ   ُّ   : ٬ُٚككيُّ  Historical and Civilizational Values                                انمةيى انتاريخيةةح وانحيةاريح   - 6

 ٞ ًًككخ نهظككخٍٚن، ٔٗككخْيًح نًككخ  ككخٌ ٬ٚٛ٘ككّ ح ََحع حنؼقككخفٙ ي٬ُهِ ً                 ً                                   حنظُّكك  ِ  ُ                         رككخء، ٔحٞؿككيحى، فٓككٕ    ُّ َ           

ُٞيكككش حنظخٍٚوٛكككش، ٔحنل٠كككخٍّٚش فكككٙ ٛكككٍٕس يهًٕٓكككش، ٔئكككظٕٖ    ُْٕٚكككش ح ُ                      ّ                                                       ٚـٔكككي        ُ      

                                                                             ٍفخْٛظٓخ، ٔأٛخنظٓخ ٔحنلخنش ح٠ريح٫ٛش حنظٙ  خَض ٫هٛٓخ، ٔحنًٍٓ ٔحَٞ٘ك٤ش حنظكٙ   

ًٛككخ يكك٪   ً                              ككخٌ ًُٚخٍٓككٓخ حنًـظًكك٪، فٓككٕ ٚككٕفَ ٗككٓخىس أٛككهٛش ٫ككٍ حنًخٟككٙ، هٜٕ                                                     ُ    

                  ُ   ُّ                        حنٌ٘ طـظً٪ ٫هّٛ، ٬ُٚٔيُّ يكٍ يقٕيخطٓكخ حنظكٙ                                      حَظ٘خٍ حن٬ٕنًش، فظَحع حٞيش ْٕٚظٓخ 

ََحع حنؼقخفٙ ًُٚؼتم يًٛش ٍيِٚكش          ُ      ُ              ً                 ُّ َ           ُ   ت               ٚـذ أٌ طُٜخٌ ُٔٚلخف٦ ٫هٛٓخ ؿٛهًخ ر٬ي ؿٛم.  ٔحنظُّ

ًِح كقٛقًٛككخ نٕؿككٕى ػقخفككخص، ٔأفكككخٍ،       ٌٍ ٔى٢٢ص  ؼٛككَس، فٓككٕ ٍيكك ٍ                      ً      ً                                                ٫خنٛككش ًحص ي٬ككخ              

       ٌ ََحع                                                                              ٔك٠خٍحص ٟخٍرش حنـٌٍٔ فكٙ حنقكيو، ٔرخنظكخنٙ فكبٌ حنقكٕس حنلقٛقٛكش نٓك      ُّ َ     ح حنظُّك

                               ً                                           ّ    طظًؼم فٙ ييٍطّ فٙ حنظؤػَٛ ٔؿيحًَٛخ فٙ حن٬ٕ٘د حنظٙ طُظًٙ نٌِٓ حنًٕحٍى حنؼقخفّٛش، 

   .  (    ٕٗٔٓ ,Alhiagi                                            ٬ٍْٕٗٔخ رخنتوَ، ٔح٫٢ظِحُ، ٔح٠كٔخّ رخ٢َظًخء )

ََحع حنؼقكخفٙ ركٍٛ ػُخٚكخِ حنكؼٛكَ يكٍ           :Cognitive Value                  انميى انًعرفيةح   - 6    ُّ    ُّ َ                                              ٠ٚكىُّ حنظُّك

ُْٞٓ، ٔحنًزخىة، ٔحني ُ                   ح ً                       ٍّٔ حنظٙ ط٬ُِ حنـٕحَذ حن٬ًَفٛكش ٓكٕحءً  كخٌ ًنك  فكٙ                                          

                                                                                     حنـٕحَذ حنظو٤ٛ٤ٛش أو حنظًًٜٛٛش أو حنزٛجٛكش أو حنًُخهٛكش، ٔحنظكٙ ًٚككٍ ح٢ٓكظتخىس      

                                                                                            يُٓككخ. ف٬هككٗ ٓككزٛم حنًؼككخل، نككٕ  خَككض حنق٬٤ككش حنظَحػٛككش ٢ طٔككظـٛذ رٜككٍٕس ىيٛقككش  

                 أىحس طَرٕٚش ط٬ًم                                                         ُ   ت  نه٬ًخَٚٛ حنـًخنٛش أٔ حنظخٍٚوٛش، فبَٓخ ٍغى ًن  ًٚكٍ أٌ طُ٘كتـم

                . ْٔكٌح ٚ٘كَٛ    (   ٕٕٔ .Skaf, ٕٓٔٙ    , p                                                ٫هكٗ طٕٟكٛق ؿٕحَكذ يكٍ حنظكخٍٚن أٔ حنتكٍ )      
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تكايم انميى الالتظاديح وانخمافيح نهتراث في استراتيزياخ تطىير انسياحح انتراحيح 

 وتحميك الاستذايح: تزرتح انًًهكح انعرتيح انسعىديح
 

                                                                            انٗ أٌ فٓى حنظخٍٚن ٔأكيحػّ نٍ ٚكظًم يٍ ىٌٔ ىٍحٓش حنظكَحع ٫ُٔخٛكَِ، ْٔكٌح    

                                                                                رئٍِ َٚ٘ٛ نظ٣ُو  م يٍ حنظكَحع ٔحنظكخٍٚن. ٫ٔكٍ ٣َٚقكّ ًٚككٍ حنٕٛكٕل انكٗ        

ََحع    ُ ُٔٚ  .                             ي٬َفش حنظخٍٚن حنؼقخفٙ نهًـظً٪ ٍْ طلقٛل حنقًٛش حن٬هًٛش أٔ حن٬ًَفٛش نهظك ْ                                       َ     ًك   

                                        ّ                                      يٍ ه٣ل حنزلٕع، ٔحنَُ٘حص، ٔحنئٍٚخص حن٬هًّٛكش فكٙ يـكخل حٜػكخٍ، ٔحنظكخٍٚن،      

                                                                     ّ   ٔحنـلَحفٛخ حن٤ز٬ٛٛش، ٔطخٍٚن حن٬ًخٍس، ًٔن  يٍ أؿم حنٕٕٛل انٗ ي٬َفش ٫هًّٛش 

                                       يظكخيهش ٫ٍ حن٬ٕ٘د، ٔك٠خٍطٓخ، ٔػقخفظٓخ.

                                                  ٬ٚكْ حنظَحع حنؼقكخفٙ حنلخنكش ح٢ؿظًخ٫ٛكش حنظكٙ        :Social Value         ِ    ّ   انميى الارتًِاعيّح  - 6

                                                                                              كككخٌ ٫هٛٓككككخ حنًـظًككك٪، ٔئككككظٕٖ ٍفخْٛظكككّ، ٫ٔخىحطككككّ ٔطقخنٛكككيِ ٔهٜٕٛككككٛظّ     

ََحع فٙ طلقٛل ٫يى يٍ حنتٕحثي ح٢ؿظًخ٫ٛش، يؼم:  ِٓىّ طًُٛش حنظُّ ّ           ُّ َ                                           ح٢ؿظًخ٫ٛش.  ًخ ُٚٔ  ِ   ُ               

ّٙ نيٖ حنًـظً٪ حنًلهٙ، ٔطلٍٔٛ ئكظٕٖ ىهكم أفكَحىِ، ٔفكٙ طلق     ّ                                                              ُٚخىس حن٫ٕ      ٛكل            

ََحع حنٔككككٛخكّٛش،                                                    ُّ َ         ّ                                      حنظككككٕحٌُ ح٠يهًٛككككٙ رككككٍٛ حنًُككككخ٣ل. ٢ٔ ٗكككك  أٌ ي٘ككككخٍٚ٪ حنظُّكككك

                                                                                ٔحنُٜخ٫خص حنلَفٛش، ٔحنًُظـخص حنظقهٛيٚش ط٬ٕى رخنًُخف٪ ٫هكٗ حنٔككخٌ حنًلهٛكٍٛ،    

                                     ً                                                          ٔطهزٛككش حكظٛخؿككخطٓى ٔطلقٛككل ٍفككخْٛظٓى. ف٠ككهًخ ٫ككٍ يًٛككش حنظككَحع حنًًٓككش ٠ًحرككش        

ََحع رًوظهكف                                          حنتٕحٍق ٔحنظًِٛٛ، ٔطقٕٚش أٔحَٛ حنظ٣كى رٛ                      ُّ َ            ٍ حنًـظً٪و ًن  أٌ حنظُّ

    ِ                                ُ                                             أٗكخنِّ ٬ًٚم ٫هكٗ طًُٛكش ٍٔف ح٢َظًكخء، ٬ُٚٔكُِ حنُٔكٛؾ ح٢ؿظًكخ٫ٙ نهًـظ٬ًكخص        

ََحػٓخ ٔػقخفظِٓكخ    .Alhiagi, ٕٓٔٗ    , p )                                       ُ  َ          ِ      ح٠َٔخَٛشو يًخ ٚٔخ٫ي ٫هٗ ٍر٢ حنًـظ٬ًخص رظُ

                                                                  . ٔنهٔزذ َتّٔ، ًٚكٍ ٬َ٢يحو حنظًخٓ  ح٢ؿظًخ٫ٙ ٔنهظتظض حنًـظ٬ًكٙ أٌ   (  ٕٗ-  ٖٕ

ٍٝ ي٘كظَ       ٍ                ٚئػـَح ٓهزًخ ٫هٗ كت٦ طَحع ًن  حنًـظً٪ ٔٛكَّٕو ٌٞ حنك٫ٕٙ رًكخ                                                ً         

  . (   ٕٕٔ .Skaf, ٕٓٔٙ    , p )                      ًٚٔق روهل ْٕٚش ي٘ظَ ش 

ّ                                                     ط٬ُيّ حنقٛى حنيُٚٛش ٔحكيس يكٍ أْكى حنقكٛى حنظَحػٛكش،        :Religious Values              انميى انذيُيح  - 6   ُ

   ٪،                                                                               ٔطً٘م يتخْٛى ٫ُٔخَٛ ًحص أًْٛكش ىُٚٛكش ٍٔٔكٛكش فكٙ ػقخفكش ٔطكَحع حنًـظًك       

                                                                                          ٔط٬ككككْ ح٠ًٚكككخٌ ٔحنظٜكككٍٕحص حنَٔكٛكككش نٟفكككَحى ٔحنًـظ٬ًكككخص حنظكككٙ طكككَطز٢       
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تٓكن                                                                           ُ   ت      رخن٬ًظقيحص حنيُٚٛش حنظٙ ُٚقهٓخ حنظَحع ٫زَ حٞؿٛخل. ٔطظـهٗ فٙ حنقٛى حنظكٙ طَُ

                                    ً                                            ح٠ًٚككخٌ ٔحنظٕحٟكك٪، ٔحنظٔككخيق ٔحٞهكك٣ق. ف٠ككهًخ ٫ككٍ أٌ حنظككَحع ٚلًككم يٜككٚ  

َِٓ نُخ يٛى حن٬يحنش ٔح ِ                     حَٞزٛخء ٔحنقيٍٚٔٛ، ٨ُٚٔ               ن٤٬خء ٔحن٣ٔو.                    ُ  

          ِ    ّ           انميى الالت ظادي ح نهت ر اث

ًًخ يكٍ ح٢يظٜكخى                    scanaHrc mout e              ِ    ّ   ط٘كم حنقٛى ح٢يظِٜخىّٚش  ً                  نهظَحع ؿِءًح يٓ     ً          

ًٔككخ يككٍ حنًككيحهم حنٓخيككش نهظًُّٛككش ح٢يظِٜككخىّٚش      ََحع يككيههًخ ٍثٛ ً                          ّ      ِ    ّ                           حنًلهككٙ ٔحن٬ككخنًٙ. فككخنظُّ       ً      َ ُّ                     

ً                               حن٘خيهش يٍ ه٣ل ههكل ٧ٔكخثف ؿيٚكيس نهٔككخٌ، ٓكٕحءً  كخٌ ًنك  رخنٜكُ                      خث٪، أٔ ٫كٍ                                            

ََحع يككٍ   ًّٛككش حنظُّكك ّ       ُّ َ                             ٣َٚككل حنٔككٛخكش، أٔ ٫زككَ أٗكككخل يككٍ حنت٬خنٛككخص حنـيٚككيس. ٔطكًككٍ أْ                                                          

ٍْ ا٫ككخىس ط٧ٕٛتٓككخ،    ْ                                         حنُخكٛككش ح٢يظِٜككخىّٚش يككٍ  َٕككّ أكككي حنًككٕحٍى حنًٔككظيحيش حنظككٙ ًُٚككك    ُ                                      ّ    ِ           

                                   ِ    ّ                                             ٔحٓظؼًخٍْخ رًخ ٚلقل ٫ٕحثي يخنٛكش ٔحيظِٜكخىّٚش رٜكٍٕس يظٕحَُكش، ٔئكظيحيش، ًٔنك        

ٌ             َخطؾٌ يٍ حن٣٬يش ح ََحع رخنٔكٛخكش، ٣خنًكخ أٌ حٞهٛكَس طًُؼكم ر٬ُكيًح                                ُّ َ                             ُ     ُ   ً                نٕػٛقش حنظٙ طكَر٢ حنظُّك

ََحع، ٔهخٛكش فكٙ ٟكٕء حَكيفخ٩ حنٔكٛخكش انكٗ حنًُكخ٣ل ٔحنًٕحيك٪            ً               ُّ َ                                                                         ْخيًخ يٍ أر٬كخى حنظُّك   

                                                 ّ                                       حنظَحػٛش، رلٛغ أٛزلض طهك  حنًٕحيك٪ ٔح٫كيس نـهكذ حنظًُّٛكش نهًـظ٬ًكخص حنظكٙ ط٬كٖٛ         

                  ِ    ّ               اٚـككخرٙ فككٙ يُككخف٪ حيظِٜككخىّٚش،                         ّ                                         فٛٓككخ. يًككخ ٚئٓككْ نظًُّٛككش ئككظيحيش طكك٬ُكْ ر٘كككم      

ِ ّ                  ّ                                                                        ٔحؿظًِخ٫ِّٛكككش نهًـظ٬ًكككخص حنًلهّٛكككش، ٔفكككٙ ُٚكككخىس ٔطُٕٚككك٪ يٜكككخىٍ حنكككيهم حنككك٣ُٕٙ          ِ   

( Alhiagi, ٕٓٔ2    , p. 79  )    ككٌن  حنٜككُخ٫خص حنظقهٛيٚككش، ٔحنلككَ  حنٛئٚككش اًح يككخ طككى  .                                                                    

                                                                             حٓظويحيٓخ ٔط٤َْٕٚخ رًخ ٚظُخٓذ ٔىٍْٔخ فٙ حنظ٬زَٛ ٫ٍ حنًـظً٪ ٔحنقٛخو رظٕٔٚقٓخو 

ً                          تٛهكش أ٠ًٚكخ نظلقٛكل حنظًُٛكش            فبَٓخ          ( Alhiagi & Aliraqi, ٕٕٓٔ    , p. ٗ9  )    ٖٔٔط٬ُكي حنـكي .               ُ   

ًٛخ نظ٤ككَٕٚ حنظككَحع رًككخ فٛٓككخ حنٔككٛخكش حنظَحػٛككش ٔحنًُظـككخص      ً       ً                                                                             ح٢يظٜككخىٚش ٗكك٣ًَخ أٓخٓكك             

                حنظَحػٛش حٞهَٖ.

ًَح ٌٞ نككّ يًٛككش         ً              ً                                        ٚ٘ككَٛ ح٢يظٜككخىٍٚٛ انككٗ حنظككَحع رخ٫ظزككخٍِ ٓككه٬ًخ ػقخفٛككشو ٨َكك                                       

   (: ٔ                                                    قًٛش ح٠ؿًخنٛش نٔه٪ حنظَحع انٗ ٫ٍَٕٛ أٓخٍٓٛٛ )حن٘كم                       حيظٜخىٚش، طُقٔى ٌِْ حن
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      nan   -te                                              أٔ ح٢ٓككظ٣ٓ ٛش، ٔحنقككٛى غٛككَ حنًٔككظوييش                se  mout e                     حنقككٛى حنًٔككظوييش  

mout e                ٔيخ طـُٛٓكخ حنًـظ٬ًكخص يكٍ فٕحثكي يزخٗكَس ٔغٛكَ يزخٗكَس                                                               ( WTO, ٕٓٓٙ    : 

            ييش ًٚككككٍ                                                                                    . ْٔكككٌح ٬ُٚكككٙ أٌ ي٬ٛكككخٍ حنظقٔكككٛى ْكككٕ ح٢ٓكككظويحو. فكككخنقٛى حنًٔكككظو     (   2ٕٔ

َّحء حٓككظؼًخٍ                                                           ّ                                  ي٣ك٨ظٓككخ ر٘كككم يزخٗككَ يككٍ هكك٣ل حنككيهٕل ٔحن٬ٕحثككي حنًظلققككش يككٍ ؿكك

                                                                                                  حنًُكككخ٣ل حنظَحػٛكككش أٔ حنٔكككٛخكش أٔ حنزٛككك٪ حنًزخٗكككَ نهًُظـكككخص حنظَحػٛكككش، ٔحنٜكككُخ٫خص 

                                                                                 حنظقهٛيٚش، ٔيي طكٌٕ رظلقٛل يُخف٪ غَٛ يزخَٗس طـُٛٓخ حنًـظ٬ًخص حنًلهٛش يكٍ طكٕفَ   

                                                لظٛش، ٔح٢ٓظقَحٍ ح٢ؿظًخ٫ٙ، ٔيٍ حنقٛى حنًٔكظوييش                            حنوييخص ٔي٫َٔ٘خص حنزُٗ حنظ

          ُ                                                                  نهظَحع يخ ُٚيف٪ يقخرم َٗحء يزُٗ طَحػٙ أٔ اٚـخٍِ ٢ٓظل٣نّ  ًكخطذ أٔ ئكخ ٍ أٔ  

ِ                   ّ                     ُ   ت                      يل٣ص طـخٍٚكش، ٔاًح يكخ أٓكظُلِم حنًزُكٗ  ًكِحٍ نهٔكّٛخف، فكبٌ ٍٓكٕو حنكيهٕل طُ٘ككتم             ُ                       

ًَح حيظٜخىًٚخ. أيخ حنقٛى غَٛ حنًٔظوييش نهظَحع فظُقٔى                 انٗ ػ٣ػش إَٔح٩:      ً        ً                                         يئٗ

                                                                                             حنقككٛى حنًٕؿككٕىس: ٔٚقٜككي رٓككخ طقٛككٛى حنُككخّ نٕؿككٕى يككٕحٍى حنظككَحع كظككٗ ٔاٌ نككى      .ٔ 

ٌٍ يكخ ُٚ٘ككتم     ٍ     ُ   ت        ٚٔظٓهكٕح هييخطٓخ ر٘كم يزخَٗ، فٕؿٕى يٕي٪ طَحع ٫خنًٙ فٙ يككخ                                                          

                                                                ُ   ت                يًٛش نهًـظً٪ كظٗ ٔنٕ نى ٚقٕيكٕح رِٚخٍطكّ أٔ ح٢ٓكظتخىس يُكّ، فكٙ ككٍٛ ُٓٛ٘ككتم        

                                          خ طى طييَِٛ ٔط٬َّٟ نًوخ٣َ حنٓيو ٔح٢َيػخٍ.     اًح ي  -      ر٨َُْى–            هٔخٍس فخىكش 

                                                                                        حنقٛى ح٢هظٛخٍٚش: ٔٚقٜكي رٓكخ حنًُت٬كش حنكخيُكش ٔحنتَٛكش حنًظخككش نهُكخّ نظلقٛكل           .ٕ 

            ً                                                                             ٍغزظٓى ئكظقزهًخ فكٙ حٓكظ٣ٓ  حنًُظـكخص حنظَحػٛكش. فقكي ٚككٌٕ حنًٕيك٪ حنظَحػكٙ أٔ          

      خطكّ                                             ٢ ٚل٨ٗ رخنقزٕل ٔح٢ْظًخو ن٣ٓكظتخىس يكٍ هيي    -               ٫هٗ ٓزٛم حنًؼخل–       حنًظلف 

                                                                         فٙ حنٕيض حنَحٍْ، ٔنكٍ ُْخ  حكظًخنٛش نِٚخٍطّ ٔحٓظويحو هييخطّ فٙ حنًٔظقزم.

                                                                                             حنقككٛى حنًٍٕٔػككش: ْٔككٙ حنقًٛككش حنظككٙ ٚلًهٓككخ حنُككخّ فككٙ كَٛككٓى ٫هككٗ رقككخء ْككٌح     .ٖ 

 ,    Al-Laham, ٕٓٓ9 )                                                                حنظكَحع ٔطٍٕٚؼكّ ٞؿٛكخل حنًٔكظقزم يكٍ أؿكم ح٢َظتكخ٩ ركّ         

p.ٔ٘ٙ   .)     
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 نهظَحع( حنقٛى ح٢يظٜخىٚش حنًًُٕكش ٔٗكم )

 انتكايم تيٍ انميى الالتظاديح وانميى انخمافيح

                                                                                           طًؼككم حنقككٛى حنؼقخفٛككش نهظككَحع ٍٔف حنًـظًكك٪ ْٕٔٚظككّ، ْٔككٙ ط٬كككْ حنظكككخٍٚن         

                                                                               ٔحنظقخنٛي ٔحنقٛى حنـٌٍٚش نه٬ٕ٘د. ْٔٙ فٙ ًحص حنٕيض، يٍٕى حيظٜكخى٘ يٓكى ًٚككٍ    

             يًكخ ٬ٚكُِ                                          ً                             حٓظؼًخٍِ ر٘كم ئظيحو كٍٛ ٚكٌٕ حنظَحع ٓززًخ نِٚخىس حنٔٛخكش ٔحنكِٔحٍ،  

                     ُ                                                                يٍ حَٞ٘ك٤ش حنظـخٍٚكش، ُٔٚلتكِ ح٢ٓكظؼًخٍحص حنًلهٛكش، ٔٚوهكل فكَٙ ٫ًكم ؿيٚكيس،          

ً     ُٔٚخىس ح٠َٚحىحص. نكٍ حنظتخ٣٫ص رٍٛ حنقٛى ح٢يظٜخىٚش ٔحنؼقخفٛش نهظَحع ط٘كم ٤ًًَكخ                                                                             

    ً                                                                               ي٬قيًح يٍ حنظؤػَٛحص حنظٙ يي طقٕى انٗ طّٕ٘ٚ حنقٛى حنؼقخفٛش أٔ حٓظُِح  حنًٍٕى حنؼقخفٙ 

 .   يحو            ر٘كم غَٛ ئظ

ّ     ً      ً                                                   اٌ طًُٛككش حنًـظًكك٪ ر٘كككم ئككظيحو ٬ُٚككيّ ؿككِءًح أٓخٓككًٛخ يككٍ حنظتخ٫ككم رككٍٛ حنقككٛى         ُ                             

                                                                               ح٢يظٜخىٚش ٔحنؼقخفٛش نهظَحع، ًٔن  يٍ ه٣ل ح٢ٓظتخىس يٍ حنقٛى ح٢يظٜكخىٚش نهظكَحع   

                                                                                             ٔطٕؿٛٓٓخ َلكٕ طلٔكٍٛ ؿكٕىس حنلٛكخس نهًـظًك٪ حنًلهكٙ. ٔنٓكٌح فكبٌ حنقكٛى ح٢يظٜكخىٚش           

                                            ٢ فًٛخ رُٛٓخ ًٔن  ٫هٗ ٫يس ئظٕٚخص، ٔ خٜطٙ:                             ٔحنقٛى حنؼقخفٛش ٗيٚيس حنظَحر
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         ِاٌ يًٛككش يٕيكك٪ طَحػككٙ يككخى٘ )يؼككم أكككي حنًزككخَٙ حنظخٍٚوٛككش( طُزكك٪ يككٍ ٔؿككٕى                                                                                               

        ً      ً                ً                                          رٕٛتّ أٛهًخ ػًًُٛخ غَٛ يُقٕل. ف٠هًخ ٫ٍ ًن ، فبٌ يًٛظّ ح٢يظٜخىٚش ٓكظِٚي أٔ  

                                                                                        طُقٚ ريٍؿكش  زٛكَس ًٔنك  رت٠كم يًٛظكّ حنؼقخفٛكش، أٔ َظٛـكش نظٜكُٛتّ فكٙ ا٣كخٍ           

                                                                                 ٬َٚ٘خص ًحص حنٜهش.  ٌن  فكبٌ حنقًٛكش ح٢يظٜكخىٚش نظكيفل حنوكييخص حنظكٙ ٚكظى           حنظ

                                                                                       اَظخؿٓخ فٙ يٕي٪ طَحع ػقخفٙ يكخ، طكَطز٢ أ٠ٚكخ رخنقًٛكش حنظخٍٚوٛكش نكٌن  حنًٕيك٪.        

ًَهش حنظٙ ٚظىّ يٛخٓٓخ يٍ ه٣ل طٔك٬َٛ طكٌح َ حنكيهٕل، ُٚزلكٙ      ّ                                                   ًخ اٌ حنقًٛش حنًلظ           َ                    

                                        ًُٚلٓكخ حنِحثكٌَٔ نهًٕيك٪، ر٘ك١َ أٌ                                                     أٌ طكٌٕ يظُخٓزش يك٪ حنقًٛكش حنؼقخفٛكش حنظكٙ     

ً                      طكٌٕ حنـٕحَذ حٞهَٖ ؿ٬ًًٛخ يظٔخٔٚش فٙ حنقًٛش.                         

     ،طظككيحهم حنقًٛككش ح٢يظٜككخىٚش يكك٪ حنقًٛككش حنؼقخفٛككش فككٙ يـككخ٢ص حنظًُٛككش حنًٔككظيحيش                                                                                              

ًّكككم اككككيحًْخ حٞهكككَٖ. فٔٛخٓكككش حنظًُٛكككش حنًٔكككظيحيش ْكككٙ طهككك  حنظكككٙ طهزّكككٙ      ّ                                                         ّ                                     ٔطُك   ُ 

                                         ؿٛخل حنًقزهش ٫هكٗ طهزٛكش حكظٛخؿكخطٓى.                                        حكظٛخؿخص حنلخَٟ رئٌ حنًٔخّ رقيٍس حٞ

                                                                       يٍ ُْخ، طؤطٙ حني٫ٕس انٗ حنلتخ٥ ٫هٗ حنظٕحٌُ حن٬خو ٫ٔهٗ يًٛش ٍإّٔ حٞيٕحل 

ّ                          حن٤ز٬ٛٛش ٔحنؼقخفٛش، ٔانٗ ٟٔ٪ أىٔحص طقٛٛى حنٔٛخٓكخص، كظكٗ ٚكظىّ طليٚكي حنظكهتكش                                                                

                                                                                           حنلقٛقٛككش نهلتكك٦ ٔح٢ٓككظ٣ٓ و ًنكك  أٌ حنٓككي  يككٍ حنظًُٛككش حنًٔككظيحيش ْككٕ طهزٛككش    

  . (    Throsby, ٔ777 )                      ً               حن٬يحنش رٍٛ حٞؿٛخل، أٔنًخ ٔيزم  م ٗٙء        ي٬ٛخٍ

ّ                                          اٌ ٌْح ْٕ حن٤ًُل حنٌ٘ ٚئ٣َّ ر٬ٞ حنقَحٍحص ح٢ٓظَحطٛـٛش حنوخٛش رلًخٚش                          

                                                                                ٫يى  زَٛ يٍ حنًٕحي٪ حٞػَٚش ٫َٟٔٓخ نهـًٍٕٓ. ف٬هكٗ ٓكزٛم حنًؼكخل، طزقكٗ ر٬كٞ      

ًَح ن٬كِٔ  حنٔكٛخف ٫كٍ ُٚخ                          ٍطٓكخ، ٔن٬كيو                                        ً                                       حنًٕحي٪ حٞػَٚكش فكٙ كخنكش يكٍ حنظكيٍْٕ ٨َك

                                                                                      طٕفَٛ يخ ٚكتٙ يٍ حنظًٕٚم، ٔرٔكزذ حنكُقٚ فكٙ حنًكٕحٍى حنز٘كَٚش. ٔاىهكخل أٓكخنٛذ        

                            ً                                               اىحٍٚش أ ؼَ ئََش ٔأ ؼَ ط٬خًَٔخ ٓٛكٌٕ ٫هٗ حٍٞؿق، ْٕ حنٔزٛم حٞف٠كم نظ٤كَٕٚ   

ّٕنٓككخ، انككٗ ؿخَككذ حنوزككَس حنظقُٛككش حنظككٙ طظًظكك٪ رٓككخ                                    ّ                                                                     حن٬ًككخنى حنظككٙ ٢ ًٚكككٍ نهئنككش أٌ طً

  . (   ٕٔٔ .Skaf, ٕٓٔٙ    , p )                  ى٘ انٗ طؼًٍٛ أف٠م                    حنئنش، ًٔن  يًخ ٚئ
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                                                                                            ٔنكككٍ حنٔككئحل حنككٌ٘ ٚظزككخىٍ نهككٌٍْ، ْككم ًٚكُُككخ طزَٚككَ حٓككظؼًخٍ يزككخن   زٛككَس    

                                                                                       نظ٤َٕٚ يٕحي٪ ٗزّ يٓـكٍٕس نًـكَى حنلتكخ٥ ٫هكٗ يًٛظٓكخ حنؼقخفٛكش ٔركئٌ أٌ ٠َكًٍ         

                                                                                            ؿُٙ فٕحثي حيظٜخىٚش يٍ حٓكظؼًخٍ  ٓكٌح؟ أ٢ ًٚككٍ حنلتكخ٥ ٫هكٗ حنقًٛكش حنؼقخفٛكش نظهك          

                                                                           نًٕحي٪ نٟؿٛخل حنقخىيش ٫ٍ ٣َٚل كهٕل ؿيٚيس، يؼم ا٫خىس حنيفٍ حنـِثٙ أٔ حنكهٙ؟  ح

ّ                                           ً                                        اٌ يككٍ ٗككؤٌ ْككٌح حنلككمّ حنلتككخ٥ ٫هككٗ حنزٛخَككخص حنظخٍٚوٛككش ٔحن٬هًٛككش ف٠ككهًخ ٫ككٍ حنقككٛى                       

                                                               ّ                      ح٢هظٛخٍٚش ٔحنقٛى حنًٕؿٕىس،  ًخ يكٍ ٗكؤَّ أٌ ٚٔكًق رظوٜكٛٚ يكخ ْكٕ يظكٕفَّ يكٍ         

                                              حنًٕحيككك٪ حٞهكككَٖ )أٔ حنًُكككخ٣ل حنًل٤ٛكككش                                                   ر٬كككٞ حنًكككٕحٍى حنًخنٛكككش حنؼًُٛكككش نظ٤كككَٕٚ 

 .                       ً                              ّ              رخنًٕحي٪( حنظٙ طـٌد ٫يىًح أ زَ يٍ حنِحثٍَٚ ٔرخنظخنٙ طٕنّي ٫خثيحص أ ؼَ

ًٍح ٓككٓهًخ. غٛككَ أٌ طـخْككم حنً٘ككك٣ص نككٍ ٚككئى٘ انككٗ طتخيًٓككخ                      ً    ً                                                                           نككْٛ ْككٌح هٛككخ

ً                                                   فلٔذ، رم ٓٛقٕى ر٣ ٗ  أ٠ًٚخ انٗ طييَٛ حن٬يٚي يٍ طه  حنًٕحي٪ حنظٙ ٢ طِحل غَٛ                         

                                                                       ٖ حنـًٍٕٓ، ٔأٌ ؿًٛ٪ حنقَحٍحص حنًظ٬هقش رلتك٦ حنظكَحع ٔٛكَّٕ، َٔقهكّ              ي٬َٔفش ني

َّ يككٍ حطوخًْككخ فككٙ ٓككٛخق ح٠ىحٍس ح٢يظٜككخىٚش       ّ                                                             انككٗ حٞؿٛككخل حنًقزهككش ٢ يتكك          غٛككَ أٌ   .                       

ّٛككم انككٗ طهكك  حنقككَحٍحص ُٚزلككٙ أٌ ٚككظىّ رككئٌ أٌ َُٔككٗ أٌ طؼًككٍٛ حنظككَحع ٫هككٗ    ّ                                                           حنظٕ                                ّ     

     َ                              يًٍٛ ٔحنًككيٍَٚٚ ٔحنوزككَحء                                                                      حنًككيٖ حنز٬ٛككي، ٚظٕيككف ٫هككٗ حنظ٬ككخٌٔ حنٕػٛككل رككٍٛ حنًكك

                                                                              ٔحنًٔئٔنٍٛ فٙ ي٤خ٫خص حنظَحع ٔحنٔٛخكش. ٔحْٞى يٍ ًن  أَكّ ٢ ركي يكٍ اىٍح  أٌ    

ّ           ّ                                                         حنظَحع نْٛ ػخرظًكخ ٔغٛكَ يخركم نهظزكيّل، فٓكٕ ٚظكّٛكف يك٪ حن٬كخنى حنًلك٢ٛ ركّ. ٔاَكّ أيكَ                               ً              

ٍ                             كٕٛ٘، ٔيٍ يٜهلش  مٍّ يٍ حنلت٦ ٔحنٔٛخكش ٫هٗ كيٍ ٕٓحء أٌ ٚكٌٕ حنظَحع يكخر٣                           ٍّ                  

                                                                                        ٔفككل ه٤ككش ٗككخيهش ٔفخ٫هككش طوككيو يٜككخنق حنظككَحع، ٔطهزككٙ رخنيٍؿككش ًحطٓككخ               ّ    نهظكّٛككف

  . (   ٕٔٔ .Skaf, ٕٓٔٙ    , p )                  حكظٛخؿخص حنِحثٍَٚ 

 علالح انتراث تانسياحح

  ُ                                                                    ٢ ٬ُٚظَ  رخنٔٛخكش  ؤىحس نهظًُٛش ح٢يظٜخىٚش فلٔذ، ٢ًٓٛخ فكٙ ههكل فكَٙ    

ً                                                      حن٬ًككم ٔحنظوتٛككف يككٍ كككيس حنتقككَ، ٔنكككٍ أ٠ًٚككخ  ككؤىحس نهلتككخ٥ ٫هككٗ حنظككَحع ح              نؼقككخفٙ                                     
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                                                                              نهًـظً٪ ٔط٤ُّٛ٘. فٙ ٌْح حنٔٛخق، ًٚكٍ حنظؤ ٛي ٫هٗ أٌ ُْخ  ٣٫يش طكخفهٛش يظزخىنش 

ًٓخ نًُكٕ حنٔكٛخكش، فكبٌ     ً                           رٍٛ حنظَحع حنؼقخفٙ ٔحنٔٛخكشو فزًُٛخ ٚوهل حنظَحع حنؼقخفٙ أٓخ                                                            

                                                                                                  حنٔككٛخكش نككيٚٓخ حنقككيٍس ٫هككٗ طٕنٛككي حٞيككٕحل حنظككٙ طـ٬ككم ٫ًهٛككش حنلتككخ٥ ٫هككٗ حنظككَحع   

                                                                                م حنٔكٛخكش أ زكَ فَٛكش ٠ركَحُ حنًكٕحٍى حنظَحػٛكش ٔحنؼقخفٛكش. فزخن٤َٚقكش            ً       ُ   ت يًكًُخ. اً طًُؼتك 

ًِح              ُ                                                    ُ   ُّ     ً                         َتٔككٓخ حنظككٙ ط٬ُٛككي حنٔككٛخكش حنظَحػٛككش طٜككًٛى حنظككَحع ن٣ٓككظ٣ٓ  حن٬ككخنًٙ، ط٬ُككيُّ كككخف

              ٠َظخؽ حنٕٓٚش.

ّ                                                               ٬ُٚيّ حنظَحع حنؼقخفٙ أكي ٫ٕحيم حنـٌد حنَثٛٔش فٙ حنًقخٛي حنٔكٛخكٛش     ُ( Page 

and Hall, ٕٖٓٓ    ) طقككيَٚ حنٔككٛخكش ر٘كككم يظِحٚككي فككٙ ْككٌِ حنًقخٛككي  قككٕس                 .  ًككخ ٚككظى                                                               

                                                                                               اٚـخرٛكش نهلتككخ٥ ٫هككٗ حنظككَحع ٔحنؼقخفككش يكٍ هكك٣ل طٕنٛككي حنظًٕٚككم، ٔطؼقٛككف حنًـظًكك٪،   

                                                                                         ٔحنظؤػَٛ ٫هٗ حنٔٛخٓخص، ٫هٗ حنكَغى يكٍ أٌ حنٔكٛخكش حنًت٣َكش أٔ حنظكٙ طكظى اىحٍطٓكخ        

                    نؼقخفٛككش نهًككٕحٍى                   ُ   ت                                                    ر٘كككم ٓككٙء، ًٚكككٍ أٌ طُٓككيتى حنٔككًخص حنًخىٚككش ٔحنٔكك٣يش ٔحًْٞٛككش ح  

    ٌٍ ٍ                         حنظَحػٛككش. ًنكك  أٌ حن٣٬يككش رككٍٛ حنظككَحع ٔحنٔككٛخكش ٣٫يككش طكخيهٛككش ٔيظُخي٠ككش فككٙ آ                                                                       

ًًخ فٙ ٓٛخق حنقٛى ح٢ؿظًخ٫ٛش ٔحنؼقخفٛش. ًٚكٍ أٌ طكٌٕ  ً                                                   ٔحكي، كٛغ ٨َٚٓ حنظَحع ىحث                          

                                                                                                     حنٔككٛخكش أىحس يٕٚككش نهًٔككخ٫يس فككٙ حنلتككخ٥ ٫هككٗ حنظككَحع ٔنكُٓككخ طلظككخؽ انككٗ ٫ُخٚككش         

                                                                    ٙ حنظو٤كك٢ٛ ٔحنظ٤ككَٕٚ ٔح٠ىحٍس ٔحنظٔككٕٚل نظكككٌٕ يخرهككش نهلٛككخس                        ٔكٔخٓككٛش  زٛككٍَٚ فكك

ًـكخ          ً                   حؿظًخ٫ًٛخ ٔحيظٜخىًٚخ. ٔنٌٓح فكبٌ حن٣٬يكش ركٍٛ حنٔكٛخكش ٔيكٕحٍى حنظكَحع طظ٤هكذ َٓ                                                        ً          ً      

                                                                             ًِٚٛ رٍٛ حنٔٛخكش  وييش يخث٬ش ٔيخرهش نهظزخىل، ٔرٍٛ حنظَحع  ًٍٕى ػخرض ْٖٔ فكٙ  

ٍ         ُ                                                  حن٘كككم انككٗ كككيٍ يككخ. اً طُٔككخْى حنٔككٛخكش فككٙ ٗككزكش يككٍ                                         حَٞ٘كك٤ش حنظككٙ طككئػَ ٫هككٗ               

                                                                                  حٓظويحيخص حنظَحع، فٙ كٍٛ أٌ حنظَحع رؤٕٛنّ ٔيكٕحٍىِ ًٚككٍ أٌ ٚككٌٕ نكّ طكؤػَٛ      

  . (ٔ  :    ٕٓٔٓ ,Duffy & Moore )                            اٚـخرٙ ٫هٗ حنظـخٍد حنٔٛخكٛش 

                                                                                        نقككي أىٍ ككض ي٨ًُككش حنٔككٛخكش حن٬خنًٛككش ٫هككٗ يككيحٍ حن٬قككٕى حنًخٟككٛش، ح٢ٍطزككخ١   

                                     حنٔككككٛخكش حن٬خنًٛككككش ٔطِحٚككككي                                                                      حنٕػٛككككل نهظككككَحع رخنٔككككٛخكش،  ًككككخ أٌ ط٤ككككٍٕ ٛككككُخ٫ش 
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                                                                                             ح٢كظٛخؿككخص، ٫ًككم ٫هككٗ طلٕٚككم حنظككَحع انككٗ يُككظؾ ٓككٛخكٙ يككٍ أؿككم طهزٛككش حنٔككٕق    

       ٪ يكٍ    ٓٗ                                                                             حنٔٛخكٙ حنًظ٩ُٕ، ٔنٌٓح فقي حٓظلًٕ حنظكَحع ٔحنؼقخفكش ٫هكٗ يكخ ٚقكَد يكٍ       

                                                                                      ؿًٛ٪ حنَك٣ص حنئنٛش حنظٙ ٚظى حنقٛخو رٓخ، ٔيكٍ حنًكَؿق أٌ ًُٚكٕ ْكٌح حن٤هكذ ٫هكٗ       

         . ٔٓٛكٌٕ  (    ٕٕٓٓ ,McKercher & du Cros )                      ٔحنؼقخفٛش فٙ حنًٔظقزم                  حنٔٛخكش حنظَحػٛش 

                                                                                      يٍ حن٬ٜذ طوٛم حنٔكٛخكش ركئٌ طكَحع، ًنك  أٌ حنظكَحع ركخص ٚٔكظويو ر٘ككم  زٛكَ          

                                                                                        ٞغككَحٝ حنٔككٛخكش، ٔطلٕٚهككّ انككٗ ٓككه٬ش ن٣ٓككظ٣ٓ  حنٔككٛخكٙ يككٍ هكك٣ل ي٬خنـككش       

          ش ٔحٓك٬ش                                                                  حنًخٟٙ ٔا٫خىس رُخثّ ٔط٬زجظّ ٔطتَِٔٛ ٫َّٟٔ رخٓظًَحٍ، ٔطقيٚى يـ٫ًٕ

ً         ً                                  يككٍ حنًُظـكككخص حنظَحػٛكككش نهٔكككخثلٍٛ، ٔؿ٬هكككّ يظخكًكككخ، ٔٗكككخث٬ًخ، ٔيًظ٬ًكككخ ٔط٬هًًٛٛكككخ.. ا           ً         ً                                         

( Robinson et al, ٕٓٓٓ    :  ٙ)  .   

 انميى انخمافيح نهتراث في انًًهكح انعرتيح انسعىديح

                                                                               طِهَ حنًًهكش حن٬َرٛش حن٬ٕٔىٚش رظ٩ُٕ فٙ ػقخفخطٓكخ، ٔغكِحٍس طكـَحػٓخ، ٔػكَحء     

 ً                                                                     خىٚككش ٔغٛككَ حنًخىٚككش. ٔيككي أٔنككض ككٕيككش حنًًهكككش حنق٤ككخ٩                                  فككٙ ٫ُخٛككَْخ حنؼقخفٛككش حن

ّ                 حنؼقخفٙ حْظًخيًخ رخنلًخ، ٫ٔيّطّ ٍإٚش حنًًهكش        ً       ً                                      يكٍ يقٕيكخص ؿكٕىس حنلٛكخس، ٔيكٍ            ٖٕٓٓ             

                                                                                       حنق٤خ٫خص حنًٔخًْش فٙ طلقٛكل حنَ كخثِ ح٢ٓكظَحطٛـٛش نهَإٚكش، حنًظًؼهكش فكٙ يـظًك٪        

                  حنؼقخفٛش نهظكَحع                                                          كٕٛ٘، ٔحيظٜخى يِىَْ، ٣ٍٔٔ ٣ًٕف. ٔفًٛخ ٚهٙ حٓظ٬َحٝ نهقٛى 

         حن٬ٕٔى٘:

 انميًح انخمافيح انعانًيح

                                                                                   ٓـهض حنًًهكش حن٬َرٛكش حنٔك٬ٕىٚش ٫كيى يكٍ  ُُْٕكخ حنؼقخفٛكش حنًهًٕٓكش ٔغٛكَ         

                                                                                                    حنًهًٕٓكش فكٙ حنقكٕحثى حن٬خنًٛكش حن٬ًُٛكش حنظكٙ طكيَْٚخ حن٨ًًُكخص حنئنٛكش. ٔحنظكٙ ٓكٛظى            

                    حنظ٬َٝ نٓخ  خنظخنٙ:

   :حنَٕٛٔكككٕ رقًٛظٓككخ حن٬خنًٛككش                               ْككٙ حن٬ًككخنى حنظككٙ ط٬ظكك                               لائًةةح انتةةراث انعةةانًي  َ                                    

ََحع ح٠َٔكخَٙ.            797ٔ                       ح٢ٓظؼُخثٛش يُكٌ ٫كخو            ُ   ُّ    ً               ُ  َ                          ، ٔحنظكٙ ط٬ُكيُّ يكًَٕكخ يكٍ يكَٕكخص حنظُك
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ًَخَٚكش        ََحع حن٬كخنًٙ يِٚكيًح يكٍ ؿٓكٕى حنلتك٦ ٔحنلِ َ  َ               ٔٚظ٤هذ طٔـٛهٓخ ٫هٗ يخثًش حنظُ  ِ                    ً               َ  ُ                           

   9                                                                                    ٔحنظؤْٛككم ٔحطخكظٓككخ ٢ٓككظقزخل حنككِٔحٍ ٔحنٔككٛخف. ٔحٓككظ٤خ٫ض حنًًهكككش طٔككـٛم    

                                                                            ػٛش فٙ يخثًش حنظَحع حن٬كخنًٙ نهَٕٛٔككٕ  ًٕحيك٪ طلًكم يًٛكش حٓكظؼُخثٛش                يٕحي٪ طَح

   (.ٔ                                             ٫خنًٛش، ٓظش يُٓخ يُٜتش  ًٕحي٪ ػقخفٛش. ؿئل )

 OUVانميًح انعانًيح الاستخُائيح  انتسزيم انًىلع و

ٔ- 
                       حنلـكككككَ )يكككككيحثٍ 

      ٛخنق(
ٕٓٓ2 

ّ     ً          ً                           ٬ُٚيّ يؼخنًخ حٓظؼُخثًٛخ ٫ٍ ح٠َـخُحص حن٬ًًخٍٚكش     ُ

        نَٟزخ١.

ٕ- 
          ٚكف فكٙ          كٙ حن٤َ

        حني٫ٍٛش
ٕٓٔٓ 

ُ                                           أُْٓ فٙ حنقٌَ حنوكخيْ ٫٘كَ ٔٚلًكم آػكخٍ     

                                                 حٞٓكهٕد حن٬ًًككخٍ٘ حنُـكي٘ حنككٌ٘ ٚظتكَى رككّ    

                         ٢ٓٔ ٗزّ حنـَِٚس حن٬َرٛش.

ٖ- 
                              ييُٚككككككككككش ؿككككككككككيس 

          حنظخٍٚوٛش
ٕٓٔٗ 

                                                  طًؼككم يَ ككِ يظ٤ككٍٕ يظ٬ككيى حنؼقخفككخص، طظًٛككِ 

                       رظقخنٛي ي٬ًخٍٚش يًِٛس.

ٗ- 
                     حنتككككٍ حنٜككككوَ٘  

               فٙ ي٤ُقش كخثم 
ٕٓٔ٘ 

                                    ٣ز٬ٛٛش ٛلَحٔٚش طلكٕ٘ حن٬يٚكي يكٍ           يُخ٧َ

                                               حنظًؼكك٣ٛص نه٘وٜككٛخص حنز٘ككَٚش ٔحنلٕٛحَٛككش   

                ُٓش يٍ حنظخٍٚن.       ٓٓٓٓٔ          حنظٙ طل٤ٙ 

٘- 
                    ٔحككككش حٞكٔكككخء،  

           ي٨َُ ػقخفٙ
ٕٓٔ2 

ّ     ً          ً         ي٨َُ ٣ز٬ٛٙ ػقخفٙ فَٚي ٬ُٚكيّ يؼخنًكخ حٓكظؼُخثًٛخ       ُ                      

                                                       ٫هككٗ حنظتخ٫ككم رككٍٛ حنز٘ككَ ٔحنزٛجككش حنًل٤ٛككش      

 .   رٓى

ٙ- 
                         ي٤ُقكككككككش كًكككككككٗ  

               حنؼقخفٛش َـَحٌ
ٕٕٓٔ 

                                                      طظ٠كككككًٍ يـ٫ًٕكككككش  زٛكككككَس يكككككٍ حنٜكككككٍٕ  

تٍٕ حنٜكٛي                                ت            حنًُقٕٗش ٫هٗ حنٜوٍٕ حنظٙ طٜك

                                               ٔحنلٕٛحَخص ٔحنُزخطخص ٔأٓخنٛذ حنلٛكخس نؼقخفكش   

                    آ٢  ٫خو ىٌٔ حَق٤خ٩.   9          حيظيص ٫هٗ 
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 OUVانميًح انعانًيح الاستخُائيح  انتسزيم انًىلع و

9- 
                          ٫ككككككككَٔق رُككككككككٙ  

      ي٬خٍٝ
ٕٕٖٓ 

                                                   ٚظ٘كككم فكككٙ ْكككٌح حنًٕيكك٪ رت٠كككم ط٠خٍٚٔكككّ   

ً       ً                حنًظ٫ُٕككش حنكؼزككخٌ حنًظلَ ككش يككٕث٣ً يًظككخُحً                                   

                                    ٕحَكخص، ٔيكخ ًٚٛكِِ ْكٕ ا٫كخىس                    نه٬يٚي يٍ حنلٛ

                                                    كٕٛحَكككخص ٛكككلَحٔٚش يًٛكككِس انكككٗ يٕحثهٓكككخ    

                                                       حن٤ز٬ٛٛككش، ٔيككٍ رككٍٛ ْككٌِ حنلٕٛحَككخص حنًٓككخ      

                                                   حن٬َرككككٙ، ٔحن٣فقخٍٚككككخص ٔحنِٔحكككككف حنظككككٙ  

                طوظزت فٙ حنَيم.

ٙ  فٙ حنًًهكش حن٬َرٛش حن٬ٕٔىٚش ٔؿئل ) َ حع حن٬خنً ّ                              ( ٕٟٚق يٕحي٪ حنظ           َ  ُ               

(whc.unesco.org) 

 

ٙ  فٙ حنًًهكش حن٬َرٛش حن٬ٕٔىٚشٕٗكم ) َ حع حن٬خنً ّ                             ( ٕٟٚق يٕحي٪ حنظ           َ  ُ                

ً                       ٔنيٖ حنًًهكش حن٬َرٛش حن٬ٕٔىٚش أٍر٪ ٫َ٘ يٕي٬ًخ طَحػًٛكخ يكيٍؿًخ ٫هكٗ حنقخثًكش            ً       ً                                           

ََحع ح٠َٔككخَٙ حن٬ككخنًٙ،                                                   ُ  َ                                           حنًئيظككش نهَٕٛٔكككٕ، ْٔككٙ يَٗككلش نظكككٌٕ ٟككًٍ يخثًككش حنظُكك

http://whc.unesco.org/
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                                                      رخٓكظؼُخء يٕحيك٪ ٣ز٬ٛكٙ ٔحككي ْٔكٕ ؿكٍِ فَٓكخٌ                                     ؿ٬ًٛٓخ طلًم حنوٜخثٚ حنؼقخفٛش 

   (.ٕ       ؿئل )

 سنة الادراج النوع الموقع م

 5115 ثقافي                سكح حذيذ انحجاز  -1

 5115 ثقافي                 طريق انحج انشامي  -5

 5115 ثقافي                 طريق انحج انمصري  -3

 5115 ثقافي                                قريح رجال أنمع انتراثيح في عسير  -4

 5115 ثقافي                               قريح ري عيه انتراثيح في انثاحح  -5

 5119 طثيعي                محميح جسر فرسان  -6

 5155 ثقافي                                   انمشٍذ انثقافي نمىطقح انفاَ الأثريح  -7

8-  
                                                      انُاحاااااااخ انقذيمااااااح انمسااااااُرج نشاااااامال 

                انجسيرج انعرتيح
 5155 ثقافي

 5155 ثقافي           درب زتيذج   -9

 5153 ثقافي                                انٍياكم انحجريح ما قثم انتاريخ   -11

 5153 ثقافي                             إدارج انمياي: انسذَد انقذيمح  -11

15-  
                                    نمىاااا انحيااُي فااي هاارب  ااثً           ملاجااا ا

                انجسيرج انعرتيح
 5153 طثيعي

 5153 ثقافي                       انتراث انصىاعي انىفطي   -13

 5153 ثقافي                                       انمىاظر انثقافيح انريفيح نجثال انسرَاخ  -14

َ حػٛش حن٬ٕٔىٚش حنًيٍؿش فٙ حنقخثًش حنًئيظش نهظَحع ٕؿئل )                  ُ  َ                                                ( ٕٟٚق حنًٕحي٪ حنظ 

 (whc.unesco.org)حن٬خنًٙ 

http://whc.unesco.org/
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  :يخثًش طُيَْٚخ ي٨ًُش حنَٕٛٔككٕ يُكٌ ٫كخو                                     لائًح انتراث انخمافي غير انًادي ْٙ                                    ُ         

ًًكخ       2ٕٓٓ ً       ، ٔطٓي  انٗ ٌٕٛ حنظقخنٛي ٔحنًًخٍٓخص حنؼقخفٛش حنظٙ طُ٘كتم ؿكِءًح يٓ                                                   ُ   ت     ً    

                                                                                 يٍ حنظَحع حنؼقخفٙ ن١َٔخَٛش، ٔحنظٙ طظـهكٗ فكٙ حنًًخٍٓكخص ح٢ؿظًخ٫ٛكش ٔحنتُٛكش      

                                       ٔٓكـهض حنًًهككش حن٬َرٛكش حنٔك٬ٕىٚش       .                             هلٕٚش ٔحن٬هًٛش ٔحنظكُٕنٕؿٛكش             ٔحنَٔكٛش ٔحن

ّٙ غٛككَ حنًككخى٘،   ََحع حنؼَقَككخفِ ًَح ػقخفًٛككخ فككٙ حنقخثًككش حنظًؼٛهٛككش نهظُكك ّ                                     اكككيٖ ٫٘ككَ ٫ُٜكك  ِ  َ َ     َ  ُ                          ً      ً             

   (.ٖ           ؿئل ٍيى )

 الاستملانيح الادراد انىطف انعُظر  و

 ٔ.   
حنزٍ 

 حنو٢َٕٙ 

                                             ي٬كككككخٍ  ٔيٓكككككخٍحص ٫ٍُكككككش حنكككككزٍ  

                        حنو٢َٕٙ فٙ ي٤ُقش ؿخُحٌ 
ٕٕٕٓ 

يًٛش 

 ئظقهش

 كيحء ح٠رم   .ٕ 
                                                   ط٬كككككخرَٛ ٗكككككتٓٛش طقهٛيٚكككككش، ٔٔٓكككككٛهش   

                         نهظٕحٛم رٍٛ ح٠رم ٫ٍٔخطٓخ
ٕٕٕٓ 

يًٛش 

 ي٘ظَ ش

 ٖ.   
حنو٢ 

 حن٬َرٙ

                                  يٓخٍحص ٔي٬كخٍ  ٔيًخٍٓكخص فُكٌٕ    

                             حنو٢ حن٬َرٙ ٔيًِٛحطّ ٔأىٔحطّ
ٕٕٓٔ 

يًٛش 

 ي٘ظَ ش

 حنٔئ   .ٗ 
                                          حنًٓككخٍحص حنُٔككخثٛش حنًَطز٤ككش رلَفككش  

            كٛخ ش حنٔئ
 ي٘ظَ  ٕٕٓٓ

 م حنظًََوٛ   .٘ 

                                                 حن٬ًكككككككخٍ  ٔحنًٓكككككككخٍحص ٔحنظقخنٛكككككككي 

                ّ                           ٔحنًًخٍٓككخص حنًظ٬هّقككش رُوٛككم حنظًككَ    

                                              ٔحن٤قككككككّٕ ح٢كظتخنٛككككككش حنًَطز٤ككككككش  

          رٍِح٫ظٓخ.

ٕٓٔ7 
يًٛش 

 ي٘ظَ ش

 ٙ.   
فٍ حنق٢ 

 حن٬َٔٛ٘

                                                فككككٍ يككككٍ فُككككٌٕ حنككككُقٖ ٔحنِهَفككككش   

       ّ                     ّ                      حنظقهٛيّٚككككش ٫هككككٗ حنـككككيٍحٌ حنيحههّٛككككش    

                                             نهًُكككخُل، ر٫َكككض فٛكككّ َٔكككخء ي٤ُقكككش  

ٕٓٔ9 
يًٛش 

 ئظقهش



 

 

262 

 

تكايم انميى الالتظاديح وانخمافيح نهتراث في استراتيزياخ تطىير انسياحح انتراحيح 

 وتحميك الاستذايح: تزرتح انًًهكح انعرتيح انسعىديح
 

 الاستملانيح الادراد انىطف انعُظر  و

.َٛٔ٫      

 نٜقخٍسح   . 9

                                     حنًًخٍٓخص حنًظ٬هقش رظكيٍٚذ حن٤ٛكٍٕ   

                                            حنـخٍكككككش ٔا٣٣يٓككككخ ٔحن٬ًككككم ٫هككككٗ  

                                 طكخػَْخ، ٔحنظقخنٛي حنًَطز٤ش رٓخ.

ٕٓٔٙ 
يًٛش 

 ي٘ظَ ش

2 .   
ٍيٜش 

 حنًِيخٍ

                                           أىحء ؿًكككخ٫ٙ طقهٛكككي٘ ًٚخٍٓكككّ أفكككَحى 

                                       حنًـظًكك٪ حنلـككخُ٘ أػُككخء ح٢كظتككخ٢ص 

                                             حن٬خثهٛككش ٔحن٣ُٕٛككش، ٔحن٤٬ككم حنيُٚٛككش،   

            ٔحنًُخٓزخص.

ٕٓٔٙ 
يًٛش 

 ظقهشئ

7 .   
حن٬َٟش 

 حنُـيٚش

                                           فككٍ أىحثكككٙ ٚـًككك٪ ركككٍٛ حنكككَيٚ ٔىق  

                                            حن٤زكككٕل ٔحْٞكككخُٚؾ حن٘ككك٬َٚش حنظكككٙ    

ٍَّ حكظتخءً رزيحٚش أٔ َٓخٚش يُخٓزش  ً                         طًُخ         َ    ُ

      يًٓش.

ٕٓٔ٘ 
يًٛش 

 ئظقهش

ٔٓ  .   
حنقٕٓس 

 حن٬َرٛش

                                    حنًًخٍٓخص ٔحنظقخنٛي حنًٜخكزش نظقيٚى 

                                         حنقٓككٕس حن٬َرٛككش  ٕحكككيس يككٍ ٣٫يككخص 

                       كٍٔ حن٠ٛخفش فٙ حنًـظً٪

ٕٓٔ٘ 
ًٛش ي

 ي٘ظَ ش

ٔٔ  .   

حنًـهْ: 

يكخٌ ػقخفٙ 

 ٔحؿظًخ٫ٙ

                                                     حن٬كككككخىحص ٔحنظقخنٛكككككي حنظكككككٙ ٚلٕٚٓكككككخ    

                                              حنًـهكككْ  ًككككخٌ ٚـظًككك٪ فٛكككّ أفكككَحى   

         حنًـظً٪.

ٕٓٔ٘ 
يًٛش 

 ي٘ظَ ش

َ حع حنؼقخفٙ فٙ حنًًهكش حن٬َرٛش حن٬ٕٔىٚش ٫هٗ يخثًش ٖؿئل )                ُ  َ                                                 ( ٕٟٚق ٫ُخَٛ حنظ 

 حنَٕٛٔكٕ
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                        َ حنًكخى٘ ًحص حنقًٛكش                                                      ُْٔخ  طَٗٛلخص ن٬ُخَٛ ػقخفٛش أهَٖ يكٍ حنظكَحع غٛك   

                               ً                                              ح٢ٓظؼُخثٛش ٚـَ٘ حن٬ًم ٫هٛٓخ كخنًٛخو نظكٌٕ ًٍٟ يخثًش حنظَحع حنؼقخفٙ غَٛ حنًخى٘ 

   (.ٗ                     نهَٕٛٔكٕ، ؿئل ٍيى )

 الاستملانيح انىطف انعُظر و

 ٔ-  
حنزُخء 

 رخن٤ٍٛ
 ي٘ظَ                                            يٓخٍحص حنزُخء رخن٤ٍٛ ٔحنظقخنٛي حنًَطز٤ش رّ

 ٕ-  
حنز٘ض 

 حنلٔخٔ٘

                 ٤َٚكككِ حنز٘كككض                                   حنًٓكككخٍحص حنًَطز٤كككش رلَفكككش ط

        حنلٔخٔ٘
 ئظقم

 ٖ-  
َقٖ ٫هٗ 

 حن٬ًيٌ

                                        ُهَفش ٚئٚش ط٬ظًي ٫هٗ حنلتَ ٫هٗ )حنٌْذ، 

               حنت٠ش، حنُلخّ(
 ي٘ظَ 

 حنَْٓٚ  -ٗ 
                                                     حنًٓككككخٍحص ٔحنًًخٍٓككككخص حنًَطز٤ككككش ر٤زككككل    

                 حنَْٓٚ حنظقهٛي٘ 
 ي٘ظَ 

 ٘-  
يَٓؿخٌ 

 حنلَٚي

                                                     حن٤قككككّٕ ٔحنت٬خنٛككككخص حنًَطز٤ككككش رًَٓؿككككخٌ   

                                                       حنلَٚكككي حنٔكككُٕ٘ ٔحنكككٌ٘ طظـًككك٪ فٛكككّ أٓكككًخ   

                                   حنلَٚي فٙ ؿَِٚس فَٓخٌ ر٤ًُقش ؿخُحٌ

يًٛش 

 ئظقهش

 ٙ-  
حنٍٕى 

 حن٤خثتٙ
 ئظقم                                        حنًًخٍٓخص حنًَطز٤ش رٍِح٫ش حنٍٕى حن٤خثتٙ

    ّ   حنلُ خء  - 9
                                                حنًًخٍٓككخص حنًَطز٤ككش رككخنُقٖ ٫هككٗ حنكتككٕ ، 

                 ٔطُِٚٛٓخ رخنلُخء
 ي٘ظَ 

 حنًًٔٔٛش  - 2
                                                  حنًٓكككخٍحص ٔحنًًخٍٓكككخص حنًَطز٤كككش ركككخن٬ِ    

                   ٫هٗ حٞنش حنًٕٓٛقٛش
 ي٘ظَ 

َ حع حنؼقخفٙ حن٬ٕٔى٘ حنًَٗلش ٫هٗ يخثًش حنَٕٛٔكٕٗٔل )ؿي                 ُ  َ                                             ( ٕٟٚق ٫ُخَٛ حنظ 
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  :رََخيؾ ىٔنٙ طكيَِٚ حنَٕٛٔككٕ رخنظ٬كخٌٔ                                  ترَايذ الإَساٌ وانًحيط انحيىي ْٕ                                             

  ُ                          ، ٬ُُٚٗ رخنًلخف٨ش ٫هٗ حن٣٬يش     79ٕٔ                                      ي٪ ح٠طلخى حنئنٙ نلت٦ حن٤ز٬ٛش يٌُ ٫خو 

                                 ٔح٢ؿظًخ٫ٛككش ٔح٢يظٜككخىٚش حنظككٙ                                                          رككٍٛ ح٠َٔككخٌ ٔرٛجظككّ، ٔطت٬ٛككم حنزككَحيؾ حنؼقخفٛككش 

                                        ٔيي حٓظ٤خ٫ض حنًًهكش اىٍحؽ يكٕي٬ٍٛ فكٙ     .                                طلت٦ ن١َٔخٌ ٔنزٛجظّ كٛخس ئظيحيش

              ٌْح حنزََخيؾ:

o ( َََّٕٝٚس ٫ ُ                    (، ٔطقك٪ غكَد يلخف٨كش حن٬ُك٣، ٔطلكٕ٘          ٕٕٕٓ        َّ         يلًٛش ك                      

                                                               ط٩ُٕ اكٛخثٙ فَٚي، ٔػَحء ػقخفٙ، ْٔٙ ي٣ٍٕ نهًٍُٕ ٔحنل٢ٌِ حن٬َرٛش 

                  حنًٓيىس رخ٢َقَحٝ.

o (، ْٔككٙ يلًٛككش رٛجٛككش طقكك٪ ؿُككٕد حنزلككَ     ٕٕٔٓ                     ًٛكش ؿككٍِ فَٓككخٌ )   يل                                              

                                                                             حٞكًككَ، ٔطلظككٕ٘ ٫هككٗ ؿككٍِ ٔٗكك٬ذ يَؿخَٛككش ٔرٛجككش رلَٚككش غُٛككش        

                   رخنظ٩ُٕ حنزٕٛنٕؿٙ.

    :رََككخيؾ ىٔنككٙ طككخر٪ نهَٕٛٔكككٕ يُككٌ ٫ككخو                                               ترَةةايذ انًةةذٌ الإتذاعيةةح نهيىَسةةكى                                                  

  ش                                                                                      و ٚٓككي  انككٗ ا٫ككخىس ط٘كككٛم حنًككيٌ، ٔؿ٬ككم حنؼقخفككش ٔح٠رككيح٩ يككٕس ىحف٬كك          ٕٗٓٓ

                                                                          نهظًُٛش حنًٔظيحيش يٍ ه٣ل طلتِٛ حنًُٕ ٔح٢رظكخٍ ٔط٬ِِٚ حنظًخٓك  ح٢ؿظًكخ٫ٙ   

                                                                           ٔحنظ٩ُٕ حنؼقخفٙ ٍٔفخْٛش ٓكخَٓخ، يٍ ه٣ل ٟٔ٪ ح٠ركيح٩ ٔحنٜكُخ٫خص حنؼقخفٛكش    

     ٌ                                            ٔطلككيىص حنًككيٌ حنًزي٫ككش فككٙ ٓككز٬ش       .                                                  فككٙ يهككذ ه٤كك٢ حنظًُٛككش فككٙ ْككٌِ حنًككي

                          ٌٕ حنَيًٛككش، حنظٜككًٛى،                                                                  يـككخ٢ص: حنٜككُخ٫خص حنظقهٛيٚككش ٔحنتُككٌٕ حن٘كك٬زٛش، حنتُكك     

                                                                        حنًُٔٛخ، فٍ حن٤ٓٙ، حٞىد، حنًٕٓٛقٗ. ٔٓـهض فّٛ حنًًهكش ػ٣ع يكيٌ يزي٫كش:   

       ( فككٙ     ٕ٘ٔٓ                                                  ( فككٙ يـككخل فككٍ حن٤ٓككٙ، ٔييُٚككش حٞكٔككخء )       ٕٕٔٓ      ُ            ييُٚككش رَُٚككيس ) 

                ( فٙ يـخل حٞىد.    ٖٕٕٓ                                        يـخل حنُٜخ٫خص حنظقهٛيٚش، ٔييُٚش حن٤خثف )
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     :و رٓكي       77٘ٔ                    َٕٛٔككٕ فكٙ ٫كخو                        رََكخيؾ أَ٘كؤطّ حن                                 ترَايذ سةزم راكةرج انعةانى         

                                                                        ح٢ْظًخو رخنظَحع حنٕػخثقٙ حنزَ٘٘ َّٕٔٛ ٔكًخٚظّ يٍ حنظيٍْٕ ٔحن٠ٛخ٩. ٔيكي  

ِـهٍَٛ يٍ حنظَحع حنٕػخثقٙ: ِٓ ِ  َِ                       أىٍؿض فّٛ حنًًهكش                     

o  ( ٔٚلكٕ٘ حنُقكٕٕ حنظكٙ طٕػكل ٣٫يكش حنل٠كخٍحص           ٖٕٕٓ            ؿزم ٫كًكش ،)                                                    

      ٍُٔٛ.                                                          حنقيًٚش رخنهلخص، ٔ ٌن  أًْٛش ٔىٍٔ يكخَش حنًَأس يٌُ يجخص حن

o ( َُُْٛ ُ      َقٖ                                                     (، ْٕٔ أييو َقٖ ٫َرٙ يكئٍم، ٚكٌ َ طكخٍٚن ٔفكخس         ٖٕٓٓ    

    ٕٗ                                                                          حنوهٛتككش حنؼككخَٙ ن١ٓكك٣و ٫ًككَ رككٍ حنو٤ككخد ٍٟككٙ ح  ٫ُككّ، ٓككُش      

        نه٣ًٛى.     ٗٗٙ               نهٓـَس حنًٕحفل 

ً   وفي سياق عانًيح انميًح انخمافيح نهتراث انسعىدي، تى أييًا:                                                       

     نقكَٖ حنٔكٛخكٛش رخن٬كخنى                                                            اىٍحؽ ايَٚش ٍؿخل أنً٪ حنظَحػٛكشا ٟكًٍ يخثًكش أف٠كم ح                            

                           فٙ ي٨ًُش حنٔٛخكش حن٬خنًٛش.

        ٌٕفُٕ ي٤ُقش ٫َٔٛ رهقذ ي٤ُقش فٌُٕ حن٤ٓكٙ حن٬خنًٛكش يكٍ حن٬ًٓكي حنكئنٙ نتُك                                                                                 

  .IGCAT                                 حن٤ٓـٙ ٔحنؼقخفش ٔحنتٌُٕ ٔحنٔٛخكش

  ًَح غٌحثًٛخ فٙ ٓتُٛش حنظٌٔق     ٓٙ      طٔـٛم ُٜ٫                   ً      ً    Ark of Taste    ًٙٓـم ٫كخن ْٕٔ(                 

  َ                                              ٔحنًٓككيىس رككخ٢َقَحٝ فككٙ يوظهككف أَلككخء                                            ن٬٣ًٟككش حنظَحػٛككش حن٬ًَٟككش نهو٤كك

                                             حن٬خنى(، رخنظ٬خٌٔ ي٪ ي٨ًُش ٓهٕفٕٔى حن٬خنًٛش.

 انميًح انخمافيح انىطُيح

                                                                         ٚظ٩ُٕ ح٠ٍع حنل٠خٍ٘ ٔحنظَحػٙ ٔحنؼقخفٙ نهًًهكش حن٬َرٛكش حنٔك٬ٕىٚش رت٠كم    

ًَح ر٨٬ًى ك٠خٍحص حنَ٘ق  ً        ً        ً                     ئخكظٓخ حن٘خ٬ٓش حنظٙ ٔفَص نٓخ حكظكخً خ ٔحطٜخنًخ يزخٗ                                    

                                                                                      قكككيٚى، ٔ كككٌن  رت٠كككم طُككك٩ٕ أيخنًٛٓكككخ حنًُخهٛكككش ٔحنظ٠خٍٚٔكككٛش ٔئكككخكظٓخ             حٞىَكككٗ حن

ً                                      حنـلَحفٛككش. ٔطًظهكك  حنًًهكككش حن٬َرٛككش حنٔكك٬ٕىٚش طَحػًككخ ٣ًُٔٛككخ يظ٫ًُٕككخ يككٍ حن٬ُخٛككَ             ً      ً                                              
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ًًككخ نق٤خ٫ككخص حنٔككٛخكش ٔحنؼقخفككش، ٕٟٔٚككق    ً                                                         حنًخىٚككش ٔحن٣يخىٚككش ٔحنظككٙ ط٘كككم ٍحفككيًح يٓ     ً                                 

            فٙ حنًًهكش.                                   ( ر٬ٞ يقٕيخص حنظَحع حنؼقخفٙ حن٣ُٕٙ ٘         حنـئل )

 العدد الوصف

 8746                                              انمُاقع الاثريح انمسجهح فـي سـجم الآثار انُطىـي

 3118                                                  انمُاقع انتراثيح انمسجهح فـي سـجم انتراث انعمراوي

 46                        انمتاحف انحكُميح انعامح

 146                          انمتاحف انخاصح انمرخص نٍا

 81                     مُاقع انمسح َانتىقية

 4459                   انحرفييه َانحرفياخ

 41       قهيذيح            انصىاعاخ انت

 73                     مُاقع انتراث انصىاعي

 546                                    مُاقع انتراث انُطىي انقاتهح نهسيارج

 71+                             انمٍرجاواخ انتراثيح انسىُيح 

 64+                                     انقرِ انتراثيح انتي تم إعادج تأٌيهٍا

 ( يقٕيخص حنظَحع حنؼقخفٙ حن٣ُٕٙ فٙ حنًًهكش حن٬َرٛش حن٬ٕٔىٚش٘ؿئل )

ي في تعسيس انسياحح انتراحيح وتحميك سياساخ انًًهكح لاستخًار انتراث انخماف

 انتًُيح انًستذايح

ّ                  طظًظ٪ حنًًهكش حن٬َرٛش حنٔك٬ٕىٚش رؼكَٔس غُٛكش يكٍ حٞٛكٕل حنظَحػٛكش حنظكٙ ط٬ُكيّ            ُ                                                                 

ًٓكككخ نظ٤كككَٕٚ حٓكككظَحطٛـٛش ف٬خنكككش ٔط٨ُكككٛى ي٤كككخ٩ حنظكككَحع ٔط٤كككَِٕٚ، ٔحنُٓكككٕٝ     ً                                                                                             أٓخ    

             يم حٞٓخٓكٛش                            ًٔٚؼم حنظَحع أكي أْى حن٬ٕح  .                                    رًقٕيخطّ، ٔى٫ى ٔط٘ــٛ٪ حنًًخٍٍٓٛ فّٛ

                                                                                    فٙ طلقٛل حنظًُٛش حنًٔظيحيش، ٔط٬ِِٚ حنُكخطؾ حنًلهكٙ ح٠ؿًكخنٙ. ٔيكي ٟٔك٬ض ٍإٚكش       

                                                                               ٔرَحيـٓكككخ حنظُتٌٛٚكككش ئكككظٓيفخص ٣ًٕككككش طَفككك٪ يكككٍ ؿكككٕىس كٛكككخس          ٖٕٓٓ           حنًًهككككش 
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                  ّ                                                                            حنًـظًكك٪، ٔطـككٌد حنٔككّٛخف نِٚككخٍس حنًًهكككش، يككٍ هكك٣ل ايخيككش حنت٬خنٛككخص ٔحَٞ٘كك٤ش      

 .     ً                                    يَطكِسً رٌن  ٫هٗ يخ طظًظ٪ رّ يٍ طخٍٚن ٫َٚل                                  حنؼقخفٛش حنظـٙ طًُق طـخٍد يوظهتش، 

                                                          ٬ٟٔض ُٔحٍس حنؼقخفش ػ٣ع ٍ خثِ أٓخٓٛش فٙ ه٤ظٓخ ح٢ٓظَحطٛـٛش:

ِٓى فككٙ ط٬ِٚككِ حنٕٓٚككش حن٣ُٕٛككش، ٔطلٔككٍٛ ؿككٕىس    .ٔ  ِ                                                               حُىْككخٍ حنق٤ككخ٩ حنؼقككخفٙ رًككخ ُٚٔكك   ُ                          

 .      حنلٛخس

ِٓى فكٙ ُٚكخىس حنُكخطؾ       .ٕ  ِ                            ط٤َٕٚ حنق٤خ٩ حنؼقخفٙ رًخ ٚؼَ٘ كٛخس حنتَى ٔحنًـظًك٪، ُٔٚٔك   ُ                                                      

                                                                 حنًلهٙ يٍ ه٣ل ى٫ى ح٢ٓظؼًخٍ ٔحنًُ٘آص حنٜلَٛس ٔحنًظ٤ٕٓش ُٔٚخىس فَٙ 

       حن٬ًم.

                                                                              ح٢ٍطقخء رخنق٤خ٩ حنؼقخفٙ يٍ ه٣ل ط٣ٕٛي حنكَٔحر٢ ٔحن٣٬يكخص حنئنٛكش، ٔط٬ِٚكِ       .ٖ 

 .                 ً  ٍٕٛس حنًًهكش ٫خنًًٛخ

ً      ً                                                      ي٤خ٫ًككخ ف٫ًَٛككخ ًح أٔنٕٚككش نهظَ ٛككِ ٫هٛٓككخ فككٙ طُتٛككٌ         ٙٔ                        ٔيككي كككيىص حنككُٕحٍس      

                                                        )حنكظذ ٔحنَُ٘، حنهلش، حن٬َ٘، حنظَحع، حنًٕحي٪ حنؼقخفٛكش    :   ْٔٙ                    حنو٤ش ح٢ٓظَحطٛـٛش،

                                                                                              ٔحٞػَٚكككش، حنظكككَحع حن٤ز٬ٛكككٙ، حنًكظزكككخص، حنًظكككخكف، حنًٕٓكككٛقٗ، حُٞٚكككخء، حٞفككك٣و   

                                                                                   ٔحن٬َٔٝ حنًَثٛش، حن٬ًخٍس ٔحنظًٜٛى حنيحههٙ، حنتُكٌٕ حنزٜكَٚش، حنتُكٌٕ حٞىحثٛكش،     

     ٓٙ(.                                                حنًَٓؿخَخص ٔحنت٬خنٛخص حنؼقخفٛش، حن٬٤خو ٔفٌُٕ حن٤

                      ً        ً        ْٛجش ػقخفٛش ئظقهش يخنًٛخ ٔاىحًٍٚخ، ْٔٙ     ٔٔ                             َظؾ ٫ٍ ٌِْ ح٢ٓظَحطٛـٛش طؤْٓٛ 

                                                                               ئئٔنش ٫ٍ اىحٍس حنق٤خ٩ حنؼقخفٙ رًوظهف طوٜٜخطّ ٔحطـخْخطكّ. ٔط٬ًكم  كم ْٛجكش     

                                                                                      ٫هٗ كيس فٙ ط٤كَٕٚ حنًـكخل حنًوظٜكش فٛكّ، نوييكش أْكيح  حنكُٕحٍس ح٢ٓكظَحطٛـٛش،         

  ٍ                                                ْكخ ٔئكئٔنٛخطٓخ ٔيـخنٓكخ حنًلكيى. ٫ًٔهكض                                ً            ًٔن  ٫زَ يزخىٍحص يظ٬كيىس ٔفقًكخ ٞىٔح

                                                                      ؿ٬ًٛٓخ ٫هٗ طت٬ٛم حٞر٬خى ح٢يظٜخىٚش نهظَحع حنؼقخفٙ ٔىيـّ فٙ كٛخس حنُخّ.



 

 

266 

 

تكايم انميى الالتظاديح وانخمافيح نهتراث في استراتيزياخ تطىير انسياحح انتراحيح 

 وتحميك الاستذايح: تزرتح انًًهكح انعرتيح انسعىديح
 

                                    انثرايذ وانًشاريع وانًراكس انخمافيح

   ٍ٘حٓكككظليحع رََكككخيؾ هكككخىو حنلكككَيٍٛ حن٘كككَٚتٍٛ نه٬ُخٚكككش ركككخنظَحع حنل٠كككخ                                                                                      

                          ٔحنًظًؼهككش فككٙ حٜػككخٍ                                                                      نهًًهكككش، ٚٓككي  انككٗ حن٬ُخٚككش رًكَٕككخص حنظككَحع حنؼقككخفٙ،   

                                               ٔحنًظخكف، ٔحنظَحع حن٬ًَحَٙ، ٔحنُٜخ٫خص حنٛئٚش.

     طيٗككٍٛ ٔط٘ككلٛم يُككخسٍ طهتَِٕٚٛككشٍ ػقخفٛككش ٟككًٍ يُككٕحص                                    ٍ           ٍ                MBC   طلظتككٙ رخنؼقخفككش                   

                          حن٬ٕٔىٚش ٫هٗ ييحٍ حنٔخ٫ش.

     طؤٓكككْٛ حن٘كككَ ش حنٔككك٬ٕىٚش نهلكككَ  ٔحنٜكككُخ٫خص حنٛئٚكككش، ط٬ُُكككـٗ ربَظكككـخؽ                                         ُ                                               

 .                               ٔطٔـٕٚل ٔرٛـ٪ حنًُظـخص حنلَفٛـش

 ؤٓككْٛ حن٬ًٓككي حنًهكككٙ نهتُككٌٕ حنظقهٛيٚككش، ٚٓككي  ٠ػككَحء حنتُككٌٕ حنظقهٛيٚككش يككٍ   ط                                                                                         

                            ه٣ل رَحيؾ ط٬هًٛٛش ٔطؼقٛتٛش.

         ٘طؤٓككْٛ ٛككُئق حنظًُٛككش حنؼقككخفٙ نككي٫ى ٔط٬ِٚككِ ح٠َظككخؽ حنؼقككخفٙ حنٔكك٬ٕى                                                                                        

                            ٔطلقٛل فَٙ حيظٜخىٚش طًُٕٚش.

       اَ٘ككخء رََككخيؾ هييككش ٟككٕٛ  حنككَكًٍو ٠ػككَحء حنَكهككش حنيُٚٛككش، ٔحنظـَرككش                                                                                     

                ـخؽ ٔحن٬ًظًٍَٚ.   نهل

          اَ٘خء يئٓٔكـش ػُخثٛكـخص حني٫ٍٛكـش )رُٛكخنٙ حني٫ٍٛكش( ط٬ُُـكـٗ ربيخيكـش ٔط٨ُٛكـى                                       ُ                                                

                  ح٤َ٘ٞش حنؼقخفٛـش.

       طؤٓككْٛ حنًَ ككِ حنكك٣ُٕٙ نهظككـَحع غٛككَ حنًككخى٘و نهقٛككخو رخٞرلككخع ٔحنظٕػٛككل                                                                                       

                   ٔحنلًخٚش ٔح٠َٗح .

       تٍٛ                                                                             طؤْٓٛ أ خىًٚٛش حنظيٍٚذ حنًظلتكٙ نظقكيٚى ركَحيؾ حنظكيٍٚذ حنًُٓكٙ نهًك٧ٕ    

                                حنًزظيثٍٛ ٔحنلخنٍٛٛ فٙ حنًظخكف.

   اَ٘خء ٔط٘لٛم يَح ِ ح٠ريح٩ حنلَفٙ ن٤َٕٚ يٓخٍحص حنلَفٛٛـٍ ٔحنلَفٛكخص                                                                    

                      يٍ ه٣ل رَحيـؾ طوٜٜٛش.
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       ،حفظظككخف يظككخكف ؿيٚككيس ٔرًٕٟكك٫ٕخص كيٚؼككش ٔيزظكككَس )يظلككف حنٜككلَحء                                                                               

                                                                 يظلف حنتٍ حنَيًٙ، يظلف حنلَد ٫هٗ ح٠ٍْخد، يظلف حنٔكٛخٍحص، يظلكف   

                                  يٙ، حنًظلف حن٬ٕٔى٘ نهتٍ حن٬ًخَٛ(.         حنتٍ ح٣ٓ٠

  :طؤْٓٛ حنـ٬ًٛخص حنًُٓٛش حنؼقخفٛش غَٛ حنَرلٛش فٙ حنًـخل حنؼقخفٙ، يٍ رُٛٓخ                                                                         

                                                                               ؿ٬ًٛش حٜػخٍ، ؿ٬ًٛش حنظَحع حن٬ًَحَكٙ، ؿ٬ًٛكش حنظكَحع غٛكَ حنًكخى٘، ؿ٬ًٛكش       

                                   حن٤ٓٙ، ؿ٬ًٛش حنًظخكف، ؿ٬ًٛش حنلَ .

    هكٗ فكٍ حن٬َٟكش                                                       طؤْٓٛ رٛض حن٬َٟش ْٔٙ يئٓٔش ٣ُٔٛكش طٔكه٢ حن٠كٕء ٫                   

         ٔط٤ٍْٕخ.

     ا٣كك٣ق ي٘كك٩َٔ حنظككَحع حنؼقككخفٙ حنًلًككٍٕ رخنًٛككخِو ٚٓككي  انككٗ اؿككَحء ئككق                                                                                     

                                                                                        ٔطُقٛككذ أػككَ٘ ن٬ُخٛككَ حنظككَحع حنؼقككخفٙ حنًلًككٍٕ رخنًٛككخِو نَٛككيْخ ٔطٕػٛقٓككخ    

 .                                ٔاىٍحؿٓخ ًٍٟ حنٔــم حن٣ُٕٙ نٝػخٍ

          ا٣٣ق يُٜكش حنظكَحهٛٚ حنؼقخفٛكش اأركي٩ا نًكُق طكَحهٛٚ يِحٔنكش حَٞ٘ك٤ش                                                                             

     ٛش.      حنؼقخف

     ا٣كك٣ق يُٜككش ٣ُٔٛككش نهظككَحع حنؼقككخفٙ غٛككَ حنًككخى٘ طٓككي  نظؼقٛككف حن٤كك٣د                                                                                   

                                                                                                     ٔحن٤خنزككككخص يككككٍ  خفككككش أَلككككخء حنًًهكككككش رككككخنظَحع حنٔكككك٬ٕى٘ حنؼقككككخفٙ غٛككككَ      

                      ً           نهلتخ٥ ٫هٗ حيظيحىِ ؿٛهًخ ر٬ي ؿٛم.       حنًخى٘

 .طٕػٛـل فُـٌٕ حن٤ٓــٙ ٔح٣ٞزخق حنظَحػٛش فٙ يوظهف يُخ٣ل حنًًهكش                                                              

  ٤زكككل حنككك٣ُٕٙ )حنـكككَٖٚ، ٔحنلهكككٕٖ حن٣ُٕٛكككش                                        ح٫ظًكككخى ْٛجكككش فُكككٌٕ حن٤ٓكككٙ نه                                                    

  .)        )حنًقٕٕ٘

  يُ٘ؤس، ٔحنظٙ ط٬ظزَ أٛكٕل ىحثًكش طًهكٓكخ ُٔحٍس        2ٖ                         ره  ٫يى حنًُ٘آص حنؼقخفٛش                                                 

         حنؼقخفش.
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        9ٙ                                                                                     رهكك  ٫ككيى حن٨ًًُككخص غٛككَ حنَرلٛككش حن٬خيهككش طلككض اٗككَح  ُٔحٍس حنؼقخفككش    

       ي٨ًُش.

                   انفعانياخ انخمافيح

      ٘ ّ                                  ٬ُٚكيّ أ زكَ ف٬خنٛكش نه٬٤كخو فكٙ                                                        ا٣٣ق يَٓؿكخٌ فٛٔكض نه٤ًكزن حنٔك٬ٕى٘، ٔحنكٌ   ُ

ً       ً                                 حنَ٘ق ح٢ٓٔٞ، ٔيَؿ٬ًخ ٫خنًًٛخ ن٣كظتخء رظَحع حنًؤ ٢ٕص حن٣ُٕٛش                  . 

  ٝحن٨َٓحٌ(.  –    ؿيس   –                                               ا٣٣ق يَٓؿخٌ حنقٕٓس حن٬ٕٔىٚش نؼ٣ع ىٍٔحص )حنَٚخ          

   ٍُحثككَ         ٓٓ٘.ٗٔ                                                                     ط٨ُكٛى يَٓؿككخٌ ىٍد ُرٛككيس، كٛككغ رهكك  ٫ككيى حنككِٔحٍ أ ؼككَ يكك       

( Ministry of Culture, ٕٕٕٓ    .)     

 يش يَٓؿخٌ حنظًٍٕ فٙ ييُٚش رَٚيس ر٤ًُقش حنقٜٛى، ٔحنكٌ٘ ٬ُٚكيّ حٞ زكَ ٫هكٗ        ايخ                    ّ   ُ                                                     

                                                                            ئظٕٖ حن٬خنى، ْٔـٕ ٓـٕق يًٕٓـٙ ٚقـخو  م ٫ـخو ٫ُييـخ ط٠ُكـؾ حنظًكـٍٕ فكـٙ    

         حن٤ًُقش.

     طت٬ٛم ٕٓق حنَيخٌ نهًِح٫ٍٍٛ فٙ ييُٚش حنوزَ، ٔيي رهك  اؿًكخنٙ ُٔحٍ حنت٬خنٛكش                                                                              

 .        أنف ُحثَ    7ٕ        أ ؼَ يٍ 

 ٔحَٞ٘ك٤ش حنؼقخفٛكش حنًظ٫ُٕكش فكٙ يئٗكَ اَتكخق حنًٔكظٓه  ٫هكٗ                         ئخًْش حنزَحيؾ                                                                     

                 حن٬َٔٝ حنؼقخفٛش.

     ( ي٘ككخٍ شو نهظككَٔٚؾ    7ٕ                                                                   رهكك  ٫ككيى حنً٘ككخٍ خص فككٙ حنت٬خنٛككخص حنؼقخفٛككش حنئنٛككش )                       

                      ً   نهؼقخفش حن٬ٕٔىٚش هخٍؿًٛخ.

    ئككخًْش حنت٬خنٛككخص فككٙ ُٚككخىس ٫ككيى حن٧ٕككخثف رُككخءً ٫هككٗ ح٠َتككخق ٫هككٗ حَٞ٘كك٤ش                                                ً                                          

   (.    ٕٕٕٓ ,Ministry of Culture )         حنؼقخفٛش 

 يهرراٌ 666                       عذد انًهرراَاخ الأساسيح

 يهٌٕٛ ُحثَ 2٘                     عذد انسوار نهفعانياخ
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 يهٌٕٛ ٓخثق 2ٕ                             عذد انسياس يٍ زوار انفعانياخ

 يهٛخٍ ٍٚخل 2                       الاَفاق انسياحي انًثاشر

 يهٛخٍ ٍٚخل ٕٗ               الاَفاق انسياحي

 يهظقٛخص ٘                                     عذد انًهتمياخ نتطىير طُاعح انفعانياخ

َٗ ش  2ٓٔ                                     اخ وانشركاخ انًؤههح نتطىير انفعانياخ      انًؤسس

 ٔيئٓٔش

                                                                  انًتةةةذرتىٌ عهةةةم تُفةةةيى انفعانيةةةاخ يةةةٍ  ةةةلال انةةةذوراخ 

           وورش انعًم

 يظيٍد ٓ٘ٔٗ

أنف فَٛش  2ٙ              عذد فرص انعًم

 ٫ًم

. حنًٜيٍ: ٕٙٔٓ – ٕ٘ٓٓ( ٕٟٚق َ٘خ١ حنًَٓؿخَخص ه٣ل حنتظَس ٙؿئل )

(Ministry of Culture, ٕٓٔ7, p. ٔ7ٔ.) 

                       يهٛككٌٕ ُحثككَ )يككٍ         0ٓٗٗ                                                    هكك  ٫ككيى ُٔحٍ حنًظككخكف ٔحنًٕحيكك٪ حنظَحػٛككش             ًككخ ر

     (.    ٕٕٕٓ ,Ministry of Culture )                                              حنًٕح٣ٍُٛ ٔحنًقًٍٛٛ ٔحنِٔحٍ/ حنٔٛخف حنئنٍٛٛ( 

                                                                                اعتًاد الأعىاو انىطُيح نلاحتفاء تعُاطر تراحيح وَشةر انةىعي تمهًيتهةا وانحفةا      

      عهيها

 ٕٕٓٓ      –  ٕٕٓٔ     وك٢ حن٬َركٙ رًكخ ٬ٚككْ                                     : ٫خو حنو٢ حن٬َرٙو ٠رَحُ فكٍ حن                           

                      ػَحء حنؼقخفش حن٬َرٛش.

 ٕٕٕٓ     ،٫خو حنقٕٓس حن٬ٕٔىٚشو ن٣كظتخء رخنقٕٓس حن٬ٕٔىٚش، ٔارَحُ أٛخنظٓخ :                                                                 

                         ٔطـٔٛي ي٬خَٛٓخ ٔيكخَظٓخ.

 ٕٕٖٓ    حن٬َٚكل، ٔط٬ِٚكِ                حن٬َ٘ حن٬َرٙ                                : ٫خو حن٬َ٘ حن٬َرٙو ٠كٛخء طخٍٚن                   

                           ك٠ٍِٕ فٙ حنل٠خٍس ح٠َٔخَٛش.
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                 انمذراخ انخمافيح                             تمهيم انكىادر انثشريح وتُاء

   رهكك  ٫ككيى حن٤كك٣د حنككٌٍٚ ٚلًهككٌٕ يككئ٣ْص ٫هًٛككش فككٙ حنظوٜٜككخص حنؼقخفٛككش                                                                                 

ًـخ.         20ٖٔٓٗ ً    هَٚ     

   ره  ٫يى حن٧ًٕتٍٛ فٙ حنق٤خ٩ حنؼقخفٙ حن٬ٕٔى٘ ًٔ٘ حن٣٬يش رخ٤َ٘ٞش حنؼقخفٛكش                                                                         

    ً   ي٧ٕتًخ.         0ٓ72ٕٗٗ

         799                                                                                     رهكك  ٫ككيى حنًظ٤كك٫ٍٕٛ فككٙ ي٤ككخ٩ حنؼقخفككش يككٍ حن٨ًًُككخص غٛككَ حنَرلٛككش     

ً    يظ٫ًٕ٤خ ط                         لض اَٗح  ُٔحٍس حنؼقخفش.    

       رََخيؾ ح٢رظ٬خع حنؼقخفٙ، نهيٍحٓش فٙ أركَُ حنـخي٬كخص حن٬خنًٛكش فكٙ يـكخ٢ص                                                                             

                  حنؼقخفش حنًوظهتش.

  ٍيُق ىحههٛش طى طٕفَْٛخ فٙ فٌُٕ حن٤ٓكٙ رخنظ٬كخٌٔ يك٪ ٛكُئق          ٓ٘٘        أ ؼَ ي                                                              

                  حنظًُٛش حنؼقخفٙ. 

  ٍٚزٛكش                  أىنكش ٔىٍٔحص طي                                                 رُخء حنقيٍحص فٙ يـخل حنلتخ٥ ٫هٗ حنظَحع يٍ هك٣ل        

 .                             ٠ىحٍس ٔط٘لٛم حنًٕحي٪ حنظَحػٛش

     َطًٜٛى رَحيؾ ط٬هًٛٛش نهؼقخفش ٔحنتٌُٕ فٙ حنظ٬هٛى حن٬خو يٍ رُٛٓكخ حنظكَحع غٛك                                                                               

                 حنَيٜخص حن٬٘زٛش.  -       حنًخى٘ 

    ٍط٤ككَٕٚ يككُٓؾ يككخىس اطقككيَٚ حنتُككٌٕا نهظ٬هككٛى حن٬ككخو ٚظُككخٔل حنـخَككذ حنتُككٙ يكك                                                                                            

                              حنًٕحي٪ حنظـَحػٛش فٙ حنًًهكش.

  ىٍٔس     ٕٗ                                          يٕحي٪ طَحع ػقكخفٙ، ٔحنظكٙ أيكٛى فٛٓكخ        7   فٙ                      ط٘لٛم حنزٕٛص حنلَفٛش     

  .  (.    ٕٕٕٓ ,Ministry of Culture )   ً  فَىًح      2ٖٖ                      طيٍٚزٛش، ٔحٓظتخى يُٓخ 

                   الإرراءاخ انتطىيريح

 ُٙط٤َٕٚ ًًَٕؽ أٔنٙ نلٔخد ئخًْش حنق٤خ٩ حنؼقخفٙ فٙ ح٢يظٜخى حن٣ٕ                                                              . 

 ٕط٤َٕٚ ٔح٫ظًخى ٓٛخٓش ط٨ُى ٫ًهٛش طٔـٛم حنظَحع فٙ ي٨ًُش حنَٕٛٔك                                                             . 
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 .ا٣٣ق ىنٛم طٕػٛل حنظَحع حنؼقخفٙ ٔأٍٗتظّ حنَيًٛش فٙ حنًًهكش                                                           

         ٘ط٤َٕٚ ح٨ًَٞش ٔحنهكٕحثق حنظ٨ًُٛٛكش حنوخٛكش رؤ٨ًَكش أٛكٕل حنظكَحع حنًكخى                                                                               

             ٔغَٛ حنًخى٘.

         ِط٤َٕٚ حنزُٛش حنظلظٛش حنؼقخفٛكش فكٙ ؿًٛك٪ حنًُكخ٣ل ربَ٘كخء حنًظكخكف ٔحنًَح ك                                                                                    

                                حنؼقخفٛش ٔطؤْٛم حنقَٖ حنظَحػٛش.

 حنوـخٙ فـٙ ط٤ٕٚـَ حٓـظَحطٛـٛش ح٢ٓظؼًخٍ فـٙ حنظــَحع.                اٗـَح  حنق٤ـخ٩                                                     

    ط٤ككَٕٚ حٓككظَحطٛـٛش حنظٔككٕٚل ٔطت٬ٛككم حنًٕحيكك٪ حنظَحػٛككش، ٔؿ٬هٓككخ يٕحيكك٪ ؿككٌد                                                                                       

 .                         نهٔٛخكش حنؼقخفٛش رخنًًهكش

  طَٔٚؾ ٔى٫ى حنًؤ ٢ٕص حنظَحػٛش ٔطقخنٛي فٌُٕ حن٤ٓٙ حن٬٘زٛش ٔحنًلخف٨ش ٫هٛٓخ                                                                        

                                        يخيكش أ ٘كخ  ط٬كَٝ حنظكَحع حن٘ك٬زٙ                                           ٔط٤ُٛ٘ٓخ ٫زَ ٫يى يٍ حَٞ٘ك٤ش، يؼكم ا  

 .                     فٙ حنًَٓؿخَخص حنكزَٛس

   ،كًخٚكككش ٫ُخٛكككَ حنظكككَحع غٛكككَ حنًكككخى٘ )يٕٓكككٛقٗ ٔفُكككٌٕ حنكككَيٚ حنظقهٛيٚكككش                                                                                         

                                                                             حنتهكهٍٕ حن٬٘زٙ، حنَٚخٟخص حنظقهٛيٚش( يٍ ه٣ل طٕػٛقٓخ، ٔحنظكَٔٚؾ نٓكخ ٍٔفك٪    

 .                                          ئظٕٖ حن٫ٕٙ رٓخ ٔحنًلخف٨ش ٫هٛٓخ يٍ ح٢َيػخٍ

  ي٘خٍٚ٪ حنًٔق ٔحنظُقٛذ رخنًٕحي٪ حٞػَٚش ٢ ظ٘خفٓخ                          حنِٚخىس ٔحنظٕٓ٪ فٙ اؿَحء                                               

                        ٔا٫يحى حنيٍحٓخص ٔحٞرلخع

 ط٤َٕٚ ٔطلٍٔٛ ٔطؤْٛم ٔطَيٛى حنًٕحي٪ حنظَحػٛش رٓي  ط٘لٛهٓخ ٔطت٬ٛهٓخ                                                                 . 

  ط٤َٕٚ طٜخيٛى يزظكَس ن١َظخؽ حنلَفٙ، نظقيًٚٓـخ  ًُظــخص نهظـِثـش ٔ ٓيحٚـخ                                                                        

                ًًهكش ٔهخٍؿٓـخ.                                          كَفٛـش، ٔطٔـٕٚل حنًُظـخص حنلَفٛـش ىحهـم حن

         ٍحَ٘خء يُخفٌ طٕٔٚقٛش كَفٛش فكٙ حنتُكخىق رٓكي  طٔكٕٚل حنًُظـكخص حنلَفٛكش يك                                                                                  

                                                                                            هكككك٣ل ٫َٟككككٓخ ٔر٬ٛٓككككـخ نًقًٛككككٙ ُٔٔحٍ حنتُككككـخىق ٔحنًُظـككككخص حنلَفٛككككـش      

                     حن٬ًَٟٔش فـٙ حنًظـَ.
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تكايم انميى الالتظاديح وانخمافيح نهتراث في استراتيزياخ تطىير انسياحح انتراحيح 

 وتحميك الاستذايح: تزرتح انًًهكح انعرتيح انسعىديح
 

 استراتيزيح يمترحح نتكايم انميى انخمافيح والالتظاديح في تطىير انسياحح انتراحيح

           لاستراتيزيح             انهذف انعاو ن -   أ

                                                                                              ط٬ِٚككِ حنظ٤ككَٕٚ حنًٔككظيحو نهٔككٛخكش حنظَحػٛككش يككٍ هكك٣ل طكخيككم حنقككٛى حنؼقخفٛككش       

                                        ّ                                                      ٔح٢يظٜككخىٚش نهظككَحع نظلقٛككل طـَرككش ٓككٛخكٛش ػَّٚككش، ٔحنلتككخ٥ ٫هككٗ حنٕٓٚككش حنؼقخفٛككش،  

 .                           ٔاكيحع طؤػَٛ حيظٜخى٘ اٚـخرٙ

              انميى انًررىج -   ب

 .                                  حنلتخ٥ ٫هٗ حنظَحع ٔحنؼقخفش حنًلهٛش -

 .         ِٛس ٔػَٚش                     طلقٛل طـَرش ٓٛخكٛش يً -

 .                                                                ى٫ى حنظًُٛش حنًٔظيحيش نه٤ًُقش ٔطلٍٔٛ ئظٕٖ ي٬ٛ٘ش حنٔكخٌ حنًلهٍٛٛ -

                انًىارد انًانيح -   د

 .                                    حنظًٕٚم حنًزيثٙ يٍ حنًئٓٔخص حنلكٕيٛش -

 .                                             ؿٌد حٓظؼًخٍحص هخٛش يٍ حنق٤خ٩ حنٔٛخكٙ ٔحنظـخٍ٘ -

 .                                                   حٓظويحو ٫ٕحثي حنٔٛخكش نظًٕٚم ي٘خٍٚ٪ حنظَحع ٔحنؼقخفش -

                 انشركاء انًعُييٍ -   د

 .                                           نلكٕيٛش ًحص حنٜهش )ُٔحٍحص حنٔٛخكش ٔحنؼقخفش(        حنـٓخص ح -

 .                                  حنًئٓٔخص حنٔٛخكٛش حنًلهٛش ٔحنئنٛش -

 .                                     حنًـظً٪ حنًلهٙ ٔحن٨ًًُخص غَٛ حنلكٕيٛش -

                       انًؤشراخ ووسائم انمياش -  ِ 

 .                                                 ُٚخىس ٫يى حنِٔحٍ حنٌٍٚ ٚ٘خٍ ٌٕ فٙ ح٤َ٘ٞش حنظَحػٛش -

 .                                             ُٚخىس فٙ ح٠َٚحىحص حنًلهٛش يٍ حنٔٛخكش حنظَحػٛش -
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 .                         ٔحٍ يٍ ه٣ل حٓظ٫٣٤خص حنَأ٘             طقٛٛى ٍٟخ حنِ -

                                                                                    طقككيَٚ طككؤػَٛ ح٢ٓككظَحطٛـٛش ٫هككٗ ط٧ٕٛككف حنٔكككخٌ حنًلهٛككٍٛ ٔطلٔككٍٛ حنزُٛككش    -

 .       حنظلظٛش

                              طقيَٚ ييٖ ٍٟخ حنًـظً٪ حنًلهٙ. -

           طح انعًم -   و

 تحهيم انىضع انراهٍ .6

 ىٍحٓش ٗخيهش نهقٛى حنؼقخفٛش ٔح٢يظٜخىٚش حنًَطز٤ش رخنظَحع ٔحنٔٛخكش                                                               . 

 َٔحن٬ٕحيم حنظٙ طـ٬هٓكخ ؿخًركش نهكِٔحٍ،                  حػٛش حنًًِٛس                            طليٚي حن٬ُخَٛ حنؼقخفٛش ٔحنظ                                         

 .                         ٔحنقخرهش نهظٕٔٚل ٔحنظ٤َٕٚ

   ٙطليٚي حنـٕحَذ ح٢يظٜخىٚش نهظَحع يؼم حن٧ٕخثف حنًزخَٗس ٔغَٛ حنًزخَٗس حنظك                                                                         

                        ًٚكٍ أٌ طٕفَْخ حنٔٛخكش.

 طليٚي َقخ١ حنقٕس ٔحن٬٠ف ٔحنتَٙ ٔحنظٓيٚيحص                                         . 

 ٛخؿخص حنظ٤َٕٚ.                                          طليٚي حنزُٛش حنظلظٛش ٔحنًَحفل حنًظخكش ٔحكظ               

 انًشاركح انًزتًعيح .6

   ،ط٘ككـٛ٪ حنًـظًكك٪ حنًلهككٙ ٫هككٗ حنً٘ككخٍ ش فككٙ ط٤ككَٕٚ ٔاىحٍس حنٔككٛخكش حنظَحػٛككش                                                                                       

ُٓزُم ح٢َييخؽ ٔح٢ٓظيحيش. ُ ُ                     ٔط٬ِِٚ          

   ،٪ط٨ُكككٛى ٍٕٔ ٫ًكككم ٔف٬خنٛكككخص ٔؿهٔكككخص ككككٕحٍ نـًككك٪ آٍحء ٔحفككككخٍ حنًـظًككك                                                                                      

 .                            ٔط٬ِِٚ حنظٕحٛم ٔحنظتخْى ي٬ٓى
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تكايم انميى الالتظاديح وانخمافيح نهتراث في استراتيزياخ تطىير انسياحح انتراحيح 

 وتحميك الاستذايح: تزرتح انًًهكح انعرتيح انسعىديح
 

    ً                                                 ٬ٛكش يكٍ أفكَحى حنًـظًك٪ ٢طوكخً حنقكَحٍحص                                          اَ٘خء يـهكْ حٓظ٘كخٍ٘ ٔنـكخٌ يـظ

          حنً٘ظَ ش.

 انحفا  عهم الأطانح .6

    ٟٔككك٪ ٓٛخٓكككخص ٔاؿكككَحءحص نلًخٚكككش حنًٕحيككك٪ ٔحن٬ُخٛكككَ حنظَحػٛكككش يكككٍ حنظهكككف                                                                                           

 .                                                             ٔحنظيٍْٕ حنُخطؾ ٫ٍ حنٔٛخكش، رًخ فٙ ًن  اؿَحءحص حنظَيٛى ٔحنلت٦

   حن٬ًكككم ٫هكككٗ طٕػٛكككل ٔكتككك٦ حنظكككَحع يكككٍ هككك٣ل حٍٞٗكككتش ٔحنظٜكككَٕٚ ٔحنًكككٕحى                                                                                          

 .    ظٕرش    حنًك

 تطىير انثُيح انتحتيح .6

         ٍط٤ككَٕٚ ٔطلٔككٍٛ حنزُٛككش حنظلظٛككش نهًٕحيكك٪ حنظَحػٛككش، يًككخ ٠ٚككًٍ ٍحكككش حنككِٔح                                                                                              

               ٕٔٓٓنش ٕٔٛنٓى.

 .طقيٚى هييخص يًِٛس طهزٙ طٕي٬خص حنِٔحٍ ٔط٬ُِ يٍ طـَرظٓى                                                       

 ط٤َٕٚ يَحفل حٓظقزخل ٔهييخص طظُخٓذ ي٪ حنظٕؿٓخص حنؼقخفٛش                                                      . 

 انتىعيح .6

   نهٔكككخٌ حنًلهٛككٍٛ، رًككخ ٬ٚككُِ ٫ٔككٛٓى رخنؼقخفككش                                            طككٕفَٛ رككَحيؾ ط٬هًٛٛككش ٔطيٍٚزٛككش                                                        

 .                         حنًلهٛش ٔٚلخف٦ ٫هٗ حنظَحع

 ط٤َٕٚ رَحيؾ طؼقٛتٛش نظ٬ِِٚ حنتٓى ٔح٢كظَحو نٌِٓ حنقٛى                                                    . 

          ط٨ُككٛى ي٬ككخٍٝ ٔف٬خنٛككخص ػقخفٛككش طتخ٫هٛككش نظ٬َٚككف حنٔككٛخف رككخنظَحع ٔحنظقخنٛككي                                                                                              

 .       حنًلهٛش

 ٙا٣٣ق ك٣ًص ط٫ٕٛش ط٬َٝ حنقٛى حنؼقخفٛش ٔحنظخٍٚن حنًله                                                   . 
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 انتعاوٌ وانشراكاخ .2

    رُخء َٗح خص ي٪ حنـٓخص حن٬ًُٛش، رًخ فٙ ًن  حنـٓخص حنلكٕيٛكش، ٔحنًئٓٔكخص                                                                         

                                                                                     حنؼقخفٛش، ٔحن٨ًًُكخص غٛكَ حنَرلٛكشو ن٠كًخٌ طُتٛكٌ ح٢ٓكظَحطٛـٛش ر٘ككم يظكخيكم         

       ٔف٬خل.

         ط٬ِِٚ حنظ٬خٌٔ ي٪ حنق٤كخ٩ حنوكخٙ ٔحنًٔكظؼًٍَٚ نكي٫ى ي٘كخٍٚ٪ طًُٛكش حنٔكٛخكش                                                                                  

          حنظَحػٛش.

 ًككخص حنئنٛككش نظزككخىل حنوزككَحص ٔأف٠ككم حنًًخٍٓككخص فككٙ يـككخل                     حن٬ًككم يكك٪ حن٨ًُ                                                                     

                        ط٤َٕٚ حنٔٛخكش حنظَحػٛش.

 انترويذ وانتسىيك .6

 .ط٤َٕٚ حٓظَحطٛـٛخص طٕٔٚل طٔظ٬َٝ حنقٛى حنؼقخفٛش ٔحنظَحع                                                       

 .ًٍٕٓحٓظويحو ٔٓخثم حنظٕحٛم ح٢ؿظًخ٫ٙ ٔحنظقُٛخص حنَيًٛش نهٕٕٛل انٗ حنـ                                                                     

 ٟٙنظ٬ِٚكِ طتخ٫كم حنكِٔحٍ يك٪ حنًٕحيك٪                                              حٓظويحو طقُٛخص حنٕحي٪ حن٬ًُِ ٔح٢فظَح                                         

          حنظَحػٛش.

      ٪طٜككًٛى ط٤زٛقككخص ْككخطف يلًككٕل طقككيو ي٬هٕيككخص ٔؿكك٢ٕص حفظَحٟككٛش نهًٕحيكك                                                                                   

          حنظَحػٛش.

 انرطذ وانتمييى .6

 .اىٍحؽ آنٛخص ٔيئَٗحص أىحء نظقٛٛى طُتٌٛ ح٢ٓظَحطٛـٛش                                                   

 . اؿَحء طقٛٛى ىٍٔ٘ نظُتٌٛ ح٢ٓظَحطٛـٛش ٔطقٛٛى طلقٛل حْٞيح                                                         

 ٔ حنًئَٗحص ٔطقيٚى طقخٍَٚ يتٜهش.                طلهٛم حنزٛخَخص                              
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 انتحسيٍ انًستًر .6

         ٍٛاؿَحء ىٍحٓخص ىٍٔٚش نظقٛٛى يكيٖ َـكخف ح٢ٓكظَحطٛـٛش فكٙ طلقٛكل حنظكخيكم رك                                                                                  

                           حنقٛى ح٢يظٜخىٚش ٔحنؼقخفٛش.

        ط٬يٚم ح٢ٓظَحطٛـٛش رُخءً ٫هكٗ حنُظكخثؾ ٔحنظ٤كٍٕحص، ٔطلكيٚؼٓخ ٔفقًكخ ن٣كظٛخؿكخص                         ً                                    ً                      

                                 حنًظلَٛس نهِٔحٍ ٔحنًـظً٪ حنًلهٙ.

  ّٛحنزلٕع ٔحنيٍحٓخص نتٓى أف٠م نظؤػَٛحص حنٔٛخكش ٫هٗ حنؼقخفش ٔح٢يظٜخى       طٕؿ                                                                 

        حنًلهٙ.

 تحذيذ انطالح الاستيعاتيح .66

 .٪طقيَٚ ٫يى حنِٔحٍ حنًظٕي٬ٍٛ ٔإَٔح٩ ح٤َ٘ٞش حنظٙ ٚقٕيٌٕ رٓخ ىحهم حنًٕي                                                                      

 .٪طليٚي ح٠ؿَحءحص ٔحنٔٛخٓخص حن٣ُيش نهلتخ٥ ٫هٗ حن٤خيش ح٢ٓظ٬ٛخرٛش نهًٕي                                                                     

 انسياحيح تطىير انًُتزاخ .66

 طٕفَٛ طـخٍد طتخ٫هٛش نهٔٛخف ٢ٓظك٘خ  حنقٛى حنؼقخفٛش نهظَحع                                                        . 

      ح٢ٓككظتخىس يككٍ حنظكُٕنٕؿٛككخ نظ٬ِٚككِ حنظـككخٍد حنٔككٛخكٛش، يؼككم ط٤زٛقككخص حنٓككخطف                                                                                          

 .                                                       حنًلًٕل حنظٙ طقيو ي٬هٕيخص طتخ٫هٛش نهِٔحٍ ٔؿ٢ٕص حفظَحٟٛش

 نِٔحٍ.                                                           حٓظويحو حنظقُٛخص حنُخٗجش يؼم حنٌ خء ح٤ٛ٢ُخ٫ٙ نظلٍٔٛ طـَرش ح       

         َطًٜٛى أ٤َ٘ش ٔرَحيؾ طهزٙ يظ٤هزكخص حنكِٔحٍ رًوظهكف فجكخطٓى يكٍ كٛكغ حن٬ًك                                                                                

            ٔح٢ْظًخيخص.

 تظًيى انتزارب انخمافيح .66

 .طًٜٛى ؿ٢ٕص ٓٛخكٛش طتخ٫هٛش طٔه٢ حن٠ٕء ٫هٗ حنقٛى حنؼقخفٛش                                                         
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    طٕفَٛ فَٙ نهٔٛخف نهً٘خٍ ش فٙ ح٤َ٘ٞش ٔحنت٬خنٛخص حنًلهٛش ٔط٬هكى حنًٓكخٍحص                                                                          

           حنظقهٛيٚش.

 ُظـخص طٌ خٍٚش ٔٓكه٪ ٚئٚكش طًؼكم حنظكَحع حنًلهكٙ ٔط٘كـ٪ ٫هكٗ ى٫كى                طًٜٛى ي                                                                          

                ح٢يظٜخى حنًلهٙ.

 تُفيى وإدارج انسوار .66

  ٟٔكك٪ ٓٛخٓككخص نظ٨ُككٛى أ٫ككيحى حنككِٔحٍ ٔطككٕؿٛٓٓى نهلتككخ٥ ٫هككٗ طـَرككش يَٟككٛش                                                                                   

 .                      نهِٔحٍ ٔنهًـظً٪ حنًلهٙ

     ،٪طٕؿٛككّ حنككِٔحٍ ر٘ككؤٌ أف٠ككم حنًًخٍٓككخص ٔحنٔككهٕ ٛخص حنًقزٕنككش ىحهككم حنًٕيكك                                                                                       

                 حنؼقخفش حنًلهٛش.        ٔحكظَحو 

 ط٨ُٛى أٔيخص ٔأيخ ٍ حنِٚخٍسو نهلي يٍ طؤػَٛ حنِٔحٍ حنٔهزٙ فٙ حنًٕحي٪ حنؼقخفٛش                                                                           . 
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( ح٢ٓظَحطٛـٛش حنًقظَكش نظكخيم حنقٛى حنؼقخفٛش ٔح٢يظٜخىٚش فٙ ط٤َٕٚ ٖٗكم )

 حنٔٛخكش حنظَحػٛش

 انخاتًح:

ًٛخ                 يكٍ ٍأّ                                                       ً      ً                فٙ هظخو ٌْح حنزلكغ، ٚظزكٍٛ أٌ حنظكَحع حنؼقكخفٙ ًٚؼكم ؿكِءًح أٓخٓك

                                                                                            حنًخل حنؼقخفٙ، كٛغ ٚظٔى رقٛى حيظٜكخىٚش ط٬كُِ حنًُكٕ حنٔكٛخكٙ حنًٔكظيحو ٔيكٛى ػقخفٛكش        

                                                                                  ط٬ُِ حنٕٓٚش ٔح٢َظًخء. ْٕٔ يخ ٚزٍَ أًْٛش حنلتخ٥ ٫هٗ حٞٛكٕل حنؼقخفٛكش ٔحنظَحػٛكش    

                                                                       ر٘كم ئظيحو، ٍَٟٔٔس طٕفَٛ طـخٍد ٓٛخكٛش طظًخٗٗ ي٪ طٕي٬خص حنِٔحٍ ٔط٬كُِ  

    ع.                        حنظتخ٫م حن٬ًٛل ي٪ حنظَح

                                                                  ٔفٙ ٓٛخق حنظـَرش حن٬ٕٔىٚش، ٨َٚٓ حنظَحع حنؼقخفٙ  ٬َُٜ كٕٛ٘ فٙ ٍإٚش 

                                                                                       ، يًككخ ٓككه٢ حن٠ككٕء ٫هككٗ أًْٛككش ىيـككّ فككٙ حٓككظَحطٛـٛخص ط٤ككَٕٚ حنٔككٛخكش            ٖٕٓٓ

                                                                                                        حنظَحػٛكككش ٔحنظًُٛكككش حنًٔكككظيحيش.  ًكككخ ٚزكككَُ حنزلكككغ أًْٛكككش طكخيكككم حنقكككٛى ح٢يظٜكككخىٚش   
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                                ٫هكككٗ حنٕٓٚكككش حنؼقخفٛكككش،                                                                           ٔحنؼقخفٛكككشو ن٠كككًخٌ طلقٛكككل حنتٕحثكككي ح٢يظٜكككخىٚش ٔحنلتكككخ٥    

                                                                    ُ                 ٔحٓظًَحٍٚش ٌْح حنًٍٕى حنؼقخفٙ حنٓخو فكٙ حنًـظ٬ًكخص حن٬ًخٛكَسو ٔٞؿكم ًنك  ُٚقكيو       

                                                                              حنزلغ ًًَٕؽ حٓظَحطٛـٙ َٚ ِ ٫هٗ طكخيم حنقٛى ح٢يظٜخىٚش ٔحنؼقخفٛش نظلقٛل طًُٛكش  

                                                                                                   ٓكككٛخكٛش ئكككظيحيش. ٔٚ٘كككَٛ حنًُكككًٕؽ انكككٗ أًْٛكككش حنظتخ٫كككم ح٠ٚـكككخرٙ ركككٍٛ حنـٕحَكككذ  

                                                                                نؼقخفٛككش نهظككَحع، ٔ ٛككف ًٚكككٍ طلقٛككل طًُٛككش ئككظيحيش ط٬ككُِ حنظتخ٫ككم                  ح٢يظٜككخىٚش ٔح

 .                          ح٠ٚـخرٙ رٍٛ حنٔٛخف ٔحنظَحع

 انًرارع تانهغح انعرتيح

                                                       (. يقييش نهظؼًٍٛ ح٢يظٜخى٘ نهظَحع حنؼقخفٙ،  ظكخد كتك٦       ٕٙٔٓ                ٓكخ ، اِٚحرٛم. )

                                                                               حنظَحع حنؼقخفٙ فٙ حن٤ًُقش حن٬َرٛش فٙ ي٠خٚخ كت٦ حنًٕحي٪ حنظَحػٛكش ٔاىحٍطٓكخ،  

  .   ٕٙٔ-   ٕٔٔ           حن٘خٍيش، ٙ   –       اٚكَٔو 

ََحػّٛككش رخٓككظويحو      9ٕٓٓ                           حنهلككخو، َٔككٍَٚ ٍفٛككل. ) ّٙ نهًُككخ٣ل حنظُّ ّ             ُّ َ  ّ                       (. حنظو٤كك٢ٛ حنٔككٛخك                  

                                                        طقُٛش حٜػخٍ حنزٛجٛش، ىحٍ حنُٛم نهَُ٘ ٔحنظُٕٚ٪، حنقخَْس.

ََحػٛككش: ييُٚككش       ٕٗٔٓ                            حنٓٛككخؿٙ، ٚخٓككَ ْخٗككى. )  ّٙ حنظُّ ّ     ُّ َ                        (. اىحٍس يٕحيكك٪ حنـككٌد حنٔككٛخك                            

َ                ٬َُْٛخء حنقيًٚش إًَٔ ً                                                    ًؿًخ، ٍٓخنش يخؿٔظَٛ غَٛ يٍُٕ٘س، ؿخي٬ش حنًهك  ٓك٬ٕى،    ْ   

        حنَٚخٝ.

َ            حنٓٛكخؿٙ،  ٙ          ٔىٍْٔكخ            حنظَحػٛكش           حنًٕحيك٪       اىحٍس    (.     2ٕٔٓ         ْخٗكى. )        ٚخٓك           حنظًُٛكش      فك

َ           ى ظكٍٕحِ         ٍٓكخنش       كخنش،      ىٍحٓش          حنظخٍٚوٛش     ُرٛي      ييُٚش :         حنًٔظيحيش         حنٔٛخكٛش       غٛك

 .      حنَٚخٝ      ٬ٕٓى،      حنًه       ؿخي٬ش        يٍُٕ٘س،

                                               (. حنٔٛخكش حنظَحػٛش ح٢طـخْخص حن٬ًخَٛس ٔأٔنٕٚخص   ٖٕ  ٕٓ                     حنٓٛخؿٙ، ٚخَٓ ْخٗى. )

               ، د.ى، حنَٚخٝ.ٔ           حنظًُٛش، ١

                               (. طٔكٕٚل حنظكَحع حنؼقكخفٙ:        ٕٕٔٓ                                                  حنٓٛخؿٙ، ٚخٓكَ ْخٗكىو حن٬َحيكٙ، ٫هكٙ يلًكي. )     

                                  ، يكظزش حنقخٌَٕ ٔح٢يظٜخى، حنَٚخٝ.ٔ                       حنًتخْٛى ٔحنظ٤زٛقخص، ١
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  .    ٕٕٔٓ                   (. حنظقََٚ حنُٕٔ٘:     ٕٕٔٓ                ُٔحٍس حنؼقخفش. )

  .    ٕٕٕٓ                   (. حنظقََٚ حنُٕٔ٘:     ٕٕٕٓ        ؼقخفش. )        ُٔحٍس حن

                                                                         (. طقَٚككَ حنلخنككش حنؼقخفٛككش فككٙ حنًًهكككش حن٬َرٛككش حنٔكك٬ٕىٚش:          7ٕٔٓ                  ُٔحٍس حنؼقخفككش. )

                        ي٣يق ٔحكٜخثٛخص، حنَٚخٝ.
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