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 تحسٍن عولٍات نظام التعلٍن العالً السعىدي تاستخذام أدوات الذكاء الاصطناعً  

                                            الوستخلص:

ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رظٞساد ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب 

ٗؾٞ دٝس أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١، 

ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ أُزغبسػخ ٝاُزٞعٜبد اُٞؽ٤٘خ ٗؾٞ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

٠ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ثبعزخذاّ أُذخَ ٝرؼض٣ض ًلبءرٚ ٝعٞدرٚ. ٝاػزٔذد اُذساعخ ػِ

اُظبٛشار٢؛ ُٔلاءٓزٚ ُطج٤ؼخ اُذساعخ اُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ كْٜ خجشاد أُشبس٤ًٖ 

ٝرظٞسارْٜ رغبٙ اُظبٛشح ٓؾَ اُذساعخ. ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ ثطش٣وخ اُؼ٤٘خ 

ٗذ ٖٓ ) ّٞ ( ؽبُجًب ٖٓ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ئؽذٟ ا٤ٌُِبد 03اُوظذ٣خ، ؽ٤ش رٌ

ٌخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ أُوبثلاد اُ٘ٞػ٤خ شجٚ ثبُِٔٔ

أُ٘ظٔخ، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ُذٟ أُشبس٤ًٖ رغبٙ اُذٝس 

اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رإد٣ٚ أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد اُغؼٞد١، ؽ٤ش ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ اُزًب

اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ، ٝالإسشبد الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُ٘لغ٢، ٝالإششاف ػ٠ِ اُشعبئَ 

اُؼ٤ِٔخ، ئػبكخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ٝارخبر اُوشاس داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ 

ك٢ رط٣ٞش اُؼب٢ُ. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ 

خذٓبد اُغٌٖ اُطلاث٢، ٝالأٗشطخ اُطلاث٤خ، ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ أُغبٗذح، كؼلًا ػٖ 

دػْ ػ٤ِٔبد ئداسح اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣. ٝك٢ أُوبثَ، أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ػذد 

ٖٓ اُزؾذ٣بد أُشرجطخ ثزٞظ٤ق اُزًبء الاطط٘بػ٢، ٖٓ أثشصٛب اُؾبعخ ئ٠ُ رط٣ٞش 

زو٤٘خ، ٝرأ٤َٛ اٌُٞادس اُجشش٣خ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُخظٞط٤خ، ٝٝػغ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُ

ٝك٢ ػٞء  .ػٞاثؾ أخلاه٤خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ رؼٖٔ الاعزخذاّ أُغإٍٝ ُٜزٙ اُزو٤٘بد

اُ٘زبئظ، أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح رط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُزٞظ٤ق اُزًبء 

٤ٔخ، ٝرذس٣ت الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١، ٝرؼض٣ض اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ اعزخذاّ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ 

ثظٞسح كبػِخ، ئ٠ُ عبٗت دػْ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ اُز٢ رز٘بٍٝ أصش اُزًبء 

 .الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١ ٖٓ عٞاٗت ٓزؼذدح

، ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١، أٗظٔخ : اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١الكلوات الوفتاحٍة

 اُزؼِْ، اُزًبء الاطط٘بػ٢

Abstract: 

The current study explored graduate students' perceptions 

of the role of artificial intelligence (AI) tools in improving 

processes in Saudi higher education, against rapid digital 

transformations and national efforts to enhance efficiency and 

quality. A qualitative, phenomenological method was used to 
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gain an in-depth understanding of participant experiences. 

Fourteen graduate students from one Saudi college were 

purposively selected, and data were collected through semi-

structured interviews. Participants generally had positive 

attitudes toward AI's role in improving higher education. Results 

showed that AI can enhance teaching, learning, and student 

advising, assist with supervision of theses and dissertations, and 

improve administration and decision-making. Findings 

highlighted potential benefits for student services, quality 

management, and academic accreditation. Key challenges 

include developing technological infrastructure, qualifying 

human resources, addressing privacy concerns, and establishing 

clear ethical and regulatory frameworks. The study 

recommended a national AI strategy, stronger digital 

infrastructure, faculty and leadership training, and support for 

research on AI's impact from multiple perspectives. 

Keywords: Saudi higher education, Saudi higher education 

system, learning systems, artificial intelligence 

 هقذهة الذراسة:

شٜذ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رطٞسًا ربس٣خ٤ًب ٣ؼٌظ 

الإٗغبٕ اُغؼٞد١ ٝرأ٤ِٛٚ ػ٤ًِٔب ٝكٌش٣ًب ُِٔشبسًخ ك٢ ث٘بء اٛزٔبّ اُذُٝخ أُجٌش ثج٘بء 

ٓإعغبد اُذُٝخ اُؾذ٣ضخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ. ٝهذ اسرجطذ ثذا٣بد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ك٢ أٌُِٔخ ثٔشؽِخ اُزأع٤ظ ٝاُج٘بء الإداس١ ُِذُٝخ اُغؼٞد٣خ اُؾذ٣ضخ، ؽ٤ش أدسًذ 

س ك٢ اُزؼ٤ِْ ثٞطلٚ أؽذ أْٛ أدٝاد اُو٤بدح اُغؼٞد٣خ ٓ٘ز ٝهذ ٓجٌش أ٤ٔٛخ الاعزضٔب

اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؾذ٣ش. ٝهجَ ئٗشبء ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ داخَ أٌُِٔخ، ارغٜذ اُذُٝخ 

ئ٠ُ الاثزؼبس اُخبسع٢ لإػذاد اٌُلبءاد اُٞؽ٤٘خ اُوبدسح ػ٠ِ ه٤بدح ٓإعغبد اُذُٝخ 

س أسثؼخ ّ ثبثزؼب0202اُ٘بشئخ، ؽ٤ش ثذأد اُجؼضبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغؼٞد٣خ سع٤ًٔب ػبّ 

ػشش شبثًب عؼٞد٣ًب ئ٠ُ ٓظش ُِذساعخ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٢ٛٝ خطٞح ٓضِّذ 

(.  ٝٓغ Albeshir, 2025اُجذا٣خ اُلؼ٤ِخ ُٔغ٤شح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُغؼٞد١ اُؾذ٣ش )

رضا٣ذ اُؾبعخ ئ٠ُ ئػذاد اٌُٞادس اُٞؽ٤٘خ داخَ اُجلاد، ثذأد أٌُِٔخ ك٢ رأع٤ظ 

ّ ئٗشبء 0232أُؾ٤ِخ، ؽ٤ش شٜذد ٓذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ ػبّ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ٍٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ُزٌٕٞ  ٤ًِخ اُشش٣ؼخ، اُز٢ رؼُذّ أٍٝ ٓإعغخ رؼ٤ِْ ػب

ٗوطخ الاٗطلام اُلؼ٤ِخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُغؼٞد١. ٝهذ سًضد ا٤ٌُِخ ك٢ ثذا٣برٜب ػ٠ِ 

٤ٖٔ ٝاٌُٞادس الإداس٣خ، ٝأعٜٔذ اُؼِّٞ اُششػ٤خ ٝاُؼشث٤خ ٝئػذاد اُوؼبح ٝأُؼِ



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0101يونيــــــــو  ( 10ع ) –( 01المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 822 

ثظٞسح ًج٤شح ك٢ دػْ اؽز٤بعبد اُذُٝخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُوؼبئ٤خ ٝالإداس٣خ ك٢ رِي 

ّ رأع٤ظ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ثٞطلٜب أٍٝ عبٓؼخ ؽذ٣ضخ 0292أُشؽِخ. صْ شٜذ ػبّ 

ب ك٢ ٓغ٤شح اُزؼ٤ِْ  ًٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝٛٞ ٓب ٓضَّ رؾٞلًا ربس٣خ٤ًب ٜٓ

ؼب٢ُ اُغؼٞد١، ؽ٤ش ثذأد ٓشؽِخ اُزٞعغ أُإعغ٢ ٝالأًبد٢ٔ٣ أُ٘ظْ ك٢ ٓخزِق اُ

(. ٝٓ٘ز رُي اُٞهذ، شٜذ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١ 0222ٓ٘بؽن أٌُِٔخ )اُضٛشا٢ٗ, 

ا ٓزغبسػًب ٖٓ ؽ٤ش أػذاد اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ٝاُزخظظبد ٝاُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ،  ًٞ ٔٗ

ب ثبُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ اٌُج٤ش ٝاس ًٓ رلبع اُطِت أُغزٔؼ٢ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. ًٔب ٓذػٞ

رٞعؼذ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ ٓغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب، 

ٝاُششاًبد اُذ٤ُٝخ، ٝاعزوطبة اُطِجخ اُذ٤٤ُٖٝ، ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ؽز٠ أطجؾذ 

أٌُِٔخ رٔزِي ٓ٘ظٞٓخ ٝاعؼخ ٝٓز٘ٞػخ ٖٓ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ، 

 ٤ِٛخ ٝاُزو٤٘خ ٝاُؼغٌش٣خ. ٝالأ

ّ، رغبٝص ػذد ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ 0209ٝثؾٍِٞ ػبّ 

، الأٓش اُز١ ٣ؼٌظ ؽغْ اُزٞعغ  ٍٍ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أًضش ٖٓ عز٤ٖ ٓإعغخ رؼ٤ِْ ػب

ٝاُزطٞس اُز١ شٜذٙ ٛزا اُوطبع اُؾ١ٞ٤ خلاٍ اُؼوٞد أُبػ٤خ )ٓغِظ شإٕٝ 

اُزٞعغ اٌُج٤ش، أطجؼ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١  (. ٝك٢ ظَ ٛزا0202اُغبٓؼبد, 

٣ٞاعٚ رؾذ٣بد ٝٓزطِجبد عذ٣ذح رشرجؾ ثغٞدح اُزؼ٤ِْ، ًٝلبءح اُؼ٤ِٔبد الأًبد٤ٔ٣خ 

ٝالإداس٣خ، ٝٓٞاءٓخ أُخشعبد ٓغ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ، ٝاُز٘بكغ٤خ اُؼب٤ُٔخ، 

ٝاُجؾش  ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ٝرٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝالإداسح

(. ٖٝٓ أثشص اُزو٤٘بد اُز٢ ثشصد ثظٞسح ًج٤شح ك٢ 0200اُؼ٢ِٔ)اُشٜشا٢ٗ, 

اُغ٘ٞاد الأخ٤شح رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢، اُز٢ أطجؾذ رٔضَ أؽذ أْٛ الارغبٛبد 

اُؾذ٣ضخ ك٢ رط٣ٞش الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد اُغبٓؼ٤خ. كوذ أعٜٔذ أدٝاد 

لاد ًج٤شح ك٢ ٓغبلاد اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ، ٝالإسشبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ئؽذاس رؾٞ

الأًبد٢ٔ٣، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝاُزو٣ْٞ، ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ، ٝدػْ ارخبر اُوشاس، 

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، الأٓش اُز١ دكغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ئ٠ُ رج٢٘ ٛزٙ اُزو٤٘بد 

ح اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ سكغ ًلبءح الأداء أُإعغ٢ ٝرؾغ٤ٖ عٞد

 ,.Castillo-Martínez et al -0209;ٝاػ٢ِ, 0202)اُـبٓذ١ ٝاُغ٤بس١, 

2024 .) 

ٝك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٣زضا٣ذ الاٛزٔبّ ثزٞظ٤ق اُزًبء الاطط٘بػ٢ 

، اُز٢ أًذد أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ 0242ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ظَ ٓغزٜذكبد سؤ٣خ أٌُِٔخ 

ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجشش٣خ، ٝث٘بء اهزظبد ٓؼشك٢ هبئْ ػ٠ِ اُزو٤٘خ اُشه٢ٔ، ٝالاثزٌبس، ٝ

(. ٖٝٓ ٛ٘ب رأر٢ 0202, ٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِج٤بٗبد ٝاُزًبء الاطط٘بػ٢.ٝأُؼشكخ )

أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ 

ٜخ ٗظش ؽلاة اُذساعبد ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١ ٖٓ ٝع
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اُؼ٤ِب، ثٞطلْٜ ٖٓ أًضش اُلئبد اسرجبؽًب ثبُؼ٤ِٔبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٝاُزو٤٘خ داخَ 

 .اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ

 هشكلة الذراسة:

٣شٜذ اُؼبُْ أُؼبطش رطٞساد ٓزغبسػخ ك٢ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢، 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح اُز٢ أطجؾذ رإد١ دٝسًا ٓزضا٣ذ الأ٤ٔٛخ ك٢ رط٣ٞش الأٗظٔخ ا

اُؼ٤ِٔبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ ٝاُجؾض٤خ داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ . ٝهذ ارغٜذ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ئ٠ُ رٞظ٤ق أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ٓغبلاد 

ٓزؼذدح، ٓضَ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ، ٝالإسشبد الأًبد٢ٔ٣، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝاُزو٣ْٞ، ٝئداسح 

ٔٞاسد، ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ، ٝدػْ ارخبر اُوشاس، ُٔب رٞكشٙ ٛزٙ الأدٝاد ٖٓ ئٌٓبٗبد اُ

;  0202رغْٜ ك٢ سكغ اٌُلبءح ٝرؾغ٤ٖ عٞدح الأداء أُإعغ٢ )ُـبٓذ١ ٝاُغ٤بس١, 

-Castillo -0209;ٝاػ٢ِ, 0209; ؽغخ, 0209;ؽشث٢, 0203اُلشاط , 

Martínez et al., 2024ٞد٣خ، ٣شٜذ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ (. ٝك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼ

، اُز٢ أًذد أ٤ٔٛخ 0242ٓشؽِخ رؾٍٞ ٝرط٣ٞش ٓزغبسػخ ك٢ ظَ سؤ٣خ أٌُِٔخ 

اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجشش٣خ، ٝرؼض٣ض الاثزٌبس ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ 

أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝر٘جغ ٓشٌِخ اُذساعخ ٖٓ اُؾبعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس أدٝاد 

الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُزًبء 

ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب، ثٞطلْٜ ٖٓ أًضش اُلئبد اُغبٓؼ٤خ اسرجبؽًب ثبُؼ٤ِٔبد 

الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٝالإداس٣خ داخَ اُغبٓؼبد، ٝأًضشٛب رؼبٓلًا ٓغ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ 

ٞرضداد أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ظَ اُزٞعغ ٝٓزطِجبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزؼِْ أُزوذٓ

اُؼب٢ُٔ ك٢ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُؾبعخ ئ٠ُ ٓٞاًجخ 

اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُٜزٙ اُزؾٞلاد ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٓزطِجبد الاهزظبد أُؼشك٢ ٝأٛذاف 

ُطج٤ؼخ اُذٝس اُز١  اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ. ًٔب رغؼ٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ روذ٣ْ كْٜ ػ٢ِٔ

٣ٌٖٔ إٔ رإد٣ٚ أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

اُغؼٞد١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب، ثٔب ٣غْٜ ك٢ دػْ عٜٞد رط٣ٞش 

 .اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝسكغ ًلبءح ػ٤ِٔبرٜب ٝرؾغ٤ٖ عٞدح ٓخشعبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ

 سؤال الذراسة:

  ٓب دٝس أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 اُغؼٞد١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب؟ 

 أهذاف الذراسة

  ِْاٌُشق ػٖ دٝس أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزذس٣ظ ٝاُزؼ

  .ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ

  رط٣ٞش ػ٤ِٔبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢

  .ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ
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  اٌُشق ػٖ دٝس أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ

  .ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ

  اُزؼشف ػ٠ِ أثشص اُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رٞاعٚ رٞظ٤ق أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢

  .اُؼب٢ُ اُغؼٞد١ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ

 أهوٍة الذراسة:

رغزٔذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓٞػٞػٜب أُشرجؾ ثبُزًبء الاطط٘بػ٢ 

ٝدٝسٙ ك٢ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ أُزغبسػخ 

د اُز٢ ٣شٜذٛب اُؼبُْ، ٝاُزٞعٜبد اُؾذ٣ضخ ٗؾٞ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُز٤ًخ ك٢ أُإعغب

اُغبٓؼ٤خ. ًٔب ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ أ٤ٔٛخ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

اُغؼٞد٣خ ثٞطلٚ أؽذ اُوطبػبد اُؾ٣ٞ٤خ أُشرجطخ ثاػذاد اٌُلبءاد اُجشش٣خ ٝرؾو٤ن 

اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ ٝدػْ الاهزظبد أُؼشك٢، خبطخ ك٢ ظَ ٓغزٜذكبد سؤ٣خ أٌُِٔخ 

ٍٞ اُشه٢ٔ ٝالاثزٌبس ٝرط٣ٞش عٞدح اُزؼ٤ِْ اُز٢ أًذد أ٤ٔٛخ اُزؾ 0242

ٝرجشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ ًزُي ك٢ ر٘بُٜٝب ُؼ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١، .اُغبٓؼ٢

ٝاُز٢ رشَٔ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُزو٣ْٞ، ٝالإسشبد الأًبد٢ٔ٣، 

اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ، ٝالإداسح اُغبٓؼ٤خ، ٝػٔبٕ اُغٞدح، ٝؿ٤شٛب ٖٓ 

رٔضَ عٞٛش اُؼَٔ اُغبٓؼ٢. ٝرغؼ٠ اُذساعخ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ 

رإد٣ٚ أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؽلاة 

اُذساعبد اُؼ٤ِب، اُز٣ٖ ٣ُؼذّٕٝ ٖٓ أًضش اُلئبد اُغبٓؼ٤خ اسرجبؽًب ثبُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ 

ًٔب رٌزغت اُذساعخ أ٤ٔٛخ .اُجؾض٤خ داخَ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خٝالأٗشطخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝ

رؼُذّ ٖٓ أٝائَ اُذساعبد اُ٘ٞػ٤خ،  –ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽض٤ٖ  –ػ٤ِٔخ خبطخ ٌُٜٞٗب 

ٝسثٔب اُذساعخ اُ٘ٞػ٤خ الأ٠ُٝ ك٢ اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ، اُز٢ رز٘بٍٝ دٝس اُزًبء 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؽلاة  الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١

ّْ كاٜٗب رغْٜ ك٢ ئصشاء الأدث٤بد اُؼشث٤خ ٝاُغؼٞد٣خ أُزؼِوخ  اُذساعبد اُؼ٤ِب. ٖٝٓ ص

ثبُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، خبطخ ك٢ عبٗت اُذساعبد اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ رشًض 

ًٔب رزٔضَ الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ  .ػ٠ِ كْٜ اُخجشاد ٝاُزظٞساد ٝاُزغبسة ثظٞسح ػ٤ٔوخ

خ ك٢ ئٌٓب٤ٗخ الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئغٜب ٖٓ هجَ ط٘بع اُوشاس ك٢ اُغبٓؼبد ُِذساع

اُغؼٞد٣خ، ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ، ٝٓغِظ شإٕٝ اُغبٓؼبد، ٝاُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ، ك٢ 

رط٣ٞش اُغ٤بعبد ٝاُخطؾ أُزؼِوخ ثزٞظ٤ق اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ًٔب 

ؼٞد٣خ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبرٜب الأًبد٤ٔ٣خ هذ رغْٜ ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ دػْ اُغبٓؼبد اُغ

ٝالإداس٣خ ٝاُجؾض٤خ، ٝرؾذ٣ذ اُلشص ٝاُزؾذ٣بد أُشرجطخ ثزٞظ٤ق أدٝاد اُزًبء 

الاطط٘بػ٢، ئػبكخ ئ٠ُ دػْ اُزٞعٚ ٗؾٞ ث٘بء ث٤ئبد عبٓؼ٤خ أًضش ًلبءح ٝٓشٝٗخ 

 .ٝاثزٌبسًا
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 الإطار النظزي والذراسات الساتقة:

 نظن التعلٍن العالً
ب ٓلزٞؽًب ٣زلبػَ ر٘ظش الأدث٤بد  ًٓ اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ئ٠ُ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ثٞطلٚ ٗظب

ثظٞسح ٓغزٔشح ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٚ، ٣ٝزأصش ثبُٔزـ٤شاد الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ 

(. ٣ٜٝذف ٛزا ٗظبّ 0208ٝاُضوبك٤خ ٝاُزو٤٘خ، ًٔب ٣إصش ك٤ٜب ك٢ اُٞهذ رارٚ )اُؼز٤ج٢, 

خ، ٝئٗزبط أُؼشكخ، ٝخذٓخ أُغزٔغ، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ئ٠ُ ئػذاد اٌُلبءاد اُجشش٣

ٝأُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ. ٣ٝؼزٔذ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُؼ٘بطش أُزشاثطخ ٝأُزٌبِٓخ اُز٢ رؼَٔ ثظٞسح د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح، 

ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ كْٜ أ١ ػ٘ظش ثٔؼضٍ ػٖ ثو٤خ اُؼ٘بطش الأخشٟ، ئر ئٕ أ١ خَِ ك٢ 

(. 0202أؽذ أٌُٞٗبد ٣٘ؼٌظ ثظٞسح ٓجبششح ػ٠ِ ًلبءح اُ٘ظبّ ثأًِٔٚ )اُجشش, 

ُٝزُي ٣ُؼذّ ٓذخَ اُ٘ظْ ٖٓ أُذاخَ أُٜٔخ ك٢ دساعخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرؾ٤َِ ٌٓٞٗبرٚ 

ٝػلاهبرٚ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، ٗظشًا ُٔب ٣ٞكشٙ ٖٓ سؤ٣خ ش٤ُٞٔخ رغبػذ ك٢ كْٜ ؽج٤ؼخ 

ٕ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  .برٚ، ٝٓشٌلارٚ، ٝٓخشعبرٚاُؼَٔ اُغبٓؼ٢، ٝرلغ٤ش ػ٤ِٔ ّٞ ٣ٝزٌ

ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٘بطش سئ٤غخ رزٔضَ ك٢ أُذخلاد، ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝأُخشعبد، ٝاُزـز٣خ 

(. ٝرشَٔ أُذخلاد 0200اُشاعؼخ، ئػبكخ ئ٠ُ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُ٘ظبّ )اُشٜشا٢ٗ, 

ُ٘ظبّ اُغبٓؼ٢ ثٜذف ع٤ٔغ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رذخَ ئ٠ُ ا

ٓؼبُغزٜب ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٓخشعبد رؾون أٛذاف اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝرؼْ ٛزٙ أُذخلاد 

اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ ك٢ اُغبٓؼبد، ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝالإداس٤٣ٖ، ٝأُ٘بٛظ 

اُذساع٤خ، ٝأُجب٢ٗ ٝاُزغ٤ٜضاد، ٝأُٞاسد أُب٤ُخ، ٝاُزو٤٘بد، ٝالأٗظٔخ ٝاُزشش٣ؼبد 

َٔ اُغبٓؼ٢. ٝرؼُذ عٞدح أُذخلاد ٖٓ اُؼٞآَ الأعبع٤خ اُز٢ رإصش ك٢ أُ٘ظٔخ ُِؼ

ًلبءح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ئر رشرجؾ عٞدح أُخشعبد ثذسعخ ًج٤شح ثٔغزٟٞ أُذخلاد 

أُزبؽخ ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب. ًٔب رزأصش أُذخلاد ثؼٞآَ خبسع٤خ ٓزؼذدح، ٓضَ اُغ٤بعبد 

الاهزظبد٣خ، ٝاُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ، ٝاُظشٝف 

أٓب اُؼ٤ِٔبد،  .الأٓش اُز١ ٣غؼَ اُغبٓؼبد ك٢ ؽبُخ رلبػَ دائْ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب

ك٢ٜ رٔضَ الأٗشطخ ٝالإعشاءاد اُز٢ رزْ داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزؾ٣َٞ 

س٣ظ أُذخلاد ئ٠ُ ٓخشعبد رؾون أٛذاف اُ٘ظبّ اُغبٓؼ٢. ٝرشَٔ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد اُزذ

ٝاُزؼِْ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝالإسشبد الأًبد٢ٔ٣، ٝاُزو٣ْٞ، ٝالأٗشطخ اُطلاث٤خ، 

ٝاُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ، ئػبكخ ئ٠ُ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزؼِوخ ثبُزخط٤ؾ، 

 ٝاُو٤بدح، ٝئداسح أُٞاسد، ٝػٔبٕ اُغٞدح. 

ٝر٘زظ ػٖ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُخشعبد، ٓضَ ئػذاد اُخش٣غ٤ٖ 

أُإ٤ِٖٛ، ٝئٗزبط اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ٝروذ٣ْ اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ، ٝرؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ 

الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ًٔب ٣ؼزٔذ اُ٘ظبّ ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ اُز٢ رغُزخذّ ك٢ رو٣ْٞ 

الأداء ٝاٌُشق ػٖ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق، ثٜذف رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد ٝرط٣ٞش اُ٘ظبّ 

زٌبَٓ ث٤ٖ ػ٘بطش اُ٘ظبّ أُخزِلخ، رغزط٤غ ثظٞسح ٓغزٔشح. ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُ
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ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝرؼض٣ض هذسرٜب ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤شاد 

 (.0200أُزغبسػخ اُز٢ ٣شٜذٛب اُؼبُْ أُؼبطش )اُشٜشا٢ٗ, 

 نظام التعلٍن العالً فً الوولكة العزتٍة السعىدٌة:

ؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أؽذ أْٛ الأٗظٔخ ٣ؼُذّ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ ٝاُششم الأٝعؾ، ٗظشًا ُٔب شٜذٙ ٖٓ رطٞس ٓزغبسع 

ٝرٞعغ ًج٤ش خلاٍ اُؼوٞد أُبػ٤خ، ؽز٠ أطجؼ ٖٓ اُشًبئض الأعبع٤خ ك٢ دػْ اُز٤ٔ٘خ 

)اُجشش, 0242اُٞؽ٤٘خ ٝث٘بء الاهزظبد أُؼشك٢ ٝرؾو٤ن ٓغزٜذكبد سؤ٣خ أٌُِٔخ 

. ٣ٜٝذف ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١ ئ٠ُ ئػذاد اٌُلبءاد اُجشش٣خ أُإِٛخ، (0202

ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ، ٝخذٓخ أُغزٔغ، ٝالإعٜبّ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ 

(. ًٔب ٣زغْ اُ٘ظبّ ثبُز٘ٞع ك٢ 0222ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ )ٝصاسح أُؼبسف,

ذ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١ رؾٞلاد ًج٤شح شِٔذ ٓإعغبرٚ ٝثشآغٚ الأًبد٤ٔ٣خ، ٝهذ شٜ

اُزٞعغ ك٢ اُزخظظبد اُؼ٤ِٔخ، ٝرؼض٣ض اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُزذ٣َٝ، ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، 

ٝرشرجؾ ثذا٣بد اُزؼ٤ِْ  .ٝسكغ ٓغزٟٞ عٞدح اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ٝالاػزٔبد أُإعغ٢

، ؽ٤ش أدسًذ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثٔشاؽَ رأع٤ظ اُذُٝخ اُؾذ٣ضخ

اُو٤بدح اُغؼٞد٣خ ٓ٘ز ٝهذ ٓجٌش أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ئػذاد اٌُٞادس اُٞؽ٤٘خ 

اُوبدسح ػ٠ِ ئداسح ٓإعغبد اُذُٝخ اُؾذ٣ضخ. ٝهجَ ئٗشبء ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ داخَ 

أٌُِٔخ، ارغٜذ اُذُٝخ ئ٠ُ الاثزؼبس اُخبسع٢ ثٞطلٚ خطٞح أعبع٤خ لإػذاد اٌُلبءاد 

ّ ػ٘ذٓب رْ اثزؼبس 0202ش ثذأد اُجؼضبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغؼٞد٣خ سع٤ًٔب ػبّ اُٞؽ٤٘خ، ؽ٤

أسثؼخ ػشش شبثًب عؼٞد٣ًب ئ٠ُ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٓظش ُِذساعخ اُغبٓؼ٤خ، 

ٝرُي ك٢ ٝاؽذح ٖٓ أٝائَ أُجبدساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ظٔخ ك٢ ربس٣خ أٌُِٔخ )اُغِٔبٕ, 

ٍ ٜٓٔخ ك٢ ٓغ٤شح اُزؼ٤ِْ اُغؼٞد١، ئر أعْٜ (. ٝهذ ٓضِّذ ٛزٙ اُجؼضخ ٗوطخ رؾ0222ٞ

أُجزؼضٕٞ ثؼذ ػٞدرْٜ ك٢ ث٘بء اُغٜبص الإداس١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ُِذُٝخ، ًٔب ًبٕ ُْٜ دٝس 

 (. 0204ثبسص ك٢ رأع٤ظ اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ش ٝرط٣ٞشٙ ك٢ أٌُِٔخ )اُجشش, 

أٓب الاٗطلاهخ اُلؼ٤ِخ ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ داخَ أٌُِٔخ، كوذ ثذأد ك٢ 

ٍٍ ك٢ ٓذ ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ ٖٓ خلاٍ ئٗشبء ٤ًِخ اُشش٣ؼخ، اُز٢ رؼُذّ أٍٝ ٓإعغخ رؼ٤ِْ ػب

ّ ُزٌٕٞ ٗٞاح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 0232أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ؽ٤ش رأعغذ ػبّ 

اُغؼٞد١ اُؾذ٣ش. ٝهذ سًضد ا٤ٌُِخ ك٢ ثذا٣برٜب ػ٠ِ اُؼِّٞ اُششػ٤خ ٝاُؼشث٤خ، 

ٖ ٝاٌُٞادس اُششػ٤خ ٝالإداس٣خ اُز٢ اؽزبعزٜب ٝأعٜٔذ ك٢ ئػذاد اُوؼبح ٝأُؼ٤ِٔ

اُذُٝخ ك٢ رِي أُشؽِخ. ٝرٔضَ ٤ًِخ اُشش٣ؼخ ثٌٔخ أٌُشٓخ ٓشؽِخ رأع٤غ٤خ ٜٓٔخ ك٢ 

ربس٣خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١، ئر اٗطِوذ ٜٓ٘ب ٓغ٤شح اُزٞعغ اُغبٓؼ٢ اُز٢ شٜذرٜب 

ٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ك٢ أٌُِٔخ لاؽوًب. ٝٓغ ٓشٝس اُٞهذ، رٞعؼذ اُذُٝخ ك٢ ئٗشبء اُغب

ّ ثٞطلٜب أٍٝ 0292ٓخزِق ٓ٘بؽن أٌُِٔخ، كزْ رأع٤ظ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ػبّ 

عبٓؼخ ؽذ٣ضخ ك٢ أٌُِٔخ، صْ رٞا٠ُ ئٗشبء اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ؽز٠ أطجؾذ 

أٌُِٔخ رٔزِي ٓ٘ظٞٓخ ٝاعؼخ ٝٓز٘ٞػخ ٖٓ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ)اُضٛشا٢ٗ, 
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بعخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُظبدسح ػبّ ٝهذ ؽذدد ٝص٤وخ ع٤ .(0222

ٌِّذ ئؽبسًا ٓشعؼ٤ًب 0222 ّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف اُشئ٤غخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُز٢ ش

 ُٔغ٤شح اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝرطٞسٛب. 

ٖٝٓ أثشص ٛزٙ الأٛذاف ئػذاد ٓٞاؽ٤ٖ٘ أًلبء ٓإ٤ِٖٛ ػ٤ًِٔب ٝكٌش٣ًب رأ٤ٛلًا 

خذٓخ ثلادْٛ ٝاُٜ٘ٞع ثأٓزْٜ ك٢ ػٞء اُؼو٤ذح الإعلا٤ٓخ ػب٤ًُب لأداء ٝاعجْٜ ك٢ 

اُغ٤ِٔخ، ٝئربؽخ اُلشطخ أٓبّ اُ٘بثـ٤ٖ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُزخظظبد اُؼ٤ِٔخ 

أُخزِلخ، ئػبكخ ئ٠ُ اُو٤بّ ثذٝس ئ٣غبث٢ ك٢ ٤ٓذإ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔب ٣غْٜ ك٢ اُزوذّ 

بح أُزطٞسح ٝارغبٛبرٜب اُزو٤٘خ. اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُٔ ٝئ٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٔزطِجبد اُؾ٤

ًٔب أًذد اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أ٤ٔٛخ اُٜ٘ٞع ثؾشًخ اُزأ٤ُق ٝالإٗزبط اُؼ٢ِٔ ثٔب ٣خذّ 

اُلٌش الإعلا٢ٓ ٣ٝؼضص اُذٝس اُؾؼبس١ ٌُِِٔٔخ، ئ٠ُ عبٗت الاٛزٔبّ ثزشعٔخ اُؼِّٞ 

ك٢ دػْ ٝأُؼبسف اُ٘بكؼخ ئ٠ُ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝر٤ٔ٘خ أُظطِؾبد اُؼ٤ِٔخ ثٔب ٣غْٜ 

ؽشًخ اُزؼش٣ت ٝرٞع٤غ دائشح اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼشكخ. ًزُي شذدد اُٞص٤وخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

روذ٣ْ اُخذٓبد اُزذس٣ج٤خ ٝاُذساعبد اُزط٣ٞش٣خ ُِخش٣غ٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓخزِق 

أُغبلاد ثٔب ٣ؼٖٔ ٓٞاًجخ أُغزغذاد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ثؼذ اُزخشط )ٝصاسح 

  .(0222أُؼبسف, 

٤ْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ لإششاف ٝر٘ظ٤ْ عٜبد ٓشًض٣خ ٣ٝخؼغ ٗظبّ اُزؼِ

رز٠ُٞ ئداسح شإٕٝ اُغبٓؼبد ٝرط٣ٞش ع٤بعبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ، ؽ٤ش رشُشف 

ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ خلاٍ ٓغِظ شإٕٝ اُغبٓؼبد، اُز١ ٣ز٠ُٞ 

ٜب الأًبد٤ٔ٣خ ر٘ظ٤ْ شإٕٝ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝالإششاف ػ٠ِ ع٤بعبرٜب ٝأٗظٔز

ٝأُب٤ُخ ٝالإداس٣خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ًلبءح الأداء اُغبٓؼ٢ ٝرؼض٣ض عٞدح اُزؼ٤ِْ 

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. ٣ٝغُزض٠٘ ٖٓ رُي ثؼغ اُغبٓؼبد اُز٢ رزٔزغ ثوذس أًجش ٖٓ 

الاعزولا٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإداس٣خ ٝكن أٗظٔزٜب اُخبطخ )ٓغِظ شإٕٝ اُغبٓؼبد, 

ب ك٢ اُزظ٤٘لبد (. ًٔب اعزطبػذ اُغب0202ٓ ًٓ ؼبد اُغؼٞد٣خ إٔ رؾون ؽؼٞسًا ٓزوذ

الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد، ؽ٤ش رؾظذ عبٓؼبد عؼٞد٣خ ٓضَ عبٓؼخ أُِي عؼٞد، 

ٝعبٓؼخ أُِي كٜذ ُِجزشٍٝ ٝأُؼبدٕ، ٝعبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ٓشاًض ٓزوذٓخ 

بُْ اُؼشث٢. ثظٞسح ٓغزٔشح ك٢ رظ٤٘لبد اُغبٓؼبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششم الأٝعؾ ٝاُؼ

٣ٝؼٌظ ٛزا اُزوذّ ؽغْ اُزطٞس اُز١ ٣شٜذٙ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١ ك٢ ٓغبلاد 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُ٘شش الأًبد٢ٔ٣، ٝعٞدح اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ، ٝاُج٤٘خ 

اُزؾز٤خ اُغبٓؼ٤خ، ئػبكخ ئ٠ُ اُذػْ اٌُج٤ش اُز١ ر٤ُٞٚ اُذُٝخ ُوطبع اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش 

ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ اُزؾٞلاد، أطجؼ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  ٝالاثزٌبس.

اُغؼٞد٣خ ٗٔٞرعًب ٓزطٞسًا ٣غؼ٠ ئ٠ُ أُٞاءٓخ ث٤ٖ الأطبُخ ٝأُؼبطشح، ٝث٤ٖ ا٣ُٜٞخ 

 (.0202اُجشش,  (اُٞؽ٤٘خ ٝٓزطِجبد اُز٘بكغ٤خ اُؼب٤ُٔخ

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزطٞس اٌُج٤ش اُز١ شٜذٙ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

اُغؼٞد٣خ خلاٍ اُؼوٞد أُبػ٤خ، ٝٓب رؾون ٖٓ رٞعغ ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾغ٤ٖ 
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ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝص٣بدح كشص الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ، كإ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ لا ٣ضاٍ ٣ٞاعٚ 

ٜب اُزؾٞلاد اُؼب٤ُٔخ أُزغبسػخ، ٝأُزـ٤شاد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رلشػ

الاهزظبد٣خ، ٝاُزو٤٘خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٝرضداد أ٤ٔٛخ ٓٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ك٢ ظَ رٞعٚ 

، اُز٢ رشًض 0242أٌُِٔخ ٗؾٞ ث٘بء اهزظبد ٓؼشك٢ ٝرؾو٤ن ٓغزٜذكبد سؤ٣خ أٌُِٔخ 

ض٣ض اُز٘بكغ٤خ ثظٞسح ًج٤شح ػ٠ِ رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجشش١ ٝسكغ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝرؼ

؛ 0202؛ اُشٔش١، 0209اُؼب٤ُٔخ ُِٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغؼٞد٣خ )ُؾشث٢، 

؛ 0203؛ اُش٣ٝض٢ ٝاُشبػش١، 0200؛ اُـبٓذ١ ٝاُضٛشا٢ٗ، 0200اُضٛشا٢ٗ، 

(. ٖٝٓ أثشص اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ 0202؛ اُؼ٘ض١، 0202اُؼظ٢ٔ٤، 

ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ، ؽ٤ش رش٤ش  اُغؼٞد١ هؼ٤خ أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ئ٠ُ ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ أُٜبساد اُز٢ ٣ٌزغجٜب اُخش٣غٕٞ 

ٝأُزطِجبد أُزـ٤شح ُغٞم اُؼَٔ اُؾذ٣ش، خبطخ ك٢ أُغبلاد اُزو٤٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٝأُٜبساد أُغزوج٤ِخ. 

٣ٝظٜش ٛزا اُزؾذ١ ك٢ اسرلبع اُطِت ػ٠ِ ثؼغ اُزخظظبد ٓوبثَ 

ع اُطِت ػ٠ِ رخظظبد أخشٟ، ئػبكخ ئ٠ُ اُؾبعخ ئ٠ُ رؼض٣ض أُٜبساد اٗخلب

اُزطج٤و٤خ، ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ، ٝالاثزٌبس، ٝس٣بدح الأػٔبٍ، ٝأُٜبساد اُشه٤ٔخ. ًٔب رٞاعٚ 

أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾذ٣ًب ٣زٔضَ ك٢ عشػخ اُزـ٤شاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ، الأٓش اُز١ 

ُٔ٘بٛظ ثظٞسح ٓغزٔشح ُؼٔبٕ ٓٞاًجزٜب ٣زطِت رؾذ٣ش اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ٝا

ًٔب ٣ٞاعٚ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ رؾذ٣بد  .ُِزؾٞلاد اُؼب٤ُٔخ ٝاؽز٤بعبد الاهزظبد اُٞؽ٢٘

رزؼِن ثغٞدح اُزؼ٤ِْ ًٝلبءح الأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ، ئر ئٕ اُزٞعغ ا٢ٌُٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٣ؾزبط ئ٠ُ 

 إٔ ٣ظبؽجٚ رط٣ٞش ٗٞػ٢ ٣ؼٖٔ عٞدح أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

اُزؾذ٣بد رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٝرؾغ٤ٖ أعب٤ُت اُزذس٣ظ ٝرشَٔ ٛزٙ 

ٝاُزو٣ْٞ، ٝسكغ ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝرؼض٣ض اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ئػبكخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٗزبئظ اُطِجخ ك٢ الاخزجبساد اُٞؽ٤٘خ ٝاُذ٤ُٝخ. ًزُي رؼُذّ هؼ٤خ 

ِو٤ٖ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُزؾٍٞ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ اُوبئْ ػ٠ِ اُؾلع ٝاُز

ٝاُزؾ٤َِ ٝالإثذاع ٖٓ أثشص اُزؾذ٣بد أُؼبطشح، خبطخ ك٢ ظَ اُزـ٤شاد أُزغبسػخ 

؛ 0202؛ ثبٗبػٔخ, 0202ك٢ أُؼشكخ ٝأعب٤ُت اُزؼِْ اُؾذ٣ضخ )اُشٔش١ ٝاُغؼذٕٝ، 

ٖٝٓ اُزؾذ٣بد أُٜٔخ أ٣ؼًب اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ   .(0208ػبسف ٝػجذاُؾ٤ٔذ ٝؽغبص١، 

ٝاُزطٞس اُزو٢٘ أُزغبسع، ؽ٤ش أطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ رزٌٖٔ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٖٓ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ثظٞسح كؼّبُخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝالإداسح ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. ٝهذ 

أظٜشد اُزغبسة اُؾذ٣ضخ، خبطخ خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب، أ٤ٔٛخ اُغبٛض٣خ اُشه٤ٔخ 

اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ أُذٓظ ثٌلبءح. ٝهذسح أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ روذ٣ْ 

ٝسؿْ ٓب رؾون ٖٓ روذّ ك٢ ٛزا أُغبٍ، لا رضاٍ ٛ٘بى رؾذ٣بد رزؼِن ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

اُزو٤٘خ، ٝرأ٤َٛ اٌُٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرط٣ٞش أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ، ٝػٔبٕ اُؼذاُخ ك٢ 

أُشرجطخ  اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ، ئػبكخ ئ٠ُ اُزؾذ٣بد
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ٝرٞاعٚ اُغبٓؼبد  .ثبلاعزخذاّ الأخلاه٢ ُِزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝاُزًبء الاطط٘بػ٢

اُغؼٞد٣خ ًزُي رؾذ٣بد ٓشرجطخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاثزٌبس ٝاُز٘بكغ٤خ اُؼب٤ُٔخ، ؽ٤ش 

رغؼ٠ اُغبٓؼبد ئ٠ُ رؼض٣ض ؽؼٞسٛب ك٢ اُزظ٤٘لبد اُذ٤ُٝخ ٝص٣بدح ئٗزبعٜب اُجؾض٢ 

ؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ. ٣ٝزطِت رُي رٞك٤ش ث٤ئبد ثؾض٤خ ٝسثؾ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ثب

ٓزطٞسح، ٝص٣بدح اُز٣َٞٔ أُخظض ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرؼض٣ض اُششاًبد اُذ٤ُٝخ، 

ٝاعزوطبة اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔضح، ٝرؾل٤ض الاثزٌبس ٝس٣بدح الأػٔبٍ. ًٔب رجشص 

بدس اُز٣َٞٔ، خبطخ ٓغ رؾذ٣بد رزؼِن ثزؾو٤ن الاعزذآخ أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد ٝر٣ٞ٘غ ٓظ

اُزٞعٚ ٗؾٞ ٓ٘ؼ اُغبٓؼبد هذسًا أًجش ٖٓ الاعزولا٤ُخ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢ ئؽبس ٗظبّ 

؛ 0200؛ اُشٜشا٢ٗ, 0209؛ اُؼ٤ٔش١ ٝٓؾؼش، 0209اُغبٓؼبد اُغذ٣ذ)اُشش٤ذ١، 

 .(0202؛ اُوٞاعٔخ، 0200اُؼ٘ض١، 

 الذكاء الاصطناعً:

د اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ك٢ اُؼظش ٣ؼُذّ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٖٓ أثشص اُزؾٞلا

اُؾذ٣ش، ئر ثذأد عزٝسٙ ٓ٘ز ٓ٘زظق اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ٓغ ٓؾبٝلاد اُؼِٔبء كْٜ اُزًبء 

اد ك٢ ٛزا  ّٝ الإٗغب٢ٗ ٝٓؾبًبرٚ آ٤ًُب. ٣ٝؼُذّ اُؼبُْ اُجش٣طب٢ٗ آلإ رٞسٗؾ ٖٓ أٝائَ اُش

هذسح ا٥ُخ اُز١ ػُذّ ٓؼ٤بسًا ُو٤بط ” اخزجبس رٞسٗؾ“أُغبٍ، خبطخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ٔٚ 

ػ٠ِ ٓؾبًبح اُزل٤ٌش اُجشش١. ٝهذ أعٜٔذ ٛزٙ اُجذا٣بد ك٢ رأع٤ظ أُلب٤ْٛ الأ٠ُٝ 

ُِزًبء الاطط٘بػ٢، ٓضَ اُزل٤ٌش اُشٓض١ ٝاُشجٌبد اُؼظج٤خ الأ٤ُٝخ. ٝسؿْ رُي، 

شٜذ أُغبٍ كزشح ٖٓ اُزجبؽإ ثغجت ٓؾذٝد٣خ اُوذساد اُؾبعٞث٤خ ٝػؼق رٞاكش 

ٝٓغ اُزطٞس  .خلاه٢ أُشرجؾ ثبعزخذاّ ٛزٙ اُزو٤٘بداُج٤بٗبد، ئػبكخ ئ٠ُ اُغذٍ الأ

اُٜبئَ ك٢ اُؾٞعجخ ٝاُج٤بٗبد ٝاُخٞاسص٤ٓبد خلاٍ اُؼوٞد الأخ٤شح، شٜذ اُزًبء 

ِّذ ك٢ ٗغبؽبد ثبسصح ٓضَ كٞص ؽبعٞة  ٖٓ ” د٣ت ثِٞ“الاطط٘بػ٢ ٜٗؼخ ًج٤شح، رغ

وخ ك٢ ّ، صْ اُزطٞساد اُلاؽ0222ػ٠ِ ثطَ اُؼبُْ ك٢ اُشطشٗظ ػبّ  IBM ششًخ

اُزؼِْ اُؼ٤ٔن ٝاُشجٌبد اُؼظج٤خ، ٝاُز٢ أعٜٔذ ك٢ رٞعغ رطج٤وبد اُزًبء 

الاطط٘بػ٢ ك٢ ٓغبلاد ٓزؼذدح، ٓضَ ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُظٞس، 

ٝاُشٝثٞربد، ٝأُشًجبد رار٤خ اُو٤بدح. ًٔب ُؼجذ اُششًبد اُزو٤٘خ اٌُجشٟ، ٓضَ عٞعَ 

طٞس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢، خبطخ اُزًبء ٤ٓٝزب، دٝسًا سئ٤غًب ك٢ رغش٣غ ر

ٝهذ أُٝذ  .(Kaul et al., 2020; Toosi et al., 2021) الاطط٘بػ٢ اُز٤ُٞذ١

ب ًج٤شًا ثبُزًبء الاطط٘بػ٢ ػٖٔ رٞعٜبرٜب ٗؾٞ  ًٓ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اٛزٔب

)عذا٣ب(  الاهزظبد أُؼشك٢، ؽ٤ش أٗشأد ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِج٤بٗبد ٝاُزًبء الاطط٘بػ٢

ّ، ًٔب ؽووذ أٌُِٔخ أُشًض الأٍٝ ػب٤ًُٔب ك٢ ٓإشش الاعزشار٤غ٤خ 0202ػبّ 

ّ، ٓٔب ٣ؼٌظ اٛزٔبٜٓب أُزضا٣ذ ثزط٣ٞش ٛزا 0204اُؾ٤ٌٓٞخ ُِزًبء الاطط٘بػ٢ ُؼبّ 

  .(0204أُغبٍ ٝرٞظ٤لٚ ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد )ًٝبُخ الأٗجبء اُغؼٞد٣خ، 

ّ٘ق اُزًبء الاطط٘بػ٢ ئ٠ُ صلاصخ  أٗٞاع سئ٤غخ، ٢ٛ: اُزًبء ٣ٝظُ

ب ؽب٤ًُب ٣ٝخزض ثأداء ٜٓبّ ٓؾذدح ٓضَ  ًٓ الاطط٘بػ٢ أُؾذٝد، ٝٛٞ الأًضش اعزخذا
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أُغبػذاد اُظٞر٤خ ٝأٗظٔخ اُزٞط٤خ؛ ٝاُزًبء الاطط٘بػ٢ اُؼبّ، اُز١ ٣لُزشع إٔ 

٣ٔزِي هذساد ػو٤ِخ ٓشبثٜخ ُلإٗغبٕ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، ئلا أٗٚ لا ٣ضاٍ ك٢ ئؽبس 

٘ظش١؛ صْ اُزًبء الاطط٘بػ٢ اُلبئن، ٝٛٞ ٓغزٟٞ اكزشاػ٢ ٣زغبٝص اُجؾش اُ

اُوذساد اُجشش٣خ ٓؼشك٤ًب ٝرؾ٤ِ٤ًِب، ٝٓب ٣ضاٍ ػٖٔ اُزظٞساد أُغزوج٤ِخ أُض٤شح 

 .(0202ُِ٘وبشبد الأخلاه٤خ ٝاُلِغل٤خ )د٤َُ اُزًبء الاطط٘بػ٢، 

 الذراسات الساتقة:-ب

اص اُذٝس اُز١ رإد٣ٚ ( ثاعشاء دساعخ ٛذكذ ئ٠ُ ئثش0200هبّ عغبّ )

رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُإعغبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزبثؼخ ُغبٓؼخ اُلشاد الأٝعؾ اُزو٤٘خ، ٝأُزٔضِخ ك٢ ا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ اُٜ٘ذع٤خ 

ٝأُؼٜذ اُزو٢٘ أُغ٤ت. ٝعؼذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ئعٜبّ رطج٤وبد اُزًبء 

ػ٢ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ داخَ اُج٤ئخ الاطط٘ب

ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ٝاخزجبس كشػ٤برٜب، اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ  .اُغبٓؼ٤خ

ٗذ ٖٓ صلاصخ ٓؾبٝس؛ ر٘بٍٝ أُؾٞس الأٍٝ  ّٞ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٔب أػذّ اعزجبٗخ رٌ

ٖ أُؾٞس اُضب٢ٗ أثؼبد اُزًبء اُخظبئض اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ُؼ٤٘خ اُذساعخ،  ّٔ ث٤٘ٔب رؼ

الاطط٘بػ٢، ٝاشزَٔ أُؾٞس اُضبُش ػ٠ِ أثؼبد عٞدح اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝهذ اعزخذٓذ 

اُذساعخ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ُو٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ. ٝرْ رٞص٣غ الاعزجبٗخ ػ٠ِ 

زؾ٤َِ، ( اعزجبٗخ طبُؾخ 23ُِ( ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ، اعزؼ٤ُذ ٜٓ٘ب )82ػ٤٘خ ثِـذ )

%(. ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اعزخذاّ رطج٤وبد اُزًبء 20ث٘غجخ اعزغبثخ ثِـذ )

الاطط٘بػ٢ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ٣غْٜ ك٢ عؼَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًضش عشػخ ٝدهخ 

ًٝلبءح، ئػبكخ ئ٠ُ رؼض٣ض أُشٝٗخ ك٢ اُزٞاطَ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، 

ُطبُت، ٝلا ع٤ٔب ك٢ أٝهبد الأصٓبد اُز٢ ٣شٜذٛب ًٝزُي ث٤ٖ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا

اُؼشام. ًٔب أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح اٛزٔبّ اُغبٓؼبد ثزج٢٘ اُزطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ك٢ ص٣بدح اعزغبثخ أُزؼ٤ِٖٔ ٓوبسٗخ 

 .ثبلأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ أُغزخذٓخ ك٢ اُزذس٣ظ

دٝس رو٤٘بد اُزًبء  :اعشاء دساعخ ثؼ٘ٞإ( ث0200هبّ أُظش١ )
الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ ُطِجخ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ 

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ  .ٗظشْٛ

عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ ُطِجخ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطِجخ أٗلغْٜ. 

ٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )ٝاػز ّٞ ( 302ٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌ

ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٓغزٟٞ رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء  .ؽبُجًب ٝؽبُجخ

الاطط٘بػ٢ ك٢ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطِجخ، ًٔب 

ب. ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد عبءد عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ ُْٜ ثذسعخ ٓزٞعطخ أ٣ؼً 

ك٢ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ  (α≤0.05) كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ

ُِطِجخ رؼُضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝاُجشٗبٓظ اُذساع٢، ك٢ ؽ٤ٖ ظٜشد كشٝم راد 
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دلاُخ ئؽظبئ٤خ رؼُضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ، ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ ؽِجخ اُذثِّٞ 

أُبعغز٤ش. ًٔب ًشلذ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد دٝس ر١ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُٔغبلاد اُؼب٢ُ ٝ

اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد اُطلاث٤خ ك٢ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ ػ٘ذ 

 .(α≤0.05) ٓغزٟٞ اُذلاُخ

( ثاعشاء دساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ عٞدح 0203هبّ اُجشش )

ٞد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطلاة اُذ٤٤ُٖٝ. ٝاػزٔذد اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب عبٓؼخ أُِي عؼ

اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔلاءٓزٚ لأٛذاف اُذساعخ، ًٔب اعزخذّ اُجبؽش 

ٗخ ٖٓ خٔغخ أثؼبد ُو٤بط  ّٞ س اُجبؽش اعزجبٗخ ٌٓ ّٞ الاعزجبٗخ أداحً ُغٔغ اُج٤بٗبد. ٝهذ ؽ

( 083ػ٤٘خ اُذساعخ )( كوشح، ك٤ٔب ثِـذ 92عٞدح اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ )

ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ اسرلبع ٓغزٟٞ  .ؽبُجًب د٤ًُٝب ٣ذسعٕٞ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد

عٞدح اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ أُوذٓخ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطلاة 

اُذ٤٤ُٖٝ. ًٔب ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ ٓغزٟٞ عٞدح اُخذٓبد اُؼبٓخ ٝاُخذٓبد الأًبد٤ٔ٣خ 

، ك٢ ؽ٤ٖ عبء ٓغزٟٞ عٞدح اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعٞدح أُشاكن، عبء ٓشرلؼًب عذاً

 .ٝٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝاُظؾ٤خ ٓشرلؼًب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ

ٝأشبسد اُ٘زبئظ ًزُي ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ 

رغبٙ رو٤٤ْ اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ رؼُضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤شاد اُِـخ الأّ، ٝاُؼٔش، ٝأُشؽِخ 

اُذساع٤خ، ٝا٤ٌُِخ. ك٢ أُوبثَ، أظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ 

ٝاُوبسح، ٝٓذح الإهبٓخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، رؼُضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤شاد اُغ٘ظ، 

 .ٝاُزوذ٣ش اُذساع٢

( ئ٠ُ ئثشاص أ٤ٔٛخ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ 0203ٛذكذ دساعخ ػ٤ذ )

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ أدٝاسٙ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاعزٌشبف 

ذ٣بد أُشرجطخ ثٚ، ئ٠ُ عبٗت رأص٤شارٚ أُخزِلخ، ٝاُزؼشّف ػ٠ِ كشص رٞظ٤لٚ ٝاُزؾ

ٝاػزٔذد اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ثبعزخذاّ  .ث٤بٕ دٝسٙ ك٢ دػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ٗخ ٖٓ  ّٞ أعِٞة أُغؼ الاعزٔبػ٢ ثبُؼ٤٘خ، ؽ٤ش رْ رطج٤ن اعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓ

( ؽبُجًب ٖٓ ٤ًِخ اُؾبعجبد ٝأُؼِٞٓبد ثغبٓؼخ أُ٘ظٞسح. ًٔب رْ رذػ٤ْ اُغبٗت 428)

ا ٖٓ أػؼبء 00بٗبد ٗٞػ٤خ ٖٓ خلاٍ ئعشاء ٓوبثلاد ٓزؼٔوخ ٓغ )ا٢ٌُٔ ثج٤ ًٞ ( ػؼ

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ رخظظبد ٝدسعبد ػ٤ِٔخ ٓخزِلخ، ثٜذف اُٞطٍٞ ئ٠ُ كْٜ أًضش 

ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد ػذد ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ  .ػٔوًب ُٔٞػٞع اُذساعخ

٢ ػؼق ؽًٞٔخ اُج٤بٗبد ٝػذّ رطج٤ن اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، رٔضِذ ك

ًلبءح ئداسرٜب ٝرٌبِٜٓب، ٝٗوض اُخجشاد اُل٤٘خ، ٝاسرلبع رٌب٤ُق رطج٤وبد اُزًبء 

الاطط٘بػ٢، ئػبكخ ئ٠ُ أُخبٝف أُزؼِوخ ثبُخظٞط٤خ ٝالأٖٓ ٝالاػزجبساد 

الأخلاه٤خ، كؼلًا ػٖ ػذّ رٞاكش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاصٓخ. ًٔب ًشلذ اُ٘زبئظ ػٖ ػؼق 

ء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝاُؾبعخ ئ٠ُ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد رأ٤َٛ أػؼب

 .رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
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( ثاعشاء دساعخ ٛذكذ Sarwari &Adnan, 2024هبّ عبسٝس١ ٝػذٗبٕ )

ئ٠ُ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُزو٤٘بد أُشرجطخ ثٚ ك٢ الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٗذ ػ٤٘خ ا٤ُ ّٞ ٤ٓٞخ ُطِجخ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ث٤ئخ عبٓؼ٤خ ؽذ٣ضخ ٝٓز٘ٞػخ. ٝرٌ

( ؽبُجًب عبٓؼ٤ًب ٖٓ ئٗذ٤ٗٝغ٤ب شبسًٞا ك٢ ثشٗبٓظ ؽشاى أًبد٢ٔ٣ ُٔذح 04اُذساعخ ٖٓ )

أعجٞػ٤ٖ ك٢ ٓب٤ُض٣ب. ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ اعزجبٗخ طُٔٔذ ثبلاعزلبدح ٖٓ الأدث٤بد 

ِذ ػ٠ِ ػشش كوشاد ٓ٘ظٔخ ٝعجؼخ أعئِخ ٓلزٞؽخ ، ٝاشزChatGPTٔ اُغبثوخ ٝرو٤٘خ

ًًب ٖٓ أطَ )00ُغٔغ اُج٤بٗبد. ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ) (، أ١ ٓب 04( ٓشبس

%(، ُذ٣ْٜ خجشح عبثوخ ك٢ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ػٖٔ 20.4ٗغجزٚ )

خ ه٣ٞخ أٗشطزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ٓٞ٤ُخ. ًٔب ًشلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞد ػلاهبد اسرجبؽ ئ٣غبث٤

ث٤ٖ الارغبٛبد ٗؾٞ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُخجشح ك٢ اعزخذآٚ، ًٝزُي ث٤ٖ الارغبٛبد 

ٗؾٞ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝرأص٤شارٚ ك٢ خظبئض اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ثِـذ 

ٝث٤ّ٘ذ ئعبثبد أُشبس٤ًٖ ك٢ .( ػ٠ِ اُزٞا2.844٢ُ( ٝ)2.224ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ )

 ٣شٕٝ إٔ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢، ٓضَ الأعئِخ اُ٘ٞػ٤خ إٔ ؿبُج٤خ اُطِجخ

ChatGPT رؼُذ أدٝاد ٓل٤ذح ك٢ الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ٓٞ٤ُخ، ئر رغبػذْٛ ػ٠ِ ،

اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ثغُٜٞخ دٕٝ اُزو٤ذ ثبُضٓبٕ أٝ أٌُبٕ، ًٔب رغْٜ ك٢ ئٗغبص 

د اُٞاعجبد ٝأُٜبّ اُغبٓؼ٤خ ثغشػخ ًٝلبءح أًجش. ٝخِظذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ رو٤٘ب

اُزًبء الاطط٘بػ٢ رٔزِي اُوذسح ػ٠ِ ئؽذاس رؾٞلاد عٞٛش٣خ ك٢ ٓخزِق عٞاٗت 

 .اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ش

( ثاعشاء دساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ دٝس رو٤٘بد 0203هبّ اُؼغ٢ٔ )

اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ ُِطِجخ ك٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ 

اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢،  ٝعٜخ ٗظش أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. ٝاػزٔذد

ٗذ ٖٓ ) ّٞ ( كوشح ر٘بُٝذ 02ًٔب اعزخذٓذ الاعزجبٗخ أداحً ُغٔغ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش رٌ

اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ُطِجخ ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط ك٢ ٤ًِخ 

ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثغبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. ٝهذ ر

ٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ .اُزأًذ ٖٓ طذم الأداح ٝصجبرٜب ٝكن الإعشاءاد اُؼ٤ِٔخ أُزجؼخ  ّٞ ٝرٌ

( ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٖٓ ؽِٔخ سرجخ أعزبر ٝأعزبر دًزٞس، رْ اخز٤بسْٛ 002ٖٓ )

–0204ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ خلاٍ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ )

ثغبٓؼخ ا٣ٌُٞذ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ( ك٢ ٤ًِخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 0203

ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ روذ٣شاد أكشاد اُؼ٤٘خ ُذٝس رو٤٘بد اُزًبء .ك٢ ا٣ٌُٞذ

الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ ُِطِجخ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ، ثٔزٞعؾ 

خ ػ٘ذ (. ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ3.22٤ؽغبث٢ ثِؾ )

رؼُضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤شاد اُغ٘ظ، أٝ اُشرجخ الأًبد٤ٔ٣خ ُؼؼٞ  (α≤0.05) ٓغزٟٞ اُذلاُخ

 .٤ٛئخ اُزذس٣ظ، أٝ ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢
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( ئ٠ُ روذ٣ْ رظٞس ٓزٌبَٓ لأثشص أُغبلاد 0209عؼذ دساعخ اُؼبط٢ )

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُجؾض٤خ أُشرجطخ ثزٞظ٤ق رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش اُ٘ظْ 

ٝرُي ك٢ ػٞء اُزؾٞلاد أُزغبسػخ اُز٢ ٣شٜذٛب أُغبٍ اُزشث١ٞ. ُٝزؾو٤ن ٛزا 

اُٜذف، اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق أعِٞة أُشاعؼخ 

ٗخ ٖٓ ) ّٞ ن ُؼ٤٘خ ٌٓ ّٔ ( دساعخ 20أُٜ٘غ٤خ ، ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثزؾ٤َِ ٗوذ١ ٓؼ

ٌّٔخ خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ ػبّ رشث٣ٞخ ٓ٘شٞسح ك٢ ٓغلاد ػ٤ِٔخ دُٝ  ٤0202خ ٓؾ

، ٝاُز٢ ر٘بُٝذ رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٘بطش 0203ئ٠ُ ػبّ 

ٝهذ أكؼذ ٗزبئظ ٛزا اُزؾ٤َِ ئ٠ُ رؾذ٣ذ خٔغخ ٓغبلاد  .اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ

ؼبطشح، ثؾض٤خ سئ٤غخ رٔضَ الارغبٛبد الأًضش ؽؼٞسًا ك٢ الأدث٤بد اُزشث٣ٞخ أُ

شِٔذ: ٓغبٍ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝع٤بعبد اُزؼ٤ِْ، ثٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ رط٣ٞش آ٤ُبد ارخبر 

ًّض  اُوشاس ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح اُ٘ظْ الإداس٣خ؛ ٝٓغبٍ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ أُوبسٗخ، اُز١ ٣ش

ػ٠ِ رؾ٤َِ رغبسة اُذٍٝ ك٢ رٞظ٤ق اُزًبء الاطط٘بػ٢؛ ئػبكخ ئ٠ُ ٓغبٍ أُ٘بٛظ 

٣ؼ٠٘ ثزظ٤ْٔ ٓؾزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ر٢ً ٝرلبػ٢ِ؛ ٝٓغبٍ ػِْ  ٝؽشم اُزذس٣ظ، اُز١

اُ٘لظ اُزشث١ٞ، أُشرجؾ ثلْٜ عِٞى أُزؼ٤ِٖٔ ٝأٗٔبؽ رؼِْٜٔ ثبعزخذاّ رو٤٘بد رؾ٤َِ 

اُج٤بٗبد؛ ٝأخ٤شًا ٓغبٍ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، اُز١ ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش أدٝاد رو٤٤ْ أًضش دهخ 

 .ٝٓٞػٞػ٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ اُ٘ظْ اُز٤ًخ

ثذساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُزًبء الاطط٘بػ٢  (0209هبّ ؽشث٢ )

ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح ئداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ، ٓزخزاً ٖٓ عبٓؼخ 

دٛٞى ٗٔٞرعًب رطج٤و٤ًب. ٝعؼذ اُذساعخ ئ٠ُ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء 

٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش اٌُلبءح  الاطط٘بػ٢ ٝٓغزٟٞ الأداء ك٢ ئداساد أُٞاسد اُجشش٣خ، ثٔب

ٝاػزٔذد اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢  .الإداس٣خ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد أُإعغ٤خ

اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش اعزخذٓذ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ، ٖٓ أثشصٛب أُزٞعطبد 

اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝٓؼبَٓ اسرجبؽ عج٤شٓبٕ، ٝرؾ٤َِ الاٗؾذاس 

اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٝأثؼبدٙ. ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ  أُزؼذد، ٝرُي ُذساعخ

( 92ثبُؼب٤ِٖٓ ك٢ ئداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ثغبٓؼخ دٛٞى، ؽ٤ش ثِـذ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ )

 .%( ٖٓ الاعزجبٗبد أُغزشعؼخ اُظبُؾخ ُِزؾ84َ٤ِكشداً، ث٘غجخ اعزغبثخ ثِـذ )

ُؾبعت ا٢ُ٥ ٝاُزًبء ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد اٛزٔبّ ِٓؾٞظ ثزٞظ٤ق رو٤٘بد ا

الاطط٘بػ٢، ُٔب ُٜب ٖٓ أصش ئ٣غبث٢ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء أُإعغ٢. ًٔب ث٤ّ٘ذ ٝعٞد 

ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أثؼبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝٓغزٟٞ الأداء، 

ٝك٢ ػٞء  .ئػبكخ ئ٠ُ ٝعٞد رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٜزٙ الأثؼبد ٓغزٔؼخ ك٢ ٓإششاد الأداء

ُذساعخ ثؼشٝسح رؼض٣ض ٝػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ثزطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢، رُي، أٝطذ ا

ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ك٢ اعزخذآٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش الأٗظٔخ الإداس٣خ ُزٌٕٞ ٓزٞاكوخ 

ٓغ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢، ئ٠ُ عبٗت رلؼ٤َ اُششاًبد اُؼ٤ِٔخ ٓغ ٓشاًض اُزذس٣ت 
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ٍ اُخجشاد ٝرؼض٣ض ًلبءح ئداسح أُٞاسد ٝاُزط٣ٞش ٓؾ٤ًِب ٝد٤ًُٝب، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رجبد

 .اُجشش٣خ ك٢ اُغبٓؼبد

( ثاعشاء دساعخ ٛذكذ Ristianti et al., 2025هبّ س٣غز٤بٗز٢ ٝآخشٕٝ )

ئ٠ُ اعزٌشبف عِٞى اُطِجخ ك٢ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ُٔؼبُغخ اُزؾذ٣بد 

ػ٠ِ رُي ك٢ خذٓبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُشخظ٤خ، ئػبكخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ا٥صبس أُزشرجخ 

الإسشبد ٝاُزٞع٤ٚ داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الإعلا٤ٓخ. ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ 

أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ الأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ ٝئعشاء ٓوبثلاد شجٚ ٓ٘ظٔخ ٓغ 

أسثغ ٓششذاد/ٓششذ٣ٖ ٝعزخ ؽلاة ٖٓ ئؽذٟ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الإعلا٤ٓخ ك٢ 

ذ٤ٗٝغ٤ب. ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝكن ٗٔٞرط ٓب٣ِض ٝٛٞثشٓبٕ اُزلبػ٢ِ، ٓذ٣٘خ ث٘غٌُٞٞ ثاٗ

ٝأظٜشد ٗزبئظ  .اُز١ رؼٖٔ ٓشاؽَ اخزضاٍ اُج٤بٗبد، ٝػشػٜب، ٝاعزخلاص اُ٘زبئظ

اُذساعخ إٔ اُطِجخ ٣غزخذٕٓٞ أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثظٞسح أعبع٤خ ُز٘ظ٤ْ أُٜبّ 

٣غْٜ ك٢ سكغ ًلبءح ئٗغبص الأػٔبٍ  الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُٞطٍٞ اُغش٣غ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد، ثٔب

اُذساع٤خ. ئلا إٔ اُ٘زبئظ ًشلذ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ إٔ الاػزٔبد أُلشؽ ػ٠ِ رو٤٘بد اُزًبء 

الاطط٘بػ٢ هذ ٣إصش عِجًب ك٢ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ اُطِجخ، ؽ٤ش ٤ٔ٣َ ثؼؼْٜ 

َ أٝ اُزؾ٤َِ ئ٠ُ روجَّ اُؾٍِٞ اُلٞس٣خ اُز٢ روذٜٓب ٛزٙ اُزو٤٘بد دٕٝ ٓٔبسعخ اُزأٓ

ًٔب أٝػؼ أُششذٕٝ أُشبسًٕٞ ك٢ اُذساعخ ٝعٞد رؾذ٣بد رزؼِن  .اُ٘وذ١ أُزؼٔن

ثذٓظ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٓغ أُٔبسعبد الإسشبد٣خ الإٗغب٤ٗخ ٝأُشرٌضح ػ٠ِ 

اُو٤ْ الإعلا٤ٓخ، خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثوؼب٣ب اُخظٞط٤خ، ٝعش٣خ اُج٤بٗبد، ٝاُغٞاٗت 

ثبعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ٝأًذد اُذساعخ أ٤ٔٛخ رط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ الأخلاه٤خ أُشرجطخ 

ٓزٞاصٗخ رغٔغ ث٤ٖ ٓضا٣ب اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝأ٤ٔٛخ اُزلبػَ الإٗغب٢ٗ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

ٝأٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح رؼض٣ض ثشآظ رذس٣ت أُششذ٣ٖ ػ٠ِ الاعزخذاّ  .الإسشبد٣خ

ُطِجخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الأخلاه٢ ُزو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢، ئ٠ُ عبٗت دػْ ا

اُ٘بهذ ٝاُٞػ٢ الأخلاه٢ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُو٤ْ الإعلا٤ٓخ. ًٔب دػذ ئ٠ُ ئعشاء دساعبد 

ٓغزوج٤ِخ رؼزٔذ ػ٠ِ أُ٘بٛظ ا٤ٌُٔخ ُو٤بط أصش اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُغٞاٗت 

الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُشخظ٤خ ُِطِجخ ثظٞسح ئؽظبئ٤خ، ٝاُزٞعغ ك٢ دساعخ آ٤ُبد اُذٓظ 

 .بٍ ث٤ٖ اُزطٞساد اُزو٤٘خ ٝاُو٤ْ اُزشث٣ٞخ الإعلا٤ٓخاُلؼّ 

 التعقٍة على الذراسات الساتقة:

أكبدد اُذساعبد اُغبثوخ اُجبؽش ك٢ ث٘بء الإؽبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ، 

ٝرؼ٤ٔن اُلْٜ اُؼ٢ِٔ أُشرجؾ ثزٞظ٤ق اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، خبطخ 

ؼ٢ٔ٤ِ، ٓضَ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ، ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼ٤ِٔبد اُ٘ظبّ اُز

ٝالإداسح اُغبٓؼ٤خ، ٝالإسشبد، ٝارخبر اُوشاس، ٝعٞدح اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب عبػذد 

ٛزٙ اُذساعبد ك٢ رؾذ٣ذ أثشص اُزؾذ٣بد ٝاُلشص أُشرجطخ ثزطج٤وبد اُزًبء 

ُٜٔ٘غ٤بد الاطط٘بػ٢ داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝالاعزلبدح ٖٓ الأدٝاد ٝا

أُغزخذٓخ ك٤ٜب، ٝط٤بؿخ ٓؾبٝس اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝأدارٜب اُجؾض٤خ. ٝهذ أظٜشد ٓؼظْ 
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اُذساعبد ٝعٞد دٝس ئ٣غبث٢ ُِزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح اُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝالإداس٣خ ٝسكغ عٞدح اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ، ٓغ الإشبسح ئ٠ُ ثؼغ اُزؾذ٣بد الأخلاه٤خ 

ثزطج٤وٚ. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُذساعبد اُغبثوخ ٝر٘ٞػٜب، كإ ٝاُزو٤٘خ أُشرجطخ 

اُذساعخ اُؾب٤ُخ رز٤ٔض ػٜ٘ب ك٢ ػذد ٖٓ اُغٞاٗت؛ ئر رشًض ثظٞسح ٓجبششح ػ٠ِ دٝس 

أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١ ٖٓ ٝعٜخ 

ٜٔ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ثبعزخذاّ أُذخَ ٗظش ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب، ًٔب أٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ اُ

اُظبٛشار٢، ثٜذف اُٞطٍٞ ئ٠ُ كْٜ أػٔن ُزغبسة أُشبس٤ًٖ ٝرظٞسارْٜ رغبٙ 

اُظبٛشح ٓؾَ اُذساعخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ اػزٔذد ثظٞسح أعبع٤خ 

 .ػ٠ِ أُ٘بٛظ ا٤ٌُٔخ أٝ اُٞطل٤خ اُزو٤ِذ٣خ

 هنهجٍة وعٍنة الذراسة:

٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢؛ ُٔلاءٓزٚ ُطج٤ؼخ اُذساعخ اػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ

ٝأٛذاكٜب، ئر ٣غُْٜ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ كْٜ أػٔن ُِظٞاٛش الإٗغب٤ٗخ 

ٝاُزشث٣ٞخ ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُخجشاد ٝاُزظٞساد ٝاُزغبسة اُلشد٣خ، ٝرُي 

ّ٘ذ اُذ ساعخ ثبعزخذاّ أدٝاد ٗٞػ٤خ ٓضَ أُوبثلاد أُزؼٔوخ. ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، رج

ثٞطلٚ ٜٓ٘غ٤خ ٗٞػ٤خ رٜذف ئ٠ُ كْٜ اُظبٛشح أُذسٝعخ ٖٓ خلاٍ  أُذخَ اُظبٛشار٢

اٌُشق ػٖ رظٞساد أُشبس٤ًٖ ٝخجشارْٜ أُجبششح رغبٜٛب، ثؼ٤ذاً ػٖ اُغؼ٢ ئ٠ُ 

. ٝهذ رْ اخز٤بس  (,Tisdell et al,2025رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ع٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ )

ٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )ػ٤٘خ اُذساعخ ثطش٣وخ اُؼ٤٘خ اُو ّٞ ( ؽبُجًب ٖٓ ؽلاة 03ظذ٣خ، ؽ٤ش رٌ

اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ئؽذٟ ا٤ٌُِبد ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرُي ٗظشًا لاسرجبؽْٜ 

أُجبشش ثٔٞػٞع اُذساعخ ٝهذسرْٜ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ػ٤ٔوخ ٝصش٣خ ؽٍٞ اُظبٛشح 

ثاعشاء ٓوبثلاد ٓؾَ اُجؾش. ٝثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ أُشبس٤ًٖ، هبّ اُجبؽش 

ٗٞػ٤خ ٓغ أكشاد اُؼ٤٘خ، ٝرْ رغغ٤َ أُوبثلاد طٞر٤ًب صْ رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٗظٞص ٌٓزٞثخ 

ر٤ٜٔذاً ُزؾ٤ِِٜب. ًٔب رْ اعزخذاّ أعِٞة ٓشاعؼخ الأهشإ؛ ثٜذف رؼض٣ض ٓظذاه٤خ 

ٝاػزٔذد اُذساعخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  .اُج٤بٗبد اُ٘ٞػ٤خ ٝاُزأًذ ٖٓ دهزٜب ٝصجبرٜب

، ٝاُز١ ٣زٌٕٞ ٖٓ خٔظ (Bingham, 2023) اُ٘ٞػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ٖٓ

ٓشاؽَ ٓززبثؼخ. رٔضِذ أُشؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ ر٘ظ٤ْ ث٤بٗبد أُوبثلاد ٝئعشاء اُزش٤ٓض 

د الأ٢ُٝ ُِٔٞػٞػبد ٝالأكٌبس أُشزشًخ، رِزٜب أُشؽِخ اُضب٤ٗخ اُخبطخ ثلشص اُج٤بٗب

ٝرظ٤٘لٜب. أٓب أُشؽِخ اُضبُضخ كوذ سًضد ػ٠ِ كْٜ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ ٓؼب٤ٜٓ٘ب ثظٞسح 

أػٔن، ك٢ ؽ٤ٖ رؼٔ٘ذ أُشؽِخ اُشاثؼخ رلغ٤ش اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ الأٗٔبؽ 

ٝاُض٤ٔبد اُشئ٤غخ ٝاُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب. ٝأخ٤شًا، رٔضِذ أُشؽِخ اُخبٓغخ ك٢ ػشع اُ٘زبئظ 

 .ش٣خ رغبػذ ك٢ كْٜ اُظبٛشح أُذسٝعخ ثشٌَ ٓزٌبَٓٝششػ اُج٤بٗبد ثظٞسح رلغ٤

 نتائج الذراسة:

ثؼذ رؾ٤َِ ث٤بٗبد أُوبثلاد اُز٢ أعُش٣ذ ٓغ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ؽلاة 

اُذساعبد اُؼ٤ِب، رْ اُزٞطَ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُض٤ٔبد اُشئ٤غخ اُز٢ رؼٌظ رظٞساد 
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أُشبس٤ًٖ رغبٙ دٝس أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ اُغؼٞد١. ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ ٝعٞد ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ُذٟ 

أُشبس٤ًٖ ٗؾٞ اُوبث٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٜب رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش 

ٝاُخذ٤ٓخ داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓغ ٓخزِق اُؼ٤ِٔبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ 

الإشبسح ك٢ اُٞهذ رارٚ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝأُزطِجبد أُشرجطخ ثلبػ٤ِخ رٞظ٤ق 

ٛزٙ اُزو٤٘بد. ٝأعلش رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ػٖ رظ٤٘ق اُ٘زبئظ ك٢ رغؼخ ص٤ٔبد سئ٤غخ رٔضَ 

٢ اُغؼٞد١، أثشص ٓغبلاد رٞظ٤ق اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبُ

٢ٛٝ: ٓغبٍ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ، ٝٓغبٍ الإسشبد الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُ٘لغ٢، ٝٓغبٍ 

الإششاف ػ٠ِ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ، ٝٓغبٍ ارخبر اُوشاس، ٝٓغبٍ 

اُغٌٖ اُطلاث٢، ٝٓغبٍ الأٗشطخ اُطلاث٤خ، ٝٓغبٍ اُخذٓبد اُطلاث٤خ أُغبٗذح، 

 ح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ٝأخ٤شًا ٓغبٍ ئداسح اُغٞد

 .ٓغبٍ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ:0

أظٜشد ٗزبئظ أُوبثلاد ػٖ ٝعٞد رظٞساد ئ٣غبث٤خ ُذٟ أُشبس٤ًٖ رغبٙ 

اُوبث٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٜب أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد اُزذس٣ظ 

بػِخ ٝاُزؼِْ داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ، ٓز٠ ٓب رْ رٞظ٤لٚ ثظٞسح ك

ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ  –ٝٓ٘ظٔخ. ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ ُْ ٣ؼذ 

٣ذُاس ٝكن ٗٔٞرط رو٤ِذ١ هبئْ ػ٠ِ ٗوَ أُؼشكخ ثظٞسح ٓٞؽذح ُغ٤ٔغ  –أُزغبسػخ 

اُطِجخ، ثَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾٍٞ ئ٠ُ ٗٔٞرط أًضش ٓشٝٗخ ٝرخظ٤ظًب ٣زٔؾٞس ؽٍٞ 

ٔشبسًٕٞ إٔ ٛزا اُزؾٍٞ ٣ؼٌظ اٗزوبٍ اُؼ٤ِٔخ اؽز٤بعبد أُزؼِْ اُلشد٣خ. ًٔب أٝػؼ اُ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٗٔؾ عٔبػ٢ ر١ ٓغبس ٝاؽذ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓزؼذدح 

أُغبساد، رٔزِي اُوذسح ػ٠ِ الاعزغبثخ ُِلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝخظبئظْٜ 

لّٜٞ ٝهذ أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ دػْ ٓ .أُز٘ٞػخ

اُزؼِْ اُز٤ٌل٢ ثظٞسح أًضش ػٔوًب، ٖٓ خلاٍ هذسح الأٗظٔخ اُز٤ًخ ػ٠ِ رؾ٤َِ ث٤بٗبد 

أداء اُطبُت ثشٌَ ٓغزٔش، ثٔب ٣شَٔ ٓغزٟٞ اُلْٜ، ٝعشػخ اُزؼِْ، ٝأٗٔبؽ اُزلبػَ 

ٓغ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٖٝٓ صْ ث٘بء ٓغبساد رؼ٤ٔ٤ِخ رز٘بعت ٓغ ٛزٙ اُخظبئض. ٝهذ 

٘ٞع ٖٓ اُزؼِْ هذ ٣غْٜ ك٢ رو٤َِ اُلغٞاد أُؼشك٤خ ث٤ٖ سأٟ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزا اُ

اُطِجخ، ٣ٝٔ٘ؼ ًَ ٓزؼِْ كشطخ اُزوذّ ٝكن هذسارٚ ٝاؽز٤بعبرٚ اُخبطخ، ثٔب هذ ٣٘ؼٌظ 

ئ٣غبثًب ػ٠ِ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعٞدح ٓخشعبرٜب. ًٔب أًذٝا إٔ ٗغبػ ٛزٙ الأٗظٔخ 

ٓذٟ رٌبَٓ اُج٤بٗبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ؼزٔذ ثظٞسح ًج٤شح ػ٠ِ عٞدح أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ، ٝ

ًٔب ث٤ّ٘ذ  .ٝهذسح أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رٞظ٤ق ٛزٙ اُزو٤٘بد ثظٞسح رشث٣ٞخ كبػِخ

ئكبداد أُشبس٤ًٖ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ رؾ٤َِ عِٞى أُزؼ٤ِٖٔ داخَ 

، اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثظٞسح أًضش دهخ، ٖٓ خلاٍ رزجغ ٓغز٣ٞبد اُزلبػَ ٓغ أُؾزٟٞ

ٝسطذ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق، ٝاًزشبف ُؾظبد اُزؼضش الأًبد٢ٔ٣ ثشٌَ ٓجٌش. ٝهذ 

أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ اُزؾ٤ِلاد هذ رغبػذ ك٢ روذ٣ْ دػْ كٞس١ ٝٓٞعٚ ُِطِجخ، 
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عٞاء ٖٓ خلاٍ أٗشطخ ئػبك٤خ، أٝ ٓؾزٟٞ رٞػ٤ؾ٢، أٝ رـز٣خ ساعؼخ كٞس٣خ، ثٔب هذ 

ك٢ ٝهزٜب، ثذلًا ٖٓ رشأًٜب ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ ٣غْٜ ك٢ ٓؼبُغخ أُشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝك٢ عبٗت آخش، أًذ أُشبسًٕٞ إٔ  .ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ الأًبد٢ٔ٣ ك٢ ٓشاؽَ لاؽوخ

اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ دػْ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ػذد ٖٓ اُغٞاٗت 

 أُشرجطخ ثؼ٤ِٔبد اُزذس٣ظ ٝاُزخط٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش أدٝاد رغبػذ ك٢

رظ٤ْٔ أُوشساد، ٝئػذاد أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝاهزشاػ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ٓ٘بعجخ، 

ٝرؾ٤َِ أداء اُطِجخ ثظٞسح أًضش دهخ. ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ الأدٝاد هذ 

رغبػذ ك٢ رو٤َِ اُؼتء أُشرجؾ ثبُٜٔبّ اُشٝر٤٘٤خ ك٢ اُزذس٣ظ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُؼؼٞ ٤ٛئخ 

ُلأدٝاس الأًضش ػٔوًب، ٓضَ اُزٞع٤ٚ الأًبد٢ٔ٣، ٝر٤ٔ٘خ اُزذس٣ظ اُزلشؽ ثظٞسح أًجش 

ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ  .اُزل٤ٌش اُ٘وذ١، ٝرؼض٣ض اُزلبػَ ٝاُؾٞاس داخَ اُج٤ئخ اُظل٤خ

اعزخذاّ أُغبػذاد اُز٤ًخ، ٓضَ الأٗظٔخ اُؾٞاس٣خ، ٣ٔزِي هبث٤ِخ دػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ُطِجخ، ٝرٞك٤ش ئسشبداد رؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اعزغبثبد كٞس٣خ لاعزلغبساد ا

ٓغزٔشح خبسط ئؽبس أُؾبػشاد اُزو٤ِذ٣خ، الأٓش اُز١ هذ ٣غْٜ ك٢ رٞع٤غ ٗطبم 

اُزؼِْ ٝعؼِٚ أًضش اعزٔشاس٣خ ٝٓشٝٗخ. ٝهذ سأٟ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزٙ الأٗظٔخ هذ رغبػذ 

ك٢ رؾغ٤ٖ رغشثخ اُطبُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ، خبطخ ك٢ اُج٤ئبد اُز٢ رزطِت رلبػلًا ٓغزٔشًا 

ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ  .عشػخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُذػْ الأًبد٢ٔ٣ٝ

اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ ئػبدح رش٤ٌَ دٝس ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ داخَ 

ب  ًٔ اُغبٓؼخ، ثؾ٤ش لا ٣وزظش دٝسٙ ػ٠ِ ٗوَ أُؼشكخ كؾغت، ثَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظجؼ ٓظٔ

 ًٜ ب أًبد٤ٔ٣ًب ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝاُزؾ٤ِلاد ك٢ ُج٤ئبد اُزؼِْ، ٤ٓٝغشًا ُِزلبػَ، ٝٓٞع

ارخبر هشاسارٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝهذ سأٟ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزا اُزؾٍٞ ٣ؼٌظ اٗزوبلًا ٖٓ ٗٔٞرط 

اُزؼ٤ِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُؼِْ ئ٠ُ ٗٔٞرط أًضش رٔؾٞسًا ؽٍٞ أُزؼِْ ٝاؽز٤بعبرٚ 

سح ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝسؿْ ٛزٙ الإٌٓبٗبد، ُْ رـلَ ٗزبئظ أُوبثلاد الإشب.اُلشد٣خ

أُشرجطخ ثزٞظ٤ق اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ، ٖٓ أثشصٛب اُؾبعخ ئ٠ُ 

رأ٤َٛ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ لاعزخذاّ ٛزٙ اُزو٤٘بد ثظٞسح كبػِخ، ٝػٔبٕ آزلاًْٜ 

ٌُِلب٣بد اُشه٤ٔخ اُلاصٓخ، ئػبكخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ الاػزٔبد ػ٠ِ الأٗظٔخ 

٤ًخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُجؼذ الإٗغب٢ٗ ٝاُزشث١ٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب شذد اُز

أُشبسًٕٞ ػ٠ِ ػشٝسح ٝعٞد ػٞاثؾ أخلاه٤خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ رؼٖٔ الاعزخذاّ 

 .أُغإٍٝ ُٜزٙ اُزو٤٘بد داخَ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 . الإسشبد الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُ٘لغ٢:0

د ئ٣غبث٤خ ُذٟ أُشبس٤ًٖ أظٜشد ٗزبئظ أُوبثلاد اُ٘ٞػ٤خ ٝعٞد رظٞسا

رغبٙ اُوبث٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٜب اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد الإسشبد 

الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُ٘لغ٢ داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ، ٓز٠ ٓب رْ 

رٞظ٤لٚ ثظٞسح كبػِخ. ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ خذٓبد الإسشبد ُْ رؼذ روُذَّّ 

 –ٓبد دٝس٣خ ٓؾذٝدح رؼزٔذ ػ٠ِ اُزلبػَ اُزو٤ِذ١ أُجبشش كوؾ، ثَ ٣ٌٖٔ ثٞطلٜب خذ
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إٔ رزؾٍٞ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓخ ٓغزٔشح ٝاعزجبه٤خ  –ك٢ ظَ الاعزخذاّ اُلبػَ ُلأٗظٔخ اُز٤ًخ 

هبئٔخ ػ٠ِ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُطبُت ٝروذ٣ْ دػْ ٓخظض ٣ز٘بعت ٓغ اؽز٤بعبرٚ الأًبد٤ٔ٣خ 

ٕٞ إٔ ٛزا اُزؾٍٞ ٣ؼٌظ اٗزوبٍ الإسشبد ٖٓ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُ٘لغ٤خ. ًٔب أٝػؼ أُشبسً

ٗٔٞرط رو٤ِذ١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ الاعزغبثخ ُِٔشٌلاد ثؼذ ٝهٞػٜب ئ٠ُ ٗٔٞرط أًضش هذسح ػ٠ِ 

ٝهذ  .اُز٘جإ ٝاُذػْ أُجٌش، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ رغشثخ اُطبُت داخَ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ

سشبد أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش الإ

الأًبد٢ٔ٣ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ث٤بٗبد أداء اُطبُت، ٓضَ ٗزبئغٚ اُذساع٤خ، ٝٓغزٟٞ روذٓٚ 

الأًبد٢ٔ٣، ٝأٗٔبؽ رؼِٔٚ، ٝٓذٟ رلبػِٚ ٓغ أُوشساد، ٖٝٓ صْ روذ٣ْ رٞط٤بد رزؼِن 

ثبخز٤بس أُوشساد اُذساع٤خ، أٝ اُزخظض أُ٘بعت، أٝ أُغبس الأًبد٢ٔ٣ الأًضش 

ٓبرٚ. ٝهذ سأٟ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزٙ الأٗظٔخ هذ رغبػذ ك٢ رو٤َِ رٞاكوًب ٓغ هذسارٚ ٝاٛزٔب

الأخطبء أُشرجطخ ثغٞء اُزخط٤ؾ اُذساع٢ أٝ ػؼق اُزٞع٤ٚ الأًبد٢ٔ٣، ًٔب هذ رغْٜ 

ك٢ دػْ اُطِجخ لارخبر هشاساد أًبد٤ٔ٣خ أًضش ٝػ٤ًب ٝدهخ. ٝأشبسٝا ًزُي ئ٠ُ إٔ ٗغبػ 

ٗبد أُزبؽخ، ٝٓذٟ رٌبَٓ الأٗظٔخ ٛزٙ الأٗظٔخ ٣ؼزٔذ ثظٞسح ًج٤شح ػ٠ِ عٞدح اُج٤ب

ًٔب ث٤ّ٘ذ ئكبداد أُشبس٤ًٖ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢  .اُشه٤ٔخ داخَ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

٣ٔزِي هبث٤ِخ دػْ الإسشبد ا٢ُٜ٘ٔ ثظٞسح أًضش رٌبٓلًا، ٖٓ خلاٍ اُشثؾ ث٤ٖ ث٤بٗبد 

٤خ، ٖٝٓ صْ اُطِجخ ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ، ٝرؾ٤َِ ٜٓبسارْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ ٤ُْٜٓٝٞ أُٜ٘

روذ٣ْ رٞط٤بد رزؼِن ثبُٔغبساد ا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘بعجخ، ٝاُجشآظ اُزذس٣ج٤خ، ٝأُٜبساد 

أُغزوج٤ِخ أُطِٞثخ. ٝهذ أًذ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الإسشبد هذ ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض 

عبٛض٣خ اُخش٣غ٤ٖ، ٝرؾغ٤ٖ ٓٞاءٓخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغ اؽز٤بعبد عٞم 

ُزـ٤شاد أُزغبسػخ ك٢ ؽج٤ؼخ اُٞظبئق ٝأُٜبساد أُطِٞثخ اُؼَٔ، خبطخ ك٢ ظَ ا

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبلإسشبد اُ٘لغ٢، أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُزًبء  .ك٢ الاهزظبد أُؼشك٢

الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش ئٌٓبٗبد ٝاػذح ك٢ دػْ اُغٞاٗت اُ٘لغ٤خ ُِطِجخ، ٖٓ خلاٍ 

ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔب هذ رؾ٤َِ ثؼغ أُإششاد اُغ٤ًِٞخ ٝأٗٔبؽ اُزلبػَ داخَ الأٗ

٣غبػذ ك٢ اٌُشق أُجٌش ػٖ ؽبلاد اُزٞرش ٝاُزؾذ٣بد اُ٘لغ٤خ ٝ الأًبد٢ٔ٣. ٝهذ أشبس 

أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ الأٗظٔخ اُز٤ًخ اُزلبػ٤ِخ، ٓضَ أُغبػذاد اُشه٤ٔخ، رٔزِي اُوذسح 

ػ٠ِ روذ٣ْ دػْ أ٢ُٝ ٝئسشبداد ٓجذئ٤خ، ٝالإعبثخ ػٖ الاعزلغبساد، ٝرٞع٤ٚ اُطِجخ 

٠ اُغٜبد أُخزظخ ػ٘ذ اُؾبعخ. ٝٓغ رُي، شذد أُشبسًٕٞ ػ٠ِ إٔ ٛزٙ الأٗظٔخ ئُ

٣٘جـ٢ ألا رٌٕٞ ثذ٣لًا ػٖ أُخزظ٤ٖ اُ٘لغ٤٤ٖ أٝ اُزلبػَ الإٗغب٢ٗ أُجبشش، ثَ ٝع٤ِخ 

ًٔب أًذ  .داػٔخ رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ عشػخ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُخذٓخ ٝرٞع٤غ ٗطبهٜب

بث٤ِخ روذ٣ْ خذٓبد ئسشبد٣خ أًضش اعزٔشاس٣خ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي ه

ٝٓشٝٗخ، ٖٓ خلاٍ الأٗظٔخ اُز٤ًخ اُز٢ رز٤ؼ ُِطبُت اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُذػْ ٝأُؼِٞٓبد 

ك٢ أ١ ٝهذ، دٕٝ اُزو٤ذ ثبُٔٞاػ٤ذ اُزو٤ِذ٣خ أٝ الإعشاءاد اُشٝر٤٘٤خ، الأٓش اُز١ هذ 

اخَ ٓإعغبد ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عشػخ الاعزغبثخ ٝسكغ ًلبءح اُخذٓبد الإسشبد٣خ د

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 
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ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اعزخذاّ اُزًبء الاطط٘بػ٢ هذ ٣غبػذ ك٢ رخظ٤ض 

اُخذٓخ الإسشبد٣خ ٌَُ ؽبُت ٝكن خظبئظٚ اُلشد٣خ ٝاؽز٤بعبرٚ أُخزِلخ، ثٔب ٣ؼضص 

ٝسؿْ  .ٖٓ كبػ٤ِخ الإسشبد ٣ٝغؼِٚ أًضش اسرجبؽًب ثبُٞاهغ اُشخظ٢ ٝالأًبد٢ٔ٣ ُِٔزؼِْ

ٗبد، أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رؾذ ٖٓ الاعزلبدح ٛزٙ الإٌٓب

اٌُبِٓخ ٖٓ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ الإسشبد الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُ٘لغ٢، ٖٓ 

أثشصٛب أ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ خظٞط٤خ اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ، ٝػٔبٕ الاعزخذاّ 

ٖ اُذػْ اُزو٢٘ ٝاُذٝس الأخلاه٢ ُِٔؼِٞٓبد، ئػبكخ ئ٠ُ ػشٝسح رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤

الإٗغب٢ٗ ُِٔششذ٣ٖ، خبطخ ك٢ اُغٞاٗت اُ٘لغ٤خ اُز٢ رزطِت ؽغبع٤خ ٝرلبػلًا ثشش٣ًب 

ٓجبششًا. ًٔب أًذ أُشبسًٕٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝعٞد أؽش ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاػؾخ رؾذد ؽذٝد 

 .اعزخذاّ ٛزٙ الأٗظٔخ ٝآ٤ُبد رٞظ٤لٜب داخَ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ

 :. الإششاف ػ٠ِ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ4

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثؼ٤ِٔبد الإششاف ػ٠ِ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ، ًشلذ ٗزبئظ أُوبثلاد 

ػٖ ٝعٞد رظٞساد ئ٣غبث٤خ ُذٟ أُشبس٤ًٖ رغبٙ اُوبث٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٜب اُزًبء 

الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد الإششاف الأًبد٢ٔ٣ ٝاُجؾض٢ داخَ ثشآظ اُذساعبد 

ِخ ٝٓ٘ظٔخ. ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ اُؼ٤ِب، ٓز٠ ٓب رْ رٞظ٤لٚ ثظٞسح كبػ

الإششاف ػ٠ِ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ ُْ ٣ؼذ ٣ُ٘ظش ئ٤ُٚ ثٞطلٚ ػ٤ِٔخ رو٤ِذ٣خ رؼزٔذ كوؾ ػ٠ِ 

ك٢ ظَ الاعزخذاّ  –اُِوبءاد اُذٝس٣خ أُؾذٝدح ث٤ٖ اُطبُت ٝأُششف، ثَ ٣ٌٖٔ 

ب، هبئٔخ إٔ ٣زؾٍٞ ئ٠ُ ػ٤ِٔخ أًضش اعزٔشاس٣خ ٝرلبػلًا  –اُلبػَ ُلأٗظٔخ اُز٤ًخ  ًٔ ٝر٘ظ٤

ػ٠ِ اُزؾ٤َِ أُغزٔش ُِج٤بٗبد ٝدػْ ٓخزِق ٓشاؽَ اُؼَٔ اُجؾض٢ ثظٞسح ٓزٌبِٓخ. 

ًٔب أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ رٔزِي اُوذسح ػ٠ِ ئؽذاس 

رؾٍٞ ك٢ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ الإششاك٤خ، ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض أُزبثؼخ أُغزٔشح ٝرؾغ٤ٖ عٞدح 

ٝهذ  .ثٔب ٣غْٜ ك٢ سكغ عٞدح اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝرغش٣غ ئٗغبصٛباُزٞع٤ٚ الأًبد٢ٔ٣، 

أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ  ك٢ ٓزبثؼخ روذّ 

ب، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٓشاؽَ اُؼَٔ أُخزِلخ،  ًٔ اُطبُت اُجؾض٢ ثظٞسح أًضش دهخ ٝر٘ظ٤

ُخطخ اُض٤٘ٓخ أُؾذدح. ٝهذ ٓضَ عٔغ اُج٤بٗبد، ٝاُزؾ٤َِ، ٝاٌُزبثخ، ٝٓذٟ الاُزضاّ ثب

سأٟ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزٙ الأٗظٔخ هذ رغبػذ أُششك٤ٖ ك٢ اُزؼشف أُجٌش ػ٠ِ عٞاٗت 

اُزأخش أٝ اُزؼضش ك٢ اُؼَٔ اُجؾض٢، ٝئربؽخ كشص اُزذخَ ٝاُزٞع٤ٚ ك٢ اُٞهذ 

أُ٘بعت، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ ٝرو٤َِ أُشٌلاد اُز٢ هذ رٞاعٚ 

ٍ ٓشاؽَ ئػذاد اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ. ًٔب أشبسٝا ئ٠ُ إٔ ٛزٙ الإٌٓبٗبد رؼزٔذ اُطِجخ خلا

ثظٞسح ًج٤شح ػ٠ِ رٌبَٓ الأٗظٔخ اُشه٤ٔخ ٝعٞدح اُج٤بٗبد أُغزخذٓخ ك٢ أُزبثؼخ 

ًٔب ث٤ّ٘ذ ئكبداد أُشبس٤ًٖ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ دػْ عٞدح  .ٝاُزؾ٤َِ

اُؼَٔ اُؼ٢ِٔ رارٚ، ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش أدٝاد رغبػذ ك٢ ٓشاعؼخ الأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ، 

ٝرِخ٤ض اُذساعبد اُغبثوخ، ٝاٌُشق ػٖ اُلغٞاد اُجؾض٤خ، ٝر٘ظ٤ْ الأكٌبس، 

 ٝأُغبػذح ك٢ ث٘بء الإؽبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ. 
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أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ الأدٝاد هذ رغْٜ ك٢ رو٤َِ اُٞهذ ٝاُغٜذ  ٝهذ

أُشرجؾ ثجؼغ أُٜبّ اُجؾض٤خ اُشٝر٤٘٤خ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِطبُت اُزش٤ًض ثظٞسح أًجش ػ٠ِ 

اُغٞاٗت اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاُ٘وذ٣خ ٝالإثذاػ٤خ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. ًٔب أًذٝا إٔ ٛزٙ اُزو٤٘بد هذ 

ب، خبطخ رغبػذ ك٢ رغ٤َٜ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُ ًٔ ؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ثظٞسح أًضش عشػخ ٝر٘ظ٤

ٝك٢ عبٗت اٌُزبثخ الأًبد٤ٔ٣خ، .ك٢ ظَ اُزٞعغ اٌُج٤ش ك٢ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُٔ

أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ذػْ رؾغ٤ٖ عٞدح اُظ٤بؿخ اُؼ٤ِٔخ 

، ٝاهزشاػ ُذٟ ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٖٓ خلاٍ أدٝاد اُزذه٤ن اُِـ١ٞ ٝأُٜ٘غ٢

اُزؾغ٤٘بد أُزؼِوخ ثبُظ٤بؿخ ٝاُز٘ظ٤ْ الأًبد٢ٔ٣، ثٔب هذ ٣غْٜ ك٢ سكغ عٞدح اٌُزبثخ 

الأًبد٤ٔ٣خ ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ. ًٔب أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ 

الأٗظٔخ رٔزِي اُوذسح ػ٠ِ دػْ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثبُزٞص٤ن ٝر٘ظ٤ْ 

اُج٘بء اُؼ٢ِٔ، الأٓش اُز١ هذ ٣غبػذ اُطِجخ ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ  أُؾزٟٞ ٝر٘بعن

ٝك٢ ثؼذٍ آخش، أًذ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢  .الأًبد٤ٔ٣خ ثظٞسح أًضش كبػ٤ِخ

٣ٔزِي هبث٤ِخ رؼض٣ض اُزٞاطَ ث٤ٖ اُطبُت ٝأُششف، ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٓ٘ظبد سه٤ٔخ 

بد ثظٞسح عش٣ؼخ ٝٓ٘ظٔخ، ٓٔب هذ ر٤ًخ رغٔؼ ثبُٔزبثؼخ أُغزٔشح ٝرجبدٍ أُلاؽظ

٣غْٜ ك٢ رو٤َِ اُلغٞح اُض٤٘ٓخ ث٤ٖ اُزٞع٤ٚ ٝاُز٘ل٤ز، ٝعؼَ ػ٤ِٔخ الإششاف أًضش 

ٓشٝٗخ ٝرلبػ٤ِخ. ٝهذ سأٟ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزٙ الأٗظٔخ هذ رغبػذ ك٢ سكغ ًلبءح 

الإششاف الأًبد٢ٔ٣، خبطخ ك٢ اُج٤ئبد اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رشٜذ أػذاداً ًج٤شح ٖٓ ؽِجخ 

ًٔب  .اعبد اُؼ٤ِب ٝرؾزبط ئ٠ُ أدٝاد رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ أُزبثؼخ ٝالإداسح الأًبد٤ٔ٣خاُذس

أٝػؾذ اُ٘زبئظ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ك٢ دػْ اُ٘ضاٛخ اُؼ٤ِٔخ، ٖٓ 

خلاٍ اعزخذاّ أدٝاد رؾ٤َِ اُ٘ظٞص ًٝشق الاٗزؾبٍ اُؼ٢ِٔ، ثٔب ٣غبػذ ك٢ رؼض٣ض 

٠ أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ. ئلا إٔ أُشبس٤ًٖ شذدٝا ك٢ أطبُخ اُؼَٔ اُجؾض٢ ٝأُؾبكظخ ػِ

اُٞهذ ٗلغٚ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػذّ رؾ٣َٞ ٛزٙ الأدٝاد ئ٠ُ ثذ٣َ ػٖ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝاُغٜذ 

اُؼ٢ِٔ اُؾو٤و٢، ٓإًذ٣ٖ إٔ ٗغبػ اعزخذآٜب ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٝعٞد ٝػ٢ أًبد٢ٔ٣ 

أظٜشد ٗزبئظ ٝسؿْ ٛزٙ الإٌٓبٗبد،  .ٝأخلاه٢ ُذٟ اُطِجخ ٝأُششك٤ٖ ػ٠ِ ؽذ عٞاء

أُوبثلاد ٝعٞد ػذد ٖٓ اُزؾذ٣بد أُشرجطخ ثبعزخذاّ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ 

الإششاف ػ٠ِ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ، ٖٓ أثشصٛب اُؾبعخ ئ٠ُ رٞػ٤خ اُطِجخ ثؾذٝد 

الاعزخذاّ أُوجٍٞ ُٜزٙ الأدٝاد، ٝػٔبٕ ػذّ الاػزٔبد أُلشؽ ػ٤ِٜب ثظٞسح هذ رإصش 

ذ١ ٝالإثذاع ٝالاعزولا٤ُخ اُجؾض٤خ. ًٔب أشبس أُشبسًٕٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘و

ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ٝعٞد ػٞاثؾ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝأخلاه٤خ ٝاػؾخ رؾذد آ٤ُبد اعزخذاّ اُزًبء 

 .الاطط٘بػ٢ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ عٞدح اُؼ٤ِٔخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝٗضاٛزٜب

 . اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ:3

رظٞساد ئ٣غبث٤خ ُذٟ أُشبس٤ًٖ  ًشلذ ٗزبئظ أُوبثلاد اُ٘ٞػ٤خ ػٖ ٝعٞد

رغبٙ اُوبث٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٜب اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ 

داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ، ٓز٠ ٓب رْ رٞظ٤لٚ ثظٞسح كبػِخ. ٝهذ أشبس 
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 ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ –أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ُْ رؼذ رذُاس 

ٝكن أٗٔبؽ رو٤ِذ٣خ رؼزٔذ ػ٠ِ الإعشاءاد ا٤ُذ٣ٝخ ٝاُزوذ٣شاد اُشخظ٤خ،  –أُزغبسػخ 

ثَ ٣ٌٖٔ إٔ رزؾٍٞ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓخ أًضش ًلبءح ٝٓشٝٗخ رؼزٔذ ػ٠ِ الأرٔزخ ٝاُزؾ٤َِ 

اُز٢ً ُِج٤بٗبد. ًٔب أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ رٔزِي اُوذسح 

١ داخَ اُغبٓؼبد، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح الأداء ػ٠ِ ئػبدح ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ الإداس

ٝهذ أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء  .أُإعغ٢ ٝسكغ ًلبءح اُخذٓبد الإداس٣خ أُوذٓخ

الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ك٢ أرٔزخ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝالإعشاءاد الإداس٣خ، 

بد الأًبد٤ٔ٣خ ٓضَ اُزغغ٤َ الأًبد٢ٔ٣، ٝئػذاد اُغذاٍٝ اُذساع٤خ، ٝئداسح اُج٤بٗ

ٝالإداس٣خ، ٝٓزبثؼخ اُطِجبد ٝاُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ، الأٓش اُز١ هذ ٣غبػذ ك٢ رو٤َِ 

اُٞهذ ٝاُغٜذ أُجزٍٝ، ٝاُؾذ ٖٓ الأخطبء اُجشش٣خ، ٝرؾغ٤ٖ دهخ اُز٘ل٤ز ٝعشػخ 

الإٗغبص. ٝهذ سأٟ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزٙ الإٌٓبٗبد هذ رغْٜ ك٢ رخل٤ق الأػجبء اُزشـ٤ِ٤خ 

اُغبٓؼ٤خ، ٝئربؽخ ٓغبؽخ أًجش ُِزش٤ًض ػ٠ِ اُغٞاٗت اُزخط٤ط٤خ ػٖ الإداساد 

ًٔب أٝػؼ  .ٝالاعزشار٤غ٤خ ثذلًا ٖٓ الاٗشـبٍ ثبلإعشاءاد اُشٝر٤٘٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ

أُشبسًٕٞ إٔ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ الإداسح اُغبٓؼ٤خ لا روزظش ػ٠ِ 

عٞدح اُوشاس الإداس١ رارٚ.  رغش٣غ الإعشاءاد أٝ الأرٔزخ كؾغت، ثَ رٔزذ ئ٠ُ دػْ

ؽ٤ش أشبسٝا ئ٠ُ إٔ الأٗظٔخ اُز٤ًخ رٔزِي اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ اُج٤بٗبد 

أُإعغ٤خ ثظٞسح كٞس٣خ، ٝروذ٣ْ ٓإششاد ٝروبس٣ش ده٤وخ ٣ٌٖٔ إٔ رذػْ طبٗؼ٢ 

ذ اُوشاس ك٢ ٓخزِق أُغز٣ٞبد الإداس٣خ. ٝهذ ث٤ّٖ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزٙ اُوذسح اُزؾ٤ِ٤ِخ ه

ٌّٖ اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ الاٗزوبٍ ٖٓ اُوشاساد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُخجشح اُشخظ٤خ أٝ  رٔ

اُزوذ٣شاد اُزو٤ِذ٣خ ئ٠ُ هشاساد أًضش اػزٔبداً ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝالأدُخ، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ ًلبءح 

 .اُزخط٤ؾ، ٣ٝشكغ ٖٓ دهخ اُزٞهؼبد، ٣ٝوَِ ٖٓ دسعخ ػذّ ا٤ُو٤ٖ ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ

ظ أُوبثلاد إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ رؼض٣ض اُطبثغ ًٔب أظٜشد ٗزبئ

الاعزجبه٢ ُلإداسح اُغبٓؼ٤خ، ٖٓ خلاٍ هذسرٚ ػ٠ِ رؾ٤َِ الأٗٔبؽ ٝاُز٘جإ ثجؼغ 

أُشٌلاد هجَ ٝهٞػٜب، ٓضَ اُزؼضش الأًبد٢ٔ٣ ُذٟ اُطِجخ، أٝ الاخز٘بهبد أُشرجطخ 

اُغبٓؼ٤خ. ٝهذ أشبس  ثبُغذاٍٝ اُذساع٤خ، أٝ اُؼـؾ ػ٠ِ أُٞاسد ٝاُخذٓبد

أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ الإٌٓبٗبد هذ رغبػذ الإداساد اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ اُزذخَ أُجٌش 

ٝٓؼبُغخ أُشٌلاد ك٢ ٓشاؽِٜب الأ٤ُٝخ، ثذلًا ٖٓ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثؼذ رلبهٜٔب، ٝٛٞ ٓب هذ 

ًٔب أًذ  .٣غْٜ ك٢ سكغ ًلبءح اُزشـ٤َ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ داخَ اُغبٓؼخ

ٔشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ دػْ اُزؾٍٞ ك٢ كِغلخ الإداسح اُ

اُغبٓؼ٤خ رارٜب، ُزظجؼ أًضش اػزٔبداً ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝاُزؾ٤َِ أُغزٔش ٝالاعزجظبس 

الاعزشار٤غ٢. ٝهذ سأٟ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزا اُزؾٍٞ هذ ٣غبػذ ك٢ ث٘بء ئداسح عبٓؼ٤خ 

أُزـ٤شاد أُزغبسػخ، عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ أًضش ٓشٝٗخ ٝهذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ 

الأًبد٢ٔ٣ أٝ الإداس١ أٝ اُزو٢٘، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ ر٘بكغ٤خ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝهذسرٜب 

ٝسؿْ ٛزٙ الإٌٓبٗبد، أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ ػذد ٖٓ .ػ٠ِ ٓٞاًجخ ٓزطِجبد أُغزوجَ
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ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رؾذ ٖٓ الاعزلبدح اٌُبِٓخ ٖٓ اُزًبء الاطط٘بػ٢ 

الإداس٣خ، ٖٓ أثشصٛب اُؾبعخ ئ٠ُ رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزو٤٘خ، ٝرٞك٤ش هٞاػذ ث٤بٗبد 

ده٤وخ ٝٓزٌبِٓخ، ٝرأ٤َٛ اٌُٞادس اُجشش٣خ اُوبدسح ػ٠ِ ئداسح الأٗظٔخ اُز٤ًخ ٝرؾ٤َِ 

ٓخشعبرٜب. ًٔب شذدٝا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝعٞد أؽش ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاػؾخ رؼٖٔ الاعزخذاّ 

 .و٤٘بد، ٝرؾبكع ػ٠ِ أٖٓ اُج٤بٗبد ٝخظٞط٤زٜبأُغإٍٝ ُٜزٙ اُز

 . ٓغبٍ ارخبر اُوشاس:9

أظٜشد ٗزبئظ أُوبثلاد اُ٘ٞػ٤خ ٝعٞد رظٞساد ئ٣غبث٤خ ُذٟ أُشبس٤ًٖ 

رغبٙ اُوبث٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٜب اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاس 

ٞظ٤لٚ ثظٞسح كبػِخ . ٝهذ أشبس داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ، ٓز٠ ٓب رْ ر

ك٢ ظَ اُزؾٞلاد  –أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ارخبر اُوشاس ك٢ اُغبٓؼبد ُْ ٣ؼذ ٣ؼزٔذ 

ػ٠ِ اُخجشاد اُشخظ٤خ أٝ اُزوذ٣شاد اُزو٤ِذ٣خ كوؾ، ثَ ٣ٌٖٔ إٔ  –اُشه٤ٔخ أُزغبسػخ 

٣زؾٍٞ ئ٠ُ ػ٤ِٔخ أًضش دهخ ٝٓشٝٗخ رغز٘ذ ئ٠ُ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝأُإششاد 

لٞس٣خ ٝاُز٘جإ ثبلارغبٛبد أُغزوج٤ِخ. ًٔب أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزا اُزؾٍٞ ٣ؼٌظ اُ

اٗزوبٍ الإداسح اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ٗٔؾ ارخبر اُوشاس اُوبئْ ػ٠ِ سدٝد الأكؼبٍ ئ٠ُ ٗٔٞرط أًضش 

ٝهذ أٝػؼ أُشبسًٕٞ  .اعزجبه٤خ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُز٢ً ٝالاعزجظبس الاعزشار٤غ٢

زِي هبث٤ِخ دػْ طبٗؼ٢ اُوشاس ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٤ًٔبد ًج٤شح إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔ

ٖٓ اُج٤بٗبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ثظٞسح عش٣ؼخ ٝده٤وخ، ثٔب ٣شَٔ ث٤بٗبد 

اُوجٍٞ، ٝاُزؾظ٤َ اُذساع٢، ٝالأداء أُإعغ٢، ٝأُٞاسد اُجشش٣خ، ٝاُز٣َٞٔ، 

٤ِلاد هذ رغبػذ اُو٤بداد ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ. ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ اُزؾ

اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ كْٜ اُٞاهغ أُإعغ٢ ثظٞسح أشَٔ ٝأًضش ػٔوًب، ٝارخبر هشاساد رغز٘ذ 

ئ٠ُ الأدُخ ٝأُإششاد اُٞاهؼ٤خ ثذلًا ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزوذ٣شاد أٝ اُخجشاد اُلشد٣خ 

 كوؾ. ًٔب أًذٝا إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؾ٤َِ هذ ٣غْٜ ك٢ سكغ ًلبءح اُزخط٤ؾ أُإعغ٢

ًٔب ث٤ّ٘ذ ئكبداد  .ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُوشاساد ك٢ ٓخزِق أُغز٣ٞبد الإداس٣خ ٝالأًبد٤ٔ٣خ

أُشبس٤ًٖ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ دػْ اُوشاساد اُز٘جإ٣خ داخَ ٓإعغبد 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ الأٗٔبؽ ٝالارغبٛبد ٝاعزششاف أُشٌلاد أٝ 

صٜب. ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ الأٗظٔخ هذ الاؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ هجَ ؽذٝ

رغبػذ ك٢ اُز٘جإ ثٔؼذلاد اُزؼضش الأًبد٢ٔ٣، أٝ الاٗغؾبة ٖٓ اُذساعخ، أٝ اُؼـؾ 

ػ٠ِ أُشاكن ٝاُخذٓبد، أٝ الاؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ ُِزخظظبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝعٞم 

ٌّٖ اُغبٓؼبد ٖٓ اُزذخَ أُجٌش ٝارخبر ئعشاءاد أً ضش كبػ٤ِخ اُؼَٔ، ٓٔب هذ ٣ٔ

ٝاعزجبه٤خ. ًٔب سأٟ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزٙ الإٌٓبٗبد هذ رغْٜ ك٢ رو٤َِ دسعخ ػذّ ا٤ُو٤ٖ 

أُشرجطخ ثبُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ، ٝسكغ هذسح اُغبٓؼبد ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤شاد 

ٝهذ ث٤٘ذ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ  .أُزغبسػخ

اس داخَ اُغبٓؼبد، ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش روبس٣ش كٞس٣خ ُٝٞؽبد عشػخ ارخبر اُوش

ٓؼِٞٓبد ر٤ًخ رغبػذ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ ػ٠ِ ٓزبثؼخ الأداء أُإعغ٢ 
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ثظٞسح ٓغزٔشح. ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ الأٗظٔخ رٔزِي اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ 

ٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝارخبر ٓإششاد أداء ده٤وخ ٝؽذ٣ضخ، ثٔب ٣غبػذ ك٢ رغش٣غ ػ٤ِٔبد اُ

الإعشاءاد أُ٘بعجخ ك٢ اُٞهذ أُلائْ، خبطخ ك٢ اُج٤ئبد اُغبٓؼ٤خ اٌُج٤شح ٝأُؼوذح 

ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُزًبء  .اُز٢ رزطِت رذكوًب ٓغزٔشًا ُِٔؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد

الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ رؼض٣ض اُشلبك٤خ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاس، ٖٓ 

الاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝاُزؾ٤ِلاد أُٞػٞػ٤خ، ٝرو٤َِ أصش اُزؾ٤ضاد اُشخظ٤خ خلاٍ 

أٝ الاعزٜبداد اُلشد٣خ. ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزا اُزٞعٚ هذ ٣غْٜ ك٢ سكغ 

ٓغزٟٞ اُؼذاُخ ٝاُٞػٞػ ك٢ اُوشاساد الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ، ٝرؼض٣ض اُضوخ ك٢ 

بً أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ الإعشاءاد أُإعغ٤خ داخَ اُغبٓؼخ.  أ٣ؼ

٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ دػْ ارخبر اُوشاس الاعزشار٤غ٢ داخَ اُغبٓؼبد، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ 

الارغبٛبد أُغزوج٤ِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ، ٝأُإششاد 

ار٤غ٤خ، الاهزظبد٣خ ٝاُزو٤٘خ، ثٔب هذ ٣غبػذ اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ رط٣ٞش اُخطؾ الاعزش

ٝرؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد، ٝرٞع٤ٚ أُٞاسد ثظٞسح أًضش ًلبءح. ًٔب أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ 

ٛزٙ الأٗظٔخ هذ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٖٓ خلاٍ 

 .رؾغ٤ٖ عشػخ الاعزغبثخ ُِزـ٤شاد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ

 . ٓغبٍ اُغٌٖ اُطلاث٢:2

ٝعٞد رظٞساد ئ٣غبث٤خ ُذٟ أُشبس٤ًٖ رغبٙ اُوبث٤ِخ  أظٜشد ٗزبئظ أُوبثلاد

اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٜب أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد ئداسح اُغٌٖ 

اُطلاث٢ داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ، ٓز٠ ٓب رْ رٞظ٤لٚ ثظٞسح ع٤ذح. ٝهذ 

ٚ خذٓخ رشـ٤ِ٤خ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ اُغٌٖ اُطلاث٢ ُْ ٣ؼذ ٣ُ٘ظش ئ٤ُٚ ثٞطل

ك٢ ظَ الاعزخذاّ اُلبػَ  –رو٤ِذ٣خ روزظش ػ٠ِ رٞك٤ش الإهبٓخ، ثَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾٍٞ 

ئ٠ُ ث٤ئخ عبٓؼ٤خ ٓزٌبِٓخ رذػْ عٞدح ؽ٤بح اُطبُت ٝرؼضص ٖٓ رغشثزٚ  –ُلأٗظٔخ اُز٤ًخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ داخَ اُؾشّ اُغبٓؼ٢. ًٔب أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ رطج٤وبد 

٢ رٔزِي اُوذسح ػ٠ِ ئؽذاس رؾٍٞ ك٢ ئداسح اُغٌٖ، ٖٓ خلاٍ اُزًبء الاطط٘بػ

الاٗزوبٍ ٖٓ اُ٘ٔبرط اُزو٤ِذ٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ الإعشاءاد ا٤ُذ٣ٝخ ٝاُوشاساد اُشٝر٤٘٤خ ئ٠ُ 

 .ٗٔبرط أًضش ٓشٝٗخ رؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝالاعزغبثخ أُغزٔشح لاؽز٤بعبد اُطِجخ

ػ٘ذ اعزخذآٚ ثٌلبءح  –٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ  ًٔب أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢

ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝرخظ٤ض اُغٌٖ اُطلاث٢ ثظٞسح أًضش دهخ ٝكبػ٤ِخ، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ  –

ث٤بٗبد اُطِجخ، ٓضَ اُزخظظبد اُذساع٤خ، ٝاُغذاٍٝ الأًبد٤ٔ٣خ، ٝالاؽز٤بعبد 

اُشخظ٤خ، ٝأٗٔبؽ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، ثٔب ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن رٞص٣غ أًضش ٓلاءٓخ داخَ 

اد اُغ٤ٌ٘خ. ٝهذ سأٟ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؾ٤َِ هذ ٣غبػذ ك٢ اُؾذ اُٞؽذ

ٖٓ أُشٌلاد أُشرجطخ ثؼذّ اُزٞاكن ث٤ٖ اُطلاة أٝ عٞء رٞص٣ؼْٜ داخَ أُشاكن 

اُغ٤ٌ٘خ، ئػبكخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُشاؽخ ٝالاعزوشاس اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُِطِجخ. 

ثظٞسح ًج٤شح ػ٠ِ عٞدح الأٗظٔخ  ًٔب أشبسٝا ئ٠ُ إٔ ٛزٙ الإٌٓبٗبد رؼزٔذ
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أُغزخذٓخ، ٝٓذٟ رٌبَٓ اُج٤بٗبد، ٝٝعٞد ث٤٘خ رو٤٘خ هبدسح ػ٠ِ دػْ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد 

ًٔب ث٤ّ٘ذ ئكبداد أُشبس٤ًٖ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ دػْ .ثظٞسح ٓغزٔشح

ئداسح اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ داخَ اُغٌٖ اُطلاث٢، ٖٓ خلاٍ أرٔزخ ػذد ٖٓ اُخذٓبد 

الإعشاءاد اُشٝر٤٘٤خ، ٓضَ ؽِجبد اُظ٤بٗخ، ٝالاعزلغبساد، ٝاُشٌبٟٝ، ٝأُزبثؼخ ٝ

الإٌُزش٤ٗٝخ، ػجش ٓ٘ظبد ر٤ًخ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ رغش٣غ الاعزغبثخ ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح 

اُخذٓخ. ٝأًذ أُشبسًٕٞ إٔ ٗغبػ ٛزٙ الأٗظٔخ هذ ٣٘ؼٌظ ثظٞسح ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ 

ُْٜ، خبطخ ك٢ اُج٤ئبد اُغبٓؼ٤خ راد ٓغزٟٞ سػب اُطِجخ ٝعٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ 

اٌُضبكخ اُغٌب٤ٗخ أُشرلؼخ، ٝاُز٢ رزطِت عشػخ ك٢ ٓؼبُغخ اُطِجبد ٝر٘غ٤وًب ٓغزٔشًا 

ٝك٢ عبٗت اُظ٤بٗخ ٝاُزشـ٤َ، أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُزًبء  .ث٤ٖ الإداساد أُخزِلخ

غٌٖ الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش ئٌٓبٗبد ٝاػذح ك٢ ٓغبٍ اُظ٤بٗخ اُز٘جإ٣خ داخَ اُ

اُطلاث٢، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اعزخذاّ أُشاكن ٝالأعٜضح ٝاُز٘جإ ثبلأػطبٍ 

أُؾزِٔخ هجَ ٝهٞػٜب، الأٓش اُز١ هذ ٣غْٜ ك٢ رو٤َِ الأػطبٍ أُلبعئخ، ٝرؾغ٤ٖ 

اعزٔشاس٣خ اُخذٓبد، ٝسكغ ًلبءح ئداسح أُشاكن اُغ٤ٌ٘خ. ًٔب أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ 

ػ٠ِ دػْ ئداسح اُطبهخ داخَ أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ، ٖٓ خلاٍ  الأٗظٔخ اُز٤ًخ رٔزِي اُوذسح

ٓشاهجخ ٓؼذلاد الاعزٜلاى ٝػجطٜب ٝرو٤َِ اُٜذس، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ ًلبءح الإٗلبم 

ٝأًذ ثؼغ  أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ اُزًبء  .ٝالاعزذآخ اُج٤ئ٤خ داخَ اُؾشّ اُغبٓؼ٢

طلاث٢، ٓز٠ ٓب الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض الأٖٓ ٝاُغلآخ داخَ اُغٌٖ اُ

رْ رٞظ٤لٚ ػٖٔ أؽش ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاػؾخ، ٝرُي ػجش اعزخذاّ أٗظٔخ ر٤ًخ ُِٔشاهجخ 

ٝرؾ٤َِ الأٗٔبؽ اُغ٤ًِٞخ ٝاًزشبف أُإششاد ؿ٤ش اُطج٤ؼ٤خ، ثٔب هذ ٣غبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ 

عشػخ الاعزغبثخ ُِؾبلاد اُطبسئخ ٝرو٤َِ أُخبؽش أُؾزِٔخ. ًٔب أٝػؼ أُشبسًٕٞ 

ْٜ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُطٔأ٤ٗ٘خ ُذٟ اُطِجخ، ئلا أْٜٗ شذدٝا ك٢ إٔ ٛزٙ الأٗظٔخ هذ رغ

اُٞهذ ٗلغٚ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓشاػبح اُخظٞط٤خ، ٝٝػغ ػٞاثؾ أخلاه٤خ ٝاػؾخ رٔ٘غ 

  .الاعزخذاّ ؿ٤ش أُغإٍٝ ُِج٤بٗبد اُشخظ٤خ

ً ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ رؾغ٤ٖ رغشثخ  أ٣ؼب

ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ خذٓبد ر٤ًخ ٓخظظخ، ٓضَ اُطبُت اُغ٤ٌ٘خ ثظٞسح أشَٔ، 

الإشؼبساد اُلٞس٣خ، ٝالإسشبد داخَ اُؾشّ اُغبٓؼ٢، ٝسثؾ اُخذٓبد اُغ٤ٌ٘خ 

ثبُخذٓبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ الأخشٟ، الأٓش اُز١ هذ ٣ؼضص ٖٓ شؼٞس اُطبُت 

ٝسؿْ ٛزٙ  .ثبُشاؽخ ٝالاٗزٔبء، ٣ٝغْٜ ك٢ ث٘بء ث٤ئخ عبٓؼ٤خ أًضش رٌبٓلًا ٝرلبػلًا 

ٌٓبٗبد، أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ رؾو٤ن الاعزلبدح اُلؼ٤ِخ ٖٓ اُزًبء الاطط٘بػ٢ الإ

ك٢ اُغٌٖ اُطلاث٢ ٣ظَ ٓشرجطًب ثؼذد ٖٓ أُزطِجبد ٝاُزؾذ٣بد، ٖٓ أثشصٛب اُؾبعخ 

ئ٠ُ ث٤٘خ رؾز٤خ رو٤٘خ ٓزوذٓخ، ٝرٞك٤ش أٗظٔخ ؽٔب٣خ كؼبُخ ُِج٤بٗبد، ٝٝعٞد ًٞادس هبدسح 

شـ٤ِٜب ثٌلبءح، ئػبكخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ رط٣ٞش ع٤بعبد ػ٠ِ ئداسح ٛزٙ الأٗظٔخ ٝر

 .ٝرشش٣ؼبد ٝاػؾخ ر٘ظْ اعزخذاّ اُزًبء الاطط٘بػ٢ داخَ اُج٤ئخ اُغ٤ٌ٘خ اُغبٓؼ٤خ
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 . ٓغبٍ الأٗشطخ اُطلاث٤خ:2

ًشلذ ٗزبئظ أُوبثلاد ػٖ ٝعٞد رظٞساد ئ٣غبث٤خ ُذٟ أُشبس٤ًٖ رغبٙ 

رط٣ٞش رخط٤ؾ الأٗشطخ اُطلاث٤خ  اُوبث٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٜب اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢

ٝر٘ل٤زٛب داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ، ٓز٠ ٓب رْ رٞظ٤لٚ ثظٞسح كبػِخ 

ٝٓ٘ظٔخ. ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ الأٗشطخ اُطلاث٤خ ُْ رؼذ رُ٘ظش ئ٤ُٜب ثٞطلٜب 

 ك٢ ظَ –ثشآظ ر٤ِ٤ٌٔخ أٝ أٗشطخ عبٗج٤خ ٓ٘لظِخ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثَ ٣ٌٖٔ 

إٔ رزؾٍٞ ئ٠ُ ػ٘ظش ٓإصش ك٢ ر٤ٔ٘خ  –الاعزخذاّ اُلبػَ ُِزًبء الاطط٘بػ٢ 

شخظ٤خ اُطبُت، ٝرؼض٣ض ٜٓبسارٚ الأًبد٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝدػْ اٗذٓبعٚ 

داخَ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ. ًٔب أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ رٔزِي 

خ اُطلاث٤خ، ٖٓ خلاٍ الاٗزوبٍ ٖٓ اُ٘ٔؾ اُوذسح ػ٠ِ ئؽذاس رؾٍٞ ك٢ ئداسح الأٗشط

اُزو٤ِذ١ اُؼبّ ئ٠ُ ٗٔبرط أًضش رخظ٤ظًب ٝٓشٝٗخ رؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝكْٜ 

ٝهذ أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ الأٗظٔخ اُز٤ًخ  .اؽز٤بعبد اُطِجخ ٝاٛزٔبٓبرْٜ ثظٞسح أدم

، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ  ك٢ رؾ٤َِ اٛزٔبٓبد اُطلاة ٝأٗٔبؽ ٓشبسًزْٜ داخَ اُغبٓؼخ

اهزشاػ أٗشطخ ٝثشآظ رزٞاكن ٓغ ٤ُْٜٓٞ ٝاؽز٤بعبرْٜ، عٞاء ك٢ أُغبلاد اُضوبك٤خ، أٝ 

اُش٣بػ٤خ، أٝ اُزطٞػ٤خ، أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٝهذ سأٟ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

اُزخظ٤ض هذ ٣غبػذ ك٢ سكغ ٓؼذلاد أُشبسًخ اُطلاث٤خ، ٝرؼض٣ض شؼٞس اُطِجخ 

اُغبٓؼ٤خ، ئػبكخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزغشثخ اُطلاث٤خ ثبلاٗزٔبء ٝاُزلبػَ ٓغ اُؾ٤بح 

ثشٌَ ػبّ. ًٔب أشبسٝا ئ٠ُ إٔ ٗغبػ ٛزٙ الأٗظٔخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ دهخ اُج٤بٗبد أُزبؽخ، 

ٝٓذٟ هذسح أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ث٘بء هٞاػذ ٓؼِٞٓبد ٓزٌبِٓخ رغبػذ ك٢ كْٜ 

شبس٤ًٖ إٔ اُزًبء ًٔب ث٤ّ٘ذ ئكبداد أُ .اؽز٤بعبد اُطِجخ ثظٞسح ٓغزٔشح ٝٓزغذدح

الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ دػْ ر٘ظ٤ْ ٝئداسح الأٗشطخ اُطلاث٤خ، ٖٓ خلاٍ أرٔزخ اُؼذ٣ذ 

ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ أُشرجطخ ثٜب، ٓضَ اُزغغ٤َ الإٌُزش٢ٗٝ، ٝعذُٝخ اُلؼب٤ُبد، 

ٝئداسح اُؾؼٞس، ٝرؾ٤َِ ٓغز٣ٞبد اُزلبػَ ٓغ الأٗشطخ أُخزِلخ. ٝأًذ أُشبسًٕٞ إٔ 

ٌٓبٗبد هذ رغْٜ ك٢ رو٤َِ اُغٜذ الإداس١، ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح اُز٘ظ٤ْ، ٝرٞك٤ش ٛزٙ الإ

ث٤بٗبد ده٤وخ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞش الأٗشطخ ٓغزوجلاً ٝارخبر هشاساد أًضش 

كبػ٤ِخ ثشأٜٗب. ًٔب أشبسٝا ئ٠ُ إٔ اعزخذاّ اُزؾ٤ِلاد اُز٤ًخ هذ ٣غبػذ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ 

ًٔب  .لًا، ثٔب ٣ذػْ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ٝاُزط٣ٞش أُغزٔشالأٗشطخ الأًضش رأص٤شًا ٝئهجب

أػبكذ ػ٤٘خ اُذساعخ إٔ أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ دػْ ػ٤ِٔبد 

رو٤٤ْ الأٗشطخ اُطلاث٤خ ثظٞسح أًضش دهخ ٝٓٞػٞػ٤خ، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٓإششاد 

٘شبؽ ك٢ الأداء أُخزِلخ، ٓضَ ٗغت أُشبسًخ، ٝٓغز٣ٞبد اُشػب، ٝٓذٟ ئعٜبّ اُ

 ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُشخظ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِطِجخ. 

ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ اُزؾ٤ِلاد هذ رغبػذ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ػ٠ِ 

رؾغ٤ٖ عٞدح الأٗشطخ، ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاف رؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٣ٞٔ٘خ أًضش ٝػٞؽًب، 

ٝك٢  .٤ِذ٣خثذلًا ٖٓ الاهزظبس ػ٠ِ اُطبثغ اُزشك٢ٜ٤ أٝ اُش٢ٌِ ُجؼغ الأٗشطخ اُزو
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عبٗت اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ، أًذ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ ك٢ 

رؾغ٤ٖ اعزـلاٍ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجشش٣خ أُخظظخ ُلأٗشطخ اُطلاث٤خ، ٖٓ خلاٍ 

رٞع٤ٚ اُذػْ ٗؾٞ اُجشآظ الأًضش رأص٤شًا ٝكبػ٤ِخ، ٝرو٤َِ اُٜذس اُ٘برظ ػٖ ػؼق 

ػ٠ِ ثؼغ الأٗشطخ. ًٔب أشبسٝا ئ٠ُ إٔ الأٗظٔخ اُز٤ًخ هذ  اُزخط٤ؾ أٝ ػؼق الإهجبٍ

رغبػذ ك٢ سكغ ًلبءح ارخبر اُوشاس ك٤ٔب ٣زؼِن ثزخظ٤ض ا٤ُٔضا٤ٗبد ٝرؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد 

ٝك٢ اُٞهذ رارٚ، أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ هذ  .اُجشآظ ٝاُلؼب٤ُبد

ٓغبٍ الأٗشطخ اُطلاث٤خ، ٖٓ  رؾذ ٖٓ الاعزلبدح اُلبػِخ ٖٓ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢

أثشصٛب اُؾبعخ ئ٠ُ ث٤٘خ رو٤٘خ ٓ٘بعجخ، ٝػٔبٕ دهخ اُج٤بٗبد أُغزخذٓخ، ٝرٞك٤ش ًٞادس 

هبدسح ػ٠ِ ئداسح ٛزٙ الأٗظٔخ ٝرؾ٤َِ ٗزبئغٜب. ًٔب شذد أُشبسًٕٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؾلبظ 

بد ػ٠ِ اُطبثغ الإٗغب٢ٗ ٝالاعزٔبػ٢ ُلأٗشطخ اُطلاث٤خ، ٝػذّ رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ػ٤ِٔ

سه٤ٔخ عبٓذح هذ رإصش ك٢ اُزلبػَ الإٗغب٢ٗ أُجبشش اُز١ ٣ٔضَ أؽذ أْٛ أٛذاف الأٗشطخ 

 .اُغبٓؼ٤خ

 . ٓغبٍ اُخذٓبد اُطلاث٤خ أُغبٗذح :8

ًشلذ ٗزبئظ أُوبثلاد ػٖ ٝعٞد رظٞساد ئ٣غبث٤خ رغبٙ اُوبث٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ 

ذح داخَ ٓإعغبد إٔ ٣ؾووٜب اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش اُخذٓبد اُطلاث٤خ أُغبٗ

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ، ٓز٠ ٓب رْ رٞظ٤لٚ ثظٞسح كبػِخ ٝٓ٘ظٔخ. ٝهذ أشبس 

أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ اُخذٓبد ُْ رؼذ رُ٘ظش ئ٤ُٜب ثٞطلٜب خذٓبد رشـ٤ِ٤خ رو٤ِذ٣خ 

 –ك٢ ظَ الاعزخذاّ اُلبػَ ُلأٗظٔخ اُز٤ًخ  –ٓ٘لظِخ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثَ ٣ٌٖٔ 

٘ظٞٓخ ٓزشاثطخ رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح ؽ٤بح اُطبُت ٝرؼض٣ض رغشثزٚ إٔ رزؾٍٞ ئ٠ُ ٓ

اُغبٓؼ٤خ ثظٞسح شبِٓخ. ًٔب أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزا اُزؾٍٞ ٣ؼٌظ اٗزوبلًا ٖٓ 

ٗٔٞرط روذ٣ْ خذٓخ ٓٞؽّذح ئ٠ُ ٗٔٞرط أًضش ٓشٝٗخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

غ ٓزطِجبد اُج٤ئخ ٝرخظ٤ض اُخذٓبد ٝكن اؽز٤بعبد اُطِجخ اُلشد٣خ، ثٔب ٣٘غغْ ٓ

ٝهذ أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ  ك٢  .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ

رط٣ٞش خذٓبد اُزـز٣خ داخَ اُؾشّ اُغبٓؼ٢، ٖٓ خلاٍ أٗظٔخ ر٤ًخ هبدسح ػ٠ِ رؾ٤َِ 

أٗٔبؽ الاعزٜلاى ٝاُز٘جإ ثٔغز٣ٞبد اُطِت ٝر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد روذ٣ْ اُٞعجبد ثظٞسح 

أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ الأٗظٔخ رٔزِي اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ خ٤بساد أًضش ًلبءح. ًٔب 

ؿزائ٤خ رشاػ٢ الاؽز٤بعبد اُظؾ٤خ ٝاُزلؼ٤لاد اُلشد٣خ ُِطِجخ، ثٔب هذ ٣غْٜ ك٢ 

رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓخ ٝرو٤َِ اُٜذس اُـزائ٢، ئػبكخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ئداسح اُٞهذ ٝرو٤َِ 

 أٝهبد الاٗزظبس داخَ ٓشاكن اُزـز٣خ اُغبٓؼ٤خ. 

ًٔب أًذٝا إٔ ٗغبػ ٛزٙ الأٗظٔخ ٣ؼزٔذ ثظٞسح ًج٤شح ػ٠ِ رٌبَٓ اُج٤بٗبد 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثخذٓبد أٌُزجبد، أظٜشد ئكبداد  .ٝرط٣ٞش اُج٤٘خ اُشه٤ٔخ اُذاػٔخ ُٜب

أُشبس٤ًٖ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ ئؽذاس رؾٍٞ ك٢ ػ٤ِٔبد اُجؾش 

ظٔخ ثؾش أًضش رًبءً ٝهذسح ػ٠ِ روذ٣ْ ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼشكخ، ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش أٗ

رٞط٤بد ده٤وخ ثبُٔظبدس اُؼ٤ِٔخ أُ٘بعجخ. ًٔب أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزٙ الأٗظٔخ هذ 
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رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اُلٜشعخ ٝر٘ظ٤ْ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ ٝرغ٤َٜ اُٞطٍٞ ئ٠ُ 

هٞاػذ أُؼِٞٓبد، ئػبكخ ئ٠ُ رٞظ٤ق أُغبػذاد اُز٤ًخ ك٢ روذ٣ْ دػْ كٞس١ 

ذ٣ٖ، ثٔب هذ ٣ؼضص ٖٓ عٞدح رغشثخ اُجؾش الأًبد٢ٔ٣ ًٝلبءح اُٞطٍٞ ئ٠ُ ُِٔغزل٤

ٝك٢ ثؼذٍ آخش، أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ  .أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ

٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش اُخذٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٤خ، ٖٓ خلاٍ أٗظٔخ ر٤ًخ لإداسح أُٞاػ٤ذ 

د أُجٌشح ُِؾبلاد اُظؾ٤خ أٝ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُظؾ٤خ ٝسطذ ثؼغ أُإششا

اُ٘لغ٤خ اُز٢ هذ رؾزبط ئ٠ُ رذخَ ٓزخظض. ًٔب أشبسٝا ئ٠ُ إٔ ٛزٙ الأٗظٔخ رٔزِي 

اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ دػْ اعزشبس١ أ٢ُٝ ٝرٞع٤ٚ اُطِجخ ئ٠ُ اُغٜبد أُخزظخ ػ٘ذ 

اُؾبعخ، الأٓش اُز١ هذ ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ٝرؾ٣ِٜٞب ٖٓ ٗٔٞرط 

٤ذ١ ئ٠ُ ٗٔٞرط أًضش ٝهبئ٤خ ٝاعزجبه٤خ. ٝٓغ رُي، شذد أُشبسًٕٞ ػ٠ِ ػلاع٢ روِ

أ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اعزخذاّ الأٗظٔخ اُز٤ًخ ٝاُذٝس الإٗغب٢ٗ أُجبشش 

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ اُظؾ٢، خبطخ ك٢ اُغٞاٗت اُز٢ رزطِت رلبػلًا ئٗغب٤ًٗب ٝؽغبع٤خ 

ظٞساد ئ٣غبث٤خ رغبٙ اُوبث٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ًٔب أظٜشد ٗزبئظ أُوبثلاد ٝعٞد ر.ػب٤ُخ

٣ؾووٜب اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش خذٓبد اُ٘وَ اُغبٓؼ٢، ؽ٤ش أشبس أُشبسًٕٞ 

ئ٠ُ إٔ الأٗظٔخ اُز٤ًخ هذ رغْٜ ك٢ ر٘ظ٤ْ ؽشًخ اُؾبكلاد داخَ اُؾشّ اُغبٓؼ٢ 

بساد ٝخبسعٚ، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ث٤بٗبد الاعزخذاّ، ٝرؾذ٣ذ أٝهبد اُزسٝح، ٝرؼذ٣َ ٓغ

اُ٘وَ ٝكن اؽز٤بعبد اُطِجخ. ًٔب أٝػؾٞا إٔ ٛزٙ الأٗظٔخ هذ رز٤ؼ رزجغ أُشًجبد ك٢ 

اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٝروذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ؽٍٞ ٓٞاػ٤ذ اُٞطٍٞ ٝالاٗطلام، ثٔب هذ ٣غْٜ 

ك٢ رو٤َِ صٖٓ الاٗزظبس ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح اُز٘وَ داخَ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ، كؼلًا ػٖ رؼض٣ض 

ٝك٢ عبٗت اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ، أٝػؼ  .غ ٓغزٟٞ سػب أُغزل٤ذ٣ٖاٗغ٤بث٤خ اُؾشًخ ٝسك

أُشبسًٕٞ إٔ رٞظ٤ق اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُخذٓبد اُطلاث٤خ أُغبٗذح ٣ٌٖٔ إٔ 

٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ئداسح أُٞاسد ٝرو٤َِ اُٜذس ٝسكغ ًلبءح اُزخط٤ؾ ٝاُزشـ٤َ، ثٔب 

 ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثًب ػ٠ِ اعزذآخ ٛزٙ اُخذٓبد ٝعٞدرٜب. 

 ئداسح اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣:. 2

أظٜشد ٗزبئظ أُوبثلاد اُ٘ٞػ٤خ ٝعٞد رظٞساد ئ٣غبث٤خ ُذٟ أُشبس٤ًٖ 

رغبٙ اُوبث٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٜب اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد ئداسح اُغٞدح 

ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ، ٓز٠ ٓب رْ رٞظ٤لٚ 

ح كبػِخ. ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ئداسح اُغٞدح ُْ رؼذ رُٔبسط ثٞطلٜب ثظٞس

ك٢  –ئعشاءاد دٝس٣خ ٓشرجطخ ثاػذاد اُزوبس٣ش أٝ ٓزطِجبد الاػزٔبد كوؾ، ثَ ٣ٌٖٔ 

إٔ رزؾٍٞ ئ٠ُ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح هبئٔخ ػ٠ِ  –ظَ الاعزخذاّ اُلبػَ ُلأٗظٔخ اُز٤ًخ 

زٔشح ُلأداء، ٝاُزؾغ٤ٖ أُزٞاطَ ُٔخزِق اُزؾ٤َِ اُِؾظ٢ ُِج٤بٗبد، ٝأُزبثؼخ أُغ

اُغٞاٗت الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ. ًٔب أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزا اُزؾٍٞ ٣ؼٌظ اٗزوبٍ 

ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ صوبكخ اُغٞدح اُزو٤ِذ٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ اُلاؽن ئ٠ُ صوبكخ 

ٝهذ  .ٔج٤٘خ ػ٠ِ اُج٤بٗبدأًضش اعزجبه٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُز٘جإ ٝارخبر اُوشاساد اُ
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طشػ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ دػْ ػ٤ِٔبد عٔغ ٝرؾ٤َِ 

ٓإششاد الأداء أُإعغ٢ ثظٞسح أًضش دهخ ٝعشػخ، ثٔب ٣شَٔ ٓإششاد الأداء 

الأًبد٢ٔ٣، ٝٗٞارظ اُزؼِْ، ٝٓغز٣ٞبد سػب اُطِجخ، ًٝلبءح اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ، 

داء الإداس١. ٝهذ أشبس أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ الأٗظٔخ اُز٤ًخ هذ ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ، ٝالأ

ٌّٖ ئداساد اُغٞدح ٖٓ  رغبػذ ك٢ رٞك٤ش روبس٣ش كٞس٣خ ُٝٞؽبد ٓؼِٞٓبد رلبػ٤ِخ رٔ

ٓزبثؼخ الأداء ثظٞسح ٓغزٔشح، ٝاٌُشق أُجٌش ػٖ عٞاٗت اُوظٞس أٝ الاٗخلبع ك٢ 

  .ٓؼخأُإششاد، ثٔب ٣ذػْ ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش داخَ اُغب

ًٔب ث٤ّ٘ذ ئكبداد أُشبس٤ًٖ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ دػْ ػ٤ِٔبد 

الاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣، ٖٓ خلاٍ رغ٤َٜ ر٘ظ٤ْ اُج٤بٗبد ٝاُٞصبئن أُطِٞثخ، ٝرؾ٤َِ ٓذٟ 

رٞاكن اُجشآظ ٝأُإعغبد ٓغ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝالاػزٔبد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ. ٝهذ أشبس 

لأٗظٔخ هذ رغبػذ ك٢ رو٤َِ اُغٜذ ٝاُٞهذ أُشرجؾ ثاػذاد أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ ا

روبس٣ش الاػزٔبد، ٝرؾغ٤ٖ دهخ اُج٤بٗبد، ٝسكغ ٓغزٟٞ اُغبٛض٣خ أُإعغ٤خ ُؼ٤ِٔبد 

أُشاعؼخ ٝاُزو٣ْٞ اُخبسع٢. ًٔب سأٝا إٔ اُزؾ٤ِلاد اُز٤ًخ هذ رغْٜ ك٢ دػْ ارخبر 

ٝك٢  .بد٤ٔ٣خ ٝاُخطؾ اُزشـ٤ِ٤خهشاساد رط٣ٞش٣خ أًضش كبػ٤ِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجشآظ الأً

ثؼذٍ آخش، أًذ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ رؼض٣ض صوبكخ 

اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ 

اُٞاسدح ٖٓ اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُغزل٤ذ٣ٖ، ٝاًزشبف الأٗٔبؽ أُزٌشسح 

ُٔشٌلاد أٝ ٗوبؽ اُؼؼق، ٖٝٓ صْ روذ٣ْ ٓإششاد رغبػذ اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ ك٢ ا

رط٣ٞش اُخطؾ ٝالإعشاءاد ثظٞسح أًضش اعزغبثخ ُلاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ. ٝهذ أشبس 

أُشبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ الإٌٓبٗبد هذ رغْٜ ك٢ عؼَ اُغٞدح ػ٤ِٔخ ٤ٓٞ٣خ ٓغزٔشح 

ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ  .ْ أٝ الاػزٔبد كوؾ٤ُٝغذ ٗشبؽًب ٓٞع٤ًٔب ٓشرجطًب ثلزشاد اُزو٤٤

اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ دػْ ػ٤ِٔبد اُز٘جإ ثبُٔخبؽش ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رإصش 

ك٢ عٞدح الأداء أُإعغ٢، ٓضَ اٗخلبع ٓغز٣ٞبد اُزؾظ٤َ، أٝ ػؼق أُشبسًخ 

اُزذخَ  اُطلاث٤خ، أٝ رشاعغ ثؼغ ٓإششاد الأداء، ثٔب هذ ٣غبػذ ئداساد اُغٞدح ػ٠ِ

 أُجٌش ٝٝػغ خطؾ ػلاع٤خ هجَ رلبهْ أُشٌلاد. 

ٝهذ سأٟ أُشبسًٕٞ إٔ ٛزا اُجؼذ اُز٘جإ١ هذ ٣غْٜ ك٢ سكغ ًلبءح الإداسح 

ٝك٢ عبٗت آخش،  .اُغبٓؼ٤خ ٝرؼض٣ض اُوذسح ػ٠ِ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ؽ٣َٞ أُذٟ

٤خ أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض اُشلبك

ٝاُؾًٞٔخ داخَ أٗظٔخ اُغٞدح، ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓإششاد ٓٞػٞػ٤خ 

ٝرؾ٤ِلاد هبئٔخ ػ٠ِ اُج٤بٗبد، ٓٔب هذ ٣وَِ ٖٓ الاعزٜبداد اُشخظ٤خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ دهخ 

ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخ. ًٔب أشبسٝا ئ٠ُ إٔ الأٗظٔخ اُز٤ًخ هذ رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ 

لأهغبّ الأًبد٤ٔ٣خ، ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش هٞاػذ اُزٞاطَ ث٤ٖ ٝؽذاد اُغٞدح ٝا٤ٌُِبد ٝا

 .ث٤بٗبد ٓشًض٣خ ٝأٗظٔخ ٓزبثؼخ ٓٞؽذح
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 التعلٍق على النتائج:

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ُذٟ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب 

رغبٙ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رإد٣ٚ أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد ٗظبّ 

د١، ؽ٤ش ث٤ّ٘ذ ٗزبئظ أُوبثلاد إٔ أُشبس٤ًٖ ٣٘ظشٕٝ ئ٠ُ اُزًبء اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞ

الاطط٘بػ٢ ثٞطلٚ أداح هبدسح ػ٠ِ ئؽذاس رؾٍٞ عٞٛش١ ك٢ ؽج٤ؼخ اُؼ٤ِٔبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإداس٣خ ٝاُخذ٤ٓخ داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٖٓ خلاٍ الاٗزوبٍ ٖٓ 

دٝد الأكؼبٍ ئ٠ُ ٗٔبرط أًضش اُ٘ٔبرط اُزو٤ِذ٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ الإعشاءاد اُشٝر٤٘٤خ ٝس

ٓشٝٗخ ٝرًبءً رؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝالاعزجظبس ٝاُزخظ٤ض أُغزٔش ُِخذٓبد. 

ٝهذ ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ ًج٤شح ُذػْ ػ٤ِٔبد اُزذس٣ظ 

 ٝاُزؼِْ، ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اُزؼِْ اُز٤ٌل٢، ٝرؾ٤َِ أداء اُطِجخ ثظٞسح ٓغزٔشح، ٝروذ٣ْ

ٓغبساد رؼ٤ٔ٤ِخ رز٘بعت ٓغ اُلشٝم اُلشد٣خ ٝاؽز٤بعبد أُزؼ٤ِٖٔ أُخزِلخ، ئػبكخ 

ئ٠ُ دػٔٚ ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ رظ٤ْٔ أُوشساد ٝرؾ٤َِ أداء اُطِجخ ٝروذ٣ْ 

اُزـز٣خ اُشاعؼخ اُلٞس٣خ، ثٔب هذ ٣غْٜ ك٢ سكغ عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾغ٤ٖ 

ٕ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ذ رش٤ٌَ دٝس ٓخشعبد اُزؼِْ. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ أ

ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ٗبهَ ُِٔؼشكخ ئ٠ُ ٓٞعٚ ٤ٓٝغش ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ 

اُج٤بٗبد ٝاُزؾ٤ِلاد اُز٤ًخ ك٢ ارخبر هشاسارٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓغ اُزأ٤ًذ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ػ٠ِ 

ا٢ٌُِ ػ٠ِ الأٗظٔخ اُز٤ًخ.  أ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُجؼذ الإٗغب٢ٗ ٝاُزشث١ٞ ٝػذّ الاػزٔبد

 . )0203(، ٝدساعخ ػ٤ذ )0200ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ عغبّ )

ًٔب ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ رٔزِي هبث٤ِخ رط٣ٞش خذٓبد 

الإسشبد الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُ٘لغ٢ داخَ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ 

به٢ ٝٓخظض ٣ز٘بعت ٓغ اؽز٤بعبرْٜ الأًبد٤ٔ٣خ ث٤بٗبد اُطِجخ ٝروذ٣ْ دػْ اعزج

ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُشخظ٤خ. ٝهذ أٝػؼ أُشبسًٕٞ إٔ الأٗظٔخ اُز٤ًخ ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ ك٢ 

روذ٣ْ رٞط٤بد رزؼِن ثبُٔغبساد اُذساع٤خ ٝاُزخظظبد أُ٘بعجخ ٝسثؾ ٜٓبساد 

اُطِجخ ٝٓزطِجبرْٜ ثٔزـ٤شاد عٞم اُؼَٔ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓٞاءٓخ ٓخشعبد 

زؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ٝعٞم اُؼَٔ. ًٔب أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ اُزًبء اُ

الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ اٌُشق أُجٌش ػٖ ثؼغ أُشٌلاد اُ٘لغ٤خ أٝ ؽبلاد 

اُزؼضش الأًبد٢ٔ٣ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ أٗٔبؽ اُزلبػَ ٝاُغِٞى داخَ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓغ 

د ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ داػٔخ ُِٔششذ٣ٖ ٝأُزخظظ٤ٖ لا ثذ٣لًا اُزأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ ٛزٙ اُزو٤٘ب

ػْٜ٘، خبطخ ك٢ اُغٞاٗت الإٗغب٤ٗخ ٝاُ٘لغ٤خ اُز٢ رزطِت رلبػلًا ٓجبششًا ٝؽغبع٤خ 

(، 0200ػب٤ُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ. ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ أُظش١ )

  (Ristianti et al., 2025) ٝدساعخ س٣غز٤بٗز٢ ٝآخشٕٝ

ؼِن ثبلإششاف ػ٠ِ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ، أٝػؾذ اُ٘زبئظ إٔ اُزًبء ٝك٤ٔب ٣ز

الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ثظٞسح كبػِخ ك٢ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد الإششاف الأًبد٢ٔ٣ 

ٝاُجؾض٢ داخَ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٖٓ خلاٍ دػْ ٓزبثؼخ روذّ اُطِجخ اُجؾض٢ 
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٣ْ أدٝاد رغبػذ ك٢ ٝرؾ٤َِ ٓشاؽَ اُؼَٔ أُخزِلخ ثظٞسح ٓغزٔشح، ئػبكخ ئ٠ُ روذ

ٓشاعؼخ الأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ، ٝاٌُشق ػٖ اُلغٞاد اُجؾض٤خ، ٝرؾغ٤ٖ اُظ٤بؿخ 

الأًبد٤ٔ٣خ، ٝدػْ ػ٤ِٔبد اُزٞص٤ن ٝاُز٘ظ٤ْ اُؼ٢ِٔ. ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ الأٗظٔخ اُز٤ًخ 

هذ رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزٞاطَ ث٤ٖ اُطبُت ٝأُششف، ٝرغش٣غ ػ٤ِٔبد اُزـز٣خ 

اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ، ئلا إٔ أُشبس٤ًٖ أًذٝا أ٤ٔٛخ ٝعٞد ػٞاثؾ اُشاعؼخ، ٝسكغ عٞدح 

أخلاه٤خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ رؾذد ؽذٝد الاعزخذاّ أُوجٍٞ ُٜزٙ الأدٝاد، ٝرٔ٘غ الاػزٔبد أُلشؽ 

ػ٤ِٜب ثظٞسح هذ رإصش ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝالاعزولا٤ُخ اُؼ٤ِٔخ ُذٟ ؽِجخ 

 (، ٝدساعخ اُؼبط0203٢دساعخ ػ٤ذ ) اُذساعبد اُؼ٤ِب. ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ

(2025) . 

ٝهذ ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ًزُي إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هذسح ًج٤شح ػ٠ِ 

 رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ٝارخبر اُوشاس داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٖٓ خلاٍ أرٔزخ

الإعشاءاد الإداس٣خ ٝرؾ٤َِ ٤ًٔبد ػخٔخ ٖٓ اُج٤بٗبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ ٝأُب٤ُخ 

ثظٞسح كٞس٣خ ٝده٤وخ، ثٔب ٣غبػذ اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ ارخبر هشاساد أًضش 

ٓٞػٞػ٤خ ٝاعز٘بداً ئ٠ُ الأدُخ ٝأُإششاد اُٞاهؼ٤خ ثذلًا ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ اُخجشاد 

ذ٣خ. ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ الأٗظٔخ اُز٤ًخ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ اُشخظ٤خ أٝ الاعزٜبداد اُزو٤ِ

ك٢ دػْ الإداسح الاعزجبه٤خ ٝاُز٘جإ ثبُٔشٌلاد أُغزوج٤ِخ، ٓضَ اُزؼضش الأًبد٢ٔ٣ أٝ 

اُؼـؾ ػ٠ِ أُٞاسد ٝاُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ، الأٓش اُز١ هذ ٣غبػذ اُغبٓؼبد ػ٠ِ 

الأداء أُإعغ٢. ٝهذ  اُزذخَ أُجٌش ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح اُزخط٤ؾ ٝاُزشـ٤َ ٝسكغ عٞدح

أًذ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼضص ٖٓ ٓشٝٗخ الإداسح اُغبٓؼ٤خ 

ٝهذسرٜب ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤شاد أُزغبسػخ، ئ٠ُ عبٗت دٝسٙ ك٢ رؼض٣ض اُشلبك٤خ 

ٝاُؾًٞٔخ داخَ ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاس ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزؾ٤ِلاد أُٞػٞػ٤خ 

 (، ٝدساعخ اُؼبط0209٢ذه٤وخ. ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ ؽشث٢ )ٝاُج٤بٗبد اُ

(0209 .) 

ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي هبث٤ِخ رؾغ٤ٖ عٞدح 

اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ أُغبٗذح ثظٞسح شبِٓخ، ؽ٤ش أٝػؼ أُشبسًٕٞ 

اُغٌٖ اُطلاث٢ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ  إٔ ٛزٙ اُزو٤٘بد ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ رط٣ٞش ئداسح

رٞص٣غ اُطِجخ داخَ اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ، ٝأرٔزخ اُخذٓبد ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝدػْ اُظ٤بٗخ اُز٘جإ٣خ 

ٝئداسح اُطبهخ، ٝرؼض٣ض الأٖٓ ٝاُغلآخ داخَ اُج٤ئخ اُغ٤ٌ٘خ. ًزُي ًشلذ اُ٘زبئظ ػٖ 

ُطِجخ دٝس اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش الأٗشطخ اُطلاث٤خ ػجش رؾ٤َِ اٛزٔبٓبد ا

ٝاهزشاػ أٗشطخ رز٘بعت ٓغ ٤ُْٜٓٞ ٝاؽز٤بعبرْٜ، ئػبكخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُبد 

ٝرو٤٤ٜٔب ٝسكغ ًلبءح اعزـلاٍ أُٞاسد أُخظظخ ُٜب. ٝك٢ ٓغبٍ اُخذٓبد اُطلاث٤خ 

أُغبٗذح، ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ الأٗظٔخ اُز٤ًخ ٣ٌٖٔ إٔ رذػْ رط٣ٞش خذٓبد اُزـز٣خ، 

٢، ٝاُخذٓبد اُطج٤خ، ٖٓ خلاٍ الأرٔزخ ٝاُزؾ٤َِ اُز٢ً ٝأٌُزجبد، ٝاُ٘وَ اُغبٓؼ

ُِج٤بٗبد ٝرؾغ٤ٖ عشػخ الاعزغبثخ ٝعٞدح اُخذٓخ، ثٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثًب ػ٠ِ رغشثخ 
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اُطبُت ٝسػبٙ ػٖ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ. ًٔب ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٔزِي 

ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٓإششاد اُوذسح ػ٠ِ دػْ ػ٤ِٔبد ئداسح اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣، 

الأداء ثظٞسح ٓغزٔشح، ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ، ٝرؼض٣ض صوبكخ اُزؾغ٤ٖ 

أُغزٔش داخَ اُغبٓؼخ، ئػبكخ ئ٠ُ دػْ ػ٤ِٔبد الاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ٝسكغ ٓغزٟٞ 

اُغبٛض٣خ أُإعغ٤خ ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ؽ٣َٞ أُذٟ. ٝرزلن ٛزٙ 

(، 0203(، ٝدساعخ اُؼغ٢ٔ )٤0200بد دساعبد أُظش١ )اُ٘ز٤غخ ٓغ رٞط

 (.0203ٝدساعخ اُجشش)

 تىصٍات الذراسة:

رط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُزٞظ٤ق أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  .0

اُغؼٞد١، رزؼٖٔ الأؽش اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالأخلاه٤خ ٝآ٤ُبد اُزطج٤ن، ثٔب ٣٘غغْ ٓغ 

 .0242ٓغزٜذكبد سؤ٣خ أٌُِٔخ 

ض٣ض اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٝرٞك٤ش أٗظٔخ ر٤ًخ ٝهٞاػذ رؼ .0

 .ث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ رذػْ ػ٤ِٔبد اُزذس٣ظ، ٝالإداسح، ٝالإسشبد، ٝارخبر اُوشاس

روذ٣ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓزخظظخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ  .4

وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثظٞسح ٝاٌُٞادس الإداس٣خ؛ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اعزخذاّ رطج٤

 .كبػِخ ٝٓغإُٝخ

اُزٞعغ ك٢ اعزخذاّ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ، ٝالإسشبد  .3

الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٝالإششاف ػ٠ِ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح 

 .اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ

٤ِبد الإداس٣خ ٝاُغٞدح ٝالاػزٔبد دػْ رٞظ٤ق اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُؼٔ .9

الأًبد٢ٔ٣، ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ اُزؾ٤ِلاد اُز٤ًخ ك٢ اُزخط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ٝارخبر 

 .اُوشاس ٝرؾغ٤ٖ الأداء أُإعغ٢

اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اعزخذاّ أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢  .2

ُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓغ رشغ٤غ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُجؼذ الإٗغب٢ٗ ٝالأخلاه٢ داخَ ٓإعغبد ا

 .ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ك٢ ٛزا أُغبٍ

 

 

 

 

 

  



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0101يونيــــــــو  ( 10ع ) –( 01المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 282 

 الوزاجع:

(. عٞدح اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطلاة 0203عؼٞد ؿغبٕ. ) ،اُجشش

(, 0)032اُذ٤٤ُٖٝ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد. دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ, 

022-023. 

(.اُجؼضبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغؼٞد٣خ ئ٠ُ عبٓؼبد اُٞلا٣بد أُزؾذح 0204عؼٞد. ) ،اُجشش

 02)دساعخ ربس٣خ٤خ(. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝالإٗغب٤ٗخ. ع

(. اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ: أُلّٜٞ ٝاُزطٞس ٝاُزؾٞلاد ٝاُزؾذ٣بد 0202عؼٞد. ) ،اُجشش

 20أُؼبطشح. أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ. ع 

(.ٓٞػٞػبد ٓخزبسح ك٢ ربس٣خ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 0202عؼٞد. ) ،اُجشش

ٍّ ٖٓ اُج٘بء ٝاُزؾذ٣ش. ًزبة ٓ٘شٞس, اُش٣بع لاد ٓئخ ػب ُّٞ  اُغؼٞد٣خ: رؾ

(. دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد 0203ٗبطش. ) ،اُؼغ٢ٔ

بء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ. ٓغِخ أُوذٓخ ُِطِجخ ك٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػؼ

 .200-288(, 32اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝ اُذساعبد الإٗغب٤ٗخ, )

(. ثذائَ ٓوزشؽخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغبٓؼبد 0209اُؾشث٢، محمد ثٖ محمد أؽٔذ. )

ٓغِخ ٤ًِخ  .اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ: عبٓؼخ أُِي عؼٞد أٗٔٞرعب
 ٓغزشعغ ٖٓ .172 - 030،  024, ع02اُزشث٤خ، ٓظ

 http://search.mandumah.com/Record/712132 

(. دٝس اُوبدح اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ رؼض٣ض أخلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ 0209سؽ٤ٔٚ. )  ،اُشش٤ذ١

ُذٟ ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ػٞء اعزخذاّ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثغبٓؼخ ث٤شخ. 

 .303-489(, 3)32ٓغِخ ک٤ِخ اُزشث٤خ ك٠ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ, 

اُش٣ٝض٢، ؽٔذ١ ػجذاٌُش٣ْ ؽٔذ١، ٝ اُشبػش١، ثذس ثٖ عٔؼبٕ ػٞع الله. 

(. رظ٤٘ق ٝه٤بط اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ه٤بدح شإٕٝ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد 0203)

 ٓغزشعغ ٖٓ .266 - 002،  0, ع32ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، ٓظ .اُغؼٞد٣خ

 http://search.mandumah.com/Record/1453042 

(. اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٜذ أُِي عؼٞد ثٖ ػجذاُؼض٣ض ااٍ عؼٞد 0222ؽظخ. ) ،اُضٛشا٢ٗ

 دساعخ ربس٣خ٤خ. داسح أُِي ػجذاُؼض٣ض

(. رظٞس ٓوزشػ ُِزـِت ػ٠ِ رؾذ٣بد 0200اُضٛشا٢ٗ، ػجذاُٞاؽذ ثٖ عؼٞد عؼ٤ذ. )

ٓغِخ  .اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُ٘بشئخ ك٢ ػٞء ٓزطِجبد ٓلّٜٞ اُغبٓؼخ أُ٘زغخ
 ٓغزشعغ ٖٓ .118 - 42،  0, ط020اُزشث٤خ، ع

 http://search.mandumah.com/Record/1233821 

(. اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٜذ أُِي ػجذاُؼض٣ض. داسح أُِي ػجذاُؼض٣ض , 0222ػجذالله. ) ،اُغِٔبٕ

 اُش٣بع

(. رؾذ٣بد الإداسح اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ 0202اُشٔش١، ػبدٍ ثٖ ػب٣ذ. )

 22،  0, ع30ث٤خ ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، ٓظٓغِخ ٤ًِخ اُزش .اُ٘بشئخ ٝعجَ ٓٞاعٜزٜب
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         ٓغزشعغ ٖٓ .118 -

http://search.mandumah.com/Record/873564 

(. ٝاهغ ٓلائٔخ ٓخشعبد 0202اُشٔش١، ٗٞس كٜذ، ٝ اُغؼذٕٝ، ثزٍٞ ػجذاُؼض٣ض. )

ٓغِخ ٤ًِخ  .اُزؼ٤ِْ ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٝعٞم اُؼَٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ
 ٓغزشعغ ٖٓ .564 - 933،  00, ع49خ، ٓظاُزشث٤

 http://search.mandumah.com/Record/1025395 

(. رؾ٤َِ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 0200محمد. ) ،اُشٜشا٢ٗ

 22ٓغِخ اُلٕ٘ٞ  ٝالأدة ٝاُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ع 

أثٞ اُلؼَ.  ػبسف، أعبٓخ ثٖ ؽغٖ، ػجذاُؾ٤ٔذ، محمد ؽٔضح، ٝ ؽغبص١، أؽٔذ

(. عٞدح ٓخشعبد اُزؼِْ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝدٝسٛب ك٢ رِج٤خ 0208)

ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢  .0242ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١ ٝكن سؤ٣خ 
  ٓغزشعغ ٖٓ .741 - 284،  3, ط02اُزشث٤خ، ع

http://search.mandumah.com/Record/929192 

د ثؾض٤خ ٓوزشؽخ ُزٞظ٤ق اُزًبء (. ٓغبلا0209اُؼبط٢، ٠ٜٗ محمد صًش٣ب. )

 - 920،  32ٓغِخ الإداسح اُزشث٣ٞخ، ع .الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 http://search.mandumah.com/Record/1622923 ٓغزشعغ ٖٓ .650

(. رؾ٤َِ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُِٔکخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ: 0208اُؼز٤ج٢,  عب٤ٓخ رشاؽ٤ت. )

 .008-022(, 4)0أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ, اُٞاهغ ٝاُزطِؼبد. 

(.اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓظبدس اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ُِزؼ٤ِْ ك٢ 0202اُؼظ٢ٔ٤, ش٤خخ.)

)رظٞس ٓوزشػ(.  0242أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء رؾو٤ن أٛذاف سؤ٣خ 

 008ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأدة ٝػِّٞ الاٗغب٤ٗبد ٝالاعزٔبع. ع 

(. 0209ش١، عبسح عؼ٤ذ ٓجشٝى، ٝ ٓؾؼش، ٝكبء ث٘ذ ػجذاُؼض٣ض ػجذالله. )اُؼ٤ٔ

آ٤ُبد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ: دساعخ 

 .326 - 022،  48ٓغِخ ثؾٞس ػشث٤خ ك٢ ٓغبلاد اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، ع .رؾ٤ِ٤ِخ

 http://search.mandumah.com/Record/1577502 ٓغزشعغ ٖٓ

  (. اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أداء ٓؼبٛذ س٣بدح الأػٔبٍ ك0202٢اُؼ٘ض١, عؼٞد ثٖ لاك٢. )

(, 92)02اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ. أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ, 

299-282. 

(. رؼض٣ض اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ 0200اُؼ٘ض١، ؽٔٞد ػب٣ذ عٔؼبٕ. )

ٓغزشعغ  .528 - 322،  0, ط022ٓغِخ اُزشث٤خ، ع .ُغؼٞد٣خأٌُِٔخ اُؼشث٤خ ا

ٖٓ 

 http://search.mandumah.com/Record/1352621 

 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0101يونيــــــــو  ( 10ع ) –( 01المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 288 

(. رؾذ٣بد الاعزولاٍ 0200ػجذ الله ثٖ محمد. ) ،اُضٛشا٢ٗٝ ؽٔذإ ثٖ أؽٔذ ،اُـبٓذ١

اُزار٢ ُِغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝعجَ اُزـِت ػ٤ِٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُو٤بداد الأکبد٤ٔ٣خ: 

 ,(1)46 ,ٓغِخ ک٤ِخ اُزشث٤خ ك٠ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ .خ أُِک عؼٞد أٗٔٞرعبً عبٓؼ

265-310. 

(.دٝس رطج٤ن رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ 0202اُغ٤بس١, ػب٤ُخ.)ٝمحمد  ،اُـبٓذ١

رط٣ٞش أداء اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. ٓغِخ اُلٕ٘ٞ، ٝالأدة 

 042ٝػِّٞ الإٗغب٤ٗبد ٝالاعزٔبع. ع 

(. دٝس اُزًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 0203اُلشاط، ُُٞٞح ث٘ذ طبُؼ ثٖ ئثشا٤ْٛ. )

ا٤ُٜ٘ٔخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُ٘بشئخ: رظٞس 

  ٓغزشعغ ٖٓ .209 - 024،  30ٓغِخ الإداسح اُزشث٣ٞخ، ع .ٓوزشػ

http://search.mandumah.com/Record/1510653 

(. اُؼٞآَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإد٣خ ئ٠ُ اٗزشبس ظبٛشح 0202غٖ طبُؼ. )اُوٞاعٔخ، أؽٔذ ؽ

اُـش ك٢ الاخزجبساد ُذٟ ؽِجخ عبٓؼخ ؽ٤جخ كشع اُؼلا ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

 34،  4, ع08ٓغِخ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ُِذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، ٓظ .اُغؼٞد٣خ

        ٓغزشعغ ٖٓ  .64 -

http://search.mandumah.com/Record/1089060 

 (. اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. أُٞهغ اُشع0202٢ٔٓغِظ شإٕٝ اُغبٓؼبد. )

(. دٝس رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓخ 0200محمد، ػ٤ِخ عغبّ. )

اُزؼ٤ٔ٤ِخ: دساعخ اعزطلاػ٤خ ٥ساء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ اُلشاد الأٝعؾ 

ُِذساعبد الاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ ٝأُب٤ُخ،  ٓغِخ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد .اُزو٤٘خ
  ٓغزشعغ ٖٓ .093 - 002،  0, ع04ٓظ

http://search.mandumah.com/Record/1262972 

(. دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح 0200ٗٞس. )  ،أُظش١

اُخذٓبد أُوذٓخ ُطِجخ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ. ٓغِخ ک٤ِخ اُزشث٤خ 

 .022-029(, 2.0)48 ،ٞؽ()أع٤

(. اُزًبء الاؽ٘بػ٢. ٓغزشعغ 0203ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِج٤بٗبد ٝاُزًبء ااُظط٘بػ٢. )

 ٖٓhttps://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/about/Pages/AboutAI.aspx • 

(. أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ 0202، كٞص٣خ ث٘ذ ػجذاُشؽٖٔ ثٖ عبُْ. )ثبٗبػٔخ

: دساعخ 0242اُغبٓؼ٢ اُغؼٞد١ ٝعٞم اُؼَٔ ك٢ ػٞء ٓزطِجبد سؤ٣خ أٌُِٔخ 

 . ٓغزشعغ ٖٓ 232 - 209،  0, ط083رؾ٤ِ٤ِخ. ٓغِخ اُزشث٤خ، ع

http://search.mandumah.com/Record/1046914 

(. ٌٓزت ٝص٣ش اُذُٝخ ُِزًبء الاطط٘بػ٢, اُجشٗبٓظ 0202د٤َُ اُزًبء الاطط٘بػ٢. )

https://ai.gov.ae/wp-اُٞؽ٢٘ ُِزًبء الاطط٘بػ٢. ٓغزشعغ ٖٓ: 

online.pdf-content/uploads/2020/02/AIGuide_AR_v1 

https://ai.gov.ae/wp-content/uploads/2020/02/AIGuide_AR_v1-online.pdf
https://ai.gov.ae/wp-content/uploads/2020/02/AIGuide_AR_v1-online.pdf
https://ai.gov.ae/wp-content/uploads/2020/02/AIGuide_AR_v1-online.pdf
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(. دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح اداسح 0209ؽغ٢. ) ،ؽشث٢

أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ : عبٓؼخ دٛٞى أٗٔٞرعب. ٓغِخ ٤ًِخ 

 302-322(, 0)98اُزشث٤خ, 

(. دٝس اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ 0203ػ٤ذ، ثبعْ ػ٤ذ أؽٔذ شؾبرخ )

ٓغِخ  .د: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ أُ٘ظٞسحاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼب
 .900-429، ص ص. 0، ط. 02، ع. 0203ٓظ.  ٤ًِخ ا٥داة عبٓؼخ ثٞسعؼ٤ذ،

(. ٓزطِجبد رٞظ٤ق 0209ٝاػ٢ِ، أ٣ٞة ئثشا٤ْٛ، ٝاُجشش، عؼٞد ؿغبٕ أؽٔذ. )

رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ط٘غ اُوشاس اُزشث١ٞ ك٢ ثؼغ أُإعغبد 

ٓغِخ اُؼِّٞ  .ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ٝالإداس١اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُـشة 
 .39، ع اُزشث٣ٞخ ٝالإٗغب٤ٗخ

(. ٝص٤وخ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٓطجؼخ 0222ٝصاسح أُؼبسف. )
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