
     
 مقدمة الكتاب

                                                                       يشـــهد العالم لًحوج  جًري ا ج مجاد إدارة الموارد اليشـــرية عل  لـــعيد ال  رية 

ة والتطييق، فلم لًعـد إدارة الموارد  ابعـة الشــــ و  اليوميـ اليشــــريـة مقتلــــرة عل  متـ

                                                                        للعاملين فقط؛ بل لًوسـع دورها حت  ألـيحم محرك ا اسـترالًيجي ا لسـلوك العاملين 

ــرية ج و ا م  م ا  ــترالًيجية الموارد اليشـ ــواو، وألـــيحم اسـ                                                                       والم  مة عل  حد  سـ

 للإسترالًيجية العامة لأي م  مة لً شد الريادة والتمي .

ق من م افســـة محتدمة ولًســـابق محموم ل يادة ولًوســـيع ومع ما لًشـــهدلأ الأســـوا

حلـــتها، والًي لم يلن ليتحقق إج بســـواعد الموارد اليشـــرية الفعالة التي لًمتلك 

ة  الميـ ة ج الم  مـا  العـ د شــــهـد  إدارة الموارد اليشــــريـ ارا  المت وعـة، فقـ المهـ

ماما                                                                  والمحلية عل  حد  سواو لًحوج  عديدة،، وبفعل هًا التحود؛ لًيلور  اهت

وممارســا  جديدة ربما لًشــلل م ما إدارة الموارد اليشــرية ع د العقود القليلة 

ة،  التحود الر مي ج مجـاد إدارة الموارد اليشــــريـ ز ا داد اجهتمـام بـ ة، حيـ القـادمـ

ولًيلور  مفـاهيم وممـارســــا  التعـا ـي الوتيفي واكتشــــاا المواهـي، والإدارة 

المســــتقيـل، وإدارة الموارد اليشــــريـة  الإســــترالًيجيـة للموارد اليشــــريـة، ومهـارا 

ــراو، وإدارة الأداو بدج  من لًقييمق فقط، و يادة جهود التريير، وهيرها العديد                                                                               الخضـ

 من المفاهيم والممارسا  الحديثة. 

بـالتوا ي مع التحوج  التي جر  عل  إدارة الموارد اليشــــريـة، شــــهـد  طـا  

ــهد  ال التراث والثقافة حود العالم لًحوج  كييرة، حيز ــا شـ ــسـ الثقافية  م سـ

ــملل المتاحو، والييو                                                                                  والتراثية ا دياد ا كيير ا ج أعدادها واجهتمام بها، والتي لًشـ

التـاريخيـة، والف ـادق والم تجعـا  التراثيـة، وشــــركـا  لً  يم المهرجـاةـا  الثقـافيـة، 

ومح   الأطعمة والمشـــروبا  التراثية، وم شـــر  الحرا اليدوية واللـــ اعا  



 

ديـة اعـا   التقليـ اللــــ ـ ة بـ ــا  ذا  الع  ـ ة، والم ســــســ ة التراثيـ افـ ، ومراك  الضــــيـ

ــا  المع ية بالتراث  ــسـ الإبداعية، والملتيا  والمراك  التراثية، والهيئا  والم سـ

»حلومية، هير حلومية، عيرية«، وم شــر  التراث العمرا ، والم ســســا  ذا  

ا  الســــيـاحـة التراثيـة                                                       الع  ـة بـالف و  التراثيـة، فضــــ   عن الم شــــر  المرلًيطـة بقطـ 

والثقـافيـة التي ألــــيحـم أداة لً مويـة مهمـة لتع ي  جواةـي الثقـافـة والتراث المحلي،  

 ولًحقيق ال مو اج تلادي.

ج علـر اليوم، لًواجق الم سـسـا  الثقافية والتراثية لًحديا  مت وعة لًتعلق بردارة 

 ولوجي                                                               الموارد اليشــــريــة. لًلــــيا هــًلأ التحــديــا  أكثر لًعقيــد ا مع التقــدم التل

والتريرا  اججتماعية واج تلــادية، فهي بحاجة إل  موارد بشــرية  ادرة عل   يادة 

التحوج  الجـاريـة ج  طـا  التراث من ع د لًطييق الممـارســــا  الحـديثـة ج إدارة 

ة  اعـدة علميـ ًي يوفر أود  ـ اب الـ ًا اللتـ ة هـ ا لً يع أهميـ ة، ومن ه ـ الموارد اليشــــريـ

ين بموضـو  إدارة الموارد اليشـرية ج الم سـسـا  وممارسـا  عملية للافة المهتم 

التراثيـة، ولً داد أهميـة هـًا اللتـاب بســــيـي مـا وجـدلأ الم لفـا  من ةق  واضــــا ج 

 الملتية العربية ج هًا المجاد.

ســي حا القارأ أ  اللتاب يتلو  من عشــرة فلــود للي يســتوعي الجواةي 

التراثية، لً اولم لًلك   م ســســا الالأســاســية لإدارة الموارد اليشــرية ولًطييقالًها ج 

الفلــــود مجموعـة واســــعـة من المواضــــيع والمفـاهيم وال  ريـا  المتعلقـة بـردارة 

الموارد اليشـرية، وةا شـم الأدوا  واجسـترالًيجيا  والميادأ التوجيهية ج مجاد 

إدارة الموارد اليشـرية، كما اسـتعرضـم الممارسـا  ال اجحة التي يملن لًطييقها ج 

 راثية.الم سسا  الت

ــدر للمعرفة ال  رية، بل يهدا إل  لًقديم أدلة  ولأ  هًا اللتاب ليس مجرد ملـ

 وارد اليشرية جــــر إدارة الم ـــعملية وأفلار  ابلة للتطييق، وةقاشا  لًسهم ج لًطوي



    

 المقـــــــدمـــــة
ــة ودراســا   الم سســا  ــة وا عي ــة كــل فلــل، أمثل ــد لًضــمن ج ةهاي ــة، فق التراثي

ا أعمــق لليفيــة لًطييــق الميــادأ ال  ريــة ج ســياق                                                                        حالــة عمليــة لًتــيا للقــارأ فهمــ 

 العمل الوا عي. 

اب، فقـد  ة ج إعـداد هـًا اللتـ ة علميـ ا من الم لفين عل  لًطييق م هجيـ ــ                                                                    وحرلــ

تي يســع  الفلــل إل  لًحقيقها،                                           لًضــمن اللتاب ج بداية كل فلــل  م ق، الأهداا ال

؛ لجـًب اهتمـام القـارأ وإثـارلـًق لموضــــو  الفلــــل، ج حين لًوطئـةبـالإضــــافـة إل  

أحتوى كل فلــل ج ةهايتق عل  حاج  عملية لل قا ، وأســئلة عن الموضــوعا   

                                                                           التي لًم لً اولها، فضـ   عن  اممة بالملـطلحا  أو العيارا  الشـامعة المرلًيطة بلل 

                                                      جع، وهو ما يسـاعد الق ر او عل  الإحاطة بموضـوعا  اللتاب، فلـل، و اممة بالمرا

                                                                        ولًشليل  اعدة معرفية وعملي ة راسخة؛ الأمر الًي ي ع    من الفامدة المرجوة.

ا                                                                         سـاملين ا  لًعال  أ  ي اد جهدةا المتواضـع رضـالأ، وأ  يلو  هًا العمل عاللـ 

وم لًوضـع الموا ين القسـط                                                     لوجهق اللريم، وأ  يجعلق ذ عر ا ل ا ج موا ين الأعماد ي

ليوم القيامة. آملين أ  يلمس فيق القارأ ال فع والفامدة، وأ  يجد ج لـفحالًق ما يثير 

                                                           لًفليرلأ ويحف  إبداعق. والحمد   أوج  وأعر ا، واللماد   وحدلأ.

                                                                             ولأ  الخطأ وارد والتلويي ي حس ن العمل، »وج عير ج الي م   برير  ي سار «، فرة ا 

 yasseralhiagi@gmail.comل الإللترو  تراحالًلم عل  اليريد ةرحي با

                    والله تعالى ولى  التوفيق 
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