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H 
رم  رلا  صادصرمق  م رمي  عمرر  م بًصرها    ر  م  صناعة الفعالياا تُشكل  اً اً  ئيس عنصر

وسررسمها مديرر تً وتنشررسي  مب ترر   ررلا  م يمعررمو  مدامئتررها و مًررسم سها و صادصررمقتها 

و مث مصسها و صجد معسه. وتُبّ   م بممسمو  متر ثسه أق ة    ها مم اد بمو؛ مبًض ث مصد رم 

وعم لاا    راً   يترمقة  م ر ئة  مدنمصًرسه  عمر  مبمم   مخمئجيا وق ع اً  ادصمقتاً اّ يا

مم  م    مًسم سها وتًمع   م بممسمو  مكبرى   تً تق  م ج مو عمر نيمق عرمم يا 

وتبزتز ا ئتهم  مدنمصًسها واس د م  صادصمقتها و ممدرممي تبرترً قعر   مد  ترل  مبرما؛   رم 

  حمسه.تًُِ     يتمقة  مد ظسفا وتحًسلا خ  مو  مبنسه  مدحدسه  م

م  دز ت ا  صسدضرمصه وتنيرس   م بممسرموا سر   ا  أضحت  مب ت   لا  م ول ت مي  هد م ا

 متر ثسها أو  مًتمضسها أو  مث مصسها أو  مترصس سها أو  مًسم سها أو غسًهم؛ سبساً وئ   تح سق 

ع ة أه  ف  ادصرمقتها وث مصسرها و جد معسرها ومعلا سره. و   مبصرً  محر تت أ ربحت 

س   م بممسررمو  ص تر صسرره  ررلا   نشرريه  مدرري تز ترر   ميمررـ عمس ررم؛ تمبسررررررها خرر  مو تنيرر

ملإابمل  م دز ت  عمر  م بممسموا وت كرلا أ  تر صً  اق ئة  م بّممره م ثرل هرفع  م بممسرمو 

متً ق و غسً  د ابه مم ر    مدري تُ رما صس رما وتُخّ رك  مدكرممسفا وتدانرـ  مب تر   رلا 

و ررلا هررف   م نيمررق أ رربحت  محمجرره  محررها ممررر ص رر    م شرركلاو و م خررملأً    نسرره. 

أع قا و  تر صسه عممسه   تخيسي ومق ئة  م بممسمو و م  ًجمنمو  در تد  مام د م  أارل  

ا وأعمر ج قة   كنها وه   م  سددببه ظ  ئ  محمجه م ج ق كر  قئ  ج    وتكم ه  ووات 

 صبّملا تح ق   هر  ف  شًته امقئة عمر تخيسي وتن سف تمك  م بممسموا  أسم ب  
ّ
عم ي

 م ًجّ ة  لا تنيس  ما و مئو  اق ئة  ص تر صسه مم بممسمو نشملأاً   ئوساً ذ   ن اسه 

 عم سه   ننها تُ ئّس ض لا   ًئ و  مكمسمو  م دخصصه.

ًُ  ً جبه   ق سمو  مبم سّه أ َّ  مدأثسً  صادصمقي أ بح  م سسمه   ه    تح ت   وتُيِ 

و م بممسرمو  رلا ع  رها وترًى  مرببك أ َّ  م بممسرمو تامرـ  مً تره  نامح  م  ًجمنمو

ا  سرزة تنمصًرسها وتامرـ  و م عمته م كم    ما أو  اد عا أو وج ه  ضس ها و ممدممي تُ ر  

أ رر  صا ج ترر ة ملاادصررمق  م حمرريا تُبررزّيُ  ررلا جرر قة  سررمة  مًرركم ا وتبكرر   صعدررز ي 

 . مم ّ تها و مد ًك  ممبمق و و مد ممس 
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ف تُ  ًّ  أ م:  ي ً  لا  يمهً  متر ث  مث رم ا  مرفي تارفب  شر ق  الفعاليا  التراثيةب

ررسّمحا   ي رم   و كرم    حر قتلاا و م ًتبيره  ئتبملأرراً  ًُ كبسرًة  رلا  مًركم   م حمسرسلا و م

وثس رراً  ررممي  س و مبررمق و و مد ممسرر   مدرري ت ًضرر م ث مصرره  م اد ررع. وهرري و  رر ة  ررلا 

م ني  ه  مث مصسها وتبزتز  م وئ  م ظس ي مصنمعه  مًسم ه    مي  هً  مً  سه ممر ت بسل  

 م سكل  صادصمقي. ونيً ا محمجه  مث مصه ك يمع  قتنم سكي ممر أقو و تبزتزته ومثً  ترها 

و مجه  مًسم ه كصنمعه   تثه م سميل  متروتج و مدنشسي  م خدم ها أخفو  مب ت   لا 

ُـ  ررع  مبمرر      تنيررس  هررفع  م بممسررمو   سرربسل خ  ث ررم  وسررسم يا تد  كرر
مررق  ررً ق 

   نشيه  صسدث مئته    نملأق  مدن سه  مًسم سه  م ًد  صه.

وعمر  مًغ   لا  مح  ثه  منًبسه م فع  ميمهًةا مصَّ أ م أ بحت  مس ا عم اً تُّ ئسا وصناً 

 نمتااً علا  متر ك مو    مدامئب و مخبر و  لا وج ره  منيرً  مدنيس سرها و مجرها ت ًضر م

 . دغسً و  مبصً  مدي لأًأو عمر  متروتج ممًسم ه  مبمم سها وتبزتز  ما  نـ  مث مصسه

م حها عم ها علا  م  مهس   مًيسًره  مدري ن اشرت    م صر ل  ملا  ره  المقدمةتُبيي هفع 

 ررلا هررف   مكدررمبا  مررفي تدنررمول  م نماشررمو  منيًترره م بررمق  و  مئسررمو مق ئة وتخيررسي 

د ما     ا  لا  َّ ًِ  م بممسموا وتنماش  م ك نمو  مًيسًه مدنيس   م بممسمو  مدي تُغي ي  مب مسه  ِ

 سممسـ و م  مئسمو و مد سس ا و م  رسلا هرف  وذ ق تُنرماش لأًح  م  مهس  ممر  سدبً ض  

 مكدمب  امصو  مدخيرسيا و مدًر تقا ومق ئة  م ر  ئق  مبشرًتها ومعر  ق  م   ينرها ومق ئة 

 م خملأًا وأن  عاً  لا  م بممسمو  متر ثسها و لآثمئ  منمج ه عن ما وت سس  ما ومعر  ق  مد رمئتً 

 .   ه  م  ًجمنمو و م بممسمو  متر ثسه مخم ه بهما   م   ذمك اضمتم  سد 

ا و م بممسمو  متر ثسره  أهمية هذا الكتابوتبري    تنمومه   ض ع  م بممسمو  شكل  عما 

 ص ه  خم ها ولأًح  مً ى و  صكمئا وت  ت   م بم  مو  مكم مه  ص ئة و ضحه؛   رم 

م يم  ره اق ئة تح ق مع  ق وتأهسل  مك  قئ  مبشرًتها ومكًرمبهم  م برمئف و م  رمئ و  

 م بممسمو  م تر صسه عممسرها وص راً ملاتامهرمو  مح تثره؛ م رم  رلا نرأنه أ  تك رل تح سرق 

   ه  ف  م ًجّ ة  ن م.

 مم  ئسررسلا و م  د ررسلا  يهاادا الكتاااب
 
ممررر ت رر ت  قمسررل  مئنررمقي  وكدررمب   ن ارري

  مترصسرررها وتأهسرررل  مكررر  قئ  مبشرررًتهو م  مئسرررسلا   تخصصرررمو  مرررتر ث و مًرررسم ه و
 



 

                                                                                                                              

31 

 

-

5

 م دخصصرررره   تنيررررس  ومق ئة  م بممسررررمو   خدمررررف أن  ع ررررما عررررلا لأًتررررق ترررر صسً 

ررم   الأررمئ  منيررًي  مرر   ا و  سررممسـ و م  مئسررمو  مخم رره  ررتق ئة  م بممسررموا   َّ

ي ث مصرررره تنيررررس   م بممسررررمو مرررر ى  مبررررم ثسلا و م  د ررررسلا و م شرررردغمسلا   هررررف   تُبررررز 

 . م يمعا و م ًمه ه   تي تًع

ممررر تغيسرره  ا  عرره و سرربه  ررلا  م   ضررسع ذ و  مصررمه  ررتق ئة  ويسااعا الكتاااب

 م بممسمو  متر ثسها و م ضمتم  مدي ت  جه  نمعه  م بممسمو  ص ه  عم ها  لا خلال تص س  

 ع ق  لا  م ص ل  مدي تزوق  م مئ   ً ى وأصكمئ    امل مق ئة  م بممسمو. 

ه مكررل  مبنم ررً نررم م تضااما الكتاااب عفاار    اا  ومدح سررق   هرر  ف  م ًجررّ ةا 

 م ًرررمه ه   ص ررر  ومقئ ق ع مسررره مق ئة  م بممسرررمو  متر ثسرررها    ضررر   م  مبم ررري 

ض  مكدررمب تيبس ررمو ع مسره ون ررمذ  ت ضرسحسه  ًِ  حمسرره وعً سّرره -و م ن اريا ك ررم تُبر

مب مسه مق ئة  م بممسمو  متر ثسها وتنيس  رم  رلا ج  نرـ  خدم رها ولأرًح  برك  -وقومسّه

؛ مرسُ كّلا  مبرم ثسلا و مبرم مسلا  رلا  صسردز قة  ن رما  م ً جع  م  تر ه     مته كل  صصرل 

 مضمصها ممر ثَبْت   مم صيمحمو  م ًدخ  ه.

 د رر ت  تصررّ ئ و ف  مم دمّ رري عررلا    رر ا  م بممسررموا وتي ئهررم  الف ااا الو  هررد  

 مدمئتخيا وقوئهم   ت بسل  م يمع  مًسم يا وع   ل نام  ما صضرلاا عرلا عرًض قوئ 

مو    ررنمعه  م رر   و م نررملأقا وتح تم ررم ممررر أ ررمكلا ملاسررد لاق و مترصسرره  م بممسرر

 و م دبها وآمسمو    ه مدبزتز  مدن سه  مًسم سه. 

رررز  عمرررر    ررر ا  م  ًجمنرررمو  متر ثسرررها وأهررر  ص ما وأن  ع رررما  الف اااا ال اااايوئكَّ

 مصه. وخصميص ما وقوئهم  م ح ئي    مدن سها وع   ل نام  ما وقوئهم   م سم   مث 

    ا  م بمئض و  س  ق  متر ثسها وأه سد م و م  ف  ن رما  الف ا ال الثوتضّ لا 

وت  ت  نبفة تمئتخسه علا تي ئهما و مكشف علا ع   ل نام  رما و سردبً ض خير  و 

 وا  ع  تنيس  ما و م بمتسً  مدص س سه مم بمئض  متر ثسه. 

و ً  رل  مدخيرسي م بممسره  ج  نـ تخيسي وتنيس   م بممسرموا الف ا الرابعوتنمولَ 

  مم كًة و ند م ا   ا  رررنمجحها و مدي تدض لا ع قا   لا  مخي  و  م دًمًمه و م تر  يها  
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 ررتغلاق  م بممسررها وت سس  ررما ومعرر  ق  مد ررمئتً  شررأ م. ك ررم سررمّي  مضرر   عمررر  مماررم  

  م خدم ه   تنيس   م بممسمو  متر ثسها وأقو ئهما و ًؤومسمتهم. 

 ما  نررـ  مًيسًرره   تًرر تق  م بممسررمو  منمجحررها و مرر وئ  الف ااا المااام ونررماشَ 

 محمس   مفي تؤقته  مب مسه  مدً ت سه   جفب  مضس ف و مزو ئ ممر  م بممسها و ممدرممي 

 تح سق  زت   لا   ئ محا  ماضمصه ممر تبًتف  منمس بهفع  م ج مو  مًسم سه.

ينه  م ممسه   تنيس   م بممسمو  متر ثسها  مض   عمر أه سه  م    الف ا السادسوتم ي 

و مبنم ررً و مبنرر ق   ع مسرره معرر  ق  م   ينررموا و  قو و و مد نسررمو  م ممسرره  مدرري تررد  

 تبمع م  لا ابل  اق ئة  م ممسه ممشًكمو  م ني ه مم بممسموا سر   ا   تح تر   من  رموا 

 سمو.أو  صمقئ  مد  تلا أو ع مسه  مد ئت   مدي تديمب م  م بمم

اضمتم أ رلا  م بممسرمو وسرلا د ما وع مسره مق ئة  الف ا السابعو سدبًض  مكدمب   

  م خملأً  م ًتبيه  مم بممسموا وكس سه    ج د م و محّ   ن م.  

ممررر  سررد   ه  م بممسررمو  متر ثسرره  م ررمقئة عمررر  صسررد ً ئتها  الف ااا ال اااماوتيررًق 

ملاسرد   ه: ا ما  نرـ  صادصرمقتها  وأصضل  م  مئسرمو  م مي ره عمرر  مًكرميز  مرثلاث

و مبسئسررها و صجد معسررهاا و م ارر ف عمررر  ررم تديمررـ  ً عمترره؛ مم  رر ل ممررر  سررد   ه 

  م  ًجمنمو و م بممسمو  متر ثسه. 

مم ار ف عمرر تير ئ  رنمعه  م بممسرمو  متر ثسره    م  مكره  الف ا التاسعوخُصص 

وتؤهّم رم مدير تً ايرمع  م بممسرموا   مبً سه  مًب قتها و ا   ا كمنسمو  مدري ت دمك رم

رم SWOT Analysisوتحمسرل و ابرها  مصعد رمق عمرر ن ر ذ   مدحمسرل  مً رمعي  ا  ًدبًضا

  م  اع  مك ي مصنمعه  م بممسمو  متر ثسه    م  مكه.

ا  و  خسرً أهر   م  ًجمنرمو  مدري تشر  هم  م  مكرها  رلا خرلال  الف ا العاشروا َّ

   حمومره مً ر   برك ن مذ   دن عه مببك  م  ًجمنمو  مدي ت ما    بك  م نرملأق 

 هفع  من مذ  وأه  ص م وآمسمو مع  قهم وتنيس  م.

ومذ  كررم  هررف   مكدررمب  حمومرره  نرري مًرر   ن ررص  نرر ت     م كدبرره  مبً سرره   صررًع 

ئ سموا و م ئ سمو  م    أسبم هرررر مفي تُب   لا أهتر ثسها  مدي ت د ً ممر هف   من ع  لا  م  
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   ثه  صهد ما بهف   م يمعا صرت  أئجر   ت تبرممر أ  أكر   ار  وص رتُ صسره م ردح  مبرمب 

ممبحت   هف   م املا و ًربي أ   ً رت صسره عمرر ت ر ت  كدرمب  ن اري  د سرز   

 متر ثسه م خدمف  م بممسمو  مدي  مي مت غسً  يًوارها أو ن  مسدها و  تنمومه مما  نـ 

 عمر   ال    مه  شكل  تًترعي  صندبمع.

و    خسرررً أت نرررر أ  تكررر   هرررف   مكدرررمب نمصبررراً و  سررر  ا مما سرررعا   لأًت ررره 

عًضررررره و حدررررر  ع؛ مسكررررر   مضرررررمصه م كدبدنرررررم  مبً سررررره صساررررر  صسررررره  م  ئسررررر   

 .و م دخصص    بدغمه  وغمتمته 

 .يامعيا والم  ق، وعليه ق د السبالوالله 
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