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 هيئة التحرير

 رئيس مجلس الإدارة أ.د / ياسر مصطفى الجندي

 نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس التحرير رجاء فؤاد غازيأ.د / 

 عضوًا  أ.د/محمود إبراهيم عبد العزيز طه 

 عضوًا أميرة عبد السلام زايدأ.د/

  المدير التنفيذي لوحدة ضمان الجودة  حسني زكريا النجارأ.د/ 

 عضوًا  أ.د/ سمير عبد الحميد القطب

 عضوًا أ.د/ السيد أحمد محمود صقر

 عضوًا  سهام علي عبد الغفارأ.د/ 

 عضوًا  حنان محمد عبد الحليم نصارأ.د/ 

 عضوًا  أ.د/ عادل إبراهيم البنا 

 عضوًا  / محمد إبراهيم المنوفيأ.د

 عضوًا   صبحي عبد الفتاح الكفوريأ.د/ 

 عضوًا  جلجل  عبد المجيد أ.د/ نصره محمد

 سكرتارية  أ/ زينات عبد المعطي كامل

 

 المراسلات:

 
 

 توجه جميع المراسلات باسم رئيس التحرير على العنوان التالي :

 للدراسات العليا والبحوثوكيل الكلية كلية التربية بكفر الشيخ / 

 3223413/040اكس : ف – 3223221/040

E-mail: ysrma2@yahoo.com 
 

 الآراء الواردة   
ابالمجلة لا تعبر بالضرورة عن رأي المجلة أو كلية التربية بجامعة كفر الشيخ ولكن تعبر عن أراء أصحابه  
 وأن الباحث يتحمل مسؤولية الأمانة العلمية والقانونية كاملة عن نشر بحثه بهذه المجلة 

 والمادة العلمية المنشورة تحت تصرف الكلية فقط 

mailto:ysrma2@yahoo.com


 بكفر الشيخ قواعد النشر في مجلة كلية التربية
الأصلية النظرية والتطبيقية باللغتين  ةتهتم المجلة بنشر البحوث والدراسات الأكاديمي -1

العربية والإنجليزية شريطة  ألا تكوون دود سوبش نشورها أو  طواص مو  صواحب البحو          

 بأنه دام بإجراء تعديلات عليه .

ترحب المجلة بالنشر في شوتى فوروا التربيوة وعلوم الونفس وفياصوة في الميوادي  التاليوة :          -2

تكنولوجيا التعلويم , وعلوم الونفس التربووي     أصول التربية , المناهج  وطرق التدريس و

والإدارة التعليميووة وتربيووة  والصووحة النفسووية والتربيووة اااصووة والتربيووة المقارنووة      

 .الطفل

ترحووب المجلووة بنشوور مووا يصوول إليهووا موو  مراجعووات وعوورو  علميووة جووادة للكتووب الحديثووة    -3

راكووز والمقوواييس علووى ألا يزيوود حجووم المراجعووة عوو  عووس صووفحات والإعوولان عوو  الم        

 الاستشارية لا يزيد ع  صفحة .

 ترحووب المجلووة بنشوور التقووارير عوو  النوودوات والمووؤلرات والأنشووطة العلميووة والأكاديميووة   -4

 في شتى ميادي  العلوم التربوية دافيل مصر وفيارجها .

 تنشر المجلوة مقوالات وثووث وأوراق عمول الأسواتنة  انوال في  وال اهتموام المجلوة فيموا            -3

 صفحات . لا يزيد ع  عشر

الآراء الواردة في البحوث والدراسات والمقالات المنشورة تعبر عو  رأي كاتبهوا ولا تعوبر عو       -6

 رأي المجلة , والباح  مسئول مسئولية كاملة ع  الأمانة العلمية .

على محكموين مو  التصصصوين الوني  يقو        –على نحو سري  –تعر  البحوث المقدمة للنشر  -0

م , ودود يطلوب مو  الباحو  إعوادة النظور في  ثثوه في        موضوا البح  في صميم تخصصه

 ضوء ما يبديه المحكمين م  ملاحظات .

لا تلتزم المجلوة بورد البحووث الوو يكوون القورار بشوأنها أنهوا غوير مقبولوة للنشور ولا يورد              -8

 مقابل التحكيم .

وحجوم    Simplified Arabicمو  البحو   و      (cd( نسوخ و  3يقدم الباح  عودد    -2

 .( للعناوي  الفرعية14لرئيسية و  ( للعناوي  ا16(    لمتن لبح  و 14اا      

 (. B5    1073  ×23أن تكون الكتابة على ورق مقاس  -10



 سم م  جمي  الجوانب  يمينال ويسارال و أعلى وأسفل الصفحة . 3يترك هامش  -11

سوم بعود تورك هووامش مناسوبة مو  جميو          12×1173المساحة المكتوبة دافيول الصوفحة    -12

 الجوانب .

يكتب عنوان البح  واسم المؤلف والمؤسسوة الوو يعمول بهوا علوى صوفحة منفصولة  وم          -13

 يكتب عنوان البح  مرة أفيرى في الصفحة الأولى م  البح  .

 صووووفحة  ووووا في الوووو  الأشووووكال   (30 يجووووب ألا يزيوووود عوووودد صووووفحات البحوووو  عوووو   -14

( 300مبلو    مو  دافيول مصور     البواحثين والرسوم والمراج  والجداول والملاحوش , ويودف    

 ( جنيهووات 13وفي حالووة الصووفحات الزائوودة صسووب الصووفحة     جنيهووال ديمووة النشوور 

مبلو    لباحثين م  فيارج مصور  ا يدف   و   .جنيه ( 400هنا بالإضافة لقيمة التحكيم  

( دولار 2  وفي حالووة الصووفحات الزائوودة صسووب الصووفحة  ديمووة النشووردولار  ( 200 

 أو ما يعادلهم بالجنيه المصري. (  دولار 30  هنا بالإضافة لقيمة التحكيم 

ألا يزيد عدد صفحات البح  ع  ( على الماجستير والدكتوراه  تنشر المجلة البحوث  -13

صووفحة  ووا في الوو  الأشووكال والرسوووم والمراجوو  والجووداول والملاحووش , ويوودف     (30 

وفي حالوة الصوفحات    لأول  لا وين صوفحة    ( جنيهوال ديموة النشور   300مبل    الباحثين

 جنيه .( 300هنا بالإضافة لقيمة التحكيم  ( جنيهات 10الزائدة صسب الصفحة  

 المجلة وحدة ضم  وحدات مراكز اادمة العامة . -16

 ترسل البحوث والمراسلات إلى :وو -10

  ياسر مصطفى الجندي رئيس التحرير : أ . د / 
 التحريرنائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس 

  لة كلية التربية / جامعة كفر الشيخ

 01022033313/   3223431/040فاكس        3223431/040ت   

Emil : ysrma2@yahoo.com 



 محتويات العدد 
 

 الصفحات عنوان البح  م

1 
 تنمية الثروة اللغوية استراتيجيات ومدافيل

 أ.د. حسن شحاته
1  :16    

2 

 ع  سعود المل  جامعة التربية بكلية التدريس هيئة أعضاء عزوف أسباص

 القيادية المناصب تولي

 د. فايز بن عبد العزيز الفايز
10  :66 

3 
 في ضوء نظام الجامعات  نمواج مقترح لحوكمة الجامعات السعودية الحكومية 

 164:  60 د/ خالد بن عبدالكريم بن سليمان البصير

4 

برنامج تعليمي دائم على استصدام مواد  التواصل الاجتماعي في أ ر 

 صصيل طالبات المرحلة الثانوية في مبح  الحاسوص في الأردن. 

 الدكتورة /جيهان هاشم ابراهيم السفاسفة
163  :120 

3 

فعالية برنامج تدريبي سلوكي في صسين مهارات الاندماج لدي اوي اضطراص 

 التوحد المصحوص بالإعادة العقلية

 مصطفي حسن محمود مصطفي

121  :216 

6 

 البصرية "السمعية و إعادة النات لدى المعادين حسيال "

  (كلينيكية  _سيكومترية   دراسة

 هيا حمد فالح الرشيد
210  :242 

0 
 فعالية برنامج إرشادي أسري افض اضطراص المصاداة لدى أطفال طيف التوحد

 264:  243 رشا علاء الدين مصطفي عبد الرازقأ/ 

8 
 التفكير البصري وعلادته بالكفاءة الاجتماعية لدي الاطفالمهارات       

 284:  263 فاتن فريد عبدالفتاح سليمان

2 

ي سلوكي لتنمية صقيش النات لدى الأطفال اوي إرشاد فاعلية برنامج

 صعوبات التعلم الأكاديمية

 الباحث/ إسلام مصطفى إبراهيم أحمد
283  :308 



 الصفحات عنوان البح  م

10 

أ ر برنامج علاجي في تنمية البرهان الرياضي لدى تلامين المرحلة 

 الإعدادية  دارس اللغات الرسمية

 لباحث/ محمد عصام يونس علىا
302  :332 

11 

Drivers of Higher Education Output: Saudi Evidence and 

Analysis 

Sami Ghazzai Alsulami  
1 : 20 



 ))تم الترتيب أبجديًا((أعضاء الهيئة الاستشارية للمجلة 
 

 تخصص أصول التربية
 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  أ.د/ أميرة عبد السلام زايد

 جامعة شبين الكوم –كلية التربية  أ.د/ جمال علي خليل الدهشان 
 جامعة طنطا –كلية التربية  أ.د/ حسن إبراهيم عبد العال

 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  رجاء فؤاد غازيأ.د/ 
 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  أ.د/ سمير عبد الحميد القطب

 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  أ.د/ عصام الدين علي هلال  
 جامعة الكويت -كلية التربية  أ.د/ علي أسعد واطفة 

 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  أ.د/ محمد إبراهيم المنوفي  
 جامعة الزقازيق –كلية التربية  أ.د/ محمد صبري الحوت 

 جامعة سوهاج –كلية التربية  أ.د/ مصطفى محمد رجب  
 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  أ.د/ ياسر مصطفى الجندي

 تخصص تربية مقارنة
 جامعة حلوان –كلية التربية  أ.د/ أحمد إسماعيل حجي  

 جامعة بني سويف –كلية التربية  / أسامة أحمد قرني  أ.د
 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  أ.د/ عبد الجواد السيد بكر 
 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  أ.د/ عبد العزيز أحمد داود 

 جامعة السويس –كلية التربية  أ.د/ منال محمد رشاد
 ة سوهاججامع –كلية التربية  أ.د/ نبيل سعد خليل 

 جامعة عين شمس –كلية التربية  أ.د/ نهلة عبد القادر هاشم
  



 تخصص صحة نفسية
 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  أ.د/ آمال عبد السميع باظة

 جامعة الكويت –كلية التربية  أ.د/ بدر العمر
 جامعة الملك سعود   –كلية التربية  أ.د/ زيدان السرطاوي

 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  الفتاح الكافوريأ.د/ صبحي عبد 
 جامعة الزقازيق –كلية التربية  أ.د/ عادل عبد الله محمد 

 جامعة أسيوط –كلية التربية  أ.د/ عبد الرقيب إبراهيم البحيري
 جامعة عين شمس –كلية التربية  أ.د/ عبد العزيز السيد الشخصي

 جامعة طنطا –التربية كلية  أ.د/ محمد عبد الظاهر الطيب 
 جامعة الملك عبد العزيز  –كلية التربية  أ.د/ نايف الزارع

 تخصص علم النفس
 جامعة طنطا –كلية التربية  أ.د/ أبو زيد سعيد الشويقي

 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  أ.د/ السيد أحمد محمود صقر
 جامعة بنها –كلية التربية  أ.د/ رمضان محمد رمضان  

 جامعة دمنهور –كلية التربية  أ.د/ عادل السعيد البنا 
 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  أ.د/ علاء الدين السعيد النجار 

 ألمانيا -جامعة كولن  أ.د/ ماتيس جرونا  
 جامعة الأسكندرية –كلية التربية  أ.د/ محمود عبد الحليم منسي 

 جامعة الأسكندرية –كلية التربية  أ.د/ ناجي قاسم الدمنهوري
 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  أ.د/ نصره محمد عبد المجيد جلجل

 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية  حسني زكريا السيد النجار /دأ.
  



 تخصص مناهج وطرق تدريس
 جامعة كفر الشيخ  –كلية التربية  أ.د/ أحمد زينهم أبو حجاج  

 جامعة كفر الشيخ  –كلية التربية  أ.د/ أحمد عبده عوض  
 جامعة كفر الشيخ  –كلية التربية  مدينأ.د/ السيد حامد 

 جامعة عين شمس   –كلية التربية  أ.د/ حسن سيد شحاته 
 جامعة المنصورة  –كلية التربية  أ.د/ حمدي أبو الفتوح عطيفة 

 جامعة البحرين  –كلية التربية  أ.د/ خليل يوسف الخليلي
 جامعة القصيم –كلية التربية  / سعيد محمد السعيد أ.د

 جامعة المنيا  –كلية التربية  أ.د/ سلام سيد أحمد سلام  
 جامعة المنيا  –كلية التربية  أ.د/ صفية محمد أحمد سلام  

 جامعة كفر الشيخ  –كلية التربية  ا نأ.د/ عادل إبراهيم الب
 امعة كفر الشيخ ج –كلية التربية  أ.د/ عبد الجواد بهوت  

 جامعة طنطا  –كلية التربية  أ.د/ عبد الملك الرفاعي
 جامعة بنها  –كلية التربية  أ.د/ ماهر إسماعيل صبري 

 جامعة دمشق  –كلية التربية  أ.د/ محمد الشيخ حمود  
 جامعة القناة  –كلية التربية  أ.د/ محمد رجب فضل الله 
 جامعة الأزهر   –كلية التربية  أ.د/ محمد نجيب مصطفى 

 جامعة كفر الشيخ  –كلية التربية  أ.د/ محمود إبراهيم عبد العزيز
 جامعة عين شمس   –كلية التربية  أ.د/ يحيى عطيه سليمان 

 تخصص رياض الأطفال
 جامعة الأسكندرية   -كلية رياض الأطفال  أ.د/ أشرف محمد عبد الغني  شريت

 جامعة الأسكندرية   -كلية رياض الأطفال  صادق حنا ميخائيل أ.د/ إملي
 جامعة المنصورة  -كلية رياض الأطفال  أ.د/ جابر محمود طلبة الكارف

 جامعة طنطا   -كلية التربية  أ.د/ محمد متولي قنديل رمضان  
 جامعة القاهرة –كلية التربية للطفولة المبكرة  أ.د/ منى محمد علي جاد

 



 
 
 
 

 التربية بكلية التدريس هيئة أعضاء عزوف أسباب

 القيادية المناصب تولي عن سعود الملك جامعة

 
 
 
 
 
 إعداد

 د. فايز بن عبد العزيز الفايز
 جامعة الملك سعود -كلية التربية  -أستاذ الإدارة التربوية المشارك

falfayez@ksu.edu.sa 
 

 
 

 



 

 (مك2022كلتثانيللمجلةدك-كللأولتعددك(ككك)لك401لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

  



 

 (مك2022كلتثانيللمجلةدك-كللأولتعددك(ككك)لك401لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

 المناصب تولي عن سعود الملك جامعة التربية بكلية التدريس هيئة أعضاء عزوف أسباب

 القيادية

 إعداد
 د. فايز بن عبد العزيز الفايز

 جامعة الملك سعود -كلية التربية  -أستاذ الإدارة التربوية المشارك
falfayez@ksu.edu.sa 

 المستخلص:
فاي  القيءدياة للمنءصا  هيئاة التادر  على واقع تولي أعضاء   هدفت الدراسة التعرف

أساابء   كليااة الترةيااة عةءاعااة الملااا سااعود عءلممل ااة العرةيااة ال ااعودية  وال  اا  عاا 
هاااا ا اقترحااااءر ئيراليااااة لموايهااااة   وتقااااديم عاااا  تااااولي المنءصاااا  القيءديااااة همعاااا وف

ي وتصااميم العاا وفو ولتيقيااد أهااداف الدراسااة تاام اسااتاداص الماانه  الوصاا ي الم ااي
أداة الدراسااة وهااي ااسااتبءلة  والتيقااد ااا  صاادقهء وكبءتهااءو وقااد ةءلاات عينااة الدراسااة 

( ا  أعضء  هيئة التدر   عكلية الترةية يءاعاة الملاا ساعودو وأتهارر لتاءل  813)
الدراسااة أه هنااءو ع وفااءا واداايءا لاادئ أعضااء  هيئااة التاادر   عاا  تااولي المنءصاا  

ضاااااء  ا نرفياااااوه فاااااي تاااااولي المنصااااا   وأه % اااااا  ا ع8 38القيءدياااااة حيااااا  أه 
% نرفضاااوه المنصااا  رفااام ترقاااييهم اااا  قيااال تائلهااامو وأودااايت النتاااءل  9876

لااادئ أعضاااء  هيئاااة  عااا  تاااولي المنءصااا  القيءدياااةأيضاااءا أه تاااوافر أسااابء  العااا وف 
التاااادر   يااااء  لدريااااة عءليااااة  احتلاااات ا ساااابء  ا كءديميااااة المرتبااااة ا ولااااى وتلتهااااء 

ءدياااااة  كااااام ا سااااابء  التن يمياااااة وابدار اااااة  واحتلااااات ا سااااابء  ا سااااابء  ال نياااااة والم
ال اصاااااية واايتمءلياااااة المرتباااااة ا  يااااارةو ةماااااء توصااااالت الدراساااااة ئلاااااى عااااادد اااااا  
المقترحااءر ابيراليااة لموايهااة العاا وف  ااا  أهمهااءي ااانا المكل ااي  عمنءصاا   يءديااة 

لاياااارار ااساااات ءدة ااااا   و  االيااااواف  المءديااااة  و  ت ااااءدةالم  ااااد ااااا  الصاااائحيءر  و 
تائلهام اا  أعضاء  هيئاة التادر   لتاولي المنءصا  القيءدية دا ل ال لية في تي يا  

 القيءديةو
 ال لمءر الم تءحيةي الع وف  المنءص  القيءدية  ةلية الترةية  يءاعة الملا سعودو 
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Abstract: 
The study aimed to identify the reality of taking leadership 
positions by the faculty members of the College of Education, at 
King Saud University, Kingdom of Saudi Arabia, and the reasons 
for the reluctance of faculty members to assume leadership 
positions. To achieve the goals of the study the researcher used a 
descriptive approach by distributing a questionnaire on (318) 
faculty members of the College of Education, at King Saud 
University. 
The study ended up showing that there is a sever reluctant rate 
among faculty members to take any leadership positions, as 
87.7% of members refuse completely to take leadership 
positions, while 67.9% refuse the offered positions despite being 
recommended by their colleagues. 
Although the study showed that the reluctance reasons varied 
from one member to another, but there were common reasons, 
on top of which, the academic reasons, which ranked first, 
followed by technical and financial reasons, then organizational 
and administrative reasons and finally personal and social 
reasons. 
Also, the study offered several suggestions to reduce the 
reluctance such as empowering those who take leadership 
positions with more authorities, increasing their financial profits 
and pushing the leadership experiences to encourage and 
motivate their colleagues to take leadership positions. 
Key words: The reluctance, leadership positions, College of 
Education, King Saud University. 
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  المقدمة:
  لهاااااء عم ءعاااااة أاااااار عاااااءل  ا همياااااة أو ان ماااااةالقياااااءدة فاااااي أ  ا س اااااة 

 طااا  تن يااا  حلقاااة الوصااال لاااي  العاااءالي  وةاااي  و  اليوصااالة لتيقياااد ا هاااداف
 فهي اطل  فطر  لص عليه ال ءعر عقولهية الم س ة وتصوراتهء الم تقيلي

لللَ لا َ للل اَ   لا يَصلللل ا  الُلللوض  لَاسَ
للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل   لَه 

 

 
 

 ودواللللللللللللهّول ه    للللللللللل اَ  إِذا ج  للللللللللللللوَلا  َ 
 هااي الم اا ولة عاا فااي أ  ا س ااة أو قطااء  ه القيااءدة   أفماا  المعلااوص 

واكباة التييارار التاي تنمياة وتادر   ورعءياة ا فاراد وا التاطي  والتن يم لعملية
تيي  عءلم س ة وتعمل على توتي هء لمصليتهءو وةءلتءلي فانه فءعلياة وة ءياة 
الم س ااءر الترةو ااة التعليميااة تتوقاا  ئلااى حااد ةيياار علااى ة ءيااة وفءعليااة أدا  

 (و833  ص 1383العتييي  )  يءدتهء
فاي ة يار اا  ا حياءه تعتماد  الةءاعءر وال ليءروا  ه ا المنطلد فنه 

 أعضااااء  هيئااااة التاااادر   ااااا و يءديااااة اتمياااا ة ة ااااء ار  علااااىقيااااد أهاااادافهء تيل
مواكبة الم تةدار الترةو اة والعمال علاى ئحادات التيييار عماء ل المنت يي  اليهء 

اااا    ياااءد  ئا لوياااود تعءقااا   لاااا العصااارو وا نتااا تى رنتنءسااا  ااااع اتطلباااء
عقااء  حياا  ئه  قاايلهء التااي ا لااد ااا   يئااة التاادر   علااى المنءصاا أعضااء  ه

و عيااد الم س ااة     سااي  ااا  ا ساابء  قااد نرةااا انصاا   يااءد  قااءفراا  أ 
 ووأهدافهء تهءتيقيد رؤ التعليمية والترةو ة ع  

 أهمياااة القياااءدة ودور المنءصااا  القيءدياااة فاااي ئلةاااءة العملياااة التعليمياااة  ااااع و 
عاا  تااولي المنءصاا  ةيياار عاا وف العدنااد ااا  الدراسااءر أكيتاات ويااود ئا أه كمااة 

 عا  وياودهاء لتءلة أس رر ( التي163  9116)   انهء دراسة عيد ال ئصالقيءدية
العمااال لوتاااءل  ابدارة المدرساااية  عااا فاااي قطاااء  التعلااايم العاااءص معلماااي  للعااا وف 

  ولاي  (1383 ال ماءلي دراسة )وهي ل   النتيةة التي  ريت لهء  لدرية ةييرةو
راساااءر دلتاااءل  الفاااي التعلااايم العاااءلي ةماااء اسااا رر عااا   لاااا  الوداااع ع ح ااا  حاااءاا 

 (و9119)ألو  ضير  (9118( و )المنقءش 9118 التءلية )المنقءش
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على البءحا  ئيارا  ها ل الدراساة لل  ا   ةءه يدنراا ةنء  على اء سيد و 
لااادئ أعضاااء  عااا  تاااولي المنءصااا  القيءدياااة عااا  ا سااابء  الميور اااة للعااا وف 

  و له ل ال ءهرةوتقديم حلول لءيعة هيئة التدر    
  ة: مشكلة الدرا

نتوقاااا  لةااااءة أ  ا س ااااة تعليميااااة علااااى اااااء نتااااوافر فيهااااء ااااا   يااااءدار 
ا هلة   لا أه القءلد هو المعول عليه فاي تيو ال اساتراتيةيءتهء ئلاى ئيارا ار 
ك يلة لتيقيد أهادافهءو ونه عا وف أعضاء  هيئاة التادر   الما هلي  عا  تاولي 

وةءلتاءلي نا كر  فاي  طا  ال لياة وسيءساءتهء المنءص  القيءدية قد ييدت ئرةءكاءا 
  لا على ا ل طة والعمليءر الم دية ئلى الهدف المن ودو

تتم اااال ا ااااكلة الدراسااااة فااااي أه المنءصاااا  القيءديااااة فااااي ةليااااة الترةيااااة و 
ا  يارة اا  أعضاء  هيئاة  عنهاء فاي انولاة عةءاعة الملا سعود ويادر ع وفاءا 

ةلياة  يراهاء فر اد عي اي فايأوه ا اء  ريات عاه دراساة اساتطئلية    التدر  
ه والتااي رصاادر ليءلااءر المرقاايي  1386الترةيااة عةءاعااة الملااا سااعود عااءص 

)وةااءار ال ليااة ورؤسااء  ا ق ااءص( ل عااواص ااا   ونلءكااءا   ةااورا  للمنءصاا  القيءديااة 
ه وقاااد أتهااارر الييءلاااءر اعتااا ار ااااء يقاااءر  اااا  لصااا  1386ه الاااى 1389

أعضاااء  % اااا  99المرقااايي  للمنءصااا  القيءدياااة  ةماااء أتهااارر الدراساااة أه 
% ااا  أعضااء  هيئااة 93هيئااة التاادر   لاام نرقااا ل  ااه للمنءصاا  القيءديااة  و

التااادر   رقااايوا اااا  قيااال تائلهااام للمنصااا  القيءدياااة ل اااولهم اااا هلي  ل ااانهم 
 ولام يكا  ا اار اقتصاراا   (و1386رفضوا تولي ه ل المنءصا  ) ةلياة الترةياة 

عمءدة التطو ر  على ةلية الترةية فق  لل ةءه على ا توئ أكير  وهو اء دعء
والةااااودة عةءاعااااة الملااااا سااااعود للقيااااءص لدراسااااة حااااول اتةءهااااءر أعضااااء  هيئااااة 
التدر   ال عودني  ليو تولي المنءص  القيءدية في دراسة فير ان ورة والتي 

% ااا  القيااءدار الوسااطى عءلةءاعااة نرفيااوه عااءلعودة 33كااءه ااا  لتءلةهااء أه 
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ة التطاااااااااااو ر للعمااااااااااال ة ساااااااااااتء  ياااااااااااءاعي وتااااااااااارو العمااااااااااال القياااااااااااءد  )عماااااااااااءد
 (و اه1331والةودة 
  ئا الترةياة عةءاعاة الملاا ساعود ةلياةفاي القيءدياة   اء ار التاوافر اع و 

استمرار في انءصايهم عءل لية في ا القيءدار ال  ير ا  لدئ نويد رغبةا أله 
 انءصاا   يءديااة اهمااة ئه هنااءولاال  ولتلااا المنءصاا  عاادص ويااود ارقاايي اااع 

ت ليااأ أحااد القيااءدار  العليااء ئلااى القيااءدةضااطر ي امااءقااءفرة لماادة ةو لااة تبقااى 
ا تتعطااااال ي اااااير العمااااال و حتاااااى  عءل لياااااة عءلمنصااااا  القياااااءد  ئداااااءفة لعملاااااه

عااا وف ااااء أسااابء   يياااتم البيااا  عااا  ا اااكلة الدراساااة وهاااي وهااا  والمصاااءلا
أعضااء  هيئااة التاادر   عكليااة الترةيااة يءاعااة الملااا سااعود عاا  تااولي المنءصاا  

 والقيءدية
 أ ئلة الدرا ة: 

هيئااة التاادر   عكليااة الترةياااة يءاعااة الملااا ساااعود واقااع تااولي أعضاااء   اااء -1
 ؟القيءدية للمنءص 

اء أسبء  ع وف أعضء  هيئة التدر   عكلية الترةية يءاعة الملاا ساعود  -2
 ع  تولي المنءص  القيءدية؟

( لااي  1710دالااة ئحصااءلية عنااد ا ااتوئ الدالااة ) ار  هاال تويااد فاارو   -3
أعضاء  هيئاة التادر   عا وف أسبء   يدندويهة ل ر أفراد العينة حول ت

عااا ئ عكلياااة الترةياااة يءاعاااة الملاااا ساااعود عااا  تاااولي المنءصااا  القيءدياااة ت  
 ؟(والدرية العلمية)الةن   لمتيير  

ااااء المقترحاااءر ابيرالياااة لموايهاااة عااا وف أعضاااء  هيئاااة التااادر   عكلياااة  -4
 الترةية يءاعة الملا سعود ع  تولي المنءص  القيءدية؟
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 تسعَ الدرا ة لتحقيق الأهداف التولية:: أهداف الدرا ة
هيئة التدر   عكلية الترةية يءاعاة الملاا التعرف على واقع تولي أعضء   -1

 والقيءدية للمنءص سعود 
يءاعااة  التعاارف علااى أساابء  عاا وف أعضااء  هيئااة التاادر   عكليااة الترةيااة -9

 وع  تولي المنءص  القيءدية الملا سعود
( 1710عناد ا اتوئ الدالاة ) حصاءليةال رو   ار الدالة اب ع     ال -8

أعضااء  عاا وف أسابء   لاي  ويهااة ل ار أفااراد العينااة حاول تيدنااد
هيئااااة التااااادر   عكلياااااة الترةياااااة يءاعااااة الملاااااا ساااااعود عااااا  تاااااولي 

 و(والدرية العلمية)الةن   لمتيير  ع ئ المنءص  القيءدية ت  
تقاااديم اقترحاااءر ئيرالياااة لموايهاااة عااا وف أعضاااء  هيئاااة التااادر   عكلياااة  -3

 ع  تولي المنءص  القيءد و يءاعة الملا سعود لترةيةا
ا هميااة الن ر ااة لهاا ل الدراسااة فااي حءيااة ال ليااة لمعرفااة  تياارتأهميللة الدرا للة: 

  حيااا  أسااابء  عااا وف أعضاااء  هيئاااة التااادر   عااا  تاااولي المنءصااا  القيءدياااة
القيءدية في ةلية الترةية ع  تولي المنءص   ع وفءا ا  يرة ال نوار لوحظ في 

يةاااءد حلاااول ب البيااا  ااااء ي اااتدعيأتهرتاااه الدراساااة ااساااتطئلية  وهاااو كماااء 
له ل ال ءهرة التي قد تا كر سالبء علاى أدا  ال لياة والييلولاة  واودولية علمية

وأاء ا همية التطييقية له ل الدراسة  فتتم ل في أه لتءل  دوه تيقيد أهدافهءو 
فاااي  أصااايء  القااارارهااا ل الدراساااة والتوصااايءر قاااد ت اااكل اريعاااءا عملياااءا ي ياااد 

أسبء  قو ة للع وف   التي أس رر الدراسة ألهء عوالدالععض  معءلةةال عي ل
 ف  اءديااااة يااااوامااااء سااااتقداه ااااا  اقترحااااءر وتوصاااايءر ل ياااادهم  يت قااااد ءهااااكمااااء أل

 المنءص  القيءديةوت وه حءف ا  عضء  هيئة التدر   لتولي أو اعنو ة 
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 ءليةي الدراسة على اليدود الت اقتصررحدود الدرا ة: 
للس ية - ي عاا وف أعضااء  هيئااة التاادر   عاا  تااولي المنءصاا  الحللدود المسَ

والمقترحءر ابيرالية  سبء ا  ةلية الترةية عةءاعة الملا سعودالقيءدية في 
 لموايهة ه ا الع وفو

ي أعضاااء  هيئاااة التااادر   فاااي ةلياااة الترةياااة عةءاعاااة الملاااا الحلللدود اليشللل  ة -
 ستء  ا ءرو وأستء وييملوه درية أستء  ا ءعد وأ ام سعود 

 ي ةلية الترةية عةءاعة الملا سعود الحدود المكونية -
 هاو1338سيي ا  العءص الدرا ااولي ال صل الحدود الزمونية -

 :  مصطلحوت الدرا ة
عاا  ال ااي  وال هااد  ءالصاارافع فااي المعةاام الوسااي  عاا وفاليعاارف ي العللزوف

 ) .1689 063اصط ى وآ روه )  يه
عنحدئ الصاور  الدور القيءد  يءولة االتعءد ع هو ا يالمُصبالعزوف عن 

ال ئت انتيةي عدص الرغبة في االتيء  عاه التادا   أو رغباة اا  يعادم لاه اهنياءا 
)ارة  البياوت الترةو اة   في عدص ا اولته  أو رغبة ا  يمءرسه فعئا في ترةه

 (و1638
ية المتءحة فاي القيءد ا دواريقصد لهء التعر أ اايراليي المُوصب القيودية: 

  ووةئلاهعمياد ال لياة   انصا  كلية الترةية عةءاعة الملا ساعود  وتتم ال فاي
 وورؤسء  ا ق ءص ا كءديمية ووةيلة ال لية 
لهاء العوااال التاي تا د  ع عضاء   يقصادالتعر اأ اايرالايي : أ يوب العلزوف

ة فاي هيئة التادر   ئلاى عادص قياول تاولي المنءصا  القيءدياة ا كءديمياة المتءحا
 أكءديمياااااة  أسااااابء  تلاااااا  ساااااوا  أكءلااااات كلياااااة الترةياااااة عةءاعاااااة الملاااااا ساااااعود

 وفيرهء أو ايتمءلية وأقاصية  تن يمية أو أو
 السوبقة: الدرا وت و  الُظ ي الإطور 
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تنااءول هاا ا الةاا   ااا  الدراسااة لميااة ع اايطة وساار عة عاا  المواداايع المتعلقااة 
أهميااة المنءصاا   ىااا   اائل التعاارف علااع ااكل ابءقاار عمةااءل الدراسااة و لااا 

  وأ يراا أسبء  ع وف أعضء  هيئة والتيديءر أاءاهءقيءدية  وأهم المعوقءر ال
كام تام اساتعراد عادد اا   أهميتهاءوااع ي المنءصا  القيءدياة التادر   عا  تاول

 الدراسءر ال ءعقة المتعلقة عمودو  الدراسةو
  :القيوديةأهمية المُوصب 

س ااءر ع ااكل عااءص والةءاعااءر الم   تياارت أهميااة المنءصاا  القيءديااة فااي
 النقءط التءليةي عدة أاور انهء  ع كل  ءص ا   ئل

تعااد القيااءدة عم ءعااة العقاال ااا  الة ااد  فاان ا عماال العقاال عءل ااكل الةيااد فاانه  -
  الة د سيكوه تبعء له وفي المن مءر القيءدة الةيادة تان م عمال المرؤوساي

 ه(و 1331ع كل أفضل )عمءدة التطو ر والةودة 
تهيئااة ةءفااة ا اااور  عضااء  هيئااة ءدة اهاام ياادا فهااو يعماال علااى دور القياا -

التاادر   ليكولااوا أك اار قاادرة علااى التاادر   وتي ااي  الاياارار الترةو ااة التااي 
علااى تهيئااة المنااءب الترةااو  المئلاام لتيقيااد  ةمااء يعماال يقااداولهء للطاائ و

العئقاااءر اايتمءلياااة لاااي  أفاااراد أسااارة الق ااام أو ال لياااة علاااى أسااا  ساااليمة 
 (80  9119  )لهلو  ية على الود والميبةاين

القياءص عءلتويياه الترةاو  الا   ا  يءل  أ ر فدور القيءدة ييتم علاى القاءدة  -
يعتير اا  ا ااور الهءااة لمتءععاة ساير العملياة التعليمياة وت اايص يوالا  

لياو  القوة والضع  وتوييه أعضء  هيئة التدر   والطئ  وأولياء  ا ااور
 (و19  1388)الرةيعي   ماريءر التعلمالتي ي  ا فضل ل

 التي تتع ض لهو المُوصب القيودية:  والتحديوت المعسقوت
فاااااااي ص( ئلاااااااى أه المنءصااااااا  القيءدياااااااة 9111توصااااااالت دراساااااااة أحماااااااد)

العةاا  فااي التاصصااءر   انهااءتتعاارد لمعوقااءر عدناادة الم س ااءر التعليميااة 
ي  ال اااااالطة وعاااااادص تااااااوافر اباكءليااااااءر المءديااااااة المطلوةااااااة  وعاااااادص الت ااااااءف  لاااااا
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والم اا ولية  وصااعوةة التوفيااد لااي  النااواحي ابدار ااة وال نيااة  والضاايوط لقيااول 
ص( في لتءل  دراسته ئلى أه 1663) ي ير المعمر  ةمء  الطئ  ونعءدة القيدو 

ي قلاة الصائحيءر التعليمياة ا  ألرت المعوقاءر التاي تواياه المنءصا  القيءدياة
فلباااااة الطاااااءعع الروتيناااااي عناااااد ئلةاااااءت الممنوحاااااة للقاااااءدة اقءلااااال ا ااااا وليءتهم  و 

المعااءائر ابدار ااة  وقلااة اهتمااءص أوليااء  ا اااور ع لنااءلهم الطلبااة  وعاادص ة ءيااة 
الموارد المءلية  وعدص ة ءية المرافد الترةو اة عءلمدرساة  وعادص ة ءياة التةهيا ار 
والوسااءلل التعليميااة  ولقااص ال ااءدر ابدار و وااا  المعوقااءر ةاا لا اااء توصاال 

ااا  ألرتهااءي سااو  التةهياا ار التااي ةااءه (  و ه1311) ل  دراسااة المنيااعئليااه لتااء
المدرسااية  وعاادص ا  اا  عءقتراحااءر الماادنر   لتي ااي  العمليااة التعليميااة  وعاادص 
وياااااود حاااااواف  اءدياااااة واعناااااو  للباااااءرت   فاااااي العمااااال  وة ااااارة ئياااااءتار الهيئاااااة 

 التدر  يةو
 :أ يوب العزوف عن المُوصب الإدار ة

لع وف عاا  المنءصاا  د ااا  الدراسااءر المتعلقااة عااءععااد الريااو  الااى عااد
ع ااكل اةماال  مكاا  تصااني هء للعاا وف و  أساابء  عدناادةهنااءو  تيااي  أه القيءديااة

    وا ساااابءابدار ااااةو  ا ساااابء  ا كءديميااااة  وا ساااابء  التن يميااااة مااااء نلاااايي ي
وقااد اساات ءد البءحااا  ااا  هاا ا التصاانيأ أكنااء  ئعاااداد   ال اصااية واايتمءليااة

نلااي ت صاايل ةاال  و يمااءولاات ئيءعااة ال اا ال ال ءلاا  لهاا ل الدراسااة  ا داة والتااي ة
 صن  ا  ا سبء  على النيو التءليي 

 الأ يوب الأكوديمية:  -1
ألااارت ا سااابء  ا كءديمياااة للعااا وف عااا  المنءصااا  القيءدياااة تتم ااال فاااي 
 ةكوه المنص  ي يل ع  ئلةءت ا عيءت العلمية  وعدص ويود حواف  أكءديمي

لادوار واا تمرار ودورار وةا لا ت اءعد فاي  حضور دار فيالقيء ت هل اهءص
  و ضاءف ئلاى  لاا ةاوه أه اهاءص الميا ول العا   ابدار   اقءللالتر يءر في 

والمتم لااة فااي التاادر   والبياا   المنصاا  ت اايل عاا  أدا  ا عمااءل ا كءديميااة
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الةاااودة متطلباااءر ة ااارة الم اااتةدار الترةو اااة ة  ئداااءفة الاااى و دااااة المةتماااع
 وص(9111  أحمد) والتي تيتءج اتءععة ع كل ا تمر ودالمو  دا وتي ي  ا

 : والمولية والإدار ة الأ يوب التُظيمية -2
  تولي المنءص  للع وف ع وابدار ة ألرت ا سبء  التن يمية قد يكوه 

اقءلاااال  أه المكءفاااا ة المءليااااة الماصصااااة للمنصاااا  فياااار اة  ااااة هااااوالقيءديااااة 
  طلبه ا  ت رغ تءص فاي ة يار اا  ا حياءهواء نت الةهود المي ولة في المنص 

وأيضاااء اااا  المعوقاااءر   أو فيااارل ااااءرج دواصةعااادص وياااود حاااواف  اءلياااة وأيضاااء 
في الن ءص  المرة  ةالتي تتعلد عء اور التن يمية و ا ترتب  عء اور المءدية  

اتاااء  القارارار  وعاادص وياود صاائحيءر ةء يااة اتعباة فااي  ليروقراةيااة أو اتباء 
ي اءعدوه فاي الةاءت المهاءص  العمل  وعدص ويود ا اءعدن  أو وةائ  للقءلد في

عءل ااااكل  ي قصااااور اليااااراا  التدر ييااااة عاااا  ئعااااداد المااااوت اااااع   روالم اااا وليء
عااادص وداااوة  تلاااا المعوقاااءر قاااد يكاااوه  عءبداااءفة ئلاااى المنءسااا  لتلاااا المهاااءصو

وعدص ويود دليل ئيرالاي نوداا  ولم س ة التعليمية و ط  العمل لهءأهداف ا
ة ااارة اللةاااءه علاااى ةماااء أه   اعوقاااءر ئداااء ية تن يمياااة أيضاااء ءص المنصااا اهااا

عدص ويود يهءت سكرتءر ة ا هل لديه القدرة على اع ا توئ ال لية والةءاعة  
توتيأ التقنية ووساءل  ااتصاءل لت ار ع ئيارا ار العمال  وعادص وياود ةاوادر 

د ععاااض أكءديمياااة ا هلاااة وةء ياااة ت اااءعد فاااي تقاااديم الااااداءر الم اولاااة  وفااار 
القاارارار علااى القءلااد ااا  رلي ااه المبءقاار  وعاادص تةااءو  رؤسااء  ابدارار فااي 

وعدص ويود اصدا ية عءلية  الطلبءر التي نتقدص لهء القءلدو ال لية والةءاعة اع
هء تعتير ةل ةول فترة الدواص وصرااتهو  عءنير الم ءدلة واا تيءر في تطييد ا

 وص(1663  المعمر  اعوقءر تن يمية وندار ة )
 الأ يوب الشخصية والاجتمو ية:  -3

ه ألرت ا سبء  ال اصية واايتمءلياة للعا وف عا  تاولي المنءصا  ئ
  ايااءر اااع الاا ائ  والاا ايئرالاااوف ااا  الوقااو  فااي ئحر  القيءديااة تتم اال فااي
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والاا    تاا اص عءلةااداول وحضااور الميءداارارلاا عنااد اتءععااة ااادئ و صوصااءا 
ئدااءفة الااى صااعوةة تلييااة رغبااءر  ا بااةو يعتياارل الاابعض لااو  ااا  الت تااي  والمر 

  على ا توئ الق ام أو ال لياة الم ءرةة في اللةءهيميع ا عضء  ع  توت ع 
ةااوه   للعاا وف عاا  المنءصاا  القيءديااة ااا  ا ساابء  التااي ت ااوه ساايبءا  وةاا لا

وااتداد ألبء  ابدارة   والعءللية المنص  ييول دوه الوفء  عءالت ااءر ا سر ة
والااا   يعتيااار دااام  الوقااات الماصاااص للعءللاااة  لااادواص الرسااامي اااءرج أوقاااءر ا

يتمءلياااة وا سااارة فاااي لااااوف اااا  تاااد ل المعاااءرف اا  أداااءفة ئلاااى اوا سااارة
 يمااء يطلاا   وأيضااءا الاااوف ااا  عاادص تعااءوه الاا ائ  والاا ايئر قاا وه العماالو

  ااااانهم ااااا  أعمااااءل ئدااااء ية ةءلمقااااءعئر وتصااااييا ا تبااااءرار القيااااول وفيرهااااء
صعوةة تقو م ال ائ  والا ايئر عموداولية  وصاعوةة  يداء س و ضءف ئلى

 و(اه1311 المنيع) في أعمءل الق م أو ال لية االت اص عءل  ء ية واليوةمة
ل ااارا  همياااة الموداااو  وحيو تاااه فاااي الم س اااءر  :السلللوبقةالدرا لللوت 

ع كل عءص والميداه الترةاو  ع اكل  اءص فقاد ةتيات عادد اا  الدراساءر حاول 
د ا  المنءص  القيءدياة والت ار  انهاء  و يماء نلاي اساتعر اودو  الع وف ع

 لبعض الدراسءر  ار اارتبءط عمودو  الدراسةي
( والتاااي هااادفت الاااى اعرفااااة اهااا1331) دراساااة عماااءدة التطاااو ر والةاااودة

اتةءهااءر أعضااء  هيئااة التاادر   ال ااعودني  ليااو تااولي المنءصاا  القيءديااة فااي 
 عماءدةئلماء ياء ر ةمباءدرة اا   يءاعة الملا سعودو وهي دراساة فيار ان اورة

التطو ر والةودة عةءاعة الملا سعود لمعءلةة ا اكلة دا لياة ولتيقياد أهاداف 
الدراساااة تااام اساااتاداص المااانه  الوصااا ي التيليلاااي وتااام اساااتاداص ااساااتبءلة ةااا داة 

ا  أعضء  هيئة التدر   عةءاعة الملا ساعود الا ن   899والتي وتعت على 
ئياارا  الدراسااة  وةءلاات ااا  ألاارت لتااءل  الدراسااة ي اايلوه انءصاا   يءديااة وقاات 

عاا  تااولي المنءصاا  القيءديااة ااا  الاا ةور  وا نويااد  أه ابلااءت أك اار احةءاااءا 
تااا كير لمتييااار يهاااة العمااال أو الدرياااة العلمياااة علاااى اتةءهاااءر ا عضاااء  لياااو 
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% اا  القياءدار الوساطى 09تولي المنءص  القيءدياةو واا  النتاءل  أيضاء أه 
% ا نرفيااااوه عءاسااااتمرار ئلمااااء 33ار فااااي العماااال القيااااءد  ونرفيااااوه ااسااااتمر 

 نر دوه العودة للعمل ة ستء  أكءديمي فق و
هدفت ئلاى التعارف علاى أسابء  عا وف والتي ( 9116) دراسة التميمي

اعلمءر المرحلة ال ءلو ة عميءف ة حوةة لني تميم ع  المنءص  القيءدية فاي 
ص الماااانه  الدراسااااة تاااام اسااااتاداالم س ااااة التااااي يعملاااا  لهااااءو ولتيقيااااد أهااااداف 

تاام والتااي ااسااتبءلة اال تروليااة  هااي أداة الدراسااة  ةءلااتالوصاا ي التيليلااي  و 
مرحلاااة فاااي ال( اعلماااة 68توت عهاااء علاااى عيناااة ع اااوالية ع ااايطة ت ولااات اااا  )

 ءلو ةو وة  ت لتاءل  الدراساة أه المتوساطءر الي اءلية بيءعاءر أفاراد عيناة ال
 وف عا  العمال فاي المنءصا  القيءدياة تتاراوة الدراسة حول ايور أسابء  العا

(و وأه المتوساطءر 8739( وةمتوس  ح ءلي عاءص للا  )9763( و)9799لي  )
الي ءلية بيءعءر أفراد الدراسة حول ايور ا سابء  المءدياة والمعنو اة تتاراوة 

(و ةمااااء أتهاااارر 8769( وةمتوساااا  ح ااااءلي عااااءص للاااا  )3781( و)8730لااااي  )
ة لتيلياال التبااءن  ا حااءد  عاادص ويااود فاارو   ار دالااة لتااءل  الدراسااة المتعلقاا

ا اتئف الم هال العلماي وسانوار  في أسبء  الع وف تعاود لمتييار   ئحصءلية
 الايرةو 

الدراسااة ئلااى ال  اا  عاا  التويااه ليااو  وهاادفت (9116) دراسااة الاادييءه
الوتااءل  ابقاارا ية  والتعاارف علااى أساابء  العاا وف عاا  الوتااءل  ابقاارا ية 

 ااار المعلماااي  فاااي اااادارت دولاااة ال و ااات  وةااا لا التعااارف علاااى اااا  ويهاااة ل
ال اارو   ار الدالااة ابحصااءلية فااي أساابء  العاا وف عاا  الوتااءل  ابقاارا ية 

)الةاااان   والوتي ااااة  والم هاااال  وساااانوار الدراسااااة التااااي تعاااا ئ ئلااااى اتيياااارار 
الايرة  والمرحلة الدراسية(و وال    ع  أ  أكار    دالاة ئحصاءلية  سابء  

)ابدار ة  وال نية  وال اصية  واايتمءلية( في التنيا  عءلتوياه العاءص  الع وف
( اعلمااءا ااا  1198ت ولاات عينااة الدراسااة ااا  )و ليااو اهنااة ابقااراف الترةااو و 
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اعلمااااي وتارة الترةيااااة فااااي دولااااة ال و ااااتو واسااااتادص البءحاااا  الماااانه  الوصاااا ي 
ئلاى العدناد اا   توصلت الدراساةو دراسةو لل داة ةالم يي القءلم على ااستبءلة 

النتءل  ةءه ألرتهء أه درية ع وف المعلمي  ع  الوتءل  ابقرا ية ارت عاةو 
أاااء عاا  أساابء  العاا وف  فقااد يااء ر ا ساابء  ال نيااة فااي المرتبااة ا ولااىو كاام 
ا سااابء  ابدار اااة  فء سااابء  ال اصاااية  وأ ياااراا اايتمءلياااةو وأفاااءدر لتاااءل  

تعااا ئ ئلاااى المتييااارار الديميرا ياااة   الدراساااة ععااادص وياااود فااارو  دالاااة ئحصاااءليءا 
 و لا  يمء نتعلد ع سبء  الع وفو 

( والتااي هاادفت الااى التعاارف علااى أساابء  9118المنقااءش  سااءرة )دراسااة 
ت ااااار  القياااااءدار ابدار اااااة الن اااااءلية اااااا  المنءصااااا  القيءدياااااة فاااااي الةءاعاااااءر 
م ال ااعودية واليلااول الممكنااة لمعءلةااة  لااا الت اار  ولتيقيااد أهااداف الدراسااة تاا

اسااتاداص الماانه  الوصاا ي التيليلااي وتاام اسااتاداص ااسااتبءلة ةاا داة والتااي وتعاات 
 يءدية في يءاعني الملا سعود واباءص محمد ل   60 يءدية ا  أصل  98على 

أه أساابء  الت اار  ةءلاات أساابء  سااعود ابساائاية وقااد توصاالت الدراسااة الااى 
% ااا  91تااءل  أه وااا  الن ليهااء أساابء  عئقءتيااةتء  كقء يااة تن يميااة كاام أسااب

القيءدار الن ءلية تم ترقييه  ا  قيال الةءاعاة دوه الاد ول فاي الم ءدائر 
 الوتيفيةو

درياة قياول علاى  هادفت ئلاى تعارف و ( 9118) دراسة ح ولة وعرةيءر
ت ولااات عيناااة و أعضاااء  هيئاااة التااادر   للعمااال ابدار  فاااي الةءاعاااة ا ردلياااة  

لتدر  ااية فااي الةءاعااة ا ردليااة  ( فاارداا ااا  أعضااء  الهيئااة ا138الدراسااة ااا  )
وتاام اسااتاداص ااسااتبءلة أداة لةمااع الييءلااءر  وتوصاالت الدراسااة ئلااى أه دريااة 
قيول أعضء  هيئة التدر   للعمل ابدار  فاي الةءاعاة ا ردلياة ةاءه اتوساطءا 

)اايتمءلية  واهنة التدر    والعمل ابدار    التءلية للمةءار سبء  تعود 
ينمء ةءه انا ضاءا لمةاءل )ا سابء  ال اصاية(  وعلاى داو  وااقتصءد (  ل
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لةا    حاواف  اا كرة و  فعاءلساة عضارورة وداع ل اءص ه ل النتاءل  أوصات الدرا
 وأعضء  هيئة التدر   ليو العمل ابدار  

هااادفت ئلااى التعاارف علاااى ا ساابء  ابدار اااة و ( 9113) دراسااة العيااود 
دارة المدرسااية التااي تعاا ئ وال نياة وال اصااية لعاا وف ااادنرار الماادارت عاا  اب

ت اوه اةتماع الدراساة اا  يمياع و ل ل ا  )الايرة ال اءعقة  العمار  التادر  (و 
ادنرار المدارت في ئدارة الترةية والتعليم عميءف ة البكير اة حيا  للا  عادده  

ة المااااانه  الوصااااا ي ااااادنرة اااااا  اراحااااال التعلاااايم الماتل اااااة واتبعااااات الدراساااا 01
لة أداة لةمع الييءلءرو وأقءرر لتءل  الدراسة ئلاى ااستبء ستاداتالتيليلي  وا

العا وف  لينماء  ساي أله يء ر ا سبء  ابدار ة في المرة  ا ول ا  حيا  
يااء ر ا ساابء  ال نيااة فااي المرةاا  ال ااءلي ااا  حياا  ا ساابء  التااي تاا د  ئلااى 
ع وف المدنرار ع  انص  المدنر فاي داو  الصائحيءر الةدنادة  وياء ر 

ال اصااية فااي المرةاا  ال ءلاا و ةمااء أقااءرر لتااءل  الدراسااة  اةموعااة ا ساابء 
ئلى ويود عئقة ارتبءةية قو ة وةردية لاي  درياءر عا وف اادنرار المادارت 
ع  انص  المدنرة وةي  ا سابء  ابدار اة وال نياة وال اصاية  اماء يعناي ألاه 

ة وال نيااااة وال اصااااية ةلمااااء أدئ ئلااااى ت ااااءدة دريااااة  ااااابدار  اااااورلمااااء تادر ا ك
 مدنرة في دو  الصئحيءر الةدندةوف المدنرار ع  انص  الع و 

التعاارف علااى أساابء  العاا وف ئلااى هاادفت و (  ه1383) دراسااة ال مااءلي
المتعلقااااااة عءلمهااااااءص والم اااااا وليءر والصاااااائحيءر الممنوحااااااة واليااااااواف  المءديااااااة 

عءلمادارت ال ءلو اة اا   دنر المدرساة التاي تياول دوه العمال اادنراا ماوالمعنو ة ل
اتبعات الدراساة المانه  الوصا ي الم ايي  وقد المعلمي  والوةئ و  ويهة ل ر

( 183سااتبءلة  وت ااوه اةتمااع الدراسااة ااا  )ااحياا  تم لاات أداة الدراسااة فااي 
وةاايئا للماادارت عمدننااة اكااة المكراااة تاام ا تيااءرهم ع ساالو  اليصاار ال ااءالو 

بدار  أسبء  الع وف ع  العمال ا أكيرءل  ةمء نليي تيي  أه وةءلت أهم النت
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 ععااد نليااهليواف  المءديااة والمعنو ااة كاام كماادنر للمدرسااة ال ءلو ااة ةءلاات تتعلااد عااء
 المهءص والم  وليءر كم تبعه ععد الصئحيءر الممنوحةوودوة 

 التعليق علَ الدرا وت السوبقة ومو تف دت به هذه الدرا ة:
ااا   اائل اسااتعراد الدراسااءر ال ااءعقة التااي تاام التطاار  لهااء نتضااا أه 

الدراسءر تت د اع الدراسة اليءلية ع كل أو عآ ر في هدفهء وهو اعرفة يميع 
الدواعي وا سبء  للت ر  والعا وف عا  المنءصا  القيءدياة وااتةءهاءر لياو 
توليهااءو وات قاات الدراسااة اليءليااة اااع الدراسااءر ال ااءعقة يميعااء فااي أداة الدراسااة 

ت ااردر هاا ل الدراسااة وهااي ااسااتبءلة ونه ا تل اات فااي الميااءور والعبااءرارو وقااد 
عاا  الدراسااءر ال ااءعقة فااي عينتهااء والتااي قااملت يميااع أعضااء  هيئااة التاادر   
عكليااااااااة الترةيااااااااة فااااااااي يءاعااااااااة الملااااااااا سااااااااعود فااااااااي حااااااااي  اقتصاااااااارر دراسااااااااة 

ه( علااااى الن ااااء  فقاااا  واقتصاااارر دراسااااة )عمااااءدة التطااااو ر 1318)المنقااااءش 
راسااة د  وهااي فياار ان ااورة أيضااءو أاااء فقاا  ه( علااى القيااءدار1331والةااودة 

 (9113 العياااااود )دراساااااة و  (9116  الااااادييءه)دراساااااة و ( 9116  التميماااااي)
أااء  ف ءلت عينتهء في التعليم العءص ولاي  العاءليو (ه1383  ال مءلي)دراسة و 

فعينتهاااء أعضاااء  هيئاااة التااادر   ل ااا  فاااي  (9118  ح اااولة وعرةياااءر)دراساااة 
  اا  الدراساءر وقاد اسات ءد البءحا ا رده ولي  في الممل ة العرةية ال عوديةو

لناء   ال ءعقة في ةتءعة ابةءر الن ر  واكولءر الدراسة  ةمء اسات ءد انهاء فاي
 ا داة وت  ير النتءل و

نتنااءول هاا ا الةاا   ااا  الدراسااة انهةهااء  :وإج اءاتهللومُهجيللة الدرا للة 
 واةتمعهء وعينتهء و صءلص العينة وأداة الدراسة وصدقهء وكبءتهء ةءنتيي

الماااانه  ات الدراسااااة اسااااتادقيااااد أهااااداف الدراسااااة لتي مللللُهد الدرا للللة:
لمنءساايته بيءعااة أساائلة الدراسااة  ئ  يعنااى لوصاا  ال ااءهرة  الم اايي الوصاا ي

وص اء د يقاء و عير عنهء تعييراا ةيفياء أو ةمياء  و صن  المعلوااءر عماء ي اءعد 
 ص(و9113)سءعءتي  في فهم الواقع وتطو رلو 
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ئة التدر   عكلياة الترةياة عةءاعاة نيل  اةمو  أعضء  هي مجتمع الدرا ة:
يااءتهم ااكءديميااة )أسااتء   أسااتء  ا ااءرو  عةميااع در  اهاا1339الملااا سااعود لعااءص 

 لل لياة لعاءص( عضاوا لناء  علاى التقر ار ال انو  331أستء  ا ءعد(  ةورا ونلءكء )
  وااااء تااام التيقاااد اناااه واستقصاااءله ع اااكل ه(1331)التقر ااار ال ااانو   اهااا1331

ة اااا   ااائل التواصاال ااااع ا ق اااءص ااكءديمياااة عءل لياااة ت صاايلي عطر قاااة قاصاااي
  يمء نليي  وت صيل اةتمع الدراسة

 
 الدرا ة بولتفصيل مجتمعوصف ألا اد  (1جدول )

 
  الإدار  الت بس ة

 المجمسع أنثَ ذك  
 7 2 5 أ توذ

 9 4 5 أ توذ مشورك
 8 3 5 أ توذ مسوعد
 24 9 15 المجمسع

  المُوهد وط ق التدر س
 المجمسع أنثَ ذك   تيةال

 29 3 22 أ توذ
 17 5 12 أ توذ مشورك
 33 14 12 أ توذ مسوعد
 72 22 54 المجمسع

  الطفسلة الميك  
 المجمسع أنثَ ذك  ال تية
 3 - - أ توذ

 3 3 - أ توذ مشورك



 

 (مك2022كلتثانيللمجلةدك-كللأولتعددك(ككك)لك401لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

 13 13 - أ توذ مسوعد
 12 12 3 المجمسع

  تقُيوت التعلي 
 المجمسع أنثَ ذك  ال تية
 3 1 2 أ توذ

 4 2 2 أ توذ مشورك
 18 11 7 أ توذ مسوعد
 25 14 11 المجمسع

  الت بية الفُية
 المجمسع أنثَ ذك  ال تية
 2 1 1 أ توذ

 2 4 2 أ توذ مشورك
 23 13 7 أ توذ مسوعد
 28 18 13 المجمسع

  الدرا وت الق آنية
 المجمسع أنثَ ذك  ال تية
 13 3 13 أ توذ
 8 2 2 مشورك أ توذ

 11 7 4 أ توذ مسوعد
 29 9 23 المجمسع

  الدرا وت الإ لامية
 المجمسع أنثَ ذك  ال تية
 34 1 33 أ توذ

 25 9 12 أ توذ مشورك
 52 37 19 أ توذ مسوعد
 115 47 28 المجمسع
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  عل  الُفس
 المجمسع أنثَ ذك  ال تية
 13 - 13 أ توذ

 14 4 13 أ توذ مشورك
 31 23 11 ذ مسوعدأ تو

 58 24 34 المجمسع
  السيو وت الت بس ة

 المجمسع أنثَ ذك  ال تية
 9 1 8 أ توذ

 13 3 7 أ توذ مشورك
 2 5 1 أ توذ مسوعد

 12 8 24 
  الت بية الخوصة

 المجمسع أنثَ ذك  ال تية
 14 3 14 أ توذ

 14 4 13 أ توذ مشورك
 18 8 13 أ توذ مسوعد
 42 12 34 المجمسع

 441 179 222 إجمولي المجتمع
 (813اااا  ) للدراساااةت ولااات العيناااة ا سءساااية : وخصوئصلللهو الدرا لللةعيُلللة 
  حياا  سااعودةءاعااة الملااا عأعضااء  هيئااة التاادر   عكليااة الترةيااة ااا   اعضااو 

 وتعااات ااساااتبءلة علاااى يمياااع ا عضاااء  عءل لياااة وهااا ا يعناااي أه العيناااة تم ااال
نلاااي وصااا  للعيناااة عي ااا  الاصاااءلص و يماااء   % اااا  اةتماااع الدراساااة89

 يللعينةال اصية 
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 (318)ن=  الدرا ة( وصف ألا اد العيُة بحسب متغي ات 2جدول )
 الُسية المئس ة العدد لائوت المتغي  متغي ات اليحث

 % 5338 171 ذكسر الجُس -1
 % 4232 147 إنوث

 الدرجة العلمية -2
 % 2234 84 أ توذ

 % 2839 92 أ توذ مشورك
 % 4437 142 توذ مسوعدأ 

لنااااء  علااااى ةييعااااة الييءلااااءر  وعلااااى الماااانه  المتبااااع فااااي  أدا  الدرا للللة:
الدراسااة  تيااي  أه ا ك اار ائلمااة لتيقيااد أهااداف هاا ل الدراسااة هااي ااسااتبءلة  
وقد تم لنءؤهء عاءلريو  ئلاى ا دلياءر والدراساءر ال اءعقة  ار العئقاة عموداو  

 رتهء النهءلية ا  ي أن يءلة في صو الدراسةو وت ولت ااستب
لنء  على  الة   ا ول تم ل في الييءلءر ا ولية الاءصة ع فراد الدراسة 

اتييااارار الدراساااة وهاااي الةااان  والدرياااة العلمياااة والايااارار القيءدياااة حيااا  تااام 
 ال  ال ع  أرةعة أسئلة هيي

 هل سيد لا تولي انص   يءد  عءل لية؟ 
 ءدية في ال لية؟هل لديا الرغبة لتولي أحد انءص  القي 
  هاااال ساااايد لااااا أه رقاااايت ل  ااااا لتااااولي أحااااد انءصاااا  القيءديااااة فااااي

 ال لية؟
 هل سيد وأه رقيت ا  قيل تائلا  حد المنءص  ورفضت؟ 

وةاال ةيااور ي اامل عاادد وساا ال ا تااوة  أرةعااة ايااءور  ت ااوه ااا أاااء الةاا   ال ااءلي  ف
 ا  العبءرار اوتعة ةءلتءليي

( لبااءرار تقااي  أساابء  العاا وف 3) ي و يااهابدار ااةالتن يميااة و  ا ساابء  :أولاا 
 الاءصة له ا الميورو

( لباءرار تقاي  أسابء  العا وف الاءصاة 3) و ياه ا كءديميةي ا سبء  :ثونيوا 
 له ا الميورو
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( لبااااءرار تقااااي  أساااابء  العاااا وف 0) و يااااهي ا ساااابء  ال نيااااة والمءديااااة :ثولثللللوا 
 الاءصة له ا الميورو

( لبااااءرار تقااااي  أساااابء  9) ي و يااااهءليااااةا ساااابء  ال اصااااية واايتم :رابعللللوا 
 الع وف الاءصة له ا الميورو

أااااء ال ااا ال الم تاااوة ف اااءه لصاااهي اقترحاااءر تراهاااء داعماااة ويء عاااة  عضاااء  هيئاااة 
 التدر   لتولي المنءص  القيءديةو

 :صدق وثيوت الا تيونة
ت عاااارف اةيااااد  (Validity)  Questionnaireأولاا: صللللدق الا للللتيونة 

ع له "  يءت اا تبءر فعئا وحقيقة اء ودع لقيءسه أو ( الصد  31  9113)
هو اقدرته على  يءت اء ودع ا  أيله أو ال مة الماراد  يءساهء"و وتام الت كاد 

 ينليا  صد  ااستبءلة ا   ئل اء 
الصورة ا ولية ا  تم عرد  (Referee Validityصدق المحكمين: ) -1

اا  أعضاء  هيئاة التادر    (3الميكمي  لل  عاددهم ) ا  عدد على ااستبءلة
لهادف اساتطئ  آرالهام حاول اادئ وداوة   ننت يوه لا ئت يءاعاءر ساعودية

لبااءرة الصاايءفة الليو ااة والدقااة العلميااة لعبااءرار ااسااتبءلة  وااادئ التمااء  ةاال 
  وقااد اااء نرولااه عءلتعاادنل أو ابدااءفة أو الياا ف نلاادا تم لااه  و  الاا   للميااور

 و   الصورة النهءلية لئستبءلةواست ءد البءح  ا  آرالهم في ت 
تام  (Internal Consistency Validity: )اللداخلي الاتسلوقصدق  -2

اا   ( عضاو هيئاة تادر  81) ة قوااهاءتطييد ااستبءلة على عينة استطئلي
  وتاااااام اسااااااتاداص اعءااااااال ارتبااااااءط "ليرسااااااوه"  ااااااءرج العينااااااة ا سءسااااااية للبياااااا 

(Person Correlation )اياءور ااساتبءلة لادريتهء  ح ء  ادئ ارتبءط في
 نودا الةدول التءليي النتءل  ةمء  ويء ر ال لية
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 (33لمحوور الا تيونة )ن=  الداخلي الاتسوقنتوئد صدق  (3جدول )
 الدلالة الاحصوئية معومل الارتيوط محوور الا تيونة

 3331دال عُد  33817 المحسر الأول: الأ يوب التُظيمية والإدار ة
 3331دال عُد  33738 : الأ يوب الأكوديميةالمحسر الثوني

 3331دال عُد  33733 المحسر الثولث: الأ يوب الفُية والمودية
 3331دال عُد  33729 المحسر ال ابع: الأ يوب الشخصية والاجتمو ية

ااساتبءلة لادريتهء اياءور ( أه اعاءائر ارتباءط 8اا  الةادول ) نتضا
  وةءلااات هاااا ل القااايم  ار دالااااة (17318 -17811تراوحااات اااااء لاااي  )ال لياااة 

 ايااااءور(  امااااء ن ةااااد علااااى أه يميااااع 1711احصاااءلية عنااااد ا ااااتوئ الدالااااة )
 والدا ليااستبءلة تتمتع لدرية ةييرة ا  الصد  

لللو: ثيلللوت الا لللتيونة  تااارئ اةياااد  (Reliability)  Questionnaireثونيا
ريااااة ( أه ال بااااءر يقصااااد عااااه أه " ت ااااوه أدوار القيااااءت علااااى د99  9113)

 يمااء ت ودلااء عاااه ااا  ليءلاااءر عاا  ال ااالوو  واات اااء عءليااة ااا  الدقاااة وابتقااءه 
لل اااامة أو  اليقيقاااايالم يااااوص  وأه ت ااااوه ا داة قااااءدرة علااااى  يااااءت المقاااادار 

ء ات قاء وفى تروف ااتل اة واتبءنناة"و وتام الت كاد  الاءصية المراد  يءسهء  يءسا
 ينلياء ا  كبءر ااستبءلة ا   ئل 

تاام اسااتاداص  (Alpha Cronbach's)ط  قللة ألفللو ك ونيللو : الثيللوت ب -1
ااساااتبءلة ودريتهاااء  اياااءور( لي اااء  كباااءر αاعءاااال ال باااءر "أل اااء ةرولباااءب" )

ااا  العينااة  يمعهااء( للييءلااءر التااي SPSS) ليرلااءا  لااا عءاسااتعءلة و   ال ليااة
 نيي  الةدول التءلييااستطئلية  ويء ر النتءل  ةمء 
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 (33الا تيونة بط  قة ألفو ك ونيو  )ن=  نتوئد ثيوت (4جدول )
 معومل الثيوت عدد العيورات محوور الا تيونة

 33825 8 المحسر الأول: الأ يوب التُظيمية والإدار ة
 33841 4 المحسر الثوني: الأ يوب الأكوديمية
 33818 5 المحسر الثولث: الأ يوب الفُية والمودية

 33837 2 الاجتمو يةالمحسر ال ابع: الأ يوب الشخصية و 
 33931 23 الدرجة الكلية للا تيونة

أل ء ااستبءلة عطر قة " ايءور( أه اعءائر كبءر 3ا  الةدول ) نتيي 
  ةماء للا  اعءاال ال باءر العاءص (17390 -17313تراوحت ااء لاي  )" كرولبءب

(  وت ةاد يمياع ها ل القايم علاى أه ااساتبءلة تتمتاع لدرياة 17611لئستبءلة )
 ت عة ا  ال بءروار 
تماات  ((Split-Half  Methodالثيللوت بط  قللة التجزئللة الُصلل ية:  -2

اقءلاال العباااءرار  فاايتة لااة لبااءرار ااسااتبءلة ئلااى لصاا ي   العبااءرار ال رديااة 
 في( Person Correlationال ويية  وتم استاداص اعءال ارتبءط "ليرسوه" )

"ساااييراءه  عمعءدلاااةل الطاااو  تااام تعااادنلح اااء  اااادئ اارتباااءط لاااي  النصااا ي   و 
 الةدول التءليي نيي "يتمءه"  ويء ر النتءل  ةمء  وةمعءدلةوةراوه"  
 (33نتوئد ثيوت الا تيونة بط  قة التجزئة الُص ية )ن=  (5جدول )

 معومل الارتيوط الا تيونة محوور
 معومل الثيوت بولتجزئة الُص ية

 جتمون  بي مون وب اون 
ُظيميلللللللة المحلللللللسر الأول: الأ للللللليوب الت

 33837 33839 33723 والإدار ة

 33829 33848 33735 المحسر الثوني: الأ يوب الأكوديمية
 33793 33793 33253 المحسر الثولث: الأ يوب الفُية والمودية
المحلللللسر ال ابلللللع: الأ للللليوب الشخصلللللية 

 33821 33823 33299 والاجتمو ية

 33812 33815 33288 الدرجة الكلية للا تيونة
 ( النتءل  انتيةي0ا  الةدول ) ضانت
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 اااءااسااتبءلة عمعءدلااة "سااييراءه وةااراوه" تراوحاات  كبااءر ايااءوراعااءائر  -
لاااااااااي ي  ااااااااااء تراوحاااااااااتوةمعءدلاااااااااة "يتماااااااااءه"   (17333 -17868لاااااااااي ي )

ااسااتبءلة تتمتااع  ايااءور(  وت ةااد هاا ل القاايم علااى أه 17388 -17861)
 لدرية ارت عة ا  ال بءرو

(  17310عمعءدلاة "سااييراءه وةااراوه" للاا  ) تبءلةلئساااعءاال ال بااءر العااءص  -
(  وت ةاااد هااا ل القااايم علاااى أه ااساااتبءلة 17319وةمعءدلاااة "يتماااءه" للااا  )

 ككل تتمتع لدرية ارت عة ا  ال بءرو
 ط  قة التصحيا ومعيور الحك :

تااام اساااتاداص اقياااءت )ليكااارر الامءساااي( لتيدناااد درياااة ااساااتةءعة  عييااا   -
ا  الدريااة )( لئسااتةءعة 0تعطااى الدريااة ) ( لئسااتةءعة عءليااة  3عءليااة ياادا

( لئساتةءعة انا ضاة  الدرياة 9( لئستةءعة اتوسطة  الدرياة )8الدرية )
او وتم ااعتمءد على المياا انتاي عناد اليكام 1) ( لئستةءعة انا ضة يدا

 يداول النتءل ي فيعلى  يم المتوسطءر الي ءلية 
او( ت وه ا سبء1731  -1ئ ا ةءه المتوس  )ا  -    لدرية انا ضة يدا
( ت ااااااوه ا ساااااابء  لدريااااااة 9791 -1731ئ ا ةااااااءه المتوساااااا  )أكياااااار ااااااا   -

 انا ضةو
( ت ااااااوه ا ساااااابء  لدريااااااة 8731 -9791ئ ا ةااااااءه المتوساااااا  )أكياااااار ااااااا   -

 اتوسطةو
 ( ت وه ا سبء  لدرية عءليةو3791 -8731ئ ا ةءه المتوس  )أكير ا   -
ساابء  لدريااة عءليااة ( ت ااوه ا 0711 -3791ئ ا ةااءه المتوساا  )أكياار ااا   -

او  يدا
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 التحليل الإحصوئي:أ وليب 
للعلااااااااااوص اايتمءليااااااااااة  ابحصااااااااااءليةتاااااااااام اسااااااااااتاداص لرلااااااااااءا  الي اااااااااااة 

(SPSSv25) التءليةي ابحصءليةتن ي  المعءلةءر  في 
والمتوساااااااااطءر  Percentوالن ااااااااا  المئو اااااااااة  Frequenciesالت ااااااااارارار  -

لوصااااااا   Std.Deviationsالمعيءر ااااااة  وااليرافااااااءر Meansالي ااااااءلية 
 ويهة ل ر أفراد العينة على لبءرار ااستبءلةو

( للتعاااارف علااااى دالااااة ال اااارو  لااااي  ت اااارارار Chi-Square) "9كااااء"ا تبااااءر  -
 الايرار القيءدية  فراد العينةو

 Independent Samplesا تبااءر "ر" لمةمااوعتي  فياار ااارتبطتي  ) -
T.testوالتااي  ويهااة ل اار أفااراد العينااة (  للتعاارف علااى دالااة ال اارو  لااي 

 وع ئ لمتيير)الةن (ت  
( للتعارف علاى One Way ANOVA" )ا حاءد ا تباءر "تيليال التباءن   -

الدرياااة عااا ئ لمتييااار )ت   والتااايالعيناااة ويهاااة ل ااار أفاااراد دالاااة ال ااارو  لاااي  
 و(العلمية

(  للت كااااد ااااا  صااااد  Pearson's coefficientاعءااااال ارتبااااءط "ليرسااااوه" ) -
 والدا لي اات ء عطر قة ااستبءلة 

 وااستبءلة(  للت كد ا  كبءر Alpha Cronbach'sاعءال أل ء ةرولبءب ) -
"سااااييراءه  ( عمعءدلااااة(Split-Half Methodةر قاااة التة لااااة النصاااافية  -

 ووةراوه"  وةمعءدلة "يتمءه" للت كد ا  كبءر ااستبءلة
ة عاارد ساايتم فااي هاا ا الةاا   ااا  الدراساا: ومُوقشللتهو الدرا للةنتللوئد علل ض 
اااااء لماااااء  النتاااااءل  عملياااااءر التيليااااال عناااااه  ة ااااا تالتاااااي تااااام التوصااااال ئليهاااااء وفقا

   دااااو  ابةااااءر الن اااار  يع انءق ااااة هاااا ل النتااااءل  وت  اااايرهء فاااا  اااااااحصااااءلي
و يمااء نلااي عاارد للنتاااءل   وعمودااو  الدراسااة والدراسااءر ال ااءعقة  ار الصاالة

 يس الالمرتبطة عكل 
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هيئللة التللدر س بكليللة الت بيللة مللو واقللع تللسلي أع للوء الأول:"  السلللالنتللوئد 
 "و جومعة الملك  عسد للمُوصب القيودية؟

و يماة ا ول  تم ح ء  الت رارار والن   المئو ة  ال  الوللإيءعة ع  
ةماء نودااا لل اارو  لاي  الت اارارار  وياء ر النتااءل   "9ارةاع ةااءئ " ةاء ا تباءر

 الةدول التءليي
" للف وق بين 2تيور "كوالتك ارات والُسب المئس ة ونتوئد اخ (2جدول )

أع وء هيئة التدر س حسل تحديد واقع عمله   وجهة ألا اد العيُة من
 (318بولمُوصب القيودية )ن= 

 2كو لا نع  العيور  م
 المحسسبة

مستسى 
 الدلالة

الدلالة 
 % ت % ت الإحصوئية

هل  بق لك تسلي  1
دالة  غي  33432 33212 5232 122 4738 152 مُصب قيودي بولكلية

 إحصوئياو

2 
هل لديك ال غية 
لتسلي أحد مُوصب 
 القيودية لاي الكلية

دالة عُد  3333 181313 8737 279 1233 39
3335 

3 

هل  بق لك أن 
رشحت نفسك لتسلي 
أحد مُوصب القيودية 

 لاي الكلية

دالة عُد  3333 157378 8532 271 1438 47
3335 

4 
هل  بق وأن رشحت 
من قبل زملائك لأحد 

 ُوصب ورلا تالم
دالة عُد  3333 433828 3231 132 2739 212

3335 

 
 انتيةي( النتءل  9نتضا ا  الةدول )

أعضااء  هيئااة التاادر   عاادص ويااود فاارو   ار دالااة ئحصااءلية لااي  ويهااة  -
عكلياة الترةياة يءاعااة الملاا ساعود علااى لباءرة )هال ساايد لاا تاولي انصاا  

سيد لهم تاولي انءصا  % 3 38وقد أوديت النتءل  أه   يءد  عءل لية(و
% لم ي يد لهم تولي انءص   يءدية وقد يع ئ  لا ئلى أه 9 09 يءدية و
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ت وه عطر قة التدو ر عمعنى أه المنص  نتوال المنءص  فءلبء في ا ق ءص 
عضااو اعااي  حتااى تنتهااي فترتااه كاام ننتقاال لعضااو آ اار عءلق اام وهكاا ا ناادور 

  وتلاااا الطر قاااة  لاااا تاااولي المنصااا  ليااانهم ل ااارا لعااادص رغباااة ا فليياااة فاااي
 وللاروج ا  قضية ال راغ ابدار  

( لااي  ويهااة 1710ويااود فاارو   ار دالااة احصااءلية عنااد ا ااتوئ الدالااة ) -
لبااءرة عكليااة الترةيااة يءاعااة الملااا سااعود علااى أعضااء  هيئااة التاادر   ل اار 

هاال لااديا الرغبااة لتااولي أحااد انءصاا  القيءديااة فااي ال ليااة(  ولصااءلا عاادص )
% 8 38ت  ير ه ل النتيةة ن  اد الت  اير ال اءلد حيا  أه و  الموافقة )ا(و

% فقاا  ااانهم لاادنهم 1978ااا  ا عضااء  ا نرفيااوه فااي تااولي المنصاا   و
الرغبااةو وهاا ل النتيةااة ت ةااد أهميااة ئقءاااة ا اال هاا ل الدراسااة لمعرفااة ا ساابء  

 ورا   لا ابحةءصو 
يهااة ( لااي  و 1710ويااود فاارو   ار دالااة احصااءلية عنااد ا ااتوئ الدالااة ) -

لبااءرة عكليااة الترةيااة يءاعااة الملااا سااعود علااى أعضااء  هيئااة التاادر   ل اار 
 ليااة(  هاال ساايد لااا أه رقاايت ل  ااا لتااولي أحااد انءصاا  القيءديااة فااي ال)

ااااا   %3079  وهاااا ل النتيةااااة ت  اااار علنااااء أه ولصااااءلا عاااادص الموافقااااة )ا(
% ااانهم ساايد وأه رقااا 1373ا عضااء  لاام نرقااا ل  ااه للمنصاا   وفقاا  

% ساايد لهاام تااولي انءصاا   يءديااة ةمااء فااي 3 38صاا   اااع أه ل  ااه للمن
لتيةااااة ال قاااارة ا ولااااى ااااا  ال اااا ال ا ول وهاااا ا أكياااار دلياااال علااااى أه تااااولي 
المنص  القياءد  لام يكا  اا  رغباة لادنهم ئلماء اا  داي  الا ائ  وةلايهم 

 أو ا  ل ءص التدو ر ال   سيد  ةرلو
( لااي  ويهااة 1710ويااود فاارو   ار دالااة احصااءلية عنااد ا ااتوئ الدالااة ) -

عكليااة الترةيااة يءاعااة الملااا سااعود علااى لبااءرة أعضااء  هيئااة التاادر   ل اار 
)هل سيد وأه رقيت ا  قيل تائلا  حد المنءص  ورفضت(  ولصءلا 

وهاا ل النتيةااة ت ةااد النتااءل  ال ااءعقة والت  ااير الماا ةور لهااء  الموافقااة )لعاام(و
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لنااء  علااى  % ااا  ا عضااء  نرقاايوه ااا  تائلهاام ولااي 9876و لااا أه 
% اااا  ا عضاااء  8971رغباااة قاصااايه اااانهم وااااع  لاااا نرفضاااوهو وفقااا  

 نوافقوه على ترقيا تائلهم لهمو
و مكااا  أه لئحاااظ اااا  لتاااءل  ئيءعاااءر ا عضاااء  أه هناااءو ع وفاااء وادااايء  -

قيال اا   ترقايا ععضاهمع  تولي المنص  القيءدياة رفام وعدص رغبة لدنهم 
لناء   ل ابة اا  ألادوا ااوافقتهم أه اةماو تائلهمو وأيضء يمك  أه ل اتنت  
لاادنهم  وهاام الاا ن  %1978 % اااع8971علااى ترقاايا تائلهاام وهاام يم لااوه 

% وهام الا ن  سايد لهام 3 38الرغبة لتولي المنءص  القيءدية تقءر  ل بة 
)عمااءدة وهاا ل النتيةااة تت ااد اااع لتااءل  دراسااة  عءل ليااةو تااولي انءصاا   يءديااة

 ه(و1331التطو ر والةودة 
مللو أ لليوب عللزوف أع للوء هيئللة التللدر س بكليللة : " الثللوني السلللالنتللوئد 

 ". الت بية جومعة الملك  عسد عن تسلي المُوصب القيودية؟
لويهاااة ل ااار المتوسااا  ال لاااى  تااام ح اااء   ال اااءلي ال ااا الوللإيءعاااة عااا  

هيئااة التاادر   عكليااة الترةيااة  أفااراد العينااة حااول تيدنااد أساابء  عاا وف أعضااء 
علااى  اايم  عءاعتمااءدلمنءصاا  القيءديااة  و لااا عاا  تااولي ا يءاعااة الملااا سااعود

اقاتملت عليهاء ااساتبءلة  ااع ترتيا  ها ل  التاي للمياءورالمتوسطءر الي ءلية 
و وداااا الةااادول التاااءلي النتاااءل  داااو   ااايم اتوساااطءتهء   فااايتنءتليااااء  المياااءور

 اايمءلية التي تم التوصل ئليهءي 
  



 

 (مك2022كلتثانيللمجلةدك-كللأولتعددك(ككك)لك401لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

أع وء هيئة التدر س  أ يوب عزوفالُتوئد الإجمولية حسل تحديد  (7جدول )
 (318)ن=  عن تسلي المُوصب القيوديةجومعة الملك  عسد الت بية  بكلية

المتس ط  محوور الا تيونة
 الحسوبي

درجة 
 ال تية التسالا 

 3 عولية 3381 المحسر الأول: الأ يوب التُظيمية والإدار ة
ا 4321 المحسر الثوني: الأ يوب الأكوديمية  1 عولية جدا

 2 عولية 4317 لثولث: الأ يوب الفُية والموديةالمحسر ا
المحسر ال ابع: الأ يوب الشخصية 

 4 متس طة 3315 والاجتمو ية

 بدرجة عولية 3379 الدرجة الكلية للا تيونة
للاااا   لئساااتبءلة ال لااااي( أه المتوسااا  الي اااءلي 8اااا  الةاااادول ) نتضاااا

الترةياة يءاعاة  أعضء  هيئة التدر   عكلياةأه ت ةد على  ةوهى  يم  (8786)
عاا  تااولي المنءصاا  تتااوافر لاادنهم لدريااة عءليااة أساابء  العاا وف الملااا سااعود 

أعضااء  هيئااة التاادر   عكليااة   و لااا ااا  ويهااة ل اار أفااراد العينااة ااا  القيءديااة
 والترةية يءاعة الملا سعود

وقاااد احتااال المياااور ال اااءليي "ا سااابء  ا كءديمياااة" المرتباااة ا ولاااى لاااي  
ا  فااي حااي  يااء  3791  ح ااءلي )أساابء  العاا وف عمتوساا ( وةدريااة عءليااة ياادا

المياور ال ااءليي "ا سابء  ال نيااة والمءدياة" فااي المرتباة ال ءليااة عمتوسا  ح ااءلي 
( وةدريااة عءليااة  وحااءت الميااور ا ولي "ا ساابء  التن يميااة وابدار ااة" 3718)

( وةدرياااة عءلياااة  لينماااء حصااال 8731علاااى المرتباااة ال ءل اااة عمتوسااا  ح اااءلي )
 -ور الراعااااعي "ا ساااابء  ال اصااااية واايتمءليااااة" علااااى المرتبااااة الراععااااةالمياااا

وقاد يعا ئ ت  اير هاا ل  ( وةدرياة اتوساطةو8710عمتوسا  ح اءلي ) -وا  يارة
النتااءل  ئلااى أه القاادرار القيءديااة اويااودة لاادئ ا عضااء  فلااي  اااء يماانعهم هااو 

للمنصاا   عاادص القاادرة أو ا ساابء  ال اصااية واايتمءليااة ئلمااء التاا كير ال االيي
وهااا ل النتيةاااة تت اااد ااااع لتاااءل  دراساااة  علاااى العمااال ا كاااءديمي واالةاااءت  ياااه



 

 (مك2022كلتثانيللمجلةدك-كللأولتعددك(ككك)لك401لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

وهاا ا اااء ن  ااد أهميااة تطييااد ععااض المقترحااءر التااي ساايرد  وص(9111  أحمااد)
  ةرهء في ابيءعة على ال  ال الراعع لمعءلةة ه ا الع وفو

  تاام ح ااء  الت اارارار ايااورولعاارد النتااءل  الت صاايلية الاءصااة عكاال 
أعضااء  لويهااة ل اار أفااراد العينااة ااا   اا  المئو ااة والمتوسااطءر الي ااءلية والن

لباءرار ةاال ايااور  كاام هيئاة التاادر   عكليااة الترةيااة يءاعاة الملااا سااعود علااى 
تياات لبااءرار ةاال ايااور تنءتلياااء فااي دااو   اايم اتوسااطءتهء  ويااء ر النتااءل   ر 

 المرتبطة عكل ايور على النيو التءليي
 :يوب التُظيمية والإدار ةنتوئد المحسر الأول: الأ 

 السص ية حسل تحديد الا يوب التُظيمية والإدار ة الإحصوءات (8جدول )
التدر س بكلية الت بية جومعة الملك  عسد عن تسلي  عزوف أع وء هيئة ل

 (318)ن=  المُوصب القيودية
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عولية 
ا  مُخف ة متس طة عولية جدا

مُخف ة 
ا  جدا

1 

الالاتقور الَ وجسد 
ا  دليل إج ائي يسَ
مهوم المُصب 
 القيودي.

 43 24 72 94 88 ت

 8 عولية 1331 3352
% 2737 2932 2232 735 1232 

2 
َعف اللسائا 

التأديبية للمقص  ن 
 والمخولفين.

 33 18 93 88 92 ت
 7 عولية 1323 3321

% 2839 2737 2833 537 934 

3 

َعف تفوعل الإدار  
العليو مع المقت حوت 
والشكووى من قبل 

 القوئد.

 24 17 83 89 138 ت

 2 عولية 1323 3375
% 3433 2833 2532 533 735 
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عولية 
ا مُخف ة  مُخف ة متس طة عولية جدا

ا  جدا

محدودية صلاحيوت  4
 القوئد.

 14 14 59 133 128 ت
 1 عولية 1338 4333

% 4333 3234 1832 434 434 

5 
تدخل جهوت إدار ة 
أعلَ بصلاحيوت 
 عمل القوئد.

 23 27 42 98 128 ت
 4 عولية 1323 3388

% 4333 3338 1332 835 732 

2 

غيوب المعويي  
الساَحة لتقيي  
جهد القيودات 
 الإدار ة.

 13 23 22 135 115 ت

 3 عولية 1313 3393
% 3232 3333 1935 732 431 

7 

َعف تأهيل 
المسوعدين 

لإنجوز  الإدار ين
 الأعمول.

 15 13 23 131 122 ت

 2 عولية 1339 3397
% 3932 3138 1938 431 437 

8 

غيوب قيودات 
الصف الثوني 

المتمكُة لاي العمل 
 القيودي.

 13 14 28 133 93 ت

 5 عولية 1331 3382
% 2833 4138 2134 434 431 

بدرجة  1315 3381 تس ط الحسوبي العومالم
 عولية

 ( أه المتوساااا  الي ااااءلي العااااءص للميااااور ا ولي 3نتيااااي  ااااا  الةاااادول )
 وهي(  1710اعيءر  ) وةءليراف( 8731" ااسبء  التن يمية وابدار ة" لل  )

عاا  تااولي المنءصاا   اايم ت ةااد علااى أه ا ساابء  التن يميااة وابدار ااة للعاا وف 
أعضااء  هيئااة التاادر   عكليااة الترةيااة يءاعااة ريااة عءليااة لاادئ تتااوافر لد القيءديااة



 

 (مك2022كلتثانيللمجلةدك-كللأولتعددك(ككك)لك401لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

أعضااء  هيئااة التاادر     و لااا ااا  ويهااة ل اار أفااراد العينااة ااا  الملااا سااعود
وقااد يعاا ئ  لااا الااى ايدوديااة الصاائحيءر  وعكليااة الترةيااة يءاعااة الملااا سااعود

فاااي ا ل ماااة لمعءلةاااة العااا وف وأهمياااة أيةاااءد لااادالل تن يمياااة وندار اااة اي ااا ة 
وهاا ا اااء نت اااد اااع دراسااة ةاال اااا   ء  علااى تااولي المنءصااا  القيءديااةول عضاا

 و(ص9118  ح ولة وعرةيءرص( و)9118و )المنقءش  ص(1663  المعمر  )
وقاااد يااااء ر يميااااع لبااااءرار الميااااور ا ول لدريااااة عءليااااة  حياااا  حااااءتر 

" علاااى المرتباااة ا ولاااى عمتوسااا  ايدودياااة صااائحيءر القءلاااد (ي "3العباااءرة رقااام )
وهاااا ا اااااء تاااام ابقااااءرة اليااااه عاااا ه  (1713اعيااااءر  ) وةااااءليراف( 3711ح ااااءلي )

   تلتهااااء العبااااءرة الصاااائحيءر ت ااااوه ساااايبء للعاااا وف ولااااي  عاااادص القاااادرة القيءديااااة
" فاااي المرتباااة داااع  ت هيااال الم اااءعدن  اادار اااي  بلةاااءت ا عماااءل (ي "8رقااام )

(  واا  ويهاة ل ار 1716وةاءليراف اعياءر  )( 8768ال ءلية عمتوسا  ح اءلي )
  أه هاا ا العااءلد قااد يكااوه ااا  أسااهل ا اااور التااي يمكاا  اعءلةتهااء ااا  البءحاا

ولي ات المءدياة ا ال التي يا   ئل تعلايم ا قاراه وأيضاء تقاديم الياواف  المعنو اة 
  الم تمر وفيرهءو

دااااااع  اللااااااوالا الت دنييااااااة للمقصاااااار   (ي " 9وحصاااااالت العبااااااءرة رقاااااام ) 
اعياءر   وةاءليراف( 8791" على المرتبة ال ءععة عمتوس  ح اءلي )والماءل ي 

اافتقااااءر الااااى ويااااود دلياااال ئيرالااااي (ي "1(  لينمااااء ةءلاااات العبااااءرة رقاااام )1798)
عمتوساااا   -وا  ياااارة –" فااااي المرتبااااة ال ءانااااة نوداااا اهااااءص المنصاااا  القيااااءد 

وهااااا ا يعااااا ئ ئلاااااى أه الييئاااااة  (و1781اعياااااءر  ) وةاااااءليراف( 8709ح اااااءلي )
عيتاااه فااائ تيتاااءج الاااى لاااوالا الةءاعياااة ليئاااة اكءديمياااة را ياااة ولي ااات ايءسااايية 

ت دنيياااة أو دليااال ئيرالاااي نوداااا المهاااءص  لااا ا ياااء ر هااا ا ا سااابء  فاااي  نااال 
 القءلمة ة سبء  للع وف ع  المنءص  القيءديةو 

  



 

 (مك2022كلتثانيللمجلةدك-كللأولتعددك(ككك)لك401لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

 :نتوئد المحسر الثوني: الأ يوب الأكوديمية
عزوف ل السص ية حسل تحديد الا يوب الأكوديمية الإحصوءات (8جدول )

كلية الت بية جومعة الملك  عسد عن تسلي المُوصب أع وء هيئة التدر س ب
 (318)ن=  القيودية
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عولية 
ا مُخف ة  مُخف ة متس طة عولية جدا

ا  جدا

9 
المُصب القيودي 
يعيق عن العمل 
 التدر سي.

 23 13 28 89 125 ت
 732 431 2134 2833 3933 % 4 عولية 1319 3388

13 

غيوب الحسالاز 
الأكوديمية 
كتسهيلات 
لح سر ندوات 
وملتم ات 
 ودورات.

 9 8 53 73 175 ت

عولية  1331 4325
ا  238 235 1237 2333 5533 % 3 جدا

11 

غيوب الحسالاز 
الأكوديمية التي 
تسوعد لاي 
 علمية.الت قيوت ال

 5 9 39 92 129 ت

عولية  3391 4331
ا  132 238 1233 3332 5331 % 2 جدا

12 
المُصب القيودي 
يشغل عن عمل 
 الأبحوث العلمية.

 5 3 32 83 191 ت
عولية  3385 4342

ا  132 339 1133 2231 2331 % 1 جدا

بدرجة عولية  3398 4321 المتس ط الحسوبي العوم
ا  جدا

 ( أه المتوسااا  الي اااءلي العاااءص للمياااور ال اااءليي 6الةااادول )نتضاااا اااا  
 اااايم  وهاااي(  1763اعياااءر  ) وةاااءليراف( 3791" ااسااابء  ا كءديمياااة" للااا  )

تتوافر  ع  تولي المنءص  القيءديةت ةد على أه ا سبء  ا كءديمية للع وف 
ا لااادئ  ةءاعاااة الملاااا عأعضاااء  هيئاااة التااادر   عكلياااة الترةياااة لدرياااة عءلياااة يااادا



 

 (مك2022كلتثانيللمجلةدك-كللأولتعددك(ككك)لك401لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

وقااااد يعاااا ئ  لااااا الااااى حاااارص  و لااااا ااااا  ويهااااة ل اااار أفااااراد العينااااة  و دسااااعو 
 علاااى النماااو المهناااي والتطاااور الم اااتمر فاااي المةاااءل العلمااايعءل لياااة ا عضاااء  

  ئدءفة لليارص علاى اليصاول قد يعيد  لا أو يمنعه  و وفهم ا  أ  قي
على التر يءر العلمياة ااكءديمياة وأه المنءصا  القيءدياة قاد ت اوه عاءلد لم ال 

 ل ا اوروه 
المنصااا  القياااءد  ي ااايل عااا  عمااال (ي "19وقاااد احتلااات العباااءرة رقااام )

اعياءر   وةاءليراف( 3739" المرتباة ا ولاى عمتوسا  ح اءلي )ا عيءت العلمية
ا  لينمء ياء ر العباءرة رقام )1730) غياء  الياواف   (ي "11( وةدرية عءلية يدا

ة ال ءليااااة عمتوساااا  " فااااي المرتبااااا كءديميااااة التااااي ت ااااءعد فااااي التر يااااءر العلميااااة
او 1761اعياااءر  ) وةاااءليراف( 3781ح اااءلي ) وهااا ا ااااء  ( وةدرياااة عءلياااة يااادا

ااا   ن  ااد الت  ااير ال ااءلد عاا ه الياارص علااى الةءلاا  العلمااي والتر يااءر يمنااع
 ييتءيه المنص  ا  ت رغ ةيير في ة ير ا  ا حيءهوتولي المنءص  لمء 

ميااااة ةت ااااهيئر غيااااء  اليااااواف  ا كءدي(ي "11وحصاااالت العبااااءرة رقاااام )
" علااااى المرتبااااة ال ءل ااااة عمتوساااا  ح ااااءلي ليضااااور لاااادوار وااااا تمرار ودورار

ا  لينمااء قاايلت العبااءرة 1711اعيااءر  ) وةاءليراف( 3790) ( وةدريااة عءليااة يادا
 –" المرتبااة الراععااة المنصاا  القيااءد  يعيااد عاا  العماال التدر  ااي (ي "6رقاام )

( وةدرياااااة 1716) اعياااااءر   وةاااااءليراف( 8733عمتوسااااا  ح اااااءلي ) -وا  يااااارة
ويااود ل ااءص يااءاعي نلاا ص رلااي  الق اام أو  و   اار هاا ل النتيةااة ألااه اااع عءليااةو

وةياال ال ليااة لتاادر   كاائت سااءعءر فقاا  ةيااد أدلااى ئا أه هاا ا ابلاا اص يعتياار 
 سيبء لدرية عءلية للع وف ع  المنص  في تل دع  اليواف  ا  رئو

  



 

 (مك2022كلتثانيللمجلةدك-كللأولتعددك(ككك)لك401لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

 نتوئد المحسر الثولث: الأ يوب الفُية والمودية
عزوف أع وء هيئة ل السص ية حسل تحديد الأ يوب الفُية والمودية الإحصوءات (13دول )ج

 (318)ن=  التدر س بكلية الت بية جومعة الملك  عسد عن تسلي المُوصب القيودية
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ة عولي
ا مُخف ة  مُخف ة متس طة عولية جدا

ا  جدا

13 
قصسر الب امد 

التدر بية التي تلهل 
 .للمُوصب القيودية

 25 24 55 132 138 ت
 739 735 1733 3333 3433 % 5 عولية 1322 3378

14 

غيوب الحسالاز 
والمكولاآت مقوبل 
الجهد المبذول لاي 
 المُصب القيودي.

 4 5 38 78 193 ت

عولية  3385 4342
ا  133 132 1139 2435 2337 % 2 جدا

15 

َعف الميزانية 
التشغيلية مقويل 
احتيوجوت المُصب 

 .القيودي

 4 5 53 133 152 ت

عولية  3387 4322
ا  133 132 1537 3234 4931 % 3 جدا

12 

امتداد الأ يوء 
الإدار ة إلَ خورج 
أوقوت الدوام 
 .ال  مي

 3 5 12 71 223 ت

عولية  3374 4359
ا  339 132 533 2233 7331 % 1 جدا

17 
َعف التقدي  

المعُسي من القيودات 
 .العليو

 28 18 23 82 123 ت
 838 537 1938 2733 3837 % 4 عولية 1325 3381

بدرجة  3399 4317 المتس ط الحسوبي العوم
 عولية

لمياور ال ءلا ي " ( أه المتوسا  الي اءلي العاءص ل11نتيي  ا  الةادول )
(  وهااى  اايم 1766اعيااءر  ) وةااءليراف( 3718" للاا  )ا ساابء  ال نيااة والمءديااة

 عاا  تااولي المنءصاا  القيءديااةللعاا وف  ا ساابء  ال نيااة والمءديااةت ةااد علااى أه 
أعضااء  هيئااة التاادر   عكليااة الترةيااة يءاعااة الملااا تتااوافر لدريااة عءليااة لاادئ 
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أعضااء  هيئاااة التاادر   عكلياااة اااا    و لاااا ااا  ويهاااة ل اار أفاااراد العينااة سااعود
وقاد يعا ئ  لاا الاى عادص وياود حاواف  اءدياة لما   والترةية يءاعة الملا سعود

نتولى المنص  القيءد  على ا توئ الق م أو ال لية سوئ اكءف ة اءلياة را  اة 
 قهر ة ل نهء ا توات  الةهد المي ولو

لاااى  اااءرج ااتاااداد ا لباااء  ابدار اااة ئ (ي "19وقاااد حاااءتر العباااءرة رقااام )
( 3706" علااااااى المرتبااااااة ا ولااااااى عمتوساااااا  ح ااااااءلي )أوقااااااءر الاااااادواص الرساااااامي

ا  لينماااء حصااالت العباااءرة رقااام 1783اعياااءر  ) وةاااءليراف ( وةدرياااة عءلياااة يااادا
غياااااء  الياااااواف  والمكءفاااااآر اقءلااااال الةهاااااد الميااااا ول فاااااي المنصااااا   (ي "13)

ر  اعياااء وةاااءليراف( 3739" علاااى المرتباااة ال ءلياااة عمتوسااا  ح اااءلي )القياااءد 
او 1730) وه ل النتيةة ت ةاد الت  اير ال اءلد عا ه ا لباء   ( وةدرية عءلية يدا

 تمتد الى أوقءر الراحة وايءص عطلة ا سيو  أحيءلء لدوه اقءلل ن ةرو
داااع  التقااادنر المعناااو  اااا  القياااءدار  (ي "18وياااء ر العباااءرة رقااام )

ياااااءر  اع وةاااااءليراف( 8731" فاااااي المرتباااااة الراععاااااة عمتوسااااا  ح اااااءلي )العلياااااء
قصااور اليااراا   (ي "18( وةدريااة عءليااة  فااي حااي  ةءلاات العبااءرة رقاام )1790)

 -وا  يااارة –" فاااي المرتباااة الاءا اااة التدر يياااة التاااي ت هااال للمنءصااا  القيءدياااة
وقااااد  ( وةدريااااة عءليااااةو1799اعيااااءر  ) وةااااءليراف( 8783عمتوساااا  ح ااااءلي )

وقد تاوات  المءدياة  يع ئ الى أه ا همية المعنو ة  ار  يمة عءلية لدئ ا فراد
أحيءلااء  فااي حااي  يااء  التاادر   ةااآ ر سااي  للعاا وف عاا  المنءصاا  القيءديااة 
ول وه فءليية أعضء  هيئة التدر    وو ة اء ة عءلياة ودرياءر علمياة وكقء ياة 
عءليااة ااا  دوه قصااور فااي قاادراتهم القيءديااة ئا ألهاام نااروه ألهاام عيءيااة ئلاااى 

 التدر   والت هيل للعمل القيءد و
  



 

 (مك2022كلتثانيللمجلةدك-كللأولتعددك(ككك)لك401لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

 المحسر ال ابع: الأ يوب الشخصية والاجتمو يةنتوئد 
السص ية حسل تحديد الأ يوب الشخصية  الإحصوءات (11جدول )

التدر س بكلية الت بية جومعة الملك  عزوف أع وء هيئةل والاجتمو ية
 (318)ن=   عسد عن تسلي المُوصب القيودية

 العيورات م
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لتك
ا
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عولية 
ا مُخف ة  مُخف ة متس طة عولية جدا

ا  جدا

الخسف من الفشل  18
 .لاي العمل القيودي

 3235 1432 2832 1331 1337 % 2 مُخف ة 1335 2344 112 45 91 32 34 ت

19 

َعف القدر  علَ 
التسزان بين العمل 
القيودي و متطليوت 

 .حيو  الاجتمو يةال

 52 35 89 83 58 ت

 1732 1133 2833 2532 1832 % 3 متس طة 1333 3315

23 

العجز علَ مساكية 
المستجدات 
والتطسرات لاي 
 .الميدان الت بسي 

 78 53 113 42 28 ت

 2435 1237 3535 1435 838 % 5 متس طة 1324 2322

21 

المُصب القيودي 
يلث   ليو لاي 

وت العلاق
 .الاجتمو ية

 28 31 89 72 54 ت

 2134 937 2833 2339 1733 % 4 متس طة 1337 3335

22 

الصعسبة لاي 
الالتزام بولشفوفية 
والحسكمة أموم 
غسط  الزملاء وَ

 .المجتمع

 42 33 74 93 79 ت

 1332 1334 2333 2833 2438 % 2 عولية 1332 3341

23 
الاجهود الُفسي 
 المصوحب للعمل
 .القيودي

 13 13 39 113 149 ت
 331 331 1233 3432 4239 % 1 عولية 3398 4319

بدرجة  1327 3315 المتس ط الحسوبي العوم
 متس طة
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( أه المتوسا  الي اءلي العاءص للمياور الراعاعي " 11نتضا ا  الةدول )
(  1798اعياااءر  ) وةاااءليراف( 8710" للااا  )ا سااابء  ال اصاااية واايتمءلياااة

عاا  تااولي للعاا وف  ا ساابء  ال اصااية واايتمءليااة اايم ت ةااد علااى أه وهااى 
أعضااء  هيئااة التاادر   عكليااة تتااوافر لدريااة اتوسااطة لاادئ  المنءصاا  القيءديااة

 لاا اا  ويهاة ل ار أفاراد العيناة وها ا ااء يعناي   و الترةية يءاعاة الملاا ساعود
لي اات أه ا ساابء  ال اصااية واايتمءليااة رفاام ةولهااء ساايبء للعاا وف ئا ألهااء 

وهاا ا اااء  وكء ساابء  ا  اارئ فااي ت كيرهااء علااى قاارار قيااول المنصاا  ااا  عداااه
 و(ه1311 المنيعنت د اع دراسة )

اايهاااءد الن  اااي المصاااءح  للعمااال  (ي "98وقاااد ياااء ر العباااءرة رقااام )
اعيااااءر   وةااااءليراف( 3716" فااااي المرتبااااة ا ولااااى عمتوساااا  ح ااااءلي )القيااااءد 

الصاااااعوةة فاااااي االتااااا اص (ي "99رقااااام )( وةدرياااااة عءلياااااة  تلتهاااااء العباااااءرة 1763)
" في المرتبة ال ءلية عمتوس  عءل  ء ية واليوةمة أاءص ال ائ  وديوط المةتمع

وهاا ا يعاا ئ الااى ( وةدريااة عءليااةو 1789اعيااءر  ) وةااءليراف( 8731ح ااءلي )
أه سااااي  العاااا وف لااااي  عاااادص القاااادرة ئلمااااء عاااادص الرغبااااة   ااااية عاااادص االتاااا اص 

   العملوعمتطلبءر ال  ء ية اع تائ
العةااااااا  علاااااااى اواكباااااااة الم اااااااتةدار (ي "91وحصااااااالت العباااااااءرة رقااااااام )
" علااااى المرتبااااة الاءا ااااة عمتوساااا  ح اااااءلي والتطااااورار فااااي الميااااداه الترةااااو  

( وةدرياااة اتوساااطة  لينماااء قااايلت العباااءرة 1793اعياااءر  ) وةاااءليراف( 9799)
 –" المرتبااااة ال ءدسااااة الاااااوف ااااا  ال  اااال فااااي العماااال القيااااءد  (ي "13رقاااام )
( وةدرياااااة 1780اعياااااءر  ) وةاااااءليراف( 9733عمتوسااااا  ح اااااءلي ) -يااااارةوا  

وه ا ن ةد اء  ةار ساءعقء عا ه القادرار القيءدياة اوياودة ل ا  أسابء   انا ضةو
 الع وف تع ئ للةوال  ااكءديمية والتن يمية ولي ت ال اصيةو
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دلالللة إحصللوئية عُللد مسللتسى ذات  هللل تسجللد لالل وق الثولللث: " السلللالنتللوئد 
عللزوف أ لليوب  ( بللين وجهللة نظلل  ألالل اد العيُللة حللسل تحديللد3335الدلالللة )

أع وء هيئة التدر س بكلية الت بية جومعة الملك  عسد عن تسلي المُوصب 
 ؟ ".(والدرجة العلمية)الجُس، لمتغي ي عزى القيودية ت  

اساتاداص ا تباءر "ر" لمةماوعتي  فيار تام  ال ءل   ال  الوللإيءعة ع  
(  للتعااارف علاااى دالاااة Independent Samples T.testاااارتبطتي  )
عاا ئ ت   والتااي   ويهااة ل اار أفااراد العينااة ااا  أعضااء  هيئااة التاادر  ال اارو  لااي

 One" )ا حااءد اساتاداص ا تبااءر "تيليال التباءن  تام لمتييار )الةان (  ةمااء 
Way ANOVA  العينااة ويهااة ل اار أفااراد ( للتعاارف علااى دالااة ال اارو  لااي

 ةمء نليي(  ويء ر النتءل  لميةالدرية العع ئ لمتيير )ت   والتي
 :أولاا: نتوئد الف وق تيعاو لمتغي  الجُس

حسل تحديد أ يوب عزوف نتوئد اختيور "ت" لدلالة الف وق  (12جدول )
بكلية الت بية جومعة الملك  عسد عن تسلي المُوصب أع وء هيئة التدر س 

 تيعاو لمتغي  الجُس القيودية

متس ط ال العدد الجُس محوور الا تيونة
 الحسوبي

الانح اف 
 المعيوري 

درجوت 
مستسى  قيمة "ت" الح  ة

 الدلالة
الدلالة 
 الإحصوئية

المحسر الأول: الأ يوب 
 التُظيمية والإدار ة

 2321 29399 171 ذك 
غي  دالة  33153 1344 312

 7337 31313 147 أنثَ إحصوئياو
الأ يوب المحسر الثوني: 
 الأكوديمية

 3331 12372 171 ذك 
غي  دالة  33542 33213 312

 2398 12397 147 أنثَ إحصوئياو
الأ يوب المحسر الثولث: 

 الفُية والإدار ة
 3323 23389 171 ذك 

غي  دالة  33895 33133 312
 3338 23384 147 أنثَ إحصوئياو

الأ يوب المحسر ال ابع: 
 الشخصية والاجتمو ية

 5378 18337 171 ذك 
غي  دالة  33373 1379 312

 5394 19355 147 أنثَ إحصوئياو

 الدرجة الكلية للا تيونة
 13378 82331 171 ذك 

غي  دالة  3117 1357 312
 13382 88345 147 أنثَ إحصوئياو
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( عااادص وياااود فااارو   ار دالاااة ئحصاااءلية لاااي  19نتياااي  اااا  الةااادول )
عكلياة الترةياة أعضاء  هيئاة ويهة ل ر أفراد العينة حول تيدند أسابء  عا وف 
)كدرياة ئيمءلياة  وةمياءور  يءاعة الملاا ساعود عا  تاولي المنءصا  القيءدياة

فرلياااةي ا سااابء  التن يمياااة وابدار اااة  ا سااابء  ا كءديمياااة  ا سااابء  ال نياااة 
ااء لمتيياار الةاان و وهاا ا يعاا ئ  والمءديااة  ا ساابء  ال اصااية واايتمءليااة( تبعا

 ا تو ءتهء واعاحدة لي  الن ء  والريءل ونه ا تل ت ئلى أه القدرار القيءدية و 
 لااا فاانه اااء يمنااع الرياال عاا  تااولي المنصاا  هااو ل  ااه اااء يمنااع الماارأة عيااد 

)عماااااااااءدة التطاااااااااو ر وهااااااااا ل النتيةاااااااااة تاتلااااااااا  ااااااااااع لتاااااااااءل  دراساااااااااة  ساااااااااوا و
وقااد نياارر  لااا أه دراسااة عمااءدة التطااو ر والةااودة ةبقاات  ه(1331والةااودة 

ء  الدراساااة فاااي حاااي  أه هااا ل الدراساااة ةبقااات علاااى علاااى القياااءدار اليءلياااة أكنااا
 ويميع أعضء  هيئة التدر   ولي  القيءدار فق و
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 ثونياو: نتوئد الف وق تيعو لمتغي  الدرجة العلمية
حسل تحديد أ يوب نتوئد اختيور "تحليل التيوين" لدلالة الف وق  (13جدول )

د عن تسلي بكلية الت بية جومعة الملك  عس التدر س عزوف أع وء هيئة 
 تيعاو لمتغي  الدرجة العلمية المُوصب القيودية

مجمسع  مصدر التيوين محوور الا تيونة
 الم بعوت

درجوت 
 الح  ة

متس ط 
 الم بعوت

قيمة 
 "ف"

قيمة 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصوئية

المحسر الأول: 
الأ يوب 
التُظيمية 
 والإدار ة

 33412 2 23824 بين المجمسعوت

لة غي  دا 33933 33373
 إحصوئياو

داخل 
 473343 315 148183272 المجمسعوت

  317 148253533 يالتيوين الكل

المحسر الثوني: 
الأ يوب 
 الأكوديمية

 223328 2 443135 بين المجمسعوت

غي  دالة  33385 23483
 إحصوئياو

داخل 
 83882 315 27993211 المجمسعوت

  317 28433342 يالتيوين الكل

لمحسر الثولث: ا
الأ يوب الفُية 
 والإدار ة

 13984 2 33927 بين المجمسعوت

غي  دالة  33851 33122
 إحصوئياو

داخل 
 123224 315 38233218 المجمسعوت

  317 38273185 يالتيوين الكل

المحسر ال ابع: 
الأ يوب 
الشخصية 
 والاجتمو ية

 793333 2 1583332 بين المجمسعوت

غي  دالة  33131 23339
 إحصوئياو

داخل 
 343218 315 137783731 المجمسعوت

  317 139323737 يالتيوين الكل

الدرجة الكلية 
 للا تيونة

 2283282 2 5373372 بين المجمسعوت

غي  دالة  33247 13434
 إحصوئياو

داخل 
 1913377 315 232833813 المجمسعوت

  317 238213185 يالتيوين الكل
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( عاادص ويااود فاارو   ار دالااة ئحصااءلية لااي  18نتضااا ااا  الةاادول )
عكلياة الترةياة ويهة ل ر أفراد العينة حول تيدند أسابء  عا وف أعضاء  هيئاة 

)كدرياة ئيمءلياة  وةمياءور  يءاعة الملاا ساعود عا  تاولي المنءصا  القيءدياة
ال نياااة فرلياااةي ا سااابء  التن يمياااة وابدار اااة  ا سااابء  ا كءديمياااة  ا سااابء  
اء لمتييار الدرياة العلمياةو وها ا  والمءدية  ا سبء  ال اصية واايتمءلياة( تبعا

يعاااا ئ ئلااااى أه القاااادرار القيءديااااة واحاااادة لاااادئ يميااااع ا عضااااء  ونه ا تل اااات 
دريءتهم العلمية واع  لا فنه اء يمنع ا ساتء  ا اءعد وا ساتء  الم اءرو عا  

وهاا ل النتيةااة تت ااد اااع   وتاولي المنصاا  هااو ل  ااه ااء يمنااع ا سااتء  عيااد ساوا
 (واه1331)عمءدة التطو ر والةودة لتءل  دراسة 

مو المقت حلوت الإج ائيلة لمساجهلة علزوف أع لوء هيئلة نتوئد السلال ال ابع: 
 التدر س بكلية الت بية جومعة الملك  عسد عن تسلي المُوصب القيودية؟

لدراسة على ال  ال ال  ال الراعع تم ااست ءدة ا  ئيءعءر عينة اوللإيءعة ع  
الم تااوة فااي اسااتبءلة الدراسااة والاا   ةااءه ناانص علااى اااء نلااي " اقترحااءر تراهااء 

اساات ءد  " ةمااءداعمااة ويء عااة  عضااء  هيئااة التاادر   لتااولي المنءصاا  القيءديااة
 لية حيا  تضامنت عاددا اا  البءح  ا  الدراسة ااستطئلية التي اقءاتهء ال

اااااا  لتاااااءل  دراساااااة )عماااااءدة التطاااااو ر المقترحاااااءر  عءبداااااءفة ئلاااااى ااسااااات ءدة 
ياة ل ات وأيضء اا   يارة البءحا  فاي العمال القياءد  عءل ل ه( 1331والةودة 

على أععاءد ح ا  اياءور ه ل المقترحءر سنوار اتتءلية  وقد تم ةتءعة وتق يم 
 مء نلييالدراسة اليءلية وهي ة

 :الإداري يعد التُظيمي و : الأولاا 
  ااد اا  الصائحيءر اماء يمكانهم ااا  أدا  اانا المكل اي  عمنءصا   يءدياة الم و1

عطاااءلهم الياااد فاااي عملهااام عءل اااكل ا فضااال  وتعااا ت اااا  كقاااتهم ع ل  اااهم عن
 في حدود ا ل مة والقوالي و ت ر ع القرارار ولي  فق  تن ي هء
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توفير أدلة ئيرالية اكتوةة تودا اللاوالا وا ل ماة والمهاءص المطلوةاة اا   و9
 مل لت هيله عليهموالم  ولي  ابدار ي  ونيرا ار الع

ئعااداد ل ااءص لليااواف  ونقاارارل ااا  اةلاا  الةءاعااة عمااء نتوافااد اااع ا ل مااة  و8
واللاااوالا يكاااوه اي ااا ا ل عضاااء  لتاااولي المنءصااا  القيءدياااة ا ااال عمااادا  
ووةئ  ال ليءر ورؤسء  ا ق ءص وفيرهم على أه ي مل عدة حواف  ا لي 

اصصاااة وااحترا ياااة  الترقاااا للياااراا  التدر يياااة الدا لياااة والاءريياااة المت
وانا أولو ة في اليصول على  داءر الةءاعاة ا ال ال اك   الم ت ا ى 

والاد ول لمواقا  الةءاعاة الاءصاة  قياول ا لناء  فاي الةءاعاة  الةاءاعي 
 عءلقيءدار وفيرهءو 

 تع    ال ليءر وا ق ءص ع كرتءر ة ودعم ئدار  ا هلو و3
 هموا تيءر نير واعءةر قة  ال  ء ية في ا تيءر القيءدار وتوديا و0
 سنة واحدةوالى ءلعمل القيءد   الت ليأ عتقصير ادة  و9
لهاء لماا  نتااولى  الم ااتقيلية والاطا  للةءاعااة ااساتراتيةيوداوة الم ااءر  و8

 انءص   يءديةو
 يعد الأكوديمي: : الثونيوا 

انا عدد ا  الياواف  فاي الةءلا  ا كاءديمي التاي ي اما لهاء الن اءص للمكل اي  
 ا   لايعءلمنءص  القيءدية  و 

 ئع ء  ا  نتولى انصبء ا  وحدة ا  وحدار اتطلبءر التر يةو و1
تقليص المدة المطلوةة للتر ية لم  نتولى انصبء  يءدياء أو عءعتباءر ال انة  و9

ع نتي  أو ع نة ولص  في الاداة في اعءنير التر ياة  ةماء ناتم التعءاال 
 ةولن   الميدأ لم  يعمل في المنءةد النءلية في القطءعءر الع كر 

ئعطااء  أحقيااة اليصااول علااى الت اارغ العلمااي ععااد التهااء  الت ليااأ ابءقاارة  و8
ع اارط اسااتي ء  الماادة المقااررة وفااد الئليااة  ونع ااءلهم ااا  عقيااة الضااواع  

 التن يمية ا  رئو
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اااانيهم أحقياااة اليصاااول علاااى اتصاااءل علماااي ععاااد التهاااء  فتااارة الت لياااأ  و3
 ابءقرةو

ة فاااي اةاااءل البيااا  اااانيهم ا ولو اااة لليصاااول علاااى الااادعم اااا  الةءاعااا و0
العلمااااي  ا اااالي التاااا ليأ وتريمااااة ال تاااا   والمةموعااااءر البي يااااة وةااااراا  

 ا ستء  ال الر وفيرهء ا  أويه الدعم البي يو
لهم سءعءر عي ية  توفير ا ءعد عءح  لم  نتولى انصبء  يءديء  وتيدند و9

 ونت رفوه فيهء  عيءكهم
 : الفُي والمودي اليعد: ثولثوا 
 ال   يمنا الى الضع  أو أك رو لقيءد ت ءدة لدل المنص  ا و1
 اءرج الدواصوللمكل ي  عءلمنءص  القيءدية  ةئدء ية انا حواف  اءلية  و9
 –صااائحيءر لمااانا العاااءالي  اعهااام  اااانا الااا ن  نتولاااوه انءصااا   يءدياااة و8

ليااواف  اءليااة أو ئدار ااة و لااا عاا   -أعضااء  هيئااة التاادر   والمااوت ي  
 أو فيرلوةر د  ءرج الدواص 

  اءلية للقيءدار ا كءديمية وابدار ة التي ا ننص الن ءص حءليءا انا حواف و3
 وةيل الق موا لي ا ءعدار الوةيلة ووةيلة الق م و  رلمنيهم اكءفآ

ة يضاااور اااا تمر أو ورقااال ئعطاااء  الااا ن  نتولاااوه انءصااا   يءدياااة فرصاااة و0
عمااااال أو دورة تدر يياااااة  ءريياااااة  ااااائل العاااااءص الةاااااءاعي أو  ااااائل فتااااارة 

دوه التقيااااد لبقيااااة القيءديااااة لتطااااو ر القاااادرار  لقيااااءدةالصاااايأ فااااي اةااااءل ا
اةااءل الضاواع  المقاارة اا  الةءاعااة والتاي تاااص حضاور الماا تمرار فاي 

 التاصصو
 وتوفير الت هيئر المءدية وال نية للقيءدار و9
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 : الشخصي والاجتموعي ليعد: ارابعوا 
ااساااات ءدة ااااا   و  الاياااارار القيءديااااة دا اااال ال ليااااة فااااي تي ياااا  أعضااااء   و1

ترقااايا ااعضاااء    و ار هيئاااة التااادر   لتاااولي المنءصااا  القيءدياااةوعضاااو 
 ووالتعر أ لهم المتمي    ال عءلي 

ن ءاياة  ليءياة القءلولياة وال ال اصاية    لئست اءرارويود الا  ال اء  و9
 القءدة الةدد له ع كل ةيير وات ررو

 المعنو  الم تمر ا  ئدارة الةءاعة وعمءدار ال ليةو دعمال و8
للمكل اي  عء لباء  ابدار اة اا  ئدارة الةءاعاة وفاد ةييعاة  انا تقادنر اعناو   و3

كل اهمة واادة الت لياأ  ا ال ايدالياة الةءاعاة أو در  ت ر ماي أو قاهءدة أو 
  طء  قكر ا  ئدارة الةءاعة أو فيرل ا  أسءلي  التي ي و

اساااتمرار ععاااض الااااداءر والميااا ار ل عضاااء  حتاااى ععاااد التهاااء  ت لاااي هم  و0
   تقدنر  لةهودهم واسهءاءتهم ال ءعقةوعءلمنص  القيءد  ةةءل

  وةار  التعءاال المنءصا  القيءدياة تاولي توعو اة ل ءلادةئقءاة ورش عمل  و9
 اع ال ائ  ععدل وق ء يةو

 ئقءاة انءسبءر ايتمءلية ترو يية لم  نتولى المنءص  القيءديةو  و8
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   قوئمة الم اجع: 
لي المكتباااة المعةااام الوساااي   اساااطنيو و (1689)وآ اااروهو ئلااارا،يم  اصاااط ى 

 .العرةية للطبءعة والن ر  ترةيء
التيديءر التي توايه القيءدار ااكءديمية الن ءلية  (9119ئيمءه )  ضير ألو 

فااااي ا س ااااءر التعلاااايم العااااءلي فااااي الممل ااااة العرةيااااة ال ااااعودية  المةلااااة 
 و193-83 8ال عودية للتعليم العءلي  

ي ا لفياااااااة ال ءل اااااااة  ص(و ابدارة المدرساااااااية فااااااا9111) أحماااااااد  ئلااااااارا،يم أحماااااااد
 ابسكندر ةي اكتبة المعءرف اليدن ةو 

ه( التقر ر ال انو  ةلياة الترةياة  يءاعاة الملاا ساعود 1331التقر ر ال نو   )
https://education.ksu.edu.sa/sites/education.ksu.edu

.sa/files/attach/ltqryr_lnhyy_1441h.pdf  
(و أساااااابء  عاااااا وف اعلمااااااءر المرحلااااااة ال ءلو ااااااة 9116) التميمااااااي  لااااااورل محمد

عميءف ة حوةة ل  تميم ع  المنءص  القيءدية في اادارت الميءف اة  
 و69-31(  10)8اةلة العلوص الترةو ة والن  ية  

(و أساااابء  العاااا وف عاااا  العماااال فااااي ئدارة 1383) لاااارتا ال مااااءلي  أحمااااد عيااااد ا
  ق ام ابدارة ةالمدارت ال ءلو اة عمكاة المكرااةو رساءلة اءي اتير فيار ان اور 

 الترةو ة والتاطي   ةلية الترةية  يءاعة أص القرئو
(و درياااة قياااول أعضاااء  9118) ح اااولة  أساااءاة عاااءدل  عرةياااءر  ع اااير محمد
ةءاعاااة ا ردليااااةو اةلاااة العلااااوص هيئاااة التااادر   للعماااال ابدار  فاااي ال

(  9)33الترو اااااة  عماااااءدة البيااااااوت ا كءديمياااااة الةءاعاااااة ا ردليااااااة  
 و199 -111

(و أسبء  العا وف عا  الوتاءل  ابقارا ية اا  يهاة 9116) الدييءه  سلطءه
ل ر المعلمي  في اادارت دولاة ال و اتي دراساة تني  اةو المةلاة ا ردلياة 

 و383-306(  3)10في العلوص الترةو ة  

https://education.ksu.edu.sa/sites/education.ksu.edu.sa/files/attach/ltqryr_lnhyy_1441h.pdf
https://education.ksu.edu.sa/sites/education.ksu.edu.sa/files/attach/ltqryr_lnhyy_1441h.pdf
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(و ا ااتوئ امءرسااة ااادنر  الماادارت ال ءلو ااة للعئقااءر 1388) الرةيعااي  سااعد
ابل اااءلية فاااي ايءف اااة الاااارج  رساااءلة اءي اااتير  ق ااام ابدارة الترةو اااة  

 كلية الترةية  يءاعة الملا سعودو
(و ابدارة الر ءداية اناءه  البيا  9113سءعءتي  فهد سيأ الدن  فاءت و )
 يةو القءهرةي العرةي للن ر والتوت عوالعلمي في ابدارة الر ءد

(و أسااءلي  اعءلةاة عاا وف اعلماي التعلاايم 9116) عياد ال ائص  ،بااه محمد أحماد
ا سءساااي عااا  العمااال فاااي وتاااءل  ابدارة المدرساااية علاااى داااو  ععاااض 

  19النمء ج العءلميةو اةلة يءاعة القيوص للعلوص الترةو ة والن  ية  العدد
 و 8الة  

(و أساااابء  عاااا وف ااااادنرار 9113) عيااااد  لااا  ئلاااارا،يم العياااود   انياااارة لناااات
المااادارت عااا  انصااا  المااادنرة فاااي داااو  الصااائحيءر الةدنااادة )دراساااة 

-138  9(  ياااا  0)8المةلااااة العرةيااااة للعلااااوص اايتمءليااااة  ا اااايية(و 
 و168

(و تطاااو ر القياااءدار ابدار اااة عكلياااءر فااار  اليناااءر 1383العتيياااي  عءلياااة محمد )
  فااي دااو  اااد ل ابدارة ااسااتراتيةيةو اةلااة يءاعااة الملااا عيااد الع  اا
 و19العلوص الترةو ة  العدد 

ه( اتةءهااااااءر أعضااااااء  هيئااااااة التاااااادر   1331عمااااااءدة التطااااااو ر والةااااااودة  )
ال اااااعودني  لياااااو تاااااولي المنءصااااا  القيءدياااااة )يءاعاااااة الملاااااا ساااااعود 

عمااااءدة التطااااو ر والةااااودة  يءاعااااة  ألمو يااااء(و دراسااااة فياااار ان ااااورة 
 الملا سعودو

ه( أساااابء  العااااا وف عااااا  تااااولي المنءصااااا  ابدار اااااة 1386ترةياااااة  )كليااااة ال
ااكءديمية في ةلية الترةيةي دراسة استطئليةو عي  فير ان ور  ةلياة 

 الترةية  يءاعة الملا سعودو
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(و اهااءرار القيااءدة الترةو ااة اليدن ااةو ا رده  عمااءهي 9119) لهلااو   لءر مااءه
 دار المنهلو

و ا رده  9باااءرار الن  اااية )لماااء ج(و ط(و اا ت9113) اةياااد  سوسااا  قاااءكر
 وءه  دار ص ء  للن رعم

(و تاااءهرة عااا وف ال ااابء  العرةاااي عااا  اهناااة 1638) ارةااا  البياااوت الترةو اااة
لمن ماة العرةياة التدر  و ةلية الترةية عةءاعة الملا سعود  عي  اقادص ل

 والعلوصو  للترةية وال قءفة
ه ااااادنر  الماااادارت ص(و الم ااااكئر التااااي تواياااا1663المعماااار   ساااايأ سااااعيد)

ال ءلو ااة وا ااءعدنهم فااي ساالطنة عمااءه  رسااءلة اءي ااتير فياار ان ااورة  
 يءاعة ال لطءه قءلوتو 

( القيااءدة فااو  الةمءعااة والقيااءدة اااع الةمءعااةي دراسااة 9118المنقااءش  سااءرة )
اقءرلة لي  لمطي  يءدة الا ةور وابلاءت عةءاعاة الملاا ساعود عءلر اءدو 

ن    الةمعياااة ال اااعودية للعلاااوص الترةو ااااة اةلاااة رساااءلة الترةياااة وعلااام الاااا
 و 93والن  ية 

( ت ااار  القياااءدار ابدار اااة الن اااءلية اااا  المنءصااا  9118المنقاااءش  ساااءرة ) 
القيءدياااة فاااي الةءاعاااءر ال اااعوديةي ا سااابء  واليلاااولو المةلاااة الترةو اااة 

 و يءاعة ال و تو198
ال اااءلو  التقلياااد  هاااا(و اقءرلاااة لاااي  ل اااءاي التعلااايم 1311المنياااع  محمد عياااد  )

والمطااور فااي الممل ااة العرةيااة ال ااعودية  دراسااة ايداليااة  اةلااة ي اات   
العاااادد ا ول  رسااااءلة الترةيااااة وعلاااام الاااان    الةمعيااااة ال ااااعودية للعلااااوص 

 الترةو ة والن  يةو 
  


