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 بمذَُت انرَاض يٍ يُظىر يذَرٌ المذارس: دراست َىػُت

 د. سؼىد غساٌ انبشر
 رئيس قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك سعود

 
 :يهخص انذراست

ماجارس كجفت الجراسة الحالية إلى استكذاف تجخبة تطبيق نظاا  الصرا ا الثة اة فا  
التعلاااايع العااااا  لسجاشااااة الخةااااار فاااا  السسلكااااة العخبيااااة الدااااع د ة ماااا    لااااة نظااااخ مااااجرا  
السااجارسو  امتسااجت الجراسااة ملااى السااشلح الشاا م  تحجاااجا مشلجيااة دراسااة الظاا اكخ  نظااخ ا 
لسة متلا ف  استكذاف تجارب السذاركي   فلع تصدايخاتلع السختططاة لالظااكخة السجر ساةو 

( مااجاخ ا  مااجاخة ماا  مااجاخا مااجارس التعلاايع العااا  لسجاشااة 82سااة ماا    تكّ ناات ميشااة الجرا
الخةار  حيث تع اختياركع لطخةقة قرج ةو  تاع  ساا البياناات ما  خاةا إ اخا  مقاالةت 

 قاااج   اااجت نتااااةح الجراساااة يق تجخباااة تطبياااق نظاااا  الصرااا ا  .شاااطق مقششاااة ماااا السذااااركي 
السذاااركي   حيااث يشااار ا إلااى زةااادة الثة ااة ارتططاات لعااجد ماا  التحااج ات ماا    لااة نظااخ 

مداات ةات اهركاااج الجدااجا  الشصداا  لااجل مشداا ب  السجرسااة  نتيجااة تدااار   تيااخة العساا  
خاااةا العاااا  الجراسااا   قراااخ الصتاااخات الدمشياااة هاااي  الصرااا او كساااا ي لاااخت الشتااااةح   ااا د 

ح تراا رات لااجل ميشااة الجراسااة تذاايخ إلااى محج د ااة الجااج ل التعليسيااة للشظااا    مااج    اا  
ي ااخف فاا  تحدااي  مخخ ااات العسليااة التعليسيااةو كااحلج يشااارت الشتاااةح إلااى   اا د ارتصااا  فاا  
معااااجلت ال ياااااب   ااااعلا فاااا  مداااات ل النزااااطاا الجراساااا  خااااةا لعاااا  فتااااخات العااااا  

كسااا هيشاات الشتاااةح   اا د تحااج ات تتعلااق لسااجل مة مااة البييااة السجرسااية  الدااياج  .الجراساا 
صراااا ا الثة ااااة  إ ااااافة إلااااى  لاااا ر لعاااا  ا  ااااار التعليساااا  السحلاااا  لتطبيااااق نظااااا  ال

   .ال تساعية  التشظيسية السختططة هتطبيقق
نظاااا  الصرااا ا الثة اااة  المياااادات السجرساااية  ماااجاخا الساااجارس   الكلماااال المحتا:ياااة 

 والتعليع العا 
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Abstract: 

This study aimed to explore the experience of implementing the 

three-semester system in public schools in Riyadh, Saudi Arabia, 

from the perspective of school principals. The study employed a 

qualitative approach, specifically a phenomenological 

methodology, due to its suitability for exploring participants' 

experiences and understanding their interpretations of the 

phenomenon under study. The study sample consisted of 28 male 

and female principals from public schools in Riyadh, selected 

purposively. Data were collected through semi-structured 

interviews with the participants. Participants reported that 

implementing the three-semester system posed several challenges. 

They reported increased physical and psychological fatigue among 

school staff due to the accelerated pace of work during the 

academic year and the short intervals between semesters. The 

results also revealed perceptions among the study sample 

indicating limited educational effectiveness of the system and a 

lack of clarity regarding its impact on improving educational 

outcomes. Furthermore, the results indicated high rates of 

absenteeism and weak student discipline during certain periods of 

the academic year. The results also showed challenges with the 

suitability of the school environment and the local educational 

context for implementing the three-semester system, as well as the 

emergence of social and organizational effects associated with its 

implementation. 

Keywords: three-term system, school leadership, school 

principals, public education 
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 يمذيت انذراست:
تلجف تذاالج اظنظسااة التعليسيااة حاا ا العااالع فاا  العقاا د اظخيااخة ت  لااات إ ااةحية تداا

تطاا ةخ مخخ ااات التعلاايع  امااجاد الطااةب ليس ناا ا مشافدااي  ملااى السداات ل العااالع لاه ااافة 
لتط ةخ كصا ة الشظع التعليسية لذتى مشا خكا ف     مالع ساخةا التييياخ لصزا  الثا رات 

 مااا  يهاااخز كاااحف الت  لاااات التااا  تقااا   هلاااا الجلاااات الخساااسية  (وWest, 2012التقشياااة  
ف  الج ا ك  إمادة تشظيع الادم  السجرسا  ما  خاةا تعاجا  التقا ةع السدؤ لة م  التعليع 

الجراس   ت زةا العا  الجراس  ملى فرا ا متعاجدةو  ةدعاج الادم  التعليسا  يحاج الساجخةت 
اا لجا دة الاتعلع   مدات ةات التحراي   الخةيدة فا  العسلياة التعليسياة  إذ ااختطت ارتطاو اا   يق 

 8282   الطذاااااخ د الطذاااااخةة  الساد ااااة داخااااا  السجرسااااةالجراساااا    كصااااا ة اساااااتثسار الساااا ار 
(و  اتجلاات  زارة التعلاايع فاا  السسلكااة العخبيااة الدااع د ة إلااى تطبيااق نظااا  8282  الذااسخا 

ااا تشظيسي ااا الااجف إلااى رفااا مااجد اظ ااا  الجراسااية   الصراا ا الجراسااية الثة ااة ه  ااصق نس ذ  
 .اساتسخارةة الاتعلع ملاى ماجار العاا  تحقيق ت زةاا يثثاخ ت ازن اا للسحتا ل التعليسا    تعدةاد 

 82 قااج يملشاات الاا زارة ماا  تطبيااق نظااا  الصراا ا الجراسااية الثة ااة اهتااجا  ماا  ااا   اظحااج 
للساايةد فاا   سيااا السااجارس فاا   8282يغدااطذ  82لللجااخة الس افااق  2442محااخ  مااا  

لسشاساا  الااطةد لاسااتثشا  السااجارس اظ شبيااة التاا  مشحاات الحااق فاا  تقخةااخ التقاا ةع الجراساا  ا
(و  رغاااع ماااا  حسلاااق كاااحا الشظاااا  مااا  يكاااجاف 8282  للتاااج الساااجارس   اااحيصة ي  القاااخل 

تط ةخةاااة  فااايق تطبيقاااق فااا  السياااجاق السجرسااا   سثااا  تييياااخ ا تشظيسي اااا  اساااا الشطااااج  ساااذ 
ا ما  اهدارة السجرسااية  السعلساي   ماخ ر ا لااالطةب  مختلالا مشا اخ العسلياة التعليسيااة  هاج  

نتلاا   لالبيياة السجرسايةو  غالط اا ماا تتختا  ملاى مثا  كاحف التييياخات   اار  ي ليا  اظم ر   ا
متعااااجدة الج اناااا   قااااج تكاااا ق تعليسيااااة ي  نصدااااية ي  تشظيسيااااة ي  ا تساعيااااة ي  اقتراااااد ة  
ااا ملسي ااا  دااتشج إلااى خبااخات السسارسااي  فاا  السيااجاق  ل ساايسا  اظمااخ الااحا  دااتجم  تق ةس 

شصياح الدياساات التعليسياة  متالعاة تطبيقلاا لرا رة ا مياة الميادات السجرسية السدؤ لة م  ت
 ةدعاااج ماااجاخ  الساااجارس مااا  يثثاااخ الصياااات  .(8288  الخبيعااااق ;8282   دالااا ق   خاااخ ق 

ارتطاو ا ه اقاا التطبياق; لحساع د ركاع فا  التخطايت  التشظايع  اهشاخاف  م ا لاة التحاج ات 
ااا لصلااع   ااار نظااا   التذااييلية داخاا  السجرسااة  مسااا  جعاا  تراا راتلع  خبااخاتلع مرااجر ا ملس 

(و  ماا ذلاج  ل 8288  الصر ا الجراسية الثة ة لر رة  اقعية  شس لية  الطذخ   خاخ ق 
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محاج دة فا  تشا للاا الشا م  الستعساق  –فا  حاج د اواة  الطاحاث –تداا الجراسات السحلية
حا ااة للااحف الخبااخات  خا ااة فاا  سااياج السااجارس الحس ميااة لسجاشااة الخةااار  لسااا ابااخز ال

 ماا  كشااا  ااا ت كااحف  .إلااى دراسااة تدتكذاالا كااحف الظاااكخة ماا  مشظاا ر الميااادات السجرسااية
الجراسااة لستكذاااف   ااار تطبيااق نظااا  الصراا ا الجراسااية الثة ااة فاا  السااجارس الحس ميااة 
لسجاشااة الخةااار فاا  السسلكااة العخبيااة الدااع د ة ماا  مشظاا ر مااجاخا السااجارس  فاا  محا لااة 

 .العسلية التعليسية  سيخ العس  السجرس لصلع انعساساتق ملى   دة 
 يشكهت انذراست:

 دعاااج تشظااايع التقااا ةع السجرسااا  يحاااج السختكااادات اظساساااية فااا  كصاااا ة العسلياااة التعليسياااة 
   دة مخخ اتلا  إذ اؤ خ لرا رة مطاشاخة فا  تخطايت السشااكح   يدا  السعلساي    مدات ل 

(و  تبشّات 8282  الا ق   خاخ ق  د تحري  الطةب   سيخ العس  اهدارا داخ  السجرساة
 زارة التعليع ف  السسلكة العخبية الدع د ة نظاا  الصرا ا الجراساية الثة اة اهتاجا   ما  العاا  

ا همااااادة ت زةااااا العااااا   8288-8282الجراساااا   ااااا تشظيسي ااااا  جاااااج  للساااايةد ه  ااااصق نس ذ  
دةد كصاا ة اساتثسار الجراس   هلجف رفا مجد اظ ا  التعليسية  تحدي  استسخارةة التعلع  تع

إل يق تطبيااااق نظااااا  الصراااا ا  .(8288  الخبيعاااااق ;8282   الذااااسخا  ال قاااات السجرساااا 
الثة ااة  سثاا  تيييااخ ا ايسلي ااا  اسااا الشطاااج  سااذ مختلاالا   اناا  البييااة السجرسااية  لسااا قااج 
اتختاا  مليااق   ااار تعليسيااة  تشظيسيااة  نصدااية  ا تساعيااة  اقتراااد ة  قااج تداالع فاا  تحقيااق 

  تحج م  فامليتقو  رغع يكسية كحا التح ا  فيق تق ةع   ارف ف  السياجاق السجرسا  يكجافق ي
ا  خا ة فا   ا   قلاة الجراساات العلسياة التا  تدتكذالا خباخات  الدع دا ل اداا محج د 
المياااادات السجرساااية ه  اااصلع السداااؤ لي  السطاشاااخة  مااا  تشصياااح الدياساااات التعليسياااة  ادارة 

ناجرة  ربساا ماج    ا د  –ف  حاج د اواة  الطاحاث –ثسا  ةحظ .مسليات التطبيق الي مية
الجراسات العلسية السحسسة الت  تشا لت نظا  الصر ا الجراساية الثة اة ما  مشظا ر ماجاخا 
ا  اظمااخ الااحا  حااج ماا  تاا افخ فلااع ملسااا   السااجارس الحس ميااة فاا  مجاشااة الخةااار تحجاااج 

لسجرسا    ةدزاعلا قاجرة متخاحا القاخار معسق لطبيعة ا  ار الصعلية للشظا  داخ  الداياج ا
 ماا   اااع تتسثاا  مذاااسلة  .ملااى السااتشاد إلاااى شاا اكج ميجانيااة مشاااج تقاا ةع الشظاااا  ي  تطاا ةخف

الجراسة ف  الحا ة إلى استكذاف  تحلي    ار تطبيق نظاا  الصرا ا الجراساية الثة اة فا  
 ر ماااجاخا الساااجارس الحس مياااة لسجاشاااة الخةاااار فااا  السسلكاااة العخبياااة الداااع د ة مااا  مشظااا
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السااجارس  للكذاالا ماا  انعساساااتق ملااى العسليااة التعليسيااة  ساايخ العساا  السجرساا    تحجاااج 
 .التحج ات  الج ان  التط ةخةة السختططة هتطبيقق

 :يصطهحاث انذراست
( الصراااا ا الجراسااااية 82  ص 8288الصراااا ا الجراسااااية الثة ااااةر تدعااااخّ ف الخبيعاااااق  

ااع  ياا ق العااا  الجراساا  إلااى  ة ااة فراا ا دراسااية متدااا ةة  الثة ااة لهنلااا نظااا  تعليساا   دقد 
اتكااّ ق كاا  فراا  مشلااا ماا  سااطعة مذااخ يسااب م ا   تذااس  كااحف اظساااهيا السااجة السخررااة 
للجراسة  الختطارات  إلى  ان  اه ازات الس ساسية  القرايخةو  ةدقراج لالصرا ا الجراساية 

يع فاا  السسلكااة العخبيااة الدااع د ة الثة ااة فاا  كااحف الجراسااة الشظااا  الااحا امتسجتااق  زارة التعلاا
كاا  حياث تاع تح ةا  التقا ةع الجراسا  ما  فرالي  دراسايي  2442اهتجا   م  العا  الجراس  

ا  ت ازن ا م  حياث فتاخات  إلى  ة ة فر ا; هلجف تشظيع العا  الجراس  لر رة يثثخ ت زةع 
 .التعلع  اه ازات

 :حذود انذراست
 دات السااجارس الحس ميااة فاا  مجاشااة الخةااار الحااج د الس  اا عية   لااات نظااخات  يااا

 ح ا تطبيق الصر ا الجراسية 
  الحاااج د السسانياااة تاااع تطبياااق الجراساااة ملاااى ماااجرا  الساااجراس لسجاشاااة الخةاااار ما اااسة

 السسلكة العخبية الدع د ةو
   لللجخةو 2442الحج د الدمانية تع ا خا  السقالةت ف  العا  الجراس 

 أهذاف انذراست:
 ي  تهدف الدراسة إل

  تحلياااا  ا  ااااار التعليسيااااة  التشظيسيااااة الستختطااااة ملااااى تطبيااااق نظااااا  الصراااا ا الجراسااااية
الثة اااة   ماااجل إسااالامق فااا   ااا دة الاااتعلع  التحراااي  الجراسااا   انتظاااا  سااايخ العسلياااة 

 .التعليسية داخ  السجرسة
  استكذااااف ا  اااار اهنداااانية  الدااال كية للشظاااا  ملاااى مشا اااخ العسلياااة التعليسياااة  لساااا

 .لج ان  الجدج ة  الشصدية  الجافعية  النزطاا السجرس  ذس  ا
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   تقااا ةع مة ماااة البيياااة السجرساااية  الداااياج السحلااا  فااا  مجاشاااة الخةاااار لتطبياااق نظاااا
الصرااا ا الجراساااية الثة اااة  مااا  حياااث  اكدةاااة البشياااة التحتياااة  اهمساناااات التذاااييلية 

 . الظخ ف السشاخية  التشظيسية
    القترااااد ة  ترااا رات التحداااي  السداااتقبلية للشظاااا   ر اااج النعساساااات ال تساعياااة

لسا  ذاس   را  الساجاخة  حا ا تكلصتاق    اارف ملاى اظساخة  السجرساة   الذاخ ا الةزماة 
 .لتعدةد فامليتق  تط ةخ تطبيقق

 سؤال انذراست:
ما   ار تطبيق نظا  الصر ا الجراسية الثة ة فا  الساجارس الحس مياة لسجاشاة الخةاار 

 مجاخ  السجارس؟ثسا اجركلا 
 :أهًُت انذراست

 أولًا  الأهمية النظرية
تداااالع كااااحف الجراسااااة فاااا  إ ااااخا  اظدهيااااات العلسيااااة فاااا  مجاااااا اهدارة التخب ةااااة  تقاااا ةع 
الدياسات التعليسية م  خةا تشاا ا م  ا   نظاا  الصرا ا الجراساية الثة اة ه  اصق يحاج 

لكااة العخبيااة الدااع د ةو كسااا تقااج  التجاكااات الحجاثااة فاا  تشظاايع التقاا ةع السجرساا  فاا  السس
فلس ا ن عي ا معسق ا   ار كحا الشظا  ف  البيية السجرسية ما  مشظا ر المياادات التعليسياة فا  
مجاشة الخةار   ك  مشظ ر لع  حظَ لاكتسا  كااف  فا  الجراساات العخبياة  مساا  داامج فا  

اا معخ ي اا  سسا  سج فج ة لحثية تتعلق هشجرة الجراسات الش عية ف  كحا السجاا     ة فخ يساس 
 .البشا  مليق ف  دراسات لحقة
 ثانياا  الأهمية التطبيقية

تاا فخ الجراسااة مؤشااخات ميجانيااة حاا ا   ااار تطبيااق نظااا  الصراا ا الجراسااية الثة ااة فاا  
السااجارس الحس مياااة لسجاشاااة الخةااار فااا  السسلكاااة العخبياااة الدااع د ة  مداااتشجة إلاااى خباااخات 

تجااف   انا  القا ة  التحاج ات السرااحطة للتطبياقو  ما  شاهق مجاخا السجارس  ترا راتلع 
نتاةجلااا يق تااجمع  ااانع  القااخار  السخططااي  التخباا ةي  فاا  تقاا ةع الشظااا   تحدااي   ليااات 
تشصياااحف   اتخااااذ قاااخارات تط ةخةاااة تدااالع فااا  تعدةاااد  ااا دة العسلياااة التعليسياااة   رفاااا كصاااا ة 

تشظايع الجراسا   رفااف مشا اخ العسلياة التذيي  السجرسا    تحقياق التا ازق هاي  متطلطاات ال
 والتعليسية
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 الإطار انُظرٌ وانذراساث انسابمت:
ال:
َّ
: انمائذ المذرسٍ انفؼ لًا

َّ
 أو

تتطلاا  اهدارات السجرسااية  السؤسدااات التعليسيااة  يااادات تخب ةااة تستلااج ماا  الدااسات 
العااملي    السلارات ما  سسّشلا م  تحقيق اظكجاف السخططة   احاجاث تاه يخ إ جااه  فا  

 ت  يللع نح  الشس  السلش   التط ر السدتسخ  تعدةد مدت ل اهنتا ياةو فالقاةاج السجرسا  
الااحا اتسيااد لخراااةي  ياد ااة  ا ااحة  ساا ق يثثااخ قااجرة ملااى إدارة العساا  لسصااا ة   يااادة 
السجرسة نحا  تحقياق يكاجافلا التعليسياة لرا رة فاملاةو  ما  كاحا السشطلاق  ي لات اظدهياات 

ااا كبيااخ ا هتحجاااج  ااصات الميااادة السجرسااية الشا حااة  التخب ةااة الحجاثااة  الطحاا ث العلسيااة اكتسام 
( حيااث ين ااق  جاا  اق تتاا فخ لااجل 8222 قااج ذكااخ مبااج اليصااار   . خراااةي القاةااج الصعّاااا

المياااادة السجرساااية يكاااجاف  ا اااحة  ا جاهياااة   تلاااتع لالجانااا  اهنداااان   ال تساااام   كساااا 
ااااا يق  ت صعياااا  د ر الااااشست الااااج سقخاو  فاااا  السجرسااااة اااااشعسذ ملااااى ي اااااف الطاحااااث ي ز 

اااا إ جاهيراااا   ةخفاااا مااا   ااا دة مسليتااا  التعلااايع  الاااتعل عو كساااا ا ااااف  د   اهنتا ياااة انعساس 
( يق  مااا  ساااسات المياااادة السجرساااية الصاملاااة اللتااادا  هتحقياااق اظكاااجاف السشظ ساااة  8224 

ر السداااتسخ    تقاااج ع السرااالحة العاماااة ملاااى السرااالحة  العسااا  ملاااى التقاااج    الشسااا   التطااا  
الخا اة   كاحلج اساتثارة واقاات  قداجرات السا   صي  لالتذاجيا  التحصيادو  ذكاخ كاحلج البشاا 

( ين ق م  السلعّ  يق تتساشى الميادة السجرسية ماا الصلداصات الدياساية  ال تساعياة  8222 
ا ة  فعالياااة مالياااةو  ذكاااخ  ل هداااج  يق تتداااع لالسخ ناااة فااا  سااايخ العسااا    يق تكااا ق ذات كصااا

( يق  الكتسااااا  هجراسااااة الداااال أ  السلااااارات يمااااخ   ا اااا  ملااااى العلسااااا  8224الدااااسارنة  
ة ملاااارات مدختططاااة لالقاةاااج السجرسااا   المياااادة   التخبااا ةي   حياااث  اااش لا الداااسات إلاااى ماااج 

لقا ة السجرسة   مشلا ملارات مدختططة لذخرية القاةج مث  القجرات العقلية   اطت الاشصذ  ا
الذخرية   ملارات مدختططة لالسلشية مث  القاجرة ملاى ت زةاا السلاا   السداؤ ليات  معخفاة 
اظنظساااة  اللااا اةا  يكاااجافلا   ملاااارات إدراثياااة  كاااحف السلاااارات مدختططاااة لسصاااا ة القاةاااج فااا  
الهتكااار  القااجرة ملااى حاا ّ  السذااسةت   السلااارات الصشيااة مثاا  القااجرة ملااى التخطاايت الدااليع 

دااات التعليسيااة التاا   عساا  هلااا   السلااارات اهندااانية  التاا  تدذاايخ  رسااع  الدياسااات للسؤس 
إلااااى يق  القاةااااج التخباااا ا ل هدااااج  يق تكاااا ق لج ااااق الطخةقااااة السشاسااااطة للتعاماااا  مااااا السذااااخف 
ااااا   السلااااارات  نلع مع  اااالا  السجتسااااا; لحيااااث تزااااس  كااااحف الطخةقااااة  ااااحهلع  تعااااا د  الس   
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هدج  يق  س ق القاةج لج ق ملارات تقشية مالياة   يق  سا ق قاادر ا ملاى  التكش ل  ية  ك  ين ق ل
ر ف  العالع الخقس و  التعام  ما الستييّ خات  مد اثطة التط  

ا: أدور يذراءا المذارس الحكىيُت في انسؼىدَت:
ا
 ثاَُ

( يد ار ا   يفياة 28-22ر ص 8282 عخر الجلي  التشظيس  لساجارس التعلايع العاا   
 وذلك على النحو التالي لسجارس; ك نلع السذخفي  ملى سيخ العسلية التعليسية  مجرا  ا

 ا  اهسةم   النتسا   الس اوشةو  العس  ملى تعدةد  يع المتداز لالجّ 
   طااة السجرسااة  متالعااة تشصيااحكا لعااج امتسادكااا  لسااا  دحقّ ااق السااتصادة السثلااى ماا إمااجاد خد

 سةو الخبخات  الس اك   الس ارد ف  السجر 
   الحصاظ ملى كصا ة  فعالياة اظدا  داخا  السجرساة   اساتثسار ال قات  السا ارد; لتحداي

مة  الدةمة السجرسيةو  م اقا التعل ع    دة الخجمة السقج 
  اهشخاف ملى تشصيح هخامح ال م  الصكخا  خدططق  ق امجف السعتسجة   تعدةاد ال ساطية

بييااة التعليسيااة  خل ّ كااا ماا  الصكااخ الستطااخّ ف  المتااجاا الصكااخا   التهث ااج ماا  سااةمة ال
ا إلااى السخالصااات الصكخةااة   الظاا اكخ الداالبية; لحسا ااة مجتسااا السجرسااة ماا  كاا ّ  مااا ادااؤدّ 
ي   ااعلا اللتاادا  الاا وش  لسااا ل اتساشااى مااا ال سااطية  المتااجاا الصكااخا  متالعااة 

لتاااادا  الصكااااخا حااااالت السخالصااااات ي  الشااااتطاف فاااا  السخالصااااات الدياسااااات العامااااة  ال
  ال وش    ر ج الحالت  السخالصات الصكخةة  الخفا الص را لسجاخ التعليعو 

  العساا  ملااى تحجاااج الحتياااج ماا  الكاا ادر السلشيااة  السصا االة هيااشلع     ااا اظكااجاف
خات اظدا  الخةيدية لك   احج م  مشد ب  السجرسة  مشاقذتلا معلعو   الصخد ة  مؤشّ 

  طاااات ملاااى مشدااا ب  السجرساااة  ا اااجار التكاااالي  الةزماااة هنجااااز ت زةاااا السلاااا   ال ا
 يمساللعو

  ياااادة مسلياااة تحليااا   مخا عاااة تقاااج   الطالااا  داخااا  السجرساااة; مااا  ي ااا  تقااا ةع مسلياااة 
 ت  ي  السحت ل  فعالية يسالي  التجرةذ  تقج ع الت  يات السشاسطةو 

  مدااتسخ   ذلااج ماا  مخا عااة  متالعااة تقاا ةع يدا  كافااة مشداا ب  السجرسااة لذااس  د را 
اخات اظدا  الخةيداية  خةا الدةارات الج رةة للع  مشاقذة اظكجاف معلاع   تحجااج مؤشّ 
للااع   امطااا  تيح ااة را عااة هش ااا ة للااع   امتساااد التقاا ةع الشلاااة  للااع   التهث ااج ماا  ين لااا 

 تتساشى ما الق امج  التعليسات   رفعلا لةمتسادو 
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 ي  يدا  مشدا ب  السجرساة   تحجااج الحتيا اات التجرةبياة ت فيخ الت  يق السشاس  لتحد
 الةزمة للع   رفعلا لسست  التعليعو

   طاااة التذاااييلية   تحداااي  العسلياااات داخااا تسساااي  السااا   صي   اشاااخاثلع فااا  إماااجاد الخد
ز لجالع شع ر النتسا  للسجرسةو   السجرسة لسا  دعدّ 

  اسااتثسار ال قاات  الساا ارد لتحقيااق  الحصاااظ ملااى كصااا ة  فعاليااة اظدا  داخاا  السجرسااة 
مةو   الدةمة السجرسية     دة الخجمة السقج 

  التهث ج م     د نظا  مدشاس  هدارة السجرسة  السخا عة  تحدي  العسليات الخةيديةو 
   كاة  السجرساة لخساع الخدطات التط ةخةاة ظدا  السا   صي   تذاجيا مشدا ب العس  ماا  د

   الخبخات السستدطة  التط ةخ ف  تحدي  اظدا  السجرس والسجرسة ملى الستصادة م
   مخا عاااة يدا  مطاااادرات السجرساااة  يكاااجافلا  ا اااخا  حااا ارات حااا ا اظدا  ماااا مشدااا ب

 السجرسة مبشي ة ملى تقارةخ اظدا ; للتهث ج م  تلبيتلا ظكجاف اظدا و
 اااج مااا  ماااجل فعالياااة  متالعاااة التحراااي  الجراسااا   تقاااج   الطاااةب داخااا  السجرساااية  التهث 

 اظسالي  السجرسية  اتخاد اه خا ات السشاسطةو 
  اهشخاف ملى مسليات التجرةذ  استخجا  إستخاتيجيات التعل ع داخا  الصرا ا الجراساية

رات الجراسيةو ي للا   بسا  زس  تحقيق يكجاف السقخ    فق الجج ا الدمش  السخر 
 ذلج هتا فيخ الاجمع السداتسخ لةحتاخا  اهشخاف ملى ت فيخ هيية تعليسية  مشة   اذلة   

  النزطاا   رفا الخ ح السعش ةة هي  السعلّ سي   الطةب  ي ليا  اظم رو
   إدارة مسليااااااات النزااااااطاا داخاااااا  السجرسااااااة   متالعااااااة حزاااااا ر السعلّ سااااااي    الميااااااا

 لاه خا ات السةةسة لسعالجة العجد الطارئ داخ  السجرسة  فق التعليسات السعتسجةو
 العااة التاادا  السعلّ سااي  هتخراايي حرااتي  يسااب عيرا ماا  حرااي الليااة العخبيااة فاا  مت

( دقاااااةق 2السخحلااااة الهتجاةيااااة; لتعدةااااد الصلااااع القخاةاااا  لااااجل الطااااةب   تخراااايي  
لي ة  م   ليا ما  الحراة الجراساية  ه اقاا 22إلى  2للرص ف اظ   ( دقاةق للرص ف العد

 الخاات العخباا   القااخا ات اه خاةيااة  تعدةااد  يربااا حرااي ا ميرااا لتشصيااح ينذااطة الكتالااة
الصلااع القخاةاا    متالعااة تصعياا  كافااة السعاااايخ  اه ااخا ات ذات العةقااة هبااخامح تحدااي  

 اظدا  الكتاه   القخاة  لجل وةب السخحلة الهتجاةيةو
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   اهشااااخاف ملااااى مجلااااذ ا لااااا   اللجاااااق السجرسااااية  فااااخج العساااا   تصعياااا  د ركااااا فاااا
د الت  ااايات الراااادرة  فاااق الق اماااج  التعليساااات السشظساااة   متالعاااة السجرساااة   امتساااا

 تشصيحكاو
   متالعة التدا  السجرسة لالدياسات  اه خا ات الت  تَع    علا مخكدةرا م  ق بَا  الا زارة

 متالعااة اللاا اةا  اظنظسااة  التعاااميع اللامااة الرااادرة ماا  حيااث الختراااص   اوااة  
 مشاقذتلا; لت  يا مزاميشلا  العس  لس  لاو سيا مشد ب  السجرسة مليلا   

  العسااا  ملاااى متالعاااة تصعيااا  التعلااايع اهلكتخ نااا   تذاااجيعق لقش اتاااق السختلصاااة   تطبياااق
السسارسات اهدارةة  التعليسية  فق التعاميع السشظسة لزاساق  ا دة العسلياة التعليسياة  

اااات التعلاااايع اهلكتخ نااا  السح ساااطة  ت عدةاااد السااااتخجا   متالعاااة التطبيقاااات فااا  مشر 
ات  التقشية الجامسة لسشظسة السجرسةو  اظمث  لسرادر التعل ع  السعج 

 العس  ملى إدارة ميدانية السجرسة ملى الشح  اظمث  لتحقيق اظكجافو 
 تحلي   استخجا  السعل مات  البيانات لجمع العسليات السجرسية  خدطت العس و 
 م  الخجمات ا  لسجرسية للحر ا ملى يفز  خجمة مسسشةوالت ا   الصع اا ما مدقجّ 
   اللتااااادا  لالدياساااااات  الزااااا الت  السعااااااايخ السحاساااااطة  السشظساااااة للشذااااااا اهمةمااااا

 للسجرسة  السحك رة ف  دلي  ح كسة استخجا  حدالات شطسات الت ا   ال تسام و 
  حزاااا ر الطاااااه ر الرااااطاح   التهثيااااج ملااااى تصعياااا  اهذامااااة السجرسااااية  نذاااايج العلااااع

   حزاا ر در س السعلّ سااي   فااق  ااج ا   ةقاا   لالتااجرةذ لعااجد حرااي مااادة  تحيتااق
ي لسا ل اتجا ز م    حريو 2التخر 

  اهشخاف ملى تليياة  تشظايع  تجلياد مخافاق السجرساة قبا   ي شاا  الجراساة فا  الس امياج
دةو  السحج 

 ااا  تقتزااا  وبيعاااة مسللاااع زةاااارة س   التشدااايق  التعاااا ق ماااا السذاااخف التخبااا ا  غياااخكع م 
 السجرسةو

 ق  مدؤك ةتقو  الميا  لهاّ  ملا   دكل لا هلا م  السدؤ ا السطاشخ   تتشاس  ما ملامّ 
 ثانثاُ: انفصىل انثلاث

تختلااالا اظنظساااة التعليسياااة ملاااى السدااات ل العاااال  فااا  كيفياااة تقدااايع العاااا  السجرسااا  
التخب ةاة   تقديسق إلى فر ا دراسية   ذلج تطع ا لختةف الع اما  ما   اسشلا الصلداصات 
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 الظخ ف ال تساعية   الدياقات السشاخية   اظكجاف التعليسية التا  تداعى كا  د لاة إلاى 
تحميقلاااو فبيشسااا تعتسااج لعاا  الااج ا الشظااا  التقليااجا القاااةع ملااى فراالي  دراساايي   صراا  
هيشلسااا انقطااا   اايص  و ةاا   تتجااق د ا يخااخل إلااى تقداايع العااا  الجراساا  إلااى  ة ااة ي  

يقراخ زمش اا تتخلللاا إ اازات متقطعاة  هلاجف تعدةاد اساتسخارةة الاتعلع  تقليا  يربعة فر ا 
الصاقااج التعليساا  السااختطت لصتااخات النقطااا  الط ةلااةو فعلااى ساابي  السثاااا  تعتسااج العجاااج ماا  
ال ل ات ف  ال ل ات الستحاجة اظمخةسياة نظاا  الصرا ا الستعاجدة ي  ماا  دعاخف هشظاا  العاا  

الجف إلى ت زةا ي ا  الجراسة لرا رة يثثاخ ت ازن اا ملاى ماجار العاا و  الجراس  السستج  الحا
ثسااا تطبااق لعاا  الااج ا اظ ر بيااة  ا سااي ةة نساااذج متش مااة تجسااا هااي  الصراا ا القراايخة 
  اه ازات السشتظساة  لساا اتشاسا  ماا الخرااةي السشاخياة  التشظيسياة لكا  نظاا  تعليسا 

(و  تعسااذ كااحف التطااشااات اخااتةف الااخ ل 8284  الصليااج  الذااش ان  ;8284   الااجمجان 
التخب ةة ح ا يفز  الدب  لستثسار الدم  التعليس   حيث تخل لعا  اظنظساة يق تقليا  
فتخات النقطا   دالع فا  تحداي  التحراي  الجراسا   فا  حاي  تخكاد ينظساة يخاخل ملاى 

ي و  ماا   ااع  يكسيااة تاا فيخ فتااخات راحااة يواا ا لااجمع الج اناا  الشصدااية  ال تساعيااة للستعلساا
فيق تشظيع الصرا ا الجراساية  دعاج يحاج القاخارات الساتخاتيجية التا  تاختطت لالداياج التعليسا  
لك  د لة   ةتطل  تق ةس ا مدتسخ ا لزاساق تحقياق التا ازق هاي   ا دة الاتعلع  رفااف مشا اخ 

 العسلية التعليسيةو
 :رابؼا: انذراساث انسابمت

( إلاى تقرا  ي اخ McMullen & Rouse ,2012كاجفت دراساة مااثس ل   ر ز  
تطبيااق التقاا ةع الجراساا  السستااج ملااى مااجار العااا  فاا  التحرااي  اظثاااد س  للطلطااة  مقارنااة  
لااالتق ةع التقليااجا الااحا  عتسااج ملااى مااا  دراساا  اتطعااق انقطااا   اايص  و ةاا و  قااج يد خةاات 

ظمخةسيااااة  الجراسااااة فاااا  مقاوعااااة  ةااااج ه ل ااااة كار لاشااااا الذااااسالية فاااا  ال ل ااااات الستحااااجة ا
مداتصيجة  ماا  تجخباة ال ل ااة التا  نتجاات ما  تح ةاا  ماجد ماا  الساجارس لراا رة إلدامياة ماا  
الشظا  التقليجا إلى التق ةع السستج  اظمخ الحا يتاح مقارنة اظدا  اظثااد س  قبا  التح ةا  

امتسااجت الجراسااة ملااى السااشلح الكساا  الطاا ل   مدااتشجة  إلااى هيانااات تصراايلية ملااى  . بعااجف
( والط ااااا  والطااااة ماااا زمي  ملااااى 226,25 ل الطالاااا    شااااسلت ميشااااة كبيااااخة هلياااات  مدااات

( مجرسة ف  السخحلتي  الهتجاةية  الست سطةو  قج مسّ  كاحا التراسيع ما  تتطاا يدا  ,28 
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و  لتحقياق دقاة 8222إلاى ماا   ,822الطةب مبخ مجة سش ات دراسية امتجت ما  ماا  
الجراسا   اساتخج  الطاحثااق نسااذج إحرااةية متقجماة يملى ف  تقجاخ اظ خ الحميق  للتق ةع 

تاااتحسع فااا  الصاااخ ج الثاهتاااة هاااي  الطاااةب  الساااجارس  هلاااجف مااادا ي اااخ نااا   التقااا ةع مااا  
ي لااخت .الع اماا  اظخااخل السااؤ خة  مثاا  الخراااةي الصخد ااة  ال تساعيااة   اا دة السجرسااة
اد س  هاااي  الشتااااةح ماااج    ااا د فاااخ ج ذات دللاااة إحرااااةية فااا  مت سااات التحراااي  اظثااا

الطاااةب فااا  الساااجارس التااا  تطباااق التقاااا ةع السستاااج  الطاااةب فااا  الساااجارس ذات التقاااا ةع 
التقليااجا  ساا ا  فاا  الخةا اايات ي  القااخا ةو كسااا لااع تدظلااخ التحلاايةت التصراايلية يا ف اةااج 
و  تذايخ كاحف الشتااةح  خا ة للصيات ذات الاجخ  الساشخص  ي  السجس ماات اظقا  تحراية 

 زةاااا ي اااا  الجراساااة  اه اااازات  د ق زةاااادة زمااا  الاااتعلع الصعلااا  ي  تحداااي  إلاااى يق إماااادة ت
 خلرات الجراساة إلاى يق  .  دة التجرةذ  ل تؤدا لسصخدكا إلى تحدي  اظدا  اظثااد س 

شااااس  التقاااا ةع الجراساااا  لاااايذ مااااامة  مااااؤ خ ا فاااا  رفااااا مداااات ةات التحرااااي    يق الع اماااا  
مح التعليسياة   حدا  اساتثسار ال قات التعليسا   قاج السختططة لج دة التجرةذ   فاملية الباخا

 .تك ق يثثخ ته يخ ا ف  تحدي  نتاةح التعلع
( دراساة لعشا اق ي اخ التقا ةع الجراسا  DeLeon et al., 2022ي خل دال ق   خخ ق  

ملى اظدا  اظثاد س ر دراسة مقارنة هي  التق ةع الجراس  السستج ملاى ماجار العاا   التقا ةع 
كااااجفت إلااااى تقراااا  ي ااااخ نساااات تشظاااايع العااااا  الجراساااا  فاااا  مداااات ل التحرااااي  التقليااااجا  

اظثاد س  للطلطةو  تخكدت الجراسة ملى مقارنة يدا  وةب الرلا الخامذ فا  الساجارس 
التاا  تعتسااج ت زةااا ي ااا  الجراسااة  اه ااازات ملااى مااجار الدااشة كاملااة  مقاهاا  السااجارس التاا  

اس   ستج قخالة تدعة يشلخ اتطعق انقطاا   ايص  تطبق التق ةع التقليجا القاةع ملى ما  در 
استشجت الجراساة إلاى افتاخار  .و ة    ذلج ف   ل ة تكداس لال ل ات الستحجة اظمخةسية

مصادف يق تقلي  فتخات النقطا  الط ةلة  ت زةا اه ازات ملاى فتاخات يقراخ قاج  دالع فا  
يااة  اظمااخ الااحا قااج اااشعسذ إ جال ااا الحااج ماا  فاقااج الااتعلع  تعدةااد اسااتسخارةة العسليااة التعليس

ملاى مدات ةات التحراي  الجراسا و  امتساج الطاااحث ق الساشلح الكسا  شاطق التجخةبا   حيااث 
( مجرسااة  ااخل اختياركااا لسااا  حقااق قااجر ا ماا  التقااارب فاا  الخراااةي 28شااسلت العيشااة  

شجت ( ماااجارس لكااا  نااا   مااا  ينااا ا  التقااا ةع الجراسااا و  اسااات,الج س غخا ياااة للطلطاااة  ه اقاااا  
البيانااات إلااى نتاااةح الختطااارات السعيارةااة الخسااسية فاا  مااادت  القااخا ة  الخةا اايات خااةا 
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 ة ة يم ا  دراسية متتالية  كسا تع تحلي  الصخ ج لاستخجا  اظساالي  اهحرااةية السشاساطة 
 قج ي لخت الشتااةح ماج    ا د فاخ ج ذات دللاة إحرااةية هاي   .للسقارنة هي  الست سطات

ظااامي  فاا  مداات ةات اظدا  اظثاااد س  فااا  كاا   ماا  القااخا ة  الخةا اايات مباااخ وااةب الش
الدش ات مح  الجراسةو  ملى الخغع م  مةحظة فاخ ج وفيصاة فا  لعا  اظما ا  لراالا 
يحج الشظامي   فينلا لع تخجَ إلى مدت ل الجللة اهحرااةية  مساا  ذايخ إلاى محج د اة ي اخ 

 خلراات الجراسااة إلااى يق  .ى التحرااي  اظثاااد س ناا   التقاا ةع الجراساا  فاا  حااج ذاتااق ملاا
تحدي  مخخ ات التعلع قج اختطت هجر ة يثباخ لع اما  تخب ةاة  تشظيسياة يخاخل  مثا   ا دة 
التجرةذ   استخاتيجيات التعلايع   الباخامح اه خاةياة   حدا  ت  يا  ال قات التعليسا   يثثاخ 

دااتقبلية ي سااا نطاق ااا تهخااح ماا  ارتطاوااق لذااس  التقاا ةع الدمشاا و  ي  اات لااي خا  دراسااات م
ف  المتطار متييخات إ ا ية لصلع العةقة لر رة يشس  هي  تشظيع العاا  الجراسا   اظدا  

 .اظثاد س  للطلطة
( لي خا  دراسة كاجفت إلاى الكذالا ما  التحاج ات التا  ت ا اق 8288قامت الخبيعاق  

ملاى التحراي  الجراسا   تطبيق نظا  الصر ا الجراسية الثة اة   ماجل تاه يخ كاحا التطبياق
للطالطااات   ذلااج ماا    لااة نظااخ معلسااات الجراسااات ال تساعيااة فاا  السااخحلتي  الهتجاةيااة 
 الست ساااطة لسشطقاااة القرااايعو  امتساااجت الطاحثاااة ملاااى الساااشلح ال  اااص  السداااح  لتحقياااق 

( معلسااة فاا  السخحلااة 224( معلسااة  مااشل   842 بلياات ميشااة الجراسااة   .يكااجاف الجراسااة
( معلسة ف  السخحلة الست سطةو  استخجمت الستطانة يداة  لجساا البياناات  24ة   الهتجاةي

لعااج التحقااق ماا   ااجقلا   طاتلااا  كسااا تااع ت  ياا  اظسااالي  اهحراااةية السشاسااطة لطبيعااة 
كساااا ي لاااخت الشتااااةح يق التحاااج ات السختططاااة لالطالطاااات  .يسااايلة الجراساااة لتحليااا  الشتااااةح
ا  لست ساات   ااا ت فاا  السختطااة اظ لااى ماا  حيااث مداات ل التااه يخ   بجر ااة تقااجاخ كبيااخة  ااج 

(  تلتلا التحج ات الستعلقة لالسعلسات هجر اة تقاجاخ كبياخة  مت سات هلاغ 22و4حداه  هلغ  
(و  بذااس  مااا   هلااغ 22و2(   ااع التحااج ات اهدارةااة هجر ااة تقااجاخ كبيااخة  مت ساات  28و4 

سااااا  ذاااايخ إلااااى   اااا د  ااااع بات (  م22و4مت ساااات تقااااجاخ السعلسااااات للتحااااج ات الكليااااة  
  يسا اتعلق هته يخ تطبيق الصر ا الجراساية الثة اة  .ملح  ة تعيق التطبيق الصعّاا للشظا 

ا; إذ  ااا  هجر ااة  ملااى التحرااي  الجراساا   ي  ااحت الشتاااةح يق كااحا التااه يخ كاااق محااج د 
   ( ملااااى التاااا ال22و2(   22و8قليلااااة ملااااى مداااات ة  التااااحكخ  الصلااااع لست سااااطي  هليَااااا  
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ا ملاااى مدااات ةات التطبياااق  التحليااا   التخكيااا   التقااا ةع  حياااث تخا حااات   بجر اااة قليلاااة  اااج 
(  مسااااا ,5و2(و كسااااا هلااااغ الست ساااات العااااا  للسحاااا ر  2,و2(   ,4و2الست سااااطات هااااي   

 . عسذ  علا اظ خ اظثاد س  للشظا  ملى تحري  الطالطات ما    لاة نظاخ السعلساات
ت اهدارةاة ما  ماجد ما  السذاسةت الطاارزة  ما  يكسلاا ثسا كذصت الشتاةح ف  لدعج التحج ا

زةادة حا ة السجارس إلى يمساا الريانة لذس  مسثلا نتيجة و ا العا  الجراسا      ا د 
 ع بات فا  تشظايع العسا   ت زةاا الجاجا ا الجراساية  إلاى  انا  كثاخة اه اازات السط لاة 

خار العسليااة التعليسيااةو كااحلج قراايخة السااجل خااةا التقاا ةع الجراساا    التاا  تااؤ خ فاا  اسااتق
يشااارت السعلسااات إلااى  اااعلا تلييااة مااجاخات السااجارس  اماااجادك  السداابق لتطبيااق نظاااا  

 .الصر ا الجراسية الثة ة  مسا يسلع ف  تصاقع التحج ات اهدارةة السختططة لالتشصيح
( لااي خا  دراسااة كااجفت إلااى التعااخف ملااى اتجاكااات السعلسااي  8282قاماات الذااسخا  

اظم ر نح  تطبياق نظاا  الصرا ا الجراساية الثة اة فا  السسلكاة العخبياة الداع د ةو   ي ليا 
 امتسجت الجراسة ملى السشلح ال  ص  التحليل   حيث ودطّ قت ملى ميشاة مذا اةية مسّ ناة 

اا ماا  ماجارس مسااة السسخماة  إ ااافة إلاى  224ما    (  لاا  يماخو  اسااتخجمت 282( معلس 
تسثّلتاااا فااا  اسااتبياني  مااا ّ لي  لكااا  مااا  السعلساااي   ي لياااا   الجراسااة يداتاااي  لجساااا البياناااات

ي لخت نتاةح الجراسة تخا ا مدت ل التهايج لسدا ا الشظاا  لاجل يفاخاد العيشاة  مقاها   .اظم ر
ارتصا  الس اقلا اه جاهية تجاف ما اخ نق ما  ميا ب  تحاج ات مختططاة هتطبيقاقو كساا هيّشات 

تخحااا ا إلياااا  نظااا  الصرااا ا الجراسااية الثة اااة  فااا  %( اق58الشتاااةح يق غالبياااة السعلسااي   
%( ماا  2%( مااشلع ينااق مشاساا  إلااى حااجّ  مااا  ل  حتاااج إلااى تعااجا و  يشااار  2حااي  ريل  

السعلسي  إلى  خ رة تط ةخ الشظا  لسا ات افق ما السشاكح  مجد الصرا ا الجراساية  هيشساا 
يماااا ي لياااا  اظمااا ر  فقاااج  .%( اهلقاااا  ملياااق ماااا تقليااا  ساااامات الاااج ا  السجرسااا 2اقتاااخح  

%( فزّااال ا إلياااا  الشظاااا   فااا  حاااي  اقتاااخح 22ي لاااخت الشتااااةح يق الشداااطة اظثباااخ ماااشلع  
%( تط ةخف تط ةخ ا شامة   ذس  السشاكح الجراسية   سامات الج ا     لية التشصياح   ماجد 2 

%(  ااااخ رة تطاااا ةخف لسااااا اتشاساااا  مااااا السشاااااكح  مااااجد 2اه ااااازات  مااااجتلاو كسااااا ريل  
%( إلااى 8%( اهلقااا  مليااق مااا تقلياا  سااامات الااج ا   هيشسااا يشااار  8لصراا ا   اقتااخح  ا

 ملاى  .يكسية اهلقا  مليق ما إدخااا تحدايشات ماماة تلبا  احتيا اات السعلساي   الطاةب
 ااااعيج الصااااخ ج اهحراااااةية  لااااع تدظلااااخ الشتاااااةح   اااا د فااااخ ج ذات دللااااة إحراااااةية فاااا  
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الجااشذ ي  سااش ات الخبااخة ي  السخحلااة التعليسيااة  فاا  اسااتجالات السعلسااي  تعاادل لستييااخات 
حي   لخت فخ ج دالة ف  التجاكات الدلبية لرالا الحا لي  ملى ماؤكةت الجراساات 
العلياااا  الطساااال رة سو كاااحلج لاااع تجاااج الجراساااة فاااخ ج ذات دللاااة إحرااااةية هاااي  اساااتجالات 

ا لستييخا الجشذ ي  السؤك  العلس   .ي ليا  اظم ر تطع 
( دراساااة لعشااا اق  الصرااا ا الجراساااية 8282الطاحثتااااق نااا رة  حشااااق الياماااجا  ي اااخت 

الثة اااة  مةقتلاااا هجافعياااة والطاااات السخحلاااة الثان ةاااة نحااا  الاااتعلع(  كاااجفت إلاااى استكذااااف 
وبيعااة العةقااة الرتطاويااة هااي  تطبيااق نظااا  الصراا ا الجراسااية الثة ااة  مداات ل الجافعيااة 

لثان ةة   ذلاج ما  خاةا ماجد ما  اظلعااد الستسثلاة فا ر نح  التعلع لجل والطات السخحلة ا
امتساجت الجراساة  .السثاهخة  الجج ة    يسة  فاةجة التعلع   مدؤ لية الستعلع   الكصا ة الحاتية

ملى السشلح ال  ص  الرتطاو    اقترخت ملاى والطاات السخحلاة الثان ةاة لسحافظاة  اجة 
( والطااااةو  لجسااااا 842ميشااااة الجراسااااة  غااااخب السسلكااااة العخبيااااة الدااااع د ة  حيااااث هلياااات 

البيانات  استخجمت الطاحثتاق ممياس الجافعياة نحا  الاتعلع   كا  مميااس  ااكد تاع تطا ةخف 
( عطارة م زمة ملى يربعة محا ر رةيدة تذاس ر 82 نذخف ف  دراسة سالقة   ةتكّ ق م   

 ي لاخت نتااةح . الحاتياةالسثاهخة  الجج ة    يسة  فاةاجة الاتعلع   مداؤ لية الساتعلع   الكصاا ة 
الجراسااة   اا د مةقااة ارتطاويااة دالااة هااي  نظااا  الصراا ا الجراسااية الثة ااة  كاا ّ  ماا  السثاااهخة 
 الجج ااة لااجل الطالطاااتو كسااا كذااصت الشتاااةح ماا    اا د مةقااة ارتطاويااة كبيااخة هااي  الشظااا  

لطاااات   يساااة  فاةاااجة الاااتعلع  إ اااافة إلاااى مةقاااة ارتطاوياااة  ا اااحة هيشاااق  باااي  شاااع ر الطا
لالسدااؤ ليةو كااحلج هيشاات الشتاااةح   اا د ارتطاااا إ جاااه  هااي  تطبيااق نظااا  الصراا ا الثة ااة 
 مدت ل الجافعية العامة نح  التعلع لجل الطالطات  مسا  ذيخ إلى يق الشظا  قاج  دالع فا  

 .تعدةد   ان  متعجدة م  دافعية الطالطات اظثاد سية
 :أوجه الًستفادة يٍ انذراساث انسابمت

اسااااتصادت الجراسااااة الحاليااااة ماااا  اظدهيااااات الدااااالقة حيااااث يساااالست اظدهيااااات الستعلقااااة 
لالصرااا ا الثة اااة فااا  تعسياااق الصلاااع الشظاااخا  التطبيقااا  للاااحا الشظاااا   مااا  خاااةا ت  ااايا 
مبااخرات تطبيقااق  يكجافااق التخب ةااة  التشظيسيااة   الكذاالا ماا  يهااخز التحااج ات السختططااة لااق  

   تدار   تيخة التق ةعو كساا ساامجت كاحف اظدهياات فا  مث  كثافة السحت ل    يق ال قت
ا مااااا    ت  ياااااق  اااااياغة يكاااااجاف الجراساااااة  ساااااؤاللا  تحجااااااج الج انااااا  التااااا  تتطلااااا  مدةاااااج 
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الستكذااااف  إ اااافة إلاااى إسااالاملا فااا  تصدااايخ نتااااةح الجراساااة الحالياااة  مقارنتلاااا هشتااااةح 
لثة اااة فااا  البيياااة الجراساااات الداااالقة  لساااا  عااادز مااا  فلاااع  اقاااا تطبياااق نظاااا  الصرااا ا ا

 تتسيااد الجراسااة الحاليااة ماا  اظدهيااات الدااالقة ماا  حيااث السشلجيااة  إذ امتسااجت  .التعليسيااة
ملاااى الساااشلح الشااا م  لاساااتخجا  السقاااالةت شاااطق السقششاااة ماااا ماااجاخا الساااجارس  مساااا يتااااح 
الحر ا ملى هيانات معسقة تعسذ تجارب الميادات السجرسية لر رة مطاشخة   يسالع فا  

م  يلعاد ن عية  تصا ي  سيا ية  اقعية قج ل تظلخ ف  الجراسات الكسياة  اظماخ الكذلا 
الحا  عدز م  ي االة الجراساة الحالياة   ةدالع فا  إ اخا  السعخفاة العلسياة الستعلقاة هتجخباة 

 .الصر ا الثة ة  د ر الميادة السجرسية ف  تطبيقلا
 :ػُُت انذراست والمُهجُت
( ماجاخ ا  ماجاخة ما  ماجاخا ماجارس التعلايع العاا  لسجاشاة 82تكّ نت ميشة الجراساة ما   

( مااجاخ او  قااج تااع اختيااار السذاااركي  لاسااتخجا  يساال ب 28( مااجاخة   ,2الخةااار  مااشلع  
العيشاااة القراااج ة  نظاااخ ا لكااا نلع مااا  الصياااة التااا  تساااارس العسااا  المياااادا السجرسااا  لرااا رة 

ة ملاى الخباخة الصعلياة السختططاة مطاشخة  اظمخ الحا  دامج ف  الحر ا ملى هياناات قاةسا
 ت ز  السذارك ق ملاى مختلالا السخاحا  التعليسياة  حياث شاسلت العيشاة  .لس     الجراسة

مجاخة  م  السخحلاة الهتجاةياة  الست ساطة  الثان ةاة  ماا مةحظاة يق ماجد السذااركي  ما  
الخباخة السلشياة السخحلة الهتجاةية كاق يثبخ مقارنة لالسخاح  اظخخلو كساا تخا حات ساش ات 

اااا فااا  82(   5لاااجالع هاااي    ( ساااشة فااا  السجاااالي  التعليسااا   اهدارا   كااا  ماااا يتااااح تش م 
 .الخبخات    لات الشظخ   يسلع ف  تقج ع تر رات مختلصة ح ا م     الجراسة

 تع  ساا البياناات ما  خاةا إ اخا  مقاالةت شاطق مقششاة ماا السذااركي    قاج يد خةات 
لللجاااخةو  تااع تداااجي   2442عااج ه اسااطة الطاحاااث اظ ا فاا  مااا   سيااا السقااالةت مااا  لد 

السقالةت لعج م افقة السذاركي    ذلج هلجف  ساق دقة نق  السعل مااتو  بعاج ذلاج  تاع 
ا لتحليللاااااو كسااااا تااااع  تصخةااااغ التدااااجيةت الراااا تية  تح ةللااااا إلااااى نراااا ص مست بااااة تسليااااج 

ة التحليا   هلاجف تعدةاد مراجا ية الستعانة لسخا عاة اظقاخاق كاي خا  داماع لسخا عاة مسليا
 .الشتاةح  تقلي  احتسالية التحيد ف  تصديخ البيانات

 امتسااجت الجراسااة ملااى السااشلح الشاا م   نظااخ ا لسة متااق لطبيعااة الطحااث الااحا الااجف 
إلااى فلااع تجااارب السذاااركي   تراا راتلع السختططااة هتجخبااة نظااا  الصراا ا الثة ااةو  ةدااامج 
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ظا اكخ التخب ةاة لرا رة يمساق ما  خاةا التخكياد ملاى خباخات السشلح الش م  ف  دراسة ال
اظفااخاد  تصداايخاتلع  د ق الدااع  إلااى تعساايع الشتاااةح إحراااةي او كسااا اسااتشجت الجراسااة إلااى 

(  الت  تلتع هجراسة تجارب اظفاخاد السختططاة Phenomenologyمشلجية دراسة الظ اكخ 
(و   يساا اتعلاق هتحليا  8222يجا  لظاكخة معيشة   فلاع معانيلاا ما    لاة نظاخكع  الخشا

البيانااااااات  فقااااااج تااااااع المتساااااااد ملااااااى خطاااااا ات تحلياااااا  البيانااااااات الش عيااااااة السقتخحااااااة ماااااا  
 Bingham, 2023 حيااث هااجيت مسليااة التحلياا  لقااخا ة السقااالةت مااجة مااخات هلااجف  )

تكاا ة  فلااع مااا  للبيانااات   ااع تااع تخميااد البيانااات  تحجاااج اظفكااار الستكااخرةو لعااج ذلااج  تااع 
راااشي  الخماااا ز فاااا  مجس مااااات متقاربااااة   مااا   ااااع تصداااايخكا  اسااااتخةص الس  اااا مات ت

الخةيدة الت  تعسذ تجارب السذاركي و  ف  السخحلة اظخيخة  تع مخر الشتاةح  تشظيسلاا 
 لر رة تعسذ اظنساا الخةيدة الت   لخت ف  البياناتو

 :انُتائج
  هلاااجف التعاااخف ملاااى تاااع تحليااا  هياناااات السقاااالةت لاساااتخجا  التحليااا  الس  ااا م 

اظنسااااا السذاااتخكة فااا  اساااتجالات السذااااركي و  يساااصخت مسلياااة التحليااا  مااا  تحجااااج ساااتة 
 .م  اا مات رةيدااة تعسااذ تراا رات مااجاخا السااجارس حاا ا تجخبااة نظااا  الصراا ا الثة ااة

اااااا لاهركااااااج الجداااااجا  الشصدااااا   حياااااث يشاااااار ماااااجد مااااا     اااااا  الس  ااااا   اظ ا مختطط 
راا ا الثة ااة يدل إلااى زةااادة مداات ل اه لاااد لااجل السعلسااي  السذاااركي  إلااى يق نظااا  الص

 الطااةب  نتيجااة قرااخ الصتااخات هااي  الصراا ا الجراسااية  تدااار   تيااخة العساا  خااةا العااا  
يمااا الس  اا   الثااان   فقااج تسثاا  فاا   ااعلا الجااج ل التعليسيااة للتقاا ةع الجراساا  .الجراساا 

ع تدااالع لذاااس   ا اااا فااا  الججااااج  حياااث ريل لعااا  السذااااركي  يق الصرااا ا الثة اااة لااا
 فا  .تحدي  مدت ل التحري  الجراس  ي    دة العسلية التعليسية  مقارناة لالشظاا  الدااهق

الس  اااا   الثالااااث  يشااااار السذااااارك ق إلااااى ارتصااااا  معااااجلت ال ياااااب   ااااعلا النزااااطاا 
الجراس   خا ة خةا الصتخات القخةطة م  اه ازات   ك  ما انعسذ ملى انتظاا  العسلياة 

ااا لعااج  مة مااة البييااة السجرسااية  الدااياج السحلاا  .يسيااةالتعل   ااا  الس  اا   الخالااا مختطط 
لتطبياااق الشظاااا   حياااث يشاااار السذاااارك ق إلاااى   ااا د تحاااج ات تشظيسياااة تتعلاااق لالجاكدةاااة 

يمااا الس  اا   الخااامذ  فقااج تشااا ا التكلصااة ال تساعيااة .السجرسااية  وبيعااة البييااة التعليسيااة
يشاااار لعااا  السذااااركي  إلاااى يق الشظاااا  تختبااات ملياااق يعطاااا   القترااااد ة للشظاااا   حياااث 
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 فاااا  الس  اااا   الدااااادس .إ ااااا ية ملااااى اظسااااخة  السعلسااااي  ماااا  حيااااث ال قاااات  التشظاااايع
 اظخيخ   لخ    د تطاا  ف  تقييع السذاركي  للشظا   حيث يهاجل لعزالع  را  إ جاهياة  

لتشظيسيااااة السختططااااة إل يق كااااحف ا را  كاناااات غالط ااااا مذااااخ وة هتحدااااي  لعاااا  الج اناااا  ا
 .هتطبيق الشظا 

 أولًا: الإرهاق الجسذٌ وانُفسٍ لمُسىبٍ المذرست والمستفُذوٌ يُها
ي لااخت نتاااةح السقااالةت يق اهركاااج الجدااجا  الشصداا  لسشداا ب  السجرسااة   اظسااخ 
ا فاااا  اسااااتجالات السذاااااركي  مشااااج   التةميااااح ماااا  الس  اااا مات اظثثااااخ حزاااا ر ا    اااا ح 

لصر ا الثةث  حياث تكاخرت ي  ااف مثا  مخكقاة  متعطاة  محططاة  حجاثلع م  تجخبة ا
اا شاطق ماا  ملاى يق كاحف التجخباة فخ ات  مدتشد فة للطاقة لر رة لفتة  لسا  عساذ إ سام 

 قااج مبّااخ السذااارك ق ماا  شااع ركع لااهق . اايط ا مت ا ااة  ملااى يوااخاف العسليااة التعليسيااة
ق رااااخ ال ااااازات هااااي  الصراااا ا تدااااار  اه قااااا  الدمشاااا  للصراااا ا الجراسااااية  إلااااى  اناااا  

الجراسااة  يساالع فاا  خلااق حالااة ماا  اهنلاااأ السدااتسخ د ق إتاحااة فااخص كا يااة ظخااح قداات 
مااا  الخاحاااة  سااا ا  للسعلساااي  ي  التةمياااحو  لاااع ادشظاااخ السذااااركي  إلاااى اه اااازات القرااايخة 
الستكااخرة ملااى ينلااا فتااخات راحااة حميميااة  هاا   د ااصت فاا  كثيااخ ماا  الحااالت لهنلااا غيااخ 

ثسااا يشااار مااجد .يااة همااادة الشذاااا  مسااا يدل إلااى تااخاثع التعاا  مااا تقااج  العااا  الجراساا ثا 
مااا  السذااااركي  إلاااى يق اهركااااج لاااع  سااا  مقتراااخ ا ملاااى الج انااا  البجنياااة فقااات  هااا  امتاااج 
ليذاااس  اهركااااج الشصدااا   النصعاااال   نتيجاااة الزاااي ا السختططاااة لداااخمة إنجااااز السشااااكح  

سلاا  التعليسياة  التق ةسياة فا  ماجد زمشياة متقارباةو  قاج انعساذ  كثاخة الختطاارات   تتاالا ال
ذلااج فاا  انخصااار مداات ل الحساااس    لاا ر مذااامخ اهحطاااا  السلاا    تخا ااا الجافعيااة 

 بيّشاات الشتاااةح يق كااحا اهركاااج واااا مختلاالا الصيااات  .نحاا  الااتعلع  العساا  داخاا  السجرسااة
لتجرةداا  اتحساا  مبي ااا مزااامص ا اتسثاا  السختططااة لالسجرسااة; إذ ريل السذااارك ق يق الكااادر ا

فاا  السااتعجاد السدااتسخ للصراا ا الستعا طااة د ق فتااخات تشظاايع ي  إمااجاد كا يااة  فاا  حااي  
ا ا ااق التةميااح  ااع بة فاا  م اثطااة الستطلطااات الجراسااية السسثصااة  اظمااخ الااحا اااؤدا إلااى 

ي  إلاى حالة م  اه لاد الحكش    علا التخكيد داخ  الرلاو كساا لصات لعا  السذاارك
يق ي لياااا  اظمااا ر هاااج ركع تاااه خ ا هلاااحا الاااشست الدمشااا  السسثااالا  نتيجاااة الستالعاااة السداااتسخة 

 تكذالا كاحف الشتااةح يق اهركااج  كساا مبّاخ . اللتدامات الستكخرة السختططة لالعاا  الجراسا 
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  مشق السذارك ق  لع  س  ي خ ا  انبي ا ماهخ ا  ه  مثّ  سسة لارزة لتجخبة الصرا ا الاثةث فا
 ااييتلا الحاليااة  اظمااخ الااحا  عللااا تجخبااة مخكقااة  رااع  السااتسخار فيلااا د ق مخا عااة 

 .شاملة لتشظيع الدم  السجرس   ت زةا اظعطا  التعليسيةو
: ضؼف الجذوي انتؼهًُُت نتجربت انفصىل انثلاث  ثاَُاا

ي لااخت نتاااةح السقااالةت يق  ااعلا الجااج ل التعليسيااة  دعااج ماا  الس  اا مات الخةيدااة 
تاا  هااخزت ه  اا ح فاا  تقياايع السذاااركي  لتجخبااة الصراا ا الااثةث  حيااث مبّااخ مااجد كبيااخ ال

فا   –مشلع م  قشامتلع لهق كحف التجخبة لع تحقق اظكجاف التعليسية السخ  ة  ه  يسلست
فاا  إ ااعاف مخخ ااات الااتعلع هااجا تحداايشلاو  يشااار السذااارك ق إلااى يق  –لعاا  الحااالت

اا هااااي  الصراااا ا يدل إلااااى سااااطحية فاااا  معالجااااة  اااايت الاااادم  الجراساااا   تدااااار  النتقاااا
السحت ل التعليس   حيث لع ادتا للسعلساي   الطلطاة ال قات الكااف  للتعساق فا  السصااايع  ي  
تخسيخ السلارات  ي  معالجة الصخ ج الصخد ة هي  الستعلسي و  نتيجة لحلج   د اصت العسلياة 

 .حدااب  ا دة الصلاع  الساتيعابالتعليسية لهنلاا تسيا  إلاى اهنجااز الذاسل  للسشااكح ملاى 
ااا لانخصااار  ااا   يق  ثسااا هيّشاات إفااادات السذاااركي  يق  ااعلا الجااج ل التعليسيااة ارتااطت ارتطاو 
مدت ل التحري  الجراس   حيث يشار لعزلع إلاى تخا اا نتااةح الطلطاة    اعلا قاجرتلع 

ا    اااا فااا  السااا اد التااا  تتطلااا  هشاااا   معخ ي اااا متاااجر    قااات ملاااى الساااتيعاب  الصلاااع  خر   
يواا او  ي  ااح ا يق كثافااة السقااخرات  تتااالا الختطااارات فاا  مااجد زمشيااة قراايخة يدت إلااى 

ثسااا يفاااد .تخكيااد الستعلسااي  ملااى ا تياااز التقييسااات يثثااخ ماا  التخكيااد ملااى الااتعلع الحميقاا 
السذاااارك ق لاااهق التجخباااة يسااالست فااا  تذاااتت الاااحك    اااعلا التخكياااد داخااا  الراااص ف 

تةميااح ال قاات الكاااف  للتااهقلع مااا إ قااا  فراا  دراساا  حتااى الجراسااية  حيااث لااع  ساا  لااجل ال
اباااجي فرااا   جااااج لستطلطاااات مختلصاااةو  قااااج انعساااذ كاااحا التذاااتت فااا  انخصاااار التصاماااا  
 .الرص    فت ر الجافعية نحا  الاتعلع    اعلا السذااركة اه جاهياة فا  اظنذاطة التعليسياة

 را  إ جاهياااااة محاااااج دة  رغاااااع اليلطاااااة ال ا اااااحة للتقيااااايع الدااااالب   ي لاااااخت الشتااااااةح   ااااا د 
 مذخ وة  ريت يق تجخبة الصر ا الاثةث قاج تكا ق ذات  اج ل تعليسياة فا  حااا يدحدا  
تشظيسلا   ل سيسا إذا  خل ت زةا السشااكح لرا رة مت ازناة   تقليا  كثافاة السحتا ل   ربات 

هااا  التقااا ةع لالقاااجرات الصعلياااة للستعلساااي و إل يق كاااحف ا را  لاااع تشااالا  السذاااسةت القاةساااة  
 .يثجت يق الجج ل التعليسية ليدت مزس نة تلقاةي ا لسجخد تيييخ ايس  التق ةع الجراس 
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: ارتفاع يؼذلًث انغُاا  وضاؼف الًَاابال انذراساٍ في ظام َظااو  ثانثاا
 انفصىل انثلاث

ثذصت نتاةح السقالةت م  هخ ز ارتصاا  معاجلت ال يااب ه  اصق يحاج ا  اار الدالبية 
حطة لتجخبااة الصراا ا الااثةث  حيااث تكااخرت اهشااارة إلااى كااحف ال ا ااحة للعياااق   السرااا

الظاكخة ف  مجد كبيخ م  استجالات السذاركي   الحا  ربطا ا هيشلاا  باي  الرايية الدمشياة 
للتقاااا ةع الجراساااا  السعتسااااج ملااااى فراااا ا  ااااةث  ا ااااازات مط لااااة متقاربااااةو  قااااج   اااالا 

ااا  ل ا متكااخر ا  ملح    سايسا فاا  الصتاخات التاا  تداابق  السذاارك ق ال ياااب لهناق ي ااطا سال ك 
 ي  اااا السذاااارك ق يق تتاااالا اه اااازات  تكخاركاااا يسااالسا فااا   .اه اااازات ي  تليلاااا مطاشاااخة

إ اااعاف اللتااادا  الدمشااا  لاااجل التةمياااح  حياااث لاااع تعاااج الحراااي الجراساااية فااا  هاااجا ات 
 نلا ااات الصراا ا تحظااى لالجج ااة الكا يااة  ساا ا  ماا  حيااث الحزاا ر ي  مداات ل التصاماا  

لراالاو  قااج انعسااذ ذلااج فااا  انخصااار   اااح فاا  النزااطاا السجرساا   تخا اااا داخاا  ا
اهحدااااس لهكسياااة النتظاااا  اليااا م  فااا  الجراساااة  اظماااخ الاااحا يلقاااى لظةلاااق ملاااى سااايخ 

كسا يشاار ماجد ما  السذااركي  إلاى يق ارتصاا  معاجلت ال يااب لاع  .العسلية التعليسية كس 
ااا ااا شااس  شااخةحة  اسااعة ماا  التةميااح  ساا   اااكخة فخد ااة ي  محااج دة  هاا  اتخااح والع    مام 

 يسلع ف  تعطي  اساتسخارةة الاتعلع  حياث ي اطا ما  الراع  ملاى السعلساي  البشاا  ملاى 
 يفاااد ا لااهق كااحا النقطااا   والااجر س الدااالقة ي  تحقيااق تدلداا  معخفاا  مشااتظع لتةميااحكع

ثياااخ مااا  اللاااحا   زاااطخرق فااا  ك  الستكاااخر ي اااخ سااالط ا ملاااى التخطااايت التعليسااا  للسعلساااي 
اظحياق إلى إمادة الذخح ي  تعجا  الخطت الدمشياة لتعا ة  ال يااب  مساا  حاج ما  كصاا ة 

فاا  ال قاات ذاتااق  مبّااخ السذااارك ق ماا  يق ال ياااب الستكااخر يدل .اسااتثسار ال قاات التعليساا 
اااا لاااجل زمةةلاااع   إلاااى تخا اااا الجافعياااة للاااتعلع  لااايذ فقااات لاااجل الطلطاااة اليااااةب ق  هااا  ي ز 

حزااا ر  حياااث اتاااه خ الجااا  الراااص  العاااا  لزاااعلا اللتااادا  الجساااام   السلتدمااا ق فااا  ال
 ةشخص  مدت ل التصام   السذاركةو كسا يشار لعزلع إلى يق كاحف الظااكخة يسالست فا  

ماا انعساذ سالط ا   خلق شع ر ما  لالصت ر  الكد   سا ا  لاجل الطلطاة ي  الكاادر التجرةدا 
ح كااحا الس  اا   الصخماا  يق السذاااركي   بيّشاات نتاااة.ملااى البييااة التعليسيااة داخاا  السجرسااة

اخ ق يق مذسلة ال ياب ل  سسا  فراللا ما  تراسيع التقا ةع الجراسا  نصداق  إذ إق ق راخ 
الصر ا الجراسية  تكخار اه اازات السط لاة  عاة اللتادا  لالحزا ر يقا  ي ل ةاة فا  نظاخ 
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عااة شاااملة لعاا  اظسااخ  الطلطااةو  ةذاايخ ذلااج إلااى يق معالجااة كااحف الظاااكخة تتطلاا  مخا 
للت ازق هي  ي ا  الجراسة  ي اا  اه اازات  لساا  زاس  تعدةاد النزاطاا السجرسا    الحصااظ 

 .ملى استسخارةة التعلع   تحقيق الستصادة القر ل م  الدم  التعليس  الستاح
: ػااذو يلاءياات انبُراات المذرسااُت وانسااُاق اظهااٍ نتطبُااك َظاااو  رابؼاااا

 انفصىل انثلاث
لةت يق ماج  مة ماة البيياة السجرساية  الداياج السحلا  شاسّ  يحاج ي لخت نتاةح السقا

الع ام  الخةيدة الت  يسلست ف  تذسي  الس اقلا الدلبية للسذااركي  تجااف تجخباة الصرا ا 
الاااثةث  حياااث يثّاااج ماااجد كبياااخ ماااشلع يق كاااحا الشظاااا  ودبّاااق د ق مخامااااة كا ياااة للظاااخ ف 

رسو  قاااج مبّاااخ السذاااارك ق مااا  قشاااامتلع لاااهق السشاخياااة  البييياااة  اهمساناااات الساد اااة للساااجا
اااا  نجااااح يا نسااا ذج تعليسااا  مدااات رد مااا  تجاااارب خار ياااة ي  مطبّاااق حاااجاث ا اتطلااا  ت افق 

ا ما  اقا البيية التعليسية السحلية   ك  ما لاع اتحقاق فا  كاحف  –ما    لاة نظاخكع – ا ح 
  اااصلا ماااامة   يشاااار السذاااارك ق لذاااس  متكاااخر إلاااى اظ ااا ا  السشاخياااة الحاااارة ه.التجخباااة

اا فا   ا  اساتسخار الجراساة خاةا   اغط ا  صااقع ما  اهركااج الجداجا  الشصدا   خر   
ي قاااات دراساااية شاااجاجة الحاااخارةو  ارتاااطت ذلاااج مطاشاااخة لذاااسا ل تتعلاااق لعاااج  كصاااا ة ينظساااة 
التكييا  فاا  مااجد ماا  السطااان  السجرسااية  ي  ق ااج  البشيااة التحتيااة  مسااا  عاا  البييااة الراافية 

ثسااا .لااتعلع الصعّاااا   يّ ااخ ساالط ا ملااى تخكيااد الطالطااات  يداةلاا  داخاا  الرااص فغيااخ مليااهة ل
ي لاخت الشتااةح يق السذااركي  ااخ ق يق  اكدةاة السطاان  السجرساية لاع تكا  ملاى السداات ل 
السطل ب لتطبيق نظا  الصر ا الاثةث  حياث يشاار ا إلاى يق لعا  الساجارس تعاان  ما  

  ي  التجليااااادات التعليسياااااة   كااااا  ماااااا  جعااااا  مذاااااسةت تتعلاااااق لالتل ةاااااة  ي  السدااااااحات
ااا  غيااخ مسلاا و  ي  ااح ا يق كااحف الظااخ ف  السااتسخار فاا   تيااخة تعليسيااة مسثصااة يمااخ ا مخكق 

هاااا  تستااااج   اركااااا إلااااى الكااااادر   البيييااااة غيااااخ السةةسااااة ل تااااؤ خ فقاااات ملااااى راحااااة الطللطااااة
 .سااا  لذاااس  ماااا التجرةدااا   اهدارا فااا  السجرساااة  لساااا ااااشعسذ ملاااى  ااا دة اظدا  التعلي

 تكذلا كحف الشتاةح يق مج  مة مة البيية السجرسية لع  س  مجاخد ماما   اان ا  ها  مثّا  
مشراااخ ا رةيداااا  فاااا  فاملياااة التجخباااة ماااا    لاااة نظاااخ السذاااااركي   إذ إق البيياااة الصيدةميااااة 
 التشظيسيااة تدعااج  ااد  ا ل اتجاادي ماا  العسليااة التعليسيااةو  ةذاايخ ذلااج إلااى يق يا ت  ااق نحاا  

  نساذج تعليسية  جاجة  مثا  نظاا  الصرا ا الاثةث   داتلد  ي ل  تطا ةخ البشياة التحتياة تبشّ 
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السجرسية   تحدي   اكدةة السطان    مخاماة الخر  اية السشاخياة  الدايا ية  لساا  زاس  
 .ت فيخ هيية تعليسية دامسة  قادرة ملى تحقيق يكجاف اه ةح التعليس 

: انتكهفت الًجتًاػُت وا  لًلتصادَت نتجربت انفصىل انثلاثخايساا
ي لخت نتاةح السقالةت يق التكلصة ال تساعية  القتراد ة شاسّلت يحاج الس  ا مات 
الخةيداة فا  تقيايع ماجرا  الساجارس لتجخباة الصراا ا الاثةث  حياث مبّاخ ماجد ماشلع ماا  يق 

لتذااس  كاحا الشظااا  لااع  قتراخ ي ااخف ملااى الج انا  التعليسيااة فحداا   ها  امتااجت انعساساااتق 
 يشاااار  .اظساااخة   السجتساااا   السؤسداااات التعليسياااة  هااا   الجلاااات الحس مياااة ذات الرااالة

السذارك ق إلاى يق تتاالا الصرا ا الجراساية  ق راخ فتخاتلاا الدمشياة يدّل إلاى زةاادة اظعطاا  
ملى اظسخ  سا ا  ما  حياث الستالعاة السداتسخة ظهشااةلع  بشااتلع  ي  التكيّا  الستكاخر ماا 

ساااية  ا اااازات متقارباااة  ي  تحسّااا  تكاااالي  إ اااا ية مختططاااة لالشقااا    الاااجر س  اااجا ا درا
الخر  ااية   اظنذااطة السدااانجةو  باايّ  لعزاالع يق كااحا الااشست الدمشاا  فااخر حالااة ماا  
الزيت اظساخا السداتسخ  ل سايسا ملاى ي لياا  اظما ر السا  صي   الاحا   جاج ق  اع بة 

كسااااا ي لااااخت الشتاااااةح يق  .جراساااا  الستييااااخفاااا  الت فيااااق هااااي  متطلطااااات العساااا   التقاااا ةع ال
السذاركي  اخ ق يق نظا  الصر ا الثةث يسلع ف  رفا التكلصة التذاييلية ملاى الساجارس  
ماااا  خااااةا زةااااادة الستطلطااااات اهدارةااااة  التشظيسيااااة   تكثياااا  اظمساااااا السختططااااة لااااالتق ةع 

سا ارد الستاحاةو  يشاار  الختطارات  الستالعة   ك  ماا يدل إلاى اساتشداف الجلاج الطذاخا  ال
لعزاالع إلااى يق كااحا الزاايت اهدارا قااج اااؤ خ ساالط ا ملااى كصااا ة اظدا  السؤسداا    ةحااج 
مااا  قاااجرة الساااجارس ملاااى التخكياااد ملاااى تحداااي   ااا دة التعلااايع هاااجا النذاااياا لالستطلطاااات 

 قااااج مبّااااخ السذااااارك ق ماااا  يق التجخبااااة تختّباااات مليلااااا يعطااااا  ماليااااة  .اه خاةيااااة الستكااااخرة
ية ملى الجلات الحس مياة  نتيجاة اساتسخار تذايي  الساجارس لصتاخات يوا ا   زةاادة  ل  دت

ااا فاا   اا   ااخ ف مشاخيااة  اسااتلةأ الطاقااة   تكثياا  يمساااا الراايانة  التذاايي   خر   
ساااخشة تتطلاا  تذاا ية  مدااتسخ ا ظ لاادة التكيياا   مسااا  عااج مااامة  إ ااا ي ا اثيااخ التدااا لت 

 تذااايخ نتااااةح كاااحا الس  ااا   إلاااى يق  .الجراسااا  الججااااجحااا ا الكصاااا ة القترااااد ة للشظاااا  
السذاااركي  اشظااخ ق إلااى تجخبااة الصراا ا الااثةث لامتطاركااا مذااخ م ا ذا كلصااة ماليااة ملااى 
ا ي  غياخ متا ازقو  السدت ةات ال تساعية  القتراد ة  مقاه  مخد د تعليس  اخ نق محاج د 

التعليسيااة  ل  قترااخ ملااى   ةعسااذ ذلااج يكسيااة تبشّاا  مشظاا ر شااام  فاا  تقياايع الدياسااات
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السؤشخات اظثاد سية  ه   ذس  كحلج ا  ار ال تساعية  القتراد ة   ماجل قاجرة الشظاا  
 .التعليس  ملى تحقيق الت ازق هي  الج دة التعليسية  كصا ة اهنصاج  استجامة الس ارد

: انتباٍَ في انتمُاُى واِراء الإاابُات المشاروطت نتجربات انفصاىل  سادساا
 انثلاث

ي لااخت نتاااةح السقااالةت   اا د تطاااا  ملحاا ظ فاا  تقياايع السذاااركي  لتجخبااة الصراا ا 
الثةث  ملى الخغع م  اليلطة ال ا حة لةتجاف الدلب  فا  مجسا  الساتجالاتو فقاج مبّاخ 
مجد محاج د ما  السذااركي  ما  تقييساات إ جاهياة  مداتخجمي  ي  ااف ا مثا   ياجة  راةعاة  

 را   ا ت فا  اليالا  مذاخ وة لع اما  تشظيسياة  تطبيمياة محاجدة  مستازة  إل يق كحف ا
ا مطلق ا للتجخبة لرييتلا الحالية  بيّ  السذاارك ق الاحا  يهاج ا م اقالا إ جاهياة . ليدت تهايج 

ااختطت لساجل حدا  تشظايع السشااكح  –ما    لاة نظاخكع –يق نجاح تجخباة الصرا ا الاثةث
زةاا السحتا ل الجراسا  لذاس  متا ازق هاي  الصرا ا  ت زةعلا زمشي ا  حيث يشار ا إلى يق ت  

قااج  داالع فاا  تحدااي  التخكيااد   تخفياا  الزاايت ملااى الطالطااات   رفااا مداات ل التحرااي  
اااجّ كاااحا التااا ازق ماااامة  حاساااس ا فااا  تح ةااا   الجراسااا   خا اااة فااا  السااا اد اظساسااايةو  قاااج مد

 .التجخبة م  م   زمش  إلى فخ ة تعليسية يثثخ فاملية
السذااااركي  إلاااى يق التجخباااة قاااج تكااا ق مشاساااطة فااا  حااااا تقلااايي ثساااا يشاااار لعااا  

اه ااازات  السط لااة( الستكااخرة  ي  إمااادة الشظااخ فاا  ت قيتلااا  لسااا  عاادز النتظااا  الجراساا  
 ةحااج ماا   اااكخة ال يااابو  مبّااخ ا ماا  امتقااادكع لااهق السذااسلة ل تكساا  فاا  مااجد الصراا ا 

مجل انداجامق ماا وبيعاة العاا  الجراسا  لحج ذاتق  ه  ف  وخةقة ت زةا الدم  التعليس     
 فاا  السقاهاا   ي لااخت الشتاااةح يق حتااى السذاااركي  الااحا   يّساا ا  . ساايخ العسليااة التعليسيااة

التجخبااة لراا رة إ جاهيااة لااع اشصاا ا   اا د ساالبيات  ا ااحة  هاا  يقااخّ ا لااهق ا  ااار اه جاهيااة 
الجاكدةاااااة  السحتسلاااااة ل  سسااااا  يق تتحقاااااق إل فااااا  حااااااا تااااا افخ شاااااخ ا مداااااطقة  تذاااااس 

 دماع السعلسااي   الطاةبو  ةذاايخ   السؤسداية   تطاا ةخ البشياة التحتيااة   تحداي  التخطاايت
ذلااج إلااى يق كاااحف ا را  اه جاهيااة ل تسثاا  قبااا ل  شااامة  للشظااا   لقاااجر مااا تعسااذ ترااا ر ا 

 تكذاالا كااحف الشتاااةح يق تطاااا  التقييسااات  .افتخا ااي ا همسانيااة نجاحااق فاا   ااخ ف مختلصااة
ةف الخبااخات  الدااياقات التاا  ما ذاالا السذااارك ق  فزااة  ماا  تشاا   الت قعااات  عسااذ اخاات

تجاااف الشظااا  التعليساا  الججاااجو كسااا تذاايخ إلااى يق تجخبااة الصراا ا الااثةث ليداات م  ااا 
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رفاا  ي  قبااا ا مطلاااق  هاا  تدعاااج تجخباااة قاهلااة للتحداااي   التعاااجا  ماا    لاااة نظاااخ لعااا  
   مااا ال اقااا التعليساا  السحلاا    ةحقااق السذاااركي   شااخةطة يق تدعاااد  ااياغتلا لسااا اااتة

 .ت ازن ا هي  متطلطات التشظيع الدمش     دة التعلع  رفااية مشا خ العسلية التعليسية
 :انتؼهُك ػهً انُتائج

ثذاااصت نتاااااةح السقاااالةت يق تجخبااااة تطبياااق نظااااا  الصرااا ا الااااثةث قاااج ق بلاااات  فاااا  
اركي   حيااث مبّااخ ا ماا  مجس مااة مجسللااا  هتقياايع  سياا  إلااى الداالبية ماا  قباا  غالبيااة السذاا

ماااا  الخبااااخات الستجاخلااااة التاااا  مسداااات تحااااج ات تشظيسيااااة  تعليسيااااة  نصدااااية  ا تساعيااااة 
 ااحبت تطبيااق كااحا الشظاا  فاا  السااجارس الداع د ة الحس ميااةو  قااج اتداست كااحف الخبااخات 
لطاالا تخاثساا   لساا  ذاايخ إلاى يق ا  ااار الشاتجاة ماا  التجخباة لااع تكا  مؤقتااة ي  محااج دة  

 .  امتاااجت مباااخ العاااا  الجراسااا  لهثسلاااق  يّ اااخت فااا  مختلااالا مشا اااخ العسلياااة التعليسياااةهااا
 ي لخت الشتاةح يق الذع ر لاهركاج الجداجا  الشصدا  كااق الداسة اظهاخز فا  اساتجالات 
السذاااركي   إذ  د ااصت التجخبااة لهنلااا مخكقااة  متعطااة  مدااتشد فة للطاقااةو  يفاااد السذااارك ق 

  للصراا ا الجراسااية   ق رااخ الص ا اا  الدمشيااة هيشلااا  حاااا د ق لااهق تدااار  اه قااا  الدمشاا
حر ا السعلسات  الطالطات ملى فتخات كا ياة للخاحاة  اساتعادة الشذااا  اظماخ الاحا يدل 
إلى تخاثع التع  ما تقج  العا  الجراس و  لع تددلع اه ازات الستكاخرة  ما    لاة نظاخكع  

ااجّت قراا يخة  غيااخ كا يااة لتحقيااق التاا ازق السطلاا ب فاا  التخفياا  ماا  كااحا اهركاااج  هاا  مد
ثساا هيّشات الشتااةح يق كاحا اهركااج انعساذ لرا رة مطاشاخة ملاى  ا دة  .هي  الجلاج  الخاحاة

العسليااة التعليسيااة   ااج اكا  حيااث ريل السذااارك ق يق الشظااا  لااع  حقااق اظكااجاف التعليسيااة 
الستطلطاااات التعليسياااة  السخ ااا ة لالرااا رة السهم لاااةو  يشاااار ا إلاااى يق  ااايت الااادم   كثافاااة

يساالسا فاا  تقلاايي فااخص التعسااق فاا  السحتاا ل الجراساا    يدّ ااا إلااى التخكيااد ملااى إنلااا  
السشاااكح  الختطااارات يثثااخ ماا  التخكيااد ملااى الصلااع  السااتيعابو  قااج ارتااطت ذلااج  لحداا  
إفاداتلع  هتخا ا مدت ل التحري  الجراس     اعلا التخكياد   فتا ر الجافعياة نحا  الاتعلع 

 فاا  الدااياج ذاتااق  ي لااخت الشتاااةح يق نظااا  الصراا ا الااثةث يساالع فاا   .ل الطالطاااتلااج
ارتصاااا  معاااجلت ال يااااب   اااعلا النزاااطاا الجراسااا   حياااث يشاااار السذاااارك ق إلاااى يق 
تكااااخار اه ااااازات  تتالعلااااا ماااادزا ماااا   اااااكخة ال ياااااب  خا ااااة فاااا  الصتااااخات التاااا  تداااابق 

انقطااا  اسااتسخارةة الااتعلع    ااع بة البشااا   اه ااازات ي  تليلااا مطاشااخةو  قااج يدل ذلااج إلااى
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ملااى الااجر س الدااالقة   ارباااأ التخطاايت التعليساا  داخاا  الرااص فو كسااا انعسااذ ال ياااب 
الستكخر سلط ا ملى السشاخ الرص  العا    يسالع فا  انخصاار مدات ل التصاما   السذااركة  

ا  الصرا ا الاثةث  يفادت الشتاةح كحلج لهق تطبياق نظا .س ا  لجل الطالطات ي  السعلسات
اااا ماااا البيياااة السجرساااية  الداااياج السحلااا   حياااث يشاااار السذاااارك ق إلاااى يق  لاااع  سااا  مت افق 
اظ  ا  السشاخية الحاارة   ماج   اكدةاة لعا  السطاان  السجرساية    اعلا البشياة التحتياة  
 ل ساايسا ينظسااة التكيياا   شااسّلت م اماا   اااغطة زادت ماا  حااجة اهركاااج  يّ ااخت ساالط ا 

يد الطالطات  يداةل و  ي  ا السذارك ق يق كاحف الظاخ ف البييياة غياخ السةةساة ملى تخك
 علااات مااا  الراااع  تطبياااق نظاااا  دراسااا  مسثااالا لسصاااا ة   يسااالست فااا  تعدةاااد الس اقااالا 

 ملااى السداات ل ال تسااام   القترااادا  هيّشاات الشتاااةح يق تجخبااة  .الداالبية تجاااف التجخبااة
 ية ملاااى اظساااخ  نتيجاااة الستالعاااة السداااتسخة  الصرااا ا الاااثةث تختّبااات مليلاااا يعطاااا  إ اااا

 التكيّاا  الستكااخر مااا التقاا ةع الجراساا    تحساا  تكااالي  مختططااة لالشقاا   الااجمع التعليساا و 
ثساااا يشاااار السذاااارك ق إلاااى زةاااادة اظعطاااا  اهدارةاااة  التذاااييلية ملاااى الساااجارس   ارتصاااا  

خ الاحا ي اار تداا لت حا ا التكالي  السختططة لالتذيي   الريانة  اساتلةأ الطاقاة  اظما
 .ثصا ة الشظا  م  حيث التكلصة مقارنة لالعاةج التعليس  الستحقق

ما   ي لخت نتاةح الجراساة يق  را  السذااركي  حا ا تجخباة الصرا ا الجراساية   بذس 
الثة اااة تسيااا  ه  ااا ح نحااا  التجااااف الدااالب   حياااث يثاااج ا يق كاااحا الشظاااا  لاااع  حقاااق   اااار ا 

السياااجاق التعليسااا  فااا  السسلكاااة العخبياااة الداااع د ة  هااا  شاااسّ  مبي اااا إ جاهياااة ملس ساااة فااا  
إ ااا ي ا ملااى مشداا ب  السااجارس  فزااة  ماا  ته يخاتااق ملااى اظسااخو  قااج يشااار السذااارك ق 
إلااى يق تطبيااق الشظااا   اااحطق مااجد مااا  التحااج ات التشظيسيااة  التعليسيااة التاا  يّ ااخت فااا  

تتصاق نتااةح الجراساة الحالياة ماا نتااةح ماجد ما  استقخار العسلية التعليسية  كصا ة تشصياحكاو   
 ,McMullen & Rouse; 8288; الخبيعاااق  8282الجراسااات الدااالقة  الذااسخا  

2012 ;DeLeon et al., 2022  التاا  لااع تجااج ي ااخ ا إ جاهي ااا كبيااخ ا لتطبيااق نظااا   )
 اقااااا الصراااا ا الجراسااااية الثة ااااة ي  إمااااادة ت زةااااا التقاااا ةع الجراساااا  ملااااى التحرااااي  ي  ال

التعليس  لر رة مامة  كسا يشارت إلى    د تحج ات تشظيسياة  تعليسياة  ااحبت تطبياق 
(  8282كااحا الشظااا و  فاا  السقاهاا   تختلاالا نتاااةح الجراسااة الحاليااة مااا دراسااة اليامااجا  

الت  يشارت إلى    د مةقة ارتطاوية إ جاهية هي  نظا  الصر ا الجراسية الثة اة  بعا  
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حااا  الاااتعلع لاااجل الطالطاااات  مثااا  السثااااهخة   الذاااع ر لالسداااؤ لية    يساااة يلعااااد الجافعياااة ن
التعلع  مسا  عسذ تطاا  الشتاةح تطع ا لختةف وبيعة العيشاة   السشلجياة السداتخجمة   يداة 

 و سا البيانات
 :تىصُاث انذراست

 :في ضوء نتائج الدراسة الحالية توصي الدراسة بما يلي
صراا ا الجراسااية الثة ااة لراا رة م سااعة شاااملة  ماا  خااةا إمااادة تقياايع تطبيااق نظااا  ال و2

إ اااخا  دراساااات تق ةسياااة م ساااعة تهخاااح فااا  المتطاااار  را  المياااادات السجرساااية  الكاااادر 
التجرةدااا   الطلطاااة  ي لياااا  اظمااا ر   ذلاااج لل قااا ف ملاااى ماااجل مة ماااة الشظاااا  للبيياااة 

 .التعليسية ف  السسلكة العخبية الدع د ة
ا اه اازات  السط لااة(  الص ا ا  الدمشياة هااي  الصرا ا الجراسااية إماادة الشظاخ فاا  ت زةا و8

لسا  حقق الت ازق هي  متطلطات العسلية التعليسية  احتيا ات مشدا ب  الساجارس للخاحاة 
 . استعادة الشذاا   ةدلع ف  الحج م  الذع ر لاهركاج الجدجا  الشصد 

التكييااا   الرااايانة  لسااااا  تحداااي  البيياااة السجرساااية  البشياااة التحتيااااة   ل سااايسا ينظساااة و2
 زاااااس  تااااا فيخ هيياااااة تعليسياااااة مةةساااااة تدااااالع فااااا  تعدةاااااد التخكياااااد  تحداااااي  اظدا  

 .اظثاد س   خا ة ف     الظخ ف السشاخية الحارة
تقج ع هخامح دمع ملش   تجرة  للميادات السجرسية لتعدةد قجرتلع ملاى إدارة متطلطاات  و4

 .الشظا  الججاج لصاملية
تساعية  القتراد ة مشج تطبيق يا نظا  دراس   جااج  ما  خاةا مخاماة اظلعاد ال  و2

تقلي  اظعطا  الستختطة ملى اظسخ  السجارس   العس  ملى تحقيق التا ازق هاي  التكلصاة 
 .التذييلية  العاةج التعليس  الست قا

إ ااخا  دراسااات ن عيااة  كسيااة مدااتقبلية تدتكذاالا ي ااخ نظااا  الصراا ا الجراسااية الثة ااة  و,
 ذلااج لتاا فيخ قامااجة ملسيااة تااجمع     اناا  العسليااات اهدارةااة  التعليسيااة ملااى مختلاالا

 واتخاذ القخارات التخب ةة السشاس 
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 المراجغ
 دار ال فااااا  لااااجنيا  و2 (و اهدارة السجرسااااية السيجانيااااة ا8224   د   ولعاااات    و

 الططامة  الشذخو
 ال ل اااات الستحااجة مااا   (و إدارة السشاااوق التعليسياااة فاا 8284سااع د غدااااقو    الطذااخ

 ومشظ ر مخب و كتاب مطب   الخةار الدع د ة
   سع د غداق  الحبيذا   فاوساة ساعيج  السقااو   فلاج ساعج   الدكخانا    حياج الطذخ

(و معاااايخ اختيااار مااجاخا السااجارس العامااة فاا  الااج ا العخبيااة  سااب  8282 حيااىو  
 و222–222(  42ة  العجد  تط ةخكاو السجلة الج لية للعل   اهندانية  ال تساعي

 مسااااق دار  اااصا   و2 (و اهدارة السجرساااية السعا اااخة ا8222  البشاااا  كالاااق مراااطاحو
 للشذخ  الت زةاو

   و د ر الميااااااادة السللسااااااة فاااااا  تشسيااااااة السلااااااارات 8284الااااااجمجان  يو يو بو رو  و)
الهتكارةاااة لاااجل واااةب السخحلاااة الثان ةاااة فااا   ااا   تطبياااق نظاااا  الصرااا ا الجراساااية 

 ,(3)11 , مجلة يلحاث .ة ة م    لة نظخ معلس   مذخف  مجارس مشطقق تب أالث

https://doi.org/10.59846/abhath.v11i3.6591001. –962 
   و التحاااج ات التااا  ت ا اااق تطبياااق الصرااا ا الجراساااية الثالثاااة 8288الخبيعااااق  ايصاااا و)

 يخكااا ملااى التحرااي  الجراساا  لااجل الطالطااات ماا    لااة نظااخ معلسااات الجراسااات  ته
ال تساعيااااة لااااالسخحلتي  الهتجاةيااااة  الست سااااطة لسشطقااااة القراااايعو السجلااااة اظثاد سيااااة 

 و22العجد   للألحاث  الشذخ العلس 
 و الطحاااااث الشااااا م  فااااا  التخبياااااةو مستطاااااة الصاااااةح للشذاااااخ 8222  غاااااازاو  الخشااااايجا)

 و ةت الت زةاو الك
 مساااق دار السداايخة  و8 (و الميااادة اهدارةااة الصعالااة ا8224  الدااسارنق  لااةا خلاالاو

 للشذخ  الت زةاو 
   و اتجاكااااات السعلسااااي   ي ليااااا  اظماااا ر نحاااا  8282الذااااسخا  نجاااا ل   مبااااج و)

تطبيااق نظااا  الصراا ا الجراسااية الثة ااة فاا  السسلكااة العخبيااة الدااع د ةو مجلااة السشاااكح 
و مداااااااااااااااااااااااااتخ ا مااااااااااااااااااااااااا  222 -22  2   8ذ  ماااااااااااااااااااااااااح واااااااااااااااااااااااااخج التاااااااااااااااااااااااااجرة

http://search.mandumah.com/Record/1401076   
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   و اتجاكااااات السعلسااااي   ي ليااااا  اظماااا ر نحاااا  8282الذااااسخا  نجاااا ل   مبااااج و)
الدااع د ةو مجلااة السشاااكح  تطبيااق نظااا  الصراا ا الجراسااية الثة ااة فاا  السسلكااة العخبيااة

و مداااااااااااااااااااااااااتخ ا مااااااااااااااااااااااااا  222 -22  2   8 واااااااااااااااااااااااااخج التاااااااااااااااااااااااااجرةذ  ماااااااااااااااااااااااااح
http://search.mandumah.com/Record/1401076   

   كاااااا(و 2442(و الس افقاااااة ملاااااى التقااااا ةع الجراسااااا  لعاااااا   8282 اااااحيصة ي  القاااااخلو
   https://uqn.gov.sa/?p=4915مدتخ ا م  

   و الصراا ا 8282اليامااجا  ناا رة هشاات   هاا  يحسااج   اليامااجا  حشاااق ملاا   و)
الجراسية الثة ة  مةقتلا هجافعية والطات السخحلة الثان ةة نح  الاتعلعو السجلاة العخبياة 

 و222-282ص صو   45   و 2للعل   التخب ةة  الشصدية  محو 
   و تقيايع 8284الصليج  سارة هشت فلج ه  ساليساق   الذاش ان   كانياا مشياخ مراطصىو)

  دة نظا  الصر ا الجراسية الثة اة ما    لاة نظاخ معلساات رةاار اظوصاااو مجلاة 
و مداااتخ ا مااا  22 -52  2   ,2 امعاااة ي  القاااخل للعلااا   التخب ةاااة  الشصداااية  ماااح

http://search.mandumah.com/Record/1548693 
   و الاااااجلي  التشظيسااااا  لساااااجارس التعلااااايع العاااااا   دليااااا  اظكاااااجاف 8282 زارة التعلااااايع)

 8282 السلا ( تع الخ    إلى الس قا ف  ا لي  
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