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 فلسفة التدريس

رٌه " أفّٓ ٠ّؾٟ ِىجب ػٍٝ ٚجٙٗ أ٘ذٜ أِٓ ٠ّؾٟ ع٠ٛب ػٍٝ فشاه ِغزم١ُ" لبي رؼبٌٝ

أريٍغ ئٌٝ أْ أدمك اٌش٠بدح فٟ .  ٔٙجٟ فٟ د١برٟ ِٕٚٙزٟ ئر أِزٍه سؤ٠خ ٚأعؼٝ ٌٍٛفٛي ئ١ٌٙب

ِجبي رخققٟ فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ فزؾك أثذبصٟ اٌؼ١ٍّخ ِٚإٌفبرٟ ىش٠مٙب ئٌٝ إٌٛس ٚأوْٛ 

 ٚأسٜ أْ ىٍجزٟ أعبط فٟ ِجزّؼُٙ ٚػٍٟ أْ أِىُٕٙ ِٓ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ . ِشجؼ١خ ػ١ٍّخ ػب١ٌّب

ٚاٌّٙبسح اٌلاصِخ ٌٕمً ِب رؼٍّٖٛ ٚريج١مٗ فٟ د١برُٙ اٌؼ١ٍّخ ثجشاػخ ٚئرمبْ، ٚأعؼٝ ٌم١بدرُٙ ٔذٛ 

دت اٌّؼشفخ ٚالإلجبي ػٍٝ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌذ١بح ٚرٌه ِب أػًّ ثٗ ٌٕفغٟ، فأرؼٍُ دائّب ِٓ ىٍجزٟ 

ِٚؼُٙ ِٚٓ وً ِقبدس اٌّؼشفخ اٌّزبدخ لأٟٔ أِٚٓ ثأْ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٠غبػذٟٔ ٚىٍجزٟ ػٍٝ 

اٌزذس٠ظ سعبٌخ الأٔج١بء ٚأدت اٌزذس٠ظ فٟ اٌجبِؼخ .  اٌزى١ف  ٚاٌزؼب٠ؼ ِغ اٌّجزّغ اٌؼبٌّٟ الأٚعغ

ٚأفنٍٗ ػٍٝ عٛاٖ ِٓ اٌّٙٓ فٙٛ ىّٛدٟ ٚاٌفشفخ اٌزٟ عؼ١ذ دِٚب ٌٍذقٛي ػ١ٍٙب ٌٚؼٍٕٟ أعزٕذ 

ئْ اٌجبِؼخ ٌٟٙ فٛق وً اٌفشؿ اٌّزبدخ، اٌفشفخ لأْ رؼيٟ ا٢خش٠ٓ "ئٌٝ ِب ٠شاٖ دٚٔب ٌذ و١ٕذٞ 

ِٓ ؽخق١زه ٚصمبفزه ٚػٍّه ٚفىشن ٚٔٙجه فٟ اٌذ١بح ثّب ٠ؼضص دبجبرُٙ ٠ٚؼضص اٌّؼشفخ ٚاٌذ١بح 

"  ٠ٚنّٓ ِغزمجلا ِغزمشا ٌٍذ١بح الإٔغب١ٔخ فًٙ ٠ٛجذ أِش ٠ّىٓ اػزجبسٖ أُ٘ ِٓ رٌه

 أثزي وً ِب فٟ ٚعؼٟ لأجؼً ىٍجزٟ لبدح ٠زّزؼْٛ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ثبعزملا١ٌخ، ٚاٌمشاءح 

ثّؼشفخ ٚدسا٠خ ٚفيٕخ، ٚالإفغبء ثٕمذ٠خ، ٚاٌزذذس ثالٕبع، ٚاٌزذ١ًٍ ثؾ١ٌّٛخ، ٚاٌؼذاٌخ ػٕذ اٌذىُ، 

ٚاٌزقشف ثذضَ، ٚادزشاَ اٌشأٞ ٚاٌشأٞ ا٢خش، ٚرذم١ك إٌنج اٌؼبىفٟ، ٚادزشاَ الإٔغب١ٔخ 

لأدمك رٌه أرّغه ثأخلال١بد اٌزٛجٗ الإ٠جبثٟ .  ٚرض١ّٓ ل١ّٙب، ٚئدسان لٛح الله ػض ٚجً ١ّٕ٘ٚزٗ

ٔذٛ ثزي ألقٝ جٙذ ِّىٓ، ٚأخلال١بد اٌزفبػً ِغ اٌّؼشفخ، ٚأخلال١بد اٌّذجخ اٌّغزٕذح ئٌٝ 

الادزشاَ ٚاٌضمخ ٚاٌزٛافً اٌٛجذأٟ فأدشؿ ػٍٝ اٌّذجخ ٚاٌّقذال١خ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌذش٠خ ٚاٌزنبِٓ 

أجؼً ِٓ سفبٖ .  ِغإ١ٌٚخ ٚاٌؾجبػخ ٚاٌذىّخ ٚادزشاَ اٌزاد ٚادزشاَ اٌزّب٠ضادايٚاٌزغبِخ ٚرذًّ 

ىٍجزٟ ِٚقبٌذُٙ ِذٛسا أعبع١ب ٌىً لشاسارٟ ٚأفؼبٌٟ، ٚأٔجض ِغإ١ٌٚبرٟ ا١ٌّٕٙخ ثىً أِبٔخ 

  .ٚفذق ٚئخلاؿ، ٚأعؼٝ ٌٍذقٛي ػٍٝ أػٍٝ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٚاٌزي٠ٛش اٌّغزّش

 اٌزذس٠ظ ِّٙخ ٠غ١شح ثبٌٕغجخ ٌٟ ٚئْ وضشد أػجبؤٖ ِٚزيٍجبرٗ لإٟٔٔ أعزّزغ ثزذس٠ظ ىٍجزٟ 

ٚأخيو ٌزذس٠غٟ ثؾىً ج١ذ ٚ٘بدف ِٚمقٛد لأجؼً اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ ِّزؼخ ثبٌٕغجخ ٌيٍجزٟ فأدشؿ 

ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌؾو ٚأؽشن ىٍجزٟ فٟ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي ِب أػذٖ ِٓ ِٙبَ ٚأٔؾيخ ِزٕٛػخ رزذذٜ 

ِمذسارُٙ ٚرغزض١ش فنٌُٛٙ اٌؼٍّٟ ٚدجُٙ ٌلاوزؾبف ٚرفجش ىبلبرُٙ اٌىبِٕخ ٚرٛجُٙٙ ٔذٛ رذم١ك 

أ٘ذاف اٌزؼٍُ، أعزخذَ ىشلب ػذ٠ذح فٟ اٌزذس٠ظ فؼبدح ِب أثذأ دذ٠ضٟ ِغ ىٍجزٟ ثٛد ػٓ أِش 

اجزّبػٟ أٚ ؽخقٟ ٚأىّئٓ ػٓ أدٛاٌُٙ صُ أىشح ِٛمٛع اٌّذبمشح ثغإاي أٚ ػشك ِؾىٍخ 

أٚ ِمٌٛخ ٚألادظ اعزجبثخ ج١ّغ اٌيبٌجبد ثذ١ش أػيٟ اٌفشفخ ٌىً ىبٌجخ ثبٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌّٛمٛع 

 ثبٔزجبٖ ٌج١ّغ الاعزجبثبد فزؼي١ٕٟ اعزجبثخ اٌيٍجخ رقٛس ٚأفغٟاٌّيشٚح ثىً دش٠خ ٚاعزملا١ٌخ 

ػٓ ِؼشفزُٙ ٚخجشارُٙ اٌغبثمخ ٚرٛجٙبرُٙ ٔذٛ اٌّٛمٛع، أٚمخ أ٘ذاف اٌّذبمشح اٌزٟ ٚمؼزٙب 

ثزى١١ف ف١بغزٙب ثذ١ش رزٕبعت ِٚب ٌذ٠ُٙ ِٓ ِؼشفخ ػٓ اٌّٛمٛع ٚأسوض ػٍٝ أْ اٌيبٌجخ عٛف 

رىْٛ ثارْ الله لبدسح ػٍٝ رذم١مٙب ثؼذ أزٙبء اٌّذبمشح، ٚٚفمب ٌّٛمٛع اٌذسط أػذ ٚسلخ ػًّ 



اِزضبي اٌغمب. د  

2 
 

ٚأ١ًِ غبٌجب ئٌٝ رمغ١ُ ىٍجزٟ ئٌٝ فشق صٕبئ١خ أٚ صلاص١خ أٚ سثبػ١خ ٌٍؼًّ فٟ اٌّّٙخ ٚرٌه ٚفمب 

ٌٍّٛمٛع ٚدجُ اٌؼًّ اٌّيٍٛة فٟ اٌّّٙخ ٚاٌٛلذ اٌّزبح لإٔجبص٘ب ٚأػزمذ ثأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ 

أخزبس ِّٙبد رزيٍت ِٓ اٌيبٌجخ أْ رزفبػً ِغ .  فٟ اوزغبة اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌزٛجٙبد

ص١ِلارٙب ٚرٕبلؼ ٚرقغٟ ٚرذًٍ ِب رغّؼٗ ٌززّىٓ ِٓ اٌشد ثالٕبع ثؼذ أْ رمجٍذ ا٢ساء ٚالأفىبس ِٓ 

أوٍف ىٍجزٟ ثأجبص ِٙبَ ثذض١خ ِٛجٙخ ِٓ خلاي رٕبٚي أدذ ِذبٚس اٌّمشس اٌذساعٟ . ص١ِلارٙب

ثذ١ش رمَٛ اٌيبٌجخ ثبٌجذش ٚجّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب ثؾىً فشدٞ ٚفٟ لبػخ اٌزذس٠ظ أوٍف اٌيٍجخ 

ثبٌؼًّ ػٍٝ ؽىً فشق ٌلإجبثخ ػٓ أعئٍخ ِؼ١ٕخ ِٓ خلاي ِب لبِٛا ثاػذادٖ ثذ١ش ٠زؼبْٚٔٛ 

٠ٚزٕبلؾْٛ ف١ّب دقً وً ُِٕٙ ػ١ٍٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ٌٍٛفٛي ِٓ خلاٌٙب ئٌٝ الإجبثخ اٌقذ١ذخ 

ٚاٌّشم١خ ٌج١ّغ أفشاد اٌفش٠ك، فٟ أد١بْ أخشٜ ألَٛ ثزج١ٙض اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٌٍّذبمشح ٚرجضئزٙب 

ئٌٝ ألغبَ دغت ىج١ؼخ اٌّٛمٛع أٚصع اٌّبدح ػٍٝ اٌيٍجخ ثذ١ش رىْٛ وً ِجّٛػخ ِغإٌٚخ ػٓ 

لشاءح اٌجضء اٌزٞ وٍفذ ثٗ لشاءح فبدقخ ٚفبّ٘خ ٠خزبس وً فش٠ك ػنٛ ٌؾشح اٌّٛمٛع اٌخبؿ 

ثٗ أِبَ وً اٌّجّٛػبد ف١زٕبلؼ اٌيٍجخ ِؼٗ ٠ٚج١ت ػٓ الأعئٍخ ٚأفذخ ٚأػذي ٚأؽشح ٚأٚمخ ئْ 

ٚفٟ ِشاد أخشٜ أػ١ذ رٛص٠غ اٌّجّٛػبد ثذ١ش رزىْٛ وً ِجّٛػخ ِٓ أػنبء ِخزٍف١ٓ فٟ . ٌضَ

اٌّٛمٛػبد اٌزٟ دسعٛ٘ب ِغ ِجّٛػزُٙ اٌغبثمخ ٠ٚزٌٛٝ وً ػٕقش ؽشح ٚرٛم١خ اٌّؼٍِٛبد 

ألغُ ىٍجزٟ أد١بٔب ئٌٝ ِجّٛػز١ٓ ِزىبفئز١ٓ ٌزؾى١ً دائشر١ٓ داخ١ٍخ ٚخبسج١خ أوٍف . اٌخبفخ ثٗ

اٌّجّٛػخ اٌذاخ١ٍخ ثأداء دٚس ِؼ١ٓ ٚاٌّجّٛػخ اٌخبسج١خ رشالت ٚرلادظ صُ رؼٍك ثؼذ أزٙبء الأداء 

صُ أػىظ أدٚاس اٌّجّٛػز١ٓ ِٚٓ اٌّّىٓ أْ أوٍف ِجّٛػخ اٌذائشح اٌخبسج١خ ثأداء دٚس وشدح فؼً 

أٚ دٚس ٔظ١ش ٌٍذٚس اٌزٞ ِبسعزٗ ِجّٛػخ اٌذائشح اٌذاخ١ٍخ فّٓ ؽأْ ٘زا إٌؾبه أْ ٠ذسة اٌيبٌجخ 

أػشك أد١بٔب .  ػٍٝ اٌزفى١ش إٌبلذ ٚرم١١ُ اٌّٛالف ٚارخبر اٌشد إٌّبعت ٚاٌزى١ف ِغ اٌّغزجذاد

اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ؽشائخ ٚأٚمخ ٚأفغش ِب ثٙب صُ أوٍف اٌيٍجخ ثزمذ٠ُ الأِضٍخ أٚ رٛم١خ آ١ٌخ ريج١ك 

الأفىبس اٌٛاسدح فٟ اٌؾش٠ذخ فٟ د١برُٙ اٌؼ١ٍّخ فبٌُّٙ ثبٌٕغجخ ٌٟ أْ ٠جؼً ىٍجزٟ رؼٍُّٙ ِف١ذا 

أدشؿ أْ أوْٛ ١ِغشح ِٚغٍٙخ ٌٍزؼٍُ ٚثؾىً ػبَ أٌؼت . ِٚشرجيب ثذ١برُٙ ٠ٚؾىً ِؼٕٝ ٌذ٠ُٙ

ٚثبعزّشاس أصٚد ىٍجزٟ ثزغز٠خ ساجؼخ دٛي وً ِب . ج١ّغ الأدٚاس دغت ِمزن١بد اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ

فٟ ج١ّغ اعزشار١ج١برٟ اٌزذس٠غ١خ أدشؿ .  ٠مذِْٛ ثذ١ش رىْٛ رغز٠زٟ اٌشاجؼخ راد ِؼٕٝ ٚثٕبءح

ػٍٝ أْ رىْٛ ػلالزٟ ِغ اٌيٍجخ ِج١ٕخ ػٍٝ الادزشاَ فأدزشَ رٚارُٙ ٚاخزلافبرُٙ اٌضمبف١خ ٚالاجزّبػ١خ 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأرمجٍُٙ ج١ّؼب ٚأساػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٚأػزمذ أْ وً ُِٕٙ ٌذ٠ٗ ِب ١ّ٠ضٖ ٚػٍٟ أْ أثزي 

ِب فٟ ٚعؼٟ لإظٙبس ٘زا اٌز١ّض فلا ىش٠مخ رٕبعت اٌج١ّغ ٚلا ٔز١جخ ٚادذح ع١قً ئ١ٌٙب اٌج١ّغ 

أدت الإداسح اٌزشث٠ٛخ ٚأسٜ أْ الإداسح أعبط ٌٕجبح إٌّظّبد ٚالأفشاد ٚلا ثذ ِٓ . ثٕفظ اٌّغزٜٛ

الاسرمبء ثٙب خبفخ ٚئْ رؼٍمذ ثاداسح اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠ؾىً الإٔغبْ أدارٙب ِٚبدرٙب ٚ٘ذفٙب 

ٚأعؼٝ ٌلاسرمبء ثبلإداسح اٌزشث٠ٛخ ِٓ خلاي رذس٠غٟ ٚأثذبصٟ ٚٔؾبىبرٟ ِغ ىٍجزٟ، ٚأجذ ِزؼخ 

.  وج١شح فٟ رجبدي الأفىبس ٚري٠ٛش٘ب  ٚرؾبسوٙب ِغ ىٍجزٟ دٛي ِٛمٛػبد الإداسح اٌزشث٠ٛخ اٌّخزٍفخ

أ٘زُ ثّمشسارٟ اٌزذس٠غ١خ ٚأعؼٝ ثيش٠مخ جبدح ئٌٝ ري٠ٛش٘ب ٚرذغ١ٕٙب ثبعزّشاس ثٕبء ػٍٝ رم١١ُ 

ىٍجزٟ ٚرغز٠زُٙ اٌشاجؼخ دٛي وً ِمشس ٚثبلاعزفبدح ِٓ خجشح صِلائٟ فٟ اٌمغُ ِٚٓ وً ِب أرؼٍّٗ 

ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، ٚأػزجش أْ ِٓ اٌؼٕبفش اٌٙبِخ ٌٕجبح رذس٠ظ اٌّمشس أْ ٠ؾؼش اٌيٍجخ ثأ١ّ٘خ 

٘زا اٌّمشس ٌذ١برُٙ، ٌزا أٚمخ ٌيٍجزٟ اٌفٛائذ اٌزٟ ع١ذقٍْٛ ػ١ٍٙب ِٓ رؼٍُّٙ ِٚٓ رذم١مُٙ 
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لأ٘ذاف اٌّمشس اٌذساعٟ ٚأػزجش أْ دّبعٟ ٌزذس٠ظ اٌّمشس ٚالا٘زّبَ ثٗ ع١ٕؼىظ فٟ ا٘زّبَ ىٍجزٟ 

.  ٚدّبعُٙ ٚاعزّشاس رؼٍُّٙ ِذٜ اٌذ١بح لإدغبعُٙ ثفبئذح اٌؼٍُ ٌٚذجُٙ ٌٍؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ثذذ رارٙب

أدبٚي ِب أِىٓ الاثزؼبد ػٓ الإٌمبء ٚاٌٛػظ فٟ رذس٠غٟ ٌىٕٕٟ أِٚٓ ثأ١ّ٘خ ٚفبئذح ٘زا الأعٍٛة فٟ 

اٌزمذ٠ُ ٌّٛمٛع اٌّذبمشح أٚ رٛم١خ الأِٛس ٚرفغ١ش٘ب فارا اعزخذِزٗ أدشؿ أْ ٠ىْٛ ئٌمبئٟ 

ٚامذب ٚؽ١مب ِّٚزؼب ٠زخٍٍٗ ؽٟء ِٓ اٌّشح  ٚإٌمبػ ٚاٌزغبؤلاد وّب أعزؼ١ٓ ثبٌقٛس ٚاٌشعُ 

اٌج١بٟٔ ٚالأسلبَ ٚاٌخشائو اٌز١ٕ٘خ أصٕبء اٌؾشح دغت اٌّٛمٛع، ٚأعزخذَ ٌغخ اٌجغذ ٚأرٛافً 

أعؼٝ لأْ رىْٛ لبػزٟ اٌزذس٠غ١خ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ . ثؼ١ٟٛٔ ٚأثزغُ وّب أدبفظ ػٍٝ ِظٙش لائك ٚجزاة

ِٚذفضح ػٍٝ اٌزؼٍُ ئر ٠غٛد جٛ ِٓ اٌزفبػً اٌٙبدف ٚإٌّظُ ثمٛاػذ عٍٛن إِٓخ ِش٠ذخ داػّخ صش٠خ 

ٚامذخ ِٚفِٙٛخ ٌذٜ اٌج١ّغ لإٟٔٔ ٚىٍجزٟ ٚمؼٕب٘ب ِؼب ٚإِٓب ثأ١ّ٘زٙب ٌٕجبح اٌزؼٍُ ٚرذم١ك 

ٕ٘بن دائّب ِب أدٍّٗ ِؼٟ أٚساق ػًّ ٍِٛٔخ ٚراوشح ِذٌّٛخ غ١ٕخ ثٍّفبد اٌؼشٚك .  اٌّزؼخ

اٌزمذ١ّ٠خ ٍِٚفبد اٌجذٛس ٚاٌمشاءاد اٌذاػّخ، ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّف١ذح ٚثؼل اٌّمبىغ ٚاٌّؾب٘ذ 

اٌزق٠ٛش٠خ اٌزٟ رخذَ أغشاك اٌّمشس اٌذساعٟ ٚثبٌزأو١ذ دفزش ِلادظبرٟ، أدْٚ دنٛس اٌيٍجخ 

أرؼبًِ ثّشٚٔخ ِغ ىٍجزٟ وّب ٠غًٙ رٛافٍٟ ِؼُٙ ِٓ خلاي .  ٚاٌّلادظبد اٌٙبِخ ٚاٌّٛاػ١ذ

عبػبرٟ اٌّىزج١خ ٚػٕذ ِمبثٍزٟ ٌُٙ فٟ اٌّّشاد ٚػجش ثش٠ذٞ الإٌىزشٟٚٔ ِٚٛلؼٟ الإٌىزشٟٚٔ ِٚٓ 

خلاي اٌجٛاي ٚفٕذٚلٟ فٟ اٌمغُ، ٔزٛافً خلاي أ٠بَ اٌذٚاَ ٚوزٌه فٟ اٌؼيً اٌشع١ّخ، ٚلا ٠زشدد 

ىٍجزٟ فٟ اعزؾبسرٟ ٚالاعزفغبس ِٕٟ ػّب ٠ذزبجْٛ ٚأثزي وً ِب فٟ ٚعؼٟ أْ أف١ذُ٘ ٚألذَ اٌؼْٛ 

لا ٠مزقش رٛافٍٟ ِغ ِٓ أدسط ِٓ اٌيٍجخ ثً ألذَ الاعزؾبسح .   اٌلاصَ، ٚاٌزغز٠خ اٌشاجؼخ اٌجٕبءح

أػزجش أْ ىٍجزٟ ُ٘ ِشآح ٔجبدٟ فٟ .  ٚإٌقخ ٌج١ّغ اٌيٍجخ فٟ اٌمغُ ٌّٚٓ ٠غزؾ١شٟٔ ِٓ اٌضِلاء

. اٌزذس٠ظ ٚلأدىُ ػٍٝ ٘زا إٌجبح أدشؿ ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌّغزّش

 اٌزم١١ُ ػ١ٍّخ ِّٙخ ثبٌٕغجخ ٌٟ ٚأدشؿ ػٍٝ رم١١ُ ىٍجزٟ ٚرارٟ، ففٟ رم١١ّٟ ٌيٍجزٟ أعزٕذ 

ئٌٝ اٌؼذاٌخ ٚإٌضا٘خ ٚاٌٛمٛح ٚاٌّؼ١بس٠خ فأصٚد ىٍجزٟ ِٕز ثذا٠خ اٌفقً اٌذساعٟ ثخيزٟ ٌزذس٠ظ 

اٌّمشس أ٘ذافٗ ٚدذارٗ ِٚىٛٔبرٙب اٌفشػ١خ ٚأدشؿ ػٍٝ رق١ُّ ِمشسارٟ اٌذساع١خ ثيش٠مخ ِجزىشح 

وّب أصٚدُ٘ ثّؼب١٠ش اٌزم١١ُ ٚاٌذسجبد اٌّخققخ ٌىً ِؼ١بس وّب أدشؿ ػٍٝ .  ٚرغٍغً ِٕيمٟ

أسٜ أْ رؼٍُ اٌيٍجخ .  ٚأدبفظ ػٍٝ عش٠خ ٚخقٛف١خ ػلاِبد اٌيٍجخر٠ٕٛغ أعب١ٌت اٌزم١١ُ ٚأدٚارٗ 

٠زنّٓ اوزغبثُٙ ٌّؼٍِٛبد ٚارجب٘بد ٚل١ُ جذ٠ذح، ٚاوزغبثُٙ ٌّٙبساد جذ٠ذح ٚػبداد جذ٠ذح ِٚب 

٠زؼٍك ثّٙب ِٓ رغ١شاد فٟ اٌزفى١ش ٚاٌغٍٛن، وّب ٠زنّٓ رغ١شاد فٟ اٌم١ُ ٚالارجب٘بد ٚاٌّٙبساد 

ِٚٓ ٕ٘ب أثزي ِب فٟ ٚعؼٟ ٌزم١١ُ رؼٍُ ىٍجزٟ ِٓ ٘زا إٌّظٛس ِٚب ٠غّخ ٌٟ ثزٌه ٘ٛ  . اٌزٟ ٌذ٠ُٙ

رؼذد أعب١ٌجٟ اٌزم١ّ١١خ ٚرٕٛػٙب  ئر رزنّٓ ئػذاد اٌجذٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛاججبد ٚالاخزجبساد اٌمق١شح 

ٚ اٌمشاءاد اٌزذ١ٍ١ٍخ ٚإٌمذ ٚاٌزٍخ١ـ ٚالاخزجبساد اٌؾبٍِخ ٌٍّبدح اٌؼ١ٍّخ ثبلإمبفخ ئٌٝ ِلادظخ 

اٌغٍٛن، ٠ٚىْٛ اعزخذاِٟ ٌٍزم١١ُ ِغزّشا ٠ٚزخز اٌؾىً اٌزٞ رمزن١ٗ ىج١ؼخ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚب 

فٟ رم١١ّٟ أدشؿ ػٍٝ رذذٞ اٌّمذساد .  أدبٚي ري٠ٛشٖ ٌذٜ ىٍجزٟ ِٓ اٌّٙبساد ٚأّٔبه اٌزفى١ش

أػزمذ أْ ِب ١ّ٠ض رم١١ّٟ ٌيٍجزٟ اسرجبه ٘زا اٌزم١١ُ ثأ٘ذاف ٚامذخ . ِغ ِشاػبرٟ ٌىبفخ اٌّغز٠ٛبد

ِذذدح ٚٔٛارج رؼٍُ ِمقٛدح ٚئٌذبلٗ ثبٌزغز٠خ اٌشاجؼخ اٌزٟ أدشؿ أْ أصٚد ىٍجزٟ ثٙب ٚثيش٠مخ 

اثزىبس٠خ وبعزخذاَ الاسرجبه اٌزؾؼ١جٟ ٌشثو الأعئٍخ ثبٌّبدح اٌؼ١ٍّخ أٚ ىشح ٔمبػ دٛي ِبدح اٌزم١١ُ 
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ٚاٌزٛفً ثيش٠مخ ِٕيم١خ ئٌٝ الإجبثبد اٌقذ١ذخ أٚ اعزخذاَ اٌشعُ اٌج١بٟٔ ٌؼشك إٌزبئج 

.  ٚرفغ١ش٘ب، فّٓ ؽأْ ٘زٖ اٌزغز٠خ اٌشاجؼخ أْ رؼٍُ ىٍجزٟ ػٓ ِغزٜٛ أدائُٙ ٚو١ف ٠ّىٓ رذغ١ٕٗ

ئْ رم١١ُ اٌيٍجخ ٚإٌزبئج اٌزٟ ٠ذقٍْٛ ػ١ٍٙب ٘ٛ رم١١ُ ٌٕجبدٟ فٟ رذس٠ظ اٌّمشس، ئلا أْ ػ١ٍّخ 

اٌزم١١ُ لا رمزقش ػٍٝ جبٔت اٌيبٌت ثً ٕ٘بن اٌزم١١ُ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌيٍجخ ٚأدقً ػ١ٍٗ ِٓ خلاي 

سدٚد فؼٍُٙ ٚئثذاء ِلادظبرُٙ ػٍٝ أعٍٛثٟ فٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌّبدح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ألذِٙب وّب ٠مَٛ ىٍجزٟ 

ثزم١١ّٟ ئٌىزش١ٔٚب ٚفمب ٌٕظبَ اٌجبِؼخ لجً دقٌُٛٙ ػٍٝ دسجبرُٙ فٟ اٌّمشس، وّب أعزؼ١ٓ ثبعزجبٔبد 

ِؼزّذح ِٓ ١٘ئخ الاػزّبد ٌزم١١ُ ِمشسٞ ٚأعزف١ذ ِٓ رم١١ُ ىٍجزٟ ٌٟ ِٓ خلاي اعزجبٔخ اٌمغُ، وّب 

أعزمجً ص١ِلارٟ فٟ . أعزؼٍُ ػٓ أٞ ِلادظبد ثخقٛؿ ِزيٍجبد اٌّمشس اٌزٟ أوٍف ثٙب اٌيٍجخ

اٌمغُ ٌذنٛس ثؼل ِذبمشارٟ ٚرض٠ٚذٞ ثبٌزغز٠خ اٌشاجؼخ دٛي أدائٟ اٌزذس٠غٟ، ٚأػشك ثؼل 

لا ٠ٕزٟٙ أِش . اٌّٙبَ ٚأٚساق اٌؼًّ ػٍٝ اٌضِلاء ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لأعزف١ذ ِٓ خجشارُٙ

اٌزم١١ُ ثً ٕ٘بن ػٕقش ُِٙ ٚ٘ٛ رم١١ّٟ ٌزارٟ فذائّب أل١ُ أدائٟ ٚأػذي فٟ أعب١ٌجٟ اٌزذس٠غ١خ 

ٚاٌزم١ّ١١خ ٚأىٛس ِمشسٞ ٚأىٛس رارٟ ثذنٛس اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ ٚاٌّإرّشاد 

  .ٚإٌذٚاد،  خبفخ ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثبٌزذس٠ظ ٚاٌزم١١ُ

اٌشاثذْٛ اٌذم١م١ْٛ ُ٘ أٌٚئه اٌز٠ٓ رؼٍّٛا و١ف ٠زؼٍّْٛ ُٚ٘ اٌز٠ٓ ....  خلافخ لٌٟٛ

٠غزي١ؼْٛ اٌزى١ف ِغ ِخزٍف أثؼبد اٌذ١بح،  ٚالأُ٘ ُ٘ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس فٟ 

أْ ٠ىٛٔٛا ساثذ١ٓ .  اٌزؼٍُ ثؾىً ِزغبسع ٠فٛق عشػخ اٌزغ١ش ِٓ دٌُٛٙ ٚ٘زا ِب أس٠ذٖ ٌيٍجزٟ

.                                     دم١م١١ٓ فٟ ػبٌُ ِزغ١ش

 

 

 

 


