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كلمة عميد كلية العمارة والتخطيط

د. عبدالله بن أحمد الثابت
عميد كلية العمارة والتخطيط
جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية
Email: aalthabt@ksu.edu.sa

الحمدلله رب العالمين .. القائل في محكم التنزيل
)هُوَ أنَْشَأَكُمْ مِنَ الْأَرْضِ وَاسْتَعْمَرَكُمْ فِيهَا( ]هود: 61[

والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين .. نبينا محمد .. وعلى آله وصحبه أجمعين ،،
أما بعد:

ــي  ــكان ف ــال الإس ــي مج ــص ف ــوي متخص ــي حي ــز بحث ــا لمرك ــط باحتضانه ــارة والتخطي ــة العم ــرف كلي تش
المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك بموجــب قــرار مجلــس جامعــة الملــك ســعود بالموافقــة علــى 

إســتحداث »وحــدة أبحــاث الإســكان الســعودي« بكليــة العمــارة والتخطيــط.

وحيــث تتمثــل رســالة الوحــدة فــي إجــراء الدراســات البحثيــة، وتقديــم الإستشــارات، والــدورات التدريبيــة، 
وعقــد ورش العمــل والمؤتمــرات المتخصصــة، والتعــاون مــع الجهــات البحثيــة فــي مجــال الإســكان 
إقليميــاً وعالميــاً فــي الجوانــب التــي تخــدم قطــاع الإســكان وتســاهم فــي تقديــم البدائــل الميســرة ضمــن 
بيئــة ســكنية ملائمة،فــإن الكليــة بكافــة مواردهــا البشــرية المتنوعــة توفــر الدعــم الكامــل لإنجــاح 

مهــام هــذه الوحــدة.

ومــا هــذه النــدوة التــي يســاهم فيهــا الباحثــون مــن أعضــاء هيئــة تدريــس وطــاب دراســات عليــا إلا أحــد 
القنــوات التــي ترفــع الوعــي بالجوانــب المتعــددة المؤثــرة فــي بيئــة وخدمــات الإســكان فــي المملكــة 
ــاركين  ــن مش ــن وباحثي ــن منظمي ــا م ــن عليه ــع القائمي ــكور لجمي ــد مش ــي جه ــعودية، وه ــة الس العربي

ــور. ــن الحض ــن م ــك المحاوري وكذل

ولايســعني هنــا إلا أن  أتقــدم بالشــكر الجزيــل لرئيــس وحــدة أبحــاث الإســكان الســعودي ســعادة الدكتــور/ 
وليــد بــن ســعد الزامــل، علــى هــذه المبــادرة الهامــة والنشــاط البــارز لتفعيــل الأبحــاث والدراســات الرصينــة 
التــي تخــدم قطاعــاً تنمويــاً هامــاً فــي وطننــا الغالــي، بمــا يصــب فــي توجهــات الحكومــة الرشــيدة فــي ضــخ 
المــوارد الضخمــة لتوفيــر حيــاة كريمــة للأســر الســعودية وتمكينهــم مــن تملــك منــازل تتماشــى مــع 

احتياجاتهــم وقدراتهــم الماليــة كأحــد مرتكــزات رؤيــة 2030.

وفــي هــذا الصــدد أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر للجمعيــة الســعودية لعلــوم العقــار علــى دعمهــا 
الكريــم برعايــة هــذه الفعاليــة العلميــة، فــي تكامــل نموذجــي للمؤسســات العلميــة والبحثيــة بجامعــة 
الملــك ســعود، والشــكر موصــول لمجلــس إدارة الجمعيــة ممثلــةً فــي رئيســها ســعادة الأســتاذ الدكتــور 

خالــد بــن ســكيت الســكيت، حيــث كان لمســاهمة الجمعيــة الــدور الفاعــل لإخــراج هــذا العمــل.
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كلمة  الجهة الراعية

أ.د. خالد بن سكيت السكيت
رئيس مجلس إدارة الجمعية السعودية لعلوم العقار
جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية
Email: kalskait@ksu.edu.sa

يعــد البحــث العلمــي أحــد المرتكــزات الرئيســية لقيــاس جــودة التعليــم الجامعــي واســتثمار الطاقــات 
والكــوادر البشــرية بمــا يخــدم المجتمــع. وتتمثــل أوجــه تفعيل البحــث العلمي بدعــم كافة الســبل لزيادة 
ــة.  ــة المتخصص ــدوات العلمي ــات والن ــة الملتقي ــة أو إقام ــة الرصين ــات العلمي ــي المج ــي ف ــاج العلم الإنت
وتفخــر الجمعيــة الســعودية لعلــوم العقــار برعايــة العديــد مــن الفعاليــات العلميــة التــي تدعــم الحــراك 
البحثــي فــي مجــالات التطويــر العقــاري والإســكان، وهــا هــي اليــوم ترعــى نــدوة »تفعيــل الشــراكة فــي بحــوث 
ــي  ــة الت ــد الثق ــعود لتؤك ــك س ــة المل ــط، جامع ــارة والتخطي ــة العم ــاب كلي ــي رح ــعودي« ف ــكان الس الإس
حظيــت بهــا مــن المجتمــع والأجهــزة الحكوميــة. لقــد بــدأت الجمعيــة الســعودية لعلــوم العقــار تخطــو 
ــودة  ــى ج ــاً عل ــس إيجابي ــا ينعك ــا بم ــرية ودعمه ــوادر البش ــات والك ــتثمار الطاق ــي اس ــعة ف ــوات واس خط
المخرجــات البحثيــة. وتعكــس هــذه النــدوة تكريســاً لجهــود التعــاون المتبادلــة بيــن الجمعيــة الســعودية 
لعلــوم العقــار وكليــة العمــارة والتخطيــط والتــي تكللــت ولله الحمــد بمخرجــات بحثيــة ســاهم بهــا 

مجموعــة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس وطــاب الدراســات العليــا.

إن رعايــة الجمعيــة الســعودية لعلــوم العقــار لهــذه النــدوة جــاءت لتعكــس رســالتها فــي ضرورة اســتثمار 
ودعــم العمــل البحثــي للوصــول الــى مخرجــات وحلــول فعالــة للأزمــات المعاصــرة ســواء مــن خــال تيســير 
تبــادل الانتــاج العلمــي والافــكار العلميــة فــي مجــال الجمعيــة بيــن الهيئــات والمؤسســات المعنيــة داخــل 

المملكــة وخارجهــا أو عقــد النــدوات والحلقــات الدراســية والــدورات التــي تتصــل بمجــالات اهتمامهــا.

وفــي الختــام، تتقــدم الجمعيــة الســعودية لعلــوم العقــار بالشــكر الجزيــل لســعادة عميــد كليــة العمــارة 
ــي  ــي ف ــراك البحث ــل الح ــة لتفعي ــود المبذول ــة الجه ــى كاف ــت، عل ــد الثاب ــن أحم ــد الله ب ــط د. عب والتخطي
كليــة العمــارة والتخطيــط. والشــكر موصــول الــى رئيــس وحــدة أبحــاث الإســكان الســعودي د. وليــد بــن 
ســعد الزامــل وكافــة الأعضــاء المشــاركين فــي المبــادرات البحثيــة، آمليــن اســتمرارية مثــل هــذه النــدوات 

والفعاليــات التــي تخــدم قطــاع الإســكان فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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كلمة رئيس وحدة أبحاث الإسكان السعودي

د. وليد بن سعد الزامل
رئيس وحدة أبحاث الإسكان السعودي
جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية
Email: waalzamil@ksu.edu.sa

تســعد وحــدة أبحــاث الإســكان الســعودي بتنظيــم نــدوة »تفعيــل الشــراكة في بحوث الإســكان الســعودي« 
فــي رحــاب كليــة العمــارة والتخطيــط، جامعــة الملــك ســعود. ان إقامــة هــذه النــدوة جــاءت لتؤكــد ضــرورة 
تفعيــل العمــل البحثــي المشــترك لمواجهــه تحديــات قطــاع الإســكان، ومواكبــة رؤيــة المملكــة 2030 فــي 

تحفيــز المعــروض العقــاري ورفــع الإنتاجيــة لتوفيــر منتجــات ســكنية بالســعر والجــودة المناســبة.

وتزخــر كليــة العمــارة والتخطيــط بالعديــد مــن الخبــرات والكــوادر البشــرية المؤهلــة فــي مجــال دراســات 
ــة  ــل المعرف ــة ونق ــراكة البحثي ــتوى الش ــز مس ــة لتعزي ــدة صلب ــكل قاع ــا يش ــو م ــعودي وه ــكان الس الإس
بيــن الجهــات البحثيــة والمهنيــة. وتســعى وحــدة أبحــاث الإســكان الســعودي فــي تحقيــق الموائمــة ورفــع 
مســتويات الشــراكة واثــراء المعرفــة والوعــي بقضايــا الإســكان بمــا ينعكــس ايجابيــاً نحــو تمكيــن الاســرة 
الســعودية للحصــول علــى مســكن ينســجم مــع الاحتياجــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة. لقــد 
قدمــت هــذه النــدوة مقترحــات بحثيــة واعــدة فــي مجــال الإســكان والبيئــات الســكنية المســتدامة شــارك 
فــي اعدادهــا نخبــة مــن الباحثيــن مــن أعضــاء هيئــة التدريــس وطــاب الدراســات العليــا فــي كليــة العمــارة 
والتخطيــط. ولــدي اعتقــاد راســخ أن الدعــم والعمــل البحثــي المشــترك كفيــل بتطويــر تلــك المقترحــات 
البحثيــة إلــى نتائــج واقعيــة ملموســة تخــدم المجتمــع الســعودي وتســاهم فــي تطويــر البيئــات الســكنية 

المعاصــرة.

ــل  ــكر الجزي ــعودي بالش ــكان الس ــاث الإس ــدة أبح ــاء وح ــن أعض ــة ع ــمي وبالنياب ــدم بإس ــام، أتق ــي الخت وف
لســعادة عميــد كليــة العمــارة والتخطيــط د. عبــد الله بــن أحمــد الثابــت، علــى إقامــة هــذه الفعاليــة 
الهامــة فــي رحــاب كليــة العمــارة والتخطيــط بمــا يعــزز العمــل البحثــي والنشــاط العلمــي فــي الكليــة. كمــا 
ــس  ــس مجل ــة برئي ــار ممثل ــوم العق ــعودية لعل ــة الس ــر للجمعي ــكر والتقدي ــل الش ــدة بجزي ــدم الوح تتق
إدارتهــا ســعادة الأســتاذ الدكتــور خالــد بــن ســكيت الســكيت علــى رعايــة هــذه النــدوة العلميــة، والشــكر 
ــاح  ــي إنج ــاركوا ف ــن ش ــس الذي ــة التدري ــاء هيئ ــدات وأعض ــام والوح ــاء الأقس ــوكلاء ورؤس ــى ال ــول إل موص

ــة. ــذه الفعالي ه
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الإسكان السعودي نحو شراكة فاعلة  

وزارة الإسكان: آليات ورؤى حول الشراكة في نقل المعرفة بما يخدم العمل البحثي 

عبدالعزيز بن عبدالله القحطاني
مدير مركز نظم المعلومات الجغرافية في وزارة الإسكان، الرياض، المملكة العربية السعودية

Email: aziz.aldulaim@gmail.com

سيرة مختصرة. المهنـدس عبـد العزيز بن عبداللـه القحطاني مخطط عمراني يعمل كمديـر مركز نظم المعلومات 
الجغرافيـة في وزارة الإسـكان، مستشـار متعـاون لشركـة Ionology في مجـال التحـول الرقمـي للقطـاع الحكومـي 
2017، رئيـس قسـم العقـود نائـب مديـر إدارة تصميم المشـاريع بـوزارة الإسـكان 2014-2011، مديـر الإدارة العامة 

لنظـم المعلومـات الجغرافيـة والمسـاحة بوزارة الإسـكان 2014-2015. 

المسـتخلص. تتطلـّع وزارة الإسـكان إلى مسـاهمة فاعلـة مـن مراكـز الأبحـاث المتخصصـة، لإنتـاج معـرفي نوعـي 
وابتـكاري، يسـهم في رفـع مسـتوى الجـودة والكفـاءة في كافـة مجـالات ممارسـة المهنـة، خصوصـاً في ممارسـات 
التخطيـط والتصميـم الحضري والعامرة، والإسـكان، والإنشـاء، والتشريعـات العمرانيـة، والدراسـات الاجتماعيـة 
حجـم  مضاعفـة  في  فعّالـة،  مهنيّـة  شراكـة  إلى  الـوزارة  تتطلـع  كام  الإسـكان.  بقطـاع  العلاقـة  ذات  والاقتصاديـة 
الجهـود البحثيـة، وتقديـم الحلـول المبتكـرة لكافـة مهـام وأدوار الوزارة الوطنيّـة، من خلال إدراك أفضل الممارسـات 
العالميـة، وقولبتهـا في حلـول خاصـة ومبتكـرة لقطـاع الإسـكان في المـدن السـعودية. ولتحقيـق ذلـك تقـدم وزارة 
الإسـكان مخـزون معـرفي يتضمـن دروس مسـتفادة من ممارسـات التطوير الإسـكاني في القطـاع الحكومي؛ نماذج 
وحـالات دراسـية متكاملـة لعمليـات التطوير الإسـكاني؛ دروس مسـتفادة من ممارسـة الدور التشريعـي والتنظيمي 
في قطـاع الإسـكان؛ تدريـب الطلبـة مـن خالل الممارسـة؛ والإفـادة مـن إشراك الباحثين في ممارسـة المهنـة. وفي 
المقابـل تتطلـّع وزارة الإسـكان الى انتـاج وابتـكار معـرفي يتضمـن حلـول مبتكـرة لإدخـال قيمـة مضافـة إلى الوسـائل 
التعليميـة في المسـار الأكاديمـي للطلبـة؛ إنتـاج معـرفي مبتكر وشـامل، لتحسين الأداء الحكومـي في مجال تمكين 
قطـاع الإسـكان ولا سـيما في دعـم ممارسـات التصميـم المعامري، والتخطيـط العمـراني، والتطويـر العقـاري؛ 
وممارسـات التشريعات العمرانية، والعقارية التنظيمية والاقتصادية ذات العلاقة بقطاع الإسـكان. وتشـمل القائمة 
المقترحـة للابتـكار المعـرفي أولا، إنتـاج معـرفي مبتكـر، وحلـول نوعيةّ لتطبيقات الاسـتدامة في التطويـر. ثانياً، إنتاج 
معـرفي مبتكـر، في تطبيقـات نظـم المعلومـات الجغرافيـة المتقدمـة في مجال إبـداع أدوات وتقنيات مسـاعدة في 
طـرح حلـول تخطيطيـة وحسـاب التأثيرات المحتملـة لهـا والتأثير والتحكـم بالنسـيج العمراني السـكني باسـتخدام 
نظـم المعلومـات الجغرافيـة. وأخيراً، أثـراء المكتبـة العلميـة للكليـة والجامعـة والمكتبـات الوطنيـة مـن خالل تزويد 
الباحثين بمخـزون معـرفي كبير، مـن مسـتندات ومخططات لدراسـات شـاملة وتصاميـم متنوّعة لطيـف كبير من 
المشـاريع في كافـة المجـالات التخطيطيـة والمعماريـة، وممارسـات التشريع عمرانيـاً وتنظيمياً في قطاع الإسـكان. 
ويمكـن لتلـك المـوارد أن تكـون مـادّة خصبـة للدراسـة والتحليـل والبحـث، كام يمكـن الإفـادة مـن المعـارف الضمنية 
لـدى الـوزارة، والمكتسـبة مـن خالل العمـل المشرتك مع كافـة الجهـات ذات العلاقة مـن جهات حكوميـة وشراكات 
حكوميـة واستشـارية، وشرائـح كبيرة ومتنوعـة من المهندسين والممارسين المهنيين أفراداً ومؤسسـات في كافة 

المجـالات ذات العلاقـة بالعامرة والتخطيـط والانشـاء والتطويـر العقـاري.

الكلمات المفتاحية: الشراكة، الإسكان، ابحاث، مركز الأبحاث، الإنتاج المعرفي، ابتكار معرفي، وزارة الإسكان

الجلسة الافتتاحية:
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الإسكان السعودي نحو شراكة فاعلة  

وحدة أبحاث الإسكان السعودي الآفاق والتطلعات لشراكة ناجحة 

وليد بن سعد الزامل
أستاذ مساعد بقسم التخطيط العمراني

 كلية العمارة والتخطيط، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية
Email: waalzamil@ksu.edu.sa

سيرة مختصرة. د. وليـد بن سـعد الزامل، أسـتاذ مسـاعد في قسـم التخطيط العمـراني، كلية العامرة والتخطيط، 
جامعـة الملـك سـعود، رئيـس وحـدة أبحـاث الإسـكان السـعودي، عضـو مركـز البحـوث، متخصـص في التخطيـط 

العمراني والإسـكان.

المســتخلص. تأسســت وحــدة أبحــاث الإســكان الســعودي فــي كليــة العمــارة والتخطيــط بجامعــة الملــك ســعود 
بموجــب قــرار مجلــس الجامعــة رقــم 7/6/36 لتواكــب الــرؤى الطموحــة فــي تطويــر قطــاع الإســكان الســعودي، 
ــز  ــال دراســات الإســكان، ولتعزي ــرة فــي مج ــة والاستشــارية المتوف ــة والبحثي ــرات الأكاديمي بالاســتفادة مــن الخب
مســتوى الشــراكة البحثيــة ونقــل المعرفــة بيــن الجهــات العامــة عبــر موائمــة المبــادرات ذات الأهــداف المشــتركة. 
تســعى وحــدة أبحــاث الإســكان الســعودي لتكــون مركــزاً علميــاً وطنيــاً رائــداً فــي مجــال أبحــاث ودراســات الإســكان 
الســعودي، ورافــداً مســانداً لنقــل المعرفــة والخبــرات البحثيــة والاستشــارية والتدريبيــة فــي مجــال الإســكان. 
وتهــدف الوحــدة إلــى إنتــاج بحــوث إبداعيــة تخــدم المجتمــع الســعودي، وتســهم فــي اثــراء المعرفــة والوعــي بقضايــا 
الإســكان، ضمــن إطــار الشــراكة مــع القطاعــات المختلفــة. وانطلاقــاً مــن مبــدأ تعزيز الشــراكة بين القطــاع الحكومي 
والمؤسســات الأكاديميــة، تتطلــع الوحــدة الــى تقديــم عــدد مــن البرامــج الطموحــة فــي مجــالات الإســكان والبيئــات 
الســكنية المســتدامة بمــا يســاهم فــي توظيــف الخبــرات الأكاديميــة والبحثيــة فــي ســبيل تحقيــق توجهــات رؤيــة 
المملكــة 2030. ويعــد الإنتــاج العلمــي أحــد اهــم البرامــج التــي ترتكــز عليهــا الوحــدة، ويتمثــل ذلــك بإجــراء الدراســات 
ــم  ــة والخاصــة فــي مجــال الإســكان، وتطبيقــات الإســكان الميســر، وتقيي ــح المؤسســات الحكومي ــة لصال البحثي
مشــاريع الإســكان ومــدى وملاءمتهــا للأســر الســعودية. وتعمــل الوحــدة فــي هــذا الصــدد علــى مراجعــة التشــريعات 
والضوابــط العمرانيــة المتعلقــة بالإســكان، ودراســة ظاهــرة الإســكان العشــوائي، وإجراء مســوحات اســتطلاع الرأي 
للتعــرف علــى احتياجــات الأســرة الســعودية. وتتبنــى الوحــدة دعــم العمــل المشــترك فــي تأليــف الكتــب والترجمــة 
ــز جهــود الباحثيــن والمجموعــات  ــة والخاصــة فــي مجــال الإســكان، وتحفي ــة لصالــح المؤسســات الحكومي العلمي
البحثيــة المشــتركة فــي مجــال التحكيــم والنشــر العلمــي فــي المجــات العلميــة الرصينــة. وأخيــراً تتطلــع الوحــدة 
ــة وتدريــب الكــوادر البشــرية للمؤسســات التــي  ــم الاستشــارات العلمي الــى تحقيــق التكامــل والشــراكة فــي تقدي
تُعنــى بقضايــا الإســكان والتنميــة العمرانيــة مــن خــال تزويــد تلــك المؤسســات بالمتخصصيــن والأكاديمييــن، إلــى 

جانــب إقامــة ورش العمــل والمحاضــرات والنــدوات العلميــة المشــتركة.

والتخطيـط، جامعـة  العامرة  الأهـداف، كليـة  الأبحـاث،  ابحـاث، وحـدة  الإسـكان،  الشراكـة،  الكلامت المفتاحيـة: 
الملـك سـعود

الجلسة الافتتاحية:
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 مقترحات لمشاريع بحثية مشتركة
في الإسكان والبيئات السكنية المستدامة )مدخل تاريخي(  

تحليل تاريخي للإسكان في المدينة المنورة بعد الهجرة النبوية الشريفة:
الأزمة والحلول 

فهد بن عيد غالب الحارثي
طالب ماجستير في التخطيط العمراني، جامعة الملك سعود

مهندس في وكالة المباني، وزارة التعليم، الرياض، المملكة العربية السعودية
Email:eng.fahad88@hotmail.com

سيرة مختصرة. المهنـدس فهـد عيـد الحـارثي يعمـل في وزارة التعليـم، وكالـة المبـاني، حاصـل على بكالوريـوس 
هندسـة مدنيـة مـن جامعـة الباحـة عـام 2011، باحـث ومهتـم في تخطيـط المـدن والرتاث العمـراني.

المسـتخلص. كانـت أزمـة الإسـكان أحـد أبـرز الإشـكالات التـي واجهـت مجتمـع المهاجريـن في عهـد النبي صلى الله 
عليـه وسـلم، فقـد أخـذ النبـي صلى الله عليه وسـلم على عاتقة توزيـع الأراضي، فأقطـع القطائع للقبائـل والأفراد. 
وكانـت هـذه الأراضي إمـا غير زراعيـة أو أراضي وهبهـا الأنصـار للنبـي صلى اللـه عليـه وسـلم، وقـد اتخـذت المنـازل 
طابـع التكتـل حـول المسـجد الجامـع مكونـة مجـاورة سـكنية أو أكثر )الهذلـول، 1414(. لقـد كان عـدد المنـازل في 
المدينة المنورة في العام الثاني للهجرة /624 م يقارب 200 – 250 منزل، ثم زاد عدد المنازل في عام 628 م إلى 
نحـو 700 – 800 منـزل تقريبـا، أي أنهـا تضاعفـت أربـع مـرات تقريبـا )مصطفـى، 1981(. لقـد قـدم المنهـج النبـوي 
نموذجـاً إسالمياً رائـداً للتعامـل مـع أزمـة الإسـكان التي حلت بالمدينـة المنورة بعد قـدوم المهاجرين إليهـا. فقد قام 
النبـي صلى اللـه عليـه وسـلم بالتشـجيع على البنـاء ودعـي بالبركـة لمـن بـاع عقـارا أو دارا، وجعـل ثمنهـا في مثلهـا. 
لقـد تجلـت حكمتـه صلى اللـه عليـه وسـلم في ذلـك الوقـت بتوحيـد الصـف والتأليـف بين قلـوب الأنصـار )الأوس 
والخـزرج(، ثـم اتجـه للمؤاخـاة بين المهاجريـن القادمين من مكة والأنصار وهم سـكان المدينـة الأصليين وجعل كل 
واحـد مـن المهاجريـن أخًـا لواحـد مـن الأنصـار، وجعـل الأخـوة في كل شيء حتـى وصـل الأمـر إلى الميراث، فلو مات 
أحـد المهاجريـن ورثـه أخـوه الأنصـاري والعكـس )ادريـس، 1426(.  لقـد كانـت يثرب قبـل الهجـرة النبويـة عبـارة عـن 
مجموعـة مـن القـرى الغير متصلـة، وبعـد قـدوم النبي صلى الله عليه وسـلم أصبح المسـجد النبـوي بمثابة المركز 
الإسالمي الذي تحلقت حوله المجاورات السـكنية ونقطة البداية لتخطيط باقي عناصر المدينة )الشـمري، 1427(. 
يهـدف هـذا البحـث إلى التحليـل والتتبـع التاريخـي للإسـكان في المدينـة المنـورة، وأثـر الهجـرة النبويـة الشريفـة على 
النواحـي الاجتماعيـة والاقتصاديـة والتخطيطيـة. كام يسـلط البحـث الضـوء على إشـكاليات الإسـكان التـي واجهـت 
المهاجريـن في المدينـة المنـورة بعـد الهجـرة النبوية، والتعـرف على النموذج النبوي الإسالمي في إدارة الأزمات ودور 

التشريـع الإسالمي في حـل قضايـا الإسـكان للاسـتفادة منهـا في إدارة أزمـات الإسـكان المعاصرة.

الكلمات المفتاحية: الإسكان، المدينة المنورة، الهجرة النبوية، الأزمات، التشريع الإسلامي، المدينة الإسلامي

المحور الأول
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مقترحات لمشاريع بحثية مشتركة في الإسكان والبيئات السكنية المستدامة 

تصميم الشوارع المحلية في الأحياء السكنية ضمن إطار البيئة السكنية الآمنة 

عبد العزيز بن علي النصار
طالب ماجستير في التخطيط العمراني، جامعة الملك سعود

مهندس في شركة البيئة للاستشارات الهندسية، الرياض، المملكة العربية السعودية
Email:zz.n.za1@gmail.com

سيرة مختصرة. المهنـدس عبـد العزيـز علي النصـار يعمـل كمهنـدس في شركـة البيئـة للاستشـارات الهندسـية، 
حاصـل على بكالوريـوس في العامرة مـن جامعـة القصيـم عـام 2016، باحـث ومهتـم في قضايـا الإسـكان.

المسـتخلص. مام لا شـك فيـه أن الإسـكان هـو الإطـار المـكاني الـذي يوفـر الأمـن والتفاعـل الإنسـاني الإيجـابي، 
والإنتاجيـة البنـاءة الناهضـة للمجتمـع بشـتى أطيافـه. إن تنـاول الإسـكان وتحليـل عنـاصره ومكوناتـه يعـد امـراً هامـاً 
للوصـول إلى الاعتبـار الوجـودي منـه، فواقـع احياءنـا السـكنية الحديثـة تعكـس الارتبـاط الوثيـق بين النمـط العمـراني 
والمشـاكل الأمنية التي تحدث فيها. وتعد الشـوارع المحلية أحد المكونات الرئيسـية في الاحياء السـكنية المعاصرة 
والتـي انحصر دورهـا في خدمـة حركة الآليات على حسـاب المشـاة. وعلى الرغم من أهمية هـذا الموضوع فالقليل 
مـن الباحثين قـد تطـرق إليـه. أمـا في العـالم الغـربي فقـد تم التعـرض لهذا الموضـوع من عـدة أوجه فهنالـك العديد 
مـن الدراسـات التـي حاولـت تحديـد تلـك العلاقـة ومحاولـة توظيفها للصالـح الإنسـاني )السـكيت، 2005(. إن النظر 
في محتـوى التخطيـط للنمـط الإسـكاني وتأثيراتـه يقـود إلى تقصي المشـاكل التـي تواجـه المقيمين في الأحيـاء 
السـكنية المعـاصرة، وعوامـل الضعـف واسـبابها. وتشـكل الطـرق المحليـة الجـزء الأكرب والأعمـق في بنيـة الأحيـاء 
السـكنية، وأحـد المحـددات الرئيسـية في حيويـة الحي وتوفير الوصولية للمشـاة والآليات. ان بنية الشـوارع المحلية 
في الاحيـاء السـكنية تخلـق مكانـاً للتفاعـل البرشي، لمـا توفـره مـن فراغـات يمكـن ان تسـتغل كملاعـب للأطفـال، 
وتجمـع للجيران، ومزاولـة للمشي وركـوب للدراجـات الهوائيـة )Stakeholder Team، 2000(. لذلـك، فـإن تصميم 
الشـوارع السـكنية يسـهم بشـكل واسـع في إبـراز قيـم الشـعور المجتمعـي ومظاهـر السالمة والراحـة في الحـي 
في  المحليـة  الشـوارع  تصميـم  أسـاليب  على  التعـرف  الى  البحـث  هـذا  يسـعى   .)Stakeholder Team، 2000(
 .)AASHTO, 2001( الأحيـاء السـكنية الحديثـة للحصـول على أفضل مواءمـة ممكنة لتحقيق البيئة السـكنية الآمنـة
وتسـلط هـذه الدراسـة الضـوء على الصفـة التكامليـة بين الشـوارع المحليـة والجوانـب الأمنيـة في الأحيـاء السـكنية 
وبحـث العلاقـة بينهام، بمـا يسـاهم في تطويـر مبـادئ توجيهيـة لتصميـم الشـوارع المحليـة في الاحيـاء السـكنية 

ضمـن إطـار البيئـة السـكنية الآمنـة كنتائـج بحثيـة يمكـن تعميمهـا.

الكلامت المفتاحيـة: الشـوارع المحليـة، البيئة السـكنية، الأحياء السـكنية، البيئـة الآمنة، تصميم الشـوارع، المعايير 
التصميمية
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دور مراكز الاحياء السكنية في تعزيز الجوانب الاجتماعية: الرياض حالة دراسية 

اعداد: تركي إبراهيم العايد
طالب ماجستير في التخطيط العمراني، جامعة الملك سعود

مهندس في وكالة تصنيف المقاولين، وزارة الشئون البلدية والقروية، الرياض، المملكة العربية السعودية
Email:Turkialayed1@gmail.com

سيرة مختصرة. المهنـدس تـركي إبراهيـم العايـد يعمـل كمهنـدس في وكالـة تصنيـف المقاولين، وزارة الشـئون 
البلديـة والقرويـة، حاصـل على بكالوريـوس في العمارة مـن جامعة القصيم عام 2015، باحث ومهتم في اسـتدامة 

الأحياء السـكنية.

أن  إلا  المـاضي،  في  السـعودية  المدينـة  يسـود  الجـوار  وحسـن  الاجتماعـي  والترابـط  التكافـل  كان  المسـتخلص. 
الطفـرة الاقتصاديـة التـي شـهدتها المملكـة العربيـة السـعودية في العقـود الماضيـة سـاهمت في زيادة وتيرة النمو 
الشـامل للمدينـة السـعودية، صاحبـه تغيراً واسـعاً في شـكل المدينـة والعلاقـات الاجتماعيـة بهـا. لقـد زاد تفـكك 
النسـيج الاجتماعـي بين السـكان في المدينـة السـعودية المعـاصرة مما أفقد المجتمـع الكثير من الصفـات والعادات 
الحميـدة، ونتـج عـن ذلـك ضعـف في العلاقـات الاجتماعيـة بين السـكان. لقـد تمثلـت أوجـه ضعـف التواصـل وعـدم 
المشـاركة الاجتماعيـة ضمـن إطـار الحـي السـكني في انتشـار حـالات العزلـة الاجتماعيـة وفقـدان المعين خاصـة في 
حـالات الفقـر والمـرض ونحوهـا )زمزمـي، 1425(. تعرضـت المدينـة السـعودية لتغيرات عمرانيـة جذريـة نتجـت عـن 
تطويـر مخططـات شـبكية حديثـة، ظهـرت أولا في المنطقـة الشرقيـة عـن طريـق بعـض الرشكات مثـل أرامكـو 
السـعودية العاملـة هنـاك ثـم انتقلـت بعـد ذلـك إلى حـي الملـز بالريـاض ومـن ثـم إلى باقـي مـدن المملكـة. لقـد 
أصبـح النمـط الشـبكي هـو النمـط السـائد في المخططـات السـكنية على مسـتوى المملكـة، وعزز من انتشـار ذلك 
غيـاب الأهـداف الواضحـة للتخطيـط العمـراني وعـدم اتبـاع مراحـل التخطيـط السـليمة في المخططـات السـكنية 
)الهذلـول، 1414(. يعترب مركـز الحـي السـكنية البـؤرة الاجتماعيـة والقلـب النابض الـذي يضخ الأنشـطة الحيوية، انه 
الوعـاء الـذي تمتـزج فيـه الأنشـطة الدينيـة والاجتماعيـة والثقافيـة والترفيهيـة، بـل هـو العنصر الرئيسي الـذي ينمـي 
علاقـة النـاس ولغيابـه الأثـر الكبير في ضعـف العلاقـة الاجتماعيـة بين السـكان. وفي مدينـة الريـاض تعـاني أغلـب 
المخططـات السـكنية الحديثـة مـن عـدم وجـود مركـز اجتماعـي للحـي في صلـب الفكـرة التخطيطيـة، فهـي امتـداد 
للفكـرة النمطيـة السـائدة لمخطـط حـي الملـز الشـبكي. كام أن بعـض مراكـز الاحيـاء السـكنية تعـاني مـن نقـص 
الخدمـات المعتمـد ضمـن المخطـط والتـي لم تطـور لخدمـة الحـي. ان المتتبع لمخططـات الاحياء السـكنية بمدينة 
الريـاض يجـد انهـا ترتكـز على مبـدأ توفير السـكن وإيجـاد حـول للكثافـات السـكنية دون اعتبـار النواحـي الإنسـانية 
والاجتماعيـة )العامـر، 1422(. لقـد كانـت مراكـز الاحيـاء السـكنية التقليديـة ناجحـة في اداء الوظيفـة المطلوبـة منهـا 
في ذلـك الوقـت وسـاهمت في زيـادة التواصـل الاجتماعـي بين السـكان، بينام فشـلت أغلـب مراكز الاحيـاء الحديثة 
في التجـاوب مـع متطلبـات العصر الراهـن. إن غيـاب مركـز الحـي لـه أثـر الكبير في مسـتوى بيئـة الحـي الاجتماعية، 
ونتـج عنـه ضعـف العلاقـة بين السـكان والعزلـة الاجتماعيـة وروح الانتامء للحـي )عبدالباقـي، 1993(. يهـدف هـذا 
البحـث إلى تحليـل واقـع مراكـز الاحيـاء السـكنية ودورهـا في تنميـة العلاقات الاجتماعيـة. ويرتكز على منهـج التحليل 

الوصفـي لنمـوذج الحالـة الدراسـة وتطبيقهـا على حـي التعـاون كأحـد الأحيـاء الحديثـة في مدينـة الريـاض.

البيئـة السـكنية، المعايير  مراكـز الأحيـاء السـكنية، الأحيـاء السـكنية، العلاقـات الاجتماعيـة،  الكلامت المفتاحيـة: 
لتصميميـة ا
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تطوير وتنمية المناطق العشوائية كنموذج لإسكان محدودي الدخل: مكة المكرمة 
حالة دراسية 

مؤيد بن إبراهيم مخشع
طالب ماجستير في التخطيط العمراني، جامعة الملك سعود

مدير القطاع الشمالي بإدارة التطوير العمراني، وزارة الإسكان، الرياض، المملكة العربية السعودية
Email: Moaid22@gmail.com

سيرة مختصرة. المهنـدس مؤيـد بـن إبراهيـم مخشـع يعمـل كمديـر القطـاع الشاملي بـإدارة التطويـر العمـراني، 
وزارة الإسـكان، حاصـل على بكالوريـوس في العامرة مـن جامعـة ام القـرى عـام 2013، باحـث ومهتـم في تطويـر 

المناطـق العشـوائية واسـكان ذوي الدخـل المنخفـض.

المسـتخلص. تعـد ظاهـرة النمـو العشـوائي للتجمعـات السـكنية ظاهـرة عالميـة تعـاني منهـا غالبيـة الـدول النامية، 
ويقـدر عـدد سـكان المناطـق العشـوائية على مسـتوى هـذه الـدول مـا بين 24 :30 % مـن إجاملي السـكان. إن 
العشـوائيات باعتبارهـا إشـكالية عمرانيـة تعكـس أحـد متطلبـات محـدودي الدخـل للحصـول على مسـكن يتالءم 
مـع قدراتهـم الاقتصاديـة، حيـث يحـاول الأهـالي توفير السـكن الملائم اعتامدا على أنفسـهم وقدراتهـم الذاتية. إن 
ظاهـرة النمـو العشـوائي لا يمكـن فصلهـا عـن الظـروف الاجتماعيـة والاقتصاديـة لمجتمـع مـا، فقـد أدت الإشـكالات 
السياسـية والاقتصاديـة الصعبـة التـي مـرت بهـا الكثير مـن الـدول الناميـة إلي تركيـز الاسـتثمارات وفـرص العمـل 
بالمـدن الكربى مام سـاهم في زيـادة وتيره الهجـرة الداخليـة إلي المـدن الكربى بحثـا عـن العمـل وبالتـالي ظهـور 
المناطـق العشـوائية داخلهـا وحولـه. ومـع إحجـام القطـاع الخـاص عـن البنـاء لمحـدودي الدخـل قامـت القطاعـات 
الفقيرة بحـل مشـكلة الاسـكان بجهودهـا الذاتيـة من خلال تكويـن مناطق عشـوائية لا تخضع للتنظيامت العمرانية 
الحديثـة )نظمـي، 2007(. ومـن المعلـوم أن قاطنـي المناطق العشـوائية يشـكلون نسـبة كبيرة مـن الطبقة الفقيرة 
جـدا، ومـا أجبرهـم على اللجـوء إلى تلـك المناطـق العشـوائية هـي عوامـل اقتصاديـة واجتماعيـة بيئيـة. وفي الـدول 
الناميـة انترشت العديـد مـن المناطق العشـوائية داخل وخـارج المدن حتى أصبح من غير الممكن بل من المسـتحيل 
إزالتهـا وتوفير الإسـكان البديـل لسـكانها. لقـد أوصي مؤتمـر المـأوي عـام 1976 بمدينـة فانكوفـر بكنـدا بـأن تركـز 
الحكومـات اهتمامهـا على توفير الخدمـات للمسـتوطنات العشـوائية وإعـادة تنظيمهـا ومدهـا بالمرافـق اللازمـة 
وربـط هـذه المجتمعـات الهامشـية بالتنميـة القوميـة. كام أكـدت الأمـم المتحـدة في إعالن اسـطنبول عـام 1996 
بشـأن المسـتوطنات البشريـة على الالتـزام بحـق المواطنين في المسـكن مـع كفالـة الضامن القانـوني للحيـازة 
والمسـاواة في فـرص الحصـول على مسـكن ملائـم معتـدل التكلفـة )نظمـي، 2007(. تكمـن مشـكلة البحـث في 
مكـة  مدينـة  في  المنخفـض  الدخـل  لـذوي  والاقتصاديـة  الاجتماعيـة  الاحتياجـات  مـع  تتالءم  مسـاكن  توفـر  عـدم 
المكرمـة. وتعـد المناطـق العشـوائية أحـد البدائـل الشـعبية لتوفير بيئيـة سـكنية اقتصاديـة، فعلى الرغـم مـن وجود 
سـلبيات الإسـكان العشـوائي الى ان تأهيـل هـذه المناطـق يوفـر بديالً اقتصاديـا ناجحـاً متـى مـا أحسـن اسـتخدامه. 
لذلك، تهدف هذه الورقة البحثية الى اقتراح نموذج اقتصادي لإسـكان ذوي الدخل المنخفض اسـتناداً الى تحسين 
البيئـة العمرانيـة القائمـة في الأحيـاء العشـوائية في مكـة المكرمـة وبمـا يسـاهم في الحفاظ على النسـيج الاجتماعي 

والنظـم الاقتصاديـة القائمـة.

الكلمات المفتاحية: تطوير، تنمية، العشوائيات، الإسكان العشوائي، اسكان محدودي الدخل، مكة المكرمة
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تقييم حجم الطلب على برنامج البيع على الخارطة لمستحقي دعم وزارة الإسكان 
في المملكة العربية السعودية 

فهد بن محمد القحطاني
طالب ماجستير في التخطيط العمراني، جامعة الملك سعود

مدير علاقة بالشركة الوطنية للإسكان، الرياض، المملكة العربية السعودية
Email:Eng.fahad.qh@hotmail.com

سيرة مختصرة. المهنـدس فهـد القحطـاني يعمـل علاقـة في الشركـة الوطنيـة للإسـكان، حاصـل على بكالوريـوس 
في العمارة وعلوم البناء من جامعة الملك سـعود عام 2015، باحث ومهتم في تخطيط المدن وقضايا الإسـكان.

المسـتخلص. يعترب الإسـكان مـن متطلبـات الحيـاة العصرية وحق مـن حقوق المواطنين في أي بلد يعيشـون فيه، 
وتمثـل المنتجـات السـكنية في سـوق العقـار المعـروض العقاري المتاح لمن يبحثون عن سـكن، والتـي يتم توفيرها 
غالبـاً عـن طريـق شركات التطويـر العقـاري )الهيئـة العليـا لتطويـر مدينـة الريـاض، 2010(. أن المعـروض العقـاري 
في السـوق السـعودية وبالتحديـد في مدينـة الريـاض واسـع ومتنـوع مـن حيـث أسـعار المنتجـات ومسـاحاتها، ولكن 
هـذا المعـروض يجـب أن يكـون مناسـب لجميـع شرائـح المجتمـع )وزارة الإسـكان، 2017(. وتسـعى وزارة الإسـكان 
في المملكـة العربيـة السـعودية إلى توفير السـكن الملائـم لعـدد كبير مـن مسـتحقي الدعـم لديهـا على مسـتوى 
المملكـة وهـذا الرقـم يفـوق مائة وأربعون ألف مسـتحق في مدينة الرياض مـن مختلف شرائح المجتمع. لذلك تعد 
دراسـة السـوق وتقييم المعروض العقاري وملائمة من أهم الدراسـات التي تحدد مسـتقبل الإسـكان في المملكة 
العربيـة السـعودية )وزارة الإسـكان، 2016(. كام تعـد الفئـة العمريـة للشـباب مـؤشراً لملامـح الطلـب المسـتقبلي 
للإسـكان حيـث تشير الإحصـاءات الحكوميـة الى ان الفئـة العمريـة دون سـنِّ الخامسـة والعشريـن يشـكلون قرابـة 
ثلاثـة أخامس العـدد الإجمالي للسـكان )%58,5( )الهيئـة العامة للإحصاء، 2016(. ويتركـز )%70( من الطلب على 
الوحـدات السـكنية في المـدن والمراكـز الحضريـة الكربى، وهـو مـا يشير الى أن أزمـة الإسـكان القائمـة بالمملكـة 
ترتبـط بالمراكـز الحضريـة أكثر مـن المـدن الصغـرى والأريـاف )الهيئـة العامـة للإحصـاء، 2016(. لقـد أظهـر التعـداد 
السـكاني للمملكـة للعـام 2010م أن إجاملي سـكان )23 مدينـة( مـن المـدن السـعودية الكبرى التـي تمثل عواصم 
المناطـق الثالث عرشة في المملكـة بالإضافـة إلى عرش مـدن أخـرى، يتجـاوز حجـم سـكان كل منهـا )200 ألـف 
نسـمة(، بنسـبة )%63( مـن إجاملي سـكان المملكـة )الهيئـة العامـة للإحصـاء، 2010(. وذلـك يعنـي أن هـذه المدن 
الثلاثـة والعشريـن تحتضـن ثلثـي سـكان المملكـة تقريبـاً. كام ظهـر أن حجـم المسـاكن المسـتأجرة في هـذه المدن 
قـد بلـغ )1,643,117( مسـكناً بنسـبة )%78( مـن إجمالي المسـاكن المسـتأجرة بالمملكة )الهيئـة العامة للإحصاء، 
2010(. تسـلط هـذا الورقـة البحثيـة الضـوء على تقييـم حجـم الطلـب على برنامـج البيع على الخارطة لمسـتحقي 
دعـم وزارة الإسـكان في المملكـة العربيـة السـعودية. وتسـتجيب هـذه الدراسـة للتعـرف على العوامـل في نجـاح 
برامـج دعـم المعـروض العقـاري بالسـوق العقاري السـعودي ومـدى ملائمة المعـروض العقاري لمسـتحقي الدعم 

السـكني في وزارة الإسـكان.

الكلمات المفتاحية: الإسكان، الطلب، برنامج البيع على الخارطة، وزاره الإسكان، المملكة العربية السعودية
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آليات تعزيز شراكة القطاع الخاص في مشاريع الإسكان في المملكة العربية 
السعودية 

راشد بن عبد العزيز الكثيري
طالب ماجستير في التخطيط العمراني، جامعة الملك سعود

مهندس بقسم إدارة المشاريع في شركة فواز الحكير العقارية، الرياض، المملكة العربية السعودية
Email:Rashed.alkathiri@gmail.com

الحكير  فـواز  شركـة  في  المشـاريع  إدارة  بقسـم  يعمـل  الكثيري  العزيـز  عبـد  راشـد  المهنـدس  مختصرة.  سيرة 
العقاريـة، حاصـل على بكالوريـوس في العامرة وعلـوم البنـاء مـن جامعـة الملك سـعود عـام 2015، باحـث ومهتم 

العمـراني والإسـكان. التخطيـط  في 

المسـتخلص. شـهدت المملكـة العربيـة السـعودية نمـوا متزايـدا وتطـورا كبيرا وملحوظـا في جميـع القطاعـات 
نتيجـة مـا تبذلـه الحكومـة مـن جهود تجاه مشـاريع الاسـكان والتـي تهدف من خلالهـا لتحقيق التنمية الشـاملة. وكان 
للقطـاع الخـاص اهتامم ورعايـة مـن منطلـق أن القطـاع الخـاص يمثـل العمـود الفقـري للنمـو الاقتصـادي بالنظـر 
لحجـم مسـاهمته في المشروعـات التنمويـة المختلفـة. وقـد ظهـر ذلـك جليـا مـن خالل خطـط التنميـة والتـي كان 
مـن ضمـن أهدافهـا دعـم القطـاع الخاص وتعزيز دوره في مشـاريع الإسـكان وزيادة مشـاركته. يعتبر قطاع الإسـكان 
مـن القطاعـات الهامـة والأساسـية في التنميـة ولا يخفـى على الجميـع مـا تعانيه الكثير مـن الدول من مشـكلة توفير 
المسـكن الملائـم والميسر لمواطنيهـا، وتختلـف السياسـات الإسـكانية التوفير السـكن والحصـول عليـه بحسـب 
لتلبيـة  جاهـدة  السـعودية  العربيـة  المملكـة  وتسـعى  دولـه.  لـكل  والاجتماعيـة  الاقتصاديـة  والإمكانـات  الظـروف 
احتياجـات سـكانها مـن المسـاكن، وبـدا ذلك واضح مـن خلال الخطط والبرامـج التي وضعتها الدولـة لمعالجة قضايا 
الإسـكان، ابتـداء مـن توطين البـدو بعـد تأسـيس المملكة العربية السـعودية سـنة ۱۹۳۲م، وإنشـاء صنـدوق التنمية 
العقـاري ليقـدم قـروض بـدون فوائـد للمواطنين السـعوديين، وتوفير قطع الأراضي المـزودة بالخدمـات عن طريق 
تطبيـق سياسـة منـح الأراضي بـوزارة الشـئون البلديـة والقرويـة، وتنفيـذ الإسـكان العاجـل عـن طريـق وزارة الأشـغال 
العامـة والإسـكان، وإنشـاء الهيئـة العامـة للإسـكان سـنة 14۲۹ه والتـي تحولـت في ۱۶۳۲/۶/۲۰ه إلى وزارة الاسـكان 
لتتـولى بدورهـا توفير السـكن وفـق الخيـارات الملائمة الاحتياجات المواطنين. إلا أن الطلب المتزايد على المسـاكن 
والنمـو السـكاني الكبير وارتفـاع تكاليـف البنـاء أدى لانخفـاض نسـبة تملـك المواطنين لمسـاكنهم، وعلى سـبيل 
المثال يسـكن قرابة ال %44 من المواطنين السـعوديين مدينة الرياض. مسـاكن مسـتأجرة بحسـب تقرير مصلحة 
الإحصـاء الوطنـي بـوزارة الاقتصـاد والتخطيـط )خطـة التنميـة التاسـعة 1431ه( مام يتطلـب تضافـر المسـاهمات 
القطاعين العـام والخـاص في هـذا المجـال، ومـن هنـا نشـأت فكرة هـذه الدراسـة )الحـربي، 2012م(. تهـدف هذه 
الورقـة البحثيـة الى التعـرف على الـدور الذي يمكـن أن يلعبه القطاع الخـاص ممثلا بالشركات الاستشـارية والعقارية 
والبنـوك المهتمـة في توفير وتنميـة مشـاريع الإسـكان بمـا يسـاهم في اقرتاح آليـات وتوصيـات تضمـن مشـاركة 

القطـاع الخـاص في توفير الإسـكان.

الكلمات المفتاحية: القطاع الخاص، تعزيز الشراكة، مشايع الإسكان، وزاره الإسكان، المملكة العربية السعودية
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تحليل الآثار المتوقعة لقرار تعيين الاستعمال السكني في الشوارع )30-36( على 
مخزون الإسكان في مدينة الرياض 

رياض بن عبد المحسن الشدوخي
طالب ماجستير في التخطيط العمراني، جامعة الملك سعود

مكتب اندكسا للاستشارات الهندسية، الرياض، المملكة العربية السعودية
Email: r.shedo@gmail.com

سيرة مختصرة. المهنـدس ريـاض الشـدوخي مخطـط عمـراني يعمـل في مكتب اندكسـا للاستشـارات الهندسـية، 
حاصـل على بكالوريـوس في التخطيـط والتصميـم العمـراني مـن جامعـة الملك سـعود عـام 2014، باحـث ومهتم 

في التخطيـط العمراني والإسـكان.

المسـتخلص. شـهدت مدينة الرياض في العقود الأربع الماضية تنمية عمرانية غير مسـبوقة، حيث اتسـعت الرقعة 
العمرانيـة بشـكل واسـع وذلـك بسـبب النهضـة الاقتصاديـة والزيـادة السـكانية التـي شـهدتها مدينـة الريـاض. ولعـل 
أبـرز اهـداف برنامـج التحـول الوطنـي يتمثـل في تحسين أداء القطـاع العقـاري ورفـع مسـاهمته في الناتـج المحلي 
لتمكين المواطنين مـن الحصـول على مسـكن ملائـم. كام يهـدف برامـج التحـول الوطنـي الى إيجـاد بيئـة جاذبـة 
للمسـتثمرين المحليين والدوليين على حـد سـواء وتعزيـز ثقتهـم بالاقتصـاد المحلي، وتحفيـز المعـروض العقاري 
ورفـع الإنتاجيـة لتوفير منتجـات سـكنية بالسـعر والجـودة المناسـبة، وتمكين المواطنين مـن الحصـول على تمويل 
سـكني مناسـب )رؤيـة 2030(. وفي ضـوء الاسرتاتيجية الوطنيـة للإسـكان تسـعى خطـة الإسـكان الى تعزيـز مـوارد 
صنــدوق التنميــة العقاريــة وتطويــره وتنويــع أدواره ليواكـب الطلـب الكبير على القـروض، ومتابعـة تطبيق أنظمــة 
التمويــل والرهــن العقــاري. كما تسعى استراتيجية الإسكان الى إقــرار التنظيمــات الضامنــة لحقـوق المسـتأجرين 
والمــالك، وتعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص ورفـع مسـتوى المعيشـة وتحسين نوعيـة الحيـاة وتوفير المزيـد مـن 
فـرص العمـل مــع تقديـم خدمات عامة ذات جودة عاليـة )وزارة الاقتصاد والتخطيط، 2015(. وتتمثل ازمه الإسـكان 
في محدوديـة الوحـدات السـكنية المناسـبة لشرائـح المجتمـع وعـدم كفاءة القطـاع العقاري وصعوبـة الحصول على 
تمويل سـكني مناسـب والاعتماد الكبير على التمويل الحكومي )وزارة الاسـكان، 2017(. لذلك، يسـعى هذا البحث 
إلى تحليـل الأثـر العائـد على الموفـور السـكني لمدينـة الريـاض بعـد القـرار الصـادر مـن هيئـة تطويـر مدينـة الرياض 

بقصر اسـتعمالات الاراضي في الشـوارع )٣٠ , ٣٦( على الاسـتعمال السـكني.

الكلامت المفتاحيـة: الاسـتعمال السـكني، الشـوارع التجارية، مخزون الإسـكان، الآثار المتوقعـة، الرياض، المملكة 
العربية السـعودية
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تقييم رضا مستفيدي الدعم لمنتجات وزارة الإسكان: مدينة الرياض حالة دراسية

عبد الله بن علي آل مانع
طالب ماجستير في التخطيط العمراني، جامعة الملك سعود

إدارة عقود المشاريع، الشركة السعودية للكهرباء، الرياض، المملكة العربية السعودية
Email: abdullah-almani@outlook.com

سيرة مختصرة. المهنـدس عبـد اللـه بن علي آل مانـع يعمل في إدارة عقود المشـاريع بالشركة السـعودية للكهرباء، 
حاصـل على بكالوريـوس في الهندسـة المدنيـة مـن جامعـة الملـك سـعود عـام 2015، باحـث ومهتـم في قضايـا 

السعودي. الإسـكان 

المسـتخلص. لقـد تحولـت مدينـة الريـاض في العقـود الماضيـة مـن مجـرد بلـدة صغيرة إلى مدينـة كبيرة متراميـة 
النمـو السـكاني وحجـم  الأطـراف، صاحبهـا تطـورا كبيرا ونهضـة تنمويـة وإنجـازات عمرانيـة سـاهمت في زيـادة 
القـوى العاملـة، وبالتـالي زيـادة الطلـب على الإسـكان )باهامم، 2018(. إن المتغيرات الديموغرافيـة والاقتصاديـة 
في المملكـة العربيـة السـعودية دعـت وزارة الإسـكان لبـذل المزيـد مـن الجهـود لتوفير حـوالي )300-200 ألـف وحدة 
سـنوياً(، وتتركـز الغالبيـة العظمـى مـن الطلـب عليها في المـدن والمراكز الحضريـة الكبرى، وعلى الرغـم من الدعم 
الحكومـي المـادي الكبير ممثـل في وزارة الإسـكان إلا أن نمـاذج الوحـدات السـكنية المطروحـة في السـوق وطـرق 
التنفيـذ السـائدة للمبـاني السـكنية قـد عجـزت في تحقيـق الـرضى عـن بعـض منتجاتهـا. ومما لا شـك فيـه أن قضية 
الإسـكان قـد احتلـت مكانـة عظمـى مـن بين القضايـا التـي تهـم الـدول المتقدمـة والناميـة على حـد سـواء، فعملـت 
على إيجـاد مصـادر تمويـل لتغطـي حجـم الطلـب المتزايـد على الإسـكان. لقـد حرصـت وزارة الإسـكان بالمملكـة 
العربيـة السـعودية على تنظيـم وتيسير بيئـة إسـكانية متوازنـة ومسـتدامة، وذلـك مـن خالل اسـتحداث وتطويـر 
برامـج لتحفيـز القطاعين الخـاص والعـام مـن خالل التعـاون والشراكـة في التنظيـم والتخطيـط والرقابـة لتيسير 
السـكن. وانطلاقـا مـن رؤيـة المملكـة العربيـة السـعودية 2030، تهـدف وزارة الإسـكان إلى رفـع نسـبة التملـك بمـا 
لا يقـل عـن نسـبة %52 بحلـول عـام 1442 هــ / 2030 م لتوفير مسـكن ملائـم وفـق مسـارات التملـك بحلـول 
تمويلية ومنتجات تتناسـب مع احتياجات المواطن السـكنيّة )الإسـكان، 2018(. تسـلط هذه الورقة البحثية الضوء 
على دور وسـائل قيـاس وتقييـم الـرضى السـكني لمنتجـات وزارة الإسـكان في التعـرف على العوامـل التـي تتسـبب 
في عـزوف السـكان عنهـا. إن تقييـم رضى السـكان ومـدى الإقبـال على المنتجات السـكنية سـوف يسـاهم في فتح 

آفاقـًا لمعالجـة هـذه الأسـباب، وتوفير مسـاكن أكثر ملائمـه لاحتياجـات المجتمـع اقتصاديـاً واجتماعيـاً.

الكلامت المفتاحيـة: منتجـات الإسـكان، الـرضى السـكاني، مسـتفيدي الدعـم، مشـايع الإسـكان، وزاره الإسـكان، 
المملكـة العربيـة السـعودية
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الخاتمة والتوصيات

إطـار  ضمـن  وقولبتهـا  البحثيـة  الجهـود  حشـد  الى  السـعودي  الإسـكان  بحـوث  في  الشراكـة  تفعيـل  نـدوة  تهـدف 
يجمـع كافـة الأطـراف المحتملـة للشراكـة البحثيـة والتـي تتضمـن الباحثين، والمؤسسـات الأكاديميـة، والقطاعـات 
الحكوميـة. لقـد ناقشـت النـدوة واقـع الشراكة البحثية وسـبل تفعيلها مـن خلال تبني الاتفاقيات والتعاون المشرتك 
بين المؤسسـات الحكوميـة والأهليـة ذات العلاقـة بقطاع الإسـكان. اسـتعرضت النـدوة عدد من المقترحـات البحثية 
وسـبل دعمهـا كنمـوذج لمشـاريع بحثيـة قابلـه للشراكـة، وبنـاءً على مـا توصـل اليـه هـذه النـدوة مـن نتائـج، تـوصي 

بالآتي:

أولا: توصيات عامة حول الشراكة مع القطاعات المختلفة
تعزيـز الشراكـة بين كليـة العامرة والتخطيـط ممثلة بوحـدة ابحاث الاسـكان السـعودي والجهـات الحكومية  	.1
مـن خالل عقـد لقـاءات أو نـدوات وورش عمـل لطـرح ومناقشـة المشـكلات التـي تواجـه قطـاع الاسـكان مـن 

وجهـة نظـر الجهـات الحكوميـة ووضـع الخطـط لحلها.
تأسـيس شراكـة فاعلـة بين وحـدة ابحـاث الاسـكان السـعودي والقطـاع الخـاص وذلـك بهـدف الاطالع على  	.2
طبيعـة دور القطـاع الخـاص في مجـال الاسـكان والمشـكلات التـي تواجهـه وإطالق الجهـد البحثـي الهـادف 
الى وضـع الأسـس لتعميـق انخـراط القطـاع الخاص في مجال الاسـكان، وذلك من خلال عقـد لقاءات وورش 

عمل سـنويا.
المواضيـع  على  للتعـرف  الاسـكان  مجـال  في  العامـل  الاسـتثماري  القطـاع  مـع  المشرتك  العمـل  تعزيـز  	.3

السـكن. وتملـك  التمويـل  بقضايـا  يتعلـق  فيام  وخصوصـا  القطـاع  هـذا  تهـم  التـي  والمشـكلات 
البحـث في أفضـل الممارسـات الدوليـة المتعلقـة بالشراكـة بين القطـاع العـام والقطـاع الخـاص والقطـاع  	.4

الأكاديمـي وذلـك لتحضير ارضيـة صالحـة للشراكـة يمكـن تطبيقهـا محليـا.
العمـل على تهيئـة كافـة الظـروف لتأسـيس مـا يشـبه مرصـدا متخصصـا بالإسـكان السـعودي والاشراف  	.5

عليـه وذلـك لحصر قضايـا القطـاع وتحديـد طـرق ووسـائل التعامـل معهـا.

ثانيا: توصيات عامة متعلقة بالبحث العلمي في مجال الاسكان
تطويـر أجنـدة بحثيـة شـاملة بنـاء على التجـارب السـابقة ومتطلبـات القطاعـات العاملة في مجال الاسـكان  	.1

بالإضافـة الى المواضيـع الرائجـة اقليميـا ودوليا.
دعـوة ممثلين عـن الاقسـام والوحـدات الاكاديميـة السـعودية العاملـة في مجـال الاسـكان الى المشـاركة  	.2

بالفعاليـات والى تقديـم المواضيـع البحثيـة لعمـل الابحـاث المشرتكة لمـا فيـه مصلحـة الجميـع.
تكويـن قاعـدة بيانـات لكافـة المختصين في مجال الاسـكان في المملكة والعاملين في كافة القطاعات وفي  	.3
مختلـف المناطـق في المملكـة وذلـك لتأسـيس أطر تعاون معهم في مجال ارشـاد طلاب الدراسـات العليا 

والاشراف المشترك عليهم.
تكويـن قاعـدة بيانـات شـاملة تتعلـق بالمشـاريع والانتاج العلمي السـابق لتكـون مرجعا للدارسين والباحثين  	.4

في مجال الاسـكان.
عقـد لقـاءات دوريـة مـع الخرباء والأكاديميين والمسـؤولين الحكوميين والمهنيين والمطوريـن العقاريين،  	.5

لتبـادل الخربات ومناقشـة التجـارب في كافـة الجوانـب المتعلقـة بقضايـا الاسـكان.

ثالثا: توصيات عامة متعلقة بالمجتمع وقضايا الاسكان
ضرورة التفاعـل مـع البلديـات في مختلـف المناطـق لنقـل وجهـة نظـر المواطنين والمسـؤولين المحليين  	.1

ومشـاكلهم المتعلقـة بالإسـكان.
العمـل بالمشـاركة على تأسـيس منصات تواصـل اجتماعي إلكتروني لرصد المشـكلات المتعلقة بالإسـكان  	.2
ولأخـذ الـرأي فيام يتعلـق بتجـارب تخطيـط وتصميـم وتوفير الاحيـاء والوحـدات السـكنية وذلـك مـن وجهـة 

نظر المسـتخدمين.
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