
 هتايرظنو ملعتلا
 ةرشاعلا ةرضاحلما

كلملاةعماجسفنلاملعمسقبیھولاةمیعن أ
دوعس



ديهتم

 ثيح ،مدقلا ذنم نيركفلما لاب تلغش يتلا تاعوضولما نم يناسنلإا ملعتلا دعي
 يف ةماهلا تامهاسلما مهل تناك ءامدقلا ةفسلافلا نأ ىلإ ةددعتلما رداصلما ريشت
 ةفرعلما ةعيبط لوح راكفأو ءارآ نم هومدق ام للاخ نم ملعتلا ةيلمع ريسفت

.لقعلاو

.نوطلافأو ،وطسرأ عوضولما اذه نع اوملكت يذلا ةفسلافلا مهأ نمو

كلملاةعماجسفنلاملعمسقبیھولاةمیعن أ
دوعس



 ئدابلم اًقفو لكشتت تاطابترا ةعومجم اهنأ ىلع ةفرعمللوطسرأ رظن دقف•
 .لقعلا تانوكم لكشت ثيحب ،رواجتلاو رفانتلاوةباشتلا

 لكشتت ثيحب ءايشلأا لوح ةددعتلما تاساسحلإا يه ةفرعلما هذه ردصم نأ ىريو•
.ةكيناكيم ئدابلم اًقفو ةدقعلما راكفلأا نوكتل كباشتتو ةطيسبلا راكفلأا اهنم

للاخ نم ةبستكم ةفرعلما نأو ءاسلم ةحفص ةلقعو دلوي ناسنلإا نأ ىلع دكأ•
 .ةيرطف تسيلو ةئيبلا

 ةيكولسلاةصاخ ةثيدلحا ملعتلا تايرظن هيلع تزكترا يذلا ساسلأا وطسرأ راكفأ تلكش دقف اذهبو
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 يهف ،ناسنلإا عم دلوي اًيرطف اًنوكم دعت ةفرعلما طانمأ عيمج نأنوطلافأ دكؤي•
 .لثلما ملاع يف دجوت انمإو ،ةملعتم تسيل

 .لقعلاب نئاك وه الم ركذت وأ عاجرتسا ةيلمع ربتعت ملعتلا ةيلمع•

 يف لقعلاهناعإ وأ ةدعاسم ةيسلحا تاربخلل حيتي ردصم درجم ةئيبلا عم لعافتلا•
 .ةفرعم نم هيدل ام ديلوتو ءاعدتسا

 ةيفرعلماو ةينلاقعلا تايرظنلل يسيئرلا قلطنلما نوطلافأ راكفأ تلكش دقف اذهبو
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 ةيسفنلا تاساردلاب ينصتخلما مامتهاب ملعتلا عوضوم ىظحي ثيدلحا رصعلا يفو
 يويح رود نم هل الم ةددعتلما ةينهلماو ةيعامتجلاا تاسسؤلما يف ينلماعلاو ةيوبرتلاو
 يتلا تارييغتلاو ةفلتخلما تاراهلماو تاربلخاو كولسلا لاكشأ باستكا ةيلمع يف

 .لاكشلأا هذه لثم يف ثدتح

ةقلعتلما ةلئسلأا نم ديدعلا نع ةباجلإا نكيم ملعتلا ةيلمع مهف للاخ نمف

 :ةلئسلأا هذه نمو ،يناسنلإا كولسلاب
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؟ةنيعم ةقيرطب ينعم فقوم يف ناسنلإا كلسي اذالم•
؟ناسنلإا ىدل كولسلا لكشتي فيك•
؟هيف لدعي وأ ينعم كولس نع ىلختي ناسنلإا لعجي يذلا ام•
؟ةفلتخلما فقاولما يف ةفلتخم قرطب فرصتي ناسنلإا لعجي يذلاام•
؟انايحأ ةلوقعم ريغ قرطب فرصتي اذالم•
؟ناسنلإا ىدل ذاشلا كولسلا ثدحي فيك•
؟ناسنلإا كولس مكتح يتلا لماوعلا ام•
 ؟كولسلا اذه رييغت نكيم فيك•
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 ؟تلاؤاستلا هذهلهبوجلأا نم ةدئافلا ام•

 ينبرلما دعاسي امم يناسنلإا كولسلا مكتح يتلا ئدابلما لوح ةفرعلماب اندوزت•
 ةبوغرلما ملعتلا طانمأ ثادحإ يف )ةئشنت تاسسؤم ،تاهمأ ،ءابأ ( ماع لكشب
.يكولسلا ليدعتلاو ليكشتلا ئدابلم اًقفو
.تاردقلا ريوطتل ةبسانلماتايتجارتسلااو تاربلخاب درفلا ديوزت•
 ؟اذالم .يوبرتلا سفنلا ملعل يسيئرلا روحلما عوضولما اذه نوكي داكي•
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 ىلع قفتت تافيرعتلا هذه مظعم نأ لاإ ملعتلا عوضولم مهتافيرعت ددعتو ءاملعلا فلاتخا مغر
 .ةربلخاو ةسراملما ةجيتن كولسلا يف مئاد وأ تباث ةبش رييغت ملعتلا رابتعا

 يتلا ةيكولسلا تاريغتلا ىلع دكؤي يكولسلا هاتجلااف هفيرعت يف ءاملعلا ينب فلاتخا كانهو
 ."ملعتلا تجاون "ملعتملل يجرالخا ءادلأا يف اهتظحلام نكيم

 طاشنلاو ريكفتلاو كاردلإا تايتجارتساو ةفرعلما يف ريغتلا ىلع يفرعلما هاتجلاا زكري امنيب
 .يلخادلا ينهذلا
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 ملعتلا موهفم

 ،ةيلقعلا "ةيكولسلا رهاظلما عيمج يفً ايبسن ةتباثلا تاريغتلا عيمج وه ملعتلا
 ةيدالما ةئيبلا عم درفلا لعافت نع ةتجانلا "ةيكرلحاو ،ةيوغللا ،ةيلاعفنلاا ،ةيعامتجلاا

 ةيعامتجلااو



 ملعتلا في ةرثؤلما لماوعلا

 بيردتلا
 ةسراملماو
ةربلخاو

 دادعتسلاا

ةيعفادلا

جضنلا
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 ينيلجاططخلماب ةموكحلماو درفلل ةيمسلجا رهاظلما ىلع أرطت يتلا تاريغتلا عيمج ىلإ جضنلا موهفم ريشي•
 .اهيف رثأ ةيئيبلا لماوعلل سيل يتلاو يثارولا

.اهفئاظوب مايقلا ىلع ةرداق حبصت ثيحب ةيمسلجا ةزهجلأاو ءاضعلأا ونم لامتكلا رشؤم جضنلا•

.بيردتلاو ةربخلل جاتتح لاو درفلل ةيثارولا ةطلخا ىلع دمتعت جضنلا نع ةتجانلا تاريغتلا•

 ةيسلحا ةزهجلأا لامتكا نودب اهباستكا رذعتي يتلا تايكولسلا ملعت نم هنكيم ثيحب ملعتلا يف جضنلا رثؤي•

.اهب ةصالخا
.ةددعتلما تاربلخا باستكا نم هنكيم امم ةيئيبلا عم لعافتلا يف درفلا جضنلا دعاسي•

 ومنلا = ملعتلاx جضنلا
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جضنلا:لاًوأ



 .ام ةربخ وأ ةمهم ملعت ىلع رداق درفلا اهيف نوكي يتلا ةلالحا ىلإ دادعتسلاا ريشي•

 ريثت يتلا تاناكملإاو تايلباقلاب دارفلأا جضنلا دوزي ثيح ،جضنلاب ريثك طبتري•
.ةراهم وأ ةربخ ملعتل مهدادعتسا

 ملعتل ًادعتسم درفلا اهيف نوكي يتلا ةلالحا"ماعلا ( دادعتسلاا نم ينعون ينب ةيناج زييم•
 ام وهو ،ام همهم ملعتل ةصاخ ةنيعم تايلباق رفوت وهو "صالخا ،"اهيف حجنيو تامهلما

.)يلخادلا طرشلا هامسأ
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 دادعتسلاا :اًيناث



 حيتت يتلاودرفلا اهب ريم يتلا ةلحرملل ةيئامنلا صئاصلخا يف لثمتيةيجايب دنع دادعتسلاا•
 تاربلخا ةليصح ىلع ىنبلا هذه لمتشت ثيحب ةنيعم ةيفرعم ىنبو بيكارت ريوطت هل
.درفلا اهيف دجوي يتلا ةيرمعلا ةلحرلماب طبتري دادعتسلاا نأ يأ ،اهلايح ريكفتلا بيلاسأو

 ةيئامنلا ةلحرلما وأ ينمزلا رمعلاب طبتري لا دادعتسلاا نأ ىري ذإ ،اذه يفةيجايب فلاخرنورب•
 ىلع درفلا دعاست يتلا ةيفرعلما ةيلقعلا تلايثمتلا رفوت ىدبم ددحتي لب درفلا اهب ريم يتلا
 .ةنيعم ةربخ لثتم
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 دادعتسلاا :اًيناث



 هتلاح رسفي يذلاو درفلل ةيبصعلا تلاصولا ةلاح ءوض يف دادعتسلاا ددحيفكيادنروثامأ•
 :تلااح۳ كانه نأ ىريو ،ةيجازلما

قتإو ملعت ىلع هنيعي امم ةعتلماو رورسلا = اهملعت هل حاتي + ةمهم ملعتل دادعتسا .ةمهلما نا-أ

.ةمهلما ملعت قيعي امم اضر مدعو طابحإ = اهل هملعت قاعي +ةمهم ملعتل دادعتسا -ب

-ت ناقتإ مدعو ةحاد مدعو اضر مدع = ملعتلا ىلع ربجي + ةمهلما ملعتل دادعتسا دجوي لا
 .ةمهلما ملعت
 يلاتلابو ،ام ةمهبم مايقلل ةبيردتو ملعتلما ةراثتسا ىدم ىلع فقوتي دادعتسلاا نأ قبس امم حضتي

  هنأب دادعتسلاا فرعي
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 دادعتسلاا :اًيناث

.ةربلخاو بيردتلا تايلمعو درفلل يلخادلا جضنلاب طبترت ةلاح



.عابشأ وأ ضفخ ىلإ ةجاحب يلخاد رتوت وأ صقن ةلاح ةيعفادلا لثتم•

.ريدقتلا ىلإ ةجالحاك ةيجراخ لماوع وأ ،لاثم عولجاك ةيلخاد لماوع ببسب أشنت دق•

:يه نأشلا اذه يف فئاضو ثلاثب موقت اهنوك ملعتلا ثودح يفً ارود ةيعفادلا بعلت•
.هكيرتحو كولسلا ديلوت -أ

.فدهلا وحن كولسلا هيجوت -ب

.هتمويمدو كولسلا ةيرارمتسا ىلع ظافلحا -ت
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 ةيعفادلا :اثلاث

 ىلع ظفاتحو ههجوتو درفلا ىدل امً اكولس ريثتست ةيلخاد ةلاح يه
.هتيرارمتسا



.ملعتلا ةيلمع يفً اريثأت لماوعلا رثكأ نم لماعلا اذه دعي•

.ةفلتخلما تاريثلماو ءايشلأا نع تامولعلماو تاربلخاب درفلا ديوزت يف لماعلا اذه مهسي•

.اهعم هتلاعافت جئاتنلً اقفو ءايشلأا كلت لايح درفلا كولس ددحتي•

 ىلع هتلاعافت ةجيتن درفلا اهددحيس يتلا ةيكولسلا طانملأاو تاربلخا ةليصح دمتعت•
.ةريقف مأ ةيرث تناك نأ اهفداصي وأ اهيف شيعي يتلا ةئيبلا ةعيبط
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 ةربلخاو ةسراملماو بيردتلا :اًعبار

 تاريثلماودرفلا ينب متت يتلا لعافتلا صرف ةسراملماو ةربلخاب دصقي
 .هتئيب يف اهفداصي يتلا ةيعامتجلااو ةيدالما



 قئاقلحاو ةفرعلما ميظنت فدهب يناسنلإا كولسلا ريسفتل تلاواحم ملعتلا تايرظن دعت
.هطبضو هب ؤبنتلاو يناسنلإا كولسلا مهف ىلع دعاسي يذلاو ،ملعتلا لوح ئدابلماو

 ملعتلا ةيلمعل اهيف ترظن يتلا ةقيرطلا ىلع ادامتعا تائف ثلاث ىلإ ملعتلا تايرظن فنصت
:يه تائفلا اذهو يناسنلإا كولسلا يف ريغتلاو

" ةيطابترلاا ملعتلا تايرظن ."مهريغو نوسطاو ،فولفاب-أ

-ب ةيفيظولا ملعتلا تايرظن
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 ملعتلا تايرظن



 تاريثم ينب تاطابترا ليكشت نع ةرابع ملعتلا نأ ىرت يتلا يهو-أ  ةيطابترلاا ملعتلا تايرظن
 اهداور نم ، تاطابترلا اذه ليكشت ةيفيك ريسفت يف اهداور فلتخيو ، ةيئيب تاباجتساو

."مهريغونوسطاو ،فولفاب"

 طابترلااتايلمعب مامتهلاا عم كولسلا اهيدؤي يتلا فئاظولا ىلع دكؤت-ب  ةيفيظولا ملعتلا تايرظن
.له كرلاكوكيادنروث ورنكس اهداور نم ،تاباجتسلااو تاريثلما ينب لكشتت يتلا

 ريكفتلا لثم درفلا لخاد ثدتح يتلا تايلمعلاب تايرظنلا هذه متهت-ج ةيفرعلما ملعتلا تايرظن
 نم ،كولسلل ةيجرالخا رهاظلماب مامتهلاا نم رثكأ تاعقوتلاو تارارقلا ذاختاو طيطختلاو

 .اهريغو تامولعلما ةلجاعم ،ةيجايب ،تلطشلجا "اهتلثما
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 ملعتلا تايرظن
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"فولفاب نافيا " يكيسلاكلا طارشلإا ةيرظن

 طارشلاا ( ىرخأ ءامسأب ةيرظنلا هذه فرعت
.)يساكعنلاا ملعتلا ،يفولفابلا طارشلاا ،يباجتسلاا

 اهظحلا  ةرباع ةظحلام ةجيتن ةيرظنلا هذه تءاج
مضهلا يف ددغلا طاشن ىلع براتج دارجا ءانثأ فولفاب

 عامس درجلم ماعطلا لوانتل أيهتت بلاكلا نأ ظحلا دقف
.ربتخلما راوجب هريس ءانثأ سرالحا تاوطخ

 لوحتلل هعفد ام نم همامتها تلان ةظحلالما هذه
.ملعتلاو يبصعلا زاهلجا ةساردل
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"فولفاب نافيا " يكيسلاكلا طارشلإا ةيرظن

ماعطلالايحاهكولسسفنسرالحالايحكلستنأتملعتبلاكلنأفولفابضرتفا•

.تارلمانمددعماعطايمدقتبسرالحااذهنارتقاةجيتن
ماقيتلابراجتلاجئاتنىلعًادامتعاةيلمعلاهذهمكتحةددعتمينناوقوئدابمىلإلصوت•

.اهب
مهلاقلطنملكشاممهللصوتاموفولفابجئاتنبينيكيرملأاسفنلاءاملعنمديدعلامتها•

ةيرظنلثمىرخلأاتايرظنلانمديدعلاروطتوروهظجتنيتلابراجتلانمديزلماءارجلإ

.يئارجلإاملعتلا
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"فولفاب نافيا " يكيسلاكلا طارشلإا ةيرظن

بناولجابةقلعتلماةصاخيناسنلإاكولسلابناوجضعبةيرظنلاهذهرسفتنأنكيم•

بناوجوتاداعلاضعبوتاهاتجلاانيوكتوءايشلألهركلاوبلحاوفولخاكةيلاعفنلاا

.طارشلإاقيرطنعلكشتتنأنكيمذإءايشلأاةيمستبةقلعتلمايوغللاكولسلا
ةطشنلأاوةيدارإلالاتايكولسلانمديدعلاطارشإمتينأأدبلمااذهللاخنمنكيمامك•

اهتاريثمريغريثميلأبلقلاتاقدةدايزوباعللانلايسوينعلاشمركةيجولويسفلا

ةيعيبطلا
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 طارشلأا ىلع فولفاب براتج

 توص ةبراتج ىدحإ يف فولفاب مدختسا طارشلإا أدببم قلعتي اميف هتيضرف ةحص نم دكأتلل
.ةبرجتلا بلكل ةمدق ريثك سرلجا

ليسي لا "سرلجا توص"دياحم ريثم :ىلولأا ةوطلخا•
 .باعللا

" يعيبط ريثم + "سرلجا "دياحم ريثم :ةيناثلا ةوطلخا•
باعللا نلايس  "ماعطلا

 ليسي "سرلجا توص"دياحم ريثم:ةريخلأا ةوطلخا•
 هنارتقا  راركت ةجيتن ةملعتم ةباجتسا هذهو.باعللا
.ماعطا يمدقتب
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 طارشلأا ىلع فولفاب براتج

 توص ةبراتج ىدحإ يف فولفاب مدختسا طارشلإا أدببم قلعتي اميف هتيضرف ةحص نم دكأتلل
.ةبرجتلا بلكل ةمدق ريثك سرلجا

  :ىلولأا ةوطلخا•
 .باعللا ليسي لا)ةباجتسا دجوي لا( = "سرلجا توص")دياحم ريثم

  :ةيناثلا ةوطلخا•
.)ةيعيبط ةباجتسا ( باعللا نلايس = "ماعطلا" )يعيبط ريثم( + "سرلجا ")دياحم ريثم(
 :نارتقلاا راركت•
.)ةيعيبط ةباجتسا ( باعللا نلايس = "ماعطلا" )يعيبط ريثم( + "سرلجا ")دياحم ريثم(
.)ةيعيبط ةباجتسا ( باعللا نلايس = "ماعطلا" )يعيبط ريثم( + "سرلجا ")دياحم ريثم(

:ةثلاثلا ةوطلخا•
 .باعللا ليسي ) ةيطرش ةباجتسا( = "سرلجا توص")يطرش ريثم(



كلملاةعماجسفنلاملعمسقبیھولاةمیعن أ
دوعس

 طارشلأا ىلع فولفاب براتج
اهرهشا نم تايكولسلا نم ديدعلا طارشلا طارشلاا براتج تمدختسا ةدحتلما تايلاولا يف
 اهنارق دعب ةهباشلما تاناويلحاو بنرلاا نم فولخا كولس طارشا تم يذلاو تربلا لفطلا ةبرتج

 يودم يلاع توصب
   :ىلولأا ةوطلخا•

."فاخي لا"  )ةباجتسا دجوي لا( = "ضيبأ ورف وذ بنرأ")دياحم ريثم(

  :ةيناثلا ةوطلخا•
. )ةيعيبط ةباجتسا( فوخ = " يودم توص" )يعيبط ريثم( + "ضيبأ بنرأ ")دياحم ريثم(
:نارتقلاا راركت•

)ةيعيبط ةباجتسا( فوخ = " يودم توص" )يعيبط ريثم( + "ضيبأ بنرأ ")دياحم ريثم(
)ةيعيبط ةباجتسا( فوخ = " يودم توص" )يعيبط ريثم( + "ضيبأ بنرأ ")دياحم ريثم(

"فوخ"  ) ةيطرش ةباجتسا( = "ضيبأ ورف وذ بنرأ")يطرش ريثم(:ةثلاثلا ةوطلخا•



كلملاةعماجسفنلاملعمسقبیھولاةمیعن أ
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 يكيسلاكلا طارشلاا ةيرظن في ةيساسلأا ميهافلما

لاةقيرطبدرفلاىدلةباجتساثدحينأنكيمثدحيأ:يطرشريغلاريثلماوأيعيبطلاريثلما1.

ةقيرطببيجتسيلبةلايحكلسيفيكملعتينأجاتحيلايلحانئاكلانأيأ،ةيدارإ

فولخا،ماعطلاةيؤردنعباعللانلايس،اهيفخفنلادنعينعلاشمر"لثمةيدارإلا
.اهوحنو"يلاعتوصعامسدنع

روطينأنكيمنكلدرفلاكولسىلعريثأتهلسيليذلاثدلحاوأريثلما:ديالمحاريثلما2.

.طارشلااأدبلماقفوةلايحًاكولسدرفلا

ةجتينةيطرشلاةباجتسلاارارجتساىلعرداقحبصيودياحلماثدلحاوه:يطرشلاريثلما3.

.هتفصبستكيىتحيعيبطلاريثلمابهنارتقا



كلملاةعماجسفنلاملعمسقبیھولاةمیعن أ
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 يكيسلاكلا طارشلاا ةيرظن في ةيساسلأا ميهافلما

 نئاكلا اهيدؤي يتلا ةيدارا لالا ةيعيبطلا ةباجتسلاا يه :ةيطرشلا ريغ ةيعيبطلا ةباجتسلاا .٤
.ملعت ىلإ جاتتح لا يتلا ةيعيبطلا تاريثلما لايح يحا

 نئاكلاملعتي يذلا يعيبطلا سكعنلما لعفلا وأ ةباجتسلاا يه :ةيطرشلا ةباجتسلاا .٥
.اهثدتح يتلا ةيعيبطلا اهتاريثبم هنارتقا ةجيتن يطرشلا ريثملل هءادأ يلحا



كلملاةعماجسفنلاملعمسقبیھولاةمیعن أ
دوعس

طارشلإا ينناوق

 يطرشلا ريثلما ينب ينمزلا لصافلا ،تاريثلما يمدقت لسلست( نارتقلاا نوناق1.
)نارتقلاا راركت ،ريثلما ةوق وأ ةدش ،يعيبطلاو
ءافطنلااو وحلما2.
يئاقلتلا عاجرتسلاا3.
 فكلا4.
 ميمعتلا5.
 زييمتلا6.



كلملاةعماجسفنلاملعمسقبیھولاةمیعن أ
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 .. ملعلاو مهفلا ةعسب نكل يتاينتم .. ةرضاحلما تهتنا

 بيهولا ةميعن .أ

طارشلإا ينناوق


