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 الممدـ:

ٲٔعع  ٪ـام٪ات الوٶقٺيٰ ٔ٪٘ هٸفٺععل٪ٗ كٸععاٰلر٪ٗ فٰععٕ الٺاٰه٬ععوٰؼ٬ ٰٓعع ْ٪ات الٺن٪ا ٪ـت الوٯععي پَ ٘، ّتٷععْك ًعع

ٯٔ٘ الع رٓشت رهاهاٻ ٤ٖ ىَٔ٘ ااوِٰاؿٯٓ٘ ّادوٰنا ٯٔ٘،  ّهاٜ  الوكيْلْدٔا اللٲاٺنٰ

ِ٪عالٸات ُعْكاٻ         سٔح فلٓت المعوللرات الوكيْلْدٔع٘، ّتٷعْك تقئع٘ المٸ ٬هٹْم٪عات ّا٢ٰتٶ

سـٓجعع٘ لهو امعع  اععين المجون ععات فٔنععا أيَععا ّت  ٣اوَععا مععم ال ععات، ّل عع  رالمٍععا    

لشععقا  ّتا ععاٻ-الععع رُععاشت ت الْاععت ابسععالٕ   ٘ا٨لكلذّىٔععٔ٪اسٰٲٔ٘ ابشععـمات الوٶعع

ٯٕ بداٍهععَا. كنععا هععاٍنت  -الميظععْك ٔ٪اس ٓععلّكٗ سونٔعع٘ ٢ ٫ٓنكٰععً ٤ٖ ىٌععاط هعع

ٔ٪اس٪٘، ّتْهعٔم معـاكٍا،       ٯٔ٘ اٌك  كالر ت الوؼٷعٔط لهوعفل ّالوٶع ا٤ؿّات اللٲاٺنٰ

ٔ٪اس٪٘      ّتععلّٓر م٫ي٬وٰذاتَععا، ّمٓععاؿٗ  ن٣َٜععا، ّاالوععالٕ لَععْك      مععا ٫ٓ ععلف الٔععْو االوٶعع

 ا٢ٰفوٰل٪آٯٔ٘. 

ٔ٪اس٪٘     ٯٔ٘ معععً المفعععأٍه ابسـٓجععع٘ ت ٰ هعععه الوٶععع ٔ٪اس٪٘ ا٢ٰفوٰل٪آععع ٫َعععْو الوٶععع ٳـ م٪فٺ ٫ٓ ععع

ٔ٪اسٯٔاٻ ٓععوه تيفٔععقِ مععً ػعع٣  اهععوؼـاو تكيْلْدٔععا المٸ ٬هٹْم٪ععات           اُْععفَا نمٷععاٻ هعع

ِ٪الٸات موذعاّمٻٗ ابسعْادن الوقهٔـٓع٘ ت الم عام٣     ٲٔ٘ الينٷٔع٘ الوعاٜـٗ    ّا٢ٰتٶ ٔ٪اسٰ ت الوٶع

ٰٜض لهقٔاو بجْلع٘ افلذآعٔ٘ ث٣ثٔع٘     ّالويق  المٔـاىٕ، ّال ن   هٙ تْفلر الفلُ٘ لهوا
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ا٤ا ععاؿ ت مْااععم ٢ سِععل لشععا ت ال ععات  ّفلعع  ا٫لٔعع٘ اهععوٰـكادُٰ ّإايا ععُ بجععْؿٗ        

ٲٔ٘ المٹيو٪ظلٗ ت ميٷق٘ م ٔي٘.  ٔ٪اسٰ  الميوْز ّالوذلا٘ الوٶ

ٯٔ٘ المجعا  ّاهٰع اٻ لهوذعْ  ت ميعاهب  ـٓعـٗ معً         لقـ فوشت ٔ٪اس٪٘ ا٢ٰفوٰل٪آع الوٶ

٭ٛ ت       ٔ٪اسٰٲٔ٘ هععْا ُٰععـ الوٶعع ٲٔ٘ اععين بطوهعع  المٸقٸا ال ععات، ّكف ععت مععً موععوْٚ الوٲي٪افٹوعع

      ٚ برفعٔب  إلى  الوْ  الـاػهٕ لهـّل٘ الْاسعـٗ رو اعين العـّ  اٌعك   عاو، ممعا رؿ

ٔ٪اسٰٲٔ٘ المق ـم٘ مً سٔح ا٤ه اك، ّىْ ٔ٘ الميوْز الوعٔاسٕ،  تكالٔ  ابشـمات الوٶ

ٔ٪اسٰٲٔ٘ الملافقععع٘ لشعععا سوعععع  موٷهاعععات الوعععاٜض )الٷعععلراٌ، اليقعععع          ّا٤ىٌعععٷ٘ الوٶععع

ٔ٪اس٪٘   الؤاسٕ، ػـمات الفياؿ ،  لّض الوينِ ..  ّالع بروه  ااػو٣ف ىْل الوٶع

 المٷهْا٘. 

ٍ٪ععععق٪ا الٺا٪ش٬ععععح   ٙ إلى  ّ هٔععععُ، هعععع ٙ  ٬ْٛ  ٪هٸعععع ٲٔعععع ٔ٪اس٪٘   ت٪و٬ععععهٰٔط ال ٫َععععْو الوٶعععع م٪فٺ

ٔ٪اس٪٘، ّاهععو لاض       ُٰععيا ٘ الوٶعع ٯٔ٘، ّرثلٍععا ا٨بػععاإ ّالف ٯععا   هععٙ نمععْ  ا٢ٰفوٰل٪آعع

ٯٕ ا ٍنٶٔع٘     ٯٕ، ّكُـ سذعه العْ  ا ب الوذاكپ  اليادش٘ ت بصا  الوذْ  ا٢ٰفوٰل٪آ

ٔ٪اس٪٘ ال ٪       ٯٔع٘  ا٢هوٰجن٪اك ت ٍقا المٔـاٌ المٹلاٰض، فٔع٣ٻ  عً بحعح ه٫عا٫  اهعوفٸاؿٗ الوٶع ل٪اٰ

ٯٔعات      ٭ٛ  هٙ ُ ٔـ الم١هوات ابسكْمٔ٘ رو القٷال ابشعاْ معً اهعوجناك اللٲاٺنٰ هْا

ٯٕ  عً هلٓعب        ٯٕ ال ٪ل٪اٰع ٔ٪اسٰ ّالوكيْلْدٔا ابسـٓج٘ ّتٷأقاتَا ت اللذّٓعر لهن٫ي٬عوٰر الوٶع

ٯٔعع٘،        ٯٔ٘ ال ٪ل٪اٰ ٔ٪اسٰٲٔ٘ ّالموععاس  ا٢ٰفوٰل٪آعع ٯٔ٘ لهنْااععم الوٶعع  تيظععٔه الععلس٣ت ا٢ٰفوٰل٪آعع

ٔ٪اس٪٘  ّفلعع  بذقٔقععاٻ لمْاكاعع٘ الوٷععْكات          ّالْاععْف  يععـ رٍنٶٔوَععا ت تيٌععٔط الوٶعع

ِ٪الٸات  ابسـٓج٘ ت هٔا  اكين الاهـاٌ المووَـف٘ مً تكيْلْدٔا المٸ ٬هٹْم٪ات ّا٢ٰتٶ

ICT.٘ٔٯ ٔ٪اس٪٘ ال ٪ل٪اٰ  ، ّتْلٔفَا ت ا٢ٰك٬تٰقٸاٛ اوي٪افٹوٲٔ٘ الوٶ

ُٰعععـ    الفٔعععاٛ اللٲ الكهنعععات المفواسٔععع٘:  ٯٔ٘، المٸقٸا ٔ٪اس٪٘ ا٢ٰفوٰل٪آععع ٯٕ، الوٶععع اٺنٰععع

ٲٔ٘. ٔ٪اسٰ  الوٶ
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 المكدوٛ:

ٓٷهب  هٙ ٍقا ال ِل القٖ ى ٌُٔ  ِل الم هْمعات ّالوكيْلْدٔعا اللانٔع٘،    

سٔععح ٌٓععَـ ال ععات ت الْاععت ابسععالٕ تٷععْكات  هنٔعع٘ اوععام االووععاكل المو٣سععب،     

٘ ّىؤذععع٘ لعععقل  فإىعععُ ٢ ٓكعععاؿ بؽهعععْ داىععع  معععً دْاىععع  سٔ        رّ  اتيعععا ا٢دونا ٔععع

الِعععشٔ٘ ؿٌّ رٌ ٓكعععٌْ له هعععه ّالوكيْلْدٔعععا تععع ثلر رّ  الؤاهعععٔ٘رّ  ا٢اوِعععاؿٓ٘

 هُٔ، إف مكيت تكيْلْدٔا الم هْمات ّا٢تِا٢ت مهٔعاكات معً اليعاي معً تاعاؿ       

 الم هْمات اللانٔ٘  هٙ ُ ٔـ  المٕ. 

٭ـا  ّفلعع  ٨هععَامُ ت اليععاتر    المحهععٕ  ٌٓععَـ القٷععال الوععٔاسٕ اٍونام٭ععا مونآعع

ّبذقٔب ٍـف تيْٓم القا ـٗ ا٢اوِاؿٓ٘ ّتْفلر فلْ ال ن  لهنعْاهيين ت بطوهع    

العععـّ ، هعععْاٛ ت القٷعععال الوعععٔاسٕ ىفوعععُ مجععع  ًعععلكات الوعععٔاس٘، المٷعععا ه،   

المِعيْ ات   الفياؿ ، ًلكات اليق  الؤاسٕ، بض٣ت أم الشعـآا، بضع٣ت أعم   

 ا ات الوقهٔـٓ٘ الملتاٷ٘ اَا.ت ا٤ىٌٷ٘ ّالقٷرّ  لخ،إالوقهٔـٓ٘ الٔـّٓ٘.. 

لقعععـ هعععاٍه ال ِعععل اللانعععٕ ت لَعععْك رًعععكا  دـٓعععـٗ معععً تكيْلْدٔعععا       

تٷْك ُيا ٘ الوعٔاس٘، ّلَعْك الوعٔاس٘    إلى  الم هْمات ّا٢تِا  الع رؿت اـّكٍا

بذْ  دقكٖ ت ُيا ٘ الؤاس٘ ال المٔ٘. سٔح اهعوٷا ت  إلى  اللانٔ٘ الع رفٔت

هعٔاسٔ٘ تعلر تقهٔـٓع٘،     اٻلوعٔاسٔ٘، ّت٫ظَعل رنماهع   الوكيْلْدٔا رٌ تينٕ ابسلك٘ ا

رّ  اٌك  اهوٷال اَا الواٜض رٌ بػْ  ال عات معً مكاىعُ  علد ًاًع٘ ابساهعْ       

تلرٍعا، ّرٌ بؼذععن تقكلتعُ، ِّٓعنه الىععامر كسهوعُ، ٌّٓعاٍـ المْااععم      رّ  الشعات  

الع ٓيْٖ مٓاكتَا ااع  رٌ ٓقعْو االلسهع٘ اِعْكٗ ف هٔع٘. ّت ٓوْاع  ا٤معل  يعـ ٍعقا          

ٯـ اعع  ت ععـاِ اعع ٌ ٓععـػ  الوععاٜض ا ال ععات ا٢فلذآععٕ الععقٖ ٓيقهععُ مععً مكععاٌ  إلى  بسعع

رماكً ىأٜ٘ ّا ٔعـٗ ٢ يمكعً لعُ رٌ ٓوِعْك ت ٓعْوٿ معا الُْعْ  إلَٔعا.         إلى  إااموُ

كنعععا تعععْفل تٷأقعععات الْااعععم ا٢فلذآعععٕ إمكاىٔععع٘ الُْعععْ  لكععع  معععً الوعععٔاغ 

ـ٣ٓٻ  ععً النٓععاكات الف هٔعع٘  ّالاععاسجين  ععً الملععاملٗ اللذفٔعع٘..، ّالععع اععـ تكععٌْ اعع    

٢ هععٔنا  يععـما ٓكععٌْ المْاععم   ّ يععـما تكععٌْ تععلر ممكيعع٘ ت ا ععب ا٤سٔععاٌ،     
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بؼن  ؿكد٘ ػٷْكٗ  الٔ٘ رّ  ااٍى الوكهف٘،رّ  الؤاسٕ الملاؿ مٓاكتُ ا ٔـ دـاٻ،

ٯـ مْدْؿاٻ، ّإلى داى  تعْفلر  رّ  ،مٓاكتُ يـ دـاٻ  اٻسواهرّ   يـ مٓاكتُ، رىُ ت ٓ ٫

  يمكً لهينعافز ا٢فلذآعٔ٘ رٌ توعنض االوفا ع  ابزٔعـ معم ال ياُعل        رفٔ  الاـاٜ

: 1106ابسواهع٘ العع ٢ يمكعً الو امع  م َعا ت الْااعم )مِعٷفٙ،        رّ  الواكبؽٔ٘

245.  

إلى  لقـ رؿٚ ااوكاك الوقئات الوفا هٔ٘ لهْاام ا٢فلذإٓ ت المجا  الؤاسٕ

ٕ إسـاخ ىقهع٘ ىْ ٔع٘ ت بصعا٢ت الووعْٓب       لهنْااعم الوعٔاسٔ٘ ّا٤ثلٓع٘،    ا٨لكلذّىع

داىعع  الجععْكٗ الوكيْلْدٔعع٘ المونجهعع٘ ت اهععوؼـاو ابسْاهععٔ  ا٤لٔعع٘، ّالععلدامر    إلى 

   ٘ إاعلام المْااعم   إلى  المؼوهف٘ الع ها ـت  هٙ القٔاو االكجلر معً الـكاهعات الشاؿفع

الؤاسٔ٘ ّا٤ثلٓ٘، ّالو علف  هعٙ ػِاِٜعَا ّمٔناتَعا، ّفلع   علد تيفٔعق ههوعه٘         

  الؤاسٔ٘ ّا٤ثلٓ٘ ّتوْٓقَا اٌعك  دعقا    Digital Mapٜط اللانٔ٘ )مً ابشلا

  .80: 1103ٓ ن   هٙ مٓاؿٗ سذه ابسلك٘ الؤاسٔ٘ )اظالْ، 

تْٓععض ٍععقِ الـكاهعع٘ رٍنٔعع٘ الوععٔاس٘ ا٢فلذآععٔ٘ ت ا٢هععوفاؿٗ مععً ال ِععل      

اللانٕ، ّالوٷْك الوكيْلْدٕ  ّفل  الٔع٘ اليَعْض اِعيا ٘ الوعٔاس٘ العع بذوع        

ملمْاععع٘ ت ا٢اوِعععاؿ ال عععالمٕ اا وااكٍعععا القٷعععال ا٤كجعععل سْٔٓععع٘ اعععين       مكاىععع٘ 

القٷا ععات ا٤ػععلٚ ت اهععْع موععا ٕ الوينٔعع٘، ّبذقٔععب اللاععٕ ت ًععوٙ المجععا٢ت        

ثاك ااوِاؿٓ٘ ّثقافٔ٘ ّهٔاهٔ٘  هٙ المجون عات. كنعا تو علض    آلما لشا مً  الوينْٓ٘ 

ؿكاه٘ إلى  ّٓر لشا، اا٨ٓاف٘لهو ثلر الف ا  له ِل اللانٕ  هٙ إؿاكٗ الؤاس٘ ّاللذ

لععيفى الِععٔل٘ الموا عع٘ ت تٷأععب  الم ْاععات الععع تْادععُ ّٓعع َا، ّفلعع  اهععوكنا٢ٻ 

 م ٷٔات الجْكٗ اللانٔ٘.
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 أِىٗٛ الدزاضٛ:

مً الياسٔ٘ ال نهٔ٘ تكنعً رٍنٔع٘ الـكاهع٘ معً رٍنٔع٘ المْٓعْل العقٖ توٷعل          

ْ ٘ اليواٜر ّالؤُْات بصنإلى  إلُٔ، ّا٤ٍـاف الع تو ٙ لهُْْ  إلَٔا، إٓاف٘

هن١هوات الؤاسٔ٘ ال لأ٘ الللزٔ٘ ّتلر الللزٔع٘  لالع هوقـمَا، ّالع يمكً 

ت بذوععين ّتٷععْٓل رؿاَٜععا  ٢هععوقٷا  ركععلد  ععـؿ مععً الوٳععٔاغ،      ٢هععوفاؿٗ ميَععا  

 ّمْادَ٘ الميافو٘ مم الاهـاٌ ا٤ػلٚ.

الـّك ابزٍْلٖ مً الياسٔ٘ اليظلٓ٘، ت إالام  ،ت سين تونج  رٍنٔ٘ الـكاه٘

الععقٖ ٓه اععُ ال ِععل اللانععٕ ت تينٔعع٘ ّتيٌععٔط القٷععال الوععٔاسٕ الععقٖ رُععاشت       

ل٣اوِعاؿ ال لاعٕ ت    رهاهعٔاٻ  الـّ  تْلٔعُ رٍنٔع٘ اعاكمٗ، معً ميٷهعب كْىعُ كافعـاٻ       

 تئٌط القٷا ات ا٤ػلٚ.  تبصنهُ، ّالقٖ لُ رثل 

 وػهمٛ الدزاضٛ:

مهشْلاٻ ت ّهاٜ  ا٢تِا   ذاكاٻٌَٓـ ال ات سالٔاٻ ت ل  ال ِل اللانٕ اىف

الع ٓوه تـاّلشا ت ال ـٓـ مً المجعا٢ت،   ابسـٓج٘ ٘ا٨لكلذّىٔاللانٔ٘، ّالوقئات 

ّمععً ٓععنيَا اٷععال الوععٔاس٘ اْاهععٷ٘ الم١هوععات ّالشٔٝععات ّالٌععلكات الوععٔاسٔ٘  

  ٚ مٓععاؿٗ الويافوععٔ٘ اععين الاهععـاٌ الوععٔاسٔ٘  هععٙ الموععوْٚ     إلى  المؼوهفعع٘، ٍّععْ مععا رؿٯ

ٕ، ّاععين الٌععلكات  هععٙ الموععوْٚ الععْهني  ّفلعع  لوقععـٓه رفٔعع  ال ععلّض      ال ععالم

ّابشعععـمات الوعععٔاسٔ٘. ّ هعععٙ العععلته معععً الوٷعععْك العععوقني العععقٖ ٌٓعععَـِ ال عععات ت 

اليٌععاط الوععٔاسٕ، ّلَععْك رنمععاط هععٔاسٔ٘ سـٓجعع٘ رفلمٍععا ال ِععل اللانععٕ مجعع        

 ،ا ٓعنا  بضعـّؿاٻ  الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘، إلٽا رٌ ت ثلرٍعا ت تينٔع٘ الوعٔاس٘ ال لأع٘ مع     

فَٕ ت تهبٯ ا٢ٍوناو الكات، ّت ت ػق ؿّكٍا ت مٓعاؿٗ القعـّو الوعٔاسٕ ّدعق      

الوعععاٜشين  لنٓعععاكٗ المقاُعععـ الوعععٔاسٔ٘ ال لأععع٘. ّمعععً ٍيعععا تياجعععب إًعععكالٔ٘ ٍعععقا  

الاشععح، ّالععع تونشععْك سععْ  كٔفٔعع٘ اهععوجناك الفٔععاٛ اللانععٕ ت ػهععب هععٔاس٘        

 !!افلذآٔ٘  لأ٘



 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سقى٘ في العؿس ال الإبداعات الجكافٗٛوؤتمس 

 

31 

 الأِداف:

 .نمْ القٷال الؤاسٕ تثل ال ِل اللانٕ إالام ر .0

 أاٌ مفَْو الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘، ّرٍنٔوَا، ّالموٷهاات ال ام٘ لوٷأقَا. .1

إلقععاٛ الٔععْٛ  هععٙ الععـّك الععقٖ ته اععُ الوععٔاس٘ ا٢فلذآععٔ٘ ت ؿ ععه ُععيا ٘  .2

 الؤاس٘.

  لض ّاام الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ ت الاهـاٌ ال لأ٘، ّم٣بضَا ابسالٔ٘. .3

4.  ً الم ْاععات الععع تقعع  ت ّدععُ تٷععْٓل الوععٔاس٘ ا٢فلذآععٔ٘       الكٌعع   عع

 ال لأ٘.

ااععلذاغ جمهعع٘ مععً ا٢هععلذاتٔذٔات الععع تععلّو ت هععٔى لايعع٘ آْعع٘ لهوععٔاس٘         .5

 ا٢فلذآٔ٘ ال لأ٘، ّتأاٌ كٔفٔ٘ ا٢هوفاؿٗ ميَا. 

 المٍّر المطتددً في الدزاضٛ:

ُّع  رٍنٔع٘   ت ونـ الـكاه٘  هٙ الميَر الُْفٕ الوشهٔهٕ، ّفلع  معً ػع٣     

الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘، ّموٷهااتَعا، ّّهعاٜ  بظاسَعا، ّمعً ثعهٯ كُعـ ابداٍاتَعا ت        

 الاهـاٌ ال لأ٘.

 الدزاضات الطابكٛ:

ميق اـآ٘ ال ِل اللانعٕ، ّاىوٌعاك الٌعاك٘ ال يكاْتٔع٘ ال المٔع٘ كظعاٍلٗ       

تكيْلْدٔ٘، فٍ  الـاكهٌْ ت بطوه  المجعا٢ت  لهاشعح ت كٔفٔع٘ ا٨فعاؿٗ معً      

الظعععاٍلٗ ابزـٓعععـٗ العععع ااتعععت تٷأقاتَعععا ّتٷْكاتَعععا رمعععلاٻ تٌعععَـِ جمٔعععم       ٍعععقِ 

ٶـكاهعات          ٯٕ ٍيعا   عـؿ معً ال القٷا ات ّالم١هوات. ّفٔنعا بؽعّ القٷعال الوعٔاس

الع تياّلعت ا عب رّدعُ اهعوفاؿٗ الوعٔاس٘ معً الوكيْلْدٔعا اللانٔع٘ الٔع٘ تٷعْٓل           

مععا لععُ  ٣اعع٘ القٷععال الوععٔاسٕ، ّاععـ كُععـ الااسععح ميَععا الكععجلر، ّهٔوععو لض 

 مااًلٗ سْْٓ َا ملتا٘ بحو  تاكٓؽ ىٌلٍا:
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  العععع هععع ت لوْٓعععٔض الوْدَعععات العععع     1107ؿكاهععع٘ )بطهععع  ٍّعععـا ،     0)

ا ونععععـت لوٷععععْٓل الوععععٔاس٘ ا٢فلذآععععٔ٘، ّكٔفٔعععع٘ تٷأقَععععا، ّهععععل       

 اهوـاموَا.

  الععع توشععـخ  ععً اىاجععا  رًععكا     Katarina & David, 2018ؿكاهعع٘ )  1)

، ّدْؿٍععآععٔ٘ ت الفٔععاٛ ابشععاكدٕ، ّتنآععـ بطوهفعع٘ مععً الوععٔاس٘ ا٢فلذا

ّمٓاؿٗ م٣ٛموَا. ٍّٕ تقلذ  مً ابز٢ْت الفٔأٜ٘ ا٢فلذآٔ٘، مً ػع٣   

بصنْ ٘ مً تٷأقات الفٔاٛ الع تقـو د٢ْت  هٙ الملٓؽ، ّاهوكٌاف 

 الٷل  فَٔا.

  العععع رّٓعععشت رٌ الوٷعععْك الوعععلٓم    Iis and Others, 2018ؿكاهععع٘ )  2)

٭ُعا ٢هعو٣َ       Virtual realityفلذآعٕ  لوكيْلْدٔا الْااعم ا٢  اعـ ّفعل فل

ت هْدععْؿ ّاهععم اليٷععا  لمحوععْٚ الوععٔاس٘. كنععا أيععت اليوععاٜر ا٨بػاأعع٘ ل    

بداك  الْاام ا٢فلذإٓ، ثه اعـمت رؿلع٘ بدلٓأع٘ لو كٔعـ ف الٔع٘ الْااعم       

 ا٢فلذإٓ ت تٌكٔ  ههْ  المووَه  ّتف٣ٔٔتُ.

ركـت معـٚ اهعوفاؿٗ م١هوعات      الع 1106ؿكاه٘ )ااً الٓك٘ ّ نلٖ،   3)

، اا واععاك الوععٔاس٘ المٔععـاٌ  ٘ا٨لكلذّىٔععالقٷععال الوععٔاسٕ مععً الوٷأقععات  

  هٙ اهوجناك تكيْلْدٔا ا٨ ٣و ّا٢تِا . ا٤كجل إااا٢ٻ

بذهٔعع  رؿّات اللذّٓععر ّالووععْٓب  إلى    الععع ٍععـفت1106ؿكاهعع٘ )ًععشاؿٗ،   4)

 ابزععات  الععع ٓ ونععـٍا ا٤كؿٌ كنقِععـ هععٔاسٕ مععً ػعع٣  اهععوؼـاو م      

ّتقئات دلافٔكٔ٘ كانٔ٘ ت الوِْٓل اٌك  موٷْك ّسـٓح  لمعا لشعا معً    

  نهٔ٘ الوشفٔن الؤاسٕ، ّدق  المٌاٍـًٓ ا٢فلذآٔين. ترثل كالر 

بذـٓععععـ ؿّك الوكيْلْدٔععععا إلى    الععععع ٍععععـفت1106ؿكاهعععع٘ )مِععععٷفٙ،   5)

٘ ابسـٓج٘ ت ؿ ه الؤاس٘ الـٓئ٘، ّالو لف  هٙ ت ثلر الؤاس٘ ا٢فلذآعٔ 

 ت مٓاكٗ الملااـ الـٓئ٘.

الو ععلف  هععٙ رٍنٔعع٘   إلى    الععع هعع ت 1105ؿكاهعع٘ ) هععْاٌ ّ اععـاللما ،     6)

، ّهععا  تٷْٓلٍععا، ّالمقلذسععات الععع يمكععً ال نعع   ٘ا٨لكلذّىٔععالوععٔاس٘ 
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 لٌلكات الؤاس٘ ّالوفل ال لاأ٘. ا٨لكلذّىٕاَا  للفم مووْٚ ا٤ؿاٛ 

٭ٔا لهكنأعْتل    نمْفداٻ  الع هاقت Fan and Others, 2016ؿكاه٘ )  7) افلذآع

ت  ميَذٔعاٻ  ّبذهع٣ٔٻ  ت تٷْٓل ّحمآع٘ الوعٔاس٘ ا٨اهٔنٔع٘، ّردعلت  لٓعاٻ     

ػِععاّٜ ّتٷأقععات الوععٔاس٘ ا٢فلذآععٔ٘ ّتلرٍععا مععً الظععلّف الملتاٷعع٘   

اَععا  ّفلعع  اَععـف مٓععاؿٗ اٍونععاو الاععاسجين ت ٍععقِ الِععيا ٘  لو نٓععن مٓععاؿٗ    

 هؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘.اٍوناو الااسجين اا٢هوكٌاف اليظلٖ ل

  العع بحجعت ت ا٢هعوؼـاو اليعادض لهوعٔاس٘      Peter & Alan, 2016ؿكاهع٘ )   8)

الجقافٔ٘ ا٢فلذآٔ٘، ّالٷل  الع يمكً اَا لهْاام ا٢فلذإٓ رٌ ٓٔٔ  

  لّض الؤاس٘ الجقافٔ٘. إلى  أن٘

ؿّك الوكيْلْدٔعععا اللانٔععع٘  هعععٙ   العععع ركعععـت 1104ؿكاهععع٘ )ُعععفٔ٘،   01)

وعععٔاسٕ، ّإمكاىٔععع٘ اهعععوجناكٍا ت إسعععـاخ ميظْمععع٘   تٷعععْٓل القٷعععال ال

 مووْٚ الؤاس٘ ال المٔ٘.إلى  هٔاسٔ٘ ت ابزناٜل  تلتقٕ

ت  ا٨ىلذىعت م لفع٘ ؿّك  إلى    العع ٍعـفت  1104ؿكاه٘ )مْىع٘ ّموع ْؿٖ،     00)

 تف ٔ  ال ن  الؤاسٕ، ّتلّٓر المقاُـ الؤاسٔ٘ ا٢ْٓ٘ ّكاه٘ اابزناٜل.

الععـّك الشععاو الععقٖ ته اععُ تكيْلْدٔععا    الععع أيععت 1104ؿكاهعع٘ )ٍّععاإ،   01)

الم هْمات ّا٢تِا٢ت ت تلأ٘ الؤاس٘، ّت تٷأب ابشـمات الؤاسٔ٘ 

، مععً سٔععح تف ٔعع  اليظععاو ّالوٷأقععات ابشاُعع٘ الععع تَععوه    ٘ا٨لكلذّىٔعع

ّجمٔعععم ، ا٨لكلذّىعععٕاوشعععـٓح ُعععيا ٘ الوعععٔاس٘ ّالوعععفل، ّالووعععْٓب  

 .لذّىٕا٨لكت الؤاسٔ٘ المقـم٘ ت الفٔاٛ ابشـما

  العععع ككعععنت  هعععٙ الو عععلف  هعععٙ ا٨مكاىعععات 1103ؿكاهععع٘ )اظعععالْ،   02)

الشاٜه٘ الع تْفلٍا الوقئات الوكيْلْدٔ٘ ت توْٓب الموعاكات الوعٔاسٔ٘   

ا٢فلذآعععٔ٘ ت ا٤كؿٌ،  عععلد ّادَععع٘ تٷأعععب إلكلذّىٔععع٘، بذوعععْٖ  هعععٙ     

م هْمات سْ  مواكات هٔاسٔ٘ افلذآٔ٘ ؿاػ  المْااعم الوعٔاسٔ٘ ا٤ثلٓع٘    

ً آلٔ٘  لض ثيأٜ٘ ّث٣ثٔ٘ ا٤ا اؿ، ّفلع  اْاهعٷ٘ الوشهٔع  المكعاىٕ     ٓن

 الماني  هٙ تقئات ّتٷأقات ّرىظن٘ ساهْأ٘ له ات ا٢فلذإٓ.
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، ٘ا٨لكلذّىٔععع  العععع تياّلعععت رٍنٔععع٘ الوعععٔاس٘  1103ؿكاهععع٘ )اعععْاكل،   03)

إلى  ّرثلٍععا  هععٙ القٷععال الوععٔاسٕ، ّراععلمت موٷهاععات تٷأقَععا اععاليظل    

العـّلٕ   :المو ااا٘ ت أٝع٘ ال نع  الوعٔاسٕ  هعٙ الموعوْٓين      هل ٘ الوللرات

 ّالمحهٕ.

 ً الوقئات الوفا هٔ٘    الع اـمت ًلساٻ مف٣ِٻFischer, 2012ؿكاه٘ )  04)

لهْااعععم ا٢فلذآعععٕ ت المجعععا  الوعععٔاسٕ، ّكٔفٔععع٘ اهعععوؼـاو الملٜٔعععات    

 الفٔأٜ٘ ت ٍقا المجا  ك ؿاٗ توْٓقٔ٘ لهنْاام الؤاسٔ٘. كنا رًاكت

  لٰوقئععات الْااععم ا٢فلذآععٕ ت تقععـٓه Google Earthتععاني ًععلك٘ )إلى 

ال ـٓععـ مععً المْااععم الوععٔاسٔ٘ ّا٤ثلٓعع٘ ت ال ععات،  ععً هلٓععب ايععاٛ رىظنعع٘  

إلكلذّىٔ٘ توا ـ الواٜض الو علف  هعٙ المْااعم الوعٔاسٔ٘ اٌعك  ث٣ثعٕ       

 .3Dا٤ا اؿ 

ٲـؿت ال ْامعع  المو هقعع٘ اوذ  Huang, 2011ؿكاهعع٘ )  05) لاعع٘ الوععٔاس٘    الععع سعع

ا٢فلذآٔ٘ ث٣ثٔ٘ ا٤ا اؿ، ّاليْآا الوهْكٔ٘ الملافق٘ لشا ا ـ مٓاكٗ ّدَ٘ 

هععٔاسٔ٘ افلذآععٔ٘ م ٔيعع٘،  ععً هلٓععب اهععوؼـاو نمععْفدين: نمععْفز ااععْ     

 ، ّنمْفز تقلٓل المِلر.TAMالوكيْلْدٔا 

  الععع رّٓععشت ؿّك تكيْلْدٔععا الم هْمععات 1101ؿكاهعع٘ )بخععع ّفععْمٖ،   06)

نٔ٘ اٷال الؤاس٘ ّالفيـا٘، ّبذقٔب ا٢تِا  ابزٔـ اعين  ّا٢تِا  ت تي

العععـّ  المِعععـكٗ لهوعععٔاس٘ ّالعععـّ  الموعععوقاه٘ لهوٳعععٔاغ، ّتقعععـٓه ػعععـمات   

 هٔاسٔ٘ ّفيـأ٘ ممٔنٗ لشه.

ٲـت  هعٙ المكاىع٘ الملمْاع٘ العع بؼوهعَا        Daniel, 2010ؿكاه٘ )  07)   العع ركع

ابشاُعع٘ اَععا،    االيوععا٘ لهوععٔاس٘، ّالوٷأقععات  VRالْااععم ا٢فلذآععٕ ) 

پَه ت بدْٓععـ ّتيْٓععم  نهٔععات الوؼٷععٔط ّا٨ؿاكٗ، ّالووععْٓب،      ّالععع ت٫وعع

ّاللذفٔععععُ، ّالو هععععٔه، ّإمكاىٔعععع٘ الُْععععْ ، ّابسفععععال  هععععٙ الععععلذاخ،    

ّمواٍن٘ الوٷأقات ت ػهب بداك  افلذآٔ٘ اـ ٓقاهَا الوٳٔاغ كاعـٓ   

٘    إلى  لنٓاكات سقٔقٔ٘ تلرٍعا.  ّ ر سعلّ  رّ  المْااعم المَعـؿٗ ا ػٷعاك هأ ٔع

ٲـت  هٙ ٓلّكٗ ؿمر المنٓـ مً تقئ٘   ت اٷال الؤاس٘. VRكنا رك
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 الطٗاسٛ

له ٣اععات المؼوهفعع٘ اععين ًعع ْ  ال ععات ّسٔععاكاتَه   نمْفدععاٻبدوععـ الوععٔاس٘  

، كنا ت ـ االمو ـؿٗ ّفل  لوااؿ  الم لف٘ ّالوقاك  الفكلٖ ّإس٣  الوفاٍه أيَن

الويْل ابسٔاكٖ ّالجقات ّا٢اوِعاؿٖ،  اْاا٘ توا ـ  هٙ تْهٔم مـاكات الفكل ّ

لشقا مً الٔلّكٖ ا وااكٍا  يِلاٻ ف ا٢ٻ ت الولٔلر ا٢دونا ٕ، ّتٷْٓل ال ٣اعات  

 .اين ا٤فلاؿ االـكد٘ ا٤ّلى

بذظععٙ الوععٔاس٘ ا ٍنٔعع٘ مونٔععنٗ لمععا لشععا مععً آثععاك  هععٙ اليععْاسٕ ا٢اوِععاؿٓ٘       

ّتونآعععـ ٍعععقِ ا٤ٍنٔععع٘ معععم ّا٢دونا ٔععع٘ ّالجقافٔععع٘ ّالأٝٔععع٘ لهنذون عععات ّالعععـّ ، 

الوٷععْكات الععع ٌٓععَـٍا ال ععات كالوقععـو الوكيْلععْدٕ ّال ْلمعع٘ ّبذلٓععل الوذععاكٗ  

 ػاُ٘ بداكٗ ابشـمات الع ت ـ الؤاس٘ مً رالمٍا.  ،الـّلٔ٘

الوعٔاس٘ ا ىَعا " ىٌعاط معً ا٤ىٌعٷ٘       (WTO) ت لف الميظن٘ ال المٔع٘ لهوعٔاس٘  

ٓقعععٔه فٔعععُ ّلمعععـٗ ٢ توذعععاّم الوعععي٘  العععع تو هعععب بخعععلّز الفعععلؿ  عععً الْهعععط العععقٖ  

تلرٍعا  هععٙ ر٢ تكعٌْ ملتاٷع٘ سناكهعع٘    رّ  موْاُعه٘، للعلض اللذفٔععُ ّا٢هعونوال   

كنععا  لفوَععا الميظنعع٘    .3: 1100ىٌععاط اَععـف ابسِععْ   هععٙ ؿػعع " )ُععهٔش٘،    

 توام سلك٘ ا٤فلاؿ.. ا ىَا "لاٍلٗ ادونا ٔ٘، ثقافٔ٘ ّااوِاؿٓ٘  1104ىفوَا  او 

ّلٔفٔع٘ /  هنٔع٘".   رّ  ماكً ػاكز أٝوَه الم واؿٗ ٤تلاض ًؼِٔ٘الاهـاٌ ّا٤إلى 

داىعع  كْىَععا ُععيا ٘ ملكاعع٘،  إلى  ىوععوؼهّ مععً ٍععقًٓ الو ععلٓفين رٌ الوععٔاس٘ 

  .Ulrike & etal, 295: 179فات ٍْٓ٘ ادونا ٔ٘ ّآثاك ثقافٔ٘ ّااوِاؿٓ٘ )رٓٔاٻ  فَٕ

يونٔعع٘ لقٷععال الوععٔاس٘  هععٙ رىَععا اععـكٗ الم١هوععات الم  ّت٫ ععلٯف تيافوععٔ٘ اٷععال  

الوععٔاس٘ ت ؿّلعع٘ مععا  هععٙ بذقٔععب بظععاغ موععونل ت ا٤هععْا  الـّلٔعع٘ ؿٌّ ا٢ ونععاؿ  

  ٖ أععن تهعع  الـّلعع٘ ت ٍععقا  إلى   هععٙ الععـ ه ّابسنآعع٘ ابسكْمٔعع٘، ٍّععقا مععا ٓعع١ؿ

القٷعععال. ّالقٷعععال الويافوعععٕ ٍعععْ العععقٖ تكعععٌْ م١هوعععاتُ اعععاؿكٗ  هعععٙ الوِعععـٖ    

كدٔع٘، معً ػع٣  المحافظع٘  هعٙ سِعوَا       ا٤ديأع٘ ابشا رّ  لهنيافو٘ هْاٛ الـاػهٔ٘

  .1114مً الوْ  ّال ن   هٙ تينٔوَا ااهونلاك ّبذقٔب ا٤كااغ )اليذاك، 
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إٌ اىوٌعععاك ّتٷعععْك تكيْلْدٔعععا الم هْمعععات ّا٢تِعععا ، ّتائَعععا ت بطوهععع        

المناكهععات ّا٤ىٌععٷ٘ ا٢فلذآععٔ٘، ّمععً أيَععا القٷععال الوععٔاسٕ اععـ رفععلم لَععْك       

٘    تونجع  ت   ،مفأٍه دـٓعـٗ  القكٔع٘، رٖ تهع    رّ  ٍعقا الوعٔا  ت الوعٔاس٘ اللانٔع

٢تِععا ، ّت ونععـ اٌععك  كععالر  هععٙ   الععع ت ونععـ  هععٙ تكيْلْدٔععا الم هْمععات ّا  

، ّاالوععالٕ يمكععً اليظععل إلَٔععا كذٔعع  دـٓععـ ّبذععْ  ميٷقععٕ لهوععٔاس٘، ا٨ىلذىععت

ـ ّت٫ لف الؤاس٘ اللانٔ٘ ا ىَا: "الـ امع٘ اللانٔع٘ لوذلاع٘ الوعاٜض ااع  ّرثيعاٛ ّا ع       

اليٌععاط الوععٔاسٕ، يمكععً رٌ تكععٌْ ىظععاو تُْععٔ٘ لموععا ـٗ فععلؿ مععا ت إبػععاؿ        

مكععععاٌ مياهعععع  رثيععععاٛ الوؼٷععععٔط له ٷهعععع٘ )الوععععٔاسٔ٘ ، ّتٷأقععععات ا٨كًععععاؿات 

رّ  الوععٔاسٔ٘  هععٙ الشععات  الععقكٕ  يععـما ٓكععٌْ ٍيععا  )ت الْدَعع٘ الوععٔاسٔ٘ ،   

الميعن "،   القـكٗ  هعٙ ا٢هوكٌعاف الوعَ  لِعْك )الْدَعات الوعٔاسٔ٘ ... ٍّعه ت       

رىَا توؼه  ال ـٓـ مً ا٤ىٌٷ٘  هٙ ابشط المااًل الع يماكهَا إلى  ًاكّا اقل رّ

ا٤فلاؿ ت برٷٔط اللس٣ت ااهوؼـاو الوٷأقات اللانٔع٘ المو هقع٘ االوعٔاس٘ مجع      

(TripAdvisor   ّ1106) هٔاٌ ّلماٛ،  ا٨ىلذىتإؿاكٗ الوفل مً ػ٣  مْاام ر.  

 ٛالإلهترٌٔٗالطٗاسٛ 

ٓععنً المفععأٍه الععع هععيو لض لشععا ت ٍععقِ الـكاهعع٘ ٍععْ مفَععْو الوععٔاس٘  مععً 

القٖ ٓوعـاػ    ، ٍّْ مً المفأٍه ابسـٓج٘ ت  هه الؤاسE-Tourism٘ ٘ا٨لكلذّىٔ

، سٔعح ٫ٓقِعـ اعُ اهعوؼـاو ا٤ نعا       ت  عـٗ ميعاغٿ   ٘ا٨لكلذّىٔع الوذاكٗ مم مفَْو 

ت تععْفلر موٷهاععات  لذىععتا٨ىت بصععا  الوععٔاس٘ ّالوععفل، ّاهععوؼـاو  ٘ا٨لكلذّىٔعع

 ّ ٌ ابذععاؿ اٷععا ٕ الوكيْلْدٔععا   إاك ّال نعع٣ٛ لهيٌععاط الوععٔاسٕ  إف   الوععٔاغ ّالععن

 ٚ لَععععْك مفَععععْو دـٓععععـ ٍّععععْ مفَععععْو الوععععٔاس٘   إلى  ابسـٓجعععع٘ ّالوععععٔاس٘ م ععععاٻ رؿ

، ّالع ت٫ لٯف  هٙ رىَا  ااكٗ  ً بصنْل ابشـمات الؤاسٔ٘ الملتاٷ٘ ٘ا٨لكلذّىٔ

مععً ردعع   ا٨ىلذىععت، سٔععح ٓععوه اهععوؼـاو تقئععات  ىلذىععتا٨ّ ٘ا٨لكلذّىٔععاالوذععاكٗ 

توععععع٣َٔت ركجعععععل ف الٔععععع٘ إلى  تف ٔععععع   نععععع  المعععععْكؿًٓ الوعععععٔاسٔين، ّالُْعععععْ 
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ات الوعٔاسٔ٘ المقـمع٘   لهنووَهكين، ٍّٕ نمط هٔاسٕ تو٣اٙ فُٔ  لّض ابشعـم 

 مم كتاات الواٜشين الموٷه ين ل٣هوفاؿٗ مً ٍقِ ابشـمات.  لد ًاك٘ ا٨ىلذىت

ا ىَعا تهع  ابشعـمات العع ايشَعا تكيْلْدٔعا        ٘ا٨لكلذّىٔع الؤاس٘ ّت٫ لٯف 

الم هْمعععات ّا٢تِعععا   العععلض إبظعععام ّتعععلّٓر ابشعععـمات الوعععٔاسٔ٘  عععلد بطوهععع      

 ٘ا٨لكلذّىٔع الٌاكات المفوْسع٘ ّالملهقع٘، اا٢ ونعاؿ  هعٙ ماعاؿٟ ّرهعى الوذعاكٗ        

 المٔععععـاٌ ٍّععععٕ إجمععععا٢ٻ تٷأععععب تكيْلْدٔععععا ا٢تِععععا٢ت ّالم هْمععععات ت  .الـّلٔعععع٘

 الؤاسٕ.

 ٍٕ:مً ث٣ث٘  ياُل كٜٔو٘،  ٘ا٨لكلذّىّٔتو ل  الؤاس٘ 

 ـ   0) ٭ٛ ركاىععت اهعع م١هوعع٘ رّ  اٻفيععـارّ  ًععلك٘رّ  اٻالم١هوعع٘ الوععٔاسٔ٘ هععْا

 هٔاسٔ٘ تْفل ابشـمات الؤاسٔ٘.

 ـ       1) ف معً  الواٜض، ٍّْ المووَـف معً  نهٔع٘ الووعْٓب الوعٔاسٕ، ّالموعوَ

 نٔع  لميٌع ٗ   رّ  ،اٻٓعٔف رّ  ،اٻٌ هعاٜش كعا   نهٔ٘ ابشـم٘ الؤاسٔ٘ هْاٮٛ

 لمقِـ هٔاسٕ. اٻماٜلرّ  مً ػـم٘ هٔاسٔ٘، اٻمووفٔـرّ  هٔاسٔ٘،

، ّتقئععع٘ ا٨ىلذىعععتٍعععْ ٔ٘ العععلااط معععا اعععين الوعععاٜض ّالم١هوععع٘ الوعععٔاس       2)

 الم هْمات.

 الطٗاسٛ الدٔلٗٛ عمٜ الؿعٗد العالم٘: ٌعسٚ غاومٛ

مهٔعٌْ   887ِ ٔـ ال عالمٕ معً   اكتفم  ـؿ الْافـًٓ مً الؤاغ الـّلٔين  هٙ ال

، رٖ سوْهعط م عـ  نمعْ هعيْٖ     1105مهٌْٔ ت  عاو   0124إلى  1100هاٜض ت  او 

  .  0ٝ٘ )الٌك  ت الم 3.3اـكِ 
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   الْافـٌّ االمهٌْٔ بحو  ا٤االٔه1ًك  )

 0111إلى  0162كنا اكتف ت ت الفلذٗ ىفوعَا  اٜعـات الوعٔاس٘ الـّلٔع٘ معً      

   1. )الٌك  المٝ٘ت  5.1ط م ـ  نمْ هيْٖ اـكِ مهٔاك ؿ٢ّك، رٖ سوْه

 

 
   الؤاس٘ الـّلٔ٘  هٙ الِ ٔـ ال الم2ًٕك  )
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ّكععٌْ الوععٔاس٘ الـّلٔعع٘ تونٔععن اين عع٘ الوععٔاغ المونآععـٗ بدععاِ مٓععاكٗ ّدَععات      

داى  تيْل الميوذات الؤاسٔ٘، ف٣ٔٻ  عً مٓعاؿٗ الميافوع٘ ت ا٤هعْا      إلى  دـٓـٗ،

مً الْدَات ابزـٓعـٗ نمعت اٌعك ٿ مٔعٷلؿ،     مَناٻ   ـؿاٻالؤاسٔ٘ الـّلٔ٘، فإٌ 

ّاععْتلرٗ رهععلل ت ال ـٓععـ مععً الاهععـاٌ اليامٔعع٘ الععع تقععم ت ميٷقعع٘ آهععٔا ّالمحععٔط      

تٌَـ ٍقِ المياهب اكتفا اٻ مهشْلاٻ ت سِوَا معً الوعْ     الشاؿٟ ػُِْاٻ. ّلقل 

لشعاؿٟ، العع   الؤاسٔ٘ ال المٔ٘. ف هٙ هعأ  المجعا ، ًعَـت ميٷقع٘ آهعٔا ّالمحعٔط ا      

تيونٕ م ظه الاهعـاٌ الْاا ع٘ فَٔعا ليعاؿٖ الاهعـاٌ اليامٔع٘، ر هعٙ م عـ  نمعْ هعيْٖ           

، ّتهوَا ا٤ملٓكٔوعاٌ  1105ّ 1100% اين  امٕ 8.5ل ـؿ الؤاغ الْافـًٓ اهغ ىوا٘ 

%  هعععٙ الوعععْالٕ. ّااليوعععا٘   3.2ّ 0.4ّرّكّاعععا سوْهعععط م عععـ  نمعععْ هعععيْٖ اعععـكِ      

ٔ٘، فقـ سققت اكتفا عاٻ مهشْلعاٻ ت  عـؿ الْافعـًٓ     ٤فلٓقٔا، اا وااكٍا ميٷق٘ ىام

% ػع٣  الفعلذٗ ىفوعَا.    8.1مً الؤاغ العـّلٔين، سوْهعط م عـ  نمعْ هعيْٖ اعـكِ       

ّت المقااععع ، ت تعععونكً ميٷقععع٘ الٌعععل  ا٤ّهعععط ّالاهعععـاٌ ال لأععع٘ معععً بذقٔعععب   

بذوين ٓووشب القكل ت رؿاَٜا ال او اوا  الِلا ات ابزاكٓ٘ ّ عـو ا٢هعوقلاك   

ؤاهععٕ ت الميٷقعع٘، اععاللته مععً توععذٔ  مٓععاؿٗ ت  ععـؿ الْافععـًٓ مععً الوععٔاغ         ال

 2.41 ْٓعاٻ  عً    1105مهٌْٔ هعاٜض ت  عاو    5.42بحٔح اهغ  ،الـّلٔين  هٙ الميٷق٘

ٝع٘ كنوْهعط م عـ  نمعْ هعيْٖ      ت الم 2.0، ٍّْ ما ٓ اؿ  1100مهٌْٔ الموذه٘  او 

٘ ّالوعـكٓ  لهعـّ  ا٨هع٣مٔ٘    )ملكن ا٤بحاخ ا٨سِأٜ٘ ّا٢اوِاؿٓ٘ ّا٢دونا ٔ

  .1106هٔول ،  -

لقععـ ًععَـت  اٜععـات الوععٔاس٘  هععٙ الِعع ٔـ ال ععالمٕ موععوْٓات مععً الوععـٍْك     

 . ّبؼنعع  ٍععقا ا٤مععل ت  2)الٌععك   1105ّ 1100ػعع٣  الفععلذٗ المنوععـٗ اععين  ععامٕ  

هٔاتُ مِعـك اهعب كعالر االيوعا٘ له ـٓعـ معً الاهعـاٌ اليامٔع٘ العع ت ونعـ اٌعك             

مً العـػ  معً ال نهع٘    مَناٻ   هٙ ا٤ىٌٷ٘ الؤاسٔ٘، ّالع تْلـ اـكاٻ كالر ىوأاٻ

 ا٤ديأ٘ ّاالوالٕ اليَْض االينْ ا٢اوِاؿٖ.
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    اٜـات الؤاس٘ بحو  ا٤االٔه.3الٌك  )

 

 وٕقع الدٔه العسبٗٛ في تكسٖس التٍافطٗٛ الطٗاسٗٛ العالم٘:

ك الوكيْلعععععْدٕ االيوعععععا٘ لهويافوعععععٔ٘ الوعععععٔاسٔ٘ ال لأععععع٘ ّت ثلٍعععععا اعععععالوٷْ

ى ععلض فٔنععا ٓهععٕ ابزععـّ  الععقٖ ٓظَععل اللذتٔعع    ا٨ىلذىععتّتكيْلْدٔععا الم هْمععات ّ

كنعععا ّكؿت ت تقلٓعععل الويافوعععٔ٘ الوعععٔاسٔ٘ ال المٔععع٘ ل عععاو   ،ال عععاو لهعععـّ  ال لأععع٘

و، ّكقل  تلتٔ   ـؿ مً الاهـاٌ ال لأع٘ مقاكىع٘ اوهع  العـّ ، فٔنعا ٓو هعب       1106

لائ٘ الوشؤع٘ معً مٷعاكات ّهعل  ّتلرٍعا، ّائع٘       س١ًلات الوٌلٓ ات القاٜن٘، ّا

تكيْلْدٔا الم هْمات، ّفل  الٔ٘ تْٓٔض معـٚ تع ثلر ٍعقِ الم١ًعلات  هعٙ مْا َعا       

 الؤاسٕ ت ال ات.
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 2017  م١ًل القـكٗ الويافؤ٘ لهؤاس٘ ت الاهـاٌ ال لأ٘ ل او 1دـّ  )
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 5.0 4.1 4.3 5.5 4.8 3.38 18 ا٨ماكات   0

 4.7 4.1 5 5.2 4.7 3.17 36 اٷل   1

 5 3.6 4.1 4.6 4.4 2.78 51 الاشلًٓ   2

 4.5 3.5 4.5 4.4 4.1 2.71 52 الو ْؿٓ٘   3

 3.2 2.8 3.5 5.0 3.6 2.70 54 الملل    4

 4.0 3.0 4.3 5.4 4.0 2.67 55  ٫ناٌ   5

 2.8 3.0 4.3 2.2 3.2 2.53 63 مِل   6

 4.0 3.4 4.4 4.7 3.7 2.52 64 ا٤كؿٌ   7

 3.2 3 4.1 3.6 3.3 2.41 76 تْىى   8

 3.2 2.7 4.8 2.5 3.1 2.26 85 لاياٌ   01

 4.4 3.2 4.3 4.6 3.5 2.22 011 الكْٓت   00

 2.6 3 3.8 4.2 3 2.16 007 ابزناٜل   01

 ععععععععععععععععععع ععععععععععععععععععع ععععععععععععععععععع ععععععععععععععععععع ععععععععععععععععععع 1.53 021 مْكٓواىٔا   02

 1.2 2.1 2.7 1.7 2.4 1.33 025 الٔنً   03

 .16: 2017ْالمِـك: تقلٓل تيافؤ٘ الؤاس٘ ّالوفل ل او 

 

ىٌاٛ ائع٘ بذؤع٘   إنهت  هٙ ٓكٌ  ابزـّ  ر ٣ِ رٌ ا ب الاهـاٌ ال لأ٘  

دٔـٗ لوكيْلْدٔا الم هْمات ّا٢تِعا ، ّ نهعت  هعٙ ػهعب لعلّف رفٔع  لوٷعْٓل        

هع اك، ّتعْفلر ابشعـمات  لكيَعا معا تعنا        اٷال ا٢تِا٢ت معً ػع٣  برفعٔب ا٤   

تلر موعوله٘ ت ابزاىع  الوعٔاسٕ االٌعك  المٷهعْ ، ّمعا ٓعنا  القعـّو الوعٔاسٕ          

 بضـّؿاٻ.
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 لأ٘ لـَٓا ابزاٍنٓ٘ ل٣ًعولا  اوكيْلْدٔعا الم هْمعات    فَيا  ا ب الـّ  ال

ّا٢تِا٢ت، ّتْفلر الائ٘ الوشؤ٘ ابشاُ٘ اَا، مجهنا ٍْ الٌ ٌ االيوا٘ ل٩ماكات 

ال لأ٘ الموشـٗ الع بذظٙ ا فٔهٔ٘  ً تلرٍا مً الـّ  ال لأ٘، فٔنا ٓو هب اَقا 

ً  ، تهَٔعا اٷعل  ابزاى  بذـٓعـاٻ  ٌ   ّالوع ْؿٓ٘ ّالكْ  ّالاشعلٓ  هعٙ   ٓعت ّهعهٷي٘  ٫نعا

 ّداٍنٓ٘ ت ٍقا المجا .تٷْكاٻ  أينا اقٔ٘ الاهـاٌ ا٤ػلٚ فَٕ را  ،الوْالٕ

 الفكاٞ السقى٘: 

لهنوعافات ّابسعـّؿ  علد الْهعاٜط الوفا هٔع٘       لقـ ًَـ ال ِل اللانٕ تقّٓااٻ

  ّ ، ا٨ىلذىعععت)معععً فٔعععـٍْٓات، ًّاًعععات تفا هٔععع٘، ّّهعععاٜط ا٢تِعععا  المو عععـؿٗ، 

ٕ    ّالْااععم ا٢فلذ ا٢فلذآععٕ الععقٖ ٓععوه   رّ  آععٕ ، ٍّععْ مععا ٫ٓ ععلف االفٔععاٛ اللانعع

إىٌععععا٠ِ ؿاػعععع  الأٝععععات ابساهععععْأ٘ ًّععععاكات الم هْمععععات اوْلٔعععع  اللدبصٔععععات 

       ٘ رّ  الوٷأقٔععع٘، فَعععْ اعععقل  فٔعععاٛ ًعععاكاتٕ ٢  ٣اععع٘ لعععُ اابسعععـّؿ ابزللافٔععع

 :الؤاهٔ٘ الم لْف٘. ّاوام ٍقِ اليْ ٔ٘ مً الفٔاٛات اكْىَا

 .ات كانٔ٘فٔاٛات ّمواس -

تكععععٌْ بصنْ عععع٘ الموععععوفٔـًٓ ميَععععا سقٔقٔعععع٘، ٍّععععه ا٤ًععععؼاْ الععععقًٓ    -

 .ٓووفٔـٌّ مً ٍقِ الفٔاٛات سو  برِِاتَه ّاٍوناماتَه

 .المْاكؿ الع ٓوٌاهلٍا المووفٔـٌّ ميَا ٍٕ كانٔ٘ المْاكؿ -

 .رٖ مً ػ٣  الٌاك٘ ،ال نهٔ٘ ا٢تِالٔ٘ تكٌْ افلذآٔ٘رّ  الوْاُ  -

ً ركا ععع٘ مكْىعععات كٜٔوععع٘ مجهعععُ مجععع  الفٔعععاٛ  ّٓوكعععٌْ الفٔعععاٛ اللانعععٕ مععع

  :77: 1116ٍّٕ: المكاٌ، المواف٘، ابسذه، ّالمواك )اللمّ،  ،الوقهٔـٖ

المكععاٌ: ٓ ععلد  ععً  يععْاٌ ال قععـ الم هْماتٔعع٘ هععْاٛ ركاىععت مْااععم الْٓعع  رو  -

 ىلذىٔت.ت ػاؿو مً ػْاؿو ا٨ ا٨لكلذّىٕ  يْاٌ اللدٓـ

لٌعاكات الم هْماتٔع٘ العع تٌعؼّ     المواف٘: تعلتاط ؿ٢لوَعا ا عـؿ م عـات ا     -

 رماو  نهٔ٘ اىوقا  الم هْمات ّالأاىات اين ساهْ  ّآػل.
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ابسذه: ٓلتاط او ٘ المْاعم لهأاىعات ّالم هْمعات، ّبذـٓعـ الْاعت المٷهعْ         -

 سْاهٔايا الٌؼِٔ٘.إلى  بزه  المهفات

المْاعم العقٖ ىلٓعـ    إلى  المواك: القٖ توهكُ الموو لٓعات، لكعٕ تاهعغ ايعا     -

 إلُٔ. الُْْ 

ٯْك اهعو نا٢ت      ٲْك الفٔعاٛ اللانعٕ اوٷع ، سٔعح رُعاض ركجعل    ا٨ىلذىعت لقـ ت٪ٷٸ

تععـا٢ّٻ اععين ا٤فععلاؿ افٔعع  الوقئععات الموٷععْكٗ الععع بدععاّمت ابسععـّؿ ابزللافٔعع٘،       

 ٘ا٨لكلذّىٔع ّكولت اللااا٘ اٌوٙ رنماهَا. كنا اىٷهقت مٌاكٓم ابسكْمعات  

ائعع٘  هععٙ ماععاؿٟ ّاععامْي الفٔععاٛ   لَععْك ال ـٓععـ مععً الوٷأقععات الم إلى  الععع رؿت

، الفٔععاٛات اللانٔعع٘ المْدَعع٘ لهو هععٔه  ٘ا٨لكلذّىٔععاللانععٕ، مععً رالمٍععا: الوذععاكٗ  

ال الٕ، الفٔاٛات اللانٔع٘ لهوْاُع ، النٓعاكات الوعٔاسٔ٘ ّابزع٢ْت ا٢فلذآعٔ٘،       

 الم١هوات الو هٔنٔ٘ ا٢فلذآٔ٘.

هعٙ ًعك  فٔعاٛات    ْدعـ ال ـٓعـ معً الوٷأقعات      ٫ٓ ٍقِ المجا٢تإلى  إٓاف٘

كانٔ٘ ىقكل  هٙ هأ  المجا  ٢ ابسِل: الميوعـٓات، بصنْ عات ىقعاَ، العْٓكٕ     

 ّالمكواات اللانٔ٘ ّا٢فلذآٔ٘.
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 Virtual Toursاتدٕلات الافتراقٗٛ 

الٌعك  تعلر الوقهٔعـٖ    إلى عع  كنا ٓ لفَا مًْْٓونعع تٌلر كهن٘ ا٢فلذإٓ 

اهععٔ  ؿٌّ الوقٔععـ بحععـّؿ النمععاٌ  لمجون ععات ٓ ونععـ ايا٠ٍععا  هععٙ تكيْلْدٔععا ابسْ 

 ,Mowshwitzّالمكعععاٌ ّابسعععـّؿ الفٔنٓقٔععع٘ العععع بذكعععه الأٝعععات الْاا ٔععع٘ )     

1994:267 . 

ّتْهععه ابزعع٢ْت ا٢فلذآععٔ٘ ا ىَععا "أٝعع٘ تفا هٔعع٘ توععنض لهوععاٜض انٓععاكٗ رٖ         

، Picturesمكعععاٌ، ّفلععع  ااهعععوؼـاو رىعععْال بطوهفععع٘ معععً الْهعععاٜط مجععع : الِعععْك 

، ّال ععلّض Sound، الِععْت Videoّالفٔععـْٓ  2D Viewsاؿ ال ععلّض ث٣ثٔعع٘ ا٤ا عع 

 ، ّتالاعععاٻ معععا ٓكعععٌْ لعععـٚ الناٜعععل 1103)ىأععع ،  Panoramic Viewsالااىْكامٔعععُ 

 رثياٛ ابزْل٘ ا٢فلذآٔ٘. Walkthroughالمٌٕ رّ  Movingإسواي اابسلك٘ 

 ـرت ـ ابز٢ْت ا٢فلذآٔ٘  الموعوشـثات الوكيْلْدٔع٘ ت ال ِعل اللانعٕ      سع

، ّكععاٌ رّ  اهععوؼـاو لهذعع٢ْت ا٢فلذآععٔ٘  ععاو  ا٨ىلذىععتلَععلت اقععْٗ  ععلد الععع 

و، ّاجهت ت مٓاكٗ موش   ً هلٓب تْفلر دْلع٘  هعٙ ا٤اعـاو ث٣ثٔع٘ ا٤ا عاؿ      0883

  ت إبظهعععلذا، ّالعععع تِعععْك القه ععع٘ كنعععا كاىعععت  عععاو Dudley Castleت اه ععع٘ )

 ُنىظععاو ُععنٲ كه اْاهععٷ٘ ابساهعع   ععً هلٓععب    شالععوإلى  و، ّاععـ اهععويـت 0444

   ً ثعه رُعاشت ابزع٢ْت ا٢فلذآعٔ٘ ّهعٔه٘       .مَيـي الٓٷاىٕ الزعُ كعْلين دْىوع

ف ال٘، ّفلع  ل علض ا عب المْااعم ا٤ثلٓع٘ ّالوعٔاسٔ٘، ّكعقل  الموعاس . ٍّيعا           

الم يٙ ىفوُ، ّميَعا الااىْكامعا   إلى   ـؿ مً المونٔات المؼوهف٘ الع ٌٓلر ك  ميَا

، Virtual Reality Tourلع٘ الْااعم ا٢فلذآعٕ    ، ّدVirtual Panoramaْ ا٢فلذآٔ٘

 Quick ّدْلع٘ كْٓع  تعآه   ، Online Virtual Tour ّابزْلع٘ ا٢فلذآعٔ٘ المااًعلٗ   

Time Tour ،  إلى  ّ هععٙ الععلته مععً اػععو٣ف ٍععقِ الموععنٔات إ٢ رىَععا جمٔ ععاٻ تٌععلر

 .(Piko DESIGN, 2009)المفَْو ىفوُ القٖ ٌٓاك إلُٔ اابز٢ْت ا٢فلذآٔ٘ 



 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سقى٘ في العؿس ال الإبداعات الجكافٗٛوؤتمس 

 

45 

ابزْل٘ ا٢فلذآٔ٘ ا ىَعا  اعاكٗ  عً     Nermina Kralji فل  ت٫ لٶفإلى  ٓاف٘اا٨

٘  ٘، ّتالااٻ ما تٔعه ُعْكاٻ ااىْكامٔع   بضاكاٗ لمكاٌ ّاا ٕ  ،ث٣ثٔع٘ ا٤ا عاؿ  رّ  ثيأٜع

ّتٌون   هٙ الْهاٜط المو ـؿٗ مج  اليّ، ّالم١ثلات الِعْتٔ٘، ّمقعاهم الفٔعـْٓ،    

 ,Nermina Kraljiِعْ   هعٙ الم هْمعات )   ّتؤض لهنووؼـو الويق  ؿاػع  ابزْلع٘ لهش  

2008:1.  

 إٌٔاع اتدٕلات الافتراقٗٛ:

 ، رٍنَا ما ٓهٕ:رُياف  ـٗإلى  ٓوه تِئ  ابز٢ْت ا٢فلذآٔ٘

ٍّعععٕ معععً راوعععط رىعععْال  ابزععع٢ْت ا٢فلذآعععٔ٘ القاٜنععع٘  هعععٙ اليِعععْْ:  0

ابزععع٢ْت ا٢فلذآعععٔ٘ ّراهعععَا تكهفععع٘، سٔعععح ٢ توعععوؼـو رٓععع٘ ّهعععاٜ        

ت ونعععـ  هعععٙ إف  ،ٔعععن ا عععلض مفِععع  لمحوعععْٚ ابزْلععع٘اِعععلٓ٘، كنعععا تون

 اليِْْ ت تقـٓه المحوْٚ القٖ ٓٔنُ مْْٓل ابزْل٘.

ّتقعـو   ،االاواه٘رٓٔاٻ  ّتونٔن :ابز٢ْت ا٢فلذآٔ٘ القاٜن٘  هٙ الِْك  1

ُْكاٻ مً مّآا مو ـؿٗ لهنْاعم الوعٔاسٕ المعلاؿ مٓاكتعُ، معم ّدعْؿ ُّع         

بصنْ ع٘ معً الِعْك فقعط لوٌعلغ       لمحوْٚ ابزْل٘، كنا رىُ ٓقـو رسٔاىعاٻ 

ػِععاّٜ المْاععم، ّتععاين ػِاِٜععُ مععً ػعع٣  اهععوؼـاو الوععاٜض لهفعع كٗ     

ّاليقععل  هععٙ الِععْكٗ  لويفٔععق إدععلاٛات بضععـؿٗ، ّتواععم ػٷععْات م ٔيعع٘،      

 ّرسٔاى٭ا تقـو ٍقِ ابز٢ْت ُْكاٻ ِٓاساَا ىّ ٌٓلغ الِْكٗ.

ابزع٢ْت  ٓ ونـ ٍقا اليْل معً   ابز٢ْت ا٢فلذآٔ٘ القاٜن٘  هٙ الِْت:  2

سٔععت إٌ م ظععه ابزعع٢ْت ا٢فلذآععٔ٘   ،ا٢فلذآععٔ٘  هععٙ الِععْت رهاهععاٻ 

تكٌْ ملٜٔ٘ ّموعنْ ٘، ّتوعوؼـو م ظعه ٍعقِ ابزع٢ْت  يعـما تكعٌْ        

ُععْت رّ  ابزْلعع٘ اَععا ا ععب المقععاهم الوععن ٔ٘ مجعع : ُععْت راععـاو اٌععٕ،

 تلر فل .إلى  ُْت مٷلرّ  ُْت رمْاز بحل،رّ  بصنْ ٘ مً الٷْٔك،

ٓ ونعععـ ٍعععقا اليعععْل معععً ابزععع٢ْت   آعععٔ٘ ث٣ثٔععع٘ ا٤ا عععاؿ:ابزععع٢ْت ا٢فلذ  3

ا٢فلذآٔ٘  هٙ بصنْ ٘ مً الِْك ّاللهْمات ّالمٌاٍـ ث٣ثٔ٘ ا٤ا عاؿ.  
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تكععٌْ لـٓععُ   حسٔعع ،ّٓوععٔض ٍععقا اليععْل لهوععاٜض إمكاىٔعع٘ الوفا عع  م َععا    

القـكٗ  هٙ الوشكه ت  ياُل ابزْل٘، ٍّعْ معا ٓعْفل لعُ ك٠ٓع٘ ال ياُعل       

واسععع٘ ت الأٝععع٘ ابسقٔقٔععع٘، فو نععع   هعععٙ إثعععاكٗ   اٷلٓقععع٘ اعععـ ٢ تكعععٌْ م 

 اٍونامُ.

اا عـٗ ابزنعم   إلى  توويـ ٍّٕ ابز٢ْت ا٢فلذآٔ٘ القاٜن٘  هٙ الفٔـْٓ:  4

اين دْل٘ الِْت، ّدْل٘ الِعْك، ّابزْلع٘ ث٣ثٔع٘ ا٤ا عاؿ، ّاعـ تؤعنً       

ٍقِ ابزْل٘ ا ب الم١ثلات ابشاُ٘ مج  المْهٔقٙ، ّكقل   هٙ اللهْو 

ن ٍععقِ ابزْلعع٘ ا ىَععا ت ععلض بضوْاٍععا ت ُععْكٗ  هععٙ     الموشلكعع٘، ّتونٔعع 

مما ٓ ٷعٕ الوعاٜض مو ع٘     ،ًك  لقٷات فٔهنُٔ موشلك٘ اٷلٓق٘ كانٔ٘

مٌععاٍـٗ ابزْلعع٘، سٔععت إىَععا تْٓععض لععُ مععا ٢ ٓوععوٷٔم رٌ ٓععلاِ اٷلٓقعع٘       

مااًلٗ، لقا فَعٕ اوعام ا ىَعا اعاؿكٗ  هعٙ ىقع  اللهعال٘ ابشاُع٘ اابزْلع٘          

ّتظ  الوكهفع٘ ال الٔع٘ ٨ىوعاز ٍعقا العينط      ل إثاكٗ ل٣ٍوناو، جاٷلٓق٘ رك

 مً ابز٢ْت  اٜقاٻ رماو بذـٓجَا ااهونلاك.

ّت ٷٕ ٍقِ ابزع٢ْت لهوعاٜشين ًع ْكاٻ     ابز٢ْت ا٢فلذآٔ٘ الااىْكامٔ٘:  5

ركععلد اابسقٔقعع٘، فَععٕ تقععـو بضوْاٍععا ت ًععك  ث٣ثععٕ ا٤ا ععاؿ، سٔععت    

ىْكامعا  تلتكن  هٙ ّدْؿ بصنْ ٘ مً الِْك ٓعوه كاٷَعا م عا لوٌعك  اا    

ؿكد٘. ّٓوٷه  ٍقا اليْل معً ابزع٢ْت الـاع٘ ت إىوعاز الِعْك       251انآّ٘ 

٣ ٌ تكععٌْ الِععْك فات دععْؿٗ  الٔعع٘  كععٔ ّبدنٔ َععا م ععاٻ، كنععا بػعع  ر

 .zoomتؤلك اف   تكالرٍا اوقئ٘ الع 

ٍّععٕ اجعع  ؿبصععاٻ لهذعع٢ْت ا٢فلذآععٔ٘    ابزعع٢ْت ا٢فلذآععٔ٘ الونامئعع٘:   6

  ْ ٘ القاٜن٘  هٙ الفٔعـْٓ ّابزع ّتونٔعن االوٌعْٓب معً ػع٣       ،٢ت الااىْكامٔع

تقـٓه أٝع٘ افلذآعٔ٘ بذعاكٕ الأٝع٘ الْاا ٔع٘ معم إتاسع٘ فعلْ الوذعْ ،          

 لكيَا مامالت تْادُ  ْام  اكتفال الوكهف٘.
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  Google Street View دٕدن التذٕاه الافتراق٘

تقععـو ُععْكاٻ   Google Earth)ّدْدعع  إٓععلخ  ػععلاٜط دْدعع  ٍععٕ ػاُععٔ٘ ت

 14ُٔ لمووْٚ الٌاكل، يمكً ك٠ٓوَا مً جمٔم ا٢بداٍعات، تم إه٣اَعا ت   ااىْكام

و، ّتوععنض لهنوععوؼـمين ال٠ٓعع٘ ردععناٛ مععً مععـٌ بطوععاكٗ، ّالوذن ععات     1116مععآْ 

 المحٔٷ٘ اَه.  ابسٔلٓ٘

ىواز ٍقِ الِعْك  عً هلٓعب  عـؿ معً ا٤دَعنٗ ّالْهعاٜ  العع ا ونعـٍا          إّٓوه 

 فلٓب دْد ، ّرالمٍا:

ّٕه الافتراق٘ضٗازٚ وٗصٚ ا( 0)  لتذ

ت ععلض الِععْك الععع تم   Google Street Viewػاُععٔ٘ دْدعع  هععلذٓت فٔععْ )

مجاوُ  هٙ ملكا٘ موشلك٘، ّيمكعً تِعفض    كاملرا الوقاهَا مواقاٻ  ً هلٓب

    ٙ رّ  لْسعععععععع٘ المفععععععععاتٔض  ٍععععععععقِ الِععععععععْك ااهععععععععوؼـاو مفععععععععاتٔض ا٤هععععععععَه  هعععععععع

ا يمكععً لهٔععلط  هععٙ ا٤هععَه الم لّٓعع٘  هععٙ الٌاًعع٘، ّاَععق     الفعع كٗ ااهععوؼـاو

 لض الِْك ا سذاو بطوهف٘ مً رٖ ابداِ ّمً مّآا بطوهف٘، ٍّيا  ػٷعْط ٓعوه   

 .الع تْٓض ا٢بداِ المٹوام ت ٍقا الٌاكل  لَٓا مم ُْكٗ الٌاكل

 
ٯْ  ا٢فلذإٓ )الٌاك٘ ال يكاْتٔ٘   هٔاكٗ مٔنٗ الوذ
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ّٕه الافتراق٘ TREKKER دّاش( 1)  لمٗصٚ التذ

ٯْ  ا٢فلذآعٕ ت إاعلام المنٓعـ معً ا٤معاكً       لمٔنٗ ا Trekker ٓوا ـ دَام لوذع

ؿكادع٘  رّ  سْ  ال ات، ٍّٕ رماكً ٢ يمكً الُْعْ  إلَٔعا اْاهعٷ٘ رٖ هعٔاكٗ،    

ملكا٘ توعلر  هعٙ ابزهٔعـ. ٓعوه تنّٓعـ سقٔاع٘       رّ   لا٘ تلّلٕ،رّ  ث٣ثٔ٘ ال ذ٣ت،

م الظَل القااه٘ ل٣كتعـاٛ ايظعاو كعاملرا ر ٣ٍعا، ّتوعا ـ اااهٔع٘ حمهعَا  هعٙ جمع         

مْاام ٢ يمكعً الُْعْ    رّ  الِْك رثياٛ الوشل  ت مياّكات ت مواسات ٓٔق٘،

إلَٔعا هععْٚ هععلر٭ا  هععٙ ا٤اععـاو. ّلقعـ الوقٷععت رّ  بصنْ عع٘ مععً الِععْك ااهععوؼـاو   

تكيْلْدٔا الكاملرا ٍقِ  هٙ هْ  الؤاكٓى العْ لٗ الِعؼلٓ٘ ٤ػعـّؿ تلاىعـ     

 .كاىٌْٔ ت ٢ّٓ٘ ركٓنّىا ا٤ملٓكٔ٘

 
ٯْ  ا٢فلذإٓ )الٌاك٘ ال يكاْتٔ٘  Trekker دَام  لمٔنٗ الوذ

ّٕه الافتراق٘( 2)  عسبٛ الترٔل٘ لمٗصٚ التذ

ًعلك٘ دْدع  معً بضع  الفعً اهعوؼـاو         يـما ركاؿت بصنْ ٘ مً مْلفٕ

ٯْ  ا٢فلذآععٕ" مععم الموععاس  ت ربعععاٛ ال ععات، اسوععاز ا٤مععل      إلى  تقئعع٘ مٔععنٗ "الوذعع

رككاٌ الموش  ّالويقع  اعين ر نعا      جمٔم إلى تٷْٓل ىظاو يمكيُ اوَْل٘ الـػْ 

إهععاك  اليشععت. تيععاني ٍععقِ الوذلاعع٘ ت ال نععب  هععٙ تَٔٝعع٘ جمٔععم الم ععـات ال٣ممعع٘ ت  

ّٓٷهعب  هَٔعا اهعه  لاع٘      ،رُلل: ٍّْ  ااكٗ  ً  لا٘ ؿفعم بذنع  ىظعاو الكعاملرا    



 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سقى٘ في العؿس ال الإبداعات الجكافٗٛوؤتمس 

 

51 

   ً ت المْااعم  رٓٔعاٻ   اللذّلٕ. فَٕ ت بدنم ال لّض فقط مً ؿاػع  الموعاس ، ّلكع

 .مج  الأت ا٤أب ّالم٣   اللٓآٔ٘ ،هٔ٘ ا٤ػلٚالـاػ

 
ٯْ  ا٢فلذإٓ )الٌاك٘ ال يكاْتٔ٘    لا٘ اللذّلٕ لمٔنٗ الوذ

ّٕه الافتراق٘ (3)   وسنبٛ تطير عمٜ اتدمٗد لمٗصٚ التذ

ٯْ  ا٢فلذإٓ ر هٙ الميشـكات. ّااهعوؼـاو ا عب   إلى  تم رػق كاملرات الوذ

ب، ّرالاْ ُها٘ إٓعافٔ٘ مهفْفع٘ ت هعلذات    هٔاكات الـفم الجياٜٕ، ًّلٓط ٢ُ

ٯْ  ا٢فلذإٓ  الونلج لوشن  اللدؿ القاكي، ّاـ بظض الفلٓب ت تجأت م ـات الوذ

 هععٙ الملكاعع٘ الععع توععلر  هععٙ ابزهٔععـ. ّيمكععً لهنوععنبزين ّموععوؼـمٕ ا٤سقٓعع٘   

 .المن٢د٘ ابزهٔـٓ٘ ا٦ٌ اهوكٌاف الؤاكٓى ابزاهٔ٘ الملٷاٗ االجهْزرّ  ابزهٔـٓ٘

 

 
ٯْ  ا٢فلذإٓ )الٌاك٘ ال يكاْتٔ٘   ملكا٘ تولر  هٙ ابزهٔـ لمٔنٗ الوذ
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ّٕه الافتراق٘ (4)  دزادٛ ثلاثٗٛ العذلات لمٗصٚ التذ

 هععٙ الععلته مععً رىععُ يمكععً مٓععاكٗ ا ععب ا٤مععاكً ابزنٔهعع٘ ت ربعععاٛ ال ععات   

ٯْ  ا٢فلذآععٕ"، فإىععُ ٢ يمكععً الُْععْ     ا ععب إلى  ااهععوؼـاو هععٔاكٗ مٔععنٗ "الوذعع

ٻ٘ ّإموا ٭ععا ااهععوؼـاو الوععٔاكٗ. مععً ردعع  الُْععْ      ركجععل ا ععب إلى  ا٤مععاكً كّ عع

، فقعـ اعاو   الـكّ  الٔٔق٘ ت رّكّاا، مج  ته  المْدعْؿٗ ت الًعهْى٘ ّاعاكٓى معج٣ٻ    

ؿكادع٘ ث٣ثٔع٘ ال ذع٣ت.    إلى  فلٓب معً المَيـهعين اإ عـاؿ ىظعاو الكعاملرا الموعويـٗ      

عععع ّالمجاععت فْاَععا الكععاملرا  ع عععبدنععم ٍععقِ الـكادعع٘ الِععللرٗ فات الععج٣خ  ذعع٣ت    

٭ٔعععا رثيعععاٛ بذلٓكَعععا معععً ااععع  الوعععاٜب. ٢هعععٔنا ت الموينٍعععات ّسعععلو     الِعععْك تهقاٜ

ابزام ات، ّسعـاٜب ابسٔعْاٌ، ّمْااعم العلذاخ ال عالمٕ لهْٔىوعكْ ت جمٔعم ربععاٛ         

 .ال ات

 
ٯْ  ا٢فلذإٓ )الٌاك٘ ال يكاْتٔ٘   ؿكاد٘ ث٣ثٔ٘ ال ذ٣ت لمٔنٗ الوذ

 

لوذععْ  ا٢فلذآععٕ لهنوععوؼـمين اهوكٌععاف  ععـؿ مععً الميععاهب  ّتوععٔض مٔععنٗ ا

 الٔعع٘ ابزعْؿٗ، ّيمكععً   ٘ابزللافٔع٘ سعْ  ال ععات معً ػع٣  تِععفض ُعْك ااىْكامٔع      

المْااععم المـكدعع٘ ّكعع ىَه ت     لهنوععوؼـمين رٌ بؼِععهْا  هععٙ دْلعع٘ افلذآععٔ٘ ت    

المْاععم ىفوععُ. ّلمٔععنٗ الوذععْا  ا٢فلذآععٕ ؿّك كععالر ت تععلّٓر المقاُععـ الوععٔاسٔ٘    

اَععـف اكععين الوععاٜشين ّبضعع   ا٨ىلذىععتبزنٔععم الوععٔاغ ت ال ععات ّموععوؼـمٕ 
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  ال المٔ٘ ّالمـٌ الوعٔاسٔ٘ ت ال ِعل اللانعٕ     الوفل مً ا٢هونوال سشوْٚ المواس

اهوكٌعاف آثعاك ّهلاعات الموعاس       مً ا٨ىلذىتسٔح ٓونكً مووؼـمْ ًاك٘ 

ؿكد٘،  251 ٘ا٢فلذإٓ ت المواس  ال٠ٓ٘ ااىْكامٔ الْدْؿال المٔ٘ مً ػ٣  بدلا٘ 

٘، ّاالوعالٕ د ع  كيعْم    كنا تؤض ٍقِ ابشـم٘ ك٠ٓ٘  الٔع٘ ابزعْؿٗ ل٥ نعا  الفئع    

 ٔ٘ ت موياّ  جمٔم الواٜشين.ا٨ىواىالجقاف٘ 

 Virtual Museumsالمتاسف الافتراقٗٛ 

ت هععٔا  تٷععْك تقئععات الم هْمععات ّمععا تا َععا مععً لَععْك ال يكاْتٔعع٘ ال المٔعع٘، 

   ّ ٕ ّالموِععه٘ ا٨ىوععاىرٓعشت الكععجلر مععً الم١هوعات الم ئعع٘ بحفععى العلذاخ الجقععات 

ٱ٘ ت مو ل٘ الوشعْ  تف -ّمً أيَا المواس  -االيٌاط الؤاسٕ  كل مهٔاٻ ّبجـٓ

ٱـ معً العنّاك        إلى  الأٝ٘ اللانٔ٘  ههاعاٻ إلى  م٣سقع٘ الوٷعْكات ابزاكٓع٘، ّدعق  منٓع

 ّالؤاغ.

ٳـ المواس  ا٢فلذآٔ٘ مً الم١هوات المَون٘ بحفى اللذاخ الجقعات، كنعا    ّت٫ 

پَه اٌعك  رهعاي ت الوينٔع٘ ا٢اوِعاؿٓ٘ ّا٢دونا ٔع٘ لهعـّ  ّالمجون عا        ت. ّت ت٫و

موشعع  ٓععلذؿؿ  هععٙ    0111فلىوععا،  هععٙ هععأ  المجععا ، ٓقععـك  ععـؿ الموععاس  ايشععْ      

العـّك  إلى   ، ما ٌٓعلر ٓعنياٻ  Pallud, 2014مهٌْٔ ماٜل هيْٓاٻ ) 61مٓاكتَا ركجل مً 

    ٘ كنعععا ت١كعععـ إسعععـٚ   .العععقٖ ته اعععُ الموعععاس  ت ؿ عععه ا٢اوِعععاؿ القعععْمٕ لهـّلععع

آعٔ٘ معً ًع ىُ رٌ ٫ٓ عنم معً م عـ٢ت       أٝع٘ الموعاس  ا٢فلذ  إلى  رٌ الوشْ  الـكاهات

ا٢فلذآععٔ٘،  وا٨ااععا  ابزنععاٍلرٖ  هععٙ مٓععاكٗ الموععاس  هععْاٛ ت أٝوَععا الوقهٔـٓعع٘ ر 

سٔععح اهوٌععَـت الـكاهعع٘ اوذلاعع٘ الموععاس  اللدٓٷاىٔعع٘ الْهئعع٘ ت ٍععقا الوععأ ،     

ٻ٘ اإجمعالٕ   ا٨ىلذىعت تنآـ ر ـاؿ الموِفشين لمْاام المواس   هٙ إلى  مٌلرٻٗ ، مقاكىع

  .Loran, 2005لنٓاكات ابسقٔقٔ٘ لوه  المواس  مً اا  )ا

ّمععم مٓععاؿٗ ر ععـاؿ الموععاس ، كْاسععـٱٗ مععً الم١هوععات الجقافٔعع٘ ّالوععٔاسٔ٘،     

فٔعع٣ٻ  ععً تيععْل اٍوناماتَععا ّكجععلٗ الٷهعع   هَٔععا مععً هععلف جمَععْك الناٜععلًٓ           
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 ٘ مْااععم  يكاْتٔعع٘  ّفلعع  الٔعع٘  رّ  إىٌععاٛ ُععفشاتٱإلى  ّالـاكهععين، ؿ ععت ابسادعع

نْ ات رػلٚ مً ابزناٍلر، ّلوشوعين ابشعـمات الموشفٔع٘ المقـمع٘ لشع٢١ٛ      ده  بص

ٌ ّسفظاٻ لهلذاخ   ، سٔعح ٓعونكً العنّاك    Kasyanov, 2011ت المقعاو ا٤ّ  )  ا٨ىوعا

القٷم ا٤ثلٓ٘ مً تلر أعْؿ تفلٓعَا سعـّؿ    رّ  مً ا٢هونوال س آي٘ ا٦ثاك الجقافٔ٘

الععـاٜه ّا٦مععً لوهعع  ا٦ثععاك     سٔععن المكععاٌ، فٔعع٣ٻ  ععً ٓععناٌ ابسفععى    رّ  النمععاٌ

ُّٔاىوَا ّتلمٔنَا موٙ ؿ ت ابساد٘، ّما ت هب اقل  مً تكالٔ  ماؿٓع٘ ّرػعلٚ   

إؿاكٓ٘ تقم  هٙ  اتب المواس  مً رد  إتاس٘ القٷم ا٤ثلٓ٘ رمعاو الناٜعلًٓ ت الأٝع٘    

الوقهٔـٓ٘. ّمً دَ٘ رػلٚ فإٌ مّاك المواس  ا٢فلذآٔ٘ سقعـّكٍه مٌعاٍـٗ ا٦ثعاك    

ي٘، ػاُٻ٘ إفا ت بؼظْا افلُ٘ مٌعاٍـتَا معً ااع  ت لع  الظعلّف ا٤مئع٘       الجنٔ

 ّا٨دلاٛات الْاأٜ٘ المو هق٘ ال آوَا ّسفظَا مً الهنى ّالوِْٓل. 

، ا٨ىلذىعععت٫ٓ عععلٯف الموشععع  ا٢فلذآعععٕ ا ىعععُ أٝععع٘ إلكلذّىٔععع٘ افلذآعععٔ٘ ت     

الوؼِعععّ بذعععاكٕ ت تيظٔنَعععا ّتِعععنٔنَا الأٝععع٘ الموشفٔععع٘ الوقهٔـٓععع٘، تووعععه ا   

ّالـيمْم٘، ّت لض  ـؿاٻ مً ا٦ثاك القـيمع٘، ّالوشع  اليعاؿكٗ، ّا٤ نعا  الفئع٘،      

ّا٢كوٌافات ال هنٔ٘، ّتٷْك ابسٔاٗ  لد ال ِْك، سٔح تٌعون   هعٙ بصنْ عات    

 ـ   ث٣ثٔعع٘ ا٤ا ععاؿ، تٌععن  الِععْك اللانٔعع٘    رّ  مععً الكاٜيععات اللانٔعع٘، ثيأٜعع٘ الا عع

ب اليِعععٔ٘، ّتعععلر فلععع  معععً الأاىعععات  ّاليِعععْْ، ّالفٔعععـْٓ، ّالِعععْت، ّالْثعععاٜ 

الواكبؽٔععع٘، ّال هنٔععع٘ ّالجقافٔععع٘، ٓوفا ععع  م َعععا الناٜعععلٌّ اعععـكدات موفاّتععع٘، ٓعععوه  

رّ  الُْْ  إلَٔا  ً هلٓب الْهعاٜط اللانٔع٘، إمعا ت ركٌعا  س عاكض ّاا ٔع٘،      

الموعععا ـات اللانٔععع٘  رّ   هعععٙ ردَعععنٗ الكنأعععْتل الٌؼِعععٕ،   رّ   هعععٙ ابشعععط، 

ّٓوعععععنض المْاعععععم  .المكاىٔععععع٘رّ  لهشعععععْادن النمئععععع٘ الٌؼِعععععٔ٘، ؿٌّ رٖ ا واعععععاك

ّٓٷهب  هَٔا الموعاس  اللانٔع٘    .االوفا   ا٢دونا ٕ مم الْافـًٓ  هُٔ ا٨لكلذّىٕ

Digital Museums،  ّا٨لكلذّىٕمواس  الفٔاٛ ر .Cyberspace Museums 

ٍقا اليْل مً المواس  اا وااكٍعا موعوْؿ اٻ   إلى  Kasyanov ّٓيظل كؤاىْف

الم هْمات ال هنٔ٘ ّالجقافٔ٘ مواسٻ٘ ت ُْكٗ كانٔع٘، ّالعع يمكعً الُْعْ       لمِاؿك
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، ّلععٔى مععً الٔععلّكٖ رٌ ٓكععٌْ ا٨ىلذىععتإلَٔععا ت رٖ ّاععت ّمععً رٖ مكععاٌ  ععلد  

الموش  سقٔقٔعاٻ، ّإنمعا يمكعً رٌ ٓقعـو  لّٓعاٻ افلذآعٔ٘ لمؼوهع  القٷعم ا٤ثلٓع٘          

بحالوَععا الماؿٓعع٘ اللاٍيعع٘   المقويععاٗ،  ععً هلٓععب تْلٔعع  تقئععات الْهععاٜط المو ععـؿٗ،     

(Kasyanov, 2011.  

 تأثير العؿس السقى٘ عمٜ ؾٍاعٛ الطٗاسٛ:

٢ يمكعععً رٌ ىولآعععٙ  عععً العععـّك العععقٖ ل اوعععُ الجعععْكٗ اللانٔععع٘ المونجهععع٘ ت      

ٳـ        الم هْمععات ّا٢تِععا٢ت ت تلععٔلر الكععجلر مععً المفععأٍه الوينْٓعع٘ الوععاٜـٗ، إف ت٫ عع

رفلمٍعععا الوٷعععْك ّد هعععَا ؿ امععع٘ كٜٔوععع٘  تكيْلْدٔعععا الم هْمعععات ّا٢تِعععا  سونٔععع٘

ت ُعيا ٘ الوعٔاس٘  ّت اٷعال    مكْىعا إلى  لهوينٔ٘، سٔعح ِٓع  معـٚ ٍعقا الوع ثلر     

الععقٖ اععت سْهععاوُ ّكانيوععُ ت كععجلر مععً المجععا٢ت كوعع دلر الوععٔاكات،     اليقعع 

     ٘ ممععا ف ٲعع  رىظنعع٘     ابسععاف٣ت، ػٷععْط الوععك  ابسـٓـٓعع٘، ّابشٷععْط ابزْٓعع

مات الع تقـمَا بطوه  الم١هوات الوعٔاسٔ٘، ّهعا ـ   ابسذن  ً ا ـ ّّفل الم هْ

 هعععٙ م ابزوَعععا اٌعععك  ُعععشٔض. رمعععا ت اٷعععال ا٨ٓعععْاٛ فقعععـ تلعععلرت هلٓقععع٘ رؿاٛ   

الم١هوات ٤ نالشا، ػاُع٘ معا ٓو هعب ميَعا اوٷعْٓل ًعاكات ا٢تِعا  العع تعـت          

ت الووعْٓب الوعٔاسٕ،   رٓٔعاٻ   ا٨ىلذىعت تيافى رىظن٘ الوْمٓم ال المٔع٘. كنعا هعاٍه    

ٯـو  ععلد بطوهعع  ا٤ىظنعع٘ ّاللدبصٔععات النٓععاكٗ ا٢فلذآععٔ٘  هععٙ ابشععط المااًععل،  ّاعع

ٮٛ  هٙ ُفشات الْٓ  تقعـٓه  رّ  الاِلٓ٘ ااع  اللسهع٘،  رّ  ا٤ًله٘ الِْتٔ٘رّ  هْا

رٖ دَعام بضنعْ   فٔع٣ٻ  عً كاعط الناعاًٜ اوذعاك         رّ  تْدَٔات مً ػ٣  الشعات  

كٷععاام ممٔععن مععً بدلاعع٘    رػععلٚ ت الميٷقعع٘ كالوُْععٔ٘ سٌععاٍـٗ بطوععاكٗ ؿاعع٘     

 اللسه٘ الؤاسٔ٘.

الم هْمععات ّا٢تِععا٢ت كععجلراٻ ت ػـمعع٘ اليٌععاط    تكيْلْدٔععالقععـ هععاٍنت 

الوععٔاسٕ ت م ظععه الععـّ  المَونعع٘ اِععيا ٘ الوععٔاس٘  هععٙ موععوْٚ أععم الميوذععات        

ىوععاز ابشععـمات الملافقعع٘ لشععا ّالععع تهعع  موٷهاععات ّاسؤادععات       إت رّ  الوععٔاسٔ٘،

ٙ الوععٔاغ القعععاؿمين   ااعععا   هعععٙ اقعععال ا٤كض، ممعععا ٓعععا   مععً ىوععع  ا٨  معععً ًععو
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المقاُععـ ّالميوذععات الوععٔاسٔ٘ مععً الععنّاك ّالوععاٜشين الععقًٓ ُّعع   ععـؿٍه ت  ععاو  

٘  المقاُـ جمٔم ماكّا هاٜض مهٌْٔ ّٝ٘ثمانم مهٔاكإلى  و1106 . ال عات  سعْ   الوعٔاسٔ

ً  ّاهع اٻ  سٔناٻ ت ػق ّالوقني الوكيْلْدٕ الوٷْك ا ـ الؤاس٘ ّرُاشت  بصنع   مع

الوذعععاكٗ الـّلٔععع٘ ىؤذععع٘ لويعععْل ابشعععـمات الموعععْفلٗ  هعععٙ     بسذعععه الفئععع٘ ال نهٔعععات

كالوعععٔاس٘ ا٢فلذآعععٔ٘ العععع تقعععْو  هعععٙ بدوعععٔـ المْااععع  ّا٤سعععـاخ  ،ا٨ىلذىعععت

اٌععك  افلذآععٕ كالموععاس  ّالااىْكامععا اٌععك  الىععامر يمكععً بذنٔهععُ  هععٙ       

ّالوععفل ّابسذععن مععً   فٔعع٣ٻ  ععً ػععـمات اليقعع   ،المْاآعع  ابسععـٓحرّ  ابساهععاات

  .Garrido, 2008: 69ػـمات الٷلراٌ ّابشـمات الوكنٔهٔ٘ )

 اٻٍيا  الكجلر مً ابسهْ  ّالوٷأقات المْدَ٘ ػِِٔاٻ لقٷعال الوعٔاس٘ اعـٛ   

مععً سهععْ  المٔكيعع٘ الكامهعع٘ ّاللدبصٔععات الععع تععيظه  نهٔععات المأ ععات ّالووععْٓب    

ادععات الععع ٢ توععولني رٖ   ّ ٣اععات اليععن٢ٛ ّ نهٔععات ابسذععن ّتلرٍععا مععً ا٢سؤ    

ّكعع  ٍععقا ِٓعع  ت اليَآعع٘ ت اْا ععـ أاىععات توععا ـ ت    ،ميٌعع ٗ هععٔاسٔ٘  يَععا 

 مٔـاٌ الم هْماتٔ٘ رماو موؼقٖ القلاك االم١هوات الؤاسٔ٘.

ٳـ الوععٔاس٘ ا٢فلذآععٔ٘ الععع ت ونععـ  هععٙ     الم هْمععات ت ٍععقا   تكيْلْدٔععاّت٫ عع

لهنقاُععـ الوععٔاسٔ٘ الععع    ّىععٕا٨لكلذال ِععل اللانععٕ مععً رٍععه رؿّات الووععْٓب     

ال نع٣ٛ  إلى  3Dّا   2Dهاٍنت ت ىقع  الم هْمعات االِعْكٗ ّالِعْت ّتقئعات العع       

كنا هاٍنت ت الو لف  هٙ اسؤاداتَه ّالوْاُع  م َعه ااهعونلاك     ،ّالواٜشين

 ّف الٔ٘.

الم هْمععات ّا٢تِععا٢ت لشععا تعع ثلر فّ رٍنٔعع٘ االلعع٘ ت  تكيْلْدٔععاإٌ تٷأقععات 

سٔعععح تقعععاي دعععْؿٗ ابشعععـمات الوعععٔاسٔ٘ سعععـٚ إتاسععع٘    ،ٗ الوعععٔاس٘توعععلٓم ّتعععلر

ّاهوؼـاو الوكيْلْدٔا ت ًوٙ بصا٢ت الؤاس٘ ّالفيـا٘، معً برٷعٔط ّتعلّٓر    

ّتوْٓب ّسذن ّت ااـ ّتوْٓ٘ مالٔ٘، ّبرفٔب تكهف٘ إىوعاز ابشـمع٘ الوعٔاسٔ٘ ...    

ٝعععات فلععع  ميظنععع٘ الوعععٔاس٘ ال المٔععع٘ ابسكْمعععات ّالشٔ  إلى  ّتلرٍعععا، ّاعععـ ىاَعععت 

ّالم١هوععات أععلّكٗ اهععوؼـاو تكيْلْدٔععا الم هْمععات ّا٢تِععا  ت ٍععقا القٷععال     
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ابسْٖٔ  ّمً ٍقا الميٷهعب ااتعت تكيْلْدٔعا الم هْمعات ّا٢تِعا  الهايع٘ ا٤هاهعٔ٘        

ٯـ ػٔعععاكاٻ االيوعععا٘ لهقعععاٜنين  هعععٙ القٷعععال، اععع  سونٔععع٘   لهوينٔععع٘ الوعععٔاسٔ٘، ّت ت٫ ععع

هْا  الـّلٔ٘ الكلدٚ ّالياًعٝ٘  هعٙ سعـ    تفلَٓا ا٤ّٓال ا٢اوِاؿٓ٘ اللاٍي٘ ل٥

  .171: 1118هْاٛ )بخع ّفْمٖ، 

 ٖ اىاجعا  اسؤادعات كاميع٘    إلى  إٌ الوْهم ت اهوؼـاو الوكيْلْدٔا اـ ٓع١ؿ

ااعلذاغ ّتٷعْٓل ميوذعات    إلى  تلر مواْا٘، مما ٓـفم اال امهين ت القٷال الؤاسٕ

ً القععـكٗ الويافوععٔ٘   دـٓععـٗ ّمويْ عع٘ تهعع  ٍععقِ ا٢سؤادععات، ّمععً ثععه اللفععم معع        

 لهؤاس٘  مما ٓي كى إبػاااٻ  هٙ ؿػ  القٷال الؤاسٕ إجما٢ٻ.

كنعععا ٓونجععع  ٍعععقا الوععع ثلر ت تاهعععْك مفعععأٍه ّهلٓقععع٘ رؿاٛ المجونعععم لْلاٜفعععُ  

ّد عع  تٷأقاتَععا ركجععل فا هٔعع٘. ف هععٙ  ، المكاىٔعع٘ الععع اععـرت تٷفععْ  هععٙ الوععٷض 

لول ٘ ّؿمعر ردَعنٗ ا٢تِعا٢ت،    هأ  المجا  ه١ٔؿٖ ّدْؿ هلٓب الم هْمات فاٜب ا

    ٘ إلى  ّكععقل  إمكاىٔعع٘ ا٢تِععا٢ت ّتاععاؿ  الم هْمععات ؿٌّ سععـّؿ ممئعع٘ ّمكاىٔعع

"مجعع  الموععاس  ا٢فلذآععٔ٘ ّالفٔععاٛات  ،تْهععٔم ّتلهععٔؽ مفَععْو ابسٔععن ا٢فلذآععٕ

٨بظععام  ٓععنً ٍععقا ابسٔععن ف ععا٢ٻ  الْدععْؿ اللذفَٔٔعع٘ ا٢فلذآععٔ٘"، ّإبظععاغ فكععلٗ   

س٘ العع يمكعً رٌ تٌعنهَا تٷأقعات ٍعقا المفَعْو. إٌ اهعْكٗ        مَنات اللذفُٔ ّالوعٔا 

المفععأٍه ّاكونععا  ف الٔعع٘ تٷأقاتَععا هععٔونؼب  يععُ إسععـاخ تلععلرات دقكٓعع٘ ت       

هلٓق٘ رؿاٛ الْلعاٜ  الوعٔاسٔ٘. ّاَعقا الم يعٙ فعإٌ تٷعْك مفَعْو ابسٔعن ا٢فلذآعٕ          

 اسٔ٘.هٔيور  يُ تٌكٔ  هلٓق٘ دـٓـٗ ت الو اهٕ مم ا٤دَنٗ ا٨ؿاكٓ٘ الؤ

ّيمكععً إجمععا  منآععا ّفْاٜععـ اهععوجناك تقئععات ال ِععل اللانععٕ ت القٷععال       

 الؤاسٕ ت اليقاط ا٦تٔ٘:

رسوععً رؿاٗ لهلذّٓععر لهنيوععْز الوععٔاسٕ، ّتوععْٓقُ ّا اعع    ا٨ىلذىععتا واععاك   0

تكهف٘ مقاْل٘، ٤ىَا تؤض ا٢تِا  المااًل اين  لض ابشـمع٘ الوعٔاسٔ٘   

القٖ كاٌ ٓقْو   ً الووْٓب الؤاسٕ ّالٷه   هَٔا. ٍّٕ سجاا٘ الاـٓ 

فٔنا هاب  هٙ ّدْؿ ال ـٓـ مً ا٤ىٌعٷ٘ ا٨ؿاكٓع٘ ّالفئع٘ العع تقعْو اَعا       
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  ٘ ػاكدَععا  لوشـٓععـ رّ  الميظنععات ّالميٌععلت الوععٔاسٔ٘ ؿاػعع  سععـّؿ الـّلعع

ا٤هععْا  الوععٔاسٔ٘ الموْا عع٘، ّالو ععلف  هَٔععا، ّاػلذااَععا مععً ردعع  مٓععاؿٗ  

َعا، ّبذقٔعب الوْافعب اعين الميعور الوعٔاسٕ       الوـفقات الؤاسٔ٘ القاؿمع٘ مي 

 ّاين اللتاات ّالـّافم لهفٝات الوْأ٘ المؼوهف٘.

تقـٓه م هْمات بصاىٔ٘ ّهلٓ ٘  ً ابشـمات الؤاسٔ٘ المؼوهف٘ )مْاأت   1

العععلس٣ت، رهععع اك تعععقاكل اليقععع ، الفيعععاؿ ، المٷعععا ه ،  هعععٙ معععـاك        

 .الوا ٘، ّت رٖ مكاٌ توْفل فُٔ ّهاٜ  ا٢تِا  ابسـٓح

 تؤَ  إدلاٛ المقاكىات المو ىٔ٘ اا٢ه٣ل  هٙ بطوه  المْاام الؤاسٔ٘.  2

الوٌععععذٔم ركجععععل  هععععٙ مماكهعععع٘ الف عععع  الوععععٔاسٕ  اْاهععععٷ٘ برفععععٔب    3

الوكالٔ  الؤاسٔ٘ اٌعك  ٓ عْؿ اعاليفم  هعٙ ّكعا٢ت الوعٔاس٘ ّ هعٙ        

 الـّل٘.

مععً م لفعع٘ تْدَععات الناععاًٜ  -اٌععك ٿ  ععاو–ت٫نكِّععً الوععٔاس٘ اللانٔعع٘   4

ت الميوذعععات الوعععٔاسٔ٘، ٍّعععْ معععا ٓوعععنض اوٷْٓلٍعععا، ّاالوعععالٕ    ّآكاَٜعععه

 بذوين القـكٗ الويافؤ٘ لهن١هوات الؤاسٔ٘.

رسوعععً ّهعععٔه٘ لمقاكىععع٘ ال عععلّض الوعععٔاسٔ٘ الموعععْفلٗ،     ا٨ىلذىعععت واعععاك ا   5

فعا٢ه٣ل  هععٙ ااٜنعع٘ ابشععـمات الوععٔاسٔ٘ ٓوععٔض لهناٜععل إمكاىٔعع٘ الو ععلف  

ا  هعٙ ُعْكٗ ملٜٔع٘ مـ نع٘ اأاىعات       هٙ الم ات الؤاسٔ٘ اوَْل٘ ا ونعاؿ٭ 

 ابراف القلاك المياه  ا ا  تكهف٘.  إلى تْٓٔشٔ٘ تـف ُ

پَه ت تٷْٓل ّالّم سادعات كاميع٘     6 تٷْك ّهاٜ  ا٢تِا  ابسـٓج٘ اـ ٫ٓو

        ٕ إلى  ت تكععً مْدععْؿٗ مععً ااعع ، ا٤مععل الععقٖ ٓععـفم االقٷععال الوععٔاس

 تٷْٓل ّتيْٓم  لُٓ سا ٓوناًٙ ٍّقِ ابسادات ابزـٓـٗ.

برفععٔب الوكععالٔ : ا٤مععل الععقٖ ٓععي كى مااًععلٻٗ  هععٙ ا٤هعع اك، فنععً   7

ًعععع ٌ اهععععوؼـاو تكيْلْدٔععععا ا٨ عععع٣و ّا٢تِععععا  برفععععٔب تكععععالٔ     

 الووْٓب، ٍّٕ:
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تكععالٔ  الوْمٓععم: تاوععٔط إدععلاٛات الِععفقات مععم ًععلبؼ٘ كععالرٗ مععً  -

 المووَـفين.

تكعععالٔ  اللذّٓعععر ّا٨ ععع٣ٌ  عععً الميعععور الوعععٔاسٕ ّبذوعععين ّتٷعععْٓل       -

 الؤاسٔ٘.ابشـمات 

 تكالٔ  ا٢تِا٢ت المااًلٗ مم النااًٜ. -

: مً ػ٣  تؤَ  الوْاُ  اين ميور ابشـم٘ الوعٔاسٔ٘  ا٨ىواز تكالٔ  -

 ّالْهٔط.

پَه فلععع  ت مٓعععاؿٗ    8 ٫ٔوععع مٓعععاؿٗ القعععـكٗ الويافوعععٔ٘ لهن١هوعععات الوعععٔاسٔ٘، ل

مأ اتَا ّإٓلاؿاتَا ّركااسَا، ٍّْ ما ٓي كى ت اليَآ٘  هعٙ اللفعم معً    

جمععالٕ، ّتو ععاله المٔععاف٘ لهقٷععال الوععٔاسٕ ت اليععاتر المحهععٕ ا٨  القٔنعع٘

 .٘ا٨لكلذّىٔرٍنٔ٘ الؤاس٘ اللانٔ٘ مم تفٔٔ  الو ام  االوذاكٗ 

 الطٗاسٛ الافتراقٗٛ

 الوفل ّالويق  مً اهـ ٦ػل  إما ٤هاا  ماؿٓ٘ َهكجلراٻ ما ِٓ    هٙ ا ٔ

 تفعوض  ا٨ىلذىعت  ًعاك٘   هٙ ″آٔ٘ا٢فلذ الؤاس٘″تلر رٌ  ،ادونا ٔ٘رّ  ُشٔ٘رّ 

اععْا  لهوذععْ  ت ميععاهب مو ععـؿٗ مععً ال ععات االِععْت ّالِععْكٗ، فٔونوععم الوععاٜض ا٤

ال٠ٓعع٘ ابزاععا  ؿٌّ رٌ تٷ ٍععا اععـماِ، ٌّٓعع ل بجنععا  الٷأ عع٘ ّرُععْات الٌعع٢٣ت   

 المأٜ٘ ٍّْ ت مينلُ ّرماو ساهْاُ، ٍّْ ما ٓونٙ االْاام ا٢فلذإٓ.

ٙ رىُ أٝ٘ تفا هٔ٘ ث٣ثٔ٘ ا٤ا عاؿ مِعنن٘ اْاهعٷ٘    ٫ٓ لٯف الْاام ا٢فلذإٓ  ه

ٕ    ،الامر ساهعْأ٘، بؼعٔط الْااعم ا٢فلذآعٕ االموعوؼـو       ،ّٓـػهعُ ت  عات ٍّنع

رّ  سٔعح ٓاععـّ ٍععقا ال ععات ّك ىععُ ّاا عٕ، ّالْااععم ا٢فلذآععٕ اععـ ٓكععٌْ ػٔالٔععاٻ  

 بدوععٔـاٻ لهْااععم ابسقٔقععٕ، ّٓععوه الوفا عع  مععم ٍععقا الْااععم ىؤذعع٘ الوفععا ٣ت الععع     

  .1: 1118بذـخ اين الأٝ٘ ا٢فلذآٔ٘ ّسْاي المووؼـو ّاهوذاااتُ )ابزاال، 
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رمععا الْااععم ا٢فلذآععٕ ت الوععٔاس٘ فَععْ الونجٔعع  الععْاا ٕ لهنْااععم الوععٔاسٔ٘    

الْااعم ا٢فلذآعٕ اٌعك  تفعا هٕ  علد ردَعنٗ       إلى  ّا٤ثلٓ٘ بحٔح تيقع  الموعوؼـو  

ا عاؿ، ّٓو امع  م َعا ت العنمً     الكنأْتل، ّٓ ٍٔ م َعا ّأيَعا اٌعك  ث٣ثعٕ ا٤    

ٙ Real Timeابسقٔقٕ ) الْااعم، ّٓوعٔض   ركض   ، ّك ىَا رًٔاٛ سقٔقٔ٘ مْدْؿٗ  هع

ليععا ابسلكعع٘ اـاػهععَا ّالمٌععاٍـٗ ّالوفا عع  مععم ال ياُععل  ععً هلٓععب رؿّات م ععـٗ       

 . فعالْاام ا٢فلذآعٕ ٫ٓنكِّعً    Gutierrez & others, 2008ّمِعنن٘ لشعقا اللعلض )   

لدات اـ ٢ ٓووٷٔم رٌ ٓو هنَا ت الْاام ابسقٔقعٕ ل عـٗ رهعاا     الفلؿ مً الملّك بخ

ميَا: ػٷْكٗ الويفٔق ت الْاام، الوكهف٘ المالٔ٘ ال الٔ٘، ٓٔب الْات، ّتلرٍا معً  

 ا٤هاا .

  ٘ ٕ    ؿّكاٻ  ّته   ا٤ا عاؿ الج٣ثٔع سٔعح ت٫ ٷعٕ    ،كٜٔوعاٻ ت تقئع٘ الْااعم ا٢فلذآع

َعا ٓيعـمر اامعاٻ ك نمعا ٍعْ ملنعْي ت       نمافز ًأَ٘ اعالْاام، ّبد ع  المو امع  م    

كععٕ يمععل بخععلدٗ  ا٨ىوععاٌأٝعع٘ الْااععم فاتععُ، ّت ٍععقِ الوقئعع٘ تٌععلذ  فَٔععا سععْاي 

تٌاُ الْاام اـكد٘ كعالرٗ لكيَعا لٔوعت سقٔقٔع٘، ٓعوه معً ػ٣لشعا تُْعٔ  ا عب          

المهشقات اابساه  ا٦لٕ اكً الفلؿ مً ك٠ٓ٘ اللدىامر اِْكٗ بصون٘ فات را اؿ 

 ث٣ثٔ٘.

 عععلٯف الوعععٔاس٘ ا٢فلذآعععٔ٘ ا ىَعععا ىٌعععاط لنٓعععاكٗ مْااعععم فات اٍونعععاو  عععلد  ّت٫

ؿٌّ الوععفل ًؼِععٔاٻ لشععقِ ا٤مععاكً، ٍّععٕ الم٣سعع٘ ت ًععْاكل ّميععاهب       ا٨ىلذىععت

رمعاكً ماؿٓع٘، ّممعً ٓووعه     إلى  دوعـٓاٻ  ا٢ىوقعا  أٝات الْاام ا٢فلذآعٕ  اَعـف   

٢ْت ا٢فلذآٔ٘ ٍيا  اٌك  تقهٔـٖ،  ً هلٓب ابزإلى  االهشظ٘ مً ؿٌّ الوفل

         ً  الع بذاكٕ المكاٌ، ّتوع ل   عاؿٻٗ معً ههوعه٘ معً ُعْك الفٔعـْٓ. كنعا يمكع

اهعععوؼـاو  ياُعععل الْهعععاٜط المو عععـؿٗ ا٤ػعععلٚ، مجععع  المععع١ثلات الِعععْتٔ٘،    رٓٔعععاٻ 

 ّالمْهٔقٙ، ّالولؿ القِِٕ، ّاليِْْ المكوْا٘.

ِعْكٗ  تؤض الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ الوذْ  ت ميعاهب ال عات كافع٘ االِعْت ّال    

ّراعـو ٍعقِ ا٤ًعكا  ٍعْ رٌ      ،مو عـؿٗ  ّاليّ، ٍّٕ دْل٘ برٔهٔ٘ توؼعق رًعكا٢ٻ  
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ٶـ  ًعلٓط فٔععـْٓ  رّ  لهنوعوؼـو ٍّعْ دععالى ت مكاىعُ، ّ علد ًعلاٜض      ا٨ىلذىعت و ٓقع

 مْام رثلٖ.رّ  مج  موش  ،لميٷق٘ بضـؿٗ اٻكٌف

ّيمكععً بذـٓععـ ا ععب الفععلّ  اععين الوععٔاس٘ الوقهٔـٓعع٘ ّالوععٔاس٘ ا٢فلذآععٔ٘ 

 ب ابزـّ  ا٦تٕ: ً هلٓ

 الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ الؤاس٘ الوقهٔـٓ٘

ابسقٔقٕ مً بضع  ا٨اامع٘    ا٢ىوقا ت ونـ  هٙ 

 رماكً القِـ الؤاسٕإلى  ابسقٔقٕ

رمععاكً القِععـ إلى  ا٢فلذآععٕ ا٢ىوقععا ٓععوه 

 الؤاسٕ فكلٓاٻ ّلٔى دوـٓاٻ

٤ٌ ٍيععا  تكععالٔ  لهوععفل     المععا إلى  بذوععاز

 ّا٨اام٘ ّتلرٍا 

 فَا بضـّؿٗ دـاٻتكالٔ

 يمكً مماكهوَا ت رٖ ّات تٌلذط ّدْؿ ّات الفلاع لمناكهوَا

ت ونـ  هٙ ال يِل الٷأ ٕ ّالاٌلٖ ت تْفلر 

 ػـماتَا

ت ونـ  هعٙ الوكيْلْدٔعا ّالوقئعات ابسـٓجع٘     

 ت تقـٓه ػـماتَا

 ٢ ت ونـ  هٙ المْلزٔ٘ ت ونـ  هٙ المْلزٔ٘ ت رته  رىْا َا

ت الـػ  القْمٕ لاهـ المقِـ لشا ت ثلر مااًل 

 الؤاسٕ

 ت ثلر بضـّؿ ت الـػ  القْمٕ

تعععْفل فعععلْ  نععع  لكعععجلر معععً الوؼِِعععات   

 الفئ٘ ّابسلفٔ٘

تْفل فلْ  ن  لوؼِِات م ٔي٘ لشا  ٣اع٘  

 االوكيْلْدٔا ّالوقئات ابسـٓج٘

   مقاكى٘ اين الؤاس٘ الوقهٔـٓ٘ ّالؤاس٘ ا٢فلذا1٘ٔٓدـّ  كاه )
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 :Youcheng & Others, 2002تٔ٘: )تقْو الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘  هٙ ال ياُل ا٦
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ٍّْ يمجهٌْ دٍْل ٍقِ ال نهٔ٘، ّ ً هلٓقَا ١ٓؿٌّ ركجل مً  ا٤ًؼاْ: -

معً ٍعقِ ا٤ؿّاك ؿّك الْهعٔط العقٖ ٓقعْؿ       ،إبػاأاٻرّ  ؿّك اـ ٓكٌْ ههأاٻ

 معً بؼعاّ  اٷعم ابسعْاك    رّ  ِعنت ٍّيا  مً ٓلاا  ا ،ابسْاك ّالموؼِّ

 الو ثلر فُٔ.رّ 

٘     اللعععلض: - ّكٔععع   ،ٍّعععْ ٓوعععا ـ ت فَعععه معععا الوعععا  معععً ٍعععقِ ال نهٔععع

هٔوععوفٔـ الموععوؼـو ميَععا، كنععا رىَععا توععا ـ ت الو ععلف  هععٙ ا٤هععى        

 مج  الْات ّالم هْمات ّابشلدٗ. ،ّالمْاكؿ ال٣مم٘ لهقٔاو اَقِ ال نهٔ٘

  تععْفل هٔاهععات تْدععُ الوععهْ ، ت الوععٔاس٘ ا٢فلذآععٔ٘ بػعع الؤاهععات: -

فَٕ مٷهْا٘ لوشـٓـ موٷهاعات المٌعاكك٘ ّنمعط ا٢تِعا  اعين المٌعلذكين       

الهْاٜض تلر المكوْاع٘. إٌ  رٓٔاٻ  ّهٔاهات الولٓ٘ ّابشُِْٔ٘. ّاـ تٌن 

هأ ٘ ٍقِ الؤاهات الع بذكه المٌاكك٘، ّكٔ  تكعٌْ يمكعً رٌ   

 ٓكٌْ لشا ت ثلر اْٖ ت مٌاكك٘ ا٤ًؼاْ.

ٍعقِ ا٤ىظنع٘ بد ع  مفَعْو الوعٔاس٘ ا٢فلذآعٔ٘ مفَْمعاٻ         ابساهعا٘:  رىظن٘ -

سوعععاي االمٌعععاكك٘. إٌ ـ ه الوفا ععع  ا٢دونعععا ٕ، ّٓوعععَ  ا٨دـٓعععـاٻ، ٓععع

١ٓؿٖ ؿّكًٓ كٜٔؤين، ا٤ّ  بػ   الم٣ٓين مً ا٤ًعؼاْ اعاؿكًٓ    ا٨ىلذىت

كنٔععات ٍاٜهعع٘ مععً الم هْمععات، ّبػ هععَه اععاؿكًٓ  هععٙ      إلى   هععٙ الُْععْ  

 ٌ ليذاغ الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘.اٌ مَناٌ الـّكام ا َٔه. ٍّقالوْاُ  م

 أِىٗٛ تطبٗل تكٍٗات الطٗاسٛ الافتراقٗٛ:

تياععم رٍنٔعع٘ الوععٔاس٘ ا٢فلذآععٔ٘ مععً الميععافم الٔععؼن٘ الععع تْفلٍععا هععْاٛ          
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لهواٜشين رىفوَه، ّالع توعَه ت بدعاّم ابسعْادن    و لمقـمٕ ابشـمات الؤاسٔ٘ ر

ؤاسٔ٘ الينٷٔ٘، فالؤاس٘ اٷال ااوِاؿٖ تَوه الكعجلر  الوقهٔـٓ٘ ت الم ام٣ت ال

إٌ الؤاس٘ ا٢فلذآعٔ٘ ٍعٕ معً     :مً الـّ  الْٔو اوينٔوُ ّبذـٓجُ. ّمً المَه القْ 

الم ععات المععوللرٗ ت ٍععقا القٷععال  هعععٙ الموععوْٚ ال ععالمٕ، سٔععح رُععاشت ػعععـمات         

مفَْو ػـمات ُيا ٘ تـك مهٔاكات الـ٢ّكات موذاّمٗ  ا٨ىلذىتالؤاس٘ مً ػ٣  

إلى  ابسذْمات الوقهٔـٓ٘ لمقا ـ ًلكات الٷلراٌ ّتلف الفيعاؿ  ّالوعفً ّتلرٍعا   

 ػـمات ركجل تفا هٔ٘.

إٌ مً فْاٜـ تٷأب الْااعم ا٢فلذآعٕ ت الوعٔاس٘ القعـكٗ  هعٙ ػهعب بدعاك         

        ٘ المْااعم المحفْفعع٘  إلى  افلذآعٔ٘ اعـ ٓقاهعَا الوعٔاغ كاعـٓ   عً النٓعاكات ابسقٔقٔع

٭ٛ ّف الٔع٘ معً سٔعح تكهفع٘     االمؼاهل. ّت٫ ٯـ هلٓق٘ الْاام ا٢فلذإٓ ا٤كجل فكا  

لهشِعْ   دعـاٻ   اللذّٓر اِعلٓاٻ لهنْااعم الوعٔاسٔ٘، ٍّعٕ سجااع٘ رؿاٗ ّّهعٔه٘ مفٔعـٗ       

ٯـ الْااععم           هععٙ ا٢كًععاؿات، ّبدلاعع٘ مكععاٌ م ععين ااعع  ابرععاف اععلاك مٓاكتععُ. إف ٫ٓ عع

المَعـؿٗ  ّفلع  معً    رّ  واه٘ا٢فلذإٓ كاـٓ  مَه  ً مٓاكٗ المْاام ابسقٔقٔ٘ ابس

ردعع  حمآعع٘ الميععاهب الواكبؽٔعع٘، ّا٤ نععا  الفئعع٘ ّالم ناكٓعع٘ فات الا ععـ اللذاثععٕ،       

ّالمحافظعع٘  هَٔععا  لمععا ٓععْفلِ مععً اععـكٗ كععالرٗ  هععٙ بضاكععاٗ أٝععات تاععـّ ّاا ٔعع٘      

 لهواٜشين، ّك ىُ تفا   مم أٝ٘ ّاا ٔ٘ ماثه٘ ال٠ٓ٘ ال ين ّت موياّ  الٔـ.

ت الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ بؼقب بصنْ ٘ مً الفْاٜـ ا٢اوِعاؿٓ٘  إٌ تٷأب تقئا

المهنْه٘ المااًلٗ ّتلر المااًعلٗ، ّالعع يمكعً إجمالشعا االيقعاط ا٦تٔع٘: )ابزعاال،        

1118 :3  

 الفْاٜـ ا٢اوِاؿٓ٘ المهنْه٘ المااًلٗ: - ر

 ا٨ ٣ىات الوذاكٓ٘. -

 توْٓب  لّض الم١هوات الِشٔ٘. -

 ااًلٗ:الملر تالفْاٜـ ا٢اوِاؿٓ٘ المهنْه٘  -  

تٌععذٔم النٓععاكات لهوععٔاغ الععـاػهٔين ّا٤داىعع ، ّاالوععالٕ مٓععاؿٗ ابسلكعع٘      -
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 الؤاسٔ٘.

ثععاك ّالموععاس ، ّالو لٓعع  اَععا، مععً ػعع٣  رّ ٔعع٘ اليٌععل  الوْ ٔعع٘ ا ٍنٔعع٘ ا٦ -

المؼوهف٘ ّف الٔات ال لض  اَـف دق  القٷا ين ال عاو ّابشعاْ ّالفٝعات    

 ّالمواس . الؤاسٔ٘ المووَـف٘ بعْ ا٢ٍوناو اا٤ثاك

 ابسِْ   هٙ ؿ ه المو١ّلين ّموؼقٖ القلاك، ّبطوه  رفلاؿ المجونم. -

الوفا هٔعع٘ ت توععْٓب   ٘ا٨لكلذّىٔععّمععً راععلم الوٷأقععات ابشاُعع٘ االوقئععات    

 المقاُـ الؤاسٔ٘، ّاللذّٓر لهؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ ما ٓ تٕ:

اعم  يمكً ا وااك المقاُعـ الوعٔاسٔ٘ ا٢فلذآعٔ٘ اعـ٣ٓٻ  عً مٓعاكٗ المْا       -0

پَه ت ابسفال  هعٙ ٍعقِ    الؤاسٔ٘ الم لٓ٘ لهوـٍْك ّالوـملر، مما ٫ٓو

المْاام ّاهعوـاموَا  ّفلع  لوعْفلر القعـكات الفاٜقع٘ لهْااعم ا٢فلذآعٕ        

 ت بدؤـ المْاام الؤاسٔ٘، ّبضاكاتَا ّك ىَا سقٔقٔ٘.

ٓوععوفاؿ مععً توععْٓب المقاُععـ الوععٔاسٔ٘ ا٢فلذآععٔ٘ ت مٓععاؿٗ ابسِعع٘      -1

پَه ت ّٓععم المْااععم الوععٔاسٔ٘  هععٙ ابشلٓٷعع٘      الوععْأ٘ ال الم ٔعع٘، ٫ّٓوعع

الوععٔاسٔ٘ ال المٔعع٘، مععً ػعع٣  ااوكععاك ّهععاٜ  تكيْلْدٔعع٘، ّإٓععاف٘  

 مٔنٗ ىوأ٘ ّتيافؤ٘  الٔ٘ ااهوؼـاو ٍقِ الْهاٜ  الوكيْلْدٔ٘.

ٻ٘ مم ّهاٜ  الووْٓب الوقهٔـٓ٘. -2  تقهٔ  الوكالٔ  مقاكى

پَه الوقئعات الوفا هٔعع٘ لهْااعم ا٢فلذ    -3 آعٕ ت مٓععاؿٗ العو هه ّالو ععلف   ت٫وع

  هٙ المْاام الؤاسٔ٘.

ا٢ىوٌععاك الْاهععم لهْهععاٜ  الوكيْلْدٔعع٘ القاٜنعع٘  هععٙ تقئععات الْااععم     -4

 .ا٨ىلذىتا٢فلذإٓ، مما ٓوَه ت هَْل٘ الوِفض  ً هلٓب 

تعععْفلر  يِعععل ابسنآععع٘ ّالمحافظععع٘  هعععٙ المْااعععم الواكبؽٔععع٘ ّا٤ نعععا    -5

 ٕ ّابسٔاكٖ.ا٨ىواى الم ناكٓ٘ ّالفئ٘ فات المْكّخ

ت٫وععَه الوقئععات الم ونععـٗ  هععٙ تكيْلْدٔععا الوقئععات الوفا هٔعع٘ لهْااععم    -6

ا٢فلذإٓ ت تْفلر  ـؿ مً الاعـاٜ  ابشاُع٘ اعالوذْا  ؿاػع  المْااعم      
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 الؤاسٔ٘، ّالووْٓب الؤاسٕ لشا.

 ٔاقع الطٗاسٛ الافتراقٗٛ العسبٗٛ:

ٳـ الؤاس٘ ّاسـٗ مً رٍه مِعاؿك العـػ  ت ا   ٢اوِعاؿ العْهني له ـٓعـ معً     ت٫ 

الععـّ  ال لأعع٘، سٔععح اجعع  رسععـ رٍععه مكْىععات الِععاؿكات ابشـمٔعع٘ فات الوعع ثلر   

پَه افا هٔع٘ ت مٓعاؿٗ     الكالر ت مٔناٌ المـفْ ات، كنا رىَا مً ا٤ىٌٷ٘ الع ت٫وع

اليععاتر المحهععٕ ا٨جمععالٕ، ّمٓععاؿٗ إٓععلاؿات اليقععـ ا٤دععي . ّاجعع  الوععٔاس٘ ُععيا ٘   

ا٢بداٍععععات ّالوٌععععااكات مععععم بصنعععع  ا٤ىٌععععٷ٘ ا٢اوِععععاؿٓ٘  ٗموٷععععْكٗ ّمو ععععـؿ

 .تلر مااًل وّا٢دونا ٔ٘ هْاٛ اٌك  مااًل ر

ّ هٙ اللته مً امو٣  ال عات ال لاعٕ مقْمعات هعٔاسٔ٘ كعالرٗ يمكيَعا رٌ       

ت١ٍهعععُ ٤ٌ ٓكعععٌْ معععً ركجعععل ميعععاهب ال عععات دعععقااٻ لهوعععٔاغ، إ٢ رٌ سِعععوُ معععً   

، ٍّٕ ٢ توياه  مم ما ٓنػل اُ ال ات ال لاعٕ  %4الؤاس٘ ال المٔ٘ ٢ توذاّم ىوا٘ 

مععً ثععلّات هأ ٔعع٘ ّثقافٔعع٘ ّسٔععاكٓ٘ بطوهفعع٘، ّفلعع  ىؤذعع٘ ٤هععاا   ععـٗ ميَععا:     

ػععلٚ ممععا  را٤مئعع٘، ٓعع   الائعع٘ الوشؤعع٘ الوكيْلْدٔعع٘ ل٣تِععا٢ت، ّرهععاا        

لٔععُ تقععاكٓل الميظنععات  إوععٔاس٘ ت ٍععقِ الععـّ  سوعع  مععا تٌععلر  ٓووععا  ت ٓعع   ال

وعٔاس٘. ّاعـ رؿك  ال عات ال لاعٕ رٍنٔع٘ اٷعال الوعٔاس٘  لمعا لشعا معً آثعاك            الـّلٔ٘ له

إبػاأعع٘ مو ععـؿٗ  هععٙ ا٢اوِععاؿٓات ال لأعع٘، ّتظَععل الم١ًععلات الوععٔاسٔ٘ المؼوهفعع٘  

تاآيععاٻ كععالر٭ا لهوععٔاس٘ ت كعع  ؿّلعع٘ مععً الععـّ  ال لأعع٘، مععً سٔععح  ععـؿ الوععٔاغ    

 ّالائ٘ الوشؤ٘ ّالأٝ٘ الوٌلٓ ٔ٘ ّالويظٔنٔ٘. 

ٔ  اٻتينْٓع  ّت ـ الؤاس٘ ال لأ٘ ت ا ب الـّ  ال لأ٘  ام٣ٻ  اٻّبضلكع  اٻكٜٔوع

معً اليعاتر    %11ل٣اوِاؿ الْهني لموعاٍن٘ اٷعال الوعٔاس٘ فَٔعا ايوع  تعلذاّغ اعين        

 %.01المحهٕ كهاياٌ ّمِل 

مالت سـٓجع٘،   امالوذلا٘ إٌ فٔنا بؽّ الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ االـّ  ال لأ٘ ف

امه٘ تونض ليا االوقٔٔه، فَٕ ٢ ت ـّ كْىَا  ااكٗ  ً ُفشات ٢ّ توْفل مْاام ً
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الشٔٝعات ّا٨ؿاكات الم ئع٘   رّ  ت مْااعم ّماكات الوعٔاس٘،   مْدعْؿٗ ُّْك ّم هْمات 

االوععٔاس٘. ّالم٣سععى رٌ مععا ٓععيقّ ٍععقِ المْااععم ٍععْ الوشععـٓح الموععونل مععم تععْفلر       

كنععا رىَععا  م هْمععات ؿأقعع٘ اكععً الوععاٜض مععً برٷععٔط ّالبصعع٘ هععفلِ ّتيقهععُ،   

 تيْل الهلات مً رد  ىٌل الابصَا  هٙ المووْٚ الـّلٕ.إلى  بذواز

لقـ اامت ًلك٘ دْد ، اإٓاف٘  عـؿ معً المْااعم الوعٔاسٔ٘ ال لأع٘ ٓعنً       

 نهععت  هععٙ إٓععاف٘ رٍلامععات ابزٔععنٗ،  ،مٌععلّل الوذععْا  ا٢فلذآععٕ، ففععٕ مِععل

مِععل مجعع  مقععلدٗ   اا٨ٓععاف٘ ل ععـؿ آػععل مععً الم ععات الوععٔاسٔ٘ ا٤ثلٓعع٘ المْدععْؿٗ ت    

هععقاكٗ، اه عع٘ اآواععاٖ، اه عع٘ القععاٍلٗ، الكئوعع٘ الم هقعع٘، آثععاك راععْ مٔيععا، ّاه عع٘      

 ٣ُغ الـًٓ ا٤ْٓإ، لمٔنٗ الوذْ  ا٢فلذإٓ ت ػـم٘ ػلاٜط دْد . 

، ّرًَل ّت ا٨ماكات ال لأ٘ الموشـٗ تم إٓاف٘ دامم الٌٔؽ مآـ ت راْ ل 

ماكٗ ؿإ، ّرالم م ات إماكٗ الفذلرٗ، ُّعشلاٛ  ماكات، ّإالملاكن الوذاكٓ٘ ت ا٨

لْٔا ت الميٷق٘ الللأع٘ ٨معاكٗ راعْ لع ، ّموعاس  الٌعاكا٘، ّموشع  الموعوقا  ت         

 ّكفأٍوُ. ا٨ىواٌؿإ القٖ بؼكٕ  ً توؼلر الوكيْلْدٔا بشـم٘ 

ّت تْىى تم إٓاف٘  ـؿ مً الم ات اللذاثٔ٘ ّالموعاس  كنْاعم ؿاع٘ ا٤ثعلٖ،     

لّماىٔ٘ ت هأٷه٘، ّالميوولر، ّمـكز ابزه، ّالهاز، ّالموشع  العْهني   ّا٦ثاك ال

 اااكؿّ، ّالموش  الْهني اقلهاز، ّكااط هْه٘ ّموشفَا، ّدامم القلرّاٌ.

ّت ا٤كؿٌ تم إٓعععاف٘  عععـؿ معععً الم عععات ا٤ثلٓععع٘ ّالموعععاس  كلثعععاك العععالذاٛ،    

   ْ ٌ، ّرو ّموشعع  دععلَ، ّموشعع  المععـكز اللّمععاىٕ، ّداعع  القه عع٘، ّموشعع   ذهعع

 و القعٔى، إٓعاف٘  رٌ ّبضنٔوَا، ّاه ع٘ الكعل ، ّموشع     اللُاْ، ّاه ٘  ذهْ

 نٯاٌ، ّال قا٘، ّالكل ، ّم ؿاعا، ّالاشعل المٔعت. ّت لايعاٌ الموشع  العْهني       إلى 

ا٢فلذآعععٕ لهفعععً ابسعععـٓح. ت الكْٓعععت  نععع  المجهعععى العععْهني لهجقافععع٘ ّالفيعععٌْ 

لجقافٔعععع٘ ٓععععنً ابزعععع٢ْت   اّا٦ؿا   هععععٙ إؿكاز  ععععـؿ مععععً الموععععاس  ّالملاكععععن     

كنوش  الكْٓت ّالْهني، ّموش  أت ال جنعاٌ، ّموشع  ًعله٘    ، ا٢فلذآٔ٘

الكْٓعععت، ّموشععع  ًعععَـاٛ القعععلًٓ، ّالمـكهععع٘ المااككٔععع٘، ّالموشععع  الاشعععلٖ،   

 ّملكن أت ؿٓكوٌْ الجقات، ّالقِل ا٤حمل.
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ا٣  ّميَا ،كنا رٹؿكدت المْاام المـكد٘  هٙ ااٜن٘ اللذاخ ال المٕ لهْٔىوكْ

 ً  المْاام اللذاثٔ٘ ت الْهً ال لإ.

 اضتراتٗذٗات تحكٗل الطٗاسٛ الافتراقٗٛ في البمداُ العسبٗٛ

تعععْفل ال ـٓعععـ معععً الموٷهاعععات سوعععٙ يمكعععً إلى  بذوعععاز الوعععٔاس٘ ا٢فلذآعععٔ٘

تٷأقَععا، ٢ّهععٔنا ت الععـّ  اليامٔعع٘. ٢ّ تععلتاط ٍععقِ الموٷهاععات االائعع٘ الوععٔاسٔ٘  

ّم فلعع  لوٌععن  ا٨هععاك الم١هوععٕ ّالويظٔنععٕ المععيظه له نعع ،    القاٜنعع٘، ّإنمععا توذععا 

، ّالوقععـو ت ائعع٘ تكيْلْدٔععا   ٘ا٨لكلذّىٔععّالائعع٘ الوٌععلٓ ٔ٘ ت بصععا  الوذععاكٗ   

تللر ٍٔك  اٷال إلى  الوْهم ت اهوؼـاو الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ ٖالم هْمات. إف ١ٓؿ

ٚ  الؤاس٘ الوقهٔـٖ، ف٣ٔسى رٌ تٷْٓل اٷال الؤاس٘ ا٢فلذآعٔ  إلى  ٘ هعْف ٓع١ؿ

ػفععب الوكهفعع٘ لهنوععوَه  اليَععاٜٕ  ععً هلٓععب القٔععاٛ  هععٙ الْهععٷاٛ. فالْهععٷاٛ  

الوقهٔعععـٌْٓ )مٌعععلهْ العععلس٣ت، ّّكععع٣ٛ الوعععفل ّالوعععٔاس٘، ًّعععاكات ابسذعععن 

ّالوْمٓم الـّلٔ٘، ّإؿاكات الؤاس٘ الْهئ٘ ّا٨اهٔنٔع٘ ، ٓقْمعٌْ اعـّك رهاهعٕ ت     

فيععاؿ ، المٷععا ه، ابشٷععْط ابزْٓعع٘،   الععلاط اععين مععنّؿٖ ابشععـمات الوععٔاسٔ٘ )ال   

ملاكععععن ابزععععق  الوععععٔاسٕ ، ّتوععععْٓقَا ت ًععععك  سععععنو هععععٔاسٔ٘ موكامهعععع٘   

 لهواٜشين.

ّ هععٙ ٓععْٛ الـكاهعع٘ الوععااق٘ يمكييععا تقععـٓه ا ععب ا٢هععلذاتٔذٔات لوشقٔععب   

 الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ ت الاهـاٌ ال لأ٘، ّالمونجه٘ ت:

 .ا٨ىلذىتإلى  ت نٓن الو هٔه ّالُْْ  -

 الايٙ الوشؤ٘ الوكيْلْدٔ٘.بذوين  -

اهوـ اٛ ك  المو امهين ت القٷال الؤاسٕ كالقٷال ابشاْ، ّالمجونعم   -

المععـىٕ ّالشٔٝععات ال المٔعع٘، ٤دعع  الؤععامً ّالو ععاٌّ  هععٙ الموععوْٚ الععْهني     

 ّالـّلٕ.

إهاك  تٷْٓل اهلذاتٔذٔات لهؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ الْهئ٘ ت الـّ  ال لأ٘ ت -
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يْلْدٔععا الم هْمععات ّا٢تِععا . ا ونععاؿاٻ  هععٙ تاععاؿ    تععاني اهععلذاتٔذٔات تك

ا٤فكاك مً المناكهين لهؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ ت بطوهع  العـّ ، ّاهعويااط    

 سهْ  لوقلٔ  بذـٓات ّ ْاٜب تايٶٕ الوكيْلْدٔا  هٙ بطوه  المووْٓات.

 هعععٙ العععـّ  ال لأععع٘ رٌ تكعععٌْ ركجعععل اىعععـفا اٻ ت فَعععه تٷعععْك تٷأقعععات   -

 ّا٢تِا  ت ُيا ٘ الؤاس٘.تكيْلْدٔا ا٨ ٣و 

بذـٓـ الميوذات الؤاسٔ٘ الْهئ٘ كذنٛ معً بطٷٷعات تٷعْٓل الوعٔاس٘      -

ا٢فلذآععٔ٘ ال لأعع٘، ّالععع يمكععً توععْٓقَا اوععَْل٘ ّف الٔعع٘ مععً ػعع٣        

 اهوؼـاو رؿّات تكيْلْدٔا الم هْمات ّا٢تِا .

ؿ عععه ّتعععلّٓر اهعععو نا  تكيْلْدٔعععا الم هْمعععات ّا٢تِعععا  معععً الم١هوعععات  -

إلى  ِععللرٗ ّالموْهععٷ٘ ّالموعععوَهكين، ّرٓٔععاٻ ػفعععب تكهفعع٘ الُْعععْ     ال

 سهْ  الوكيْلْدٔا.

ٓععلّكٗ ت هععٔى ًععلاك٘ رفٔعع  اععين القٷععال ال ععاو ّابشععاْ ت الاهععـاٌ        -

 ال لأ٘ ٤د  امؿٍاك الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘.

 هٙ ك  الم١هوات ّالشٔٝات الؤاسٔ٘ تاني مفَْو تكيْلْدٔعا الم هْمعات    -

اين بطوه  فلّ َعا،   ٘ا٨لكلذّىٔابشـمات الؤاسٔ٘ ّا٢تِا  ت مٔـاٌ 

 .لوووٷٔم لفت اىوااِ الؤاغ ّإايا َه ا ٍنٔ٘ المنآا الع تقـمَا

ٓععلّكٗ إ ععاؿٗ اليظععل ت الوقئععات الموععوؼـم٘ ت ابشععـمات الوععٔاسٔ٘  ععً    -

 .هلٓب كفاٛات مـكا٘ ّموؼِِ٘ ت بصا  الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘

اس٘ ا٢فلذآٔ٘ ت ك  معا لعُ ُعه٘ اعالميور     إسـاخ ثْكٗ تقئ٘ ت  ات الؤ -

 .الؤاسٕ ال لإ

إسعععـاخ ىَٔععع٘ هعععٔاسٔ٘ ّثعععْكٗ  هنٔععع٘ ّ نهٔععع٘ ت الوعععٔاس٘      إلى  ابسادععع٘ -

 .ّا٢فلذآٔ٘ ٘ا٨لكلذّىٔ

ّمٓعععاؿٗ  عععـؿ الاْااعععات لوععع مين ا٢تِعععا  العععـاٜه   ا٨ىلذىعععتتْهعععٔم ًعععاك٘  -

 ّاالول ٘ ال٣مم٘.
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ٔاس٘ ا٢فلذآٔ٘ ت  الميا، ّتينٔ٘ ال ن   هٙ تينٔ٘ الْ ٕ ا ٍنٔ٘ ّؿّك الو -

 القـكات الاٌلٓ٘ ال٣مم٘ لهـػْ  ت ٍقا المجا .

بحٔح تواغ ابشـم٘ بزنٔم فٝعات   ا٨ىلذىتبرفٔب كهف٘ اهوؼـاو ًاك٘  -

 المجونم.

إبػععاؿ رنمععاط دـٓععـٗ مععً الم١هوععات ّالشٔٝععات ابشاُعع٘ اويٌععٔط الوععٔاس٘    -

 ٙ ، ا٨ىلذىععتًععاك٘  ّالععع ت نعع  مععً ػعع٣  مْااععم إلكلذّىٔعع٘ موقـمعع٘  هعع

 ّتْفلر الـ ه الفني ّالم هْماتٕ لشقِ المْاام.

تععْافل اْا ععـ الأاىععات ّالم هْمععات الموكامهعع٘  ععً المععْاكؿ الوععٔاسٔ٘ ّالميععور  -

الأاىعات  بجنٔعم  الؤاسٕ ّؿ ه المْاام ا٢فلذآٔ٘ ابشاُ٘ اوه  الِعيا ٘  

 المٷهْا٘، ٍّقِ المَن٘ االقٷم تقم  هٙ  اتب ّماكات الؤاس٘.

دـٓعععـٗ لو ٍٔععع  ال عععامهين ت القٷعععال الوعععٔاسٕ   اهعععلذاتٔذٔ٘ٓعععلّكٗ ايعععاٛ  -

 .اوٷأقات ّالامر الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘

اهعععوؼـاو تقئعععات الْااعععم ا٢فلذآعععٕ كْهعععٔه٘ لنٓعععاؿٗ الوٌعععْٓب ّإ ٷعععاٛ  -

م هْمات إٓافٔ٘ لو نٓن مٓاكٗ المْاام الوعٔاسٔ٘ سعا ٓوعَه ت مٓعاؿٗ الٷهع       

 .الؤاسٕ

ّا٤دَعنٗ القكٔعع٘ ت الوْهععم ت   ا٨ىلذىععتًععاكات  ا٢هعوفاؿٗ مععً اىوٌعاك   -

 .اهوؼـاو إمكاىٔات الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ لهو لٓ  االمْاام الؤاسٔ٘

ٓلّكٗ الويؤب ّالو اٌّ اعين ا٤دَعنٗ ّالم١هوعات الللزٔع٘ ّتعلر الللزٔع٘        -

 .ال امه٘ ت القٷال الؤاسٕ

اجَعا ًعاك٘   بػ  بذـٓح الم هْمعات ّالأاىعات الووعْٓقٔ٘ الوعٔاسٔ٘ العع ت      -

 .ااهونلاك ا٨ىلذىت

ٓوععا ـ  هععٙ إاععلام سععا  ا٨ىلذىععتا٢ٍونععاو اوؼٷععٔط ّتِععنٔه المْااععم  هععٙ   -

 .الِْكٗ الؤاسٔ٘ اٌك  دٔـ
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ىؤذ٘ ل٣كتااط الْثٔعب اعين الوعٔاس٘ ّال ْلمع٘، فنعً المفٔعـ رٌ ت نع  العـّ           -

ال لأ٘  هٙ ا٢هوفاؿٗ مً ال ْلمع٘ ّفلع  انٓعاؿٗ سِعوَا معً هعْ  الوعٔاس٘        

 عععالمٕ معععً ػععع٣  هعععلغ ميوذعععات هعععٔاسٔ٘ م٣ٜنععع٘، ّا٢كتقعععاٛ سوعععوْٚ    ال

مِاف المقعآٔى ال المٔع٘ بصعاكاٗ    إلى  الميوذات ّابشـمات الؤاسٔ٘ المحهٔ٘

 .لهنيافو٘ الـّلٔ٘ ت ٍقا المجا 

اهععو نا  الوكيْلْدٔععا ابسـٓجعع٘ ت المجععا  الوععٔاسٕ ال لاععٕ، الععع تٌععن   -

ا ٓوععَه ت إلَععاك ممععت ابسـٓجعع٘، ّالفٔععأٜات ّّهععاٜ  ا٢تِععا٢ ا٨ىلذىععت

 .الميوْز الؤاسٕ ّبذوين دْؿتُ
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 اتراتمٛ:

ٮـ ؿّكٮ لهوععٔاس٘ ت ا٢اوِععاؿ ال ععالمٕ، ٍّععقا مععا ٓ كوععُ تنآععـ  ععـؿ       مونآعع

الوععٔاغ ت ال ععات ّتنآععـ ا٨ٓععلاؿات الوععٔاسٔ٘، إ٢ رٌ ىِععٔ  الاهععـاٌ ال لأعع٘ مععً   

ٍّعْ معا ت١كعـِ الم١ًعلات      ،اتَعا الؤاس٘ ال المٔ٘ ٢ ٓنا  رؿىٙ اكجلر معً إمكاىٔ 

 ـ  لخ  ٤ٌ اٷعال الوعٔاس٘ ت   إؿ الوعٔاغ ّا٨ٓعلاؿات الوعٔاسٔ٘...   المؼوهف٘ مً سٔعح  ع

ٍقِ الاهـاٌ ٢ ٓعنا  ْٓادعُ أعْؿاٻ كعالرٗ، ل ع  رالمٍعا ابزْاىع  ا٤مئع٘، ّٓع            

  اٜقاٻّالع تٌكِّ  الائ٘ الوشؤ٘ الوكيْلْدٔ٘، ّابشـمات ا٤هاهٔ٘ الموِه٘ اَا 

ٌ بظععاغ رٖ هععٔاس٘  لأعع٘ ملٍععٌْ    رو هععل ٘ نمععْ الوععٔاس٘ ت الميٷقعع٘، فلعع      رمععا

اوٷعععْٓل الائععع٘ الوقئععع٘ فَٔعععا ّمْاكاععع٘ ال ِعععل اللانعععٕ، العععع اههعععت الوكعععالٔ   

ّّفععلت الْاععت الكععات لهوععاٜض مععً ػعع٣  د هععُ ِٓعع  ٤ٖ مكععاٌ ت        ،ّابزَععـ

هـاٌ ال لأع٘ ت  ال ات ؿٌّ رٖ  ياٛ. ّلشقا يمكً القْ  إٌ القٷال الؤاسٕ ت الا

ٓهب ا٢ٍوناو ال٣مو القٖ ٓوعوشقُ كقٷعال ااوِعاؿٖ ٍعاو معـك له نع٣ت ا٤ديأع٘        

 ّػهب فلْ ال ن .

 ا٨لكلذّىّٕالؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ ٍٕ نمط مً الؤاس٘ ت ونـ  هٙ ابساه  

ّالوقئات ابسـٓج٘، ّتونٔن الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘ اكْىَعا اجع     ا٨ىلذىتًّاكات 

ميَععا، كنععا تععْفل بدلاعع٘ لهوععاٜض ت    اٻٔععح ِٓععاض اللذّٓععر دععنٛ  اللسهعع٘ ىفوععَا بح 

مٌععاٍـٗ المقاُععـ الوععٔاسٔ٘ كْهععٔه٘ مععً ّهععاٜ  اللذّٓععر  ععً المْااععم الوععٔاسٔ٘      

ّالجقافٔ٘، ّيمكً تْلٔفَا لهو لٓ  سْاام الؤاس٘ الجقافٔ٘  هٙ اللته معً رىَعا   

 ت ت٫وول  االٌك  المٷهْ  ت الاهـاٌ ال لأ٘.

رٌ ٍيا  ا ب الوشـٓات العع يمكعً رٌ تْادعُ    ا َٔه رفٍاٌ إلى  اـ ٓوااؿك

الؤاس٘ ا٢فلذآٔ٘، ّالمواس  ا٢فلذآٔ٘، اا وااكٍا م١هوات ثقافٔع٘ ّهعٔاسٔ٘   

ا ٓ عني رٌ ىفعلاٻ اهع٣ٔٻ معً     ممع ، ا٨ىلذىعت اٌ ٌ إتاس٘ المجنْ ات الموشفٔ٘ مً ػع٣   

كى رثعلِ االوعه    الناٜلًٓ ٍه مً هٔلذؿؿٌّ  هٙ الموش  ت مْا ُ، ٍّعْ معا ٓعي    
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 هعٙ  ّمعا يمكعً رٌ ٓلذتع      ، هٙ المْاام الؤاسٔ٘رّ   هٙ الـػ  الماؿٖ لهنوش ،

 فل  مً رثل  هٙ بطلدات اليٌاط الؤاسٕ ت الاهـ. 

ّكتععه تهعع  المؼععاّف الععع كاىععت توععاّك القععاٜنين  هععٙ القٷععال الوعععٔاسٕ          

ّدععْؿ المْااععم  الأٝعع٘ ا٢فلذآععٔ٘، ّرٌ  إلى  ّالموععاس  فٔنععا ٓوِعع  سوعع ل٘ الوشععْ    

ابغفاض م ـ٢ت مٓاكٗ الموعاس  فاتَعا ّمٌعاٍـٗ    إلى  ا٢فلذآٔ٘ مً ً ىُ رٌ ١ٓؿٖ

الم لّٓععات  ععً اععل ، إ٢ رىععُ اععـ ثاععت  كععى ٍععقِ اليظلٓعع٘ مععً ّااععم الوذلاعع٘       

 هعٙ هعأ    -ّالمناكه٘ ال نهٔ٘  فقـ تاين رٌ ّدْؿ المْااعم ال يكاْتٔع٘ لهنوعاس     

نعاٍلرٖ اٌع ٌ الموعاس ، ّرٍنٔع٘ مٓاكتَعا،      اـ  نم مً مووْٚ الْ ٕ ابز -المجا 

ٌ رّلٝععع  العععقًٓ بؽٷٷعععٌْ لنٓعععاكٗ الموشععع  ىفوعععُ كسعععا بػعععـٌّ ت المْاعععم معععا    إإف 

٭ٛ )المجهععى الععـّلٕ لهنوععاس   ٓوععا ـٍه  هععٙ ا٨ ععـاؿ لوهعع  النٓععاكٗ ّتيظٔنَععا ااوععـا

ٻ٘ ت الو ام  مم ابزنَعْك   ا٨ىلذىتكنا رٌ   .50: 1113ا٤ٓكْو،  اات فلُٻ٘ مجالٔ

ٻٗ مععع١ثلٻٗ ت رّلٝععع  العععقًٓ ٢ ٓعععلذؿؿٌّ  هعععٙ المْااعععم اععع ٱـ، ّكسعععا كعععاٌ رؿا يَرٿ دـٓععع

ّاالوعالٕ   . Nicholls & Others, 2012: 20الؤاسٔ٘ ّالمواس  الوقهٔـٓ٘ ت ا٤ُع  ) 

ٳـ فكعلٻٗ دٔعـٻٗ      رّ  الأٝ٘ ا٢فلذآٔ٘ لهنوعاس  إلى  فإٌ الوشْ  المْااعم الوعٔاسٔ٘ ٫ٓ ع

ٻ٘، اعع  إىععُ يمكععً مععً ػعع      ٣  المْاععم ىفوععُ ؿفععم أنعع٘ تععقاكل الععـػْ ،      ّمقاْلعع

ّالو عععلف  هعععٙ ابشلٓٷععع٘ ابزللافٔععع٘ لهنْاعععم، ّمْا ٔعععـ ال نععع  الٔعععْمٕ، ّرٓعععاو        

موْلزععاٻ مععا هععٔقم ت الموععوقا   هععٙ سععـ       -ال ٷعع٣ت، ... إلخ. ّٓععلٚ هٌععْٓاين  

رىععُ إفا اهععوٷا ت الموععاس  ا٢فلذآععٔ٘  هععٙ هععأ  المجععا  الولهعع   هععٙ       -ت ععالرِ

المٌعععك٣ت العععع تْادََعععا، فإىعععُ يمكعععً لشعععا رٌ بد ععع       رّ  بطوهععع  الوشعععـٓات 

رٓ٘ اهوجياٛات، كنعا رىَعا   رّ  بصنْ اتَا اللانٔ٘ مواسٻ٘ رماو ابزنٔم مً ؿٌّ أْؿ

هععْف بدععـ هععأهَا لويفٔععق المٌععلّ ات الو هٔنٔعع٘ ا٢فلذآععٔ٘ الععع مععً ًعع ىَا رٌ       

ٻ٘ لهن هْمععععات اللذاثٔعععع٘ ّالوععععٔاسٔ٘، كنععععا تععععـ ه اععععـّك    ٻ٘ مٔععععاف ٍا تِععععاض أنعععع

  .Schweibenz, 1999اهلذاتٔذٔات الو هٔه مـٚ ابسٔاٗ )
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 المسادع:

و : ؿّك تكيْلْدٔععععا 1101بخععععع، إاععععلأٍه  فععععْمٖ، ًعععع ْإ بضنععععْؿ، )  0)

الم هْمععات ّا٢تِععا  ت تينٔعع٘ اٷععال الوععٔاس٘ ّالفيـاعع٘، بصهعع٘ الااسععح،     

 .185 -164، ْ ْ 6دام ٘ ّكاه٘،  ـؿ

 : تعع ثلرات تكيْلْدٔععا  و1106ااععً الٓكعع٘،  اععـالٍْا    نععلٖ، سععـٗ )     1)

ا٨ ععع٣و ّا٢تِعععا   هعععٙ م١هوعععات القٷعععال الوعععٔاسٕ، بصهععع٘ ؿكاهعععات،  

 .84-73، ْ ْ 47ابزناٜل، ال ـؿ 

و : تٷأقععات الوقئععات الوفا هٔعع٘  1103اظععالْ، إاععلأٍه ػهٔعع  إاععلأٍه، )   2)

لهْااععم ا٢فلذآععٕ ت توععْٓب الموععاكات الوععٔاسٔ٘ ا٢فلذآععٔ٘ ت ا٤كؿٌ،     

، ْ ْ 00ات ال لأ٘ لهؤاس٘ ّالٔٔاف٘، مِل، معر  بصه٘ ابذاؿ ابزام 

80-87. 

 هعٙ ٓعْٛ بدلاع٘     ٘ا٨لكلذّىٔع و : آفا  الوعٔاس٘  1103اْاكل، ه٣لٕ، )  3)

تْىى ّا٤كؿٌ، كهال٘ مادوولر تلر ميٌْكٗ، دام ٘ ابساز بشٔل، ااتي٘، 

 ابزناٜل.

و : اهوؼـاو تكيهْدٔا الْاام ا٢فلذإٓ 1118ابزاال،  ـىاٌ  اـالله، )  4)

ظععععه الم هْمععععات ابزللافٔعععع٘ ت المجععععا  الوععععٔاسٕ، ملكععععن الم هْمععععات    ّى

ك٘ ال لأع٘  المنهّا٤بحاخ الؤاسٔ٘ )ماي  الشٔٝ٘ ال ام٘ لهؤاس٘ ّا٤ثاك، 

 .1الو ْؿٓ٘، ْ

و : الفٔاٛ الم هْماتٕ. الرّت: ملكن ؿكاهات 1116اللمّ، سوً مظفل، )  5)

 .77الْسـٗ ال لأ٘، ْ 

رثعل الم ابزعات ابزلافٔكٔع٘ اللانٔع٘ ت     و : 1106ًشاؿٗ، بضنـ تٔوعلر، )   6)

الوِععععْٓل لوشفٔععععن القٷععععال الوععععٔاسٕ ت ا٤كؿٌ، كهععععال٘ مادوععععولر تععععلر  

 ميٌْكٗ، دام ٘ الٌل  ا٤ّهط، ا٤كؿٌ.
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و : ؿّك تكيْلْدٔعا ا٢تِعا  ابسـٓجع٘ ت تلأع٘ رؿاٛ     1104ُفٔ٘، اعْماك، )   7)

 الملكععن -القٷععال الوععٔاسٕ ابزناٜععلٖ، بصهعع٘ ؿفععاتل الاشععْخ ال هنٔعع٘      

-142، ْ ْ 5ابزناٜععل، ال ععـؿ   –ابزععام ٕ ملهععهٕ  اععـالله اؤاععامٗ    

156. 

و : ا٤ؿاٛ ّا٤ثعل ا٢اوِعاؿٖ ّا٢دونعا ٕ لهوعٔاس٘     1100ُهٔش٘،  ٌعٕ، )   8)

، كهعععععال٘ ؿكوعععععْكاِ، كهٔععععع٘ ال هعععععْو -ابزناٜعععععل، تعععععْىى، الملعععععل  ت

 ا٢اوِاؿٓ٘ ّالوذاكٓ٘ ّالوؤلر، دام ٘ ابساز بشٔل، ااتي٘.

و : اهعوؼـاو  1105ٓعا   اعـاللما ، بضنعـ مكعٕ، )     هْاٌ، ىْف   اـالل  01)

تكيْلْدٔععا الم هْمععات ّا٢تِععا٢ت ت ًععلكات الوععٔاس٘ ّالوععفل ّرثلٍععا 

 هععععٙ  نهٔعععع٘ تٷععععْٓل ابشععععـمات المقـمعععع٘، بصهعععع٘ كهٔعععع٘ الععععـاؿ له هععععْو      

 .111-060، ْ ْ 36ا٢اوِاؿٓ٘، ال ـؿ 

 . نهٕ ؿلٔ  :و : إؿاكٗ المواس 1113المجهى الـّلٕ لهنواس  )ا٤ٓكْو ، )  00)

 50ااكٓى: الْٔىوكْ. ْ 

ا٢فلذآعٔ٘   و :الوعٔاس٘ 1107بطه ، ٍعـٚ مّٓعل  ٍعـا ، هعلمـ داعاك، )       01)

٘  بذقٔعب  ت الم هْمعات ّؿّكٍنعا   ّتكيْلْدٔعا  ٘  الوينٔع الموعوـام٘،   الوعٔاسٔ

 .162 -138، ْ ْ 43، ل 02المجه٘ ال لاأ٘ له هْو ا٨ؿاكٓ٘، المجهـ 

٢دونا ٔعع٘ ّالوععـكٓ  لهععـّ    ملكععن ا٤بحععاخ ا٨سِععأٜ٘ ّا٢اوِععاؿٓ٘ ّا     02)

و : الؤاس٘ الـّلٔ٘ ت العـّ  ا٤ ٔعاٛ ت   1106هٔول ، ) -ا٨ه٣مٔ٘ 

 ا٦فا  ّالوشـٓات. –ميظن٘ الو اٌّ ا٨ه٣مٕ 

و : الوععٔاس٘ ا٢فلذآععٔ٘ ّت ثلرٍععا  هععٙ    1106مِععٷفٙ، مٓيعع  ُععاؿ ، )    03)

بصهععع٘ ا٨ؿاكٗ ؿاف ٔععع٘ العععنّاك لنٓعععاكٗ ملاعععـ الِعععشاإ هعععهناٌ المحنعععـٖ،    

 .257 -244، ْ ْ 002كا ٌْ، ال ـؿ ٤اوِاؿ، الوي٘ اّا٢

ت تف ٔعع   ا٨ىلذىععتو : ؿّك 1104مْىعع٘، مٓيعع   موعع ْؿٖ، ىععْك ا٨يمععاٌ، )      04)

ال نعععع  الوععععٔاسٕ: ؿكاهعععع٘ مٔـاىٔعععع٘، مععععقكلٗ مكنهعععع٘ لئعععع  موٷهاععععات   

 المادوولر، دام ٘ ااُـٖ ملااغ ّكاه٘، ابزناٜل.
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 الفكععل ؿاك: القععاٍلٗ) ٔعع٘الوفا ه الععو هه أٝععات : 1103ىأعع ، دععاؿ  نمععٕ )   05)
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ملكعن دٔع     -ٔ٘ ّا٢دونا ٔ٘ ا٨ىواىؤاس٘ الأٝٔ٘، بصه٘ دٔ  ال هْو ال
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