
اتᘭجᘭة ᡨᣂة خطة اسᗷة كتاᘭفᘭك

ᢝ . د
ᡧᣍم مدᗫᖁ᜻دالᘘسطام ع

ᗫاء المشارك ᡧ ᢕᣂاستاذ الجيوف
ᗫاء ᡧ ᢕᣂا والجيوفᘭقسم الجيولوج



 عملᘭة اتخاذ قرارات لتحدᘌد اتجاە المستقᘘل

 أين نᗫᖁد الوصول؟أين نحن الآن؟

 كᘭف نصل إᣠ ما نᗫᖁد؟

)يᙬُبع(مفهوم التخطᘭط 



 ᛿ل  وأن الوقت، ᘌحفظ التخطᘭط" :تᢝᣓᚱᖁ  براين ᘌقول

ᢝ  تقضيها  دقᘭقة
ᡧᣚ طᘭلك توفر  التخط  ᡫᣄقدقائ ع  ᢝ

ᡧᣚ 

ᢝ  المثل كذلك  ."التنفᘭذ
ᡧᣎقول الذي الصيᘌ: "لالمسᘘتق  

   ."له ᘌخططون منْ  مُلك

 

مفهوم التخطᘭط



 حᖔة وضᗫد  الرؤᘌالأهداف وتحد. 

 والإمᜓانات للموارد  أمثل استخدام. 

 والت سيق التᜓامل تحقيق. 

أهمᘭة التخطᘭط

  دᘌات تحدᗫᖔما  الأولᗷ ناسبᙬمع ي 

 .الإحتᘭاجات

 طرةᘭالس ᣢل عᝏمشا ᘭذالتنف. 

 ضᘭالمخاطر تخف.



 ᢝᣦ ب/الطرق من مجموعةᘭالمناهج/الخطط/الأسال 

ᢝ  المنظمة
ᡨᣎيتم ال  ᢕᣂالس  

᠍
 هو  لما  الوصول أجل من لها  وفقا

ᢝ  مطلوب
ᡧᣚ وذلك ،المحدد  الوقت  ᢝ

ᡧᣚ ات ضوءᘭو  الإمᜓان 

ᗫة و المالᘭة الجهود  ᡫᣄᛞالمتوفرة ال. 

اتᘭجᘭة ᡨᣂمفهوم الاس



  للأعمال القائم الوضع دراسة  ᢝ
ᡨᣎذها ستقوم الᘭنفᙬب. 

  ᣆالطرق/الوسائل ح  ᢝ
ᡨᣎعتمد الᘭُو  لتطبيق عليها س ᘭالعمل ذتنف. 

 ئة/الظروف تهيئةᚏة البᘘام أجل من المناسᘭذ  القᘭلتنف  ᡨᣂةالاسᘭجᘭات. 

اتᘭجᘭة  ᡨᣂبع(أهداف الاسᙬُي(



 دᘌالقوة و  الضعف أوجه تحد  ᢝ
ᡨᣎط الᘘة ترتᘭجᘭات ᡨᣂالإسᗷ العمل خاصةالᗷ 

ᢝ  الأسᘘاب معرفة السᣙ و 
ᡨᣎأدت ال ᣠعلاجها ومحاولة القصور  إ. 

 تحقيق ᣕالشᜓل القوة نقاط من ممكنة استفادة أقᗷ دييؤ  الذي  ᢝ
ᡧᣚ 

 .المرجوة النتائج تحقيق و التوازن إᣠ الأمر نهاᘌة

 

اتᘭجᘭة ᡨᣂأهداف الاس



 الحرص ᣢد عᣃ افة᛿ الأهداف  ᢝ
ᡨᣎتم الᚏقها سᘭتحق. 

 الحرص ᣢأن ع  ᡧ ّ ᢕᣂة تتمᘭجᘭات ᡨᣂالمرونة الاسᗷ طبيقالت وسهلة.   

 الحرص ᣢة تكون أن عᘭجᘭات ᡨᣂتغفل لا  أنها أي ومتᜓاملة، شاملة الاس 

ᢝ  الخطة أجزاء من جزء أي عن
ᡨᣎتمّ  الᚏذها سᘭتنف. 

 

اتᘭجᘭة ᡨᣂادئ الاسᘘم





 ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭبع( مفهوم التخطᙬُي(

تحدᘌد 
أهداف ᗷعᘭدة 

الأجل

 رسم 
خطط كفᘭلة 

ᗷالوصول

تخصᘭص 
الموارد 
المتاحة

الفرص 
والمخاطر

تصمᘭم 
مستقᘘل 

مرغوب فᘭه

خطط 
تنفᘭذᘌة

ᗫة  ᡫᣄᚽ موارد
ومالᘭة

بᚏئة داخلᘭة 
وخارجᘭة



ᢝ  التخطᘭط ᢔᣑᘭات ᡨᣂط هو الاسᘭتخط  ᢝᣢᘘأي دارةلإ  مستق 

ᡧ  الأولᗫᖔات لتحدᘌد  جهة ᢕᣂك ᡨᣂوال ᣢيتم .فرةالمتو  الموارد  ع 

اتᘭجᘭة خطة صᘭاغة طᗫᖁق عن ذلك ᡨᣂد لما اسᗫᖁتكون أن ت 

ᢝ  علᘭه
ᡧᣚ لᘘالمستق.  

 ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭبع( مفهوم التخطᙬُي(



ᢝ  التخطᘭط ᢔᣑᘭات ᡨᣂالاس  ᢝᣦ ارةᘘر أث ذات قرارات عن ع 

، ᢝᣢᘘة مستقᘭة، مستمرة عمل ᢕᣂة،إد فلسفة ذات متغᗫار 

  ᘭذᘌةتنف برامج + نظم + موازنات + هᘭاᝏل( متᜓامل ونظام

.)تقيᘭم + متاᗷعة + إجراءات +

ᘭات ᡨᣂط الاسᘭمفهوم التخط ᢝ ᢔᣑ



ᢝ  التخطᘭط ᘌُعد  ᢔᣑᘭات ᡨᣂالاس  
᠍
  أمرا

᠍
ᢝ  هاما

ᡧᣚ:   

   .والإجراءات الأساسᘭة القرارات اتخاذ ‐

 .الأهداف تحدᘌد  ‐

اتᘭجᘭات تحدᘌد  ‐ ᡨᣂب و  الإسᘭالأسال  ᢝ
ᡨᣎستخدم ال

ُ
ᘻ الأهداف لكت لتحقيق. 

 ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭة التخطᘭأهم



  المرحلة ᣠالأو:  

 .تحلᘭل الوضع القائم/ᘻشخᘭص/ᘻشمل دراسة

 أين نحن الآن؟

ᘭات ᡨᣂةالمراحل الثلاث لإعداد خطة اسᘭج



  ة المرحلةᘭالثان:   

 .أهداف/قᘭم/رسالة/ᘻشمل تحدᘌد رؤᗫة

 أين نᗫᖁد أن نكون؟

ᘭات ᡨᣂةالمراحل الثلاث لإعداد خطة اسᘭج



  الثالثة المرحلة:  

اح برامج ᡨᣂشمل اقᘻ/ــــعᗫة/مشارᘌذᘭعة/خطط تنفᗷم/متاᘭتقي. 

 كᘭف نحقق ذلك؟

ᘭات ᡨᣂةالمراحل الثلاث لإعداد خطة اسᘭج





 يأ داخل عمل أي نجاح أساس هو  التخطᘭط أن عᣢ يتفق الجميع
ᡧ  يᗖᖁط فهو منظومة، ᢕᣌوالطرق انجازها  المراد  الأهداف ب 

 فإنه ح،صحي ᚽشᜓل المهمة بهذە وللقᘭام .لتحقᘭقها المستخدمة
ات عᣢ التعرف ᘌلزم ᢕᣂالتغ  ᢝ

ᡨᣎكون أن الممكن من والᘌ ثر أ لها  ᢝ ᢔᣎأو  سل 
 ᢝ ᢔᣍجاᘌإ ᣢالعمل ظروف ع  ᢝ

ᡧᣚ ،لᘘثم ،الأهداف توضع ثم المستق 
 .يدور  ᚽشᜓل تقيᘭمها  وᗫتم الخطة تتابع ثم ،الخطة توضع

الخاتمة



% 80و مهارة % 20عᘘارة عن  النجاح"
ᢝ تخطᘭط  ᢔᣑᘭات ᡨᣂاس" 

هم المهم أن تعرف كᘭف تقرأ، ل᜻ن الأمن "  
 "؟ماذا تقرأ : هو


