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 اٌفٙشط

 الإ٘ذاء. 

 
 اٌؾىش ٚاٌزمذ٠ش. 

 
 ر١ّٙذ. 

 

 ٍِخـ اٌجؾش. 
 

 خطخ اٌجؾش. 
 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ. 

 
 اٌّجؾش الاٚي: 

 ُٕٙرؼش٠ف اٌخذِبد اٌزأو١ذ٠خ ٚ اٌّشاعؼخ ٚاٌفشق ث١ 

  ٗفٛس ٚؽشػ ِجغو ػٓ خذِبد اٌزأو١ذ ٚ اٌزقذ٠ك ٚ أٚعخ اٌؾج

 .ٚالإخزلاف ف١ّب ث١ُٕٙ
 

 ٟٔاٌّجؾش اٌضب: 
 ِفَٙٛ أِٓ ٚعلاِخ اٌّؼٍِٛبد 

  اٌّخبهش اٌزٟ رٙذد أِٓ ٚعلاِخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً اٌزغبسح
 .الإٌىزش١ٔٚخ

 دٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ. 

  ٟاٌؼلالخ ث١ٓ خذِبد اٌزأو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ ٚ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ف

 .رؾغ١ٓ ارخبر ٚاٌمشاس

 
 اٌّجؾش اٌضبٌش: 

 اٌزغ١شاد اٌزٟ هشأد ػٍٝ اٌزى٠ٛٓ اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ. 
 ٟٔٚرأ١ً٘ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ ظً إٌؾش الاٌىزش. 

 
 إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد. 

 إٌزبئظ إٌظش٠خ 

 إٌزبئظ اٌؼ١ٍّخ 
 اٌزٛف١بد. 

 
 اٌّشاعغ. 

 

 



 

4 
 

 
  

 الإ٘ــــذاء

 

أىدي ثمرة جهدي وخلاصة السنين 
 ..........الماضية إلى عائلتي الصغيرة

 

 زوجـي العـزيــز

 والدي الغــاليان

     عمتــي الحبيبة
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 اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش

 

كل الشكر و الحمد و الثناء في 
المقام الأول لله عز وجل ثم أتشرف 

بتوجيو الشكر من بعده سبحانو وتعالي 
إلى مشرفي الدكتور صالح الشنيفي 
على كل المجهود الذي بذلو في 

وكل من تعاون معي لإتمام , توجيهي
كما آمل منالله , ورقة البحث المتواضع

...عزو جل أن يحقق النفع منو  



 

6 
 

 ٍِخض اٌجؾش

 

رٛاٌذ الا١ٙٔبساد فٟ أعٛاق اٌّبي اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاخزٍفذ 

أعجبثٙب ٚ وبْ ِٓ أُ٘ ٚاثشص ٘زٖ الأعجبة مؼف عٛدح خذِبد 

فىبْ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٘زٖ إٌّٙخ فمٍٙب ٌّب ٠زٕبعت , اٌّشاعؼخ

ِغ رطٛساد اٌمشْ اٌؾبٌٟ اٌزٞ اخزٍفذ ٚرٕٛػذ ف١ٗ أّٔبه 

إٌّظّبد ٚ هشق ئداسرٙب ٚ ئؽىبي رجبدٌٙب اٌزغبسٞ ِّب أدٜ ئٌٝ 

اخزلاف إٌّٙخ ِٓ ػذح ٔٛاؽٟ ِٕٙب رأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ ِٚٓ 

ٔبؽ١خ الأخشٜ الإػذاد ٚاٌزخط١و لأػّبي اٌّشاعؼخ ٚ اٌخذِبد اٌزٟ 

رمذَ ٌٍؼّبي ف١ّب ٠فٟ ثبؽز١بعبد ػّلاء٘ب ٠ٚمذَ ٌُٙ اٌّؼٍِٛبد 

 ..إٌّبعجخ فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت

ِٓ ٘زا إٌّطٍك ؽٙذد ِىبرت اٌّشاعؼخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌغؼٛد٠خ رطٛس ٍِّٛط ٚخقٛفب ثؼذ افززبػ فشٚع فٟ اٌٍّّىخ 

ٌّىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجشٜ ثبٌؼبٌُ اٌزٟ رمذَ خذِبد أفنً ٚأوضش 

 .رطٛس

أنّبَ اٌٍّّىخ ئٌٝ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚأفزبؽٙب ػٍٝ 

الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ رطٍت رٕٛع فٟ أٔٛاع اٌخذِبد ثغجت اخزلاف 

أٔٛاع اٌزجبدي اٌزغبسٞ ٔز١غخ رطٛس الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ أصشد 

أ٠نب ػٍٝ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فبٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ عؼٍذ 

اٌّؾبعجخ رزؾٛي ِٓ اٌؾىً اٌٛسلٟ ئٌٝ اٌؾىً ا٢ٌٟ ِّب ٔزظ 

ػٕٗ اخزلاف فٟ ِٕٙغ١خ اٌّشاعؼخ ٚخذِبرٙب ٚثبٌزبٌٟ هشؽذ ِؼب١٠ش 

 .خبفخ ثبٌّشاعؼخ الاٌىزش١ٔٚخ رٕظُ أعب١ٌجٙب ٚعشاءرٙب

ٚ ٚعذ أْ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ دٚس فؼبي فٟ ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ ارخبر 

اٌمشاساد ففٟ ظً ٘زا لفضاد اٌٙبئٍخ فشمذ سلبثٗ ِغزّشح ػٍٝ 

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌزأ١ِٕٙب ظً اخطش اٌغشلخ ٚاٌزلاػت ٚغ١ش٘ب ِٓ 

 .أخطبس إٌبرغخ ِٓ رطٛس رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد

ٚ ٠غت أْ لا ٔغفً ػٓ اصش اخزلاف اٌزٛلؼبد ٌذٜ ِزخزٞ اٌمشاساد 

"  خزُ رأو١ذ أٚ رمش٠ش"عٛاء وبٔذ "ٚث١ٓ ِخشعبد ػ١ٍّخ ِشاعغ 

فٟ اٌّشاعؼخ فٟٙ أ٠نب ٌؼجذ " فغٛح اٌزٛلؼبد" ٟٚ٘ ِب رؼشف ة

 .دٚس فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٌّغزمج١ٍخ 
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 رّٙــــــــ١ذ
 
 

إْ خذِبد اٌّشاعؼخ ٌُ رظٙش اٌؾبعخ ٌٙب فٟ ٚلذ ِجىش ٚ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن 
ٚ لذ سوضد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ , لٛا١ٔٓ رٍضَ ثزمذ٠ُ خذِخ إثذاء اٌشأٞ

ثذا٠خ الأِش ػٍٝ إ٠غبد الأخطبء فٟ ؽغبثبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّزؼٍمخ 

 .ثزطج١ك اٌّجبدا اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب
 

 
 ثؼذح ِشاؽً , ؽ١ش رأصشد إٌّٙخ ف١بٌمشْ اٌؾبٌٟ رّش ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٚ

ثبٌزغ١شاد اٌزٟ عبدح فٟ الأٔشطخ اٌزغبس٠خ ٚ رؼذد أٔٛاع إٌّظّبد 

ٚفشٚػـٙب ٚاعزؾذاصبلأٔظّخا١ٌ٢خ اٌزٟ ؽٍذ ِؾً ا١ٌذ٠ٚخ ٚاٌزٟ اصدادد 
 ٚ وـبٔذ ِؾظٍخ اٌزغذ٠ذ خٍك خذِبد عذ٠ذح ,اٌؾبعخ ٌٙب ثغجت اٌؼٌّٛخ

ثذي ِٓ أْ وبٔذ رمزظش ػٍٝ وشف الأخطبء فٟ رطج١ك " فٟ ِٕٙخ 
 ".اٌّجبدا أطجؾذ رٙزُ ثئثذاء اٌشأٞ ٚ ِب ٠ذػٝ ثخذِبد اٌّظبدلخ

 

 
عبسح ـػٍِٛبد فٟ ظً اٌذـّٔٛ طٕبػخ رم١ٕخ آٌُِ ٔبؽ١خ أخشٜ أؽذس 

ٌؾغبثبد إٌبرغخ ػٓ اٌزؼبِلاد ٚرجبدلاد فٟ اٚس ــرش١ٔٚخ رؾـالاٌه
ٌٝ اٌّظبدلخ ػٍٝ إ ا١ٌذ٠ٚخ اٌؾغبثبدالاٌىزش١ٔٚخ ٚرؾٛي ِٓ ِشاعؼخ 

 .١ٌخ٢ػّبي االأ
 
 

ٕٚ٘ب ظٙشد اٌؾبعخ إٌٝ خذِبد اٌزأو١ذ ٚرؾذ٠ذا رٍه اٌزٟ ا٘زّذ ثئػفبء 
اٌضمخ ؽٛي علاِخ ِٛالغ اٌؼ١ًّ ػٍٝ الأزشٔذ ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌظب٘شح 

ٚ اٌزٟ لذ رؤصش ػٍٝ ِظذال١زٙب ٚ ثبٌزبٌٟ الأؽشاف خبسع١خ , ثٙب
اٌّؼزّذحػ١ٍٙب فٟ ؽبٌخ ٌُ  رظبدق ٚ رؾّٟ ٚرٛفش اٌزب١ِٓ اٌّؼمٛي 

ؽٛي اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌظبدسح ػٕٙب ٚإِىب١ٔخ اٌٛطٛي إ١ٌٙب ِغ اٌضمخ 

 .ف١ٙب ١ٌزُ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ثٕبء لشاساد ع١ٍّخ
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 مقدمة
 

 :اٌجؾشح ّٟ٘أ

رّضً اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙخ اٌّؾبعج١ٓ ٚ اٌّشاعؼ١ٓ ػٍٝ 
ؽذ عٛاء ِّب عزة ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ ثزٕبٚي ٘زا اٌغبٔت فٟ 

أثؾبصُٙ ٌزغط١ذ اٌزغ١شاد اٌزٟ هشأد ػٍٝ اٌّشاعؼخ ِٓ ؽ١ش اٌخذِبد اٌزٟ 

رإد٠ٙب ِىبرت اٌّشاعؼخ ٚ رخط١و لأػّبي اٌّشاعؼخ اٌزٟ ثبرذ رخزٍف فٟ ِنّْٛ 
ٚ اٌغٛ٘ش ػٓ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌٛسل١خ ٚأدخٍذ ػٍٝ ِشاعغ خذِبد أخشٜ ِٓ 

اٌخذِبد اٌزقذ٠م١خ ٚاٌغ١ش رقذ٠م١ٗ ٚأفجؼ ِفَٙٛ خذِبد اٌزأو١ذ الأوضش ؽ١ٛػب 
 .لأٔٙب رؾًّ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚوبفخ خذِبد اٌزقذ٠ك

 

ٚ ٌىٓ لأغشاع اٌجؾش عٛف ٔزٛعغ فٟ اٌخذِبد اٌّظبدلخ الاٌىزش١ٔٚخ 
ٚاٌزٟ ِٓ شبٔٙب رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؤصش فٟ ػبٌُ الأػّبي فٟ 

ظً اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ثطش٠مخ ِجبششح أٚ ثأخشٜ ٚعٛف ٍٔمٟ اٌؼٛء 
 .أ٠ؼب ػٍٝ رأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ ٚ أصشٖ ػٍٝ رؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد

 

 :ِشىٍخ اٌجؾش
إٌبرغخ ؽغٕزؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌٍّّىخ ثبٌّؼٍِٛبد ٞ ِذٜ دأٌٝ ئ:ط

رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ؟  ِٕخذِبد اٌزأو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ػقش 
 

 :ٌجؾش٘ذافبأ
٠ٙـذف اٌجـؾش ئٌٝ اٌٛفٌٍٛذسعخ ِغـبّ٘خ اٌخـذِبد اٌزأو١ذ٠خ الاٌىزش١ٔٚخ 

ف١بسرمبءثّغزٜٛ اٌّؼـٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب لارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ 

 .ِغزمج١ٍخ أفنً
 

 :ِٕٙظ اٌجؾش
ٌمذ اخزبس اٌجبؽش ٔٙغب اعزىؾبف١ب فٟ ِؾبٌٚخ فٟ رٛم١ؼ ِب ئرا وبْ ٕ٘بن ػلالخ 

اٌّقبدلخ ػٍٝ ِٛلغ ٚٔظبَ اٌؼ١ًّ ٚاٌّشاعؼخ " ث١ٓ خذِبد اٌزأو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ 

ٚ رؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٌٚزم١١ُ ٘زٖ إٌمبه ِٓ إٌبؽ١خ " اٌّغزّشح
 .إٌظش٠خ 

ئِب ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌّذا١ٔخ عٛف ٠قُّ اٌجبؽش اعزجبٔٗ ِىٛٔخ ِٓ ِغّٛػخ أعئٍخ 
 .ِٛعٗ ئٌٝ ػذد ِؼ١ٓ ِٓ ِزخزٞ اٌمشاساد ِؾذد لإرّبَ ِزطٍت ٘زا اٌجؾش

 
 :ٌجؾشفشٚػب

  ٚ أصشد خذِبد اٌزأو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ ثبلإ٠غبة ػٍٝ ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد

 .رؾغ١ٓ اٌمشاساد
 أعّٙذ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ف١ّقذال١خ اٌّؼٍِٛبد. 

 اسرمذ اٌخذِخ ثؼذ رٛعغ خجشح ٚصمبفخ ٚ رى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ. 
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 :ٌجؾشؽذٚدا

ٚع١ؾًّ اٌجـؾش ػٍٝ اعزجبٔٗ ٌشأٞ ولا ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ 
ٚاٌّغب١ّ٘ٓ  ثبٌٍّّىخ لاعزخلاؿ ِذٜ رأصش اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ثخذِبد 

 .اٌزأو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ

 
٘ـ ٚؽزـٝ 1431\11\3ٚرمزقش فزــشح اٌـذساعـخ ػٍــٝ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌٛالـؼخ ث١ـٓ 

 .٘ـ 1432\5\30ٔٙب٠خ 
 

 :ِظطٍؾبد اٌجؾش
ٕ٘بن خذِبد رأو١ذ ٌلأٔظّخ ا١ٌذ٠ٚخ ٚالإ١ٌخ رؾزشن ِؼٕب فٟ اٌّفَٙٛ ٚ اٌخقبئـ 

ٚ رخذَ ولاّ٘ب الأهشاف ِؾزشوخ ٚعٕٛسد ألاْ أُ٘ اٌزؼش٠فبد ٌٍّقطٍؾبد 

 :ػجذ اٌجبعو ِؾّذ ٚ اٌزٟ عزشد لاؽمب فٟ ع١بق اٌجؾش.ٌٍذوزٛس د
 

 : ٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ا

ٟ٘ ػ١ٍّبد رجبدي ٌٍغٍؼٛاٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ عٛاء ثبعزخذاَ اٌزجبدي 

الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبرأٚ اٌجش٠ذالاٌىزش١ٔٚأٚ اٌفبوغأٚ اٌزؾ٠ٛلاد الاٌىزش١ٔٚخٚشجىخ 

 .اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ أٚ أٞ ٚع١ٍخ اٌىزش١ٔٚخ أخشٜ

 : أٔٛاػبٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ

 ,اٌزغبسح ث١ٓ ِٕشأرٟ الأػّبي أٚ أوضش-1

 .اٌزغبسحث١ٓ ِٕشأح الأػّبي ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚالأفشاد-2

 :اٌزجبدي الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد

 (غ١ش ٚسلٟ )ػجبسح ػٓ آ١ٌخ ٌزٕف١ز اٌظفمبد الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌزؼبًِ 

 .أٚالاٌىزشٟٚٔ ث١ٓ اٌؾبعجبد ٚثؼؼٙب اٌجؼغ

 : شجىخ الأزشٔذ

رّضً ِغّٛػخشجىبد اٌؾبعت الاٌىزشٟٚٔ اٌزٟ رشثؾ اٌّلا١٠ٓ ِٓ اٌؾبعجبد 

اٌّٛعٛدح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌّؼجش وٛاثً الأ١ٌبف اٌؼٛئ١خ ٚاٌخطٛؽ اٌز١ٍف١ٔٛخ 

ٚالألّبس اٌظٕبػ١خ ٟٚ٘ رزؼّٓ ِٛالؼّؼ١ٕخ ٌٍغٙبد اٌّشزشوخ ف١ٙب فؼلا 

ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٕٛاد اٌزٟ رّضً ِظبدس ِزخظظخٌٍّؼٍِٛبد ِزغذدح فٟ 

 . ِغبي ِؼ١ٓ ثظفخ ِغزّش

 :حٞاٌخذِبد اٌزظذ٠ك
 : ٚ٘ٝ خذِبد صلاص١خالأؽشاف

 الإداسح-أ
 عغِشااي-ة

 "ِزخزٞ اٌمشاس  "  اٌمٛائّبٌّب١ٌخِغزخذِٟ-ط
 : اٌخذِبد غ١ش اٌزظذ٠م١خ

 .ٚ٘ٝ خذِبد صٕبئ١خ الإؽشاف ث١ٓ الإداسحٚ اٌّشاعغ
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 :ِغٍّبد اٌجؾش
ِّب لاؽه ف١ٗ أْ خذِبد اٌّشاعؼخ فٟ ظً الأٔظّخ ا١ٌذ٠ٚخ اٌزم١ٍذ٠خ وبْ ٌـٙب 
أصـبس ِفـ١ذح ٍِّٛعخ فٟ ئمفبءاٌؼذاٌخ ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚخٍٛ٘ب ِٓ الأخطبء 

ٚؽذدد الأٔظّخ ِـلاِؼ ٘زا إٌّٙخ أوضش فأوضش , ِٚغبػذح ِزخزٞ اٌمشاس فٟ رٌه
 .ثؼذ الا١ٙٔبس اٌؼبٌّٟ فٟ عٛق الأعُٙ 

 
 َ ػٕذ عّبػ ثأخطبء 2002ٚ رؼشمذ إٌّٙخ ػب١ٌّبً ئٌٝ ثؼل الإخفبلبد ػبَ 

ِؾبعج١خ أعفشد ػٓ ثزنخ١ُ الأسثبػ ثبلإمبفخ ئٌٝ ثؼل ؽبلاد اٌغؼ ٚالاؽز١بي 

اٌّىزؾفخ فٟ ؽشوبد أخشٜ ٌٕفظ اٌفزشح ٚلذ وبٔذ ِؾً اٌّشاعؼخ ٌّٕؾأح 
ِؾبعجخ ٚاؽذح وً ٘زٖ الأؽذاس أؽذصذ رغ١ش ٍِؾٛظ ثؾ١ش أفذسد لبْٔٛ 

Sarbanes-Oxley.  
 

ٕٚ٘بن رغ١شاد ؽذصذ ِٓ عبٔت أخش أصشد ػٍٝ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚ اٌّشاعؼخ ٟٚ٘ 
اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ أعجشد اٌؾشوبد ػٍٝ ِغبساد اٌزم١ٕخ ِّب أدٜ ئٌٝ رذخً 

 .ا١١ٌّٕٙٓ ٌزٛف١ش اؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٌغٛق الأػّبي

 
 :ِؤ٘لاد اٌطبٌت راد اٌؼلالخ ثبٌجؾش

اِز١ـبص ِغ  "4.65ثىبٌـٛس٠ـٛط ِؾـبعجخ ِٓ عـبِؼخ اٌّـٍه ػجذ اٌؼض٠ض ثّـؼذي 

 " ِشرجـخ اٌؾـشف

رُ الاٌزؾبق ثجشٔبِظ ِبعغز١ش ِؾبعجخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌّؾبعجخ ثغبِؼخ اٌٍّه 

 ..٘ـ1428عؼٛد ػبَ 

ٚاػًّ ؽب١ٌبً ِؼ١ذح ثى١ٍخ اٌذساعبد اٌزطج١م١خ ٚ خذِخ اٌّغزّغ ٚاؽغً ِٕقجب 

ٔبئجخ ٚو١ٍخ ثشٔبِظ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ثى١ٍخ ٌذساعبد اٌزطج١م١خ خذِخ اٌّغزّغ "ئداس٠بً 

 "ثّجٕٝ اٌجذ٠ؼخ

 .رُ ٚلٛع الاخز١بس ػٍٝ ِٛمٛع اٌجؾش رؾذ٠ذا ٌشغجزٟ ثزٛعغ فٟ ػٍُ اٌّشاعؼخ 

 

ٚ أ رطٍغ ٌٍؾقٛي ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش ٚ ِٛافٍخ سؽٍزٟ اٌذساع١خ ٌٍؾقٛي 
 ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛسح ئٔؾبء الله
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 :الإدث١بد اٌغبثمخ

ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌجؾش ؽبٚي اٌجبؽش الإٌّبَ ثّؼظّبلأثؾبس ٚ اٌذساعبد اٌزٟ 
رٕبٌٚذ ِٛػغ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚ اخزٍفذ عٛأت رغط١زٙب ِٚٓ عبٔت أخش رٕبٌٚذ 

ثؼغ اٌذساعبد رذاػ١برٙب ػٍٝ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ أ٠ؼب ٚ ١ٌغذ اٌّشاعؼخ فمؾ 

 .فبٌّشاعغ ٠جذأ ػٍّٗ ِٓ ؽ١ش أزٙٝ اٌّؾبعت

 
ٚ ٌمذ ٘ذف اٌجؾش ئٌٝ رٛم١ؼ رأص١ش خذِبد اٌزأو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس 

ٚل١بط اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ رؾغ١ٕٙب أْ ٠شفغ ِٓ عٛدح ارخبر لشاساد أفنً ِٓ 
 . لجً ِغزخذِٟ ٔبرظ ِضً ٘زٖ اٌخذِبد

 
 :ِٚٓ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب

 أٔٛاع خذِبد اٌزأو١ذ ٚػلالخ ٚاصش ولا ُِٕٙ ػٍٝ رؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاس. 

  اصش اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ِضً اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ خذِبد اٌزأو١ذ ٚ ارخبر
 .اٌمشاساد

 فغٛح اٌزٛلؼبد ًٚ٘ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد. 

 ػلالخ آِ اٌّؼٍِٛبد ثزؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد. 

  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚأصش٘ب اٌزٞ لذ ٠ىْٛ غ١ش ِجبؽش ٌٚىٓ اٌزمق١ش ف١ٗ ٠إصش

 .ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ثؾىً أفنً

 اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ اٌّإدٞ ٌٍخذِخ. 

 

 :ٕٚ٘بن ػذح دساعبد غطذ الأعضاء اٌّزفشلخ ِٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد وبٌزبٌٟ
 

ٌلاعزبرٖ ٌطف١خ " اٌّشاعؼخ فٟ ظً اٌّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ ٌٍّؼٍِٛبد"أٚلا دساعخ ثؼٕٛاْ

فشعبٟٔ ٚاٌزٟ أ٠ذد ٔزبئظ ثؾضٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌمبه اٌزٟ عٛف رٕبلؼ ثبٌجؾش 

 : وبٌزبٌٟ

ئلبِخ دٚساد رذس٠ت ٚرأ١ً٘ ِغزّشح ٌٍّشاعغ ػٍٝ اٌّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ خلاي  -1
فزشاد ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٌزّى١ٓ اٌّشاعغ ِٓ ِزبثؼخ اٌزطٛساد اٌؾبفٍخ فٟ 

ِغبي اٌّشاعؼخ ا١ٌ٢خ ٚثبٌزبٌٟ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ 
 .اٌّشاعؼخ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب 

ئدخبي اٌزؾغ١ٕبد ثؾىً ِغزّش ػٍٝ هشق اٌّشاعؼخ ٚاعزغلاي اٌّؼبٌغخ  -2
ا١ٌ٢خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ أعً رؾغ١ٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ 

 .اٌّشاعؼخ 

مشٚسح ئدخبي اٌّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ فٟ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ ٚاػزجبس٘ب  -3
 .مشٚسح ٍِؾخ ِٓ أعً سفغ ِغزٜٛ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزذل١ك 

 .مشٚسح ئٌّبَ اٌّشاعغ ثّخبهش اٌّشاعؼخ ٚئِىب١ٔخ رفبد٠ٙب ِٚؼبٌغزٙب  -4
اٌؼًّ ػٍٝ اخز١بس اٌّشاعؼ١ٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌىفبءح ٌزؾم١ك ػ١ٍّخ  -5

 .ِشاعؼخ   ٔبعؾخ 
اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١غ ٚعٛد ِىبرت راد خجشاد وبف١خ ٚئ٠غبد آ١ٌخ ٌزٌه ؽزٝ  -6

 .    رغزط١غ اٌم١بَ ثذٚس٘ب ػٍٝ اٌٛعٗ اٌّطٍٛة 
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مشٚسح اؽزٛاء إٌظبَ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أعب١ٌت ٌٍشلبثخ اٌٛلبئ١خ اٌزٟ رّىٓ - 7

 . ِٓ رٕجإ اٌىض١ش ِٓ اٌـخطبء لجً ٚلٛػٙب 
ثٕبء ئهبس فؼبي ٌزم١١ُ ١٘بوً الأٔظّخ الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ أعً اٌّؾبفظـخ - 8

 .       ػٍـىغـش٠خ ٚعلاِخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽ١ش اٌزق١ُّ ٚاٌزطج١ك 

مشٚسح رـٛافش ٌذٜ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد - 9
 .الإثزىبس٠خٚاٌذافؼ١خ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّشاعؼخ ثىفبءح 

مشٚسح ل١بَ اٌّشاعغ ِٓ اٌزـؾمك ِٓ أْ إٌّظّخ رطجك أدٚاد سلبث١خ - 10
 .فؼبٌخ ٌؾّب٠خاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٕؾبهٙب 

مشٚسح الا٘زّبَ ثق١بٔخ الأعٙضح ٚؽّب٠خ اٌجشاِظ ؽزٝ لا ٠ؾذس أٞ أػطبي - 11
رؼ١ك ع١ش اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ لا ثذ ِٓ ٚعٛد خطخ رؾزًّ ػٍٝ ئعشاءاد رىفً 

 . ٚرنّٓ علاِخ الأعٙضح ٚاٌجشاِظ ِٓ وبفخ ِخبهش ٌن١بع ٚاٌغشلخ 

مشٚسح رط٠ٛش ئعشاءاد ٚأعــب١ٌت اٌّشاعؼخ فٟ ظً اٌّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ - 12
 .ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٌٙب ٌـزٛاوت اٌزمذَ ٚاٌزطٛس اٌغش٠غ

 

ٚثزٌه رإ٠ذ دساعخ اٌذوزٛس ٌطف١خ عٛأت ػذ٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ رأ١ً٘ اٌّشاعؼخ ٚرؾمك 

ِٓ علاِخ الأٔظّخ ٚاخزجبس رأ١ً٘ فش٠ك اٌّشاعؼخ ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌزٞ 

 .٠إدٞ ئٌٝ عٛدح اٌّؼٍِٛخ إٌبرغخ ػٕٙب
 

ِٕٙخ اٌّؾبعجخ "ػج١ذ ثٓ عؼذ اٌّط١شٞ ثؼٕٛاْ .فٟ دساعخ ِٓ أػذاد د

 ".اٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بد: ٚاٌّشاعؼخ فٟ ػقش رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ

ٌمذ روش اٌجبؽش فٟ ع١بق اٌجؾش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت ٚ ٌىٓ اٌزٟ رّظ ِٛمٛع 

 :ثؾضٕب رّؾٛسد ؽٛي

ٔبلؼ اٌجؾش ِزطٍجبد اٌؼشك ٚ الإفقبػ فٟ ظً إٌؾش الاٌىزشٟٚٔ 

ٚؽزٝ ٘زٖ اٌٍؾظخ فمذ لبَ وً ِٓ ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ .ٌٍج١بٔبد

 ٌٚغٕخ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ثافذاس ِغّٛػخ  "FASB"اٌّب١ٌخ الأِش٠ىٟ

 .ِٓ اٌزمبس٠ش ؽٛي ٔؾش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ الأزشٔذ

 ئٌٝ اٌذخٛي فٟ AICPA-CACAوّب ٌغأد ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌّزمذِخ ِضً 

ِؾبس٠غ ١ِٕٙخ ِٓ ؽبٔٙب أْ رٛفش اٌضمخ فٟ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ أٚ ِب 

  .web trustأعّٖٛ ة 

 :ٚروش اٌجبؽش ف١ٗ اٌزبٌٟ

 :ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّقبؽجخ ٌّٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ اٌج١ئخ الاٌىزش١ٔٚخ (1

 :الإسؽبداد ا١ٌّٕٙخ

ٌمذ أدسوذ ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ٚلذ ِجىش أ١ّ٘خ ٚمغ 

 .ئسؽبداد ؽٛي اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ
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ٚوبٔذ أٌٚٝ اٌّؾبس٠غ ا١ٌّٕٙخ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٓ 

 ٚ أدٜ لبَ ثافذاس ػذد ِٓ اٌذساعبد ِٕٚٙب رمش٠ش AICPAهش٠ك 

وّب ؽذدد ٌغٕخ  , عٕى١ٕض ٚرمش٠ش اٌٍغٕخ اٌخبفخ ٌٍخذِبد اٌزٛو١ذ٠خ

 : اٌزبAICPAٌٟاٌّشاعؼخ ا١ٌ٢خ اٌزبثؼخ ي 

 .آِ إٌظبَ ا٢ٌٟ (1

 .اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ (2

 .اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح (3

 .الأزشٔذ (4

 .رجبدي ٚ ؽشوخ اٌج١بٔبد اٌىزش١ٔٚب (5

ئمفبء اٌضمخ فٟ ) لذِذ خذِبد اٌزأو١ذ الاٌىزشٟٚٔ 1997ٚفٟ ػبَ 

ٚ ٚففذ اٌّزطٍجبد (ِٛلغ اٌؼ١ًّ  ٚئمفبء اٌضمخ ػٍٝ ٔظبَ اٌؼ١ًّ

 .اٌشئ١غ١خ ٌٍؾقٛي ػ١ٍٗ

 أم١ف ِؾشٚع اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٚرُ الإؽبسح ئٌٝ 1999ٚفٟ ػبَ 

ثؼل الإسؽبداد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ ِشاعغ اٌؾغبثبد أْ ٠أخز٘ب ثؼ١ٓ 

الاػزجبس فٟ ظً رؼبِلارٗ ِغ اٌؼّلاء فٟ اٌج١ئخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ رخزٍف 

 .ػٓ اٌج١ئخ اٌزم١ٍذ٠خ

ٚفٟ ٘زا اٌؾأْ فإٔٔب ٔزٛلغ أْ ٔؾبه اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ١ٌظ ثؼ١ذا ػٓ 

ث١ئخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فمذ أؾبد اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ اٌذائّخ 

ٌٍزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚلذد اٌّإرّشاد ٚٔظّذ اٌّؼبسك ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 ". ١ِغب"ؽشوخ الاعزؾبس٠ْٛ اٌذ١ٌْٚٛ 

ِٚٓ إٌزبئظ ئْ رٛف١ش وً ِٓ الأِبْ ٚ اٌّٛص١م١خ ٚاٌزأو١ذ٠خ لا ٠ّىٓ رؾم١مٗ ئلا ِٓ 

خلاي ئٔؾبء ٚرط٠ٛش ٔظبَ سثو ث١ٓ ٔظبَ اٌؾشوخ اٌّؾبعجٟ ِٚٛلؼٙب اٌىزشٟٚٔ 
ػٍٝ ؽجىخ الأزشٔذ ٚرٌه مّٓ ع١بعبد ٚئعشاءاد رم١ٕخ ِٚؾبعج١خ رؼزّذ٘ب 

 . اٌؾشوخ ٠ٚزُ اٌزذل١ك ػ١ٍٙب ِٓ عٙخ خبسع١خ ِإٍ٘خ ِؾبعج١ب ٚرىٌٕٛٛع١ب
رط٠ٛش ٔظبَ سثو ث١ٓ ٔظبَ اٌؾشوخ اٌّؾبعجٟ ِٚٛلؼٙب الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ٚ ٠غت 

ؽجىخ الأزشٔذ ٚاٌّىْٛ ِٓ ػذح ع١بعبد ٚئعشاءاد رٛفش الأِبْ ٚاٌّٛصٛل١خ 

ٚاٌزأو١ذ٠خ ٌزؼبِلاد اٌؼّلاء ٚاٌضثبئٓ ِغ اٌؾشوخ ٚػجش ِٛلؼٙب الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ 

. ؽجىخ الأزشٔذ

    أْ ٔؾبه اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ١ٌظ ثؼ١ذا ػٓ ث١ئخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

فمذ أؾبد اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ اٌذائّخ ٌٍزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚلذد اٌّإرّشاد ٚٔظّذ 

 ". ١ِغب"اٌّؼبسك ثبٌزؼبْٚ ِغ ؽشوخ الاعزؾبس٠ْٛ اٌذ١ٌْٚٛ 
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ٚعذ رأخش ٍِّٛط فٟ ل١بَ اٌؾشوبد اٌغؼٛد٠خ فٟ اعزخذاَ ٔظبَ اٌزغبسح 

الاٌىزش١ٔٚخ ٠ٚشعغ رٌه ٌٛعٛد ٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد ٌٚخقٙب اٌجبؽش فٟ إٌمبه 

 :اٌزب١ٌخ

ؽذاصخ دخٛي ؽجىخ الأزشٔذ ٚ ٔذسح الإِىب١ٔبد اٌزم١ٕخ ٚاٌجؾش٠خ اٌلاص١ِٓ  (1

 .ٌزطج١ك ٔظبَ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ

لٍخ دػُ اٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوبد ٌزٛف١ش ٔظبَ آِ ٌٍزذاٚي  (2

 .اٌّبٌٟ اٌلاصَ ٌزطج١ك ٔظبَ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ

 .اٌؾبعخ إٌظبَ رؾش٠ؼٟ ٠ٕظُ ػ١ٍّخ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ (3

 

دساعبد "فٟ دساعخ لبَ ثٙب اٌذوزٛس ؽغ١ٓ ؽؾبرخ ثؼٕٛاْ , ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ

ٚ دساعخ أخشٜ ٌٍذوزٛس ػبسف ػجذ "فٟ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّشاعؼخ ٚاٌشلبثخ

رمذ٠ش اٌّشاعغ الأخطبس اٌشلبثخ فٟ ؽشوبد اٌزغبسح "الله ػجذ اٌىش٠ُ ثؾش ثؼٕٛاْ 

ٚاٌزٟ رخققذ ثذساعخ عٛأت رأص١ش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌؾشوبد " اٌىزش١ٔٚخ

 :اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚدساعخ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ خٍقذ ئٌٝ

  ئْ ٔظُ اٌزذاٚي الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رغزخذَ فٟ رٕف١ز أٔؾطخ اٌزغبسح

الاٌىزش١ٔٚخ رض١ش وض١شا ِٓ اٌّخبهش اٌّزؼٍمخ ثبٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ؽشوبد 

اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ رخزٍف ػٓ ِخبهش اٌشلبثخ فٟ اٌؾشوبد اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ 

 .ؽ١ش ِقبدس٘ب ٚ ِنّٛٔٙب

 

  فٟ ؽشوبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٠غت رجٕٟ ِفَٙٛ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠خزٍف

ػٓ ِفِٙٛٙب اٌزم١ٍذٞ ؽ١ش ٠غت أْ ٠ٕظش ئ١ٌٙب ثبػزجبس٘ب ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ 

ِغزّشح رٙذف ئٌٝ رؾم١ك اٌىفب٠خ ٚ اٌفبػ١ٍخ ٚ اٌٛصٛق ٚالاػزّبد ػٍٝ 

 .اٌّؼٍِٛبد ٚوزٌه الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ راد اٌقٍخ

 

  ئْ فؾـ اٌّشاعغ ٌٕظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرمذ٠ش أخطبس اٌشلبثخ فٟ ؽشوبد

اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٠ؼزجش ئعشاء ٘بَ ٚمشٚسٞ ٚلا ٠ّىٓ الاعزغٕبء ػٕٗ ثً 

٠ٕظش ئ١ٌٗ ١ٌظ فمو الأ١ّ٘خ فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ ئعشاءاد اٌّشاعؼخ ٌٚىٓ 

ثبػزجبسٖ ٘ذفب فٟ ؽذ رارٗ ٠ّىٓ ئْ ٠ٛفش ٌٍّشاعغ أدٌخ ئصجبد ؽٛي فؾخ 

 .ٚفذق اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٛمٛع اٌّشاعؼخ
 

  فٟ ؽشوبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ عٛف ٠زضا٠ذ دسعخ الاػزّبد ِٓ اٌّشاعغ

اٌخبسعٟ ػٍٝ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚرٌه لاْ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح اٌٛاعت أْ 

٠مَٛ ثٙب اٌّشاعغ فٟ ؽشوبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٠ّىٕٙب ئْ رؾمك فؼب١ٌخ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌٚىٕٙب فٟ ٔفظ اٌٛلذ رخً ثبػزجبساد وفب٠خ ػ١ٍّخ 
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اٌّشاعؼخ ٠ّٚىٓ ئْ ٠ىْٛ اػزّبد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ػٍٝ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ 

 .هش٠مب ٌزم١ًٍ رىٍفخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٚٓ صُ اٌؾفبظ ػٍٝ وفب٠زٙب
 

 ْ إٌؾش الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد ٚرم١ٕخ فٕبػخ اٌّؼٍِٛبد , ٚاعزخذاَ الأعب١ٌت أ

اٌش٠بم١خ ٚالإؽقبئ١خ فٟ اخز١بس ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٕخ , ٚاٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٌخذِخ 

اٌّشاعؼخ ٚاٌشلبثخ , ٚالاعزفبدح ِٓ ؽجىبد اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ 

فٟ رٛف١ً اٌّؼٍِٛبد  , ٚالا٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌذ١ٕ٠خ ٚالأخلال١خ ٚاٌغٍٛو١خ 

ٚرطج١مبد أعظ ِٚؼب١٠ش اٌّشاعؼخ فٟ ِغبي اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ 

 .ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌم١ِٛخ , ٚأصش اٌؼٌّٛخ ٚاٌغبد ػٍٟ اٌّشاعؼخ ٚاٌشلبثخ

 ٌٝأصش اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٟ اٌّشاعؼخ ٚاٌشلبثخ ثبلإمبفخ ئ
اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ثقفخ ػبِخ ٚػٍٟ ِٚفب١ُ٘ ِٚؼب١٠ش ٚأعب١ٌت اٌّشاعؼخ 

ٚاٌشلبثخ ٚئعشاءارٙب ثقفخ خبفخ , ِغ الإؽبسح ئٌٟ ِغبلاد الاعزفبدح ِٓ 

 . ؽجىبد اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ 

  ً٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ رطٛساد ؽجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚالأزشٔذ فٟ رٛف١

خلافخ اٌّشاعؼخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ٚخقٛفب ِٓ ٔبؽ١خ ارخبر اٌمشاساد 
 .الاعزضّبس٠خ ٚػلالزٙب ثأعٛاق اٌّبي

 

 

وّب ٚسد أ٠نب فٟ ٚسلخ ػًّ ِٓ ئػذاد ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ 

ٚاٌزٞ لذِٗ اٌذوزٛس ٠ٛعف ِؾّذ اٌّجبسن فٟ ٔذٚح عجً رط٠ٛش اٌّؾبعجخ ثذٚسرٗ 

ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٕؾبد اٌزٟ رغزخذَ ؽجىخ الأزشٔذ " اٌزبعؼخ  ثؼٕٛاْ

" ٚ ِؾشٚع اٌّؼٙذ الأِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ " ٌٍزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ

ِغزمجً ؽشوبد اٌّؾبعجخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؾبعت " CPA Vision Project"اٌشؤ٠خ

 :اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٟ سوضد فٟ ِنّٛٔٙب ػٍٝ اٌّشاعغ ٚغطذ ػذح عٛأت ِٕٙب

 

  ٗاٌغٙٛد اٌذ١ٌٚخ اٌّجزٌٚخ ٌٛمغ ِغزمجً أفنً ٌٍّٕٙخ ِب لبَ ث ِٓٚ

ٚعبء " CPA Vision Project" فٟ ِؾشٚػخ اٌشؤ٠خAICPAاٌّؼٙذ الأِش٠ىٟ 

 :فٟ ث١بْ ٘زا اٌّؾشٚع ِب ٠ٍٟ

أْ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ ُ٘ ا١١ٌّٕٙٓ اٌّٛصٛق ثُٙ ٌغؼً الأفشاد "

 ".ٚإٌّظّبد لبدس٠ٓ ػٍٝ رؾى١ً ِغزمجٍُٙ

٠ٚزنّٓ اٌّؾشٚع أ٠نب ئٌّبَ اٌّؾبعج١ٓ أ٠نب ثزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

ٚأعظ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ وؼٕبفش أعبع١خ لاصَ رٛفش٘ب فٟ اٌّؾبعج١ٓ 

 .اٌمب١ٔٛٔٓ ِغزمجلا
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ٚلذَ اٌّؾشٚع أ٠نب فشؿ أوضش ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١ْٔٛٔٛ ٌزؾم١ك 

اٌّغزمجً الأفنً ٌٍّٕٙخ ػٓ هش٠ك الإٌّبَ ثبٌم١ُ ِٚٙبساد اٌزٕبفظ 

 .ٚاٌخذِبد

ٚلذ وبْ ٌٍؾشوبد اٌىجش اٌخّظ اٌذٚس الأوجش فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد 

الاعزؾبس٠خ ٌٍؼّلاء فٟ ٔؾبه اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٠ّٚضً دخً ِضً ٘زٖ 

 .  اٌّىزت ِٓ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌخذِبد ِب ل١ّزٗ ٔقف ادخٍٙب

ئْ ثؼل ا١ٌٙئبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزذل١ك لذ رٕجٙذ ٌّؾبوً اٌزغبسح 

الاٌىزش١ٔٚخ ٚمشٚسح رأ١ً٘ ِٕزغج١ٙب ثبٌزم١ٕبد اٌف١ٕخ ٌّٛاعٙخ اٌّؾبوً 

 .اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ 
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 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

: ٚطف اٌؼ١ٕخ 

 فشدا ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ  ثبٌٍّّىخ لغّٛا اٌٟ 56رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

. أبس % 66.1روٛس ٚ% 33.9اٌزوٛس ٚالأبس ثٕغت 

٠ٛمؼ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ رجؼب ٌّزغ١ش إٌٛع   (  1  )عذٚي

 إٌغجخ اٌزىشاس  إٌٛع

 33.9 19 روٛس

 66.1 37 أبس

 100 56 الاعّبٌٟ

 

 ػبَ 25-20 ( فٟ اٌفئخ ِٓ% 44.6ٚثٕغت ) ػبَ 31اوجش ِٓ -20 (ٚرشاٚػ اٌؼّش فٟ اٌؼ١ٕخ ِٓ

 31 (فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ اوجش ِٓ% 33.9ٚٔغجخ ) ػبَ 30-26 (فٟ اٌفئخ ِٓ% 21.4ٚٔغجخ )

. )ػبَ 

٠ٛمؼ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ رجؼب ٌّزغ١ش اٌؼّش   (  2   )عذٚي 

 إٌغجخ  اٌزىشاس اٌؼّش

 44.6 25 ػب20-25َ

 21.4 12  ػب26-30َ

 33.9 19  ػب31َاوجش ِٓ 

 100 56 الاعّبٌٟ

اِب ػٓ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ فىبٔذ اوجش ٔغجخ ِٓ اٌؼ١ٕخ فٟ ِغزٛٞ اٌزؼ١ٍُ اٌذثٍَٛ ثؼذ اٌضبٔٛٞ 

ٌٍؾبف١ٍٓ % 23.3ِٓ اٌؼ١ٕخ ِٓ خش٠غٟ اٌغبِؼبد , ٚٔغجخ % 25ٚٔغجخ  % 48.2ثٕغجخ 

ٚٔغجخ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ الاخشٞ % 1.8ػٍٟ دساعبد ػ١ٍب ٚٔغجخ اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌضبٔٛٞ 

. ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ % 1.7

٠ٛمؼ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ رجؼب ٌّزغ١ش ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ   (  3   )عذٚي

 إٌغجخ اٌزىشاس ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ

 1.8 1 اٌضبٔٛٞ

 48.2 27 دثٍَٛ

 25 14 عبِؼٟ

 23.3 13 دساعبد ػ١ٍب

 1.7 1 اخشٞ

 100 56 الاعّبٌٟ
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ٚٔغجخ ِٓ ٠ؼٍّٓ فٟ % 48.3اِب ػٓ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ رجؼب ٌٍٛظبئف فىبٔذ ٔغجخ  اٌطلاة ثبٌؼ١ٕخ 

ٚٔغجخ ِٓ ٠ؼٍّْٛ % 17.8ٚٔغجخ ِٓ ٠ؼٍّْٛ وأعزبر عبِؼٟ % 19.6ٚظبئف اخشٞ 

ِٓ اٌؼ١ٕخ  % 5.4ِٚٓ ٠ؼٍّْٛ ثٛظبئف ؽشح % 8.9وّؾبعت لبٟٔٛٔ 

٠ٛمؼ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ رجؼب ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ   (   4     )عذٚي

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌٛظ١فخ

 48.3 27 هبٌت

 8.9 5 ِؾبعت لبٟٔٛٔ

 17.8 10 اعزبر عبِؼٟ

 5.4 3 ٚظبئف ؽشح

 19.6 11 اخشٞ

 100 56 اعّبٌٟ

 

اِب ػٓ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ رجؼب ٌّزغ١ش ِغزٛٞ ارمبْ ِٙبساد اٌؾبعت الاٌٟ فىبٔذ ٔغجخ ِٓ ٠زمٕٖٛ 

% 28.5ِٓ اٌؼ١ٕخ ِٚٓ ٠زمٕٖٛ وّؾزشف١ٓ ٔغجزُٙ % 67.9ثّغزٛٞ ِزٛعو ٠ّضٍْٛ ٔغجخ 

فمو ِٓ اٌؼ١ٕخ  % 3.6ِٚٓ ٠شْٚ أفغُٙ مؼبف فٟ ِغزٛٞ ارمبْ ِٙبساد اٌؾبعت ِضٍٛا ٔؾٛ 

٠ٛمؼ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ رجؼب ٌّزغ١ش ِغزٛٞ ارمبْ ِٙبساد اٌؾبعت الاٌٟ  (  5  )عذٚي 

 إٌغجخ اٌزىشاس ِغزٛٞ الارمبْ

 3.6 2 مؼ١ف

 67.9 38 ِزٛعو

 28.5 16 ِؾزشف

 100 56 الاعّبٌٟ

خجشرُٙ % 42.8اِب ػٓ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ رجؼب ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح فىبٔذ اغٍت اٌؼ١ٕخ ٚ ٔغجزُٙ  

ِّٓ خجشرُٙ ِٓ % 14.3 ػبَ , ٚٔغجخ 11خجشرُٙ اوجش ِٓ % 28.6الً ِٓ ػب١ِٓ , ٚٔغجخ 

 . اػٛاَ 10-6 اػٛاَ ِٚٓ 2-5

٠ٛمؼ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ رجؼب ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح   (   6  )عذٚي 

 إٌغجخ  اٌزىشاس عٕٛاد اٌخجشح

 42.8 24  ػب2َالً ِٓ 

 14.3 8  اػٛا2-5َِٓ 

 14.3 8  اػٛا6-10َِٓ 

 28.6 16  ػبَ 11اوجش ِٓ 

 100 56 الاعّبٌٟ 
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% 14.3اِب ػٓ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ رجؼب ٌٍزخقـ إٌّٟٙ فىبٔذ ٔغجخ رٚٞ اٌزخقـ ِؾبعت  ِبٌٟ 

ِٚٓ لارٕطجك % 12.5ٚٔغجخ اٌّزخققْٛ وّؾبعت داخٍٟ ِٚؾبعت خبسعٟ لا رزغبٚص 

. ِٓ اٌؼ١ٕخ % 60.7ػ١ٍُٙ رٍه اٌزخققبد فىبٔذ إٌغجخ الاوجش ٚرّضً 

٠ٛمؼ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ رجؼب ٌٍزخقـ إٌّٟٙ  (  7   ) عذٚي 

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌزخقـ إٌّٟٙ

 12.5 7 ِؾبعت داخٍٟ

 12.5 7 ِؾبعت خبسعٟ

 14.3 8 ِؾبعت ِبٌٟ

 60.7 34 لا رٕطجك

 100 56 الاعّبٌٟ
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لجً اٌخٛك فٟ ع١بق اٌجؾش ٚ ثّب أْ اٌجبؽش خقـ 

ثؾضٗ فٟ رأص١ش خذِبد اٌزأو١ذ٠خ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ 

ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد فٟ ػبٌُ الاعزضّبس فٟ ظً اٌزغبسح 

 أُ٘ اٌّفب١ُ٘ الاٌىزش١ٔٚخأساد اٌجبؽش اٌزطشق ئٌٝ ,الاٌىزش١ٔٚخ

اٌزٟ لذ رؼطٝ اٌمشاء فىشح ػٓ ِٛمٛع اٌجؾش خقٛفب أْ ِٛمٛع 

خذِبد اٌزأو١ذ ٚاعغ فٙٛ اؽًّ ِٓ خذِبد اٌّشاعؼخ ٚثّب إٔٔب 

عزخـ اٌزؼبِلاد اٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّشاعؼخ اٌزٟ رأص١ش ثؾىً 

ٚامؼ ثغجت إٌؾش الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٕ٘بن 

ػذد أِٛس ِٓ ؽبٔٙب أْ رأصش ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ٚوً ِشؽٍخ ِٕٙب 

لذ رؾزٛٞ ػٍٝ ثؼل اٌضغشاد ٚاٌفغٛاد اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب ئؽذاس 

اصش ٍِّٛط ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ئِب ثبٌغٍت أٚ 

 .الإ٠غبة

 

o خذِبد اٌزأو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ: 

ٚرؼزجش اٌخذِبربٌزأو١ذ٠خ ئؽذٜ اٌخذِبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ اعزؾذصزٙبرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

ٚأٔؾطخ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚرٙذف ٘زٖ اٌخذِبد ئٌٟ رؾغ١ٓ ٚعٛدحاٌّؼٍِٛبد 

ِٚؾزٛا٘ب لأغشاك ارخبر اٌمشاساد ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌخذِبد ٠نّٓ اٌّشاعؼبٌخبسعٟ 

عٛدح اٌّؼٍِٛبد ٠ٚغبُ٘ فٟ ئػذاد٘ب ثذي ِٓ ٠قذس رمش٠شٖ ػٓ ِؼٍِٛبد 

لبئّخِؼذح ِٓ لجً ئداسح إٌّؾأحٚثٙزا رغزط١غ اٌخذِبد اٌزأو١ذ٠خ أْ رغبػذ 

  . فٟ ارخبر أفنً اٌمشاسادا ِغزخذ١ِٗ

 

 

ٌمذ ٚاعٙذ ِؼب١٠ش ٚئعشاءاد اٌّشاعؼخ رؾذ٠برىج١شح فٟ ظً إٌؾبه الاٌىزشٟٚٔ 

ٌزٌه لبِذ ثؼل إٌّظّبد ثزؼذ٠ً ِٓ ١٘ىٍٙب ٌزؾم١مأ٘ذافٙب ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد 

 ثبلإمبفخ ئٌٝ ئفذاس ِؼب١٠ش ١ِٕٙخ ٌٍخذِبربٌزأو١ذ٠خ رىْٛ ِٓ ِغإ١ٌٚزٙباٌغذ٠ذح ٚ

ػٍٝ رط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚػٍٝ اصش رٌه رؼذي ِغّٝ ٌغٕخ ِؼب١٠شاٌّشاعؼخ 

اٌذ١ٌٚخ ئٌٝ ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚخذِبد اٌزأو١ذ اٌذ١ٌٚخ 

"International Auditing and assurance standards board" 
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ٚاٚد اٌززو١ش أٗ فٟ ظً ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رغزخذَ فٟ ِؼظُ 

ِٕؾبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ افجؼ اٌّؾبعجخ ِخزٍفخ ٚثبٌزبٌٟ اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ 

 .اٌّشاعؼخ وىً ِخزٍف
 

 :و١ف ٠زُ اخز١بس  اٌؼ١ٍّبد ئٌىزش١ٔٚبً 

ؽزٝ رإدٞ خذِبد اٌزأو١ذ٠خ دٚس٘ب فٟ ئهفبء اٌضمخ ػٍٝ ِٛلغ اٌؼ١ًّ ٚرغُٙ 

فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد  أفنً ٠غت أٔزجذأ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثؾىً فؾ١ؾٛ 

 :ا١ٌ٢خ اٌزٟ رزُ ثٙب ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌٍؼ١ٍّبد الاٌىزش١ٔٚخ

ٚرزُ ثاػذاد اٌّشاعغ ئٌٝ ػ١ٍّبد افزشام١خ ِؾبثٙخ ٌزٍه اٌزٟ رؾذس ٌذٜ اٌؼ١ًّ 

 .فٟ اسك اٌٛالغ صُ رؾغ١ٍٙب ػٍٝ ٔظبَ اٌؼ١ًّ ِغزخذِبً ثشاِظ ٚ أعٙضح اٌؼ١ًّ

 

ٚ فٟ ٘زا اٌغبٔت أٚفذ الأعزبرح ٌطف١خ فشعبٟٔ فٟ دساعخ لبِذ ثٙب رؾذ 

ػٍٝ أٗ ٠غت ئدخبي " اٌّشاعؼخ فٟ ظً اٌّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ ٌٍّؼٍِٛبد" ػٕٛاْ

ٚرط٠ٛش ئعشاءاد ٚالأعب١ٌت , اٌزؾغ١ٕبد ثؾىً ِغزّش ػٍٝ هشق اٌّشاعؼخ

اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّشاعؼخ ٚاعزغلاي اٌّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ أعً 

ٚئمبفخ أ٠نب مشٚسح ئدخبي اٌّؼبٌغخ , رؾغ١ٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

ا١ٌ٢خ فٟ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ ٚاػزجبس٘ب مشٚسح ٍِؾخ ِٓ أعً سفغ 

 .ِغزٜٛ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزذل١ك

 

ئمفبء اٌضمخ فٟ ِٛلغ اٌؼ١ًّ  ٚئمفبء )ٚ لذ ثذأد إٌّٙخ ثطشػ خذِبد اٌزأو١ذ٠خ 

 ٚ رُ ئفذاس ػذد ِٓ AICPA ػٓ هش٠ك  1997فٟ ػبَ  (اٌضمخ ػٍٝ ٔظبَ اٌؼ١ًّ

وّب , اٌذساعبد ِٕٚٙب رمش٠ش عٕى١ٕض ٚرمش٠ش اٌٍغٕخ اٌخبفخ ٌٍخذِبد اٌزٛو١ذ٠خ

 : اٌزبAICPAٌٟؽذدد ٌغٕخ  اٌّشاعؼخ ا١ٌ٢خ اٌزبثؼخ ي 

 .آِ إٌظبَ ا٢ٌٟ (1

 .اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ (2

 .اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح (3

 .الأزشٔذ (4

 .رجبدي ٚ ؽشوخ اٌج١بٔبد اٌىزش١ٔٚب (5

ٚلذ روش اٌذوزٛس ػج١ذ اٌّط١شٞ ئٕٔب ٔزٛلغ أْ ٔؾبه اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ١ٌظ ثؼ١ذا 

ػٓ ث١ئخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فمذ أؾبد اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ اٌذائّخ ٌٍزغبسح 
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الاٌىزش١ٔٚخ ٚلذد اٌّإرّشاد ٚٔظّذ اٌّؼبسك ثبٌزؼبْٚ ِغ ؽشوخ الاعزؾبس٠ْٛ 

 ".١ِغب"اٌذ١ٌْٚٛ 
 

 

 ٌّبرا ِظطٍؼ خذِبد اٌزأو١ذ؟:ط

ٌمذ أصشد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚاػزّبد٘ب ػٍىزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚخبفخ الأزشٔذ 

ػٍٝ ِذاخً ٚأعب١ٌت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِٓ عٙخٚػٍٝ رؾى١ٍخ خذِبد 

اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ عٙخ أخشٜ ٚأدائٗ ٌخذِبد ١ِٕٙخ رقذ٠م١ٗ ٚغ١شرقذ٠م١ٗ 

عذ٠ذح ٌٚزا فمذ أدسوذ ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ٚلذ ِجىش أ١ّ٘خ 

ٚمؼاسؽبداد ؽٛي دٚس إٌّٙخ فٟ الاعزغبثخ ٌٍزطٛساد اٌزم١ٕخ ٚالاعزخذاِبد 

اٌّزضا٠ذح ٌٙبفٟ لطبع الأػّبي ٚوبْ أٚي رٍه اٌّؾبس٠غ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌٛلا٠بد 

ٚاٌزٞ  AICPA اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٕطش٠ك ِؼٙذ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ الأِش٠ىٟ

فٟ ػبَ  Elliot لبَ ثافذاس ػذد ِٓ اٌذساعبرٛاٌّؾبس٠غ ا١ٌّٕٙخ ٚوبْ أّ٘ٙب رمش٠ش

ٚاٌزٞ داس ؽٛي ئػبدح  Assurance Services ٚاٌخبؿ ثبٌخذِبد اٌزأو١ذ٠خ1996

ثأٔٙب خذِخ ١ِٕٙخ  Assurance اٌزفى١ش فٟ خذِبد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚرؼشفخذِخ

 .ِغزمٍخ رنّٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبربٌّٕؾٛس ٌّزخزٞ اٌمشاساد
 

 

 Assurance Services-: ِفَٙٛ اٌخذِبد اٌزأو١ذ٠خ

 1996ٌٚمذ ػشف اٌزمش٠ش اٌّؼذ ِٓ لجلاٌٍغٕخ اٌخبفخ ٌٍخذِبد اٌزأو١ذ٠خ ٌؼبَ 

AICP Special committee 1996 اٌخذِبربٌزأو١ذ٠خ Assurance services  ٍٝػ

 :أٔٙب

 خذِبد ١ِٕٙخ ِغزمٍخ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ ٚمّبٔغٛدح اٌّؼٍِٛبد ِٚؾزٛا٘ب 

 .لإغشاك ارخبر اٌمشاساد

 

ِٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ ِب اٌزٞ رغ١ش ث١ٓ اٌخذِبد اٌزبو١ذ٠خ خذِبد امفبء اٌضمخ :ط

 ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚخذِخ الاعزؾبساد؟

ِٚٓ خلاي ٘ز٘بٌخذِخ ٠نّٓ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ٠ٚغبُ٘ فٟ 

ئػذاد٘بثذلا ِٓ أْ ٠قذس رمش٠شٖ ػٓ ِؼٍِٛبد لبئّخ ِؼذح ِٓ لجً ئداسح 

إٌّؾأحٚثٙزا رغزط١غ اٌخذِبد اٌزأو١ذ٠خ أْ رغبػذ ِغزخذ١ِٙب فٟ ارخبر 

 .أفنً اٌمشاساد
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اٌزأو١ذ٠خ أوضش ِشٚٔخٚرمغ فٟ ِغزٜٛ ث١ٓ ٘بر١ٓ اٌخذِز١ٓ ِٓ ؽ١ش خذِبد 

الاسرجبه ػٍٝ رمذ٠ُ خذِخ مّبْ اٌّؼٍِٛبرٛعٛدرٙب ٠ّٚىٓ ئػذاد اٌّؼٍِٛبد 

 .أٚ ِغزخذَ اٌّؼٍِٛخ (الإداسح )ثٛاعطخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ أٚ ِؼذ رٍه اٌّؼٍِٛبد

٠ٚغت الإؽبسح ئٌٝ ئْ رٍه اٌّؼٍِٛبد ٠ّىٕزمذ٠ّٙب ثأٞ ؽىً ِٓ أؽىبي الارقبي 

ِغ ِغزخذ١ِٙب ٚلا ٠زطٍت رٌه ئػذاد رمش٠ش ِىزٛثؾ١ش أْ اٌٙذف ٘ٛ رمذ٠ُ 

ِؼٍِٛبد راد عٛدح ػب١ٌخ ثأٞ ؽىً وّب أٗ رزٕٛع اٌخذِبربٌزأو١ذ٠خ ثزٕٛع 

 .اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاساد

 

َ لبِذ اٌٍغٕخ اٌزٕف١ز٠خٌٍخذِبد اٌزأو١ذ٠خ ثٛمغ 2000ِغ ثذا٠خ ػبَ 

 : ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌضمخ فٟ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٚؽذدد ٔٛػ١ٓ ِٕبٌخذِبد ّ٘ب

 

 CPA Web Trust ئمفبء اٌضمخ فٟ ِٛلغ اٌؼ١ًّ-1

 CPA Sys Trust ئمفبءاٌضمخ فٟ ٔظبَ اٌؼ١ًّ-2
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 : اٌؼ١ًّ ػٍٝ الأزشٔذإػفبء اٌضمخ فٟ ِٛلغ 

٠شوض ِفَٙٛ خذِخ اٌزبو١ذ ػٍٝ ِٛلغ اٌؼ١ًّ ػٍٝ الأزشٔذ رؾذ٠ذا ػٍٝ ِضاػُ 

ا١ّ٘خ ٘زٖ اٌخذِخ رٕجغ ِٓ ا١ّ٘خ , الاداسح ؽٛي ِٛلغ ؽشوزُٙ ػٍٝ الأزشٔذ

اصجبد اْ ِٛلغ اٌؾشوخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٞ ٠ؾز٠ٛٙب ٚاٌزٟ لذ ٠جٕٝ ػ١ٍٙب لشاساد 

اعزضّبس٠خ ِغزمج١ٍٗ راد ا١ّ٘خ ػبٌٟ ِّب ٠زٛعت ػٍٝ اٌؾشوبد اصجبد فؾخ 

ِقذال١خ ٚفؾخ ٚعلاِخ رٍه اٌّضاػُ ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ٚ ِزخزٞ 

اٌمشاساد الاعزفبدح ِٓ وً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ػٍٝ ِٛالغ ٘زٖ 

 . اٌؾشوبد

 

o ِمذِخ خذِبد إػفبء اٌضمخ ػٍٝ ِٛلغ اٌؼ١ًّ ػٍٝ الأزشٔذ: 

أطٍمذ خذِبد ئمفبء اٌضمخ ػٍٝ ِٛلغ اٌؼ١ًّ ػٍٝ الأزشٔذ ِٚب ٠ؾزٜٛ ٘زٖ 

 َ أٞ أٚاخش اٌؼؾش٠ٕبد وٕٛع 1997اٌّٛالغ ِٓ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٟٚ٘ فٟ ػبَ 

ػٍٝ مّبٔإِٟٟٔٚ٘ ثّضبثخ , ِٓ أٔٛاع اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّشاعغ اٌخبسعٟ

 ٌٍؾشوبد فمو ثذْٚ مّبْ أٞ عٍغ ِٕٚزغبد ٌٙزٖ  اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔعلاِخ

 .اٌّٛالغ

 : ؽشوخػٍٝ اٌزأو١ذ ٠غت أْ ٠زٛافش اٌزبٌٟٚؽزٝ ٠ؾقً ِٛلغ

 .رٛفش ِؼب١٠ش آِ ٚعلاِخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌّٛالغ ٚأٔظّخ اٌزبثؼخ ٌٍؾشوخ (1

 .اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد ٔؾبه اٌؾشوخ اٌفؼٍٟ ِغ اٌّؼٍٓ ػٕٗ ثبٌّٛلغ (2

اٌزؾمك ِٓ ئعشاءاد ؽّب٠خ اٌّٛالغ ٚثشاِغٙب ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزنّٕخ ثٙب ِٓ  (3

ؽبلاد الاخزلاط ٚاٌغشلخ ٚاٌزلاػت ٚغ١ش٘ب اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٙذد آِ 

 .اٌّغزخذ١ِٓ

 

 :لؼبٌؼ١ًّ اٌّٛ ػٍِٝفَٙٛ خذِخ اٌزأو١ذ إػفبء اٌضمخ

 :٘ب اٌذوزٛس ؽؾبرخ اٌغ١ذ ٚ اٌذوزٛس ػٍٟ ػجذ اٌٛ٘بة ثأٔٙب١ِٕٙب ػشف

 ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌزغ١ّؼٛرم١١ُ الأدٌخ اٌخبفخ ثّضاػُ الإداسح ثؾأْ ِٛلغ اٌؾشوخ 

ػٍٝ الأزشٔذ لاخزجبس ِذىزّؾٟ ٘زٖ اٌّضاػُ ِغ ِؼب١٠ش اٌضمخ فٟ اٌّٛلغ 

ٚرٛف١ً إٌزبئظ ئٌٝ أفؾبة اٌّقٍؾخ ف١بٌّٛلغ ٚثقفخ خبفخ الإداسح ٚصائشٞ اٌّٛلغ 

 .ٔفغٗ
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 : أعجبة اٌطٍت ػٍٝ خذِخ اٌزأو١ذإػفبء اٌضمخ ػٍٝ اٌّٛلغ

ثغجت اٌزضا٠ذ اٌّغزّش ػٍٝ اعزخذاَ الأزشٔذ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح ٚخبفخ 

فٟ ِغبي اٌزغبسح ٚرجبدي اٌزغبسٞ ٚعٌٙٛخ ل١بَ ػ١ٍّخ اٌزجبدي الأعُٙ ٚاٌغٕذاد 

 .ثبٌطش٠مخ الاٌىزش١ٔٚخ

ٚ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رضا٠ذد الاخزلاعبد ٚالاخزشالبد ٚ ػ١ٍّبد اٌمشفٕخ اٌزٟ رٙذد 

 .اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد إٌؾٛس ػجش الأزشٔذ

 اٌضمخ ٔخفبكٔخفبك اٌضمخ فٟ ئِىب١ٔخ رأ١ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثبٌؼّلاء ٚاٚلا

ف١بٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ الاٌىزش١ٔٚخ ٚئعشاءارٙب ٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ 

 .اٌخذِبربٌزٛو١ذ٠خ
 

o ٠إدٞ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ خذِبد؟ ِٓ 

ئْ ِإدٞ ٘زا إٌٛع ِٓ خذِبد لذ ٠ىْٛ ئِب ١٘ئبد ِٚإعغبد ػجش الأزشٔذ أٚ 

 .ِشاعغ خبسعٟ ِإً٘

ث١ّٕب ٠مَٛ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ اٌّإٍ٘ؼٕذ أداء خذِخ ئمفبء اٌضمخ فٟ اٌّٛلغ ػٍٟ 

ثزم١١ُ اٌّٛالؼبٌزغبس٠خ اٌزٟ رّبسط ِٓ خلاٌٙب أٔؾطخ  ( Web Trust) اٌؾجىخ

اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ثٙذف رؾذ٠ذ ئرا ِب وبٔززٍه اٌّّبسعبد ٚأعب١ٌت اٌشلبثخ 

اٌّزجؼخ رزفك ِغ ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌضمخ فٟ اٌّٛالؼبٌخبفخ ثبٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚفٟ 

فبؽجخ اٌّٛلغ ػ١ٍخزُ اٌضمخ فٟ اٌّٛلغ  (اٌؼ١ًّ)مٛء رٌه رؾقً إٌّؾأح 

 .( Web Trust Seal ) اٌزغبسٞ

 

لذَ اٌّغّغ الأِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ّٔٛرط لإمفبء اٌضمخ ٠زنّٓ 

 : ػذحػٕبفش ٟ٘

رمذ٠ش اٌّشاعغ ئر ِب وبْ ع١مذَ خذِخ ئمفبء اٌضمخ ػٍٝ اٌّٛالغ أٚلا ثٕبء ػٍٝ (1

 . ػذح ػٛاًِ

 . مشٚسح ا٘زّبَ اٌّشاعغ ثبٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رغبػذ ػٍىض٠بدح اٌّخبهش اٌمنبئ١خ-  أ

مشٚسح رمذ٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌّمذاس اٌخغبئش اٌز١مذ رزغجت ٔز١غخ ٚعٛد -  ة

 . ِغأٌخ لب١ٔٛٔخ

 ِمبسٔخ اٌّخبهشح اٌّزٛلؼخ ثبٌؼبئذاٌّؾمك ِٓ خذِخ ئمفبء اٌضمخ-  ط

٠ٕجغٟ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ئْ ٠ٍفذ ٔظش ِغزخذ١ِبٌّٛالغ اٌزغبس٠خ ٌؾذٚد خذِخ (2

 .اٌزٛلؼبدئمفبء اٌضمخ ػٍٝ اٌّٛالغ ٚؽم١مخ ِب رنّٕٗ ٚرزؼٍك ٘ز٘بٌخطٛح ثفغٛح 

 



 

27 
 

 :إػفبء اٌضمخ ػٍٝ ٔظبَ اٌؼ١ًّ ػٍٝ الأزشٔذ

رمذَ ٘زٖ اٌخذِخ رأو١ذ ا٠غبثٟ ثؾبْ اخزجبس ِذٜ فذق إٌظبَ ٚإِٗ ٌخذِخ 

 .اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ إٌظُ ِٚغزخذِٟ ِخشعبرٙب

 

ٔظبَ "ؽذٚد اعزخذاَ خذِبد اٌزبو١ذ ػٍٝ ٔظبَ اٌؼ١ًّ 

 :ِٚٓ اٌمبئُ ػٍٝ ِضً ٘زٖ اٌخذِبد"اٌّؼٍِٛبد

 .اْ اٌخذِخ اٌزأو١ذ ػٍٝ ِٛلغ اٌؼ١ًّ ٚٔظبِٗ خذِزبْ ِىٍّزبْ ٌجؼنّٙب

 ٚ ٠شعغ اٌغجت فٟ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ خذِخ اٌزبو١ذ ػٍٝ اٌضمخ فٟ اٌّٛالغ 

 :ػٍٝ الأزشٔذ اٌٝ

 .ٌنّبْ ػذَ رؼشك إٌظبَ اٌٝ اػّبي اٌزخش٠ت ٚاٌغطٛ (1

 .فؾً إٌظبَ ع١إدٞ اٌٝ فمذ اٌضمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚإٌظبَ ٔفغٗ (2

اْ ػذَ وفبءح إٌظبَ ٚإِٗ ع١إصش ثبٌغٍت ػٍٝ صمخ اٌطشف اٌضبٌش خبفخ  (3

 .اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ِخشعبد إٌظبَ

 

٠ٚمَٛ ثٙب ِؾبعت لبٟٔٛٔ ِشخـ ٌٙب اٚ ِشاعغ ؽغبثبد رزٛافش ثٗ اٌؼٍُ ٚاٌذسا٠خ 

 اٌىبف١خ

 
 :اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٚػلالزٙب ثخذِبد اٌزأو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ 

 

 ٚرُ الإؽبسح AICPA أم١ف ِؾشٚع اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ِٓ لجً 1999ٚفٟ ػبَ 

ئٌٝ ثؼل الإسؽبداد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ ِشاعغ اٌؾغبثبد أْ ٠أخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس 

فٟ ظً رؼبِلارٗ ِغ اٌؼّلاء فٟ اٌج١ئخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ رخزٍف ػٓ اٌج١ئخ 

 .اٌزم١ٍذ٠خ

 

رز١ّض اٌّشاعؼٗ اٌّغزّشٖ ثبٔٙب عبءد وبعزغبثٗ ١ِٕٙخ ٌلاصبس اٌؾز١ّخ ٌزىٌٕٛٛع١ب 
 .اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌّشاعؼخ

ثؼذ اْ اصشد ادٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِّبسعبد الاػّبي ثؾ١ش افجؾذ 

وض١ش ِٓ اٌؾشوبد رٕؾش لٛائّٙب اٌّب١ٌخ ػجش الأزشٔذ ٚثقفخ ِغزّش الاِش اٌزٞ 

 .٠ؾزبط اٌٝ ِشاعؼخ ِغزّشٖ ار ٌُ رؼذ اٌّشاعؼخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٛسل١خ اٌغ٠ٕٛخ وبف١خ

                                                             
 .ؽؾبرخ اٌغ١ذ,ِشاعؼخ اٌؾغبثبد فٟ ث١ئخ اٌخقخقخ ٚأعٛاق اٌّبي ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍذوزٛسر١ٓ ػٍٟ ػجذ اٌٛ٘بة
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 : اٌّشاعؼخ اٌّغزّشٖ ثبٔٙبAICPAٚػشف ِغٍظ 

ػ١ٍّٗ ِٕظّخ ٌزغ١ّغ الادٌخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍّشاعؼخ وبعبط ِؼمٛي لاثذاء ساٞ فٕٟ 

ِؾب٠ذ ثؾبْ ِذٜ فذق اٌزمبس٠ش ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّؼذح فٟ ظً ٔظبَ 

 .ِؼٍِٛبد ِؾبعجٟ فٛسٞ غ١ش ٚسلٟ

 

ٚ٘زٖ اٌخذِخ ٌٙب ػذح خقبئـ اٌّشاعؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ثّؼٕٝ اْ اٌٙذف ٌٓ ٠زغ١ش  ِٓ 

 :عّغ الادٌخ ٚ رخط١و ٌٍؼ١ٍّخ ٚغ١ش ٌٚىٓ اٚد اٌزشو١ض ػٍٝ وٛٔٙب

 اْ ٘زٖ اٌخذِخ رؼزجش ِشاعؼخ خبسع١خ ٚخذِخ ١ِٕٙخ صلاص١خ الاهشاف (1

ٟ٘ ػ١ٍّخ ِشاعؼخ ١ٌٚغذ فؾـ ثغبٔت خزُ اٌزقذ٠ك ٠ظٙش ػٍٝ ِٛلغ  (2

 .اٌؼ١ًّ اٚ اٌؾشوخ ػٍٝ الأزشٔذ

 

ِٚٓ ٕ٘ب اطجؾذ اٌؾبعخ ٌٍّشاعؼخ اٌّغزّشٖ اٌزٟ ٠مغ عضء ِٓ 

ِغؤ١ٌٚزٙب ِزمبعّٗ ث١ٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسعٟ فٍىلا دٚس ِٚىبْ 

 .ف١ٙب 

 

 :اٌطٍت ػٍٝ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح فٟ ػظش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

وّب عجك ٚاٚسدٔب فبْ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ِبٟ٘ الا ؽىً ِٓ اؽىبي خذِبد 

ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّشاعغ اٌخبسعٟ  ٚاٚد اٌزوش أٗ فٟ ؽبٌخ إٌظُ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح مشٚس٠خ ف١مَٛ ثٙب اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٌٚىٓ ٠غزؼبْ ثبٌّشاعغ 

اٌخبسعٟ لاثذاء ساٞ فٕٟ ٚافذاس خزُ اٌزقذ٠ك ػٍٝ اٌّٛلغ امبفخ ػٍٝ خذِخ 

web trustًامفبء اٌضمخ ػٍٝ ِٛلغ اٌؼ١ّ . 

ٚاسعغ اٌذوزٛس اؽّذ ٔٛس ٚاٌغ١ذ ؽؾبرٗ اعجبة اٌطٍت ػٍٝ اٌّشاعؼخ اٌّغزّش 

 .فٟ ػقش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 .ؽبعخ ِزخز اٌمشاس اٌٟ رخف١ل خطش اٌّؼٍِٛبد (1

 .الاعزغبثخ ٌلاصبس ا١ٌّٕٙخ اٌغٛ٘ش٠خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد (2

 .ؽبعخ اٌّلان ٌٍشلبثٗ اٌّغزّشٖ ػٍٝ الاداسح (3

رؾمك ٘زٖ اٌخذِخ ٔفظ الا٘ذاف اٌزٟ دػذ اٌؼ١ًّ اٌٟ اٌٍغٛء ػٍٝ خذِبد 

ٚرؾًّ ا٠نب اٌّشاعؼخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبس٠جش اٌّب١ٌخ ٚ وبفخ , اٌزبو١ذ اٌغبثمخ 

 .اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌغٛ٘ش٠خ ٚ الا٠نبؽبد اٌّززّخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ

                                                             
 .(2007َ\ ػج١ذ ؽغ١ٓ.د, ؽؾبرخ اٌغ١ذ.د, ٔٛس أؽّذ.د\ دساعبد ِزمذِخ فٟ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد )
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ثبمفبء ػٍٝ .ٚرؼزجش ِخشعبرٙب ثّضبثخ ؽىُ ثؼذَ ٚعٛد رؾش٠ف عٛ٘شٞ اٚ اٌؼىظ

اٌقذق ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ عٛف رفقؼ ػٕٙب اٌشوخ ٌٍطشف اٌضبٌش ػجش 

 . الأزشٔذ اٚ الاِزٕبع ػٓ ِٕؼ اٌؾشوخ خزُ اٌزقذ٠ك

 

 :فغٛح اٌضمخ

 .فغٛح اٌضمخ ٟ٘ اٌفبسق ث١ٓ اٌّزٛلغ ِٓ اٌخذِخ ٚ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٙب

ٚ٘زٖ اٌفغٛح ٟ٘ اؽذ اٌؼٕبفش اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزبص١ش ػٍٝ 

 .رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ

الأٗ ٚ ِغ اٌؾشػ اٌزٞ عٕٛسدٖ ػٓ اصش ٚربص١ش اٌفغٛح ػٍٝ الاهشاف اٌّغزف١ذح 

ٚػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد إٌبرغٗ ػٕٙب ٚ ٠ّىٓ رم١ٍـ ٘زا اٌفبسق ٌض٠بدح الاصش 

الا٠غبثٟ ٚخقٛفب ف١ّب ٠خـ خذِبد اٌزبو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ ٌّب ٌٗ ِٓ اصش عٍجٟ 

ٚ روشٔب عبثمب اعجبة سد ِضً ٘زٖ اٌخذِبد ٚعٛف , ػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

ٕٔبلؼ لاؽمب ِىٛٔبد ِٚجبدب اٌضمخ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رغبػذ ا٠نب ثؾىً 

 .ا٠غبثٟ ارا ِب رُ اٌزشو١ض ػٍٝ سفغ ِغزٛا٘ب ٌزؾغ١ٓ عٛدح ارخبر اٌمشاس

  :عجج١ٓ ِؾز١ٍّٓ ٌزٍه اٌفغٛح ّ٘ب (2003ٌطفٟ, )ٚلذ ؽذدد دساعخ 

 .ٔمـ اٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ رزنّٓ ٔمـ اٌؼٕب٠خ, ٔمـ اٌّؼشفخ, ٔمـ اٌخجشح - أ

ٔمقبعزملاي اٌّشاعغ ػٕذِب ٠إصش أفؾبة اٌّقٍؾخ رٚ إٌفٛر اٌمٛٞ ػٍٝ  - ة

 .وفب٠خٚاعزملاي اٌّشاعغ ػٓ هش٠ك فشك ِزطٍجبد ِؾذدح

 

 :ِفَٙٛ فغٛح اٌضمخ فٟ اٌّشاعؼخ ٚ الاٌىزش١ٔٚخ 

رٛفٍذ اٌٍغٕخ اٌزٟ ؽىٍٙب اٌّؼٙذ الأِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٕٔٛٔٛاٌّؼشٚفخ 

ثبعُ ٌغٕخ و١٘ٛٓ ئٌٝ ٚعٛد فغٛح رٛلؼبد فٟ اٌّشاعؼخ, ٚأْ عجت ٘زٖ 

 أْ ٠زغٍغٍٛا عؼ١ِٓشااياٌفغٛحأْ اٌّغزخذ١ِٓ ٌزمبس٠ش اٌّشاعغ ٠زٛلؼْٛ ِٓ 

داخلأٔؾطخ ٚػ١ٍّبد إٌّؾأح, ٚأْ ٠ؼذٚ رمبس٠ش ػٓ أداء الإداسح, ٚأْ ٠ىزؾفٛا 

اٌؼ١ٍّبد غ١شاٌمب١ٔٛٔخ ٚالاخزلاعبد ٚػذَ رٍج١خ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ٌزٛلؼبد 

 .اٌّغزخذ١ِٓ فٟ رٍىبلأٚعٗ أدٜ ئٌٝ ظٙٛس فغٛح اٌزٛلؼبد

                                                             
(AICPA, 1978) 
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فغٛحاٌزٛلؼبد ثأٔٙب اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ِب ٘ٛ ِزٛلغ أْ ٠ؾممٗ  (Lee, 1994) وّب ٠ؼشف

اٌّشاعؼ١ٕٛث١ٓ الأداءاٌفؼٍٟ ٌُٙ, ؽ١ش رشرجو رٍه اٌفغٛح ثبلأداء اٌفؼٍٟ ٌلأػّبي, 
 . ٚئخفبق اٌّشاعؼ١ٕفٟ أداء ػٍُّٙ ثبٌؾىً اٌّطٍٛة

ٚ روش اٌذوزٛس ؽؾبرخ اٌغ١ذ ؽؾبرخ اْ فغٛح اٌضمخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ صٛسح رىٌٕٛٛع١ب 

 :ٚففٙب وبٌزبٌٟ, اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ

اٌّغبؽخ ث١ٓ ٠ؾزبعٗ ِغزخذِٛا ِخشعبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚساء ٘زٖ إٌظُ 

ٚث١ٓ ِب رزّزغ ثٗ ٘زٖ إٌظُ فؼلا ِٓ ففبد ِٚمِٛبد رؾمك الآِ ِٓ عٙخ 

 .ٚاٌقذق ِٓ عٙخ اخشٜ
 

دساعخ لاعزطلاع ٚعٙخ ٔظش  (Epstein and Gliger)  لبَ ولا 1994ِٓٞ ػبَ ٚف

اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌزأو١ذاد اٌٛاسدح ثزمش٠شاٌّشاعغ, ٚاعزخٍقب ٚعٛد فغٛح وج١شح 

ِٕبٌّغزضّش٠ٓ اٌز٠ٓ رُ اعزمقبء % 51فج١ّٕب ٠ؾ١ش . ثخقٛؿ رٍه اٌزأو١ذاد

آساءُ٘ ئٌٝ اوزفبئُٙ ثبٌزأو١ذ اٌّؼمٛي ِٓ عبٔت اٌّشاعغ ػٍٝ ػذاٌخ اٌمٛائُ 

ئٌٝ ؽبعبرُٙ ئٌٝ رأو١ذ ِطٍك ِٕغبٔت اٌّشاعغ ثؼذاٌخ % 47اٌّب١ٌخ, أؽبس ٔؾٛ 

ٌٚزخف١نٙزٖ اٌفغٛح أوذ اٌجبؽضبْ . اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚخٍٛ٘ب ِٓ الأخطبء اٌّإصشح

 .ػٍٝ مشٚسح ئػبدح إٌظش فٟ دٚس ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٚهج١ؼخ اٌشأ٠فٟ رمش٠ش اٌّشاعغ

 

مشٚسحئ٠غبد أسم١خ ِؾزشوخ  (Gibson et al., 1998) ٚفٟ ٔفظ الارغبٖ أعزخٍـ

 ِٓ عٙخ ٚػّلاؤٖ ِٚغزخذِٟ رمش٠ش اٌّشاعؼخ ِٓ عٙخأخشٜ, اعغث١ٓ اٌّش

ثخقٛؿ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ٚهج١ؼخ ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ, ِٚغئ١ٌٛبد وً ِٓ 

. عغالإداسحٚاٌّشالت, ػٍٝ أْ ٠نّٓ فٟ رمش٠ش اٌّشا

 

 

اصش رم١ٍض فغٛح اٌزٛلؼبد ٚاصش٘ب الا٠غبثٟ ػٍٝ ارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ 

 :افؼً

رٕبٌٚذ دساعبد ػذ٠ذح ِٛمٛع اٌفغٛح ِٓ ٔٛاؽٟ ِخزٍفخ ٠ٚؾبٚي اٌجبؽش ٕ٘ب 

ػًّ سثو ث١ٓ رٛلؼبد اٌّغزخذ١ِٓ ِٚب ٠زٛعت ػٍٝ اٌّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌّطجمخ 

 .خبسط اٌٍّّىخ ٚ ِذٜ اِىب١ٔخ رطج١مٙب ِؾ١ٍب

ٌزٛلؼبد ِغزخذِٟ اٌمٛائّبٌّب١ٌخ  (Sweeney, 1997) ٚفٟ دساعخ أخشٜ لبَ ثٙب

اٌخبفخ ثّذٜ ِغبّ٘خ اٌّشاعغ فٟ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب 

 ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌزٛلؼبد رىْٛ غبٌجبً ِخزٍفخ ِغ رٛلؼبد ٚ رُ اٌزٛفًاٌمٛائّبٌّب١ٌخ,
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ِشالج١بٌؾغبثبد, ٚخٍقذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد اخز١بس٠ٓ ٌذٜ إٌّٙخ ٌّؼبٌغخ فغٛح 

 :اٌزٛلؼبد

 .ِؾبٌٚخ رؼ١ٍُ اٌّغزّغ ِنّْٛ ٚأ٘ذاف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ -

 .رغ١١ش هج١ؼخ ٚظ١فخاٌّشاعؼخ ٌٍٛفبء ثزٛلؼبد ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ -

 

٠ٚشوض اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌغضء ػٍٝ ا١ّ٘خ ص٠بدح اٌٛػٟ الاعزّبػٟ ؽٛي ِٛمٛع 

ا٘ذاف ٚ ٚمّْٛ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ١ٌىْٛ ٔبرظ ِٓ ٘زٖ اٌخذِبد ا٠غبثٟ ٚلذ ٠ىْٛ 

 :ثلاِىبْ ص٠بدح اٌٛػٟ ِٓ خلاي إٌمبه اٌزب١ٌخ

رمذ٠ُ دٚساد رٛػ٠ٛٗ رزجغ ٌٍغشفخ اٌزغبس٠خ ثبٌٍّّىخ ؽٛي ِنَّٛ ٚا٘ذاف  (1

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚؽزٝ لارذخً عٙبد خبسع١خ ػٍٝ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ 

 .اٌّؾبٌٚخ فٟ رٕظ١ّٙب

ٚلذ رىْٛ ِٓ اٌّؾبٚلاد ٌض٠بدح اٌٛػٟ ٘ٛ رٕظ١ُ اٌٍمبءاد ٚ إٌذٚاد اٌؼبِخ  (2

ِغ اػنبء اٌغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔب اٚ اثشص اػنبء ١٘ئخ 

 .اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

افذاس ٔؾشاد ِخزقشح ٠ّىٓ ٌقغبس اٌّغزضّش٠ٓ اٌز٠ٓ لذ لارزٛافش ٌذ٠ُٙ  (3

اٌذسا٠خ اٌىبف١خ ثبٌّقطٍؾبد اٌزٟ لذ رشد فٟ اٌزمش٠ش ٚ و١ف١خ الاعزفبدح 

 .ِٓ وً ِفشدح ِٕٙب ثؾىً الا٠غبثٟ اٌقؾ١ؼ

ٚلذ ٠ف١ذ ػمذ اعزّبػبد اٚ ؽٍمبد ٔمبػ ث١ٓ ِشاعغ لبٟٔٛٔ ِغزمً ٚ  (4

ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌز٠ٓ لذ لا رزٛفش ٌذ٠ُٙ اٌذسا٠خ اٌىبف١خ ػٓ 

ٚ ِغ ِلاؽظخ اْ اٌمبئُ ثٙزٖ الاسؽبداد ٠غت اْ , ؽذٚد ٚفٛائذ اٌّشاعغ

 .٠ىْٛ غ١ش اٌّشاعغ اٌزٞ اعزٍُ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌٍؾشوخ

 

, لذ ٠زغبي اٌجؼل اْ اعزفبدح اٌؾشوخ فٟ ؽبٌخ رمذ٠ُ اعزؾبساد ٌٍّغزخذ١ِٓ

ٕ٘ب اٚد اٌزٛم١ؼ أٗ لذ ٠ىْٛ ٌذٜ ؽشوخ ِغزخذ١ِٓ ٌُٙ اعُٙ اٚ ٔق١ت وج١ش 

ٚهجؼب لشاسارٗ الاعزضّبس٠خ لذ رإصش عٍجب اٚ ا٠غبثب ػٍٝ الاعزمشاس , فٟ ؽشوخ ِب

 .اٌؼبَ ٌٍؾشوخ ٚخقٛفب ارا وبٔذ ِزذاٌٚخ فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ

 

 :ِىٛٔبد ِٚجبدا اٌضمخ فٟ إٌظُ

ارا ِغإ١ٌٚخ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثبلاعزٕبد ػٍٝ خذِبد اٌزبو١ذ 

الاٌىزش١ٔٚخ اٌغبثمخ اٌزوش لذ رىْٛ ِغإ١ٌٚخ ِؾزشوخ ث١ٓ اٌؾشوخ ِؾً اٌذساعخ 

 .ٚث١ٓ اٌّشاعغ اٌزٞ ٠زٌٛٝ رمذ٠ُ اٌخذِخ
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اْ اٌؼًّ اٌّزىبًِ ٠غت اْ ٠زٛط ثزمش٠ش ثقٛسرٗ غ١ش اٌّزؾفظخ , ٚفٟ ٔٙب٠خ الاِش

٠ٚمَٛ ثّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاهشاف ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رف١ذُ٘ وض١شا فٟ اٌضمخ فٟ 

اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ إٌظُ اٌزٟ ٠غزخذِٛٔٙب فٟ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ اٚ اٌزٟ 

 .٠ذفؼْٛ ػٕٙب ارؼبة ٌٍّغزخذَ

 

امبفٗ اٌٝ رٌه اْ الاداسح ِٚغٍظ الاداسح ٠ّىٓ اْ ٠ؾممٛا ِض٠ذا ِٓ اٌضمخ فٟ 

 .إٌظُ اٌذاخ١ٍخ ػٓ هش٠ك اخنبػٙب ٌشلبثبد ِلائّخ
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 المبحث انثاني
 أمن وسلامت المعهىماث

  في ظم انتجارة الانكترونيت
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ِّب لاؽه ف١ٗ اْ ٌلأظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌٍّضِخ ٌٍؾشوبد 

اٌّزؼبٍِخ ثبٌزؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ ثّغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الآِ ِٚٓ 

عٙخ ِىبرت اٌّشاعؼخ لارمجً ِٛمٛع لاثذاء اٌشاٞ ف١ٗ ِبٌُ رىٓ 

اٌؾشوخ ٍِزضِخ ثٙزٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚػٍٝ ٘زٖ اٌّىبرت أ٠نب 

ِغإ١ٌٚخ ئ٠قبي ٔزبئظ اٌّشاعؼخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ٚ أٚد آْ اروش 

أْ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ لا ٠مزقش ػٍٝ اٌّغزخذ١ِٓ 

فٟ اٌطش٠مخ اٌّشاعؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚ ئّٔب رؾًّ فٟ ظً 

اعزخذاَ اٌؾبعت أػنبء فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌز٠ٓ ٠ٍضُِٙ عّغ 

وّب , ٔزبئظ ِشاعؼخ اٌؾبعت ِغ ٔزبئظ اٌغٛأت الأخشٜ ٌٍّشاعؼخ

 .٠ؼزجش اٌؼ١ًّ ِٓ ِغزخذِٟ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ فٟ ظً اٌؾبعت

 ٚ ٠شٜ اٌجبؽش أ٠نب أْ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌذٜ اٌؼ١ًّ دٚس فؼبي 

فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ علاِخ ِؼٍِٛبد اٌؼ١ًّ ثبلإمبفخ ئٌٝ رٍه 

اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ثذٚس٘ب رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾشوبد ٚ اٌّىبرت 

ِٚٓ ٕ٘ب أطلاق اٌجبؽش اوزؾبف ِذٜ لبث١ٍخ خذِبد اٌّشاعؼخ 

ِٓ سفغ ِغزٜٛ ارخبر لشاساد ِغزمج١ٍخ افنً ثشثو اٌّفب١ُ٘ 

إٌظش٠خ ٚ خلافخ ِب أٔزغٗ ِغبي آِ ٚعلاِخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ 

ٔزبئظ رخـ اٌّؾبفظخ ػٍٝ علاِخ ِٛالغ ا٠ٌٛت ػِّٛب فبْ 

ؽشوبرٕب لا رؼًّ ِٓ ػضٌخ ٌٚىٕٙب عضء ِٓ رى٠ٛٓ اٌؼبٌُ اٌزٞ 

اثؼ ومش٠خ فغ١شح هجمب ٌّفَٙٛ اٌؼٌّٛخ ٚ ٌزٌه عٕغذ فٟ عضء 

لاؽك ِٓ ٘زا اٌجؾش رأصش إٌّٙخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ 

 .Sarbanes-Oxley Actِضً ارفبل١خ اٌغبد ٚ لبْٔٛ  

 

ِٓ ٘زا إٌّطٍك سأٜ اٌجبؽش ا١ّ٘خ سثو ع١ّغ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ 

اٌزٞ سثّب ساٞ اٌجؼل أٙب ِطشٚؽخ ِغجمب ٌٚىٓ رظٙش فبئذح 

٘زٖ اٌذساعخ ثخٍك فبئذح ٚ وً الإؽذاس اٌّزلاؽمخ فٟ ػبٌّٕب 

اٌزٞ أفجؼ ٚثفنً ؽجىبد اٌؼٕىجٛر١خ لش٠خ فغ١شح لا رفقٍٙب 

 .ؽذٚد ٚلا رؼ١مٙب اٌّغبفبد اٌّزجبػذح
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 :آِ ٚعلاِخ ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ظً اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ

أْ آِ اٌّؼٍِٛبد رٍؼت ا١ٌَٛ دٚس سلبثٟ ٘بَ فٟ ؽّب٠خ أفٛي اٌؾشوخ ِٓ 

, اٌؾٛادس الأ١ِٕخ اٌزٟ رؾذس ِٓ اٌمشفٕخ ٚ رؾ٠ٛٗ اٌّٛالغ ٚ رغش٠ت اٌّؼٍِٛبد

ا٢ْ ؽّب٠خ اٌّٛالغ , ٚوً ٘زٖ الأؽذاس ٌٙب رأص١ش ِجبؽش ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌمشاس

 .اٌؾشوخ ِؾً اٌذساعخ اٌزٟ رؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد عٛف رىْٛ ِؾً اٌّشعغ 

فب٠ض اٌّذسع .ٚ روش أ"

 ,SOXأٔأّ٘بٌّؼب١٠شاٌؼب١ٌّخاٌز١زغبػذػٍىزؾم١مبٌؾذالأدٔىلإِٔبٌّؼٍِٛبرّضلا٠٢ضٚ 

COSO HIPAA, ًٚوزٌىجؼنبٌمٛا١ٕٔبٌّشرجطخثإِٔبٌّؼٍِٛبرّض ITIL ٚ COBIT 

 .ِشوض اٌز١ّض الأِٓ اٌّؼٍِٛبد, فب٠ض اٌّذسع" ISO ٚاٌىٛث١ذ

ِٕٙخ اٌّؾبعجخ "ػج١ذ ثٓ عؼذ اٌّط١شٞ فٟ دساعخ رؾذ ػٕٛاْ .ٚ لذ رٛفً  د

" اٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بد: ٚاٌّشاعؼخ فٟ ػقش رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ
 : ٔزبئظ رخـ ا٢ِبْ ٚ اٌّٛصٛل١خ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ علاِخ ٚآِ اٌّؼٍِٛبد وبٌزبٌٟ

ئْ رٛف١ش وً ِٓ الأِبْ ٚ اٌّٛص١م١خ ٚاٌزأو١ذ٠خ لا ٠ّىٓ رؾم١مٗ ئلا ِٓ خلاي ئٔؾبء 

ٚرط٠ٛش ٔظبَ سثو ث١ٓ ٔظبَ اٌؾشوخ اٌّؾبعجٟ ِٚٛلؼٙب اٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ؽجىخ 
الأزشٔذ ٚرٌه مّٓ ع١بعبد ٚئعشاءاد رم١ٕخ ِٚؾبعج١خ رؼزّذ٘ب اٌؾشوخ ٠ٚزُ 

 . اٌزذل١ك ػ١ٍٙب ِٓ عٙخ خبسع١خ ِإٍ٘خ ِؾبعج١ب ٚرىٌٕٛٛع١ب
 

 :اٌٍٛائؼ ٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثأِٓ اٌّؼٍِٛبد 

ٚمشٚسح الاٌزضاَ ثٙب , ثّب أْ ٕ٘بن ثؼل اٌّؼب١٠ش اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌّجبدب اٌزٛع١ٙ١خ

فإٔب عٕزوش ثؼل , اٌّجبدب ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ ؽذدرٙب رٍه اٌّإعغبد أٚ ا١ٌٙئبد

 :اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِٕٚٙب

 : SOXلبْٔٛ  .1

 2002فذس ٘زا اٌمبْٔٛ فٟ ػبَ , SARBANES-OXLEY ACTٚ٘ٛ اخزقبس 

ٚاٌغشك ِٓ رٌه ٘ٛ ٌؾّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ ػٓ هش٠ك رؾغ١ٓ دلخ ِٛص١م١خ 

ٔظبَ الإفقبؽأٚ اٌزؼش٠ف اٌّمذِخ ػّلا ٌمٛا١ٔٓ الأٚساق اٌّب١ٌخ 

 .ٚلأغشامأخشٜ

ٌٚمذ اصش ٘زا اٌمبْٔٛ وض١شا ػٍٝ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ خقٛفب ثؼذ الا١ٙٔبساد اٌزٟ 

 .  ؽذصذ ثأعٛاق اٌّبي ِٓ أخطبء فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ

 

                                                             

 .ِشوض اٌز١ّض الأِٓ اٌّؼٍِٛبد, فب٠ض اٌّذسع-
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 :COSOلبْٔٛ  .2

 COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF )ٚ٘ٛ اخزقبس ي

THE TREAD WAY COMMISSION.) 

ٚ٘ٛ ئهبس٠جذأ ِٓ ػ١ٍّخ اٌنٛاثو اٌذاخ١ٍخ وّب أٔٙب رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

, ٚعبئً اٌغ١طشح ػٍٝ اٌؾشوبد ِٓ خلاي رم١١ُ فبػ١ٍخ اٌنٛاثو اٌذاخ١ٍخ

وّب أٔٙب رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚعبئً اٌغ١طشح ػٍٝ اٌؾشوبد ِٓ خلاي 

 :٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ خّغخ ِىٛٔبد سئ١غ١خ, رم١١ُ فبػ١ٍخ اٌنٛاثو اٌذاخ١ٍخ

ثّب فٟ رٌه ػٛاًِ ِضً اٌغلاِخ ِٓ إٌبط داخً :ِشالجخ اٌج١ئخ - أ

 .إٌّظّخ ٚئداسح اٌغٍطخ ٚاٌّغإ١ٌٚبد

ٚرٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌّخبهش اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب : رم١١ُ اٌّخبهش - ة

 .لطبع الأػّبي

 .ثّب فٟ رٌه ع١بعبد ٚئعشاءاد ٌزٕظ١ُ: ِشالجخ الأٔؾطخ - د

ثّب فٟ رٌه رؾذ٠ذ اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ ٌشعبي : اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد - س

 .الأػّبي ٚلٕٛاد الارقبي ٌزمذ٠ُ لٕٛاد ِٓ عبٔت اٌذاسح ٌٍّٛظف١ٓ

ثّب فٟ رٌه ػ١ٍّخ اعزخذاِٙب ٌشفذ ٚرم١١ُ عٛدح ٔظُ : اٌشفذ - ط

 .اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ِش اٌضِٓ

 

 :اٌّخبؽش اٌزٟ رٙذد أِٓ ٚعلاِخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ
ئْ ِٓ اؽذ الأخطبس اٌزٟ رٙذد آِ ٚعلاِخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً اٌزغبسح 

الاٌىزش١ٔٚخ ٘ٛ أْ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد صٕبئ١خ الاعزخذاَ فّٓ اٌّّىٓ لأٞ ؽبعت 

ِزقً ثبلأزشٔذ الارقبي ثأٞ ؽبعٛة أخش ِزقً ثبلأزشٔذ ٚ الارقبي ث١ٓ ؽجىبد 

 .اٌؾبعت ا٢ٌٟ ثغشك رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ

ٚػٍٝ اٌّشاعغ اخز ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد ثؼ١ٓ الاػزجبس ٚرٛػ١خ ِزخزٞ اٌمشاس ِٓ 

ِخبهشح فٟ ؽبٌخ ػذَ اٌزّىٓ ِٓ اٌؾذ ِٓ ِخبهش٘ب ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ أخز٘ب 

 .فٟ اٌؾغجبْ أصٕبء ارخبر اٌمشاساد

 

 
الاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚ شجىبد الأزشٔذ فٟ ا٠ظبي 

:اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ِزخزٞ اٌمشاس  

 لأٗ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد ٘ٛ ا٠قبي اٌّؼٍِٛخفٟ 

اٌٛلذ إٌّبعت ِّٚىٓ اْ ٠غزف١ذ اٌّشاعغ ِٓ ؽجىبد اٌّؼٍِٛبد فٟ ٘زٖ 

. اٌّّٙخ  
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٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ ؽجىخ الإٔزشٔذ اٌؼب١ٌّخ فٟ ػشك ٚٔؾش رمبس٠ش اٌّشاعؼخ 

ٌٍؾشوبد اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد ٚاٌؼبثشح ٌٍّؾ١طبد , ٚاٌزٟ ػبدح رٕؾش فٟ 
اٌغشائذ ٚاٌّغلاد ١ٌٚظ ٕ٘بن ِٓ ِخبهش ِٓ الإهلاع ػ١ٍٙب ثً لذ ٠غٕٟ 

ِٕبفغ , ؽ١ش ٠غًٙ ػٍٟ اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ٘زٖ اٌؾشوبد ِٓ ِزبثؼخ 

أٔؾطزٙب أٚلاً ثأٚي , وّب رغبػذ اٌّغزضّش اٌّزٛلغ فٟ اٌؾقٛي ػٍٟ 
. ِؼٍِٛبد عش٠ؼخ ٚؽبٍِخ لجً ارخبر لشاس الاعزضّبس 

 

دساعبد فٟ الارغب٘بد "وّب خٍقذ دساعخ ٌٍذوزٛس ؽغ١ٓ ؽؾبرخ ثؼٕٛاْ 

ئٌٝ أٗ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ رطٛساد ؽجىبد " اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّشاعؼخ ٚاٌشلبثخ
اٌّؼٍِٛبد ٚالأزشٔذ فٟ رٛف١ً خلافخ اٌّشاعؼخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ٚخقٛفب ِٓ 

 .ٔبؽ١خ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٚػلالزٙب ثأعٛاق اٌّبي

 
 

 :دٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ
 

ٕ٘ب ٚلجً اٌذخٛي فٟ ع١بق ِٛمٛع اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ أسدد 

الإؽبسح ئٌٝ دساعزبْ ٌىً ِٓ اٌذوزٛس ؽغ١ٓ ؽؾبرخ ٚ اٌذوزٛس ػبسف ػجذ الله 

ػجذ اٌىش٠ُ ٚاٌزٟ رخققذ ثذساعخ عٛأت رأص١ش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌؾشوبد 

 :اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ خٍقذ ئٌٝ

ئْ اٌزذاٚي الاٌىزشٟٚٔ أصبسد وض١شا ِٓ اٌّخبهش اٌّزؼٍمخ ثبٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ <<<

ؽشوبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ رخزٍف ػٓ اٌؾشوبد اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ ؽ١ش ِقبدس٘ب ٚ 

 .ِنّٛٔٙب

فٟ ؽشوبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٠غت رجٕٟ ِفَٙٛ ٌٍشلبثخ ثبػزجبس٘ب ػ١ٍّخ <<<

د٠ٕب١ِى١خ ِغزّشح رٙذف ئٌٝ رؾم١ك اٌىفب٠خ ٚ اٌفبػ١ٍخ ٚ اٌٛصٛق ٚالاػزّبد ػٍٝ 

 .اٌّؼٍِٛبد ٚوزٌه الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ راد اٌقٍخ

ئْ فؾـ اٌّشاعغ ٌٕظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ظً اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٘ذفب <<<

فٟ ؽذ رارٗ ٠ّىٓ ئْ ٠ٛفش ٌٍّشاعغ أدٌخ ئصجبد ؽٛي فؾخ ٚفذق اٌّؼٍِٛبد 

 .اٌٛاسدح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٛمٛع اٌّشاعؼخ

فٟ ؽشوبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ عٛف ٠زضا٠ذ دسعخ الاػزّبد ِٓ اٌّشاعغ <<<

اٌخبسعٟ ػٍٝ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚرٌه لاْ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح اٌٛاعت أْ ٠مَٛ 

 .ثٙب اٌّشاعغ فٟ ؽشوبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ
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 :دٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ

رطٛسد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثذسعخ وج١شح, وّب صاد ػذد إٌّظّبد اٌزٟ رؼزّذ 

 .ثذسعخ وج١شح ػٍٝ أٔظّخ اٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ إٌؾش الإٌىزشٟٚٔ ٌج١بٔبرٙب

دْٚ ادٟٔ ئخلاي ثّفب١ُ٘ ٚأ٘ذاف ٚأٔٛاع ٚأ١ّ٘خ رم١١ُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ظً 

أٞ ٚع١ٍخ ٌزؾغ١ً إٌظبَ اٌّؾبعجٟ فبْ ِشاعغ اٌؾغبثبد فٟ ظً اٌؾبعت 

ِطبٌت ثذساعخ ٚرم١١ُ أٔٛاع ػذ٠ذح ِٓ اٌشلبثخ ِشرجطخ ثزؾغ١ً اٌؾبعت ػٍٝ 

 .ٚعٗ اٌخقٛؿ

 
 :دٚس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ اٌزظذ٠ك ػٍٝ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

ِغئ١ٌٛبد عذ٠ذح ِٕٚٙب رم٠ُٛ ٔظُ اٌنجو  ػٍٝ اٌّشاعغ  أٌم١ذاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ

اٌذاخٍٟ فٟ ظً اعزخذاَ الإٔزشٔذ , وّب ارغغ ٔطبق ِغئ١ٌٛخ أِبَ ِغزخذِٟ 
 .اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ؽقٍٛا ػ١ٍٙب ِٓ خلاي الإٔزشٔذ 

 

اٌؼلالخ ث١ٓ خذِبد اٌزأو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ ٚ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ 

 :رؾغ١ٓ ارخبر ٚاٌمشاس 

٠زُ ِشاعؼخ ٔظُ إٌؾش الإٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ِٓ خلاي اٌّشاعؼخ 

 ٚأخ١شاً ئعشاء الاخزجبساد اٌزفق١ٍ١خ , ٠ٚزُ ئعشاء الاٌزضاَاٌّجذئ١خ ٚاخزجبساد 

اٌّشاعؼخ اٌّجذئ١خ ثغشك فُٙ رذفك اٌؼ١ٍّبد خلاي إٌظبَ اٌّؾبعج١خ ٚرؾذ٠ذ 

ِذٜ اعزخذاَ إٌؾش الإٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد فٟ اٌزطج١مبد اٌّؾبعج١خ ٚفُٙ 

 ا١ٌٙىً الأعبعٟ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ
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 المبحث انثانث
 انتكىين انشخصي 

 وانتأهيم المهني نهمراجع
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!اٌزب١ً٘ اَ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ  

 

ٌغ٠ٛبً ٠ؼزجش اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزب١ً٘ إٌّٟٙ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح وّب روشد 

, رشث١خ ٚػٍُ إٌفظ, اٌزشث١خ ٚاٌفْٕٛ, اٌّغٍذ اٌخبِظ, اٌّٛعٛػخ اٌؼشث١خ )فٟ 

 :(اٌزب١ً٘ ٚرذس٠ت إٌّٙٝ 

٠ؼذ اٌزب١ً٘ ٚاٌزذس٠ت اعٍٛثب ِٓ اعب١ٌت ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌّؼشفٟ ٚ 

ٚلذ ثبد إٌضاِب ػ١ٍٗ اْ ٠زبثغ ِٕغبد ٘زٖ . اٌزمٕٟ اٌزٟ ٠غت رض٠ٚذ اٌفشد ثٙب

اٌزطٛساد ٠ٕٚزمٟ ٌٕفغٗ اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد اٌزٟ رم١ذٖ فٟ ِغبي ػٍّٗ 

 .ٚاٌزٟ رشجغ سغجبرٗ اٌزار١خ ٔؾٛ ػٍُ ِب

 

٠ؼزجش ِفَٙٛ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش إؽذٜ اٌذػبئُ 

رٌه اْ , اٌشئ١غ١خ ٌٍؾؼبسح ثىً ِب ف١ٙب ِٓ رمذَ رمٕٟ شًّ اٌّغبلاد وبفخ

اٌفُٙ اٌظؾ١ؼ ٌٙزا اٌّظطٍؼ ٠ششذ إداسح اٌزذس٠ت ٠ٚٛعٙٙب إٌٝ إٌغبػ فٟ 

 .إداسح الإػّبي ٠ٚمٛٞ ِٓ ٘زا اٌزشاثؾ ث١ٓ ٘زٖ اٌؼٕبطش

 

ٚ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ أعٍٛثبً ِٓ أعب١ٌت ِٛاوجخ اٌزطٛس 

ٚلذ ثبد ٌضاِبً ػ١ٍٗ أْ ٠زبثغ . اٌّؼشفٟ ٚاٌزمٕٟ اٌزٟ ٠غت رض٠ٚذ اٌفشد ثٙب

ِٕغبد ٘زٖ اٌزطٛساد ٠ٕٚزمٟ ٌٕفغٗ اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد اٌزٟ رف١ذٖ فٟ 

 .ِغبي ػٍّٗ, ٚاٌزٟ رشجغ سغجبرٗ اٌزار١خ ٔؾٛ ػٍُ ِب

 

 :ٚ ٔظً اٌٝ رؼش٠ف ٌغٛٞ ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ ثبٔٗ

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼطٝ ٌٍفشد وٟ ٠غزط١غ ِضاٌٚخ ػًّ ِؼ١ٓ عٛاء 

وبْ طٕبػ١ب اَ رغبس٠ب اَ صساػ١ب ٠ّٚىٓ اْ ٠زُ ثطشق اِب اٌزؼ١ٍُ ثذْٚ اششاف 

رشثٛٞ اٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ اِبوٓ ِخظظٗ اٚ فٟ ِذاسط ٌٍزٍّزٖ اٌظٕبػ١خ عٛاء 

 .اوبٔذ سع١ّخ اَ غ١ش سع١ّخ

 

ثبٔٗ ػ١ٍّٗ رؼٍُ رّىٓ اٌفشد ِٓ ارمبْ :ٚ ٠ؼٕٟ اٌزذس٠ت ثؼٕبٖ اٌٛاعغ 

 .ِٕٙزٗ ٚاٌزى١ف ِغ اٚػبع ػٍّٗ

 

٠ٚٙذف اٌزب١ً٘ إٌّٟٙ ٌلاعزفبدح ِٓ لذساد اٌفشد ٚاِىبٔبرٗ ِٚىبٔبرٗ ِٚؼبٚٔزٗ 

ػٍٝ اعزؼبدح لذسرٗ ػٍٝ اٌزٕبفظ ٚالأزبط وّب ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ صمخ اٌفشد 

فٙٛ ٠جزىش ٠ٚجٕٟ لأٗ ٠جؾش ػٓ اعزضّبس ع١ّغ , ثٕفغٗ ٚالاعزملاي ثزارٗ

 .الاِىبٔبد ٚاٌّقبدس اٌزٟ رىفً رؾم١ك ِب ٠ٙذف ا١ٌٗ
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ٚ ٔغزٕزظ اْ اٌزب١ً٘ إٌّٟٙ ٠ؾش اٌّشاعغ ػٍٝ رط٠ٛش رارٗ ٠ٚذػُ اِىب١ٔزٗ 

ٌزؼ١ٕٗ ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف ِّٙٗ ِٕٚٙب مّبْ ثٕبء لشاساد افنً اعزٕبدا ػٍٝ 

رمش٠شٖ اٌزٞ ٘ٛ ِجٕٟ ػٍٝ خجشرٗ اٚلا ٚػٍٝ رب١ٍ٘ٗ اٌّجٕٟ عضء ِٕٗ ػٍٝ 

 .رؼ١ٍّٗ ٚرذس٠جٗ

 

 !اٌزب١ً٘ إٌّٟٙ ػ١ٍّب

 

ِٚٓ اٌغٙٛد اٌذ١ٌٚخ اٌّجزٌٚخ ٌٛمغ ِغزمجً أفنً ٌٍّٕٙخ ِب لبَ ثٗ اٌّؼٙذ 

ٚعبء فٟ ث١بْ ٘زا " CPA Vision Project" فٟ ِؾشٚػخ اٌشؤ٠خAICPAالأِش٠ىٟ 

 :اٌّؾشٚع ِب ٠ٍٟ

أْ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ ُ٘ ا١١ٌّٕٙٓ اٌّٛصٛق ثُٙ ٌغؼً الأفشاد ٚإٌّظّبد "

 ".لبدس٠ٓ ػٍٝ رؾى١ً ِغزمجٍُٙ

 

ِن١فباٌذوزٛس ٠ٛعف ِؾّذ اٌّجبسن فٟ ٔذٚح عجً رط٠ٛش اٌّؾبعجخ ثذٚسرٗ 

ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٕؾبد اٌزٟ رغزخذَ ؽجىخ الأزشٔذ " اٌزبعؼخ  ثؼٕٛاْ

 "ٌٍزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ

ئْ ثؼل ا١ٌٙئبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزذل١ك لذ رٕجٙذ ٌّؾبوً اٌزغبسح "
الاٌىزش١ٔٚخ ٚمشٚسح رأ١ً٘ ِٕزغج١ٙب ثبٌزم١ٕبد اٌف١ٕخ ٌّٛاعٙخ اٌّؾبوً 

 "اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ
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ٌٚغشع دساعخ ٘زا اٌّجؾش عأرطشق إٌٝ ِؼب١٠ش اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ 

 .اٌٍّضِخ ِٓ لجً ا١ٌٙئبد اٌغؼٛد٠خ ٚاٌؼب١ٌّخ

 
 :ِؼ١بس اٌزب١ً٘ إٌّٟٙ اٌىبفٟ اٌغؼٛدٞ 

 : ٚ ٔـ اٌّؼ١بس وبٌزبٌٟ

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 :(اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ)اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح ف١جؼغ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ
 :ٚ ٔـ اٌّؼ١بس وبٌزبٌٟ

ػٍٝ اٌّإعغخ أْ رىْٛ ِضٚدح ثأفشاد ؽقٍٛا ٚؽبفظٛا ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ 
. ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ اٌّطٍٛثخ ٌٍم١بَ ثأغبص ِٙبُِٙ ثبٌؼٕب٠خ اٌلاصِخ

٠غت أْ رؼٙذ أػّبي اٌزذل١ك ئٌٝ أفشاد ِّٓ ٠ّزٍىْٛ دسعبد ِٓ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ 

. ٚ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ اٌّطٍٛثخ فٟ ِضً ٘ذٖ اٌؾبلاد
ػٍٝ اٌّذلك الاٌزضاَ ثمٛاػذ اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌقبدس ػٓ 

. الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ
ساعغ وّب روش٘ب اسعْٛ ئّٔجبدب اٌغٍٛن إٌّٟٙ اٌزٟ رؾىُ ِغإ١ٌٚبد اٌُ

: ٚث١غٍٟ فٟ وزبة اٌّشاعؼخ ٚخذِبد اٌزبو١ذ
الاعزملا١ٌخ .     1
الأِبٔخ .     2

اٌّٛمٛػ١خ .     3
اٌىفبءح ٚ اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ .     4

اٌغش٠خ .     5
اٌغٍٛن إٌّٟٙ .     6
اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ .     7

 
 

٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ ثّب فٟ رٌه اٌغٙبص إٌّٟٙ اٌؼبًِ  -

ِؼٗ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ دسعخ وبف١خ ِٓ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ 
. ٌٍم١بَ ثأػّبي اٌّشاعؼخ اٌزٟ ٠زؼبلذ ػٍٝ ئٔغبص٘ب

٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ رم١١ُ رأ١ٍ٘ٗ إٌّٟٙ ٚرأ١ً٘ اٌغٙبص  -

إٌّٟٙ اٌؼبًِ ِؼٗ ٚرؾذ٠ذ ِب ئرا وبْ ِٓ اٌّّىٓ ٌٗ 
. ئٔغبص ِّٙخ اٌّشاعؼخ ثىفبءح لجً اٌزؼبلذ ػٍٝ ئٔغبص٘ب

٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ رٛص١ك اٌزم١١ُ اٌزٞ ٠ٕـ ػ١ٍٗ ٘زا  -
. اٌّؼ١بس

٠غٛص ٌٍّشاعغ اٌزؼبلذ ٌّشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌّٕؾأح  -

ِؼ١ٕخ ئرا سأٜ ٚفمب ٌزمذ٠شٖ إٌّٟٙ أْ فٟ ئِىبٔٗ 
اٌؾقٛي ػٍٝ دسعخ وبف١خ ِٓ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ػٓ 

هش٠ك اٌذساعخ أٚ الاٌزؾبق ثــذٚساد رذس٠ج١خ ِلائّخ لجً 
 .اٌجذء فٟ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ
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 :ٚثؼذ اٌخٛك فٟ ٔـ اٌّؼب١٠ش اٌغؼٛد٠ٗ ٔغزخٍـ أٗ اٌّؼ١بس اٌضَ اٌّشاعغ 

 .اْ ٠ىْٛ ػٍٝ رب١ً٘ وبفٟ ٘ٛ ٚفش٠ك اٌّشاعؼخ ٌٍم١بَ ثبٞ ػ١ٍّخ: اٚلا 

 .اخزجبس رب١ً٘ اٌّشاعغ ٚاٌفش٠ك اٌؼبًِ ِٙخ لجً لجٛي اٌؼ١ٍّخ:صب١ٔب

 .روش اٌّؼ١بس اْ ٠غت رٛص١ك اٌزم١١ُ اٌزٞ ٔـ ػ١ٍٗ اٌّؼ١بس: صبٌضب

اِىب١ٔخ لجٛي ػ١ٍّخ ارا ساٞ اٌّشاعؼخ أٗ ٚاٌفش٠ك اٌؼبًِ ِؼٗ ٠ّىٕٗ :ساثؼب
اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزب١ً٘ اٌىبفٟ ػٓ هش٠ك اٌزؾبق ثذٚساد رذس٠ج١خ ِلائّخ 

 .لجً اٌجذء فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ

 .ػٍٝ اٌّشاعغ الاٌزضاَ ثّجبدب اٌغٍٛن إٌّٟٙ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب: خبِغب

 

 :ا٢صبس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبر١خ ػٍٝ إٌّٙخ ٚ الاعزغبثخ ا١ٌّٕٙخ ٌٙب

 
دساعبد فٟ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضٗ فٟ "ٌمذ روش اٌذوزٛس ؽغ١ٓ ؽؾبرٗ فٟ 

ثؼل الاعزغبثبد اٌزٟ لبَ ثٙب ِشاعؼٟ " 2000َ\٘ـ1421, اٌّشاعؼخ ٚاٌّشالجخ

 :١ٌٛاوجٛا اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌزٟ دخٍذ ػٍٝ ِٕٙزُٙ ِٕٚٙبِب ٠ٍٟ

 .ٌّشاعغح ٚ أصش٘ب ػٍٝ صمبفخ ٚ اٌزى٠ٛٓ اٌؾخقٟ يالاٌىزشٟٚٔرغبسح اي (1

 

 .ِمِٛبد رؾم١ك اٌزب١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ (2
 

 .رغبسح الاٌىزش١ٔٚخِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ فٟ ظً اي (3

 

 :ٌّشاعغٚ اٌزى٠ٛٓ اٌشخظٟ ي صمبفخرغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚ أصش٘ب ػٍٝاي:أٚلا

 فؼ١ٍٗ ثبلإمبفخ ٌّشاعغػٍٝ رى٠ٛٓ اٌؾخقٟ يأصش إٌؾش الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد ٌمذ 
 :ئٌٟ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ثبٌّؾبعجخ ػ١ٍخ الإٌّبَ ثبلأِٛس ا٢ر١خ

ٔظُ , ِجبدب اٌؾبعت ا٢ٌٟ ِٓ رؾغ١ً ٚرخض٠ٓ ٚئِىب١ٔخ اعزذػبء اٌج١بٔبد
أعبط اٌزغبسح , ِؼشفخ ثبلاخزلاعبد ٚ اٌزلاػجبد ٚئِىب١ٔخ اوزؾبفٙب, اٌّؼٍِٛبد
 ....ٚالاُ٘ ِزبثؼخ اٌزطٛس فٟ وً اٌّغلاد اٌغبثمخ, الاٌىزش١ٔٚخ

 

 AICPA اٌّمذَ ِٓ اٌّؼٙذ الأِش٠ىٟ "CPAvisionproject''ٚوّب أٚفٟ ِؾشٚع

ثنشٚسح ئٌّبَ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ أ٠نب ثزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚأعظ اٌزغبسح 

, الاٌىزش١ٔٚخ وؼٕبفش أعبع١خ لاصَ رٛفش٘ب فٟ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ ِغزمجلا

ثبلإمبفخ ئٌٝ ئْ ثؼل ا١ٌٙئبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزذل١ك لذ رٕجٙذ ٌّؾبوً اٌزغبسح 

الاٌىزش١ٔٚخ ٚمشٚسح رأ١ً٘ ِٕزغج١ٙب ثبٌزم١ٕبد اٌف١ٕخ ٌّٛاعٙخ اٌّؾبوً اٌزغبسح 

 .الاٌىزش١ٔٚخ 
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 :ِمِٛبد رؾم١ك اٌزب١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ:صب١ٔب
 

ٚف١ّب ٠خـ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ روش الاعزبرٖ ٌطف١خ فشعبٟٔ فٟ دساعخ 

أ١ّ٘خ رأ١ً٘ إٌّٟٙ " اٌّشاعؼخ فٟ ظً اٌّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ ٌٍّؼٍِٛبد"ثؼٕٛاْ 

 .ٌٍّشاعغ ِٓ خلاي ػذح ٔمبه أٚفذ ثٙب وبٌزبٌٟ

ئلبِخ دٚساد رذس٠ت ٚرأ١ً٘ ِغزّشح ٌٍّشاعغ ػٍٝ اٌّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ خلاي >>
مشٚسح ئٌّبَ اٌّشاعغ ثّخبهش اٌّشاعؼخ ٚئِىب١ٔخ رفبد٠ٙب , فزشاد ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ

اٌؼًّ ػٍٝ اخز١بس اٌّشاعؼ١ٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌىفبءح ٌزؾم١ك ػ١ٍّخ , ِٚؼبٌغزٙب
مشٚسح رـٛافش ٌذٜ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ اٌّٙبساد , ِشاعؼخ   ٔبعؾخ 

 <<ٚاٌمذساد الإثزىبس٠خ ٚاٌذافؼ١خ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّشاعؼخ ثىفبءح 
 

 :ٌزٞ ٠غت أْ ٠مذَ ِٓ خلايٌٚزؾم١ك اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ا
 ٌطلاة ػٍُ اد اٌذساعخ ثبٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذسِمشرمذ٠ُ ٚرط٠ٛش اي

ِؼشفخ ػٓ اٌؾبعجبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚرم١ٕخ  ٌزٛفش ثؼل ايِؾبعجخٚاٌّشاعؼخاي

أْ رمَٛ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ثزٕظ١ُ دٚساد , اٌّؼٍِٛبد
, فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ا٢ٌٟ  ٚرطج١مبد اٌؾبعت ػٓ ئِىب١ٔبدرذس٠ج١خ

 فٟ  ا٢ٌٟرطج١مبد اٌؾبعتاؽزّبي اخزجبساد اٌضِبٌخ ا١ٌّٕٙخ عضء ثغ١و ػٓ 
 اٌّطجٛػبد ٚإٌؾشاد ِزبثؼخ اٌزطٛساد ِٓ خلاي, ِغبي اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

ػذَ ئغفبي دٚس اٌغبِؼبد ٚ اٌّإعغبد , ٚإٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد ٚؽجىبد اٌّؼٍِٛبد

 .اٌزؼ١ٍّخ اٌخبفخ ثؼٍَٛ اٌّؾبعج١خ ثؾش اٌٛػٟ ث١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ ٌلاسرمبء ثبٌّٕٙخ

 
 

 : اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ:صبٌضب

ِٓ ٚلذ ظٙٛس إٌؾش الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد ٚظٙٛس اٌؾبعخ ئٌىأخزبِبٌزأو١ذ 
 ٌٍج١بٔبد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ِغئ١ٌٛبد ئمبف١خ ػٍٟ ِشاعغ اٌؾبعجبد الاٌىزش١ٔٚخ

 :اٌخبسعٟ , ١ٌظ فٟ ٔٛع اٌّّٙخ ٌٚىٓ فٟ ٚعبئً رٕف١ز٘ب , ِٓ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ

 .اٌّقبدلخ ػٍٝ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ (1

 .اٌم١بَ ثبٌّشاعؼخ اٌّغزّشح (2

 .اٌم١بَ ثبٌّقبدلخ ػٍٝ ِٛلغ أٚ ٔظبَ اٌؼ١ًّ ٚالاص١ٕٓ ِؼب (3

 .ثشاِظ إٌؾش الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبداٌزؾمك ِٓ اػزّبد  (4
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 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 :إٌزبئظ
 

أٗ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚاٌزطٛساد اٌزٟ رؾذس فٟ ػبٌُ الاػّبي وبْ ٠غت ػٍٝ 
اٌّشاعؼخ وخذِخ ِّٙخ رإدٜ فٟ ِضً ٘زا اٌؼقش ٚاٌزٟ ٌٙب دٚس فؼبي فٟ 

رؾغ١ٓ اداء اٌزؼبِلاد فٟ ػقش رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٞ اخزٍفذ ف١ٗ اعب١ٌت 
اٌزٛص١ك ٚ ٚرجبدي ٠ٚغش ٚ عشػخ اٌزجبدي ٚ ثذا ٠زلاؽٝ اٌزؼبًِ اٌٛسلٟ ٚػذَ 

اٌؾبعخ ٌٍّٛالغ اٌفؼ١ٍخ ٠ّٚىٓ الاوزفبء ثبٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ الافزشام١خ ٚوً ٘زا 

 .ادٜ اٌٝ اخزلاف أٛاع اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّشاعؼخ اٌٝ ِغزف١ذ٠ٙب
 

ٚ أطلالب ِٓ ٘زٖ اٌزطٛساد وبْ ٌخذِخ اٌزبو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ دٚس فؼبي فٟ ِغبػذح 
ِضً ٘زٖ اٌزطٛساد ٚرٛف١ش ِغزٜٛ ِؼمٛي ِٓ الآِ ٚاٌّٛصٛل١خ ٚاٌزقذ٠ك ؽٛي 

اٌّؼٍِٛبد إٌبرغخ ِٓ ِضً ٘زٖ اٌزؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ ٔزظ ػٓ لٍخ 

اٌزؼبِلاد اٌٛسل١خ ٚثؼذ اهشاف اٌّزجبدٌخ ػذَ اٌضمخ ؽٛي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ 
ٌٚىٟ ٠زُ ثٕبء لشاساد اعزٕبدا ػٍٝ ٘زٖ , لذ رؼٍٕٙب ِضً ٘زٖ اٌؾشوبد

 .اٌّؼٍِٛبد
 

ٌٚمذ هشػ اٌجبؽش ثؼل اٌّزغ١شاد اٌزٟ اػزجش٘ب راد فٍخ ثطش٠مخ اٚ ثبخشٜ فٟ 
اِىب١ٔخ اْ رغبػذ خذِبد اٌزبو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ رؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد ثؾىً 

 : ِٓ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙبافنً ٚ

 

 أٔٛاع خذِبد اٌزأو١ذ ٚػلالخ ٚاصش ولا ُِٕٙ ػٍٝ رؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاس. 

  اصش اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ِضً اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ خذِبد اٌزأو١ذ ٚ ارخبر

 .اٌمشاساد

 فغٛح اٌزٛلؼبد ًٚ٘ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد. 

 ػلالخ آِ اٌّؼٍِٛبد ثزؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد. 

  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚأصش٘ب اٌزٞ لذ ٠ىْٛ غ١ش ِجبؽش ٌٚىٓ اٌزمق١ش ف١ٗ ٠إصش

 .ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ثؾىً أفنً

 اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ اٌّإدٞ ٌٍخذِخ. 

 
ٚ ٚعذ اٌجبؽش اْ وً ػبًِ ِٓ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٌٗ اصش وج١ش ٚفؼبي فّٓ ٔبؽ١خ ص٠بدح 

ٚػٟ اٌّغزخذِٟ ؽٛي فبئذح ٘زٖ اٌخذِبد ٚ ؽذدٚد٘ب ٚأٙب رمذَ رب١ِٓ ِؼمٛي 
١ٌٚظ ربو١ذ ثؼذَ ٚعٛد أٞ ؽبٌذ غؼ اٚ اؽز١بي ٚغ١شٖ فارا رُ اٌٛفٛي اٌٝ ٔمطخ 

ٚعو ث١ٓ ِغإ١ٌٚبد ِشاعغ ٚؽذٚد رمش٠شٖ اٌّقذس ػٓ اٌخذِخ اٌزٟ ٠إد٠ٙب 

ٚاعز١ؼبة ٘زٖ إٌمبه ِٓ عٙخ اٌّغزخذِٟ عٛف رزخز لشاساد ػٍٝ اعظ 
 .فؾ١ؾٗ

 
اِب ثبٌٕغجخ ٌؼبًِ آِ اٌّؼٍِٛبد ف١ٍظ ٌٗ الاصش اٌّجبؽش ثخذِبد اٌزبو١ذ ٌٚىٓ 

رُ اٌزطشق ٌٗ الأٗ فٟ ؽبي اْ وبٔذ اٌؾشوخ ِؾً اٌذساعخ ِزّضٍخ ثبٌمٛا١ٔٓ 
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اٌخبفخ ثبِٓ اٌّؼٍِٛبد فٙزا عٛف ٠غبػذ اٌّشاعغ ثؾىً وج١ش ػٍٝ ل١بَ ثؼٍّٗ 

ثؾىً افنً ٚرمذ٠ُ رمش٠ش ٔظ١ف ٠مذ٠ُ ِٓ خلاٌٗ ربو١ذ ِؼمٛي اٌٝ ؽذ وج١ش 
 .١ٌزّىٓ ِغزخذ١ِٗ ِٓ ارخبر لشاساد افنً

 

ٚ رٛفً اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌجؾضٗ اْ ؽشوبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ 
خذِبد اٌزبو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ ؽٛي ٔظبِٙب اٚ ِٛالؼٙب ثؾبعخ ِبعٗ اٌٝ اٌّشاعؼخ 

اٌّغزّشح ٚ٘زا اٌذٚس ٠ؼٛد اٌٝ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚثبٌزبٌٟ اصداد دٚسٖ ٚا١ّ٘زٗ فٟ 
 .ػ١ٍّخ ص٠بدح اٌضمخ فٟ رمش٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ

 
ٚوبْ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش اْ ص٠بدح الا٘زّبِجزأ١ً٘ ٚ رى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٌٍّشاعؼٛسفغ 

وفبءرٗ ٚ رٛع١غ اهلاػبرٗ ثبؽذس اٌزم١ٕبد ٚرطٛساد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ 

 .اداءٖ 
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 :اٌزٛف١بد
 

ص٠بدح ٔغجخ الاؽز١بهبد الا١ِٕخ ٌزأ١ِٓ اعٙضح اٌؾبعت ٚ اٌجشاِظ ٚلٕٛاد  

 .الارقبي ٚاٌج١بٔبد ٚرفؼ١ً ثؼل اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش الا١ِٕخ اٌّٛعٛدح فؼلا
 

ٚرفؼ١ً اٚ اعزؾذاس اٌجشاِظ اوزؾبف ٚافلاػ اٌزارٟ ٌلاخطبء اٚ أٞ دخٛي  

غ١ش ِقشػ اٚ ػ١ٍّخ رخش٠ت اصٕبء اٌزؾغ١ً اٚ ػذَ اوزّبي اٚ دلخ فٟ 
 .  اٌزؾغ١ً ٚثشاِظ ٌّشاعؼخ ففمبد اٌج١غ ٚؽشاء الاٌىزشٟٚٔ

 
اٌزضاَ اٌّشاعغ ثمجٛي ػ١ٍّبد ِشاعؼخ ٌؾشوبد ٍِزضِخ ثّؼب١٠ش آِ ٚعلاِخ  

 .اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزبوذ ِٓ رطج١مٙب لجً اٌجذء ثبداء اٌخذِخ

 
رؾذ٠ذ ِضاػُ الاداسح ٚرقش٠ؼ ثٙب الاْ ِشاعغ عٛف ٠جذا ػٍّٙب ِٓ ٔبؽ١خ  

اٌزؾمك ِٓ ِضاػُ الاداسٚ ثؾبْ فؾخ وً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّؼٍٓ ػٕٙب 
 .فٟ اٌّٛلغ اٌخبؿ ثبٌؾشوخ

 
اٌؾش ػٍٝ ص٠بدح اٌٛػٟ ؽٛي ا١ّ٘خ خذِبد اٌزبو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رؾغ١ٓ  

ارخبر اٌمشاساد ٚرم١ٍـ فغٛح ث١ٓ رٛلؼبد اٌّغزخذِٟ ٚ ث١ٓ ِغإ١ٌٚبد 

اٌّشاعغ ٚؽذٚد رمش٠شٖ ِٓ خلاي اربؽخ اٌفشؿ ٌٍّغزخذ١ِٓ ِٓ خلاي 
 .دٚساد ِٚؾبمشاد رٙذف ٌض٠بدح اٌٛػٟ ٚرم١ٍـ اصش فغٛح اٌزٛلؼبد

 
رم١١ذ ِغإ١ٌٚخ اٌّشاعغ ٚؽقش٘ب فٟ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّشرجط١ٓ  

 .ثؼلالخ رؼبلذ٠خ ٌض٠بدح اٌضمخ ٚ رم١ٍـ اٌفغٛح ث١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ
 

٠غت ػٍٝ اٌؾشوبد الا٘زّبَ ثخزُ اٌزبو١ذ اٌخبؿ ثبٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٚ  

الأٙب ِىٍّخ ٌجؼنٙب " ػٍٝ ِٛلغ ٚإٌظبَ اٌؼ١ًّ"خذِبد اٌزبو١ذ الاخشٜ 
ٚرض٠ذ صمخ ٚرمًٍ ِٓ ؽذ اٌزن١ًٍ ٚ اٌغّٛك اٌزٞ ٠ؾ١و ثبٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

 .إٌّؾٛسح ػجش الأزشٔذ
 

رٛع١غ دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ لأٗ ٠ؾبفع ػٍٝ اٌّشاعؼٗ اٌّغزّشح ٚ ثؾىً  
دٚسٞ ٚاٌزٟ ٌٙب اعٙبَ وج١ش فٟ ِغبػذح اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ اثذاء ساٞ 

 .ٔظ١ف رجٕٝ ػ١ٍٗ لشاساد ع١ٍّخ ٚع١ذح
 

اػطبء ا٘زّبَ اوضش ؽٛي اعبع١بد رب١ً٘ اٌّشاعغ ثؾىً ػبَ ٚاٌّشاعغ  

اٌّزخقـ ثّشاعؼخ ِضً ٘زٖ إٌّؾبد اٌّزطٛسح اٌزٟ ٌٙب ِزطٍجبد 
ٚاؽز١بعبد خبفٗ ٚؽزٝ ٠زُ اعز١ؼبثٙب ٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ اْ ٠ىْٛ دسا٠ٗ 

 .ٚاهلاع ِٚؼشفخ ثؼذح اِٛس عجك رؾذ٠ذ٘ب فٟ إٌزبئظ
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ٌمذ وبٔذ ِٓ مّٓ رٛف١بد إٌذٚح اٌزبعؼخ ٌغجً رط٠ٛش اٌّؾبعجخ رط٠ٛش  

" اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ"ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ 
وّب ٘ٛ اٌؾبي ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد الأٗ ٠قؼت 

 .اٌقٛي ٌجؼنٙب ثغجت عش٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ
 

لا رمغ ِغإ١ٌٚخ رط٠ٛش ِؼشفخ اٌّشاعغ ػٍٝ اٌّشاعغ فمو ثً رّزذ  
اٌّغإ١ٌٚخ ٌزقً اٌٝ اٌغبِؼبد ٚ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٚظّٟ 

 .اٚ اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ" SOCPA"إٌّٙخ
 

٠غت ػٍٝ اٌؾشوبد الاٌزضاَ ثؾبعبد ػّلائٙب ػٕذ أؾبء اٌّٛالغ ٚ رؾذ٠ذ  
ٔٛػ١خ اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٕٛٞ ػشمٙب ثٗ ٚاْ رىْٛ ِلائّخ 

 .الارخبر اٌمشاساد ثؼذ اْ رزُ اٌّقبدلخ ػ١ٍٙب
 

ؽقش رمذ٠ُ خذِبد اٌزبو١ذ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ اٌّىبرت اٌزٟ رزٛفش ٌذ٠ُٙ  
اٌّإ٘لاد اٌّؾزشفخ لأغبص ِضً ٘زٖ اٌخذِبد ٚ ا٠نب اٌزٟ رزؼٙذ ثبلاٌزضاَ 

ثزمذ٠ُ اٌذٚساد اٌزط٠ٛش٠خ ٌض٠بدح اٌخجشح ِٚؼشفخ ِٕغٛث١ٙب ثبٌزطٛساد اٌؾبفٍخ 
 .ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌذٌٟٚ فٟ ِغبلاد اٌزم١ٕخ ٚ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌّشاعؼٗ ا٠نب
 

رإصش ػ١ٍّخ ٔمً اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػجش ٚعبئً الارقبي اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ  
ػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد فبفجؼ اٌٛلذ ػبًِ ُِٙ لاْ اٌٛلز١خ ِّٙب 

 .ٌؼ١ٍّخ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ
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  ا١ٌّذا١ٔخإٌزبئظ

: اٌفشك الاٚي 

خذِبد اٌزبو١ذ الأٌىزش١ٔٚخ ٌٙب رأص١ش ػٍٟ ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد "

". ثبٌٍّّىخ

ٌٍٚزأوذ ِٓ رٌه اٌفشك أٚمؾذ إٌزبئظ رجؼب ٌزىشاس ٚإٌغجخ ٚاٌّزٛعو اٌّشعؼ ٌجٕٛد اٌّؾٛس 

الأٚي اٌزٟ رؾ١ش ئٌٟ دسعخ رأص١ش اٌزأو١ذ الا١ٌىزش١ٔٚخ ػٍٟ ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ 

 ِٓ ئعّبٌٝ سأٜ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ% 77ارخبر اٌمشاساد ثبٌٍّّىخ ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ ثٍغذ ٔؾٛ  

٠ٛمؼ اٌزىشاس ٚإٌغجخ ٚاٌّزٛعو اٌّشعؼ ٌزأص١ش خذِبد اٌزأو١ذ الا١ٌىزش١ٔٚخ ػٍٟ  (  8  )عذٚي 

ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد  

 .رأص١ش خذِبد اٌزأو١ذ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد ٚ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثبٌٍّّىخ: اٌّؾٛس الأٚي

َ 
  

  

غ١ش ِٛافك  لا أٚافك ِؾب٠ذ  أٚافك أٚافك ثشذح
 ثشذح

اٌّزٛعؾ  
إٌغجٝ 

 اٌّشعؼ

 إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس

                        ثٕـٛد اٌّؾٛس  

٠غت الاعزفبدح  1
ِٓ اٌزغبسح 
الاٌىزش١ٔٚخ 

ٚشجىبد 
اٌّؼٍِٛبد فٟ 

إ٠ظبي اٌّؼٍِٛخ 
 .ٌّزخزٞ اٌمشاس

36 64.3 19 33.9 1 1.8 0 0 0 0 92.5 

رؼزجش خذِبد  2
اٌزأو١ذ 

الإٌىزش١ٔٚخ 
ِّٙخ عذا 

ٌٍّظبدلخ ػٍٝ 

اٌّؼٍِٛبد 
 .الإٌىزش١ٔٚخ

23 41.1 29 51.8 4 7.1 0 0 0 0 86.8 

فُٙ أصش اٌزغبسح  3

الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ 
اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؼٍٕخ ِٓ 

خلاٌٙب عبُ٘ 
فٟ اسرمبء 

ػ١ٍّخ ارخبر 
 .اٌمشاس

17 30.4 34 60.7 4 7.1 1 1.8 0 0 83.94 

لا ٠ّىٓ الاػزّبد  4
ػٍٝ ِٛالغ 

اٌششوبد اٌزٟ 
لا رؼزّذ خزُ 
اٌّشاعغ ػٍٝ 

ِٛلؼٙب 

 .الإٌىزشٟٚٔ

16 28.6 27 48.2 9 16.1 4 7.1 0 0 79.66 

رّىٕذ اٌٍّّىخ  5
ِٓ اٌٛفبء 

ثّزطٍجبد ػظش 

اٌؼٌّٛخ ثؼذ 
أؼّبِٙب إٌٝ 

ِٕظّخ اٌزغبسح 

 اٌؼب١ٌّخ

10 17.9 25 44.6 19 33.9 2 3.6 0 0 75.36 

ٔذسح اٌّىبرت  6
اٌزٟ رمذَ 

خذِبد اٌزأو١ذ 
الاٌىزش١ٔٚخ 

8 14.3 26 46.4 18 32.1 2 3.6 2 3.6 72.84 
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 .ثبٌٍّّىخ

لذسد ِىبرت  7

اٌّشاعؼخ 
ثبٌٍّّىخ ػٍٝ 
رمذ٠ُ خذِبد 

ثخلاف خذِبد 

اٌّؾبعجخ ٚ 
 .اٌّشاعؼخ

4 7.1 27 48.2 17 30.4 8 14.3 0 0 69.62 

أعّٙذ شجىبد  8
اٌّؼٍِٛبد فٟ 

ص٠بدح اٌمٍك 
ارغبٖ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؼٍٕخ ِٓ 
 .خلاٌٙب

4 7.1 28 50 12 21.4 11 19.6 1 1.8 68.14 

دسعخ الأِبْ فٟ  9
اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ 

ٌزمذ٠ُ 
اٌّؼٍِٛبد 

رزفٛق ػٍٝ 
ِض١ٍزٙب فٟ 

اٌطشق 
 .الإٌىزش١ٔٚخ

4 7.1 18 32.1 21 37.5 12 21.4 1 1.8 64.2 
  

 
 ِزٛعؾ إٌغجخ 

 اٌؼبَ 
  24.2   46.2   20.8   7.9   0.8 77.0 

 

ِّب ٠ٛمؼ أْ خذِبد اٌزأو١ذ الإ١ٌىزش١ٔٚخ ٌٙب رأص١ش فبػً ػٍٟ ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾغ١ٓ 

ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚثخبفخ فٟ أٔٙب ٠غت الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚؽجىبد اٌّؼٍِٛبد 

فٟ ئ٠قبي اٌّؼٍِٛخ ٌّزخزٞ اٌمشاس رجؼب ٌّزٛعو إٌغجخ اٌّشعؾخ ٌذسعخ اٌّٛافمخ اٌجبٌغخ ٔؾٛ 

ِٓ اٌشأٜ اٌىٍٟ ِٓ ٌٍؼ١ٕخ ,ٚأْ خذِبد اٌزأو١ذ الإٌىزش١ٔٚخ ِّٙخ عذا ٌٍّقبدلخ ػٍٝ % 92.5

,ٚفُٙ أصش اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ %86.8اٌّؼٍِٛبد الإٌىزش١ٔٚخ ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ ٔؾٛ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٕخ ِّب  عبُ٘ فٟ اسرمبء ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ 

,ٚلا ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ ِٛالغ اٌؾشوبد اٌزٟ لا رؼزّذ خزُ اٌّشاعغ ػٍٝ ِٛلؼٙب 83.9%

,ٚرّىٕذ اٌٍّّىخ ِٓ اٌٛفبء ثّزطٍجبد ػقش %79.66الإ١ٌىزشٟٚٔ ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ 

ِٓ اٌشأٜ % 75.36اٌؼٌّٛخ ثؼذ أنّبِٙب ئٌٝ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ 

. اٌىٍٝ ٌٍؼ١ٕخ

. ِّب ٠ؾ١ش ئٌٟ رؾمك اٌفشك الاٚي ٌٍذساعخ

 : اٌفشع اٌضبٟٔ

". اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّغزّشح رؼًّ ػٍٟ رن١١ك فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ ِقذل١خ اٌّؼٍِٛبد"

أٚمؾذ إٌزبئظ أْ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ م١مذ اٌفغٛح فٟ ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد ثقفخ ػبِخ 

ِٓ سأٜ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ , ؽ١ش ؽقٍذ % 85.3ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ ٌذسعخ اٌّٛافمخ ثٍغذ ٔؾٛ 

ثٕٛد ػٍٟ اػٍٟ ِزٛعو ِشعؼ ٚوبٔذ وً ثٕٛد ٘زا اٌّؾٛس اوضش ارفبلب ث١ٓ افشاد اٌؼ١ٕخ ِمبثً 

وً ثٕٛد الاعزجبٔخ ٚثخبفخ أْ ٌٍّشاعؼخ اٌّغزّشح دٚس فٟ ؽّب٠خ إٌظبَ ِٚؼٍِٛبرٗ ِٓ 

ِٓ سأٜ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ, ٚأٔٙب رؼطٟ % 92.22الاؽز١بي ٚاٌزلاػت ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ 

,ٚأْ رضا٠ذ اٌطٍت ػٍٝ اٌّشاعؼخ %89.6ِقذال١خ  اوجش ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ 

اٌذاخ١ٍخ فٟ ػقش اٌزغبسح الأ١ٌىزش١ٔٚخ ٌزفبدٜ أخطبس٘ب ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ 
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,ٚرطج١ك ِؼب١٠ش أِٓ ٚعلاِخ اٌّؼٍِٛبد ٠ض٠ذ رفٛق اٌخذِبد الأ١ٌىزش١ٔٚخ ثّزٛعو 86.44%

,ٚٔؾش اٌٛػٟ ؽٛي ِفَٙٛ خذِبد اٌزأو١ذ ع١مٍـ اٌفغٛح ث١ٓ ِزخزٞ %86.42ٔغجخ ِشعؾخ 

,ٚدساعخ اٌفغٛح ث١ٓ رٛلؼبد ِزخزٞ اٌمشاس ٚ %86.08اٌمشاس ٚ اٌّشاعغ ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ 

ٚأٔٗ ِٓ الأفنً ٚعٛد %.83.2اٌّشاعغ رض٠ذ اٌضمخ ثأخزبَ خذِبد اٌزأو١ذ ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ 

رم١ٕخ رؾذد الأؽخبؿ اٌّزبػ ٌُٙ الاعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٕخ الأ١ٌىزش١ٔٚخ ثّزٛعو ٔغجخ 

. ِٓ اٌشأٜ اٌىٍٟ ٌٍؼ١ٕخ % 80.7ِشعؾخ 

٠ٛمؼ اٌزىشاس ٚإٌغجخ ٚاٌّزٛعو اٌّشعؼ ٌؼٛاًِ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّغزّشح  (  9  )عذٚي 

فٟ عذ فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد 

 فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد - (4)اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّغزّشح : إعٙبِبد ػٛاًِ ِضً: اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

غ١ش ِٛافك  لا أٚافك ِؾب٠ذ  أٚافك أٚافك ثشذح ثٕـٛد اٌّؾٛس َ

 ثشذح

 

اٌزىشا    

 س

إٌظ

 ثخ

اٌزىشا

 س

إٌظ

 ثخ

اٌزىشا

 س

إٌظ

 ثخ

اٌزىشا

 س

إٌظ

 ثخ

اٌزىشا

 س

إٌظ

 ثخ

اٌّزٛط

ؽ  
إٌغجٝ 

 اٌّشعؼ

ٌٍّشاعؼخ  1
اٌّغزّشح 

دٚس فٟ 

ؽّب٠خ 
إٌظبَ 

ِٚؼٍِٛبرٗ 
ِٓ الاؽز١بي 

 .ٚاٌزلاػت

38 67.9 15 26.8 2 3.6 1 1.8 0 0 92.22 

رؼطٟ  2
اٌّشاعؼخ 

اٌّغزّشح 

ِظذال١خ  
اوجش ػٍٝ 
 .اٌّؼٍِٛبد

28 50 27 48.2 1 1.8 0 0 0 0 89.64 

رضا٠ذ اٌطٍت  3

ػٍٝ 
اٌّشاعؼخ 
اٌذاخ١ٍخ 

فٟ ػظش 

اٌزغبسح 
الاٌىزش١ٔٚخ 

ٌزفبدٜ 
 .أخطبس٘ب

23 41.1 28 50 5 8.9 0 0 0 0 86.44 

رطج١ك  4

ِؼب١٠ش أِٓ 
ٚاٌغلاِخ 

اٌّؼٍِٛبد 
٠ض٠ذ رفٛق 

اٌخذِبد 
 .الأوزش١ٔٚخ

26 46.4 24 42.9 4 7.1 2 3.6 0 0 86.42 

ٔشش اٌٛػٟ  5
ؽٛي ِفَٙٛ 

خذِبد 
اٌزأو١ذ 

ع١مٍض 
اٌفغٛح ث١ٓ 

ِزخزٞ 
اٌمشاس ٚ 
 .اٌّشاعغ 

22 39.3 29 51.8 5 8.9 0 0 0 0 86.08 

دساعخ  6

اٌفغٛح ث١ٓ 

رٛلؼبد 
ِزخزٞ 
اٌمشاس ٚ 

اٌّشاعغ 
رض٠ذ اٌضمخ 

16 28.6 33 58.9 7 12.5 0 0 0 0 83.22 
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ِّب ٠ؾ١ش ئٌٟ رؾمك اٌفشك اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ  

 

:  اٌفشع اٌضبٌش

". رٛعذ ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ ٚخذِبد اٌزبو١ذ اٌّمذِخ        "

ٚاؽبسد إٌزبئظ رجؼب ٌٍّزٛعو اٌّشعؼ لأ١ّ٘خ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ فٟ خذِبد اٌزم١١ُ اٌّمذِخ  

ؽ١ش أْ أُ٘ ِب . ِٓ سأٜ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ% 80.5ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ ٌذسعخ اٌّٛافمخ ٔؾٛ 

ارفك ػ١ٍٗ أفشاد اٌؼ١ٕخ أْ ٕ٘بن ؽبعٗ ٌذٚساد رأ١ٍ١٘خ ٌٍّشاعؼ١ٓ ِٓ فزشح لأخشٞ ثّزٛعو 

, ٚأٔٗ وٍّب صادد صمبفخ اٌّشاعغ ؽغٓ رٌه ِٓ أداءٖ اٌخذِبد ثّزٛعو %88.22ٔغجخ ِشعؾخ 

ِٓ اٌشأٜ اٌىٍٝ ٌٍؼ١ٕخ, ٚأْ ٕ٘بن أ١ّ٘خ لإٌضاَ اٌّشاعؼ١ٓ % 87.86ٔغجخ ِشعؾخ ثٍغذ 

,ٚرض٠ذ %.85.98ثذسعخ وبف١خ ِٓ اٌذسا٠خ فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ 

فبػ١ٍخ اٌخذِخ ػٕذِب ٠ؾزشن فش٠ك ِٓ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثّزٛعو ٔغجخ 

, ٕٚ٘بن ػلالخ ث١ٓ اِزلان اٌّٙبساد ٚاٌخجشح ٌذٜ اٌّشاعغ اٌّمذَ ٌٍخذِخ %83.28ِشعؾخ 

,ٚرٛفش اٌخجشح ٌذٜ اٌّشاعغ ِٓ عٕخ لأخشٜ ٌٕفظ اٌؾشوخ %83.2ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ 

,ٚٚفشد اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ الأعبط %82.56رؼطٟ صمخ اوجش ثخزّٗ ثّزٛعو ٔغجخ ِشعؾخ 

ِٓ آساء اٌؼ١ٕخ % 77.86اٌىبفٟ ٌؾذٚد رأ١ً٘ اٌّشاعغ اٌّإدٞ ٌخذِبد اٌزأو١ذ ثّزٛعو ٔغجخ 

 .ٚرٍه ٟ٘ اٌجٕٛد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٟ أػٍٟ ٔغجخ ارمبق ث١ٓ اٌؼ١ٕخ . اٌى١ٍخ 

٠ٛمؼ اٌزىشاس ٚإٌغجخ ٚاٌّزٛعو اٌّشعؼ ٌجٕٛد خذِبد اٌزأو١ذ ٚاٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ  (   10  )عذٚي 

ٌٍّشاعغ  

 

ثأخزبَ 

خذِبد 
 .اٌزأو١ذ

ِٓ الأفؼً  7

ٚعٛد رم١ٕخ 
رؾذد 

الأشخبص 
اٌّزبػ ٌُٙ 

الاعزفبدح 
 ِٓ

اٌّؼٍِٛبد 
اٌّؼٍٕخ 

 .الاٌىزش١ٔٚب

20 35.7 23 41.1 8 14.3 5 8.9 0 0 80.72 

رزؾغٓ  8
ِٛص١م١خ 

اٌّؼٍِٛبد 

ثشثؾ ث١ٓ 
ٔظبَ ٚ 

ِٛلغ 
اٌؼ١ًّ 

ثغ١بعبد 

 .ِؾىّخ

9 16.1 35 62.5 10 17.9 1 1.8 1 1.8 77.92 

ِزٛعو  
إٌغجخ اٌؼبَ 

 % 

 40.6  47.8  9.4  2.0  0.2 85.3 
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اٌّزٛعؾ  .خذِبد اٌزأو١ذ ٚ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ: اٌّؾٛس اٌضبٌش

إٌغجٝ 
 لا أٚافك ثشذح لا أٚافك ِؾب٠ذ أٚافك أٚافك ثشذح ثٕـٛد اٌّؾٛس َ اٌّشعؼ

 إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس    

ٕ٘بن ؽبعٗ  1

ٌذٚساد رأ١ٍ٘ٗ 
ٌٍّشاعؼ١ٓ ِٓ 

 .فزشح لأخش

29 51.8 22 39.3 4 7.1 1 1.8 0 0 88.22 

ص٠بدح ؽذٚد  2

صمبفخ اٌّشاعغ 
٠ؾغٓ أداءٖ 

 .   ٌٍخذِبد

28 50 23 41.1 4 7.1 1 1.8 0 0 87.86 

أ١ّ٘خ إٌضاَ  3

اٌّشاعؼ١ٓ 
ثذسعخ وبف١خ ِٓ 

اٌذسا٠خ فٟ 
ِغبي اٌزم١ٕخ 

 .اٌّؼٍِٛبد

25 44.6 25 44.6 4 7.1 2 3.6 0 0 85.98 

رض٠ذ فبػ١ٍخ  4
اٌخذِخ ػٕذِب 
٠شزشن فش٠ك 

ِٓ رم١ٕخ 
اٌّؼٍِٛبد فٟ 
 ػ١ٍّخ اٌّشاعغ 

21 37.5 24 42.9 10 17.9 1 1.8 0 0 83.28 

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ  5

اِزلان اٌّٙبساد 
ٚاٌخجشح ٌذٜ 

اٌّشاعغ اٌّمذَ 
 .ٌٍخذِخ

17 30.4 32 57.1 6 10.7 1 1.8 0 0 83.22 

رٛفش اٌخجشح ٌذٜ  6
اٌّشاعغ ِٓ 
عٕٗ لأخشٜ 

ٌٕفظ اٌششوخ 

رؼطٟ صمخ اوجش 
 .ثخزّٗ

23 41.1 22 39.3 8 14.3 1 1.8 2 3.6 82.56 

ٚفشد اٌّؼب١٠ش  7
ا١ٌّٕٙخ 

الأعبط 
اٌىبفٟ ٌؾذٚد 
رأ١ً٘ اٌّشاعغ 

اٌّؤدٞ ٌخذِبد 

 .اٌزأو١ذ

9 16.1 34 60.7 11 19.6 2 3.6 0 0 77.86 

ٌذٜ اٌّشاعغ  8

اٌمذس ػٍٝ 
رؼبًِ ِغ أٞ 

رم١ٕخ عذ٠ذح ِٓ 
دْٚ اٌؾبعخ 

 .دٚساد رأ١ٍ٘ٗ

3 5.4 14 25 10 17.9 24 42.9 5 8.9 55.08 

 
ِزٛعؾ إٌغجخ 

 % اٌؼبَ 
  34.6   43.8   12.7   7.4   1.6 80.5 

 

 .ِّب ٠ؾ١ش ئٌٟ رؾمك اٌفشك اٌضبٌش ٌٍذساعخ 
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 ِشاعغاي
  

 
 :اٌىزت اٌؼشث١خ

 أخلال١بد ٚعٍٛو١بد ,ؽؾبرخ اٌغ١ذ ؽؾبرخ.  د,ػٍٟ ػجذ اٌٛ٘بة ٔقش . د (1

 . اٌذاس اٌغبِؼ١خ, 2008 ,ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚ اٌّشاعؼخ 

 اٌّشاعؼخ ٚخذِبد اٌزأوذ ثؼذ لبْٔٛ ,ٌطفٟ أ١ِٓ اٌغ١ذ أؽّذ .د (2

SARBANES-Oxley act, 2008 ,اٌذاس اٌغبِؼ١خ . 

 ,اٌذاس 2005ٌطف١أ١ِٓ اٌغ١ذ أؽّذ , ِشاعؼخ ٚرذل١ك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد , . د (3

 . اٌغبِؼ١خ

ِشاعؼخ اٌؾغبثبد , ؽؾبرخ اٌغ١ذ ؽؾبرخ .  د,ػٍٟ ػجذ اٌٛ٘بة ٔقش . د (4

اٌذاس  , 2004, فٟ ث١ئخ اٌخقخقخ ٚأعٛاق اٌّبي ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ 

 .اٌغبِؼ١خ

ػٍٟ ػجذ اٌٛ٘بة ٔقش , دساعبد ِزمذِخ ف١ّشاعؼخ اٌؾغبثبد . د (5

اٌّط١شٞ ػج١ذ , . د .  , اٌذاس اٌغبِؼ١خ2003ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد , 

 , داس 2002ِغزمجً ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ رؾذ٠بد ٚلنب٠بِؼبفشح 

 .اٌّش٠خ ,اٌغؼٛد٠خ

, خذِبد ِشالت اٌؾغبثبد ٌغٛق اٌّبي ,  ػٍٟ ػجذ اٌٛ٘بة ٔقش . د (6

 .اٌذاس اٌغبِؼ١خ , 2001

الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌشلبثخ ٚاٌّشاعؼخ ٌلأٔظّخ , اثٛغبثخ ع١ّش اؽّذ . د (7

 .داس اٌمٍُ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , 1987, الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؼٍِٛبد 

اٌّشاعؼخ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ أػّبي اٌؾغبثبد , ػّش ِؾّذ ؽغٓ . د (8

 .ِطبثغ اٌفشصدق اٌزغبس٠خ , 1984, الاٌىزش١ٔٚخ 

 

 :اٌّٛعٛػبد
 , داس إٌٙنخ 2002أ١ِٓ ٌطفٟ فٟ اٌّشاعؼخ , اٌىزبة الأٚي , . ِٛعٛػخ د (1

 . اٌؼشث١خ ,اٌمب٘شح

 
 :اٌذٚس٠بد ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ

  , أفٛي اٌّشاعؼخ ٚ اٌشلبثخ فٟ ظً اٌىّج١ٛرش ٚالإٔزشٔذ ,ؽؾبرخ ؽغ١ٓ .د (1

 . و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ لأص٘ش, 2000

ِشوض اٌز١ّض لأِٓ , اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ لأِٓ اٌّؼٍِٛبد , اٌّذسع فٙذ فب٠ض (2

 .اٌّؼٍِٛبد
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ؽغبَ اٌذ٠ٓ خذاػ , ١ٌٚذ ؽغبَ , ِذٜ رمجً ِذلمٟ اٌؾغبثبد  (3

 2003 , 2لاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد , دساعبد اٌؼٍَٛ الإداس٠خ , اٌؼذد 
  .281, ؿ 

ِذٜ فبػ١ٍخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ , اٌمؾٟ ظب٘ش ؽب٘ش ٠ٛعف (4

 2003, رؾم١ك الأِبْ ٚ اٌزأو١ذ٠خ ٚاٌّٛصٛل١خ فٟ ظً اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ

و١ٍخ اٌذساعبد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد 

 .اٌؼ١ٍب

ؽغ١ٓ فشط ؽؼجبْ , رطٛس اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فٟ اعزؼّبي اٌىّج١ٛرش ,  (5

  .28 : 22 , ؿ 1987اٌّؾبعت اٌمبٟٔٛٔ اٌؼشثٟ , اٌؼذد اٌضبٌش ٚاٌضلاصْٛ , 

 ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٌج١ئخ ِلائّخِذٜ , اٌمؾّٟ ظب٘ش. د, د دّ٘ؼ ٔؼ١ُ.أ (6

ِغٍخ اسثذ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ, اٌّغٍذ اٌضبِٓ, اٌؼذد , اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ

 .2004اٌضبٟٔ, عبِؼخ اسثذ الأ١ٍ٘خ, 
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