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:يتعرف على

مفهوم المسار الوظيفي

مفهوم تخطيط المسار الوظيفي

تخطيط المسار الوظيفي على مستوى المنظمة

تخطيط المسار الوظيفي على مستوى الفرد



مفهوم المسار الوظيفي

لدمُعاإلاظُ اا ٙتلالميي ظّاإلاظاا لِفاا  ً لاظ اا  للل(:لالمساا الاظااُ ّ ْ)

ع اااٖلااياااما العمااا ٍلاظاااُ ّ ْ لَاظااا لوياااات ل    ي واااٌلَ مُ  واااٌللل

.َقمااوٌلَاف ع ٍ

لْ) نمااُ للظ داااارلالم وبااإل  ظلممااةلَالممياامٔلعاااللللل(:لالمساا الاظااُ ّ 

. ّ ٔلالإنس ىلالمًهّٕ



مفهوم تخطيط المسار الوظيفي

لْ) عبا ألعاولعم ّإلاه مإلوًامالربلاظا  طللللللل(:لتخاّطلالمس الاظاُ ّ 

 ينلالأيماالالمًهّٕلَاظقماارلاظ   ِٕلظ مُ تلاعلرو  ٕلاظ  صٕلأا اٌل

(Schermerhorn)ظ همُلَالإنج زل



  ن اجلتخاّطلَوهمّٕلالمس اارلاظُ ّ ّٕ

ِااايلمينلع اااٖلالمه مااا رلالإ ااِااإلرعاااما ل ااا ااجلاه  ااابٕلظيدااااّطلَوهمّااإللل

المسااا اارلاظُ ّ ّااإللمُ  ًّااا برلمي اااملاظااااااجلوساااً ل ل قّااا لالم اِااا للللل

:اظي ظّٕ

 قّااا لأياااماالالأمااا ا لَالمي سااإلااااول ّاااظلاظهماااُلَاظ  ااا لاظاااُ ّ ْلل(ل1)

.َ قّ لالإني جّٕلَاظ  ح

اظيق ّةلاولوق  ملخاارلَاً اارلالمُ  ين(ل2)

.وق ّةلاظيك ظّتلع ٖلالمي سٕلاظ لويبعلاهًجلالمس الاظُ ّ ْ(ل3)

. سينلصُألالمي سٕل لاظبّٕٚلاظماخ ّٕلَالخ اجّٕ(ل4)



الجًٕلالمسُٚظٕلعولتخاّطلَوصمّ لَوه ّذل  ن اجلالمس الاظُ ّ ْل لاه م رلالأعم ل

عم ّٕلتخاّطلالمس الاظُ ّ ْليْلاسيَظّٕلاظ   لَالمه مٕلالم لاسايَظّٕلل

.وك ا ّٕلَوُامقّٕ



ع ٖلاسيُٗلالمه مٕلاظُ ّ ٖتخاّطلالمس ال

:اولَ  ٙةلتخاّطلَوهمّٕلالمس الاظُ ّ ْلع ٖلاسيُٗلالمه مٕ

.اظيايّةلَاظيًّٕٚ(1)

.اظيمَِ لأَلاظيه َبلاظُ ّ ْ(2)

.اً مل ارل مٓ(3)

.اف اكٕلالممِ ِولاظيه ّذِينل لمم ا  رلالمس الاظُ ّ ْ(4)

.اظهقةلَاظترقّٕ(5)

.اظترقّٕلالميقيٕ(6)

.اظيق عملالمبك (7)

.اس عمٔلالمُ تل لالحصُللع ٖلم صٕلَ ّ ّٕلخ اللالمهفأ(8)



تخاّطلالمس الاظُ ّ ْلع ٖل

اسيُٗلاظ   



 َألالحّ ٔلاظُ ّ ّٕ

يحا َللالمُ  اُىلاظيُاما لااعلَ ا ٙ ً لللللل(:لاظيا اّ ل)ا   ٕلالا يكف ال:لأَلًا

َأ َااي لَِكيسبلالمُ تل ليذٍلالم   ٕلالملم االَالمً اارلاظض َإِلظ لممةل

ِاايمكولالمُ ااتلاااولوكااُِولخاااارلَ اا ابلَو سااهملرظّااٌلل:لا   اإلاظبهاا ٘:لت نّااً 

ا ِملاولالمساُٚظّ رلَثلاةلياذٍلالم   إلماترٔلولم ا لااولالأخاا ٘برلَقاملوفاًمللللللللللل

.يذٍلالم   ٕلوهقلًال ينلعمٔلَ  ٙت

ِهيقااةلالمُ ااتلاااولا   اإل(:لالح اا  لع ااٖلالمك  ااب)لالم   اإلاظُ اااٖل:لت ظلااً 

اظااايلم  لربلالأ ا٘لالميمّااا لَ لياااذٍلاظ اااترٔلِبااامألالمُ  اااُىل يكاااُِولاييم اااا رلل

.خ اللالمه مٕ

يااااْلا   اااإلو مًاااامللانيًاااا ٘لالحّاااا ٔلل(:لالإنساااا  ب)ا   اااإلالان صاااا لل:اا لمااااً 

اظُ ّ ّااااااااااااااااااااااإلظ مُ اااااااااااااااااااااااتلراااااااااااااااااااااااا ل  ظيق عاااااااااااااااااااااااملأَلالانيقااااااااااااااااااااااا لل

.للربلعمةلجمِم



 َألالحّ ٔلاظُ ّ ّٕلَاظهمُلاظُ ّ ْ

ِيلمينلع ٖلالمُ تلاظيلم الع ٖلقمااوٌبرل(:لاظيا ّ )ا   ٕلالا يكف ال:لأَلًا

. مِملأيمامٌل ُ ُحبرلاظيلمبيرلعولأمك اٍبرلالإص  ٘لربلالآخ ِو

ِااايلمينلع اااٖلالمُ اااتلأىلِقااا اىل اااينلاظُ ااا ٙتلالمي  ااإبرلل:لا   ااإلاظبهااا ٘:لت نّاااً 

.َِ   ةل ّهً برلَأىلِي ً لَاجب وٌلاظُ ّ ّٕلَأىلِقّ ل اوٌ

ِاايلمينلع ااٖلالمُ ااتلأىلِقاامملأقصااٖلااا لللل:لالم   اإلاظُ اااٖلَالان صاا لل:لت ظلااً 

ظمٌِلاولاس يم رلظي قّ لالأاولاظُ ّ ْبرلَأىلِقبةلاظي امٓبرلَأىلِيلما ِ للل

ااااعلالإ سااا برل ااا ظكابرلَأىلِهقاااةلخااواااٌلربلالآخااا ِولَأىلِ كااا ل لكّ ّااإلل

.لقض ٘لَقيٌل لمملاظيق عم



عه ص لاظيداّطلالمًني

ِااي لوقّااّ لنقاا ةلاظقاأُلَاظضاالمتبرلِااي ل  ّااةلالخاااارلللللل:ل  ّااةلاظااذارل:لأَلًا

.اظس  قٕبرلِي ل  ّةلالمس الاظُ ّ ْلالح ظْ

ِاااي ل  ّاااةلاظ ابااا رلَالأياااماالاظفدصااإّللل:ل  ّاااةلََ اااعلالأياااماال:لت نّاااً 

.َاظُ ّ ّٕ

لٕل:لت ظلااً  ِااي ل  ّااةلالمساا اارلاظُ ّ ّاإل للل:ل  ّااةلالمساا اارلاظُ ّ ّاإلالمي  اا

.المه مٕلَش َةلَايا ب رلكةلَ ّ ٕلَالم اِ لالم وبإل كةلَ ّ ٕ

ِاااي لرجااا ا٘لالمق انااا رل اااينلالمسااا اارلاظُ ّ ّااإلَ اااينلللللل:لرجااا ا٘لالمق انااا رل:اا لماااً 

اظامُ اا ربرلَاق اناإلالميا باا رلاظُ ّ ّاإل  ظقااماارلَالمًاا ااربرلَ  ّااةلماا  لل

.اظ   ل لاظُ  ٙتلالمي  ٕ



اظلمُااةلالميت ٔل لاخيّ الالمس الاظُ ّ ْ

لٕ:لأَلًا شدصاإّلاظ اا  برلالإ االبرلاظقااّ برلاظاامَامعبرلالمًاا اارللللل:لاظلمُااااةلاظفدصااّ

.الح ظّٕبرلالخ  ّٕلاظلم مّٕبرلالمّةلظ مد   ٔبرلالأيماالاظفدصّٕ

اظ ااا  لاظُ ّ ّااإلالمي  ااإل لالمهفاااأبرلاظاااي يرارل:لاظلمُاااااةلاظيه ّمّااإ:لت نّاااً 

.اظُ ّ ّٕبرلم  لاظهمُبرلاظيقهّٕلالمسيدمإبرلالحُام لاظ لوُم ي لاظُ ّ ٕ

لٕ:لت ظلاااً  اظيهفااإٚلالاجيم عّااإبرلن ااا ملاظيلم اااّ برلاظاااي يرللللل:لاظلمُاااااةلالاجيم عّااا

.الاجيم عْبرلالأصمق ٘لَالأق اببرلامٗلوُم لالا يف اار



المفكلارلالمص  بٕلظيداّطلَوهمّٕلالمس الاظُ ّ ْ

.للزِ  ٔلاظيك ظّتل(ل1)

.للزِ  ٔلالأعب ٘لالإ اإِل(ل2)

.للعمملوُام لالخاارلالمما ٕلع ٖليذٍلاظلمم ّٕل(ل3)

. لمتلاظيهسّ ل ينلالمماا٘لاظيه ّذُِىلَر األالمُاا لاظبف ِٕل(ل4)للللللل



المصا   ر

Career Planningالتخطيط المهني•

Career Managementإدارة المهنة•

Competenceجدارة•

career progressionالتدرج الوظيفي•

 career pathsالمسارات الوظيفية•


