




سعود بن عبد الله بن ثنيان آل سعود 

الصناعة  جبين  مجلة  من  العدد  هذا  يصدر 
إلى  تنتقل  وينبع  للجبيل  الملكية  والهيئة  والاقتصاد، 
مرحلة جديدة بعد صدور الأمر الملكي الكريم بتكليف 
الهيئة الملكية بإدارة وتشغيل مدينة جازان الاقتصادية، 
بالهيئة  العاملين  ولكافة  لنا  واعتزاز  فخر  مبعث  وهو 

الملكية.
وفي هذا المقام أرفع أسمى آيات الشكر والامتنان 
بن  سلمان  الملك  الشريفين،  الحرمين  خادم  لسيدي 
عبدالعزيز آل سعود - حفظه الله - إزاء ما تجده الهيئة 
الملكية للجبيل وينبع من دعم ورعاية واهتمام من لدن 
والتقدير  الشكر  بخالص  أتقدم  كما  الكريم.  مقامه 
الملكي  السمو  صاحب  الشريفين  الحرمين  خادم  لنائب 
الأمير محمد بن نايف بن عبدالعزيز -حفظه الله- على 
السمو  بالشكر لصاحب  أتقدم  واهتمامه، كما  متابعته 
الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز ولي ولي 
العهد النائب الثاني لرئيس مجلس الوزراء وزير الدفاع 
مجلس  بها  يقوم  التي  الإجراءات  على   – الله  حفظه   -
والذي  سموه،  برئاسة  والتنمية  الاقتصادية  الشؤون 

أسهم في إحداث حراك تنموي واقتصادي في المملكة.
الشاملة  التنمية  نحو  المتواصل  السعي  إن 
يكن  لم  كافة  المملكة  مناطق  في  والمتوازنة  المتكاملة 
البلاد  هذه  المؤسس  الملك  أعد  فلقد  اللحظة،  وليد 
لنهضة وطنية شاملة تقود في نهاية المطاف إلى اقتصاد 
الملك عبدالعزيز -طيب الله  أبناء  صناعي متطور، وسار 
سيدي  تولي  وبعد  النهج،  نفس  على  بعده  من  ثراه- 
عبدالعزيز  بن  سلمان  الملك  الشريفين  الحرمين  خادم 
الشأن  كان  البلاد  في  الحكم  مقاليد  الله-  –يحفظه 

ومنهجه  رؤيته  ركائز  أهم  من  والتنموي  الاقتصادي 
وسياسته –يحفظه الله- ليعبر عن أماني شعبه ويحقق 
إنشاء  جاء  ولقد  أفضل،  بغد  وحلمه  وتطلعاته  آماله 
مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية لقيادة دفة العمل 
الاقتصادي والتنموي في البلاد، الذي سيؤدي إلى توحيد 

الاستراتيجيات والجهود ويمنع الازدواجية.
المهمة  بهذه  الملكية  الهيئة  تكليف  يأتي  واليوم 
سلمان  الملك  الشريفين  الحرمين  خادم  لرؤية  إنفاذاً 
تلك  بإحداث   – الله  يحفظه   - سعود  آل  عبدالعزيز  بن 
المتوازنة والتي ستعمل على خلق فرص العمل  التنمية 

الجزء  هذا  ضمنها  ومن  سعودية  منطقة  لكل  والنمو 
يجسد  القرار  هذا  أن  كما  العزيزة.  بلادنا  من  الغالي 
ثقة القيادة الرشيدة في الهيئة الملكية بوصفها مساهماً 
رئيساً في النمو بالمملكة وذراعا اقتصاديا يعتمد عليه في 

تنويع مصادر الدخل والاستفادة من الموارد المتاحة.
ولقد أتى هذا التكليف متزامناً مع بدء الخطة 
الخمسية العاشرة للتنمية 2015 – 2019م، وكذلك 
الخطة الاستراتيجية للهيئة الملكية حتى 2025م والتي 
الصناعية  المدن  وخارج  داخل  أفقيا  التوسع  تستهدف 
الاستثمارات  نوعية  حيث  من  عموديا،  والتوسع 
المملكة،  اقتصاد  في  الرئيس  المساهم  لتكون  الصناعية 
القطاعات  في  للمستثمرين  الأفضل  الخيار  ولتصبح 

الصناعية الهيدروكربونية على مستوى المنطقة.
خلال  ومن  وينبع  للجبيل  الملكية  الهيئة  إن 
تجربتها التي تزيد على أربعين عاماً ستعمل جاهدة مع 
شركائها الاستراتيجيين في القطاع الحكومي والخاص 
أيده الله - إلى خطط وعمل  الملك -  على ترجمة رؤية 
وتكييفها  الاقتصادية  جازان  مدينة  وتشغيل  إدارة  في 
في  الأساسي  الشريك  كونه  السعودي  المواطن  لصالح 
بكل جد وعزم على جذب  نعمل  التنمية، وسوف  صنع 
النسبية  الميزة  من  والاستفادة  الاستثمارات،  وتوطين 
المؤهلة  البشرية  الموارد  بوفرة  تحظى  التي  للمنطقة 
الجديدة  المدينة  به  تتميز  عما  فضلا  الطبيعة،  والموارد 
المطار  من  والقرب  الاستراتيجي  الموقع  حيث  ميز  من 
والميناء والطرق الجديدة وغيرها من المشروعات المزمع 

إنشاؤها بإذن الله. 
ولا بـــــد لنــــا هـنــــا من الإشــــــادة بالجهـود التي 
البترول  وزارة  قبل  من  تحققت  التي  والإنجازات  بذلت 
والثروة المعدنية وشركة أرامكـــــــو السعوديـة في إعداد 
المخطط العام للمدينة والبدء في تشييد البنى التحتية 
للميناء وغيره من المنشآت النفطية والصناعيـــــــة، كما 
أننا سنسعى إلى توظيف خبراتـنـــــــــا المتراكمة في إدارة 
المدينة وتشغيلها مما يعود بالفائدة على بلادنا الحبيبة، 
ثم  وتعالى،  سبحانه  الله  توفيق  على  ذلك  في  معتمدين 

دعم ومؤازرة القيادة، وكذلك تفاعل الشركاء.
وفي الختام لا يسعني إلا أن أدعو المولى عز وجل 

أن يوفق الهيئة الملكية لتكون عند حسن ظن القيادة.
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الحـصــــــــاد

الهيئة الملكية للجبيل وينبع تخصص أرضاً لشركة 
ايرليكيد العربية لإنشاء شبكة هيدروجين

المعال��ي وزي��ر  التج��ارة والصناع��ة، وصاح��ب  وزي��ر 
الخارجية الأستاذ عادل الجبير.

ووقع الاتفاقي��ة عن الهيئة الملكية الدكتور 
مصل��ح العتيب�ي الرئي��س التنفي��ذي للهيئ��ة الملكي��ة 
بالجبي��ل وعن ش��ركة ايرليكي��د العربي��ة المحدودة 
المهن��دس ع��زام ش��لبي الرئي��س التنفي��ذي لش��ركة 
التصني��ع وخدم��ات الطاق��ة )طاق��ة( والس��يد ماثي��و 
جيرالد الرئيس التنفيذي لشركة ايرليكيد العربية 
المح��دودة والس��يد براين��ت جاكس��ون المدي��ر الع��ام 

لشركة ايرليكيد العربية المحدودة.
  ويحظى المش��روع بأهمي��ة اقتصادية كونه 
س��يعمل عل��ى رف��ع كف��اءة العملي��ات الصناعية من 
م��ن  المنبع��ث  الهيدروجني�  وتجمي��ع  فص��ل  خال�ل 
القائم��ة  الصناعي��ة  بالمجمع��ات  التصني��ع  عملي��ات 
بم��دن الهيئ��ة الملكي��ة ومن ث��م اس��تخدامه كمدخل 
مباش��ر لكثري� م��ن الصناع��ات القائم��ة مث��ل المص��افي 
والصناع��ات البتروكيماوي��ة ، كم��ا يس��هم المش��روع 
في إنش��اء صناع��ات جدي��دة متنوع��ة تعتم��د على غاز 
الهيدروجني� كصناع��ة الزج��اج المس��طح ومعالج��ة 

بل��غ الحج��م الاجمال��ي للاس��تثمارات اليت� 
اس��تقطبتها الهيئ��ة الملكي��ة للجبيل وينب��ع في مدينة 
الجبي��ل الصناعي��ة خال�ل الع��ام الهج��ري المنص��رم 
)1436هـ( 6,588,300,000 ريال )س��تة مليارات، 
وخمس��مائة وثمانية وثمانين مليوناً، وثلاثمائة الف 
ريال( بأجمالي فرص عمل مباشرة تربو على 3182 
فرصة، حيث تم إبرام عدد من الاتفاقيات لتخصيص 

أراضي في المدينة لتنفيذ مشاريع صناعية عليها. 
ج��رى  اليت�  الاتفاقي��ات  أخ��ر  وكان 
إبرامه��ا، الاتفاقي��ة اليت� وقع��ت مؤخ��راً عل��ى هامش 
منت��دى ف��رص الأعمال الس��عودي الفرنس��ي بفندق 
الريتزكارلت��ون بالري��اض م��ع ش��ركة ايرليكي��د 
العربي��ة المحدودة التي بموجبه��ا تم تخصيص أرض 
لإنش��اء ش��بكة غ��از الهيدروجني� في مدين��ة الجبي��ل 
الصناعي��ة، حي��ث رع��ى صاحب الس��مو الأمير س��عود 
ب��ن عبدالله ب��ن ثنيان آل س��عود رئيس الهيئ��ة الملكية 
للجبيل وينبع إبرام الاتفاقية، وذلك بحضور صاحب 
لوران��ت  الس��يد  الفرنس��ي  المعال��ي وزي��ر الخارجي��ة 
فابي��وس، وصاح��ب المعالي الدكتور توفي��ق الربيعة 

الحديد، بالاضافة الى اس��تخدام الهيدروجين كوقود 
لمولدات الطاقة الكهربائية وما يعرف بهدرجة الزيوت 
الغذائي��ة الس��ائلة والزي��وت الصناعي��ة وفي المعالج��ة 

الكيميائية التي تدخل في تصنيع الامونيا والميثانول.  
الهيدروجني�  ش��بكة  مش��روع  وينس��جم 
م��ع اسرت�اتيجية الهيئ��ة الملكي��ة وتوجهاته��ا لتوطين 
الصناع��ة والخدمات المتعلق��ة بالطاقة ونقل التقنية 
إلى مدنه��ا، وه��و م��ا يع��د م��ن أه��م مراح��ل تعظي��م 
الفائ��دة وزي��ادة الكف��اءة والتقدم بخطوات مدروس��ة 
نحو التكامل الصناعي بين الصناعات المتواجدة وخلق 

فرص استثمارية جديدة بمدن الهيئة الملكية.
في سياق ذلك أوضح المهندس مبارك المبارك 
اس��تثمارية  فرص��اً  أوج��دت  الاس��تثمارات  ه��ذه  أن 
م��ن  الهيدروجني�  غ��از  اس��تخلاص  منه��ا  عدي��دة، 
الصناع��ات وفصل��ه وتجميع��ه ب��دلا من اس��تهلاكه 
كوقود. يذكر أن الهيئة الملكية نجحت في استقطاب 
العديد من الاس��تثمارات الصناعي��ة البتروكيماوية 
م��ن  أكث��ر  بلغ��ت  حت��ى  والتحويلي��ة  والتكريري��ة 

ترليون ريال.
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..و ارضاً لشركة 
الجفالي للكيماويات بمدينة الجبيل الصناعية

الأساس��ية الأولية وتوجيهها إلى الصناعات المحلية 
المنتجة للس��لع الاستهلاكية لتلبية الطلب المحلي  
وتحقي��ق معدلات نم��و اقتصادية عالية، وس��يؤدي 
ه��ذا الى فت��ح المج��ال لتمكني� حزم��ة واس��عة م��ن 
الفرص الاس��تثمارية أمام رجال الأعمال والقطاع 
الخاص الس��عودي وكذلك الشركات العالمية مما 
يس��هم في خل��ق ف��رص وظيفية جديدة لاس��تيعاب 
تدع��و جمي��ع  الملكي��ة  والهيئ��ة  الس��عودي،  الش��باب 
المس��تثمرين للاس��تفادة من هذه الفرص المتوفرة . 
إن مش��روع ش��ركة الجفال��ي للكيماويات 
المح��دودة س��يقوم بإنت��اج م��واد مهم��ة للصناع��ات 
س��يانيد  والصودي��وم  س��يليولوز  كالمثي��ل 
المكاب��ح  وزي��وت  يريث��ان  والبول��ي  والإيبوكس��ي 
وأش��رطة البول��ي إيثلني� المنخفض الكثاف��ة والمواد 
اللاصق��ة والحافظ��ة واليت� تدخ��ل ضم��ن صناعة 
المتم��ددة  الش��فافة  والأش��رطة  التنظي��ف،  م��واد 
والمس��تخدمة في حفظ الاطعمة والم��واد من التلف، 
كم��ا تدخل في صناعة الم��واد الحافظة من البكتريا 

التلاصق. والمواد سريعة 

كم��ا رع��ى صاحب الس��مو الأمير/ س��عود 
الهيئ��ة  رئي��س  س��عود  آل  ثني��ان  ب��ن  عب��دالله  ب��ن 
الملكي��ة للجبيل وينبع بمقر الهيئ��ة الملكية الرئيس 
أرض  تخصي��ص  عق��د  توقي��ع  مراس��م  بالري��اض 
بمنطق��ة الجبي��ل2 في مدين��ة الجبي��ل الصناعي��ة 
للكيماوي��ات  الجفال��ي  ش��ركة  مش��روع  لإنش��اء 
4 ملي��ار( ري��ال، وق��د  المح��دودة باس��تثمار يبل��غ ) 
وق��ع العق��د ع��ن الهيئ��ة الملكي��ة س��عادة الدكتور/ 
التنفي��ذي  الرئي��س  العتيب�ي  حام��د  ب��ن  مصل��ح 
للهيئ��ة الملكي��ة بالجبي��ل، وع��ن ش��ركة الجفال��ي 
س��هيل  الاس��تاذ/  المح��دودة  المرتبط��ة  للكيماوي��ات 

الفاروقي. التاجي 
م��ن المنتظ��ر أن يوف��ر المش��روع الجدي��د  	  
وال��ذي س��يقام عل��ى ارض مس��احتها )354 ال��ف( 
مرت� مرب��ع حوال��ي )715( فرص��ة عم��ل مباش��رة، 
المنتج��ات  المش��روع سيس��تفيد م��ن توف��ر  أن  كم��ا 
الأساس��ية  الصناعي��ة  الش��ركات  ل��دى  الأولي��ة 
المتواج��دة بالجبيل الصناعية مثل ش��ركة صدارة 

، سابك ،س��بكيم،  وشركات محلية أخرى .
ويتماش��ى  ينس��جم  المش��روع  ه��ذا  	 
وتمكني�  لتش��جيع  الملكي��ة  الهيئ��ة  توجه��ات  م��ع 
الصناع��ات التحويلي��ة ذات القيم��ة المضاف��ة واليت� 
لإقامته��ا  مب��ادرات  ع��دة  الملكي��ة  الهيئ��ة  تبن��ت 
ومنه��ا منطق��ة البلاس��كم ، وق��د أوض��ح مدير عام 
المهن��دس  الملكي��ة  بالهيئ��ة  والاس��تثمار  التخطي��ط 
ه��ذه  إنش��اء  عل��ى  العم��ل  ب��أن  المبـ��ارك،  مب��ارك 
م��ن  ثال�ث س��نوات بمش��اركة  ب��دأ من��ذ  المنطق��ة 
بع��ض الصناع��ات والجه��ات الحكومي��ة ليك��ون لها 
دور أساس��ي وجوه��ري من )خال�ل توفير الأراضي 
وتحديد الفرص الاس��تثمارية والتكامل الصناعي 
العدي��د  اس��تقطاب  تس��هيل  في  الصناع��ات(  بني� 
البلاس��تيك  التحويلي��ة في مج��ال  الصناع��ات  م��ن 
والكيماوي��ات ، وبالتال��ي تقلي��ل تصدي��ر المنتج��ات 

أراض��ي  الملكي��ة  الهيئ��ة  خصص��ت  لق��د 
الجبي��ل  بمدين��ة  البلاس��كم  بمنطق��ة  صناعي��ة 
الصناعي��ة لعدد خمس��ة م��ن المس��تثمرين المحليين 
والأجان��ب لأنش��اء م��ا يقارب من )19( تس��ع عش��ر 
وح��دة تصنيع مختلفة وباس��تثمارات بلغت حوالي 
9,000,000,000  ري��ال )تس��عة ملي��ارات ريال( 
وبإجمال��ي  الجفال��ي  ش��ركة  مش��روع  فيه��ا  بم��ا 
فرص عمل مباش��رة تناهز )1278 ( فرصة عمل.
إن توقي��ع العق��د الجدي��د يتزام��ن م��ع ما 
تش��هده الم��دن التابع��ة للهيئ��ة الملكي��ة م��ن ح��راك 
وض��ع أساس��ه التوجيه��ات الكريمة م��ن لدن خادم 
الحرمني� الش��رفين المل��ك س��لمان ب��ن عبدالعزي��ز 
الملك��ي  الس��مو  وصاح��ب  الله  حفظ��ه  س��عود  آل 
الأمري� محم��د ب��ن ناي��ف ب��ن عبدالعزيز آل س��عود 
الس��مو  وصاح��ب  الداخلي��ة،  ووزي��ر  العه��د  ول��ي 
الملك��ي الأمري� محم��د ب��ن س��لمان ب��ن عبدالعزي��ز 
آل س��عود ول��ي ول��ي العهد وزي��ر الدف��اع يحفظهم 
الله - لاس��تقطاب اس��تثمارات كرب�ى لتل��ك الم��دن 

. الصناعية 
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بحضور صاحب السمو الأمير سعود بن عبدالله بن ثنيان آل سعود

سابك تدشن مصنعاً جديداً في جمهورية كوريا

أن نوفر للعالم، باقة من المنتجات أكثر تطوراً، وذات 
قيمة أعلى، وتنفرد في تلبية احتياجات الزبائن«.  

البول��ي  م��واد  الجدي��د  المصن��ع  وس��يُنتج 
إيثيلني� منخف��ض الكثاف��ة الخطي المصنّ��ع بتقنية 
أوليفني�،  البول��ي  وبلاس��تومرات  الميتالوسني�، 
الاحتياج��ات  لتلبي��ة  أوليفني�  البول��ي  ومط��اط 
مث��ل:  متنوع��ة،  صناعي��ة  قطاع��ات  في  المتنامي��ة 
والرعاي��ة  الس��يارات،  وصناع��ة  المتق��دم،  التغلي��ف 
الصحي��ة، وصناعة الأحذية، وصناعة الكهربائيات 

والإضاءة.
يذك��ر أن الش��ركة القابض��ة المشرت�كة  
تأسس��ت  نيكس��لين«   ك��ي  أس  »س��ابك  ش��ركة 
مناصفة بين ش��ركة »س��ابك« وش��ركة »أس كي 
غلوب��ال كيمي��كال« في ش��هر يولي��و 2015م، ويقع 
»كوري��ا  ش��ركة  وتمتل��ك  س��نغافورة.  في  مقره��ا 

للصناع��ات  الس��عودية  الش��ركة  دش��نت 
البتروكيماوي��ات  وش��ركة  »س��ابك«  الأساس��ية 
الكورية »أس كي غلوبال كيميكال«  في 7 أكتوبر 
بجمهوري��ة  أولس��ان  في  جدي��داً  مصنع��اً  2015م 
كوري��ا لإنت��اج باق��ة م��ن منتج��ات البول��ي إيثيلني� 

عالية الأداء باستخدام تقنية نيكسلين المتقدمة. 
وق��د ألق��ى صاحب الس��مو الأمير س��عود بن 
عب��دالله ب��ن ثني��ان آل س��عود رئي��س الهيئ��ة الملكي��ة 
للجبي��ل وينبع رئيس مجلس إدارة »س��ابك« كلمة 
في حف��ل التدشني� ق��ال فيها: » تُسّ��د هذه المناس��بة 
بالنس��بة لش��ركة »س��ابك« إنج��ازاً مهم��اً في س��بيل 
تحقي��ق هدفها الرامي إلى تطوير تقنيات وابتكارات 
العالميني�  الصناع��ة  رواد  م��ع  بالش��راكة  ثري��ة 
كش��ركة »اس ك��ي««. وأض��اف سم��وه: » تقني��ة 
»نيكس��لين« المتقدمة تمنحنا الثقة بأننا قادرين على 

نيكس��لين« المملوكة بالكامل من الشركة القابضة 
الجديدة المصنع الواقع في مدينة أولسان، الذي تبلغ 
طاقت��ه الإنتاجية الس��نوية 230 ألف ط��ن من المواد 
المتنوعة. وبلغت القيمة الإجمالية التقريبية لش��راء 

التقنية والمصنع 640 مليون دولار. 
ب��ن  يوس��ف  المهن��دس  ق��ال  ناحيت��ه  وم��ن 
عب��دالله البني��ان نائب رئي��س مجلس إدارة »س��ابك« 
الرئي��س التنفي��ذي المكل��ف في كلمت��ه في الحف��ل: 
»نحن سعداء باتخاذ هذه الخطوة في إطار شراكتنا 
مع »أس كي غلوبال كيميكال«، الأمر الذي يوسّع 
من حضور »س��ابك« ح��ول العالم«. وأض��اف: »يعكس 
ه��ذا المصن��ع الجدي��د تصميمن��ا عل��ى فت��ح أس��واق 
جدي��دة، ويؤك��د مكانتن��ا الريادي��ة العالمي��ة؛ وه��ذا 
واح��د م��ن الأه��داف الرئيس��ة لاسرت�اتيجيتنا للعام 
2025م«. وأكد المهندس البنيان أن تقنية نيكسلين 

الحـصــــــــاد



عند اس��تخدام مطاط البولي أوليفين. وتش��مل مثل 
هذه المجالات: قطاعات صناعة الس��يارات، والمنتجات 
الاس��تهلاكية كالأحذي��ة، والأسال�ك والكابال�ت 
المستخدمة في قطاع الخدمات )كهرباء، مياه ...الخ( 

والصناعات الإنشائية.
الرحم��ن  عب��د  المهن��دس  ق��ال  جهت��ه  م��ن 
الفقيه: »سيُمكن المشروع المشترك الجديد الجانبين 
النم��و في س��وق منتج��ات  م��ن تحقي��ق مزي��د م��ن 
 « وأض��اف:  التخص��ص«.  ش��ديدة  إيثيلني�  البول��ي 
س��تُقدِم منتج��ات هذا المصن��ع للزبائن ح��ول العالم 
عالي��ة«،  مضاف��ة  قيم��ة  ذات  بوليمري��ة  منتج��ات 
مؤك��داً أن��ه: »م��ن خال�ل تقني��ة حل��ول نيكس��لين 
المنص��ات  أكث��ر  إلى  وصل��ت  ق��د  )س��ابك(  فتك��ون 
التقني��ة الخاصة بالبولي إيثيلين شمولية في قطاع 

البتروكيماويات«.

تحم��ل  ق��درة  مث��ل  عالي��اً،  أداءً  للزبائ��ن   « س��تقدم 
ممت��ازة ض��د الصدمات، ومتانة مُسّ��نة وش��فافية 
عالية وغيرها الكثير من الميزات الأخرى، حيث تتيح 
الخصائ��ص الفريدة -للمنتجات اليت� تعتمد تقنية 
نيكس��لين-مجالًا واس��عاً لتطوي��ر منتج��ات مبتك��رة 
وتطبيقات متميزة« وتابع نائب رئيس مجلس إدارة 
»س��ابك« أنه »ستس��تفيد صناعة التغليف من البولي 
إيثيلني� منخف��ض الكثافة الخط��ي المصنّ��ع بتقنية 
الميتالوسني� في إنت��اج م��واد تغلي��ف الطع��ام المرن��ة، 
وستحس��ن خصائ��ص اللح��ام الحراري��ة اليت� تمتاز 
به��ا بلاس��تومرات البول��ي أوليفني� م��ن ج��ودة أنواع 
عدي��دة م��ن منتج��ات التغليف اليت� تتطل��ب حرارة 
لح��ام منخفض��ة، إضاف��ة إلى خصائ��ص الالتص��اق 
والخصائص البصرية. وس��تجد المجالات الصناعية 
التي يش��كل فيها عنصر المرونة أهمية، قيمة كبيرة 

الجدي��د،  الصناع��ي  المرف��ق  إلى  وإضاف��ة 
افتتحت الش��ركتان، )س��ابك( و)أس كي غلوبال 
للأبح��اث  جدي��داً  متقدم��اً  مرك��زاً  كيمي��كال( 
والتطوي��ر في مدين��ة دايجون. وس��يحتوي المركز 
الجدي��د عل��ى ع��ددٍ م��ن الإدارات التي تُرك��ز على 
تطوي��ر الإج��راءات، إضاف��ة إلى تطوي��ر الحفّازات 
والمنتج��ات. كم��ا سري�عى المرك��ز ويش��رف عل��ى 
عدد م��ن برامج البح��وث في الجامعات وغيرها من 
المراف��ق التابع��ة لأط��راف ثالث��ة، في كوريا وحول 

العالم.
اس��تثمارات  أح��دث  المراف��ق  ه��ذه  وتُث��ل 
)س��ابك( التصنيعي��ة والبحثي��ة في الش��رق الأقصى، 
بعد شراكتها مع شركة الصين للبتروكيماويات 
)س��اينوبيك(، ومركز )س��ابك( التقني في ش��نغهاي، 

الذي افتتح في العام 2013م. 
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الفرص المتاحة 
في مدن الهيئة الملكية حتى عام 2030

وأف��اد أن الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل وينب��ع لم 
تق��م بتغيير ملامح الاقتصاد الس��عودي فحس��ب، بل 
غيرت كذلك الاقتصاد العالمي بش��كل كبير، مشري�اً 
إلى أن ه��ذا المؤتم��ر حظ��ي المش��اركون في��ه بفرصة 
لمعرف��ة خط��ط الهيئة الملكي��ة حتى الع��ام 2030 بما 
فيها »الجبيل 2« التي س��تضم أكثر من 22 مشروعاً 

للصناعات الأساسية.
وتضمن��ت فعالي��ات المؤتم��ر تقدي��م عرض 
الش��مال للفوس��فات والخط��ط  ع��ن ش��ركة وع��د 
المطروح��ة،  والف��رص  المس��تقبلية  الاس��تثمارية 
بالإضافة إلى عرض من ش��ركة أوتوتك السعودية 
وقُدم��ت ورقت��ا  الكبريتي��ك،  ع��ن مش��روع حام��ض 
عم��ل عن معايري� الهيئ��ة الملكية فيما يخ��ص البيئة 
والصح��ة والسال�مة وج��ودة المش��اريع، وفت��ح ب��اب 
المش��روعات  ج��ودة  تأمني�  ح��ول  والح��وار  النق��اش 
والاستدامة والسال�مة في مشروعات الجبيل ورأس 

الخير.
وتناول��ت جلس��ات العم��ل للمؤتم��ر في اليوم 
الأول الفرص الإنشائية في البنية التحتية ومشاريع 
المي��اه والمرافق العامة والكهرباء، والفرص الإنش��ائية 
في الأحي��اء الس��كنية في مدين��ة الجبي��ل الصناعي��ة 

اس��تضافت مدينة الجبيل الصناعية مؤخرا 
مؤتم��ر الف��رص الإنش��ائية بتنظي��م ش��ركة مي��د 
بالتع��اون مع الهيئة الملكي��ة للجبيل وينبع على مدى 
يومين، مستهدفاً تلبية احتياج الشركات في عمليات 
في  الملكي��ة  الهيئ��ة  لمش��روعات  والإنش��اءات  التوري��د 

الجبيل وينبع ورأس الخير.
وش��ارك في المؤتم��ر مختص��ون م��ن الهيئ��ة 
الملكية ومن القطاعات الصناعية والحكومية والجهات 
ذات العلاق��ة، ورك��زت المح��اور على ش��ركات البناء 
والتصمي��م والاستش��ارات الهندس��ية والموردين ومواد 
البناء وشركات توفير الأيدي العاملة ومعدات البناء 

والآلات والموردين وخدمات رجال الأعمال.
وأوض��ح المهن��دس أحم��د ب��ن مطري� البلوي 
الملكي��ة وأح��د  الفني��ة بالهيئ��ة  الش��ؤون  مدي��ر ع��ام 
المتحدثين، بأن المؤتمر كان فرصة كبيرة للنهوض 
بمستوى المشروعات الخدمية والتنموية والصناعية 
م��ن حي��ث تنفيذه��ا بالأس��اليب العلمي��ة التي تحقق 
الج��ودة في العمل، وش��هد نقاش��ات وتج��ارب متعددة 
ومهمة تتعلق بالإنش��اءات والأمور الهندسية المتعلقة 
به��ا، قدم��ت م��ن قب��ل مختصني� ومهتمني� لديه��م 

الخبرة الكبيرة في هذا المجال. 
وق��ال إن المختصني� بالهيئة الملكي��ة تحدثوا 
عن تجارب الهيئة الملكية المتعلقة بإنش��اء المش��روعات 
المختلفة في الفترة الماضية وعن التصور للمشروعات 
المس��تقبلية في م��دن الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل وينب��ع 
ورأس الخري�، خاصة وأنن��ا أمام مرحلة تحدّ كبيرة 
س��وف تش��هد ظه��ور ك��م كبير م��ن المش��روعات في 

كافة الجوانب في مدن الهيئة الملكية. 
إلى ذل��ك عرب� أدمون��د أوس��يلفيان رئي��س 
مجلس الإدارة في شركة ميد لتنظيم الفعاليات، عن 
فخره بمنح شركته الفرصة من قبل الهيئة الملكية 
للجبيل وينبع لتنظيم هذا المؤتمر الذي صمم ليزود 
المش��اركين بمعلومات واس��عة ومفصل��ة عن طبيعة 
الف��رص اليت� تقدمه��ا المرحل��ة التنموي��ة القادمة في 

المدن الصناعية الثلاث الجبيل وينبع ورأس الخير.

ومواجه��ة النمو الس��كاني المس��تمر وبرام��ج التطوير 
الصناعي بالهيئة الملكية وأهم الفرص الإنشائية فيها 

وأهم المشاريع في »الجبيل 2«.
مؤتم��ر  في  المش��اركين  م��ن  ع��دد  وأك��د 
الفرص الإنشائية في مدن الهيئة الملكية عن إيجابية 
فك��رة تنظيم المؤتم��ر، حي��ث ناقش مواضي��ع ونقاط 
مهم��ة تتعل��ق بالمش��روعات العملاق��ة وم��ا يتعلق بها 
م��ن جوانب أخرى مثل الأمور الهندس��ية والتصاميم 
ودراس��ات الجدوى واحتياجات الشركات في التعامل 
اليت�  الإيجابي��ات  م��ن  أن  مبينني�  المش��روعات،  م��ع 
طرح��ت في المؤتم��ر أم��ام الجميع الف��رص المتاحة في 
م��دن الهيئ��ة الملكي��ة حت��ى ع��ام 2030 حي��ث كانت 
هن��اك ش��فافية ووض��وح وهذا ما يعرف��ه الجميع عن 

عمل الهيئة الملكية للجبيل وينبع. 
من جهتها أش��ارت اللجنة المنظمة للمؤتمر 
أهمي��ة  عل��ى  ي��دل  م��ا  التوقع��ات  ف��اق  أن الحض��ور 
المؤتمر وح��رص القطاعات المختلفة على المش��اركة 
م��ع الهيئ��ة الملكي��ة ومعرف��ة أفكاره��ا وم��ا لديه��ا من 
مش��روعات وف��رص في مدنه��ا الثلاث الجبي��ل وينبع 
وراس الخري�، حي��ث بلغ ع��دد المش��اركين أكثر من 

500 مشارك.

الـحـصـــــاد



أهلًا جازان ..

القطب الاقتصادي الواعد

ملف خاص

صورة تخيلية لمدينة جازان الاقتصادية
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مــلـــــــف خـــــــاص

تؤتي ثمارها وس��تظل كذلك حيث ستضع مدينة 
ج��ازان الاقتصادي��ة منطق��ة ج��ازان عل��ى خريطة 
الاس��تثمارات العالمي��ة، الأم��ر ال��ذي يدع��م اقتصاد 
المملك��ة وال��ذي يعترب� واح��داً م��ن أكرب� عش��رين 

اقتص��اداً في العالم، وثالث أس��رع الاقتصادات نمواً.

لم��اذا الهيئة الملكية
إن تكلي��ف الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل وينب��ع 
بمهم��ة إدارة وتش��غيل مدين��ة ج��ازان الاقتصادية 
يأت��ي إنفاذاً لرؤية خادم الحرمين الش��ريفين الملك 
ب��ن عبدالعزي��ز آل س��عود - حفظ��ه الله -  س��لمان 
بإح��داث تنمي��ة متوازنة في جميع مناط��ق المملكة، 
كم��ا أن الق��رار يجس��د ثق��ة القي��ادة الرش��يدة في 
الهيئ��ة الملكي��ة بوصفه��ا مس��اهماً رئيس��اً في النم��و 
بالمملك��ة وذراع��ا اقتصادي��ا يعتم��د علي��ه في تنوي��ع 

مصادر الدخل والاس��تفادة من الموارد المتاحة.

تح��رص المملك��ة من��ذ عق��ود عل��ى تنوي��ع 
الصناع��ة  تش��جيع  خال�ل  م��ن  دخله��ا  مص��ادر 
وتوفري� المناخ المناس��ب للاس��تثمار المحلي والأجنبي 
ب��ه  تحظ��ى  لم��ا  وذل��ك  الصناعي��ة،  المج��الات  في 
اقتصادي��ة  أمين� وسياس��ي ومتان��ة  اس��تقرار  م��ن 
وتمتعه��ا بوج��ود أنظم��ة وقوانني� راس��خة وقضاء 

يتميز بدرجة عالية من الش��فافية والاس��تقلال.
ومن أج��ل تحقيق رؤية القيادة الس��ديدة 
لإح��داث تنمي��ة متوازنة في جمي��ع مناطق المملكة، 
المل��ك  الش��ريفين  الحرمني�  خ��ادم  هدي��ة  ج��اءت 
عب��دالله ب��ن عبدالعزي��ز آل س��عود – يرحم��ه الله – 
لأهال��ي منطق��ة ج��ازان، حيث وج��ه- يرحمه الله- 
بإنش��اء مدينة جازان الاقتصادية في عام 2006م.

الحرمني�  خ��ادم  عه��د  في  ونح��ن  والي��وم 
الش��ريفين الملك س��لمان بن عبدالعزيز آل س��عود - 
حفظ��ه الله – نج��د أن هذه الرؤية بدأت بحمد الله 

الأم��ر  ص��در  9-10-1436ه��ـ  ي��وم  في 
الملك��ي الكري��م بتكلي��ف الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل 
وينبع بإدارة وتش��غيل مدينة جازان الاقتصادية 
لتض��اف إلى عق��د مدنه��ا الصناعي��ة في الجبي��ل 
وينب��ع ورأس الخري�، وه��و الأم��ر ال��ذي يؤك��د 
النجاح��ات الكرب�ى اليت� حققتها الهيئ��ة الملكية 
خال�ل تجربته��ا الفري��دة على م��دى أكثر من 

أربعة عقود.

يك��ن  لم  المراقبني�  م��ن  العدي��د  وبحس��ب 
وتش��غيل  ب��إدارة  الملكي��ة«  »الهيئ��ة  تكلي��ف  ق��رار  
»مدين��ة ج��ازان الاقتصادي��ة« مفاجئ��ا للمختصين 
ب��ل كان متوقع��ا لع��دة عوامل يدعمه��ا إرث يمتد 
لأكث��ر م��ن أربعني� عام��ا في التنمي��ة الصناعي��ة 

والبشرية. والمدنية 
إن التجربـــــ��ة الاستثماريـــــــــ��ة الناجح��ة 
ع��ززت  الصناعي��ة،  مدنه��ا  في  الملكي��ة  للهيئ��ة 
نش��هده  م��ا  المتوقع��ة، وخاص��ة  النجاح��ات  ف��رص 
الجبي��ل  مدينيت�  في  باه��رة  نجاح��ات  م��ن  الي��وم 
جعل��ت  حي��ث  الخري�،  ورأس  الصناعيتني�  وينب��ع 
الش��ركات  منه��ا وجه��ة اس��تثمارية للعدي��د م��ن 
والجه��ات المحلي��ة والإقليمي��ة والعالمية، وأس��همت 
في جع��ل تل��ك الم��دن أقطاب��ا اقتصادي��ة وصناعي��ة 
داعم��ة للنات��ج المحل��ي وتحقي��ق الري��ادة في مجال 

استغلال واس��تثمار الموارد الطبيعية.

جبين - أحمد أبا الخيل - عوض المرشدي
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تعم��ل به��ا، الأث��ر الواض��ح في التغل��ب عل��ى جمي��ع 
التحدي��ات والعقبات، وتحويل الحل��م إلى حقيقة، 
م��ع الحفاظ عل��ى بيئ��ة صناعية آمن��ة وفق أفضل 

الشروط والوس��ائل التقنية في هذا المجال.
ولق��د أصبحت م��دن الهيئ��ة الملكية وجهة 
الع��الم  أنح��اء  جمي��ع  م��ن  للمس��تثمرين  هام��ة 
تج��اوزت  حت��ى  البتروكيماوي��ة،  الصناع��ات  في 
الاس��تثمارات في هذه الم��دن التريليون ريال، ونظراً 
أح��د  الملكي��ة  الهيئ��ة  أصبح��ت  النجاح��ات  له��ذه 
ومس��اهماً  البال�د  في  الهام��ة  الاقتصادي��ة  الأذرع 
رئيس��اً في النات��ج المحل��ي للمملك��ة بنس��بة تتجاوز 
12 في المئ��ة، فيم��ا بلغ حجم إس��هام الهيئ��ة الملكية 
في النات��ج المحل��ي الصناع��ي 65 في المئ��ة أي ثلث��ي 

الصناعي. الناتج 
نح��و  س��عيها  في  ماضي��ة  الملكي��ة  والهيئ��ة 
ج��ذب مزيد من الاس��تثمارات ذات القيمة المضافة 
في  س��واء  والاقتصادي��ة،  الصناعي��ة  مدنه��ا  في 
الصناع��ات البتروكيماوي��ة أو التعديني��ة، وأيض��اً 
والترفيهي��ة  والصحي��ة  التعليمي��ة  المج��الات  في 
وغيرها من المجالات، وفي س��بيل ذل��ك تقوم الهيئة 
م��ن  العدي��د  ومراجع��ة  وتقيي��م  بدراس��ة  الملكي��ة 
م��دن  جمي��ع  في  الاس��تثمار  في  الراغبني�  طلب��ات 

الملكية. الهيئة 
فمــــــ��دن الهــيـئـــ��ة تـتـمـــــ��يز بمـــواقـعـهــــــا 
المس��تثمرين  تمك��ن  اليت�  المتمي��زة  الاسرت�اتيجية 
م��ن الوص��ول إلى الأس��واق العالمي��ة، وتتوف��ر فيه��ا 
الم��واد الخ��ام اللازم��ة للصناع��ات البتروكيماوي��ة 
والتعدينية وبأس��عار تنافس��ية، فضاًل� عن تميزها 
ب��الإدارة الش��املة اليت� تحظ��ى به��ا م��دن الهيئ��ة؛ 
وم��دن  إجم��الًا  المملك��ة  تؤه��ل  المي��زات  ه��ذه  كل 
تك��ون  عل��ى وج��ه الخص��وص لأن  الملكي��ة  الهيئ��ة 

وجه��ة مفضلة لكثير من المس��تثمرين.

استراتيجية خطة 
لق��د أت��ى ه��ذا التكلي��ف متزامن��اً م��ع ب��دء 
 2015 للتنمي��ة  العاش��رة  الخمس��ية  الخط��ة 
الاسرت�اتيجية  الخط��ة  وكذل��ك  2019م،   –

يع��د  الق��رار  ه��ذا  أن  المراقب��ون  واعترب� 
خط��وة إيجابي��ة تدفع بالمش��وار التنم��وي والتنمية 
المس��تدامة إلى أبعد الحدود، بل ترسم حدود تفتح 
اقتص��ادي وصناع��ي، كم��ا رأوا أن الهيئ��ة الملكي��ة 
كفيل��ة بإنج��از مث��ل ه��ذه المش��اريع الضخم��ة في 
ظ��ل خبرته��ا وتجربتها الطويلة في تش��غيل وإدارة 

الصناعية. المدن 

فريد أسلوب 
من��ذ ص��دور ق��رار تأس��يس الهيئ��ة الملكية 
في 16 رمض��ان ع��ام 1395هـ الموافق 21 س��بتمبر 
ع��ام 1975م وحتى الي��وم، انتهجت الهيئ��ة الملكية 
مُنح��ت  حي��ث  الإداري  العم��ل  في  فري��داً  أس��لوباً 
الصلاحي��ات الكاملة، والاس��تقلال الإداري والمادي 
والدع��م اللامح��دود م��ن قب��ل القي��ادة الرش��يدة، 
اليت�  المرون��ة  إلى  بالإضاف��ة  الأم��ر  له��ذا  وكان 

تس��تهدف  واليت�  2025م،  حت��ى  الملكي��ة  للهيئ��ة 
الصناعي��ة  الم��دن  وخ��ارج  داخ��ل  أفقي��ا  التوس��ع 
والتوس��ع عمودي��ا م��ن حي��ث نوعي��ة الاس��تثمارات 
اقتص��اد  في  الرئي��س  المس��اهم  لتك��ون  الصناعي��ة، 
المملك��ة، ولتصب��ح الخي��ار الأفض��ل للمس��تثمرين 
الصناعي��ة الهيدروكربوني��ة عل��ى  القطاع��ات  في 

المنطقة.  مستوى 
الملكي��ة  الهيئ��ة  تس��عى  الص��دد  ه��ذا  وفي 
الش��املة  الاسرت�اتيجية  خطته��ا  خال�ل  م��ن 
صناع��ة  م��دن  في  المس��اندة  الصناع��ات  لتطوي��ر 
البتروكيماويات والصناعات كثيفة الاس��تخدام 
للطاق��ة، واليت� تتمث��ل في تحقي��ق رؤي��ة الدول��ة 
المس��تقبلية وإحلال الصناعات غري� النفطية محلّ 
الس��عودية،  الص��ادرات  طليع��ة  في  الخ��ام  النف��ط 
وتوجهه��ا نحو تطوي��ر الصناع��ات البتروكيماوية 
والصناع��ات كثيف��ة الاس��تخدام للطاق��ة، ورف��ع 
مس��توى مش��اركة مدن الهيئ��ة الملكي��ة الصناعية 

الناتج المحلي. في 
ولع��ل م��ن أه��م الركائ��ز الاسرت�اتيجية 
للهيئ��ة الملكي��ة ه��ي اس��تقطاب الاس��تثمار المحل��ي 
الطل��ب عل��ى خدم��ات الهيئ��ة  والأجنب�ي، وتنام��ي 
الملكي��ة، والمحافظ��ة عل��ى الإنج��ازات والمكتس��بات، 
الغ��از  قط��اع  في  الإقليمي��ة  المنافس��ة  ووح��دة 
ناجح��ة  نم��اذج  وب��روز  والبتروكيماوي��ات، 
لتجمع��ات صناعية قائمة عل��ى التكامل الصناعي، 
لمناط��ق  الملكي��ة  الهيئ��ة  تجرب��ة  نق��ل  في  والرغب��ة 

جديدة. صناعية 
الهيئ��ة  تعتمده��ا  اليت�  الخط��ة  شمل��ت 
في  انطلق��ت  مراح��ل،   3 وينب��ع  للجبي��ل  الملكي��ة 
مرحل��ة الإعداد، ومن ثم التأس��يس والذي تضمن 
تنفي��ذ مش��اريع التأس��يس للخط��ة الاسرت�اتيجية 
الش��املة وإعداد الهي��اكل التنظيمي��ة التفصيلية 
وإدارة  الرئيس��ية  الإداري��ة  العملي��ات  وإع��داد 
البرنام��ج وإدارة التغيري�، في حني� ش��كل التطبي��ق 
المرحلة الثالثة وذل��ك من خلال تطبيق مخرجات 

مرحلة التأس��يس، والمبادرات المس��تقبلية.
الش��املة  الاسرت�اتيجية  الخط��ة  وح��ددت 
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مــلـــــــف خـــــــاص

م��ن المواطنني� والأجان��ب للاس��تثمار والمش��اركة 
في تكوي��ن قاع��دة صناعي��ة متط��ورة ومتنوع��ة في 
مدنها، وتتوافق استراتيجية الهيئة الملكية في جذب 
واسرت�اتيجيتها  الحكوم��ة  توج��ه  م��ع  الاس��تثمار 
وهن��اك  المملك��ة،  في  والتنمي��ة  الاقتص��اد  لدع��م 
العدي��د م��ن المزاي��ا اليت� مكن��ت مدنه��ا لتكون��ا م��ن 

أفض��ل المواقع جذباً للمس��تثمرين نذكر منها:

إب��رام  إمكاني��ة  وينب��ع:  الجبي��ل   -
اتفاقي��ات تأجري� طويل��ة الم��دى وبأس��عار رمزي��ة، 

أهدافه��ا في كل من النمو من خلال توس��يع قاعدة 
وحج��م  الم��دن  ع��دد  زي��ادة  خال�ل  م��ن  الصناع��ات 
الإنت��اج الصناعي، قاعدة المس��تثمرين عرب� الانتقاء 
الأمث��ل للمس��تثمرين م��ن خلال جذب اس��تثمارات 
ذات قيم��ة مضافة، وإيجاد مدن التميز، إضافة إلى 

تأهي��ل كوادر مميزة، وأخيرا تطوير الأداء المالي.

نسبية ميزات 
وينب��ع  للجبي��ل  الملكي��ة  الهيئ��ة  قدم��ت 
العدي��د م��ن الحواف��ز لج��ذب الش��ركات والأفراد 

وتوف��ر مواق��ع صناعي��ة مط��ورة وم��زودة بجمي��ع 
التجهي��زات الأساس��ية للصناع��ات، ووج��ود برامج 
تدري��ب فني��ة للق��وى العامل��ة تتناس��ب م��ع حاجة 
الصناع��ات المختلفة، وتوفير بيئ��ة مدنية متكاملة 
ومراف��ق تجاري��ة حديثة، ووج��ود ش��بكات حديثة 
المدينتني�  ترب��ط  ط��رق  وش��بكات  للاتص��الات 
بجمي��ع مناط��ق وم��دن المملك��ة وال��دول المجاورة، 
إضاف��ة إلى ق��رب مدين��ة الجبي��ل الصناعي��ة م��ن 
مط��ار الملك فه��د الدولي في الظهران وقرب مدينة 
ينب��ع الصناعي��ة من مط��ار الأمير عبدالمحس��ن بن 
عبدالعزي��ز في محافظ��ة ينبع، ناهيك عن المميزات 
الأخ��رى حي��ث إن قرب الجبيل م��ن مصادر الوقود 
والم��واد الأولي��ة المتوف��رة بأس��عار منافس��ة، وتوفير 
الغ��ازات الطبيعي��ة المس��يلة والزي��ت الخ��ام لمدين��ة 
بط��ول  أنابي��ب يمت��د  عرب� خ��ط  الصناعي��ة  ينب��ع 
للمملك��ة  الش��رقي  الس��احل  م��ن  ك��م   1.200
إلى غربه��ا، تهي��ئ للعدي��د م��ن ف��رص الاس��تثمار 

الصناعي.
ش��ركة  تت��ولى  فيم��ا  الخري�:  رأس   -
التعدي��ن العربي��ة )مع��ادن( في مدين��ة رأس الخير 
اس��تكمال تصنيعه��ا وتنمي��ة الصناع��ات التحويلية 
المعتم��دة عليه��ا وم��ن ث��م تصديره��ا ع��ن طري��ق 
مين��اء رأس الخري� الحدي��ث عل��ى الخلي��ج العربي 
وال��ذي يحت��وي عل��ى )7( أرصف��ة تحت التش��غيل 
وج��اري العم��ل عل��ى تنفي��ذ )7( أرصف��ة أخ��رى، 
حجم��ة  في  جدي��د  اقتص��ادي  قط��اع  يش��كل  وه��ذا 
والخي��ار  الصناعي��ة  الاسرت�اتيجية  م��ع  متطاب��ق 
الاسرت�اتيجي للمملك��ة لتنوي��ع قاع��دة الاقتص��اد 
القط��اع  في  وظيفي��ة  ف��رص  وخل��ق  الوطين� 
الصناع��ي التعديين�، كم��ا تحتض��ن مدين��ة رأس 
الخري� الصناعي��ة أكرب� محط��ة للإنت��اج الم��زدوج 
م��ن المي��اه والكهرب��اء والتابع��ة للمؤسس��ة العام��ة 
لتحلي��ة المي��اه حي��ث تنت��ج )1.025.000(م3 من 

الاقتصــاديــــــــة  المــــدن 
تســاهم في تحقيــق التنمية 
المتـــوازنـــــة في منــاطـــــــق 

المملكة

صور تخيلية لمدينة جازان الاقتصادية
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ك��م   80 بمس��افة  س��ريع  بطري��ق  الصناعيتني� 
ومس��تقبلًا ع��ن طري��ق س��كة الحدي��د بع��د أن تم 
الانته��اء م��ن خط��وط س��كة الحدي��د داخ��ل رأس 

الخير.

الصحية الخدمات 
التابع��ة  الم��دن  في  الملكي��ة  الهيئ��ة  أنش��أت 
المجه��زة  والعي��ادات  المستش��فيات  م��ن  ع��ددا  له��ا 
بأح��دث المع��دات الطبي��ة، وتتوافر في هذه المرافق 
لس��كان  الصحي��ة  بالرعاي��ة  تعن��ى  عام��ة  برام��ج 
نطاق��اً  المستش��فيات  ه��ذه  وتوف��ر  المدينتني�، 
واس��عاً من الخدم��ات للمرض��ى المنومين ولمرضى 
العي��ادات الخارجية، وتش��تمل ه��ذه البرامج على 
والجراح��ة  العام��ة  الطبي��ة  الرعاي��ة  خدم��ات 
وال��ولادة وطب الأطفال وعلاج الأس��نان وغيرها 
العي��ادات  توف��ر  كم��ا  الطبي��ة،  الخدم��ات  م��ن 
الخارجي��ة والمراك��ز الصحي��ة اليت� تم إنش��اؤها 
خدم��ات  المدينتني�  لقاطين�  ملائم��ة  مواق��ع  في 
الرعاي��ة الطبي��ة العام��ة ورعاي��ة الأمومة وطب 
الأس��نان وغيره��ا، وتش��جع الهيئة الملكي��ة القطاع 
جدي��دة  صحي��ة  مراف��ق  إنش��اء  عل��ى  الخ��اص 
س��كان  تع��داد  في  المضط��رد  التنام��ي  لمواكب��ة 
مدينيت� الجبي��ل وينب��ع الصناعيتين والتوس��عات 

فيهما.  المس��تمرة 

المي��اه و )2400( ميغاواط من الكهرباء.
وإنف��اذاً لتوجيه��ات القي��ادة، تعم��ل الهيئة 
الملكي��ة للجبيل وينبع اليت� خاضت تجربة ناجحة 
عل��ى  الصناعيتني�  وينب��ع  الجبي��ل  مدينيت�  في 
تطبي��ق خبراتها في مج��ال تطوير الم��دن الصناعية 
تطوي��ر  في  الاس��تثمارات  واس��تقطاب  العملاق��ة 
مدين��ة رأس الخير الصناعية، وذل��ك بالتكامل مع 
الش��ركاء في المدينة مثل شركة معادن والجهات 
الحكومي��ة ذات العلاقة، وقد أنجزت الهيئة الملكية 
إع��داد الخط��ة العام��ة ل��رأس الخري� والتي تش��مل 
الأساس��ية  التعديني��ة  الصناع��ات  مناط��ق  عل��ى 
والصناع��ات  والفوس��فات(  )الألمني��وم  القائم��ة 
الصناع��ات  ومناط��ق  المس��تقبلية،  الأساس��ية 
التحويلي��ة ومناط��ق صناع��ات الطاق��ة والخدمات 
والمع��ادن الصناعي��ة والخدم��ات المس��اندة، إضاف��ة 
إلى مناط��ق الخدم��ات العام��ة والإس��كان لخدم��ة 
للجه��ات  والمراك��ز الحكومي��ة  بالمدين��ة  العاملني� 

العلاقة. ذات 
تنفي��ذ  في  الملكي��ة  الهيئ��ة  وش��رعت 
الخري�  ل��رأس  المتكامل��ة  التحتي��ة  البني��ة  أعم��ال 
وتمدي��دات  البح��ر  بمي��اه  التبري��د  تش��مل  واليت� 
والكهرب��اء  والصناع��ي  الصح��ي  والص��رف  المي��اه 
والتش��جير  والإن��ارة  والط��رق  والاتص��الات 
ومحط��ات الكهرباء ومعالج��ة المياه....إلخ، والمتوقع 
2017م،  ع��ام  م��ن  الثان��ي  الرب��ع  في  اكتماله��ا 
إضاف��ة إلى اس��تكمال الخدمات المطلوب��ة للمدينة 
وأعم��ال  والاجتماعي��ة  الصحي��ة  الخدم��ات  م��ن 

التش��غيل والصيانة.
التكام��ل  م��ن  الاس��تفادة  ننس��ى  لا  كم��ا 
الصناعي��ة  للتجمع��ات  الاسرت�اتيجي  والتراب��ط 
الخري�  ب��رأس  التعديني��ة  الصناع��ات  بني� 
الجبي��ل  بمدين��ة  البتروكيماوي��ة  والصناع��ات 
الصناعي��ة المعتم��دة عل��ى الطاقة لتك��ون صناعات 
تحويلي��ة جدي��دة، حي��ث تم الربط بني� المدينتين 

القوى العاملة والمس��اكن
بجمي��ع  العامل��ة  الق��وى  ع��دد  ارتف��ع 
القطاع��ات بمدينيت� الجبي��ل وينب��ع الصناعيتني� 
في ع��ام 1432ه��ـ إلى 146.088 موظ��ف، وتبل��غ 
نس��بة السعوديين %77 من إجمالي عدد العاملين 
في المدينتني�، وه��م يعمل��ون بمختل��ف القطاع��ات 
والمس��تويات الإداري��ة، وق��د أخ��ذت الهيئ��ة الملكي��ة 
عل��ى عاتقه��ا منذ وقت مبكر توفير الحياة الكريمة 
الأخ��رى  القطاع��ات  في  وللعاملني�  لمنس��وبيها 
بالمدينتين، حيث توجد منطقتان س��كنيتان في كل 
مدين��ة، تم تجهيزهما بالمباني الس��كنية والأس��واق 
والمجمع��ات والمنتزهات والمراف��ق الترفيهية، ناهيك 
ع��ن الخدم��ات التعليمية والصحي��ة المتطورة، مما 
وف��ر لقاطين� الجبيل وينب��ع الصناعيتين مس��توى 
راقي��ا م��ن العيش الرغيد، وعل��ى الرغم من حداثة 
المدينتني� فإنهم��ا تتس��مان بطاب��ع عرب��ي أصي��ل، 
المس��اجد  التقليدي��ة وتصامي��م  المعماري��ة  فالمع��الم 
وهندس��ة الس��احات والمباني تضفي طابعاً إسلامياً 

فري��داً على المدينتين.

التش��غيل والصيانة
وينب��ع  للجبي��ل  الملكي��ة  الهيئ��ة  أول��ت 
الال�زم  الاهتم��ام  والصيان��ة  التش��غيل  عملي��ات 
لتحقي��ق كف��اءة إنتاجي��ة عالي��ة بتكلف��ة تش��غيل 

الهيئــة الملكية شــمرت 
عــن ســواعدها وبــدأت العمل 

لتحقيق رؤية القيادة 

صور تخيلية لمدينة جازان الاقتصادية
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أعل��ى المقايي��س البيئي��ة الدولي��ة، ونُف��ذت المب��ادئ 
الأساس��ية لإدارة المي��اه والص��رف الصحي، إضافة 
إلى ذل��ك ش��جعت الهيئ��ة الملكي��ة مقاول��ي القط��اع 
الخاص على إنش��اء مراف��ق للتخلص من النفايات 
يمك��ن فيه��ا معالجة النفاي��ات الصناعي��ة الخطرة 
وغري� الخط��رة، والتخل��ص منه��ا بص��ورة تراع��ى 
المدين��ة، عال�وة عل��ى  السال�مة داخ��ل  سُ��بل  فيه��ا 
ذل��ك هناك ع��دد من المهمات اليومي��ة الدائمة التي 
تتولاه��ا الهيئ��ة الملكية بمدين��ة الجبي��ل الصناعية 
وه��ي: مراقب��ة نوعي��ة اله��واء والأرص��اد الجوي��ة، 
ومراقب��ة نوعي��ة المي��اه البحري��ة والمي��اه الجوفي��ة 
ومي��اه التبري��د، ومراقب��ة التراكم��ات البيولوجية 
والبكتري��ا والطفيليات، والكش��ف المبكر عن التلوث 
بالزي��ت، ومعالجة مياه الص��رف الصحي ومراقبة 
والعناي��ة  الصناعي��ة،  النفاي��ات  وإدارة  الضجي��ج، 

والتشجير. بالحدائق 

مدين��ة جازان الاقتصادية
عل��ى  جاه��دة  س��تعمل  الملكي��ة  الهيئ��ة  إن 
ج��ذب وتوطين الاس��تثمارات والاس��تفادة من الميز 
تق��ع  واليت�  الاقتصادي��ة  ج��ازان  لمدين��ة  النس��بية 
عل��ى ش��اطئ البح��ر الأحم��ر، وله��ا س��احل بط��ول 
مدين��ة  م��ن  كل��م   66 تبع��د  وه��ي  ك��م،   11.5
بي��ش  م��ن محافظ��ة  كل��م  و20  شم��الًا،  ج��ازان 
مرت�  ملي��ون   103 نح��و  مس��احتها  وتبل��غ  غرب��اً، 
مرب��ع، ويعترب� موق��ع المدين��ة اسرت�اتيجياً لقربه��ا 
م��ن ط��رق الش��حن العالمي��ة عل��ى البح��ر الأحم��ر، 
ومجاورته��ا للق��رن الأفريقي، وتوف��ر المواد الخام، 
المط��ار  م��ن  وقربه��ا  العامل��ة،  الأي��دي  وكث��رة 
الدول��ي الجدي��د، ومصف��اة نف��ط جازان، والس��كة 
الحديدية المزمع إنش��اؤها على مس��افة تبلغ 660 

كلم، وذل��ك لربطها بمدينة جدة.
مهم��ة  2006م  ع��ام  في  أس��ندت  وق��د 
الاقتصادي��ة  ج��ازان  مدين��ة  وتطوي��ر  تأس��يس 
لمجموعة »إم إم س��ي« الماليزية إلى جوار مجموعة 
بن لادن، وفي عام 2013م صدر أمر ملكي بإس��ناد 
تنفي��ذ البنية التحتية م��ن المدينة الاقتصادية إلى 
ش��ركة أرامك��و اليت� حققت تقدم��اً ملموس��اً فيما 
أس��ند إليه��ا، فأسس��ت طرق��اً وبن��ى تحتي��ة تخ��دم 

تقدي��م  اس��تمرار  تضم��ن  معتدل��ة  وصيان��ة 
الهيئ��ة  وترك��ز  الأه��داف،  وتحقي��ق  الخدم��ات 
الاهتم��ام  ب��أن  لإيمانه��ا  الصيان��ة  عل��ى  الملكي��ة 
به��ذا الجان��ب س��يؤدي إلى تحسني� الأداء وخفض 
التكالي��ف، وذل��ك م��ا جعله��ا م��ن أكث��ر المنظم��ات 

نجاح��اً في إدارة اقتصادها ومواردها.
ب��أن  بداياته��ا  الهيئ��ة من��ذ  أدرك��ت  وق��د 
التق��ادم الس��ريع لمش��اريع البني��ة التحتية والمرافق 
أهمي��ة  يرب�ز  والـمجمعـــ��ات،  والمصان��ع  الخدمي��ة 
التش��غيل  لأعم��ال  الاسرت�اتيجي  التخطي��ط 
والصيان��ة من حي��ث وضع السياس��ات والإجراءات 
وتحدي��د طرق إعداد العقود، كم��ا وضعت الهيئة 
وممارس��ات  لأعم��ال  قياس��ية  مواصف��ات  الملكي��ة 

الصيان��ة وطرق تنفيذها. 

البيئة حماية 
أدركت الهيئة الملكية منذ إنش��ائها أهمية 
التنمي��ة المس��تدامة للم��دن الصناعي��ة التابع��ة له��ا 
م��ن خال�ل توفير حماي��ة كاملة للبيئ��ة والصحة 
العام��ة م��ن الآث��ار الض��ارة المتوقع��ة م��ن عملي��ات 
الهيئ��ة  أع��دت  لذل��ك  النط��اق،  واس��عة  التصني��ع 
ومن��ذ البداي��ة خط��ة ش��املة لتنفيذ برنام��ج بيئي 
متكام��ل لمراقبة الأنش��طة الصناعي��ة بطريقة من 
ش��أنها الحف��اظ على التوازن بني� التطور الصناعي 
وسال�مة البيئ��ة ويتناس��ب م��ع التنمية المس��تدامة 

البيئية. والأنظمة 
إج��راء  تم  الأولى  التطوي��ر  مرحل��ة  وفي 
تقوي��م للأض��رار البيئي��ة لدراس��ة الآث��ار قصري�ة 
وطويل��ة الأم��د لأعم��ال التصني��ع الس��ريعة عل��ى 
النظ��ام البيئي، واس��تناداً إلى هذا التقويم تم اتخاذ 
وتصمي��م  تخطي��ط  مراح��ل  خال�ل  تدابري�  ع��دة 
تطوي��ر  وأثن��اء  الأساس��ية،  التجهي��زات  وإنش��اء 
الصناعيتني�  المدينتني�  في  الأساس��ية  التجهي��زات 
م��ع  المتماش��ية  التصمي��م  معايري�  تطبي��ق  تم 

ع��دداً م��ن المصان��ع التي ب��دأت عمله��ا الفعلي كما 
أعم��ال  في  متقدم��ة  خط��وات  الش��ركة  أنج��زت 
البن��اء والتش��ييد لمصف��اة ج��ازان والمق��رر تش��غيلها 
في ع��ام 2017 بطاق��ة معالج��ة تف��وق 400 أل��ف 
منتج��ات  لإنت��اج  الزي��ت  م��ن  الي��وم  في  برمي��ل 
ذي  والدي��زل  البنزي��ن  تش��مل  مك��ررة  بترولي��ة 
جان��ب  إلى  الانخف��اض  فائ��ق  الكبرييت�  المحت��وى 
إجمالي��ة  وبتكلف��ة  والبارازايلني�،  البن��زول  م��ادة 
تبل��غ 26 ملي��ار ري��ال، حيث من المخط��ط أن توفر 
ه��ذه المصف��اة الضخم��ة منتج��ات بترولي��ة س��يتم 
احتياج��ات  تلبي��ة  لتعزي��ز  واس��تغلالها  توجيهه��ا 
المملك��ة المتزاي��دة من المواد المكررة، وتوفير كميات 
إضافي��ة لتغطية الطلب المحلي، خاصة في المناطق 
س��يتم  بينم��ا  المملك��ة،  م��ن  والغربي��ة  الجنوبي��ة 

تصدي��ر الفائض منها إلى الأس��واق العالمية.
دم��ج  الأساس��ي  المخط��ط  شم��ل  كم��ا 
في  الكهرب��اء  لتولي��د  مجم��ع  أكرب�  م��ع  المصف��اة 
الع��الم يس��تخدم تقنييت� تحوي��ل الغاز إلى س��وائل 
للمصف��اة  يتي��ح  بم��ا  للوق��ود  المركب��ة  وال��دورة 
وبص��ورة  الخاص��ة  أعماله��ا  خال�ل  م��ن  تنت��ج  أن 
تتس��م بالاقتص��اد والكف��اءة 4 آلاف ميغ��اواط من 
الكهرب��اء، أي ما يكف��ي لتغطي��ة احتياجاتها ويتيح 
تطوي��ر الصناع��ات في مدين��ة ج��ازان الاقتصادية، 

ويوف��ر الكهرباء للمجتمع��ات المحلية في المنطقة.
كم��ا قامت ش��ركة أرامك��و بالتعاون مع 
مقاولني� محليني� ودوليني� في مجالات الهندس��ة 
غري�  منظم��ة  بتأس��يس  والإنش��اء،  الم��واد  وش��راء 
للتدري��ب  ج��ازان  مقاول��ي  تحال��ف  ه��ي  ربحي��ة 
خريج��ي  تدري��ب  بغ��رض  )مه��ارات(  والتوظي��ف 
والصناعي��ة  الفني��ة  والكلي��ات  الثانوي��ة  الم��دارس 
المؤهلني� في منطق��ة ج��ازان عل��ى مهن البن��اء، على 
ه��ؤلاء  بتوظي��ف  ذل��ك  بع��د  التحال��ف  يق��وم  أن 
الش��باب لمس��اندة أنشطة الإنش��اء في مرافق جازان، 
وإتاح��ة الفرص��ة له��م لب��دء مش��وارهم الوظيف��ي 
والإس��هام بش��كل ملم��وس في التنمي��ة الاقتصادية 

تهم. لمجتمعا
وكان��ت ش��ركة أرامكو قد أك��دت على 
خم��س مزاي��ا للحاضر تضم��ن اس��تدامة النماء في 
المس��تقبل وتش��مل اس��تثمار الموارد المعدنية المتوفرة 

جــــــــازان الاقتصــاديـــــــة 
ستشــهد نقلــة نوعيــة كبيرة 

وسريعة في الإنجاز 
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رئيسة مشاريع 
تس��تهدف المدين��ة الاقتصادي��ة الصناعات 
للطاق��ة  الكثي��ف  الاس��تخدام  ذات  الثقيل��ة 
والبتروكيماوي��ات والإم��دادات الحيوي��ة للطاق��ة 
التحويلي��ة  والصناع��ات  المعدني��ة  والصناع��ات 
المعدني��ة  الث��روات  واس��تثمار  الس��فن  وصناع��ة 
م��ع  توافق��اً  والس��مكية  والحيواني��ة  والزراعي��ة 
الق��ول  ويمك��ن  جي��زان.  لمنطق��ة  النس��بية  المي��ز 
الاقتصادي��ة  ج��ازان  مدين��ة  في  الاس��تثمارات  إن 
تت��وزع عل��ى ثلاثة مش��اريع رئيس��ة، ففي حين أن 
المش��روع الأول ه��و تنفي��ذ تطوي��ر البني��ة التحتي��ة 

في ج��ازان، اليت� يج��ري تقيي��م ش��امل لها م��ن قبل 
وزارة البرت�ول والث��روة المعدني��ة للاس��تفادة منها 
وتأهي��ل خاماته��ا لإنت��اج م��واد وتقني��ات متقدم��ة 
وصناع��ات  المي��اه  تحلي��ة  تطبيق��ات  في  تس��تخدم 
البرت�ول والغ��از والكيميائي��ات، ومش��روع مصف��اة 
ن��واة  س��تكون  اليت�  ج��ازان،  في  الس��عودية  أرامك��و 
بني� أضخ��م  م��ن  ويُع��د  الناب��ض،  المدين��ة وقلبه��ا 
أربع��ة مش��روعات تكري��ر أنش��ئت خلال العش��رين 
بحجم��ه  الع��الم،  مس��توى  عل��ى  الماضي��ة  عامً��ا 
وتكامل��ه  الإنتاجي��ة  وطاقت��ه  المتقدم��ة  وتقنيت��ه 

اله��ادف لتعظيم القيمة.

للمدين��ة لك��ي تك��ون راف��داً م��ن رواف��د الاقتص��اد 
للمملك��ة عموم��اً وللمنطق��ة بش��كل خ��اص، ف��إن 
المش��روع الثان��ي ه��و إنش��اء مصفاة وفرض��ة جازان 
اليت� تم تصميمه��ا على أح��دث المواصف��ات العالمية 
وعن��د تش��غيلها س��وف تس��اعد في تلبي��ة احتياجات 
المنطق��ة م��ن المنتج��ات النفطي��ة المك��ررة، كم��ا أن 
تكري��ر النف��ط الخ��ام في ج��ازان س��يقلل م��ن نق��ل 
المنتج��ات من أماك��ن التكري��ر الحالية إلى جازان 
مما يحس��ن ش��بكة نقل المنتجات المكررة في المملكة، 
حج��ر  تش��كل  التكري��ر  مص��افي  أن  خافي��اً  ولي��س 
الأس��اس لفرص واعدة للصناع��ات التحويلية، أما 

مجسم تخيلي لمدينة جازان الاقتصادية
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وتترك��ز مش��اريع الصناع��ات الثقيل��ة في 
الناحي��ة الجنوبي��ة من المدين��ة، وبالجه��ة الغربية 
منه��ا المين��اء، أم��ا الصناع��ات الثانوي��ة فس��تكون في 
الجه��ة الش��مالية الش��رقية م��ن المدين��ة، في حني� 
أن مش��اريع تطوير القوى البش��رية فس��تتركز في 
الجه��ة الش��مالية الغربي��ة، أم��ا المش��اريع الس��كنية 
والترفيهي��ة والخدمة فس��تكون مطلة على س��احل 
البحر الأحمر، فضلا عن س��كة حديد تصل جنوب 

المدينة بشمالها وش��رقها بغربها.
محط��ة  الثقيل��ة  الصناع��ات  وتش��مل 
تولي��د الطاق��ة، وتحلي��ة المي��اه، ومين��اء، ومصه��ر 
للألموني��وم، ومعام��ل تكري��ر، وصناع��ات الصل��ب. 
الصناع��ات  فتش��مل  الثانوي��ة  المش��اريع  أم��ا 

المش��روع الثالث فهو إنش��اء معمل استخلاص الغاز 
بال��دورة المركب��ة لإنت��اج الكهرب��اء بتقني��ة عالمية 
تس��تعمل لأول مرة في الشرق الأوس��ط، حيث يتم 
إنت��اج الكهرب��اء م��ن س��وائل البرت�ول الثقيل��ة جدا 
التي لا تس��تعمل عادة في إنت��اج الطاقة الكهربائية.
المدين��ة  مخطط��ات  إلى  وبالنظ��ر 
ع��ن  الإعال�ن  بعي��د  الموضوع��ة  الاقتصادي��ة 
تقس��يم  فإن��ه يمك��ن  الاقتصادي��ة  المدين��ة  إنش��اء 
الاس��تثمار  ف��رص  وبالتال��ي  المدين��ة  مش��اريع 
ثانوي��ة،  وصناع��ات  ثقيل��ة،  صناع��ات  إلى 
البش��رية،  الق��وى  تطوي��ر  تس��تهدف  ومش��اريع 
ومش��اريع س��كنية وترفيهي��ة وخدمي��ة، ومين��اء 

المس��توى. عالي 

الس��مكية والتقني��ة والزراع��ة وصناع��ات الأدوية 
الغذائي��ة  والصناع��ات  والبتروكيميائي��ة 
وصناع��ات  البن��اء  م��واد  وصناع��ة  والمنس��وجات 
تطوي��ر  بمش��اريع  يتص��ل  وفيم��ا  المح��ركات، 
متخصص��ة،  تدريب��ات  فيش��مل  البش��رية  الق��وى 
تب��ادل  وبرام��ج  العم��ل،  رأس  عل��ى  وتدريب��ات 
الخرب�ات، هذا ع��دا عن مش��اريع الس��كن والترفيه 
مطل��ة  جزي��رة  في  س��تتركز  اليت�  والخدم��ات 
رياضي��ة  منش��آت  وتش��مل  الأحم��ر،  البح��ر  عل��ى 
وتعليمي��ة وتجاري��ة وطبي��ة ومس��اجد ومعارض 

وقاعات مؤتم��رات ومبان إدارية وفنادق.
في  العملاق��ة  المش��اريع  ه��ذه  وس��توفر 
ج��ازان فرصاً وظيفي��ة جديدة في المنطقة وفرصاً 
للتدري��ب والتوظيف مع المقاولني� الذين يعملون 
اس��تثنائية  ينت��ج خرب�ات  المش��اريع، مم��ا  ه��ذه  في 
تتي��ح لحامليه��ا العمل في قطاع الإنش��اءات الواعد 
المدين��ة  في  العم��ل  ف��رص  أن  كم��ا  المملك��ة،  في 
وم��ن  فيه��ا،  الاس��تثمارات  حج��م  بازدي��اد  ت��زداد 
الثقيل��ة  الصناع��ات  وج��ود  ف��إن  أخ��رى  ناحي��ة 
كمعام��ل التكري��ر وإنت��اج الكهرب��اء يوف��ر فرصاً 
عدي��دة في قطاع الخدمات المس��اندة لهذه الأعمال 
في الجانبني� الصناع��ي والس��كني، وكذل��ك تتي��ح 
المدين��ة للش��ركات الراغب��ة والمؤهل��ة للاس��تفادة 
م��ن عق��ود الصيان��ة لبع��ض المنش��آت، كما تجدر 
الإش��ارة إلى أنه ونظ��را للتنوع الكبير في النش��اط 
الاقتص��ادي في المدين��ة فم��ن المتوق��ع وجود فرص 
في  المنش��أة  المراف��ق  لبع��ض  الذات��ي  للتش��غيل 
وج��ود  ف��إن  للمس��تثمرين  بالنس��بة  أم��ا  المدين��ة، 
هذه المعامل الضخمة يعد فرصة س��انحة لإنش��اء 
المصان��ع التحويلي��ة للاس��تفادة م��ن منتجات هذه 
المعام��ل مع إمكاني��ة التكامل مع المراف��ق القائمة، 
كم��ا يتي��ح فرصة للاس��تفادة من ق��رب أماكن 

تواف��ر اللقي��م والوقود في المدينة.

التكليــف يتزامــن مع بدء 
العاشــرة  الخمســية  الخطــة 
للتنمية والخطة الاســتراتيجية 

للهيئة الملكية
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منطق��ة صناعية متطورة
ج��ازان  مدين��ة  ثلث��ي  تكري��س  تم 
الاقتصادي��ة لإقام��ة منطق��ة صناعي��ة متط��ورة 
مجه��زة بأكث��ر الش��بكات تفوق��اً وأح��دث مرافق 
لمش��روعات  خاص��ة  تط��وراً  الأساس��ية  البن��ى 
الصناع��ة الثقيل��ة والثانوي��ة، بما في ذلك الطرق 
المي��اه  وتصري��ف  المحال�ة  والمي��اه  المي��اه  وش��بكات 
الصناعي��ة والص��رف الصح��ي وش��بكات الكهرباء 
وغيره��ا م��ن المراف��ق والخدم��ات، بالإضاف��ة إلى 
للخدم��ات  ومرك��ز  الصناعي��ة  والمدين��ة  المين��اء 
تحلي��ة  ومصن��ع  الثق��افي  والمرك��ز  اللوجس��تية 
المي��اه والتبري��د والكورني��ش ومنطق��ة الخدم��ات 
والمنطق��ة  الأعم��ال  مرك��ز  وجزي��رة  الصحي��ة 

لتعليمي��ة. ا
ويق��ع جزء كبري� م��ن المنطقة الس��كنية 
إس��كان  صُمّ��م  حي��ث  الس��احل،  حاف��ة  عل��ى 
توفري�  في  الإس��هام  ش��أنه  م��ن  ال��ذي  مارين��ا، 
أس��لوب  وتش��جيع  العق��ارات  لتطوي��ر  الف��رص 
مدين��ة  وتتأل��ف  للس��اكنين،  المرفه��ة  الحي��اة 
ج��ازان الاقتصادي��ة م��ن ع��دة مكون��ات متكامل��ة 
تش��مل مين��اء المدين��ة، ال��ذي س��وف يك��ون بفضل 
المن��دب  ب��اب  ق��رب مضي��ق  موقع��ه الاسرت�اتيجي 
البالغ��ة  مس��احته  واتس��اع  الضخم��ة  وإمكانيات��ه 
3.3 ملايني� مرت� مرب��ع، أح��د أكرب� الموان��ئ في 
المنطق��ة ومحط��ة رئيس��ية إضافي��ة على س��احل 
المتزاي��د  النم��و  م��ن  مس��تفيداً  الأحم��ر،  البح��ر 
الأحم��ر،  للبح��ر  العالمي��ة  الملاح��ة  خط��وط  في 
عل��ى  وقدرت��ه  الحديث��ة  المين��اء  لمراف��ق  ونظ��راً 
اس��تقبال الس��فن العملاق��ة فإن��ه س��يوفر العديد 
م��ن الف��رص في مختل��ف المج��الات المتصل��ة ببناء 
وس��يضم  الش��حن،  وإع��ادة  والش��حن  الس��فن 
الخدم��ات  لجمي��ع  الدع��م  س��يوفر  ال��ذي  المين��اء 
اللوجس��تية مين��اءً جاف��اً لإصلاح وخدمة الس��فن 

الصيد. وقوارب 
نقل��ة  المدين��ة  تش��هد  أن  المتوق��ع  وم��ن 
وحرك��ة  الإنج��از  في  وس��رعة  كبري�ة  نوعي��ة 
باس��تكمال  يتعل��ق  م��ا  س��واء  الأعم��ال  في  نش��طة 
وتجهي��ز  المصان��ع  بإنش��اء  أو  التحتي��ة  البن��ى 
المس��اندة  الخدم��ات  كل  وتوفري�  المين��اء  كام��ل 

وإيص��ال  الصح��ي  الص��رف  وش��بكات  كالط��رق 
وذل��ك  الطاق��ة،  تولي��د  ومحط��ة  الكهرب��اء، 
المدين��ة  إنش��اء  م��ن  القي��ادة  ه��دف  لتحقي��ق 
الاقتصادي��ة عل��ى س��واحل منطقة ج��ازان الغنية 
بخري�ات الطبيع��ة والمتمتعة بالقدرات البش��رية. 
كم��ا س��تعمل الهيئ��ة الملكية عل��ى تهيئة الأجواء 
الأجان��ب  المس��تثمرين  وج��ذب  الاس��تثمارية 
والمس��اهمة في إح��داث ح��راك اقتصادي كبير في 

منطق��ة جازان.
المراقبني�  م��ن  كثري�  عرب�  ولق��د 
مختل��ف  عرب�  والمس��تثمرين  الاقتصاديني� 
الاجتماع��ي  التواص��ل  ومواق��ع  الإعال�م  وس��ائل 
ع��ن ارتياحه��م الكبري� وثقته��م التام��ة في ق��درة 

جدي��دة  إنج��ازات  تحقي��ق  عل��ى  الملكي��ة  الهيئ��ة 
والإب��داع  بالتمي��ز  الحاف��ل  لس��جلها  تض��اف 
وج��ذب  الم��دن  وتش��غيل  وتطوي��ر  إنش��اء  في 

. ت ا ر ستثما لا ا
وس��تتمتع ه��ذه المدين��ة ب��إذن الله تع��الى 
بمس��توى معيش��ة مرتف��ع يعم��ل عل��ى ج��ذب قوة 
عمل بش��رية تتسم بالنش��اط والحيوية والكفاءة 
والمحافظ��ة عليه��ا، إلى جان��ب جذبه��ا لش��ركات 
بني�  الش��راكة  المنافس��ة، وس��تحدد  ق��ادرة عل��ى 
المش��روع،  ه��ذا  في  والخ��اص  الع��ام  القطاعني� 
المعي��ار للتنمي��ة الاقتصادي��ة المحلي��ة، كم��ا أنه��ا 
في  الاقتصادي��ة  الم��دن  لإقام��ة  نموذج��اً  س��تمثل 

. لمملكة ا
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الممتدة من )الشرجة( في ساحل الموسم جنوباً إلى بلاد 
)حلي بن يعقوب( شمالًا التابع حالياً لمنطقة القنفذة.

وهناك رأي آخر يشير إلى أن تسمية المخلاف 
الس��ليماني إنما هي نس��بة للشريف س��ليمان بن عبد 
الله بن موس��ى الجون بن عبد الله المحض بن الحس��ن 
المثنى بن الحسن السبط بن علي بن أبي طالب كرم 
الله وجه��ه، وكان من أوائل من رحل من مكة باتجاه 
الجنوب وسكن بالمنطقة ووحد أغلبها ورضي به أهلها 
حاكم��اً عل��ى ش��ريعة الله وعدل��ه وبخاص��ة وس��ط 
وشمال المنطقة، وبذلك عرفت بالمخلاف الس��ليماني 
وذلك قبل دولة الحكمي بـ200 س��نة تقريبا، ثم عاد 
أحف��اده لحكم مكة فحكم اب��ن طرف المنطقة ولذلك 
اختل��ط الأمر في التس��مية ث��م عاد بعده��ا الكثير من 
أحفاد الشريف سليمان تباعا للمنطقة فحكموها لمدة 
زمني��ة طويل��ة ولهذا الس��بب تجد نس��بة كبيرة من 
الأشراف مواطنين في منطقة جازان وبأسماء عائلات 

وأسر مختلفة.
وتن��وع  إمكان��ات طبيعي��ة  ج��ازان  ولمنطق��ة 
مناخ��ي وبيئ��ي ومقوم��ات س��ياحية تؤهله��ا بح��ق أن 
تك��ون مرك��ز ج��ذب س��ياحي عل��ى م��دار الع��ام وفق 
المرتفع��ات  تمت��د  ش��رقها  فف��ي  الجغ��رافي،  تكوينه��ا 
الجبلي��ة التي يبلغ ارتفاع بعضها ما يقارب )3000م( 
وتمت��از بالطبيعة الخلابة والخض��رة الدائمة والمناخ 
المعت��دل صيف��ا، مثل)طال�ن وفيف��اء والجبل الأس��ود 
وجب��ال ه��روب والصهاليل والحش��ر والري��ث وجبال 
العب��ادل وسال� وقي��س والقه��ر وغيره��ا( ومنها تمتد 
الج��داول الس��احرة والش��عاب إلى الأودي��ة الغناء التي 
يف��وق عددها ع��ن )25( وادي��ا من بينها أودي��ة )وادي 
تعش��ر وبيش وصبيا وخلب ونخلان ووس��اع وشهدن 
ولج��ب وق��رى وري��م والدحن( وتش��كل ه��ذه الأودية 
مشاهد جمالية بديعة لاحتوائها على بيئات متنوعة 

من النباتات المختلفة.

المصدر: الموقع الإلكتروني لإمارة منطقة جازان

منطقة ج��ازان هي إح��دى المناط��ق الإدارية 
التابعة للمملكة العربية الس��عودية، ويوجد فيها 16 
محافظ��ة و40 مرك��زاً وقراب��ة 4 آلاف قرية، وتقع 
جنوب غرب المملكة وتطل على البحر الأحمر، ويوجد 
بها ميناء جازان ثالث موانئ المملكة على ساحل البحر 

الأحمر من حيث السعة.
عاصمة المنطق��ة الإدارية هي مدينة جازان، 
وتضم المنطقة عدداً من المحافظات والمراكز الإدارية 
التابعة لها المتوزعة في قس��ميها الشرقي في المرتفعات 
الجبلية والغربي الساحلي، حيث تمتاز بتنوعها البيئي 

والمناخي وتعتبر البوابة الرئيسية لجزر فرسان.
يوج��د في المنطق��ة آث��ار يرج��ع تاريخه��ا إلى 
8000 س��نة قب��ل الميال�د، وتع��د منطق��ة ج��ازان أحد 
المنافذ البرية التي تربط المملكة بالجمهورية اليمنية 
م��ن الجه��ة الجنوبي��ة والجنوبي��ة  كونه��ا تحده��ا 
الشرقية. كما تعد منطقة جازان إحدى أهم المناطق 
الزراعي��ة في المملك��ة حي��ث تتن��وع محاصيله��ا، وم��ن 
أش��هر ه��ذه المحاصيل المانجو، وكذل��ك البابايا وعدد 

من المحاصيل الزراعية الأخرى.
وتعترب� منطقة ج��ازان ثاني أصغ��ر مناطق 
المملك��ة مس��احة بع��د منطق��ة الباح��ة، حي��ث تق��در 
مس��احتها بنحو 13.457 كم2، ويقدر عدد سكانها 
بحوال��ي 1،365،110 نس��مة حس��ب إحصائية عام 
2010 م، وهي بذلك تعتبر أكثر مناطق الس��عودية 

كثافة سكانية بالنسبة للمساحة.
سمي��ت  وبعده��ا  »جي��زان«  اسمه��ا  كان 
»ج��ازان« لثبوت��ه في المصادر المختلفة منذ زمن س��يدنا 
س��ليمان عليه الصلاة والسلام، واس��تقر رسميا على 
»ج��ازان« لأنه الأصل، وكانت قديماً تعرف بالمخلاف 
السليماني نسبة إلى سليمان بن طرف الحكمي الذي 
وح��د )مخلاف حك��م( و)مخلاف عثر( تح��ت إمارته 
إلى  طموح��ه  فرفع��ه  الس��ليماني(  )المخال�ف  باس��م 
إنش��اء تل��ك الإمارة حتى شمل��ت ما أسم��اه بالمخلاف 
الس��ليماني وظلت تلك التس��مية تطلق على المنطقة 

منطقة جازان في سطور
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والق��درة عل��ى إدارة مث��ل تل��ك الم��دن وباحترافية، 
حي��ث نجح��ت الهيئ��ة في إدارة وتش��غيل مدينتني� 
صناعيتني� بالجبي��ل وينب��ع بم��ا لديه��ا م��ن طاقم 
صدف��ة،  مح��ض  اختياره��ا  يك��ن  لم   ... وكف��اءة 
وإنم��ا ج��اء من قناع��ة بأنها ق��ادرة عل��ى إدارة تلك 
المدينة ومدن أخرى بإذن الله، ونحن لن ننس��ى أن 
القائمني� عليها كوادر وطنية وعلى رأس��هم سمو 

الأمير س��عود بن ثنيان«.

إنجازات الهيئة من شواهد التنمية
صـــــــــ��دور  »إن 
الملكي��ة  الهيئـــ��ة  تكلي��ف 
وينبــــ��ع  للجبي��ل 
ب��إدارة وتشغيـ��ل مدينة 
الاقتصاديـــــ��ة  ج��ازان 
صائ��ب  قــــــــــ��رار 
م��ن  حكيم��ة  ورؤيـــ��ة 
الحرمني�  خ��ادم  قب��ل 
الش��ريفين بع��د النج��اح 
الصناعيتني�  المدينتني�  إدارة  في  تحق��ق  ال��ذي 
الجبي��ل وينب��ع إضاف��ة إلى منطق��ة رأس الخري�، 
وم��ا لديه��ا م��ن خط��ط واسرت�اتيجيات وأنظم��ة 
في ش��تى المج��الات وم��ا نش��اهده الآن م��ن تط��ور 
للهيئ��ة  الناجح��ة  ... والإدارة  التحتي��ة  البني��ة  في 
جه��ود  م��ن  أت��ت  ب��ل  ف��راغ  م��ن  ت��أت  لم  الملكي��ة 
40 عام��ا لرج��ال الهيئ��ة الملكي��ة  كبري�ة وخرب�ة 
وعل��ى رأس��هم صاح��ب الس��مو الأمري� س��عود ب��ن 
عب��دالله ب��ن ثنيان آل س��عود الذي ب��ذل من جهده 
تحق��ق  م��ا  تحق��ق  أن  إلى  الكثري�  الش��يء  ووقت��ه 
م��ن إنج��ازات تظ��ل ش��اهدا م��ن ش��واهد التنمي��ة 
الملكي��ة  الهيئ��ة  أنظم��ة  تطب��ق  أن  نتمن��ى   ...
الأه��داف  تحق��ق  حت��ى  ال��وزارات  مختل��ف  عل��ى 

والنجاحات«.

تكليف يحمل أبعادا ودلالات
»الأم��ر الملك��ي 
بتكلي��ف  القاض��ي 
الملكي��ة للجبيل  الهيئة 
وينب��ع بإدارة وتش��غيل 
جـ��ازان  مدين��ة 
الاقـتـصاديـــــ��ة يحم��ل 
أبعادا ودلالات كثيرة 
ول��ه انعكاس��ات ومؤش��رات عل��ى أكث��ر م��ن صعيد. 
في ق��راءة س��ريعة للخرب� المقتض��ب يتض��ح جلي��ا أن 
خدم��ات الهيئ��ة لم تعد تقتص��ر على الجبي��ل وينبع 
كم��ا ج��اء في نظامها الأساس��ي الصادر ع��ام 1395 
بموج��ب الأمر الس��امي رقم م/75 بع��د أن أصبحت 
تشرف على إدارة وتشغيل مدينة جازان الاقتصادية 
وقبله��ا رأس الخير، وبذلك يبدو بأن المس��مى لم يعد 
مطابقا للواقع وهو ما يتطلب إعادة إنتاج الهيئة من 
حي��ث نظامه��ا ودوره��ا ومس��ماها بع��د 40 عاما من 
التأس��يس تغيرت خلالها أش��ياء كثري�ة ينبغي معها 
أن تتح��دد ملامح النس��خة المطورة م��ن الهيئة وفق 
رؤى ومتغيرات جديدة تأخذ بعين الاعتبار الخبرات 

والتجارب السابقة« 

قرار حكيم يحقق النجاحات
ه��ذا  »جـــــــــــــ��اء 
القــــ��رار الحكيـــــ��م ب��أن 
الملكيـ��ة  الهيئ��ة  تقــــــ��وم 
ب��إدارة  بالجبي��ل وينب��ع 
المرف��ق  ه��ذا  وتشغـيـــــ��ل 
الحيـــــ��وي وهو مدينــ��ة 
جـــــــــــ��ازان الاقتصادي��ة 
الـمطلـــــــــ��ة عل��ى البحر 
الأحمر، بما لدى الهيئة 
الـملكـيـــــ��ة م��ن الخرب�ة 

أشاد عدد من رجال الأعمال ورؤساء الشركات الصناعية والمهتمون بالقطاع الاقتصادي بالأمر الملكي الكريم القاضي بتكليف الهيئة الملكية للجبيل وينبع 
بإدارة وتشغيل مدينة جازان الاقتصادية.

وفيما يلي عرض لأهم ما قالوه في وسائل الإعلام:

دور كبير للهيئة الملكية 
الـمدينــــ��ة  »إن 
بج��ازان  الاقتصاديـــــــ��ة 
يع��وّل عليه��ا كثري�اً في 
اقتص��اد  وتنوي��ع  تنمي��ة 
المنطق��ة؛ وذل��ك للموقع 
الذي  الاستراتيجـــــــــــ��ي 
تحتل��ه المنطق��ة بقربه��ا 
الإفريق��ي  الق��رن  م��ن 
البحرية،  والـممـــــــ��رات 
لتنمي��ة  الكبري�  الإنف��اق  م��ن  الاس��تفادة  كذل��ك 
اقتص��اد المنطق��ة ال��ذي يرب��و على 70 ملي��ار ريال 
2030م، وذل��ك عرب� إنش��اء مصف��اة  الع��ام  حت��ى 
بالإضاف��ة  كبري�ة  س��عة  وذات  للنف��ط  متقدم��ة 
إلى محط��ة كهرب��اء ضخمة ... إن ه��ذه المقدرات 
والمش��روعات تس��تلزم تكليف جه��ة معينة لإدارتها 
بالجبي��ل  الملكي��ة  الهيئ��ة  في  تمثل��ت  وتش��غيلها 
وينب��ع اليت� س��تلعب دوراً كبري�اً في ه��ذه المدين��ة 
عرب� اس��تقطاب المس��تثمرين إليه��ا وتعزي��ز دوره��ا 

الاقتصادي«.
القرار يصب في مصلحة الوطن

الـــقــــــــ��رار  »إن 
يص��ب في مصلح��ة أبن��اء 
الق��رار  له��ذا  لم��ا  الوط��ن 
م��ن عوائ��د متنوعة على 
الاقتصــــ��اد واستقطـــ��اب 
الاستثمــارات الـمختلفـة 
مختلــــ��ف  واستقطــــ��اب 
الصناعات س��واء أساسية 
قام��ت  وم��ا  ثانوي��ة،  أو 
م��ن  الملكيــ��ة  الهيئ��ة  ب��ه 
دور س��اعد في تنوي��ع الدخل الوطين� والجبيل وينبع 
ورأس الخري� مؤخ��راً ش��اهد عل��ى ذل��ك حي��ث قامت 

في الإعلام

عن القرار قالوا :

د. عبدالله المغلوث 
عضو لجنة الاستثمار والأوراق 

المالية في غرفة الرياض 

)جريدة اليوم(

رجل الأعمال

 د. خليفة البوعينين 
)جريدة اليوم(

 الخبير الاقتصادي

د. إحسان بوحليقة 
)جريدة الرياض(

رئيس لجنة رجال الأعمال 

بغرفة الجبيل 

مطلق النبأ  
)جريدة اليوم(

عيسى الحليان 
) جريدة عكاظ (
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المراف��ق  م��ن  ع��دد  وإنش��اء  بتطوي��ر  الملكي��ة  الهيئ��ة 
والتجهي��زات لتوفير الخدم��ات اللازمة للمنطقتين 
الصناعية والس��كنية وس��وف تنجح الهيئة الملكية في 
إدارة وتشغيل مدينة جازان الاقتصادية لما لديها من 

خبرات في شتى المجالات« 

منجزات عالمية
ق��رار  يــ��أت  »لم 
التكلي��ف إلا بعد دراس��ة 
م��ع  متـنـاسقــــ��ا  وافيــــ��ة 
النجاح��ات الكبري�ة اليت� 
الملكي��ة  الهيئ��ة  حققته��ا 
في  العالميـ��ة  ومنجزاتـهـ��ا 
ورأس  وينـبـ��ع  الجبـيــ��ل 
الخري� في إدارة الم��دن ... ويع��د الق��رار اسرت�اتيجيا لما 
للهيئ��ة الملكي��ة م��ن دور مش��هود ب��ه عالمي��ا في كافة 
المج��الات خاصة البنية التحتية وم��ا يذكره الزوار 
في  بالاس��تمرار  لجدي��ر  الع��الم  دول  مختل��ف  م��ن 
النجاح��ات وتحقي��ق تطلع��ات ولاة الأم��ر س��واء في 
تقدي��م الخدم��ات الصناعي��ة أو المدني��ة وأتمن��ى أن 
تنتق��ل تجرب��ة الهيئ��ة لم��دن أخ��رى للاس��تفادة م��ن 
تجربته��ا وأنظمته��ا وما تقوم به في تش��جيع القطاع 
الخ��اص الأجنب�ي والمحل��ي بالاس��تثمار في تطوي��ر 
قط��اع صناع��ي متني� يؤم��ن ف��رص عم��ل ترفع من 

المستوى المعيشي للمواطن« 

الهيئة الملكية.. أولى بالصناعة
الملكي��ة  »الهيئ��ة 
تع��د  وينب��ع  للجبي��ل 
الرم��ز الصناع��ي الوطني 
المه��م، وقد يك��ون الوحيد 
ال��ذي حقق نجاح��اً باهراً 
من��ذ إنش��ائها قب��ل أكثر 
م��ن أربعني� عام��اً، وه��ي 
نم��وذج فريد حافظ على 
تماس��كه وج��ودة إدارت��ه تج��اه تحقي��ق أعل��ى درجات 
النجاح، الأمر الذي انعكس إيجاباً على الأداء والنتائج 
... وهذا النجاح المش��هود له في كافة الأوساط المحلية 
والدولية لم يأت من فراغ بل من أسس علمية تدار بها 

الم��دن ... وأم��ام هذا النجاح الكبير نادى عدد كبير من 
رجال الصناعة بالمملكة بأن تتولى الهيئة ليس فقط 
الم��دن الصناعية وإنما الصناعة بكاملها .... وأعتقد أن 
الوقت قد حان بأن تتولى الهيئة إدارة المدن الصناعية« 

الهيئة الملكية تحقق التطلعات
البداي��ة  »في 
أب��ارك للهيئ��ة الملكية 
للجبي��ل وينبع وعلى 
رأسهـــ��ا سمــ��و رئيس 
الهيـئــ��ة الـملكية ثقة 
بتكــلـيــــــ��ف  القيــ��ادة 
الهيئة الملكية للجبيل 
وينبع بإدارة وتشغيل 
جــــــــــــــ��ازان  مديـنـــ��ة 
الاقتصاديــ��ة، ومم��ا لا ش��ك في��ه أن الهيئ��ة الملكي��ة 
حقق��ت تطلع��ات وأه��داف القيادة والقط��اع الخاص 
»الجبي��ل  إنش��اء مدينتني� نموذجيتني�  م��ن خال�ل 
وينبع« تضاهي أفضل المدن الصناعية العالمية إضافة 
الى رأس الخري� وحاليا مدينة ج��ازان الاقتصادية ... 
إن الخرب�ة الواس��عة للهيئ��ة الملكي��ة في إدارة الم��دن 
والمناطق الصناعية أهلتها لتكون المس��ؤولة عن إدارة 
مدين��ة جازان الاقتصادية التي من المتوقع أن تحقق 

مردودا اقتصاديا عاليا للمملكة« 

قدرة على جذب الاستثمارات
»الق��رار لحكيم 
وصائب لما للهيئة الملكية 
م��ن دور فع��ال وخـــــرب�ة 
حي��ث  الـ��مجال  ه��ذا  في 
أصبح��ت الجبي��ل وينبع 
ورأس الخـــري� مثـــــــــ��الا 
والهيئ��ة  للنجـــــاحــ��ات.. 
الملكي��ة ق��ادرة على جعل 
مدينة ج��ازان الاقتصادية منطقة جذب للاس��تثمار 
لقدرتها عل��ى توفير الخدم��ات والبنية التحتية على 
غرار الجبيل وينبع ورأس الخير إضافة إلى تش��جيع 
القطاع الخاص على المشاركة من أجل تنويع مصادر 
الدخل لهذه البلاد الغالية فوفق الله الجهود المخلصة 

له��ذه البلاد التي تعم��ل بكل إخلاص ونق��دم التهنئة 
لس��مو رئيس الهيئة الملكية بثقة ولاة الأمر حفظهم 

الله جميعا«

التكليف خطوة استراتيجية هامة
تكلي��ف  يعـــ��د 
الـملـكــيــــــ��ة  الـهـيـئــــ��ة 
للجبي��ل وينب��ع ب��إدارة 
مديـنــة  وتشغـــيـــــــــــ��ل 
جـــــــــ��ازان الاقتصادي��ة 
إحـــــ��دى الخــطـــــــ��وات 
الهامّ��ة  الاسرت�اتيجية 
لخبرتــهـــ��ا الطويلة في 
هذا المجال والتي تقارب 
ال 40 عام��اً، وفي نف��س 
الوق��ت أتمن��ى أن تك��ون الهيئ��ة على أهبة الاس��تعداد؛ 
لاس��تيعاب المش��روع الق��ادم دون وج��ود أي تأثير على 
دورها الهام في كلٍ من الجبيل وينبع ... إن إناطة هذا 
ال��دور بالهيئة الملكية والذي يتمثل في إدارة وتش��غيل 
مدين��ة ج��ازان الاقتصادي��ة خط��وة هامّ��ة ... والهيئ��ة 
الملكي��ة ق��ادرة عل��ى تهيئة المن��اخ الاس��تثماري الجيد؛ 
لجذب الشركات العالمية وتسهيل الاجراءات أمامها« 

خبر مفرح 
»يفرحن��ا خبر 
كخــرب� ضـ��م مدين��ة 
الاقتصاديــــ��ة  جــــ��ازان 
للهيئ��ة الملكية للجبيل 
إدارته��ا  لنج��اح  وينب��ع 
التــاريـخــ��ي  وتمــ��يزها 
فـــ��ي إدارة وتطــويـــــــ��ر 
الصـنـــاعـيــ��ة  الـمـــ��دن 
لدين��ا  الي��وم   ... الأساس��ية  للصناع��ات  المتخصص��ة 
الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل وينب��ع تخصص��ت في تطوير 
وإدارة الم��دن الصناعي��ة للصناعات الأساس��ية وهيئة 
الم��دن الصناعي��ة في تطوي��ر وإدارة الم��دن الصناعي��ة 
للصناعات التحويلية ويجب أن ندعمهم بكل ما يلزم 
لاستكمال مسيرة نجاحهم وفي الوقت نفسه نستفيد 
من خبراتهم المتراكمة، كل في مجاله عند البدء في 

تطوير وإدارة مدن صناعية أو اقتصادية« 

د. محمد السبيعي
 )جريدة اليوم(

حميد بن عوض العنزي 
) جريدة الجزيرة (

العضو المنتدب لشركة 

معدنية السابق 

م. صالح عبدالكريم العبيد
)جريدة اليوم(

رجل الأعمال 

أحمد الخنيني 
)جريدة اليوم(

أستاذ الإدارة الاستراتيجية 
وتنمية الموارد البشرية بجامعة 

الملك فهد للبترول والمعادن

 د. عبدالوهاب القحطاني 

)جريدة الرياض(

سلمان بن محمد الجشي 
) جريدة الاقتصادية (
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مدينة جازان الاقتصادية

لم يك��ن ق��رار  تكلي��ف »الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل 

الاقتصادي��ة«  ج��ازان  »مدين��ة  وتش��غيل  ب��إدارة  وينب��ع« 

والمدني��ة  الصناعي��ة  التنمي��ة  في  للمختصني�  مفاجئ��ا 

م��ن  المدين��ة  تش��كله  لم��ا  متوقع��ا  كان  ب��ل  والبش��رية، 

أهمي��ة قص��وى لمتخذ الق��رار باعتبارها مح��وراً للتنمية 

في  قدم��ا  المض��ي  يس��توجب  م��ا  المنطق��ة؛  في  الش��املة 

تنفيذه��ا ومعالج��ة م��ا يعترضها م��ن تحديات من جهة، 

ولم��ا تتمت��ع ب��ه الهيئ��ة الملكي��ة م��ن كف��اءة وق��درة على 

إنج��از الش��روع وتحوي��ل الأه��داف التنموي��ة الطموحة 

إلى واق��ع معاش م��ن جهة أخرى.

المتتب��ع لخط��وات إنش��اء مدينيت� الجبي��ل وينب��ع 

الصناعيتني� يع��ي تماما حجم العمل المحترف الذي أس��هم 

الم��دن  ف��إدارة  الحكوم��ي،  التنم��وي  المش��هد  تصدرهم��ا  في 

الصناعية وتشغيلها في حاجة دائمة إلى الكفاءة والخبرات 

المتراكم��ة وال��رؤى التطويرية الش��املة والعم��ل المنهجي 

المرتبط بمعايير الأداء ومؤش��رات القياس.

الواع��دة  المناط��ق  م��ن  ج��ازان  منطق��ة  تعترب� 

أن  وأزع��م  الضخم��ة،  الاس��تثمارية  الف��رص  ذات 

الاهتم��ام التنم��وي فيه��ا لا يق��ل أهمي��ة ع��ن الاس��تثمار 

في��ه  ستش��كل  ال��ذي  الوق��ت  فف��ي  الواع��د،  الصناع��ي 

المدين��ة الاقتصادي��ة مح��ور التنمي��ة في المنطق��ة؛ يمك��ن 

والط��رق  التعلي��م  قطاع��ات  في  النوعي��ة  للمش��روعات 

والصح��ة والش��ؤون الاجتماعي��ة والس��ياحة؛ أن تش��كل 

مس��ارات موازي��ة للتنمي��ة في جميع محافظ��ات المنطقة 

وبم��ا يس��هم في تحسني� المعيش��ة فيه��ا وخل��ق مزي��د من 

الوظائ��ف والف��رص الاس��تثمارية الصغيرة والمتوس��طة 

اليت� يمكن أن تش��كل الرافد الاقتصادي الأول للس��كان؛ 

كان��ت  إدارته��ا  أحس��نت  م��ا  إذا  الصناعي��ة  فالتنمي��ة 

يبح��ث  م��ا  وه��ذا  والمس��تدامة   الش��املة  للتنمي��ة  فتح��ا 

عن��ه الجميع.

ج��ازان  مدين��ة  أس��اس  حج��ر  وض��ع  من��ذ 

مختلف��ة  بتحدي��ات  يواج��ه  والمش��روع  الاقتصادي��ة 

بدايات��ه،  في  المش��روع  ل��وأد  كافي��ة  كان��ت  ومعوق��ات 

ط��رح  في  أس��هم  تنفي��ذه  عل��ى  الحكوم��ة  إص��رار  لك��ن 

بدائ��ل مختلف��ة لمواجه��ة التحديات ومعالج��ة المعوقات، 

فأنش��أت أرامكو الس��عودية مش��روعي المصف��اة ومحطة 

الانطال�ق  قاع��دة  تش��كلان  اللتني�  الكهربائي��ة  الطاق��ة 

لمش��روعات التنمي��ة المختلف��ة؛ غري� أن التكامل الخدمي 

والتخطي��ط الاسرت�اتيجي للمدين��ة الاقتصادي��ة كان 

في أمس الحاجة إلى جهة قادرة على اس��تكمال المش��روع 

وتنفي��ذ متطلبات��ه الرئيس��ة وتحقيق أهدافه الطموحة؛ 

فكان��ت الهيئ��ة الملكي��ة للجبيل وينب��ع الخيار الأمثل ولا 

ش��ك، حيث إن تش��غيل وإدارة الم��دن الصناعية في حاجة 

إلى هيئ��ة مس��تقلة ذات خرب�ة واس��عة في إنش��اء وإدارة 

وتش��غيل الم��دن المتخصص��ة؛ وه��و م��ا دف��ع الحكومة إلى 

اتخ��اذ قراره��ا بتكلي��ف الهيئ��ة ب��إدارة وتش��غيل »مدينة 

ج��ازان الاقتصادية«.

يعتق��د البع��ض أن إثق��ال كاهل الهيئ��ة الملكية 

س��يضعف  جدي��دة  واقتصادي��ة  صناعي��ة  م��دن  ب��إدارة 

النج��اح  نم��اذج  أن  وأعتق��د  مس��تقبلا،  تركيزه��ا  م��ن 

يمك��ن استنس��اخها م��ن خال�ل التوس��ع الأفق��ي في إدارة 

عمله��ا  منظوم��ة  اس��تمرت  طالم��ا  جدي��دة  مش��روعات 

فضل بن سعد البوعينين

مــلـــــــف خـــــــاص
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أو  تغيري�  دون  واس��تقلاليتها  وثقافته��ا  الحالي��ة 

تدخ��ل مرب��ك للعم��ل، فالنج��اح ال��ذي تحق��ق في 

الجبي��ل وينب��ع يمك��ن استنس��اخه في أكث��ر م��ن 

أم��ا زي��ادة الأعب��اء الإداري��ة والتش��غيلية  م��كان. 

والإدارات  القي��ادات  قب��ل  م��ن  تحمله��ا  فيمك��ن 

وفي  الال�زم  الدع��م  توفري�  ش��ريطة  المتمرس��ة 

المس��تقل،  والإش��راف  المالي��ة،  الموازن��ات  مقدم��ه 

المرحل��ة  احتياج��ات  وتوفري�  التدخال�ت،  ووق��ف 

ع��ن  تختل��ف  تنموي��ة  مرحل��ة  ف��كل  الجدي��دة؛ 

بالمتطلب��ات  الإحاط��ة  يس��توجب  م��ا  س��ابقتها 

المس��تحدثة والظ��روف المحيطة.

المرحل��ة  بتحدي��ات  بالتذكري�  أخت��م 

المرتبط��ة بالدخ��ل الحكوم��ي  الحالي��ة والقادم��ة 

فانخف��اض  الع��ام؛  الإنف��اق  عل��ى  وانعكاس��اتها 

الدخ��ل ق��د يؤث��ر في اعتماد الموازن��ات المطلوبة في 

وقته��ا أو يبطئ في حركة التنمية؛ ما يس��توجب 

لضم��ان  المتاح��ة  التمويلي��ة  البدائ��ل  في  النظ��ر 

ه��و  المتوف��رة  البدائ��ل  العم��ل؛ وأه��م  اس��تمرارية 

الس��ندات الحكومي��ة التي يمك��ن أن تكون مصدرا 

التنموي��ة في مدين��ة ج��ازان  المش��روعات  لجمي��ع 

الاقتصادي��ة إضاف��ة إلى الش��راكة م��ع القط��اع 

اليت� يمك��ن أن تس��هم بش��كل كبري� في  الخ��اص 

دف��ع التنمي��ة الصناعية.

الصناعي��ة  الش��راكات  ف��إن  كذل��ك 

العالمي��ة  والش��ركات  الس��عودية  أرامك��و  بني� 

يمك��ن  اليت�  الأجنبي��ة  الاس��تثمارية  والتدفق��ات 

العام��ة  الهيئ��ة  و  الملكي��ة  الهيئ��ة  تلع��ب  أن 

أيض��ا  ستس��هم  فيه��ا؛  محوري��ا  دورا  للاس��تثمار 

الاقتصادي��ة  المدين��ة  في  الاس��تثمار  تنش��يط  في 

وس��تحقق بإذن الله أه��داف التنمية.

صور تخيلية لمدينة جازان الاقتصادية



جبين الصناعة والاقتصاد
العدد )  19 (  نوفمبر  2015  26

مــلـــــــف خـــــــاص

فـي الـبـــــــــــدء 
أود أن أشيـــــ��ر إلــــــــ��ى  
نقطتيــــــــن؛ الأولـى أن 
ه��ذا المقال يتطرق إلى 
الأم��ر الملكـــــ��ي الكريم 
القاض��ي بإس��ناد إدارة 
وتشغيل مدينة جازان 
الاقتصادي��ة للهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل وينبع وتس��لم 
هذا الملف من أرامكو، والثانية تتعلق بصخر يس��مي 
)الكونجليم��رات( وه��و نوع م��ن الصخور الرس��وبية 
ينشأ من قطع صخرية مختلفة الأصل والتركيب 
المعدني، ثم تتماسك هذه القطع فيما بينها بواسطة 

مادة لاحمة .
والدافع وراء الإش��ارة له��ذا الصخر هو وجه 
الش��به بينه وبين ما يحدث أحيان��ا في حياة المنظمات 
ومس��ار تطوره��ا، فالمنظم��ات تنش��أ لتحقي��ق أهداف 
مح��ددة، ولك��ن يحدث أن تض��اف لها أه��داف أخرى 
الأه��داف  ع��ن  كلي��ا  مختلف��ة  تك��ون  ق��د  جدي��دة 
الأصلية التي أنش��ئت من أجله��ا المنظمة، والحقيقة 
أن السبب وراء إضافة الأهداف الجديدة هو المتغيرات 
التي تحدث في بيئة المنظمة ونش��وء مش��كلات ملحة 

لابد من التعامل معها.
بع��د طف��رة  م��ا ح��دث  المث��ال  عل��ى س��بيل 
الاتص��الات ورغب��ة بع��ض الش��ركات بالدخ��ول في 
الس��وق الس��عودي، حينه��ا لم يجد المس��ؤولون س��وى 
تكلي��ف مدين��ة المل��ك عبدالعزي��ز للعل��وم والتقني��ة 
للتعام��ل م��ع ه��ذا الأم��ر ومن��ح التراخي��ص لتل��ك 
الش��ركات رغم بُعد هذا النش��اط عن نشاط المدينة 
الأصل��ي، وأجزم لو أن ش��ركة جديدة تقدمت الآن 
ل��وزارة الاتص��الات، ولا ش��ك  لتم��ت إحال��ة ملفه��ا 
أن الكثري� من��ا م��ازال يتذك��ر أن اس��تقدام العمال��ة 
كان مرتبط��ا بوزارة الداخلية، واس��تحدثت الوزارة 
آن��ذاك إدارة خاص��ة بالاس��تقدام في بداي��ة الطل��ب 
على العمالة الأجنبية، وبعد فترة ليس��ت بالقصيرة 

تضخ��م العم��ل في مجال الاس��تقدام فت��م فصله عن 
وزارة الداخلية وربطه بوزارة العمل.

ولعل وزارة المالية تعطي نموذجا آخر أوضح 
مم��ا س��بق، ذل��ك أن ال��وزارة أضافت خلال مسري�تها 
العدي��د من المنظم��ات إلى هيكلها التنظيمي؛ فعندما 
للحكوم��ة  الأولى  اللبن��ة  وكان��ت  ال��وزارة  نش��أت 
الس��عودية، أضيفت إليها مؤسس��تان حكوميتان هما 
الجم��ارك،  ومصلح��ة  والدخ��ل  ال��زكاة  مصلح��ة 
ث��م  الإي��رادات،  باعتبارهم��ا مص��دران م��ن مص��ادر 
عندما ش��عرت الدولة أنها  بحاجة إلى رفع مس��توى 
أداء موظفيه��ا أنش��أت معه��د الإدارة العام��ة، وكان 
وزي��ر المالي��ة ه��و رئي��س مجل��س إدارة المعه��د، ث��م 
أضي��ف إليها بعد ذلك مصلح��ة الإحصاءات العامة؛ 
لتوفير المعلومات والبيانات الإحصائية اللازمة لأداء 

وظيفتها بشكل أفضل.
وعندم��ا حدث��ت الطف��رة وزادت الإي��رادات 
س��عت الدول��ة إلى تطوير وتنويع الاقتصاد فأنش��أت 
مجموع��ة م��ن الصنادي��ق والبن��وك مث��ل صن��دوق 
الاس��تثمارات العام��ة، وصن��دوق التنمي��ة العق��اري، 
وصن��دوق التنمية الصناعي، والبنك الزراعي، وبنك 
التس��ليف؛ كل ه��ذه البن��وك والصنادي��ق أصبح��ت 
ه��ذه  تبعي��ة  أن  والحقيق��ة  المالي��ة،  ل��وزارة  تابع��ة 
الأجه��زة ل��وزارة المالي��ة ج��اءت اس��تجابة للظ��روف 
الملح��ة اليت� أوجدته��ا الطفرة، ولم يك��ن للوزارة من 
خيار س��وى متابعة تأسيس هذه المؤسسات والتأكد 

من أدائها لمهامها على الشكل الأمثل.
وعندم��ا ت��ولى خ��ادم الحرمني� الش��ريفين 
المل��ك س��لمان ب��ن عبدالعزي��ز - حفظ��ه الله – قي��ادة 
الأوام��ر  م��ن  حزم��ة   - الله  أي��ده   – أص��در  البال�د 
الملكي��ة الكريم��ة والتي تؤكد على نهج��ه المتمثل في 
المحافظة على الثوابت الإسال�مية والاس��تمرار على 
نهج المؤسس الملك عبدالعزيز – رحمه الله - في البناء.
والق��رارات  الأوام��ر  تل��ك  واكب��ت  ولق��د 
المتغري�ات اليت� حدث��ت في البيئ��ة المحلي��ة والدولية، 

وكان من أهمها )إعادة التنظيم( التي شملت الكثير 
م��ن الأجهزة الحكومية، فلقد تم إلغاء المجالس التي 
كانت مرتبطة بمجلس الوزراء والاس��تعاضة عنها 
بمجلسني� فق��ط، وتم تخفي��ف الع��بء ع��ن كاهل 
وزارة المالية وذلك بفك ارتباطها بالكثير من البنوك 
والصناديق التابعة له��ا وإلحاقها بالوزارات المختلفة 
الصن��دوق  إلح��اق  فت��م  المتجان��س،  النش��اط  ذات 
بالإس��كان،  والعق��اري  الصناع��ة،  ب��وزارة  الصناع��ي 
ال��وزارة  والزراع��ي بالزراع��ة، وهك��ذا حت��ى تتف��رغ 
لمس��ؤولياتها الكرب�ى في إدارة إي��رادات ومصروف��ات 
الدولة ورسم السياسات المالية، خاصة في ظل الدور 
الكبري� ال��ذي تلعب��ه المملكة عل��ى مس��توى الاقتصاد 
العالم��ي بع��د أن أصبحت المملكة عض��وا في مجموعة 
العش��رين، ولا ري��ب أن تخفي��ف الع��بء ع��ن وزارة 
المالي��ة س��ينعكس إيجاب��ا عل��ى أداء ال��وزارة من جهة 
والصنادي��ق والبنوك التي تم إلحاقه��ا بالوزارات ذات 

الاختصاص المتجانس من جهة أخرى.
 إن المتاب��ع لخط��وات إع��ادة التنظي��م تل��ك 
يدرك أن مثل هذه القرارات س��بقها السعي لتحقيق 
أه��داف محددة، وأن هذا الس��عي انته��ى إلى أن أمثل 
الط��رق لتحقيقها هو إجراء إعادة التنظيم بالش��كل 
ال��ذي تم، ولا يخف��ى عل��ى المتاب��ع أن الدول��ة تس��عى  
لتحقي��ق التنمي��ة بمعناه��ا الش��مولي أي ذل��ك النوع 
م��ن التنمي��ة ال��ذي ينعك��س عل��ى بن��اء الإنس��ان من 
خال�ل التنمي��ة الصناعية والزراعي��ة والاجتماعية، 

فجاءت إعادة التنظيم لتحقيق ذلك الهدف.
وم��ن الجلِ��ي أن التنمية الصناعي��ة مازالت 
ه��ي الخي��ار الاسرت�اتيجي الأول للدول��ة وذلك منذ 
إنش��اء الهيئة الملكية للجبيل وينبع في العام 1975م 
واليت� كان هدفه��ا الأس��اس التخطي��ط والتنفي��ذ 
لتوفري� البنية الصناعية الأساس��ية اللازمة لإنش��اء 
المتوف��رة  الخام��ات  م��ن  تس��تفيد  عملاق��ة  مصان��ع 
وتصنيعها وتس��ويقها، فالهيئة الملكية للجبيل وينبع 
ووفق��ا للأرق��ام الص��ادرة عنه��ا تشري� إلى أن حج��م 

*د.عبدالعزيز الطويان

"الكونجليمرات" وإعادة التنظيم
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الاس��تثمارات في مدنه��ا ق��د تج��اوز الترلي��ون ري��ال، 
كم��ا أن الهيئ��ة الملكي��ة تع��د اليوم مس��اهما رئيس��يا 
فيم��ا   ،65% بنح��و  الصناع��ي  المحل��ي  النات��ج  في 
تش��كل صادرات المدن التابعة له��ا %85 من إجمالي 

الصادرات غير النفطية للسعودية.
ومن دون شك فإن المصانع لم تكن لتستثمر 
في مدينيت� الجبي��ل وينب��ع دون أن توف��ر له��ا الهيئ��ة 
الملكي��ة متطلباته��ا الأساس��ية من وس��ائل نق��ل المواد 
الخ��ام وتوفري� الطاق��ة الكهربائية والمي��اه وتصريف 
المنتج��ات وتس��ويقها  النفاي��ات الصناعي��ة وتغلي��ف 
ب��ل توفري�  للداخ��ل والخ��ارج، لي��س ذل��ك فحس��ب 
الخدم��ات المختلفة من أمن وم��اء وكهرباء وتعليم 
وتصريف صحي للس��كان في تل��ك المناطق والحفاظ 

على البيئة.
النظ��ر  يمك��ن  المعطي��ات  ه��ذه  كل  أم��ام 
إلى الأم��ر الملك��ي الكري��م القاض��ي بتكلي��ف الهيئ��ة 
الملكي��ة للجبيل وينبع بإدارة وتش��غيل مدينة جازان 
الاقتصادي��ة، بأنه جاء في س��ياق عملية إعادة تنظيم 
ش��املة، وهو ما أكده سمو الأمير س��عود بن عبدالله 
ب��ن ثني��ان آل س��عود، رئي��س الهيئ��ة الملكي��ة للجبيل 
وينب��ع، وج��اء واضح��ا في تصريح��ه ال��ذي ش��كر ب��ه 
خادم الحرمين على ما تجده الهيئة من دعم ورعاية 
واهتم��ام، وذلك عندما أش��اد »بالإج��راءات التي يقوم 
بها مجل��س الش��ؤون الاقتصادية والتنمية برئاس��ة 
صاح��ب الس��مو الملك��ي الأمري� محمد بن س��لمان بن 
عبدالعزيز، حيث أس��هم ذل��ك بإحداث حراك تنموي 
واقتص��ادي في المملك��ة، معرب��ا ع��ن تطلعه أن تس��هم 
الهيئ��ة الملكية بوصفها أح��د الأذرع المهمة للاقتصاد 

الوطني في هذا الحراك«.
م��ن هنا نستش��ف بأن تكلي��ف الهيئة الملكية 
يأتي منس��جما مع الحراك التنموي الذي تس��عى له 
الدول��ة ضمن منظومة متكاملة من إعادة التنظيم، 
تس��عى إلى تجان��س المه��ام الملقاة على عات��ق الجهات 
التنفيذي��ة بقص��د زي��ادة كف��اءة وفاعلي��ة أداء هذه 

الجه��ات، وم��ن هن��ا يمكنن��ا القول إن إس��ناد تش��غيل 
وإدارة مدين��ة ج��ازان الاقتصادية للهيئ��ة الملكية قد 

تم لاعتبارات عدة أهمها:
- أن ه��دف إنش��اء الهيئ��ة الملكي��ة في الجبيل 
وينب��ع ه��و إنش��اء وتطوي��ر مدينيت� الجبي��ل وينب��ع 
تع��زز  ث��م  البتروكيماوي��ة،  الصناع��ات  لاحتض��ان 
دوره��ا من خلال المرس��وم الص��ادر في العام 1411هـ 
التجهي��زات  وصيان��ة  تش��غيل  عملي��ة  بإس��ناد 
الأساس��ية، أي أن الهيئ��ة من واقع المراس��يم الصادرة 
بحقه��ا مختص��ة بإنش��اء وتطوي��ر الم��دن الصناعي��ة 

وتشغيل وصيانة تجهيزاتها الأساسية.
- أن ه��دف أرامك��و وه��ي بلا ش��ك ش��ركة 
متمي��زة ورائ��ده في مجاله��ا، ه��و اكتش��اف الحقول 
النفطي��ة واس��تخراج البرت�ول وتس��ويقه وتصنيعه، 
ل��ذا ف��إن ق��رار إس��ناد تش��غيل وإدارة مدين��ة ج��ازان 
الاقتصادي��ة للهيئ��ة بدلا م��ن أرامكو يعترب� إيجابيا 
لس��ببين: الأول لتوفير جهد أرامكو لعملها الأساس��ي 
نش��اطها،  مج��ال  في  وتميزه��ا  ريادته��ا  واس��تمرار 
والثان��ي لتكلي��ف الجه��ة المتخصص��ة ب��إدارة الم��دن 
أن  بع��د  المهم��ة خصوص��ا  به��ذه  للقي��ام  الصناعي��ة 
قطع��ت الهيئة ش��وطا كبيرا في تطوي��ر رأس الخير 
وأصبحت أكثر مرونة للتعامل مع مشروع جديد.

- أن الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل وينب��ع واليت� 
أثبتت جدارتها خلال أربعين عاما في إدارة وتش��غيل 
مدينتي الجبيل وينبع وهو أكبر مشروع هندسي في 
العالم بش��هادة موس��وعة جينيس للأرقام القياسية، 
وحصل��ت عل��ى جوائز في التميز م��ن جهات مرموقة 
كحصولها عل��ى الجائزة الدولي��ة في حماية البيئة 
واعتب��ار الجبيل كأفضل مدينة جاذبة للاس��تثمار 
البحري��ة،  الحماي��ة  وجائ��زة  الأوس��ط،  الش��رق  في 
ينب��ع،  لمدين��ة  العم��ارة  مج��ال  في  أخ��رى  وجائ��زة 
ويض��اف إلى كل ذل��ك كفاءته��ا في تطوي��ر رأس 
الخري�، يصبح من البديهي أن تكلف بإدارة وتش��غيل 

مدينة جازان الاقتصادية.

- أن الاقتص��اد الي��وم قائ��م عل��ى اس��تدامة 
وإع��ادة  الطبيعي��ة  الم��وارد  اس��تخدام  أي  الم��وارد 
تأهيله��ا بعد اس��تخدامها مثل إع��ادة تدوير النفايات 
وتكري��ر المي��اه اليت� س��بق اس��تخدامها والبح��ث ع��ن 
مص��ادر الطاق��ة المتج��ددة، كل ه��ذه الأم��ور تصبح 
أكث��ر ج��دوى اقتصادي��ا عندم��ا تتع��دد الم��دن اليت� 
يت��م الإش��راف عليه��ا من خال�ل جهة واح��دة وذلك 
للاستفادة من الحجم الكبير، ثم إن توحيد الإشراف 
على المدن الصناعية يوفر الكثير من الجهود لمواجهة 
المعوق��ات م��ن خال�ل تنميط حل��ول المش��اكل وأخذ 
المش��اكل المتوقع��ة بالاعتب��ار في مرحل��ة التخطيط 
نتيج��ة تراك��م الخبرات، ولاش��ك أن هن��اك خبرات 
متراكم��ة ل��دى الهيئة الملكية أكث��ر بكثير من مما 

لدى سواها من المؤسسات الوطنية.
أي  بيئته��ا  ابن��ة  ه��ي  الملكي��ة  الهيئ��ة  أن   -
أنه��ا قام��ت بإنش��اء وإدارة الم��دن الصناعي��ة بخرب�ات 
وس��واعد وطني��ة مؤهل��ة صقلتها الخرب�ة مع مرور 
الزم��ن؛ ل��ذا فه��ي الأجدر والأق��در عل��ى التعامل مع 
البيئ��ة المحلي��ة خصوص��ا في مج��ال تدري��ب وإع��داد 
والكلي��ات  فالمعاه��د  الوطني��ة،  والك��وادر  الكف��اءات 
الصناعي��ة التابع��ة للهيئ��ة والتي يقدر ع��دد الطلبة 
فيها بعش��رات الآلاف، من المؤكد أنها ستكون معينا 
لا ينض��ب لتزوي��د المصان��ع بالأيدي العامل��ة المدربة 

وفقا لاحتياجات تلك المصانع.
خلاص��ة الق��ول أن الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل 
البيئ��ة  خل��ق  أن  وأك��دت  بتف��وق  نجح��ت  وينب��ع 
الصناعي��ة ه��و حجر الأس��اس لج��ذب الاس��تثمارات 
المي��زة  امتال�ك  عل��ى  الق��ادرة  المصان��ع  وإقام��ة 
التنافس��ية، فالصناع��ة في نهاي��ة المط��اف تق��وم على 
منظومة معق��دة من العوامل والعلاقات التي يعتمد 
بعضه��ا على بعض، وأي قص��ور في الأداء لأي عنصر 
م��ن عناصر هدة المنظومة س��يؤثر على قدرتها على 
التناف��س. وفي ماس��ة )ماي��كل بورت��ر( م��ا يغين� ع��ن 

المزيد من القول في هذا المجال.

* إقتصادي وأكاديمي سعودي
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الــصـــحــــة

المركز الطبي للهيئة الملكية بينبع ...

نقلة نوعية في الخدمات الطبية

جبين - ينبع

الأول  الطاب��ق  ويتضم��ن  المستش��فى،  وإدارة  والط��وارئ 
المرك��زة  المرك��زة والعناي��ة  العملي��ات والعناي��ة  غ��رف 
للأطفال وحديثي الولادة وقسم أمراض النساء والتوليد 

بالإضافة إلى قسم جراحة النساء.
أم��ا الطاب��ق الثاني فيضم قس��م جراح��ة الرجال 
وقس��م الأمراض الباطنية للنس��اء وقسم الأطفال، وتعتبر 
جراح��ة الم��خ والأعص��اب نقل��ة نوعي��ة كبري�ة للخدم��ات 
الطبي��ة التي يتم تقديمها للمرضى بالمستش��فى من خلال 
قسم الجراحة، ويحتوي الطابق الثالث على قسم الباطنية 

للرجال وقسم المناظير وإدارة التدريب لقسم التمريض.
الرعاية الأولية

يتم تحويل الحالات المرضية إلى هذا المستشفى 

تم بناء المركز على مساحة تبلغ 67.610 متراً 
مربعاً ضمت مس��احات كبيرة لمواقف الس��يارات ومجمعاً 
س��كنياً للممرض��ات ومنطقة لخدمات الإس��عاف ومهبطا 
لطائ��رة الإخلاء الطبي ومبن��ى لإدارة الخدمات الصحية 

ومسجدا.
ويتك��ون المبنى الرئيس��ي للمستش��فى من أربعة 
طواب��ق؛ الطابق تح��ت الأرض��ي ويضم الإدارة الهندس��ية 
وصال��ة  والمكتب��ة  والمطع��م  الأس��كان  وإدارة  الم��واد  وإدارة 
المحاض��رات والإدارة المالي��ة وإدارة الأم��ن والمواقف وإدارة 

المستودعات والقسم الصيدلي.
أما الطاب��ق الأرضي فيضم بين جنباته العيادات 
الاستش��ارية وأقس��ام الأش��عة والمختبر والعال�ج الطبيعي 

تماشياً مع خطط الهيئة الملكية للجبيل وينبع في توفير الخدمات الطبية على 
أعلى المس��تويات ومواكبة الزيادة المطّردة في عدد الس��كان، تم تش��ييد المركز الطبي 
للهيئ��ة الملكي��ة بينب��ع عام 1991م والذي يتس��ع لـ 342 س��ريراً، وجار العم��ل حاليا على 

مشروع توسعة المركز.

لفحصه��ا من قب��ل الاستش��اريين بالعي��ادات المختلفة من 
مراك��ز الرعاي��ة الصحية الأولية بينب��ع الصناعية ومن 
المستش��فيات والمراكز الصحي��ة بمحافظة ينبع والمناطق 

المجاورة.
وقد أولت الهيئ��ة الملكية للجبيل وينبع مراكز 
في  بإنش��ائها  بالغ��اً  اهتمام��اً  الأولي��ة  الصحي��ة  الرعاي��ة 
مناط��ق التجمع��ات الس��كنية بحي��ث يخ��دم كل مركز 
ع��دداً م��ن الأحي��اء الواقع��ة حول��ه، وه��ي: مرك��ز الش��فا 
للرعاي��ة الصحية الأولية )برض��وى 4(، مركز )رضوى 
3( للرعاي��ة الصحي��ة الأولية، مرك��ز الرعاية الصحية 
الأولية بحي الصواري، مركز الرعاية الصحية الشاملة 
ومرك��ز  وخال��د،  والس��ميري  والبثن��ة  المشري�يف  بح��ي 

 4 الصناعيــة  ينبــع  تضــم 
مراكز للرعايــة الصحية الأولية 

و4 مستوصفات خاصة
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القط��اع الصح��ي من أهمها وأكثرها توس��عاً وتطوراً، بما 
يتوافق م��ع مقاييس ومواصفات الهيئ��ة الملكية في تقديم 

أفضل الخدمات.
وتشمل التوسعة 4 مبانٍ وكل مبنى يتكون من 
4 أدوار؛ ال��دور الأول للعي��ادات الخارجي��ة وال��دور الثاني 
للمكات��ب وال��دور الثال��ث غ��رف للمحاض��رات والمس��رح، 
ويأتي مشروع التوسعة ليجسد الخطط والاستراتيجيات 
الاحتياج��ات  تحدي��د  في  الملكي��ة  الهيئ��ة  وضعته��ا  اليت� 
الصناعي��ة  ينب��ع  لمدين��ة  المس��تقبلية  والطبي��ة  الصحي��ة 

ومواكبة للزيادة السكانية للمدينة الصناعية.
تقدمه��ا  اليت�  الصحي��ة  الخدم��ات  أن  يذك��ر 
الهيئ��ة الملكية بينبع  تتمث��ل في مراكز الرعاية الصحية 
الأولي��ة الواقع��ة والموزع��ة في الأحي��اء الس��كنية بالمدين��ة 
الصناعي��ة، إضاف��ة إلى مستش��فى الهيئ��ة الملكي��ة بينب��ع، 
مختل��ف  في  الأساس��ية  الصحي��ة  الرعاي��ة  يق��دم  ال��ذي 

التخصصات.

اعتراف دولي
حصل المركز الطبي بالهيئة الملكية بينبع مؤخرا 
عل��ى اعتماد الكلية الأمريكية للجراحين، كأول مركز 
تدريب�ي في منطق��ة المدين��ة المن��ورة للعناي��ة بالإصاب��ات 
المتقدم��ة، ويأت��ي ه��ذا الاعرت�اف بع��د زي��ارة قام به��ا وفد 

العناية بمرضى السكر بحي خالد.
بأخصائيني�  المراك��ز  ه��ذه  زودت  وق��د 
وتض��م  الكف��اءة،  م��ن  ع��الٍ  مس��توى  عل��ى  وأخصائي��ات 
وال��ولادة  النس��اء  لأم��راض  وتخصصي��ة  عام��ة  عي��ادات 
والأطف��ال وكذل��ك عي��ادات للأس��نان، وتم تجهي��ز هذه 
المراكز بالأجهزة التشخيصية اللازمة كجهاز للأشعة 
والأش��عة الف��وق صوتية وأجهزة المختبرات والتي تس��اعد 
الطبيب على التش��خيص المبدئ��ي للمرض، ويمكن إحالة 
الاستش��اري  قب��ل  م��ن  للمعاين��ة  للمستش��فى  المري��ض 
المختص إذا احتاجت حالة المريض إلى تلك الإحالة، وإلى 
ج��وار تلك الخدم��ات توجد صيدلية ب��كل مركز صحي، 
ويق��وم مرك��ز الرعاية الصحية الأولي��ة بحي الصواري 
والصح��ة  العام��ة  بالصح��ة  يتعل��ق  م��ا  ب��كل  بالاهتم��ام 
المدرس��ية والتطعي��م ال��دوري للأطف��ال، إضاف��ة إلى هذا 
تتواجد في مدينة ينبع الصناعية 4 مس��توصفات للقطاع 

الخاص.

مشاريع التوسعة
تنفذ الهيئة الملكية بينبع حاليا مش��روع توس��عة 
المرك��ز الطب�ي للإيف��اء بخدم��ات القاطنني� في المدين��ة 
الصناعي��ة، ويأت��ي مش��روع التوس��عة اس��تكمالا للخطط 
التطويرية للهيئة الملكية في مختلف القطاعات، التي يعد 

من الكلية الأمريكية للجراحين برئاس��ة المدير الإقليمي 
لمنطقة الش��رق الأوس��ط وشمال أفريقيا الدكتور سعود 
الترك��ي للمرك��ز الطب�ي بينب��ع الصناعية، كم��ا يأتي 
هذا الاعتراف تتويجاً لجهود كبيرة في الإعداد والتجهيز 
م��ن قب��ل المركز الطب�ي بينبع للم��كان والأدوات من دمى 

تدريبية متطورة وأجهزة خاصة بهذه الدورات.
وكان المرك��ز الطب�ي بالهيئة الملكي��ة بينبع قد 
حص��ل عل��ى عدد من الاعتراف��ات الدولي��ة، إذ حصل على 
اعرت�اف من جمعي��ة القلب الس��عودية كمركز تدريبي 
للإنع��اش القلبي الأساس��ي والمتق��دم، واعرت�اف الجمعية 
تدريب�ي  كمرك��ز  ال��ولادة  حديث��ي  لط��ب  الس��عودية 
للإنع��اش الولي��دي، مم��ا ينعك��س إيجابي��ا عل��ى الرعاي��ة 

الصحية المقدمة. 

دورات تدريبية
أق��ام المركز الطبي بالهيئة الملكية بينبع الدورة 
الأولى للعناي��ة بالإصابات المتقدمة، شملت دورة في تعلم 
التقيي��م المبدئي وعلاج المجاري التنفس��ية وإدارة التنفس 
الصناع��ي وعال�ج الصدم��ات وإصاب��ات الص��در والبط��ن 
ال��رأس والحب��ل الش��وكي والعم��ود الفق��ري  وإصاب��ات 
وإصاب��ات الجه��از العضلي والعظم��ي والإصابات الناتجة 
وتمك��ن  الش��ديدة،  للرب�ودة  التع��رض  أو  الح��روق  ع��ن 
المتدرب��ون م��ن إتق��ان المه��ارات اليت� تتعل��ق بالانتقال إلى 
قس��م العناي��ة اليت� يحتاجها المري��ض اعتماداً عل��ى حالته 
بع��د اس��تقرارها، وتعد ه��ذه الدورة ه��ي الأولى التي يقوم 
به��ا المرك��ز الطب�ي بالهيئ��ة الملكي��ة بينب��ع بع��د اعتم��اده 
كمرك��ز تدريبي، وقد حضر ه��ذه الدورة ما يقارب 24 
متدرب��ا م��ن منطقة المدين��ة المنورة واس��تمرت ثلاثة أيام 
متواصلة هدفت إلى تقديم تدريب مكثف وعملي لأسس 
والس��قوط  الس��يارات  ح��وادث  لمصاب��ي  المباش��رة  العناي��ة 

وغيرها.

 1991 بنــي المركــز عــام 
على مســاحة تبلــغ 67.610 م2 

ويتسع لـ 342 سريراً

اعترافــــات دولــيـــــة واعتمــاد 
أمريكــي كمركز تدريب للعناية 

بالإصابات المتقدمة

التوسعة الجديدة للمركز 
الطبــي تشــمل 4 مبــانٍ وبكل 

مبنى 4 أدوار
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تعليم وتدريب

حصلت على اعتراف أكاديمي دولي لجميع تخصصات البكالوريوس

كلية الجبيل الصناعية تفتح آفاقاً عالمية 
جديدة للطلاب 

جبين - الرياض - الرياض

حقق��ت كلية الجبيل الصناعية التابعة للهيئ��ة الملكية للجبيل وينبع إنجازاً 
تعليمي��اً عالمي��اً جدي��داً بحصوله��ا عل��ى الاعرت�اف الأكاديم��ي لجمي��ع تخصص��ات 
 ،)ABET( البكالوريوس من قبل مجلس الاعتماد الأمريكي للهندسة والتكنولوجيا
حي��ث قامت مجموع��ات العمل الخاصة بالاعتراف من قب��ل )ABET( بعدة زيارات 
للكلي��ة خال�ل الفترة بني� عام��ي 2014 - 2015م لتقييم برامج الكلي��ة ومناهجها 
وطاقم تدريس��ها عرب� عملية تقييمية معقدة ودقيقة، وانته��ت إلى أن برامج كلية 
الجبي��ل الصناعي��ة تتوافق تماماً مع المعايري� التعليمية والأكاديمي��ة الصارمة التي 

وضعها المجلس.

يعم��ل  ال��ذي   )ABET( مجل��س  أن  يذك��ر 
ب��ه نح��و ألف��ي متط��وع م��ن الأكاديميني� والصناعيني� 
والحكوميني� يختص باعتماد برام��ج الكليات والجامعات 
في العلوم التطبيقية والحوس��بة والهندس��ة والتكنولوجيا 
في الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة، كم��ا يخت��ص بوض��ع 

وتطوير معايير عالية الجودة للتعليم الهندسي. 

أهمية الاعتراف
للهندس��ة  الاعتم��اد  مجل��س  اعرت�اف  يحظ��ى 
والتكنولوجيا )ABET( بأهمية أكاديمية كبيرة، فهو 
م��ن جهة يعتبر ش��هادة دولية ب��أن طلاب الكلي��ة يتلقون 
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تط��ور أكاديم��ي وإداري ومنهج��ي خلال س��نوات عملها، 
فتأس��يس الكلي��ة يع��ود إلى ع��ام 1397هـ، عندما أنش��أت 
الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل وينب��ع مرك��زا لتدري��ب الق��وى 
العامل��ة بمدينة الجبي��ل الصناعية، وفي عام 1402هـ تم 
تطوير المركز ليصبح معهد الهيئة الملكية لتنمية القوى 
البش��رية، وفي ع��ام 1409هـ صدر مرس��وم ملكي بتغيير 
مسمى المعهد إلى كلية متكاملة لهندسة وإدارة الإعمال 
باس��م كلي��ة الجبيل الصناعي��ة، وذلك لتخري��ج كوادر 
وطني��ة ذات تعلي��م وتدري��ب متمي��ز في المج��الات التقنية 

والإدارية.
في  البكالوري��وس  ش��هادة  الكلي��ة  وتمن��ح 
التخصص��ات ذات العلاق��ة حي��ث يق��وم بتدريس��ها نخب��ة 
م��ن أعض��اء هيئة التدريس والتدري��ب المؤهلين من حملة 
م��ن  تخصصاته��م  في  النهائي��ة  الدرج��ة  أو  الدكت��وراه 
كاف��ة الجنس��يات ح��ول الع��الم، علم��اً ب��أن الدراس��ة تتم 
باللغ��ة الإنجليزية، وذلك انس��جاماً مع متطلبات التقنية 
والعل��وم العصري��ة التي تتطلب الإلم��ام باللغة الإنجليزية 

تحدثا وكتابة. 
وانطلاقا من السياس��ة التعليمية لكلية الجبيل 
بتحقي��ق  الكفيل��ة  الآلي��ات  الكلي��ة  أوج��دت  الصناعي��ة 
بالس��نة  يس��مى  م��ا  خال�ل  م��ن  الأكاديمي��ة  الأه��داف 
التحضيرية لجميع الطال�ب الملتحقين بالكلية في جميع 
التخصصات، والتي يتم من خلالها تدريس جميع الطلاب 
اللغ��ة الإنجليزية والعلوم والرياضيات والحاس��ب الآلي، 
من أجل بناء أس��اس معرفي يمكن الطالب من التكيف مع 
متطلب��ات دراس��ة التخصص��ات العلمي��ة، علماً ب��أن العام 
الأكاديم��ي في الكلي��ة يتكون من فصلين دراس��يين اثنين 

تعليم��اً عال��ي المس��توى ومتوافقاً مع المعايري� الدولية، مما 
يمنح ش��هادات البكالوري��وس التي يحصل��ون عليها مزيداً 
م��ن الق��وة، وبالتالي يدعمهم عند التق��دم للحصول على 
ش��هادات علي��ا من جامعات عالمية كرب�ى، كما يعزز من 
فرصهم الوظيفية في المنشآت الكبيرة والرائدة سواء داخل 
المملك��ة أو خارجه��ا، ولاس��يما أن آلاف الوظائف في العالم 
تتطل��ب من المتقدمني� إليها حصول ش��هاداتهم الجامعية 

.)ABET( على اعتراف من
أهمي��ة  الاعرت�اف  يمث��ل  أخ��رى  جه��ة  وم��ن 
للكلية نفس��ها إذ يؤكد على جدارتها وعلى أن مس��تواها 
ك��ون  وذل��ك  ومتمي��ز،  رفي��ع  والعلم��ي  الأكاديم��ي 
الحص��ول عل��ى الاعرت�اف لا يأتي إلا بعد تحقي��ق المعايير 
العالي��ة اليت� وضعه��ا المجلس. كم��ا يعزز ه��ذا الاعتراف 
عل��ى  ويس��اعدهم  التدري��س  لطاق��م  العلمي��ة  الق��درات 
تحقي��ق التطوي��ر المهين� والأكاديم��ي المس��تمر، ويمن��ح 
التزكي��ات التي يقدمونها لطلاب الدراس��ات العليا مزيداً 

من الموثوقية والمصداقية.
أم��ا م��ن جه��ة الصناع��ة ف��إن تحقي��ق معايري� 
منتجاته��ا  وتطوي��ر  تعزيزه��ا  في  يس��هم   )ABET(
وضمان سال�متها وخلوها من المخاطر، كونها س��تحظى 
بخريجني� مؤهلين وعلى درجة عالية م��ن العلم والمهارة 
والدقة، لاس��يما وأن معايري� )ABET( تم تطويرها من 
قب��ل خرب�اء وأكاديميني� وصناعيني� له��م ب��اع طويل في 
مج��ال الهندس��ة والتقني��ة، ويأتي ه��ذا الاعرت�اف نتيجة 
طبيعي��ة للاهتم��ام ال��ذي يتلق��اه قط��اع الكلي��ات والمعاهد 
التابع��ة للهيئ��ة الملكية للجبيل وينب��ع بقيادة سمو الأمير 

سعود بن عبدالله بن ثنيان آل سعود. 
يش��ار إلى أن ه��ذه ليس��ت الم��رة الأولى التي تنال 
فيه��ا برامج كلية الجبيل الصناعي��ة اعترافات دولية، إذ 
نال��ت في الس��ابق اعترافات من قبل مراك��ز دولية أخرى، 
فف��ي برام��ج الإدارة وتقني��ة المعلوم��ات حصل��ت الكلي��ة 
عل��ى اعتراف الجمعي��ة الأمريكية للاعتم��اد الأكاديمي 
جمعي��ة  اعتم��اد  عل��ى  حصل��ت  كم��ا   ،)ACBSP(

.)CTAB( الكيميائيين الكندية
وتأت��ي ه��ذه الإنج��ازات للخرب�ة الطويل��ة اليت� 
تتمت��ع به��ا كلي��ة الجبي��ل الصناعي��ة وم��ا ش��هدته م��ن 

إضافة إلى فصل صيفي )اختياري( غير ملزم للطالب.
الطبي��ة  بالعناي��ة  الكلي��ة  طال�ب  ويحظ��ى 
المجاني��ة، ومكاف��أة ش��هرية، وس��كن مجان��ي للطلاب من 
خ��ارج الجبيل، وإعاش��ة يومية برس��وم رمزي��ة، وخدمات 
إنترن��ت وإنتران��ت مجاني��ة، وتخفيض رس��وم المواصلات 

بقيمة 50%.
ويتخ��رج الطال��ب م��ن الكلي��ة وق��د أج��اد اللغة 
الإنجليزية تحدثاً وكتابة، كما يكون قد تدرب لمدة 15 
أسبوعاً في مجال التخصص، ولديه إلمام كامل بإجراءات 
ومع��دات ومتطلب��ات السال�مة في مواق��ع العم��ل والقدرة 
عل��ى اس��تخدامها، وق��درة عل��ى  إدارة الوق��ت والتحك��م 
في التعام��ل م��ع الح��الات والظ��روف الطارئ��ة. وقابلي��ة 

اكتساب مهارات جديدة.
م��ن  المنبثق��ة  الكلي��ة  خط��ط  م��ع  وانس��جاماً 
الأه��داف الاسرت�اتيجية للهيئ��ة الملكي��ة لتهيئ��ة وتدريب 
الش��باب الس��عودي لس��د وتلبية احتي��اج قط��اع الصناعات 
مختل��ف  في  المدرب��ة  العامل��ة  الق��وى  م��ن  والأعم��ال 
التخصص��ات من أجل العمل على تش��غيل وصيانة وإدارة 
وتطوي��ر تل��ك القطاعات تحقيقا لتطلع��ات حكومة خادم 
الحرمني� الش��ريفين - أي��ده الله- فق��د ش��رعت الكلية في 
إعداد برنامج متكامل غير مسبوق لمتابعة المسار الوظيفي 
للخريجني� وتوفري� قن��اة موثوقة تس��اعد عل��ى التواصل 
بني� الجه��ات الراغب��ة في توظي��ف الق��وى العامل��ة وبني� 

الخريجين لتقديم العروض  الوظيفية.
الجبي��ل  مدين��ة  في  تق��ع  الكلي��ة  أن   يذك��ر 
الصناعي��ة عل��ى بع��د )100( كم شم��ال مدين��ة الدمام، 
وتط��ل عل��ى س��احل الخلي��ج العرب��ي بالمنطقة الش��رقية، 
وتمت��از بوجود حرم أكاديمي منس��ق  الخدمات وممرات 
للمش��اة بني� أروق��ة ومراف��ق الكلي��ة إضاف��ة إلى  الطرق 
المعب��دة، كما تحظ��ى الكلية أيضا بالمس��طحات الخضراء 
اليت� تضفي المزيد من الجم��ال الطبيعي للبيئة في الكلية 
وتع��زز الش��عور بالراح��ة واله��دوء، ول��دى الكلي��ة مراف��ق 
رياضي��ة وملاعب داخلية وخارجية مجهزة، كما تتميز 
الكلي��ة بقربها من جميع الخدمات كالأس��واق والمراكز 
وخدم��ات  والش��واطئ  والترفيهي��ة  والرياضي��ة  الطبي��ة 

الاتصالات والبنوك وغيرها من الخدمات المختلفة.
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التأسيس
ع��ام  وينب��ع  للجبي��ل  الملكي��ة  الهيئ��ة  أسس��ت 
1397ه مركزا لتدري��ب القوى العاملة بمدينة  الجبيل 

الصناعي��ة، وفي ع��ام 1402ه تم تطوي��ر المرك��ز ليصب��ح 
معه��د الهيئ��ة الملكي��ة لتنمي��ة الق��وى البش��رية، وفي ع��ام 
1409ه ص��در مرس��وم ملك��ي بتغيري� مس��مى المعه��د إلى 

كلي��ة متكامل��ة لهندس��ة وإدارة الأعم��ال باس��م كلي��ة 
الجبي��ل الصناعي��ة، وه��ي إحدى قط��اع  الكلي��ات والمعاهد 
بالهيئ��ة الملكي��ة بالجبيل، تقدم التعلي��م والتدريب التقني 

والفني والإداري للطلاب فقط.

الرؤية
الاعرت�اف بالكلي��ة عل��ى أنه��ا مرك��ز تعليم��ي 
التقين�  للتعلي��م  الدارسني�  ومقص��د  متمي��ز  وتدريب�ي 

والإداري والتدريب في المملكة العربية السعودية.

الرسالة
تخري��ج قوى عامل��ة ذات تعلي��م وتدريب متميز 
في المج��الات التقني��ة وتل��ك المتعلقة بإدارة الأعم��ال، وذلك 
من خلال تعليم تقني وإداري متميز، بالإضافة إلى برامج 
تدريبية لتأهيل العاملين وكذلك الاستجابة لاحتياجات 

س��وق العم��ل م��ن خال�ل الش��راكة بني� رج��ال الأعم��ال 
والصناعيين والمجتمع.

 
الفلسفة

تتمثل فلسفة وسياسة كلية الجبيل الصناعية 
في ع��دة  مب��ادئ روع��ي فيه��ا التن��وع المفض��ي إلى التكام��ل 
بني� المخرجات الأكاديمي��ة واحتياجات ومتطلبات س��وق 
العم��ل والصناع��ات م��ن خال�ل عدة مح��اور منه��ا التعليم 
والتعلم الفعال، والمساقات الدراسية المتكاملة، والتوازن بين 
المعرفة والمهارات والترابط بين المناهج ومتطلبات الوظيفة 
المهني��ة، وإعداد خريجني� مؤهلين للعم��ل، وتنقيح المناهج 
وفق��اً للاحتياج��ات والمتغيرات والمس��تجدات، والتواصل مع 
المنظم��ات والهيئ��ات الدولي��ة المتخصص��ة لني��ل الاعتم��اد 
الأكاديم��ي للبرام��ج اليت� تقدمها الكلي��ة، ومراقبة جودة 
المناه��ج م��ن خال�ل المراجع��ة والتقيي��م المس��تمر، إضاف��ة 
إلى تنفي��ذ العملي��ة التعليمية باس��تخدام الحاس��ب الآلي، 

والتواجد والترابط مع البيئة والمجتمع.

السياسة التعليمية
تنتهج كلية الجبيل الصناعية سياس��ة التعليم 
التقني والإداري من خلال التقويم المس��تند إلى المخرجات، 

م��ع التركيز الش��ديد على توس��يع آف��اق المعرف��ة، وتوزيع 
التوجهات الإيجابية، وصقل المهارات العلمية والفنية لدى 
الطال�ب والخريجني�، لتطوي��ر ق��وى عاملة مؤهل��ة وذات 

مهارات عالية لدعم قطاع الصناعات الحديثة بالمملكة.

الموقع الجغرافي
تقع  الكلية في مدينة الجبيل الصناعية على بعد 
)100( كم شمال مدينة الدمام، وتطل على ساحل الخليج 
العرب��ي بالمنطق��ة الش��رقية في المملكة العربية الس��عودية، 
وتمت��از الكلي��ة بوج��ود ح��رم أكاديم��ي منس��ق الخدم��ات 
ومم��رات للمش��اة بين أروق��ة ومراف��ق الكلي��ة، إضافة إلى 
الط��رق المعب��دة، كم��ا تتمي��ز الكلي��ة أيض��ا بالمس��طحات 
الخضراء التي تضفي المزيد من الجمال الطبيعي للبيئة في 
الكلية وتعزز الش��عور بالراحة والهدوء، كما تتميز الكلية 
بالقرب من جميع الخدمات كالأس��واق والمراكز الطبية 
والرياضي��ة والترفيهي��ة والش��واطئ وخدم��ات الاتصالات 

والبنوك وغيرها من الخدمات المختلفة.

أعضاء هيئة التدريس
إيمان��اً من كلية الجبيل الصناعية بمبدأ التنوع 
الم��ؤدي إلى التكام��ل في كاف��ة المج��الات، فق��د بن��ت الكلية 

كلية الجبيل الصناعية.. 
منظومة تعليمية متكاملة

تعليم وتدريب
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التدري��س  هيئ��ة  أعض��اء  باس��تقطاب  المتعلق��ة  سياس��تها 
والمع��رفي  الثق��افي  التن��وع  توف��ر  أس��اس  عل��ى  والتدري��ب 
والخبرات المكتسبة في مجال التعليم التقني والفني، وذلك 
من خلال اس��تقطاب المؤهلني� المتفرغين للقيام بالتدريس 
والتدري��ب م��ن حمل��ة الدكت��وراه أو الدرج��ة النهائية في 
تخصصاته��م م��ن كاف��ة الجنس��يات ح��ول الع��الم، وق��د 
روعي أن يقوم بتدريس اللغة الإنجليزية محاضرون من 

الناطقين الأصليين باللغة الإنجليزية.

الاعتراف الأكاديمي
كلي��ة الجبي��ل الصناعي��ة  هي كلي��ة حكومية 
تتب��ع قطاع الكليات والمعاه��د بالهيئة الملكية بالجبيل، وهي 
أح��دى  مكونات منظومة التعليم والتدريب التقني والفني 
في المملك��ة العربية الس��عودية وتحظى بدعم س��خي ماديا 
ومعنوي��ا، وتع��د أح��د أبرز الخي��ارات المفضل��ة للراغبين في 

التعليم والتدريب التقني والفني والإداري.
تخص��ص  في  الأكاديمي��ة  برامجه��ا  حصل��ت 
الإدارة وتقني��ة المعلومات على اعتراف الجمعية الأمريكية 
 )intemational ACBSP( الأكاديم��ي  للاعتم��اد 
كم��ا حصل��ت على اعتم��اد جمعي��ة الكيميائيني� الكندية 
CTAB  لتخص��ص الهندس��ة والتقني��ة، ويج��ري العمل 

قب��ل  م��ن  الهندس��ية  التقني��ة  تخصص��ات  اعتم��اد  عل��ى 
مجلس الاعتماد للهندسة والتكنولوجيا بالولايات المتحدة 

.))ABET الأمريكية

لغة الدراسة
والعل��وم  التقني��ة  متطلب��ات  م��ع  انس��جاما 
العصري��ة واليت� تتطلب الإلمام باللغ��ة الإنجليزية تحدثا 
وكتاب��ة، فق��د رسم��ت الكلي��ة سياس��تها من��ذ تأسيس��ها  
وفق��اً لتل��ك المتطلبات من خال�ل جعل اللغ��ة الإنجليزية 
الكلي��ة، ووف��رت له��ذا  اللغ��ة المعتم��دة للدراس��ة في  ه��ي 
الغ��رض البيئة المناس��بة من معامل وفص��ول لتعلم اللغة 
الإنجليزية واس��تقطبت المدرسني� الناطقين أصلا باللغة 

الإنجليزية.

السنة التحضيرية
انطلاق��ا من السياس��ة التعليمية لكلي��ة الجبيل 
الصناعي��ة، فقد أوج��دت الكلية الآلي��ات الكفيلة بتحقيق 
بالس��نة  يس��مى  م��ا  خال�ل  م��ن  الأكاديمي��ة  الأه��داف 
التحضيري��ة لجميع الطلاب الملتحقني� بالكلية في جميع 
التخصصات، والتي يتم من خلالها تدريس جميع الطلاب 
اللغ��ة الإنجليزي��ة والعل��وم والرياضيات والحاس��ب الآلي، 
من أجل بناء أس��اس معرفي يمك��ن الطالب من التكيف مع 
متطلبات دراس��ة التخصصات العلمية التي تقدمها الكلية 
باللغ��ة الإنجليزي��ة والمض��ي قدم��اً في الدراس��ة والحصول 

على الدرجة العلمية في مجال التخصص.

العام الأكاديمي
تطبق كلية الجبيل الصناعية سياس��ة وخطط 
التعلي��م الس��نوية الرسمية المعمول به��ا في المملكة العربية 
الس��عودية، حي��ث يتك��ون الع��ام الأكاديم��ي م��ن فصلني� 
دراس��يين اثنني� إضافة إلى فص��ل صيفي )اختي��اري( غير 

ملزم للطالب.

برامج خاصة للصناعات والأعمال
تأكيدا  لالتزام الكلية بمبدأ تلبية وس��د احتياج 
الصناع��ات وقط��اع الأعم��ال الزاخ��رة بالتن��وع م��ن الق��وى 
العامل��ة المدرب��ة تدريب��اً يلبي الحاج��ة الدقيق��ة والخاصة 
والمتنوع��ة لقط��اع الصناعات والأعم��ال ويدعم خصوصية 
كل صناع��ة بم��ا يكف��ل له��ا الق��درة عل��ى العم��ل والإنتاج 
بج��ودة قياس��ية، فق��د عني��ت كلي��ة الجبي��ل الصناعي��ة 
بالتعرف على الاحتياجات والمواصفات والشروط  الخاصة 
والأه��داف الم��راد تحقيقها م��ن خلال حصر ودراس��ة المهام  
الإنتاجية للصناعات ذات طابع الخصوصية والتي تتطلب 

تدريبا خاصا يتوافق مع متطلبات تلك المهام الإنتاجية.
وتم تصميم برامج تدريبية تقنية تلبي الاحتياج 
الفعل��ي من واقع حقل العمل ومن منظور أكاديمي تقني 
وبمعايير عالمية  تتناسب مع سمعة  ومكانة الكلية وتحقق 

أهداف قطاع الصناعات والأعمال بدقة متناهية.
برامج خدمة المجتمع

تعترب� خدم��ة المجتمع جزءا لا يتجزأ من نس��يج 
المهام والسياسة والأهداف المنتقاة لكلية الجبيل الصناعية 



جبين الصناعة والاقتصاد
العدد )  19 (  نوفمبر  2015  34

باعتباره��ا منارة  للعلم والمعرف��ة ووعاء ينهل منه المجتمع 
بمختل��ف أطياف��ه واهتمامات��ه، ولذلك ف��إن الكلية أخذت 
عل��ى عاتقها الجزء الذي يتناس��ب مع دورها ومس��ؤوليتها 
ودورات  برام��ج  تقدي��م  خال�ل  م��ن  المجتم��ع  خدم��ة  في 
تدريبي��ة متخصص��ة قصري�ة لعموم أطي��اف المجتمع من 
أجل مس��اعدتهم على تطوير قدراتهم المعرفية ومهاراتهم 

المهنية.
برنامج متابعة الخريجين

لكلي��ة  الاجتماعي��ة  المس��ؤولية  نط��اق  ضم��ن 
الجبي��ل الصناعية وانس��جاماً م��ع خطط الكلي��ة المنبثقة 
بالجبي��ل  الملكي��ة  للهيئ��ة  الاسرت�اتيجية  الأه��داف  م��ن 
الموجزة في تهيئة وتدريب الش��باب الس��عودي لس��د وتلبية 
احتي��اج قط��اع الصناع��ات والأعم��ال م��ن الق��وى العامل��ة 

المدرب��ة في مختل��ف التخصص��ات م��ن أج��ل العم��ل عل��ى 
تش��غيل وصيان��ة وإدارة  وتطوير تل��ك القطاعات تحقيقا 
أي��ده   - الش��ريفين  الحرمني�  خ��ادم  حكوم��ة  لتطلع��ات 
الله - فق��د ش��رعت الكلي��ة في إع��داد برنام��ج متكامل غير 
وتوفري�  للخريجني�  الوظيف��ي  المس��ار  لمتابع��ة  مس��بوق 
قن��اة موثوقة تس��اعد عل��ى التواصل بين الجه��ات الراغبة 
في توظي��ف  الق��وى العامل��ة وبني� الخريجني� لتقدي��م 
الع��روض الوظيفي��ة، كم��ا يق��وم المختص��ون بالتواص��ل 
م��ع الخريجين الذي��ن لا توجد مؤش��رات عل��ى توظيفهم 
تعثره��م  أس��باب  تعث��ر توظيفه��م لاس��تقصاء  الذي��ن  أو 
الوظيفي��ة  الع��روض  عل��ى  الحص��ول  في  ومس��اعدتهم 
التي تتناس��ب م��ع تخصصاتهم لاختيار ما يناس��بهم منها 

للمضي في حياتهم المهنية.

أعداد الخريجين 
مفصلة من 2005 إلى 2014م

2005258
2006312
2007317
2008386
2009968
2010763
2011667
2012750
2013985
2014877

أولا- تخصصات الدرجة الجامعية المتوسطة:

• تقنية هندسة الصيانة الميكانيكية.

• تقنية الهندسة الكيميائية.

• تقنية دعم نظم تقنية المعلومات.

• إدارة المكاتب.

• تقنية هندسة الآلات الدقيقة والتحكم.

• تقنية الفحوصات الائتلافية.

• تقنية هندسة التصنيع.

• تقنية الكيمياء الصناعية.

• تقنية البوليمرات.

• تقنية هندسة القوى الكهربائية.

• المحاسبة.

• التسويق.

ثانيا- درجة البكالوريوس:

• تقنية الهندسة الكيميائية.

• تقنية الهندسة الميكانيكية.

• تقنية الهندسة الكهربائية.

• تقنية هندسة الآلات الدقيقة والتحكم.

ثالثا- برنامج الماجستير:

درجة الماجستير في الإدارة التنفيذية )EMBA( بالتعاون مع جامعة 

تروي، ألباما، الولايات المتحدة الأمريكية.

التخصصات

تعليم وتدريب
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الخدمات والمزايا المقدمة للطلاب
•	 عناية طبية مجانية.
•	 مكافأة شهرية.
•	 س��كن مجاني للطال�ب من خ��ارج منطقة 

الجبيل.
•	 إعاشة يومية برسوم رمزية.
•	 خدمات الإنترنت والإنترانت المجانية.
•	 الداخلي��ة  والملاع��ب  الرياضي��ة  المراف��ق 

والخارجية المجهزة.

•	 تخفيض رسوم المواصلات بقيمة 50%.
مميزات خريج كلية الجبيل الصناعية

•	 إجادة اللغة الإنجليزية تحدثا وكتابة.
•	 مناه��ج قياس��ية مصمم��ة وفق��اً لحاج��ة 

العمل في الصناعات.
•	 ومتطلب��ات  ومع��دات  بإج��راءات  الإلم��ام 

السال�مة في مواق��ع العم��ل والق��درة عل��ى 
استخدامها.

•	 الوق��ت  إدارة  عل��ى  والق��درة  الانضب��اط 
الح��الات  م��ع  التعام��ل  في  والتحك��م 

والظروف الطارئة.
•	 قابلية اكتس��اب مهارات جدي��دة والقدرة 

على التأقلم مع متطلبات وبيئة العمل.
•	 إتم��ام برنام��ج تدري��ب عل��ى رأس العم��ل 

لم��دة )15( أس��بوعا في مج��ال التخص��ص 
كشرط رئيس للتخرج.
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تعليم وتدريب

أطفالنا وصعوبات التعلم
برامج التدخل المبكر في 

رياض الأطفال تعالج 
المشكلة

يهدف برنام��ج رياض الأطفال 
زي��ادة  إلى  بالجبي��ل  الملكي��ة  بالهيئ��ة 
ري��اض  مرحل��ة  في  التعلي��م  فاعلي��ة 
الأطفال، من خلال الكش��ف المبكر عن 
الأطفال الذي��ن يظهرون انحرافاً عن 
النم��و في الجوان��ب الحس��ية  مظاه��ر 
وإحالته��م  والس��لوكية،  والمعرفي��ة 
إلى البرامج المتخصصة لتش��خيصهم 
وتقديم التدخلات العلاجية المناس��بة 
الأطف��ال  ع��ن  المبك��ر  والكش��ف  له��م، 
التعل��م،  المعرضني� لخط��ر صعوب��ات 
وتقديم البرامج التربوية التي تس��اعد 

على رفع مهارات الاستعداد للتعلم.
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جبين - الجبيل
تح��رص الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل وينب��ع عل��ى 
أفض��ل  ب��أن  المس��تقبل إيمان��اً منه��ا  الاس��تثمار في جي��ل 
اس��تثمار هو في الموارد البش��رية، ولأن التعليم هو أس��اس 
التنمي��ة في زم��ن أصبح الس��باق نحو المعرفة ه��و اهتمام 
الملكي��ة  الهيئ��ة  حرص��ت  لذل��ك  والمجتمع��ات،  ال��دول 
للجبي��ل وينب��ع عل��ى تس��خير كاف��ة الإمكاني��ات المادية 
والبش��رية م��ن أج��ل النه��وض بالتعلي��م ب��دءاً بمرحل��ة 
ري��اض الأطف��ال وحت��ى التعلي��م الجامع��ي.وكان م��ن 
رؤى وتطلع��ات إدارة الخدم��ات التعليمي��ة الس��عي نح��و 
في  تس��اهم  اليت�  المتمي��زة  التربوي��ة  الخدم��ات  تقدي��م 
إع��داد جيل مبدع ق��ادر على المنافس��ة ومواكبة تطلعات 
العصر، مما يحتم مع ذلك العمل على الكش��ف عن كل 

ما يعيق مسري�ة أبنائنا الطلاب الدراسية ومعالجتها.
فهن��اك العدي��د من المظاهر اليت� قد تترك آثارا 
س��لبية عل��ى النم��و الدراس��ي أو النفس��ي أو الاجتماع��ي 
التعل��م،  صعوب��ات  كاضط��راب  الطال�ب  لأبنائن��ا 
واضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، واضطرابات 
ه��ذه  أن  المعل��وم  وم��ن  وغيره��ا،  والتوح��د  النط��ق 
الاضطراب��ات لا تظه��ر فج��أة عل��ى الأطف��ال في المرحلة 
الابتدائي��ة، فهن��اك ع��دة مؤش��رات تبدو عل��ى الطفل في 
مراح��ل حيات��ه المبك��رة يمك��ن من خلاله��ا التنب��ؤ بمعاناة 
الطف��ل من هذه الاضطرابات في مراحل حياته اللاحقة.

م��ن هن��ا تظه��ر أهمي��ة برام��ج التدخ��ل المبك��ر 
العدي��د  أش��ارت  فق��د  الأطف��ال،  ري��اض  مرحل��ة  في 
المعرفي��ة  المش��اكل  م��ن  الكثري�  أن  إلى  الدراس��ات  م��ن 
والس��لوكية يمك��ن من��ع ظهوره��ا أو تصحيحه��ا إذا تم 
التش��خيص والتدخ��ل المبك��ر في مرحلة ما قبل المدرس��ة، 
وبالتال��ي الحد من تحوي��ل أعداد كبيرة لبرامج التربية 
الخاص��ة، مم��ا يس��اعد عل��ى تخفي��ف الجه��د والتكلف��ة 

المادية المتوقع��ة من تقديم خدمات التربية الخاصة.

تعريف البرنامج
اليت�  المس��اندة  الخدم��ات  أح��د  البرنام��ج  يع��د 
يقدمها برنام��ج رياض الأطفال بالهيئ��ة الملكية بالجبيل، 
وال��ذي يهدف إلى زيادة فاعلي��ة التعليم في مرحلة رياض 

الأطف��ال م��ن خلال مس��ارين، الأول هو الكش��ف المبكر عن 
الأطف��ال الذي��ن يظه��رون انحراف��اً ع��ن مظاه��ر النم��و في 
الجوان��ب الحس��ية والمعرفي��ة والس��لوكية، وإحالتهم إلى 
التدخال�ت  وتقدي��م  لتش��خيصهم  المتخصص��ة  البرام��ج 
العلاجية المناس��بة لهم. والمس��ار الثاني يهتم بالكشف المبكر 
ع��ن الأطف��ال المعرضين لخط��ر صعوبات التعل��م، وتقديم 
البرامج التربوية التي تس��اعد على رفع مهارات الاس��تعداد 

للتعلم والمتمثلة في مهارات الانتباه والإدراك والتذكر.

أهميته
تكمن أهمي��ة البرنامج في أن التعليم في مرحلة 
م��ا قب��ل المدرس��ة أس��هل وأس��رع م��ن التعلي��م في المراح��ل 
العمرية اللاحقة، وأن النمو السليم للطفل يزوده بأساس 
متين للتعلم، ويساعده على الانخراط في المجتمع ليكون 
ف��رداً فاعاًل� ومنتجاً، وبالتال��ي فإن الج��دوى الاقتصادية 

لبرامج التدخل المبكر أفضل بكثير من التدخل المتأخر.
وتق��دم برام��ج التدخ��ل المبك��ر للأس��ر القواع��د 
الصحيحة التي تس��اعدهم على تنش��ئة أطفالهم - الذين 
يظهرون انحرافاً غير عادي - التنشئة السليمة، وبالتالي 

تجنب وقوعهم في أخطاء مستقبلية في هذا الجانب.

أهدافه
يه��دف البرنام��ج إلى إيجاد الاس��تعداد المناس��ب 
المش��كلات  م��ن  والح��د  المدرس��ة،  لدخ��ول  للأطف��ال 
والاضطراب��ات اليت� ق��د تواجههم عن��د التحاقهم بالصف 
الأول الابتدائ��ي. أم��ا الأه��داف الإجرائي��ة فتنحص��ر في 
الكش��ف عن المعرضين لخط��ر صعوبات التعلم، والأطفال 
الذي��ن يظهرون انحرافاً واضحاً في جوانب النمو المختلفة 
وإحالته��م إلى المختصين )كأخصائيي القياس النفس��ي، 
أو أم��راض التخاطب، أو طبيب الأنف والأذن والحنجرة( 
لإج��راء تقيي��م أكث��ر عمق��اً للطف��ل وتقدي��م البرام��ج 
العلاجي��ة المناس��بة، وكذلك يه��دف البرنامج إلى توعية 
إداري��ات ومعلم��ات الروض��ة بأهمية الكش��ف عن مظاهر 
النمو غير الطبيعي لدى الأطفال وضرورة التدخل المبكر 

لعلاجها.

مراحل البرنامج
يت��م تطبي��ق برنام��ج التدخ��ل المبك��ر م��ن خلال 
تنفي��ذ مجموع��ة م��ن المراح��ل المتتالية يمك��ن حصرها في 

التالي:
•	 المسح

وفي��ه يتم تحدي��د الأطفال الذين يش��ك بوجود 
مش��كلة لديهم ويحتاجون إلى خدم��ات التربية الخاصة، 
م��ن خال�ل ملاحظ��ة المعلم��ة لمظاه��ر النم��و غير الس��وي 
في المه��ارات المعرفي��ة والس��معية والبصري��ة والحركي��ة 

والنطق والنضج الاجتماعي والانفعالي.
•	 الإحالة

بعد جمع المعلومات الكافية عن مش��كلة الطفل، 
يت��م تحويل��ه إلى وح��دة القي��اس والتش��خيص لتحدي��د 

البرنامج والخدمات التي تناسب مشكلة الطفل.
•	 التشخيص

ته��دف ه��ذه المرحل��ة إلى تحديد م��دى القصور 
ل��دى الطف��ل وم��ا إذا كان��ت مش��كلة الطف��ل تحت��اج إلى 

برامج علاجية تتلاءم مع طبيعة مشكلته.
•	 تقديم البرنامج العلاجي

في ه��ذه المرحل��ة يت��م تصمي��م وتنفي��ذ البرامج 
العلاجية بما يتناس��ب مع نواح��ي القصور والضعف لدى 
الأطف��ال المعرضني� لخطر صعوبات التعل��م. أما الأطفال 
الذي��ن يعانون م��ن اضطرابات أخرى فيت��م تحويلهم إلى 

الجهات التي تقدم مثل هذه الخدمات.
•	 المتابعة

يت��م في هذه المرحلة متابعة حالة الطفل ومدى 
اس��تفادته م��ن البرام��ج العلاجي��ة المقدم��ة له ع��ن طريق 
معلم��ة صعوب��ات التعل��م ومعلم��ة الروض��ة العادي��ة في 
جمي��ع مراح��ل الروض��ة، وكتابة تقرير ع��ن حالته عند 

انتقاله إلى المدرسة الابتدائية.

التعلــم فــي مرحلــة مــا قبل 
المدرســة أســهل مــن التعلم 
في المراحل العمرية اللاحقة
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اشتراطات ومستلزمات
في  الطف��ل  لقب��ول  الملكي��ة  الهيئ��ة  تشرت�ط 
برنام��ج صعوب��ات التعل��م أن يك��ون مس��جلًا في إح��دى 
ري��اض أطفال الهيئ��ة الملكية بالجبي��ل، وأن يكون قد تم 
تش��خيصه من قبل فريق متخص��ص، فضلًا عن موافقة 
ول��ي أم��ر الطف��ل عل��ى اس��تفادته م��ن خدم��ات برنام��ج 

التعلم. صعوبات 
ويحت��اج برنام��ج صعوب��ات التعل��م العدي��د من 
المس��تلزمات المكاني��ة والتجهيزي��ة منه��ا أن تك��ون غرف��ة 
المص��ادر مناس��بة الحج��م ومهي��أة للتدري��س، وأن تك��ون 
متكامل��ة من النواحي التجهيزي��ة اللازمة مثل طاولات 
وأدوات  وم��واد  وأرف��ف،  خزائ��ن  الأش��كال،  مختلف��ة 
م��ن  البش��رية  الك��وادر  إلى  إضاف��ة  ملائم��ة،  تعليمي��ة 
معلم��ة تربي��ة خاص��ة )مس��ار صعوبات تعلم( ومش��رفة 

برنامج صعوبات التعلم وأخصائية قياس نفس��ي.

آلية التنفيذ
وتدري��ب  تهيئ��ة  في  التنفي��ذ  آلي��ة  تترك��ز 
البرنام��ج   طبيع��ة  عل��ى  التعل��م  صعوب��ات  معلم��ات 
وكيفي��ة تطبيقه، ونش��ر الوعي بني� إداريات ومعلمات 
وخصائ��ص  المبك��ر  التدخ��ل  برام��ج  ح��ول  الروض��ة 
عل��ى  وتدريبه��ن  التعل��م،  صعوب��ات  ذوي  الأطف��ال 
لخط��ر  المعرضني�  الأطف��ال  عل��ى  التع��رف  كيفي��ة 
صعوب��ات التعلم، والذين لديهم قصور في مظاهر النمو 
المختلف��ة، وتوزي��ع اس��تمارات الملاحظ��ة عل��ى معلم��ات 
الروض��ة للكش��ف ع��ن الأطف��ال الذي��ن لديه��م قص��ور 
في مظاه��ر النم��و المختلف��ة وتطبي��ق معلم��ة صعوب��ات 
الأطف��ال  عل��ى  بالتع��رف  للمقايي��س الخاص��ة  التعل��م 
ذوي صعوب��ات التعلم، وكذلك إع��داد معلمة صعوبات 
التعل��م للبرام��ج التربوي��ة الفردي��ة المناس��بة للأطف��ال 
المعرضني� لخط��ر صعوب��ات التعل��م وتنفيذه��ا للبرامج 
التربوي��ة الفردي��ة المع��دة لهم، وتحوي��ل الأطفال الذين 
يظه��رون انحرافاً في جوان��ب النم��و المختلفة إلى وحدة 

القياس والتش��خيص بإدارة الخدم��ات التعليمية.

المهام والمسؤوليات
•	 إدارة برنامج رياض الأطفال:

وترتي��ب  المعلم��ات،  توظي��ف  بإج��راءات  تق��وم 
اللق��اءات وال��دورات التأهيلية لمعلم��ات الروضات، وتوفير 
مق��رات  وتجهي��ز  البرنام��ج،  تنفي��ذ  مس��تلزمات  جمي��ع 
لتنفي��ذ البرنام��ج في الروض��ات اليت� يوج��د به��ا فص��ول 
مناس��بة، وتزويد قس��م برامج التعليم الخ��اص بالتقارير 

الدورية عن عمل البرنامج.

•	 إدارة الروضة:
الإش��راف عل��ى تنفيذ إج��راءات المس��ح والإحالة 
معلم��ات  حض��ور  وترتي��ب  الروض��ة،  أطف��ال  لجمي��ع 
تخ��ص  اليت�  المنعق��دة  واللق��اءات  لل��دورات  الروض��ة 
البرنام��ج، وتوعي��ة أولي��اء أم��ور الأطفال بأهمي��ة برامج 

التدخل المبكر ومظاهر النمو غير السوي.

•	 معلمة صعوبات التعلم:
عل��ى  الروض��ة  معلم��ات  تدري��ب  مهمته��ا 
عل��ى  التع��رف  في  المس��تخدمة  المقايي��س  اس��تخدام 
النم��و  جوان��ب  في  انحراف��اً  يظه��رون  الذي��ن  الأطف��ال 
لخط��ر  المعرضني�  الأطف��ال  ع��ن  والكش��ف  المختلف��ة، 
م��ع  والاشرت�اك  المس��ح،  مرحل��ة  في  التعل��م  صعوب��ات 
معلم��ات الروض��ة في إج��راء المس��ح الأولي للكش��ف عن 

النم��و  جوان��ب  في  انحراف��اً  يظه��رون  الذي��ن  الأطف��ال 
المختلف��ة والأطف��ال المعرضين لخطر صعوب��ات التعلم، 
وإع��داد وتصمي��م وتنفي��ذ البرام��ج التربوي��ة الفردي��ة 
للأطف��ال المعرضني� لخط��ر صعوب��ات التعل��م، إضاف��ة 
للتنس��يق المس��تمر م��ع معلمة الفصل ح��ول مدى تقدم 
قص��وراً  يظه��رون  الذي��ن  الأطف��ال  ومتابع��ة  الطف��ل، 
مش��رفة  م��ع  والتنس��يق  المختلف��ة،  النم��و  جوان��ب  في 
صعوب��ات التعلم وإدارة الروضة والمش��رفة الاجتماعية 
المعرضني�  الأطف��ال  أم��ور  أولي��اء  م��ع  التع��اون  بش��أن 
التعل��م م��ن أج��ل تذلي��ل الصعوب��ات  لخط��ر صعوب��ات 
اليت� يعان��ي منه��ا أبناؤه��م، وكذل��ك نش��ر الوع��ي بين 
الأطف��ال  ع��ن خصائ��ص  الروض��ة  إداري��ات ومعلم��ات 
ذوي صعوب��ات التعل��م وأهمي��ة التدخ��ل المبك��ر في علاج 

التعلم. صعوبات 

•	 مشرفة البرنامج:
تطبي��ق  عل��ى  الفين�  الإش��راف  عل��ى  تعم��ل 
الهيئ��ة  أطف��ال  ري��اض  في  التعل��م  صعوب��ات  برنام��ج 
لتطبي��ق  اللازم��ة  الخط��ط  ووض��ع  بالجبي��ل،  الملكي��ة 
خدم��ات برنام��ج صعوب��ات التعل��م، ومتابع��ة وتقوي��م 
برنام��ج  إدارة  وتزوي��د  التعل��م،  صعوب��ات  معلم��ات 
ري��اض الأطف��ال بالتقاري��ر والإحص��اءات ع��ن أعم��ال 

البرنامج.

التســجيل فــي إحــدى ريــاض 
أطفــال الهيئة الملكية شــرط 

لقبول الطفل في البرنامج

تعليم وتدريب
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•	 معلمة الروضة:
ع��ن  للكش��ف  الأول��ي  المس��ح  بإج��راء  تق��وم 
النم��و  جوان��ب  في  انحراف��اً  يظه��رون  الذي��ن  الأطف��ال 
المختلف��ة والأطف��ال المعرضين لخطر صعوب��ات التعلم، 
التعل��م  صعوب��ات  معلم��ة  م��ع  والتنس��يق  والتع��اون 
لإنج��اح البرام��ج التربوي��ة المقدمة للأطف��ال المعرضين 

لخط��ر صعوبات التعلم.

•	 وحدة القياس والتشخيص:
تش��خيص الأطف��ال المحولني� م��ن قب��ل معلمة 
صعوب��ات التعل��م والذي��ن قد يعان��ون من ح��الات التوحد 
أو الإعاق��ة العقلي��ة أو الاضطراب��ات النمائي��ة المختلف��ة، 
وإع��داد التقاري��ر النفس��ية متضمن��ة أهم نتائ��ج القياس 
والتش��خيص والتوصي��ات الخاص��ة ب��كل حال��ة، وإحال��ة 
الح��الات اليت� لا يمكن خدمته��ا إلى الجه��ات المتخصصة 

بالتنسيق مع ولي الأمر.

التوعية
الهيئ��ة  أطف��ال  ري��اض  برنام��ج  إدارة  تق��وم 
الملكي��ة بالجبيل بالتوعية ع��ن طبيعة البرنامج وأهمية 
الأول  يخص��ص  اتجاهني�،  خال�ل  م��ن  المبك��ر  التدخ��ل 
لتوعي��ة إدارة ومعلم��ات الروضات من خال�ل التعريف 
بالبرنام��ج وأهداف��ه وآلي��ة تطبيق��ه ع��ن طري��ق عق��د 
اجتم��اع ودي للتعري��ف بالبرنام��ج أو من خال�ل توزيع 
النش��رات اليت� توضح آلي��ة عمل البرنام��ج ودور مديرة 
الروض��ة ومعلم��ات الأطفال نح��و البرنامج، كي يكون 
جمي��ع طاق��م الروض��ة عل��ى دراي��ة بمهامه��ن الموكل��ة 

إليهن.
الأس��ر  لتوعي��ة  يخص��ص  الآخ��ر  والاتج��اه 
بأهمي��ة وض��رورة التدخ��ل المبك��ر م��ن خال�ل النش��رات 
واللوح��ات التعريفي��ة، حي��ث يمك��ن التنس��يق والتعاون 
م��ع برنام��ج الخدم��ات الصحي��ة بنش��رها في مرافقه��ا، 
أو ع��ن طري��ق ب��ث الع��روض التعريفي��ة ح��ول التدخل 
للهيئ��ة  المغلق��ة  التلفزيوني��ة  القن��اة  المبك��ر م��ن خال�ل 

الملكية.

التعلــم  صعوبــات  لاضطــراب 
مؤشــرات مبكــرة تظهــر قبل 

المرحلة الابتدائية

أسباب صعوبات التعلم 
صعوب��ات التعل��م مصطل��ح ع��ام يص��ف فئة محيرة م��ن التلامي��ذ في الفصل الدراس��ي العادي، 
يظه��رون تباين��ا ملحوظ��ا وكبري�ا بني� مس��تواهم التعليمي والمس��توى المأم��ول منهم، كذل��ك يظهرون 
انخفاض��ا في التحصي��ل الدراس��ي عن باق��ي زملائهم بالرغ��م من تمتعهم ب��ذكاء يفوق المتوس��ط، وهنا 
يس��تبعد الأطف��ال ذوو الإعاقة العقلي��ة أو الإعاقات المتعددة، والمضطرب��ون انفعاليا، والمصابون بأمراض 

سمعية. وعيوب 
وأش��ارت الدراسات أن أس��باب صعوبات التعلم تشمل:

• إصابة المخ المكتس��بة:
أغل��ب الأس��باب المؤدية لصعوب��ات التعلم يعود إلى التلف الدماغي، أو العجز الوظيفي البس��يط 

والمكتس��ب قبل أو خلال أو بعد الولادة.
• عوام��ل وراثية أو جينية:

حي��ث إن نس��بة ش��يوع صعوب��ات الق��راءة والكتاب��ة والتهجئ��ة عند الأق��ارب تقدم دليال� كافيا 
عل��ى أن مث��ل هذه الحالات تتواجد في الأس��ر وتخضع لقانون الوراثة.

• عوام��ل كيميائية حيوية:
تشري� الدراس��ات إلى أن الجس��م الإنس��اني يفرز مواد كيميائي��ة لإحداث الت��وازن الداخلي له، 
وقد يتمثل ذلك بإفرازات الغدد الصماء التي تصب في الدم مباش��رة، لذا فإن الإفرازات الزائدة في الغدة 

الدرقية ت��ؤدي إلى صعوبات في التعلم.
• حرم��ان بيئي وتغذوي:

أش��ارت دراس��ات ع��دة إلى أن نق��ص التغذية والحرم��ان الوظيفي ل��ه علاقة بالخل��ل الوظيفي 
البس��يط بالم��خ، وخال�ل مس��ح دراس��ات عدي��دة وج��د أن الأطف��ال الذي��ن عان��وا من س��وء تغذية ش��ديدة 
لفرت�ات طويل��ة في س��ن مبك��رة، قد أثر ذل��ك عل��ى تعلمهم، وخاص��ة مهاراته��م الأكاديمية الأساس��ية، 

وبات��وا غير قادرين على الاس��تفادة من الخبرات المتاحة لهم.
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تـقـريــــــــر

          تفتح 
ملف العلاقات العامة 

في المنشآت النفطية 
والبتروكيماوية في الخليج

ل��دي س��وى دولار  يتب��ق  ل��و لم   «
واحد لأنفقته في العلاقات العامة«

بيل غيتس
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جبين - أحمد أبا الخيل

ت��ؤدي إدارة العلاق��ات العام��ة دوراً اتصالي��اً مهماً في التعريف بالمنش��أة وبناء جس��ور من التواصل الفعال والتفاهم المشرت�ك 
بين المنش��أة وجمهورها الداخلي والخارجي، وتحرص المنش��آت الحكومية والخاصة في عصرنا الحاضر على تفعيل دور العلاقات 
العام��ة، ك��ون هذا العص��ر يتميز بأنه اتصالي رقمي بالدرجة الأولى، وذلك لتعدد الوس��ائل الاتصالية وتطورها التقني المتس��ارع 
والذي ساهم في تحويل الجمهور من عنصر يميل إلى السلبية إلى عنصر إيجابي وفعال، من هذا المنطلق رأت مجلة )جبين( فتح 
ملف العلاقات العامة في المنشآت النفطية والبتروكيماوية في الخليج وتسليط الضوء على الدور والأهداف والبرامج التي عنيت 

بها مختلف إدارات العلاقات العامة في هذه المنشآت.

يق��ول )آيفي لي( أح��د رواد العلاق��ات العامة في 
الولاي��ات المتحدة الأمريكي��ة، إن العلاقات العامة مهمتها 
مزدوج��ة، تب��دأ من دراس��ة اتجاه��ات الرأي الع��ام ونصح 
الش��ركات بتغيري� خططه��ا وتعدي��ل سياس��اتها لخدم��ة 
المصلح��ة العام��ة، وم��ن ث��م إعال�م الجمهور بم��ا تقوم به 
الش��ركات م��ن أعم��ال تهمه��م وتخ��دم مصالحه��م، إذن 
يمكن القول إنها عبارة عن إدارة تس��عى إلى ش��رح المنش��أة 
بغ��رض تحسني�  المنش��أة،  إلى الجمه��ور والجمه��ور إلى 
العلاق��ة بينهم��ا، فه��ي تعم��ل كضاب��ط اتصال أو س��فير 

بينهما.

جهود مدروسة ومستمرة
لا بد من الإشارة في هذا الصدد إلى أن العلاقات 
ت��ؤدَّى بصف��ة مس��تمرة ووف��ق خط��ط  العام��ة وظيف��ة 
مدروس��ة، فه��ي ليس��ت عملًا عش��وائياً يؤدى خال�ل فترة 
معين��ة ث��م ينته��ي، بل جهود مدروس��ة ومس��تمرة هدفها 

إقامة تفاهم متبادل بين المنشأة والمتعاملين معها. 
م��ن  بع��دد  العام��ة  العلاق��ات  إدارات  وتضطل��ع 
المه��ام الرئيس��ة أهمه��ا الاتص��ال بالأف��راد والجه��ات اليت� 
لها صلة بالمنش��أة ودراس��تها ومعرفة وجهات نظرها لكي 
تأخذه��ا إدارة المنش��أة في الحس��بان عن��د إعداد السياس��ات 
ورسمه��ا، وكذلك تقدي��م النصح إلى إدارة المنش��أة حول 
الطرق والوسائل الخاصة، ورسم سياسات المنشأة، واتخاذ 
القرارات فيها بطريقة تؤدي إلى كسب أقصى قبول عام 
ممكن من قبل جماهيرها وشرح هذه السياسات لهم بلغة 

سهلة ومقبولة.
دور  تفعي��ل  إلى  تحت��اج  اليت�  المنش��آت  وم��ن 
العلاقات العامة المنشآت العاملة أو ذات العلاقة بالمجالين 
النفط��ي والبتروكيميائ��ي في منطق��ة الخلي��ج العرب��ي، 
وذل��ك لمكانتها الاقتصادية وارتباطها بس��لع اسرت�اتيجية 

المنش��آت  في  العام��ة  العلاق��ات  إدارات  وتس��عى  مهم��ة، 
م��ن  جمل��ة  تحقي��ق  إلى  والبتروكيماوي��ة  النفطي��ة 

الأهداف الاتصالية يمكننا إيجازها فيما يلي:

سمعة المنشأة
النفطي��ة  للمنش��آت  الاتصالي��ة  الأه��داف  م��ن 
س��واء  الخارج��ي،  الجمه��ور  تعري��ف  والبتروكيماوي��ة 
عام��ة  أو  المتخصصني�  أو  المس��تثمرين  أو  الإعلاميني� 
الناس، بأهمية هذه المنشآت في دعم الاقتصاد الوطني من 
حيث مس��اهمتها في الناتج القومي أو من حيث مساهمتها 
في توظي��ف الق��درات الوطني��ة المختلفة في ه��ذه المجالات 

الحيوية.
وتق��وم إدارات العلاق��ات العامة في هذه المنش��آت 
بع��دد م��ن المه��ام في س��بيل ترس��يخ الص��ورة الذهنية لدى 
الجمه��ور ح��ول الأهمي��ة الاقتصادية للمنش��آت النفطية 
دع��م  في  والري��ادي  الفاع��ل  ودوره��ا  والبتروكيماوي��ة 
الاقتصاد، وعرض ما لديها من فرص استثمارية واعدة.

وفي س��بيل ذل��ك تق��وم إدارات العلاق��ات العام��ة 
بنش��ر الأخب��ار المتعلقة بالإنجازات والمش��اريع وما تحققه 
م��ن مداخي��ل واس��تثمارات، وتق��وم بنش��ر ه��ذه الأخب��ار 
وس��ائل  مختل��ف  في  أو  الإلكتروني��ة  مواقعه��ا  في  س��واء 
الإعال�م، وغالباً ما تكون هذه الأخبار مدعمة بتصريحات 
مس��ؤولين كب��ار في المنش��أة وموثق��ة بالأرق��ام، ولذل��ك 
تح��رص إدارات العلاق��ات العام��ة عل��ى توثي��ق صلاته��ا 
بالصحفيني� في مختل��ف وس��ائل الإعال�م لنش��ر أخبارها 

ومنجزاتها أولًا بأول.
ويمكن أن نشير إلى التقارير السنوية التي تنشر 
في مواقعه��ا الإلكتروني��ة ووس��ائل الإعال�م واليت� تتض��ح 
فيه��ا الإنجازات والخطط المس��تقبلية وما إلى ذلك، فهذه 
التقاري��ر تحظ��ى باهتمام كبير من قبل وس��ائل الإعلام 

وبالتال��ي تت��م تغطيته��ا بش��كل جي��د. كم��ا تق��وم إدارات 
العلاقات العامة بتنظيم المؤتمرات الصحافية التي تس��بق 
توقي��ع عقد مش��اريع كبيرة أو افتتاحه��ا، أو الإعلان عن 

اكتشافات جديدة، أو التعليق على نتائج المنشأة المالية.
وم��ن أمثلة ذل��ك المؤتمر الصحفي ال��ذي عقده 
الأمري� س��عود بن عب��دالله بن ثني��ان رئيس الهيئ��ة الملكية 
للجبي��ل وينبع رئيس مجل��س إدارة س��ابك لإلقاء الضوء 
عل��ى نتائج س��ابك المالي��ة في 2009م، والمؤتم��ر الصحفي 
ال��ذي عق��ده سم��وه عل��ى هام��ش حف��ل افتت��اح المنت��دى 
2012م  ع��ام  التحويلي��ة  للصناع��ات  الثان��ي  الس��عودي 

للحديث عن الصناعة البتروكيماوية في المملكة.
كم��ا نشري� إلى المؤتم��ر الصحف��ي ال��ذي عقده 
في 2013م الرئي��س التنفي��ذي الس��ابق لش��ركة س��ابك 
المهن��دس محم��د الماض��ي عل��ى هام��ش إطال�ق مرك��ز 
وذل��ك  البلاس��تيكية،  التطبيق��ات  لتطوي��ر  »س��ابك« 
عل��ى  اعتماده��ا  س��تخفض  الش��ركة  أن  ع��ن  للإعال�ن 
الغاز في المس��تقبل القريب، ول��ن تقف عند لقيم محدد في 

استثماراتها.
وبالإضاف��ة إلى نش��ر الأخبار، تحرص منش��آت 
المش��اركة  عل��ى  والبتروكيم��اوي  النفط��ي  القطاعني� 
في المحاف��ل المحلي��ة والإقليمي��ة والدولي��ة، وتحظ��ى هذه 
المنش��آت  المحاف��ل بتغطي��ات إعلامي��ة واس��عة، وتع��رض 
نجاحاته��ا  المحاف��ل  خال�ل  والبتروكيماوي��ة  النفطي��ة 
وخططه��ا ورؤاه��ا، وع��ادة م��ا يق��وم رؤس��اء ه��ذه المنش��آت 
أو م��ن ينوب��ون عنهم بإلق��اء كلمات يرب�زون من خلالها 

إنجازات وأهمية المنشآت التي يمثلونها.

الحقائــق  وعــرض  الشــفافية 
مطلــب أســاس فــي التعامل 

مع الجمهور
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وم��ن ه��ذه المحاف��ل عل��ى س��بيل المث��ال المنت��دى 
الس��نوي للاتح��اد الخليج��ي لمصنع��ي البتروكيماوي��ات 
ب��واو  لمنت��دى  الس��نوي  والمؤتم��ر  )جيب��كا(،  والكيماوي��ات 
الآس��يوي، والن��دوة العالمي��ة لمب��ادرة غ��از الميث��ان في قط��اع 
النف��ط والغ��از، وملتق��ى الإعلام البترول��ي لدول مجلس 
للصناع��ات  الس��عودي  والمنت��دى  الخليج��ي،  التع��اون 
لتقني��ات  الدول��ي  الس��عودي  والمؤتم��ر  التحويلي��ة، 

البتروكيمياويات، وغيرها من المحافل.
كذلك تعتبر المشاركة في المعارض المتخصصة 
المختلفة من البرامج التي تقوم بها إدارات العلاقات العامة 
في المنش��آت النفطي��ة والبتروكيماوية، لعرض منتجاتها 
وخدماته��ا وإظه��ار قدراتها التنافس��ية وتأكي��د أهميتها 

الس��عودي  المع��رض  المع��ارض  ه��ذه  وم��ن  الاقتصادي��ة، 
والمع��رض  البتروكيماوي��ة،  والصناع��ات  للبلاس��تيك 
ومؤتم��ر  ومع��رض  والغ��از،  للنف��ط  الدول��ي  الس��عودي 
الش��رق الأوس��ط للنف��ط والغ��از، وم��ن المع��ارض أيضاً ما 
يتعل��ق بجوان��ب أخ��رى تتعل��ق بالمس��ؤولية الاجتماعي��ة 
كالمع��ارض المعنية بتوظيف الش��باب، كيوم المهنة، حيث 
تعرض من خلالها الفرص الوظيفية المتاحة، مما يعطي 
انطباع��اً جي��داً لدى الجمه��ور عن هذه المنش��آت كعنصر 

جاذب للكفاءات الوطنية.
ولمطبوعات المنشأة وخاصة الدورية منها أهمية 
كبري�ة لع��رض نجاحاته��ا وم��ا حققت��ه م��ن إنج��ازات، 
ويمك��ن الاستش��هاد في هذا الصدد بموض��وع غلاف مجلة 

)جبني�( في الع��دد قب��ل الس��ابق بعن��وان )1 تريلي��ون( في 
اليت� حققته��ا  إش��ارة واضح��ة إلى حج��م الاس��تثمارات 
الهيئ��ة الملكي��ة في مدنه��ا الثال�ث الجبي��ل وينب��ع ورأس 
الخير. كما يش��ار إلى الإصدار الخاص لش��ركة أرامكو 

)75 عاما .. للوطن طاقات(.

تثقيف المجتمع
النف��ط  قطاع��ي  في  الش��ركات  تح��رص 
والبتروكيماوي��ات عل��ى إطال�ع وتثقيف المجتمع بش��أن 
م��ن  ذل��ك  ويعترب�  أعماله��ا،  بمج��الات  يتعل��ق  م��ا  كل 
الأه��داف الاتصالية الأساس��ية لإدارات العلاق��ات العامة، 
الش��ركات والمنش��آت الحكومي��ة بع��ض  وق��د تس��تهدف 
الش��رائح ذات العلاقة للتعريف ببع��ض الجوانب المتعلقة 

بعملها.
وللتمثيل على ذلك نشير إلى الدورة التثقيفية 
التي عقدتها إدارة العلاقات العامة بش��ركة أرامكو لعدد 
م��ن رج��ال الإعال�م في المملك��ة في الخبر، وترك��زت على 
البترولي��ة  الصناع��ة  موضوع��ات متخصص��ة في مج��ال 
والبتروكيماوي��ات والطاق��ة، وق��د اطل��ع المش��اركون في 
ال��دورة عل��ى دور أرامك��و الس��عودية في تطوي��ر الصناع��ة 
البترولي��ة الس��عودية على مدى أكثر م��ن ثمانية عقود، 
وم��ا تديره الش��ركة من احتياطي��ات تقليدية من الزيت 

الخام والغاز.
ومن الأمثلة أيضاً فعاليات فنار »س��ابك المعرفي« 
ال��ذي تنظمه ش��ركة س��ابك، وم��ن خلاله تق��وم بتقديم 
له��ا،  التابع��ة  والش��ركات  بالش��ركة  تعريفي��ة  أركان 
إضاف��ة إلى ع��روض أخ��رى تدخ��ل في نط��اق المس��ؤولية 

الاجتماعية للشركة.

حماية البيئة
والبتروكيماوي��ات  النف��ط  منش��آت  تح��رص 
عل��ى تحقيق أعل��ى معدلات السال�مة والأم��ن الصناعي، 
سواء في منشآتها أو في منتجاتها أو في البيئة المحيطة بها، 
ولاس��يما أن ع��دداً م��ن المراقبني� يثيرون بع��ض الهواجس 
حول الآثار البيئية السلبية المحتملة للصناعات النفطية 

الجمهور اليوم إيجابي وفعال 
التقنــي  التطــور  ظــل  فــي 

لوسائل التواصل
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والبتروكيماوي��ة، ولذل��ك تج��د إدارات العلاق��ات العامة 
في المنش��آت النفطي��ة والبتروكيماوي��ة أن من الضروري 
تعري��ف الجمه��ور ببرامج هذه المنش��آت في مج��ال حماية 

البيئة.
م��ن جهتها تحرص الهيئ��ة الملكية على مس��ألة 
حماي��ة البيئ��ة م��ن التل��وث الصناع��ي ولذلك تق��وم بعقد 
المؤتم��رات والن��دوات وورش العم��ل في ه��ذا الش��أن، ومنها 
تقيي��م  »نظ��ام  بعن��وان  عم��ل  ورش��ة  المث��ال  س��بيل  عل��ى 
الاس��تدامة والجودة« التي عقدته��ا الهيئة الملكية بالتعاون 
م��ع الاتح��اد الخليج��ي للبتروكيماوي��ات والكيماوي��ات 
»جيبكا« واس��تهدفت الش��ركات والقطاع��ات التي تتعامل 
والكيماوي��ات،  البتروكيماوي��ات  وتخزي��ن  نق��ل  م��ع 
وكذل��ك مؤتم��ر الهيئة الملكية ع��ن التقنيات الحديثة في 
إع��ادة تدوير المخلف��ات الصناعية، وغيرها م��ن الفعاليات 

في هذا المجال.
وم��ن الأمثل��ة أيضاً الحمل��ة التوعوية الس��نوية 
بال�  »بيئ��ة  عن��وان  تح��ت  س��ابك  ش��ركة  تقيمه��ا  اليت� 
نفاي��ات« ومس��ابقة »الت��اءات الثال�ث« للرس��م والتصوير، 
وهي مس��ابقة بيئية تس��تهدف عدداً من مدارس الرياض 
والجبي��ل وينبع، لتش��جيع الس��لوك البيئي ل��دى الطلاب 
والطالب��ات، وتحفيزه��م لتبين� س��لوكيات تحاف��ظ على 

البيئة.
ونشري� إلى حصول ش��ركة أرامكو على جائزة 
مجلس التعاون الخليج��ي لأفضل الأعمال لعام -2001 
2002، وذل��ك لجهوده��ا في مكافح��ة التل��وث الصناع��ي 

وتقلي��ص حجم النفاي��ات الصناعية، وهي جائزة تمنحها 
الأمان��ة العام��ة للمجل��س، به��دف نش��ر الثقاف��ة والوعي 
البيئ��ي وتحفيز الأفراد والمؤسس��ات على البحث والابتكار 

وتشجيع الأعمال التي من شأنها المحافظة على البيئة.

الجمهور الداخلي
لا يق��ل الجمه��ور الداخلي أهمية ع��ن الجمهور 
ولذل��ك  العام��ة،  العلاق��ات  لإدارة  بالنس��بة  الخارج��ي 
تح��رص إدارات العلاق��ات العامة على الجمه��ور الداخلي 
ه��ذا  أن  باعتب��ار  وعامليه��ا،  المنش��أة  موظف��ي  المتضم��ن 

الجمه��ور ه��و نقط��ة الانطلاق الرئيس��ية التي ت��ؤدي إلى 
نجاح المنشأة.

والبتروكيماوي��ة  البترولي��ة  المنش��آت  وتس��عى 
كغيره��ا م��ن الجه��ات إلى توفري� ظ��روف عم��ل جي��دة 
لموظفيه��ا وعامليه��ا تتس��م بالتع��اون والتفاه��م المتب��ادل، 
وتقوم إدارات العلاقات العامة بعدد من الوس��ائل لإيصال 
الش��خصية  كالمقابال�ت  المنش��أة  منس��وبي  إلى  رس��ائلها 
والاجتماع��ات الدوري��ة والخطابات والكتيبات والنش��رات 
والمذك��رات والإيميلات ومجل��ة الحائط ولوحة الإعلان 
الثابت��ة والتقاري��ر الدوري��ة والخاصة والمجل��ة الداخلية، 
وق��د تتضم��ن رس��ائلها ش��رح سياس��ة المنش��أة وأخباره��ا 
م��ن  وغيره��ا  التوعوي��ة  والرس��ائل  منس��وبيها  وأخب��ار 

المضامين المختلفة.
وفي المنش��آت البترولية والبتروكيماوية، تسعى 
إدارات العلاقات العامة إلى خلق ثقافة خاصة بها، تميزها 
ع��ن غيره��ا من المنش��آت، باعتب��ار أنها منش��آت تتعامل مع 

سلع استراتيجية وذات أهمية اقتصادية كبيرة.
ولع��ل م��ن أه��م م��ا يمي��ز ه��ذه الثقاف��ة ش��عور 
الموظف بانتمائه لمنش��أة تنتج سلعاً عالمية إن صح التعبير، 
ولا يمك��ن الاس��تغناء عنه��ا، وه��ذا يجع��ل الموظ��ف يش��عر 
إلى  المنش��آت  ه��ذه  تس��عى  كذل��ك  والأهمي��ة.  بالتمي��ز 
توعية موظفيها بالإرش��ادات الخاصة بالكوارث، ولاسيما 
أن البرت�ول والبتروكيماوي��ات س��لع معرض��ة لع��دد من 

الكوارث الخطيرة.
كذل��ك تتس��م الإدارات في مث��ل ه��ذه المنش��آت 
بالتقني��ة  المتعلق��ة  البحت��ة  التخصصي��ة  بالطبيع��ة 
والصناع��ة، وبالتال��ي قد تنعزل ه��ذه الإدارات عن بعضها 
وأيض��ا ع��ن الجمه��ور الخارج��ي، وبالتال��ي تعم��ل إدارات 
العلاق��ات العام��ة في ه��ذه المنش��آت عل��ى رب��ط الموظفني� 

بعضهم ببعضهم من خلال برامج خاصة بهذا الشأن.

إدارة الأزمات
يمك��ن وصف الأزم��ة بأنها مش��كلة كبيرة غير 
معتادة وغير متوقعة، وقد تؤدي إلى تتابع الأحداث بشكل 
س��ريع يهدد أهداف المنش��أة أو كيانها أو أحد مس��ؤوليها، 
وتسبب الأزمة في بدايتها صدمة ودرجة عالية من التوتر 

والضعف وغياب التنظيم في أساليب المواجهة.
وتظه��ر أهمي��ة إدارة العلاق��ات العامة بش��كل 
جل��ي في قدرتها عل��ى توقع الأزمة قبل حدوثها، ووضع 
الخط��ط الاس��تباقية لمواجهته��ا، وكذل��ك قدرته��ا على 
الخس��ائر  ومن��ع  حدوثه��ا  بع��د  الأزم��ة  م��ع  التعاط��ي 
اليت� ق��د تلحقه��ا الأزم��ة بالجه��ة المعني��ة، والعمل على 
بع��د  النتائ��ج  تقيي��م  ث��م  الجه��ة،  لمصلح��ة  تحويله��ا 

انتهائها. 
الناجح��ة  العام��ة  العلاق��ات  إدارات  وتح��رص 
على إطلاع وس��ائل الإعلام على كامل الحقائق المتعلقة 
بالأزم��ة دون تحريف أو مبالغة، باعتبار أن اتباع سياس��ة 
الش��فافية يقضي على الشائعات في مهدها كما يزيد من 
مصداقي��ة المنش��أة أمام جمهورها والجمه��ور العام، وتتبع 
الهيئة الملكية للجبيل وينبع سياس��ة الش��فافية في عرض 
الحقائق بش��أن الأحداث الس��لبية، قناعة من الهيئة بحق 
الجمه��ور في معرفة الحقائق أولًا بأول وإدراكاً منها بأن 
نش��ر الحقائ��ق يغني المهتمين وخاص��ة الإعلاميين من أن 
يلج��ؤوا إلى مصادر أخرى ق��د لا يكون موثوقاً فيها وذلك 

للحصول على المعلومات. 
يتضح مما سبق الدور المتعاظم لإدارات العلاقات 
العامة بش��كل عام وفي المنشآت النفطية والبتروكيماوية 
بش��كل خ��اص، وأهمي��ة التعاطي م��ع الجمهور بش��فافية 
واحترام حرصا على مصلحة الجمهور ومصلحة المنش��أة 

جنباً إلى جنب.

الهيئــة الملكية تســعى إلى 
تحقيــق تفاهــم مشــترك مــع 

جمهورها
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			  تواجه تحديات المستقبل  
بتقديم حلول لمنتجات مستدامة

حينم��ا نتح��دث ع��ن مفه��وم الاس��تدامة فنح��ن 
لتحدي��ات  حل��ول  إيج��اد  وع��ن  المس��تقبل  ع��ن  نتح��دث 
وتس��اؤلات عدي��دة م��ن ابرزه��ا مس��اعدة المواطنني� عل��ى 
الحص��ول عل��ى ف��رص عم��ل جي��دة م��ع حماي��ة البيئة في 
الوقت ذاته، والحصول على طاقة نظيفة مع الحرص على 
ألا تُس��هم الطاقة المنتَجَة في تغيُّ المناخ، وتوفير الماء والغذاء 

للجميع الى اخره من التحديات.
بناء المستقبل

يحرص عدد من الش��ركات والمؤسس��ات الرائدة 
في المملك��ة عل��ى تحقي��ق مفه��وم الاس��تدامة في أعماله��ا 
ومش��اريعها، وم��ن ه��ذه الش��ركات الش��ركة الس��عودية 
أكرب�  م��ن  تعترب�  اليت�  )س��ابك(  الأساس��ية  للصناع��ات 
الش��ركات الرائ��دة عالمي��اً في صناع��ة الكيماوي��ات، وه��ي 
تحرص على إصدار تقرير س��نوي عن الاس��تدامة كونها 
أح��د الأركان الأساس��ية لاسرت�اتيجية الش��ركة للع��ام 

2025م والتي تم الإعلان عنها في سبتمبر 2014م.

وقد جاء تقرير الاستدامة لشركة )سابك( لعام 
2014م تحت عنوان )نبني المستقبل( ولهذا العنوان دلالاته 

اليت� أوضحه��ا في بداي��ة التقري��ر صاح��ب الس��مو الأمري� 
س��عود بن عبدالله بن ثنيان آل س��عود، رئيس الهيئة الملكية 
للجبيل وينبع، رئيس مجلس إدارة سابك، إذ قال سموه: إن 
الش��ركة تس��عى إلى تقديم حلول لمنتجات مستدامة يتم 

تصميمها خصيصاً لمواجهة تحديات المستقبل.
مجالات الاستدامة

وعملياته��ا  )س��ابك(  أعم��ال  التقري��ر  يغط��ي 
المش��مولة في القوائ��م المالي��ة الموح��دة في التقري��ر الس��نوي 
للش��ركة، وق��د عبرت الش��ركة عن إيمانها ب��أن التقويم 

م��ن المرج��ح أن يزي��د عدد س��كان الع��الم البالغ الآن 7 بلايين نس��مة ليصبح 9 بلايين نس��مة 
بحل��ول ع��ام 2050م، ولذلك فإن الطلب يتزايد على الم��وارد الطبيعية الآخذة في التناقص، وتقتضي 

الاستدامة تحقيق مستوى معيشة لائق للجميع دون تعريض احتياجات الأجيال المقبلة للخطر.

الخارجي يس��هم في تحسني� عملي��ة إع��داد التقارير حول 
الاس��تدامة، ويعتبر التقرير كما ترى الش��ركة وس��يلة 
تواص��ل رسمي��ة انس��جاماً م��ع متطلب��ات الاتف��اق العالم��ي 

للأمم المتحدة.
وقد تم تبويب التقرير في خمسة فصول رئيسة 
هي: الاستدامة رؤيا واستراتيجية، إيجاد قيمة اقتصادية، 
حماي��ة الم��وارد الطبيعي��ة، تطوي��ر الم��وارد البش��رية، وبن��اء 

العلاقات الاجتماعية والمجتمعية.
تقري��ر  عناوي��ن  أه��م  إلى  نشري�  أن  ويمك��ن 
حقق��ت  الكيماوي��ات  مج��ال  فف��ي  2014م،  الاس��تدامة 
)س��ابك( تقدم��اً ملموس��اً في تطوي��ر أكرب� مصن��ع لإعادة 
اس��تخدام ثان��ي أكس��يد الكرب��ون في صناع��ة الكيماويات 
بالمملكة. كما قامت الشركة بتغيير الحفّازات في العديد 
من مصانعها لزيادة حجم الإنتاج باستخدام نفس كمية 
الم��ادة الخام )اللقيم(، مما ت��رك أثراً إيجابياً على كلٍ من: 
حجم انبعاثات ثاني أكس��يد الكربون، كثافة اس��تهلاك 

الطاقة، وعلى النتائج المالية.
الش��ركة  تق��دم  المتخصص��ة  الكيماوي��ات  وفي 
منتج��ات جدي��دة بميزات تعزز الاس��تدامة لخدم��ة المزيد 
م��ن الزبائ��ن في الأس��واق النامي��ة، وفي البوليم��رات قام��ت 

وح��دة البوليمرات بتطوي��ر وإطلاق مجموعة متنوعة 
م��ن منتج��ات الاس��تدامة ذات الفوائ��د البيئي��ة المحددة، 
وفي مجال الأسمدة واصلت وحدة الأسمدة عقد ندوات 
فني��ة للمزارعني� بش��أن تحدي��د الجرع��ة المثالي��ة م��ن 

الأسم��دة المس��تخدمة في الأراض��ي 
الزراعي��ة لزي��ادة الكفاءة 

من خال�ل كمية 

ونوعي��ة المحاصي��ل التي ينتجونها. كما قدمت الش��ركة 
منتج��اً يُض��اف إلى الدي��زل ويس��هم في خف��ض انبعاث��ات 

النيتروجين وأكسيد الكبريت.
وفي مجال البلاستيكيات المبتكرة ولهدف تحقيق 
الاس��تدامة تنفذ البلاس��تيكيات المبتكرة مشاريع في مواقع 
تصني��ع متع��ددة، حي��ث ترك��ز عل��ى الح��د م��ن انبعاثات 
غ��ازات الدفيئ��ة وترش��يد اس��تهلاك الطاقة، وتش��مل هذه 
الكف��اءة  لتعزي��ز  العم��ل  إج��راءات  في  تغيري�ات  المش��اريع 
بمعدلات متفاوتة، واستخدام النفايات كوقود، وتغييرات 
في التصمي��م لزي��ادة كف��اءة اس��تهلاك الطاقة وتحسني� 
نظ��ام الإض��اءة، وفي مج��ال المع��ادن تمكن��ت وح��دة العم��ل 
الاستراتيجية للمعادن من تأهيل العديد من المنتجات التي 

تتميز بالاستدامة.
حوكمة الاستدامة

ولضم��ان نج��اح الاس��تدامة في )س��ابك( وضع��ت 
الش��ركة نظ��ام حوكم��ة متكامل وش��امل لاسرت�اتيجية 
الاس��تدامة فيه��ا، ويرأس مجلس الاس��تدامة في الش��ركة 
الرئي��س التنفي��ذي ويعم��ل في إدارة الاس��تدامة موظف��ون 
ب��دوام كامل ومس��ؤولون ع��ن تصميم العملي��ات والأدوات 
وضمان اتساقها في كافة قطاعات )سابك( المختلفة، ويقود 
ه��ؤلاء الموظف��ون وم��ن خال�ل خبراته��م المتراكم��ة عملية 
تحديد الفرص وتحليل المخاطر عبر سلسلة القيمة، كما 
أنه��م يمثل��ون )س��ابك( في مجموعة متنوعة م��ن المنظمات 
الخارجية التي تركز على قضايا الاستدامة، وذلك لضمان 
تطبي��ق الاس��تدامة بش��كل متكامل ومتس��ق في جميع 

أقاليم عمل الشركة.
تحقيق الاستدامة

أشــــــــــــ��ار التقرير إلى 
الإجــــــ��راءات الـتـــ��ي اتخذتـهـــــــا 

الشركة خــــــــال�ل عــــ��ام 
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الش��ركة  قام��ت  فق��د  الاس��تدامة،  لتحقي��ق  2014م 

بتطوي��ر مقاييس جدي��دة للإجراءات الرئيس��ة ومجالات 
الأهمية النس��بية، فتم تحدي��د الأولويات، وكذلك تقييم 
معايير جديدة، ولا س��يما في ما يتعلق بسلس��لة الإمدادات 
والابتكار ومنتجات الاس��تدامة، وتم طرح 6 مؤشرات أداء 
رئيس��ة تنفيذية. كذلك قامت الش��ركة بتحسين أدوات 
التنبؤ بالاس��تدامة من خلال تطوير وتنفيذ وتدشني� أداة 
إدارة باقة المنتجات. كذلك قامت الش��ركة بدمج تقرير 
الاس��تدامة والتقري��ر المال��ي، من خلال تقديم تاريخ نش��ر 
تقرير الاستدامة بحيث يصبح أقرب لتاريخ نشر التقرير 
المالي الس��نوي للش��ركة، ويت��م إعداده بتنس��يق أوثق مع 

محتوى التقرير السنوي.
أيض��اً وس��عت الش��ركة مس��احة التع��اون م��ع 
المنظم��ات الأخ��رى، وكذل��ك زادت م��ن م��دى تأثيره��ا في 
منطقة الشرق الأوس��ط، عبر رعايتها لعدد من الفعاليات 
المهتم��ة بتحسني� البيئة، ولإيج��اد قيم��ة اقتصادية قامت 
الش��ركة بتأهي��ل عش��رة منتج��ات، وأول حل��ول لأعم��ال 
المع��ادن، كم��ا نف��ذت عملي��ات التقيي��م المحدث��ة في باق��ة 
الابتكارات، وافتتحت مركزا للتقنية والابتكار في كوريا 
الجنوبي��ة، كم��ا تم توس��يع نط��اق باق��ة ب��راءات الاختراع 
لتص��ل إلى 10640 ب��راءة اختراع، كذل��ك تم تنظيم يوم 

)سابك( للابتكار في الرياض.
وفيم��ا يتعل��ق بعملي��ة تقيي��م الم��ورّد الت��زم أه��م 
موردو الشركة بميثاق أخلاقيات المهنة الخاص بـ)سابك( 
وق��د طلب��ت الش��ركة م��ن الموردي��ن الجدد التأهل حس��ب 
المتطلبات الإقليمية، إضافة إلى ذلك تم خفض اس��تهلاك 
الطاق��ة في مصن��ع الأوليفينات 4 في خيلني�، وتم البدء في 
مشروع آلية التنمية النظيفة في شركة )البيروني( كما 
تم تعديل عمليات التش��غيل من أجل 
الميثان��ول.  كف��اءة  زي��ادة 
كذلك توس��عت الش��ركة 
دورة  تقيي��م  تطبي��ق  في 
حي��اة المنتج��ات، كذلك 

ت  ر ل ط��و حل��و

نهاية عمر المنتج، ووضعت معايير لاستخدام ثاني أكسيد 
الكربون والانبعاثات التي تم تجنبها.

وفيم��ا يتعل��ق بتطوي��ر الم��وارد البش��رية، طورت 
الش��ركة مؤش��رات أداء رئيس��ة لتطوي��ر الموارد البش��رية، 
ووس��عت برامج التدريب كما تم دعم التطوير الوظيفي. 
الش��ركة  قام��ت  الاجتماعي��ة  العلاق��ات  يخ��ص  وفيم��ا 
 )RAISE( الجدي��د المس��مى )باس��تكمال برنامج )س��ابك
واله��ادف إلى تعزيز تأثير مس��اهمات الش��ركة العالمية في 
مج��ال المس��ؤولية الاجتماعي��ة، كذل��ك تم تقيي��م ط��رق 

لقياس الجوانب الاجتماعية الاقتصادية.
إيجاد قيمة اقتصادية

ذك��ر التقري��ر أن أه��م الإنجازات اليت� حققتها 
الش��ركة خلال عام 2014م لإيجاد قيمة اقتصادية هي: 
إطال�ق النس��خة الثاني��ة م��ن منهجي��ة وإج��راءات تقويم 
الاستدامة لبناء باقة من الحلول المستدامة، وتقويم أكثر 
م��ن 800 مش��روع يتعل��ق بمناف��ع الاس��تدامة والأخط��ار، 
وزي��ادة باق��ة ب��راءات الاخرت�اع بنس��بة %8.7 لتص��ل إلى 
10.640 ب��راءة اخرت�اع، وافتت��اح مركز تقين� في كوريا 

الجنوبية، وتوقيع اتفاقية تعاون استراتيجي لدفع حركة 
الابتكار في الصين، كذلك تنظيم )يوم سابك للابتكار( في 
المملكة لتعزيز المشاركة الداخلية والخارجية بالاستدامة 
والابت��كار، وتأهي��ل 13 منتج��اً جدي��داً في قائم��ة منتجات 
الاستدامة، وارتفاع النفقات على الأبحاث والتطوير بنسبة 

.16%

حماية الموارد الطبيعية
استطاعت الشركة أن تخفض حجم الانبعاثات 
التي يتم حرقها بنس��بة %49 منذ العام 2010م. كما زاد 
حجم الاس��تفادة من ثاني أكسيد الكربون كلقيم بنسبة 
%8، كذلك تس��تعد الش��ركة لاكتمال مشروع 

اس��تغلال ثاني أكس��يد الكربون في الجبيل خلال 
ه��ذا الع��ام 2015م. ومما أنجزته الش��ركة خلال 
الع��ام مح��ل التقري��ر لحماي��ة الم��وارد الطبيعي��ة، 
وخف��ض  الأوليفين��ات  تكسري�  وح��دة  تحدي��ث 
حصل��ت  كم��ا   .8% بنس��بة  الطاق��ة  اس��تهلاك 

الش��ركة عل��ى موافق��ة مجل��س إدارة 
النظيف��ة«  التنمي��ة  »آلي��ة  برنام��ج 
بش��أن تس��جيل مش��روع مبتك��ر 

لتخفي��ض الكرب��ون، وقد تم البدء بتنفيذه م��ن قبل إحدى 
الش��ركات التابعة لـ )س��ابك( والذي سيوفر 400 ألف طن 
متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون خلال عمر المشروع. 
كما استطاعت الشركة تخفيض عدد أشد حوادث انبعاث 

الكيماويات من خمسة حوادث إلى حادث واحد.
تطوير الموارد البشرية

دورة   614 2014م  ع��ام  في  )س��ابك(  عق��دت 
متخصص��ة لتطوير الموظفني� حضرها أكثر م��ن 8000 
موظ��ف إضاف��ة إلى برام��ج تنفيذي��ة. كم��ا ط��ورت 12 
مس��اراً وظيفياً، واستراتيجيات تطوير الفرد مهنيا، كذلك 
أوجد 1350 قيادياً من الشركة خططا عملية محددة في 
إطار الاس��تجابة لنتائج دراسة واس��تبيان الموظفين العالمي، 
وفي مج��ال البيئة والصحة والسال�مة والأمن، تم تحسني� 
مستوى مراعاة الشركة للبيئة والصحة والسلامة والأمن 
في كافة عمليات الش��ركة حول العالم عن المعدل المسجل 
في عام 2013م وبنس��بة %25 والذي ش��كل أفضل س��جل 
حتى الآن.  كذلك حصلت الش��ركة على ش��هادة الرعاية 

المسؤولة في جميع عمليات قطاع الكيماويات حول العالم.
المسؤولية المجتمعية

طبقت ش��ركة )سابك( معايير عالمية للإشراف 
عل��ى المنتج )إدارة الصحة والسال�مة والبيئة( أو ما يُعرف 
بـ)إس اتش إي إم 16-( من أجل تحسني� الأداء والمحافظة 
على مس��توى عال في الم��دى الطويل. كما ط��ورت برنامج 
الكيمي��اء المس��تدامة، ال��ذي يرك��ز عل��ى تحسني� فعالي��ة 
السلامة والبيئة. كذلك تم التعاون مع الاتحاد الخليجي 
للبتروكيماوي��ات )جيب��كا( لإطال�ق نظام تقوي��م الجودة 
والسال�مة. كم��ا جمعت الش��ركة بين جهود ش��ركاتها 
التابع��ة والمس��اهمات المجتمعي��ة للتعل��م، وأخري�اً وافق��ت 
المس��ؤولية  لاسرت�اتيجية  عالم��ي  إط��ار  عل��ى  الش��ركة 
ال��ذي   )RAISE( برنام��ج  وه��و  الجدي��دة  الاجتماعي��ة 
يحدد مس��اهمات الش��ركة وعملها التطوع��ي، وقد بلغت 
2014م  لع��ام  المجتمعي��ة  الش��ركة  اس��تثمارات 
2014م  لع��ام  ري��ال.  ملي��ون   122.625

122.625 مليون ريال.

استـطـاعــــت شركــــة سـابـــــك 
تخفيــــض حـجــــم الانـبـعاثـــات 

بنسبة %49 منذ عام 2010
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مسؤولية اجتماعية

المسؤولية الاجتماعية للهيئة الملكية 
برامج مبدعة ومتجددة تساهم في تنمية الوطن

خال�ل الأربعني� عام��ا الماضي��ة التزم��ت الهيئ��ة 
الملكية للجبيل وينبع بمس��ؤوليتها تجاه الوطن والمواطنين 
واستشعرت الأمانة الملقاة على عاتقها وأنشأت لهذا الغرض 
ع��ام 1983م )إدارة الخدم��ات الاجتماعية( بهدف إطلاق 
مب��ادرات اجتماعي��ة تخدم كافة ش��رائح المجتم��ع بفئاته 
العمري��ة المختلفة في الم��دن التابعة للهيئة الملكية. كما أن 
الوع��ي والالت��زام تج��اه المس��ؤوليات الديني��ة والاجتماعية 
يمثل أحد الأس��س الراسخة للهيئة الملكية، وقدمت الهيئة 
في ه��ذا الش��أن مبادرات عديدة س��واء في الم��دن التابعة لها أو 
في م��دن المملك��ة الأخرى، كم��ا كان اهتمامها بالحواضر 

القريبة من مدنها كبيرا جدا.

تطوير المفهوم
م��ن  العدي��د  بقي��ادة  الملكي��ة  الهيئ��ة  تكت��ف  لم 
المس��ؤولية  عل��ى تطوي��ر مفه��وم  ب��ل حرص��ت  المب��ادرات، 
الاجتماعي��ة للقط��اع الخ��اص، وال��دور الكبير ال��ذي يلعبه 
هذا القطاع في تحقيق مبادئ المسؤولية الاجتماعية، بحكم 
أنه ش��ريك رئيس��ي في دع��م التنمية وركيزة أساس��ية في 

الاقتصاد الوطني.
يه��دف برنام��ج المس��ؤولية الاجتماعي��ة للقطاع 
الخاص بش��كل أساس��ي إلى ضمان الاس��تمرارية في توفير 
وتحسني� البرامج والخدم��ات والفعاليات والأنش��طة التي 
تضم��ن حياة أفضل، فدع��ت الهيئة الملكية الش��ركات إلى 

س��عت الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل وينب��ع من��ذ إنش��ائها ولا ت��زال تس��عى لتلم��س 
احتياج��ات كاف��ة أطي��اف المجتم��ع وش��رائحه، لتق��ود زم��ام المب��ادرة بني� الهيئ��ات 
الحكومية في برامج المسؤولية الاجتماعية، معلنة بذلك رسالتها الواضحة في تقديم 
برامج مبدعة ومؤثرة ومتجددة، تس��اهم في تنمية الوطن، امتدادا لمسري�تها في مجال 

المبادرات الاجتماعية.

الاهتمام بالمس��ؤولية الاجتماعية، على أن تكون للشركة 
الحرية في اختيار الجوانب التي ترغب المشاركة والمساهمة 

في تنميتها.
الهيئ��ة  م��ن  مخت��ارة  لجن��ة  الهيئ��ة  وأنش��أت 
والشركات العاملة في المدن التابعة لها أطلق عليها »لجنة 
المس��ؤولية الاجتماعي��ة « تس��عى لدعم المب��ادرات التي تعزز 
المس��ؤولية الاجتماعية والش��راكة بين قطاع��ات المجتمع 
ومنظماته، وتُعد اللجنة خطة خمس��ية لبرامج المسؤولية 
كم��ا  البرنام��ج  لإدارة  تنظيمي��ة  ولائح��ة  الاجتماعي��ة 
تُع��د قائم��ة الحوافز للمس��اهمين في البرنام��ج، ويتم جمع 
مساهمات المسؤولية الاجتماعية في صندوق خاص سنويا 

وبصفة مستمرة إضافة إلى المساهمات التطوعية.

نقل التجربة
تمي��زت الم��دن التابع��ة للهيئ��ة الملكي��ة بالج��ودة 
العالي��ة في البن��ى التحتي��ة ف��كان له��ا العديد من المب��ادرات 
في إنش��اء المرافق الخدمي��ة ذات الجودة العالي��ة، والحدائق 

جبين - فهد الحربي
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ذات المس��احات الكبيرة، والمرافق الاجتماعية والثقافية ذات 
التقني��ات العالي��ة ما جعلها مث��الا يحتذى ب��ه.  وتُعد البنى 
التحتي��ة لم��دن الهيئ��ة الملكي��ة مث��الا يحت��ذى ب��ه في روعة 
التصميم وجودة التنفيذ، حيث تعتمد الهيئة في هذا المجال 
أعل��ى المعايري� الهندس��ية، كما تول��ي الجوان��ب البيئية في 

كل مشاريعها اهتماما بالغا.
واستش��عارا م��ن الهيئ��ة لمس��ؤوليتها الاجتماعية 
تجاه الوطن والمواطن قامت بنقل تجربتها في إنش��اء شبكة 
الط��رق في مدنه��ا إلى خ��ارج حدوده��ا، فبادرت على س��بيل 
المثال إلى إنشاء الطريق الساحلي الذي يربط مدينة ينبع 
الصناعية بمحافظ��ة ينبع على امت��داد الواجهة البحرية، 
كم��ا قام��ت بتحسني� وتطوي��ر طري��ق المل��ك عبدالعزي��ز 
الدولي الذي يربط محافظة ينبع ومدينة ينبع الصناعية 

بالمدينة المنورة وجدة.
وكان��ت مدن الهيئة محطا للعديد من الزيارات 
التي قام بها مس��ؤولو العدي��د من بلديات مدن ومحافظات 
المملكة للاس��تفادة من تجربتها في هذا المجال، كما أعدت 
الهيئ��ة الملكي��ة العديد م��ن ورش العمل في ه��ذا المجال. وفي 
مجال المس��طحات الخضراء أنشأت الهيئة الملكية في مدنها 
العدي��د م��ن الحدائ��ق العام��ة والواجه��ات البحري��ة اليت� 
أصبحت وجهة سياحية مميزة للعديد من مواطني المملكة 

والمقيمين بها.

تنوع وإبداع 
تنته��ج الهيئ��ة الملكي��ة أس��اليب إبداعي��ة متنوعة 
وفري��دة لخدم��ة كاف��ة ش��رائح المجتم��ع وتلبي��ة كاف��ة 
اهتماماتهم، وتقوم بتحديث تلك الأساليب باستمرار لتقديم 
خدماتها ليس فقط لمجتمعات المدن التابعة لها بل في جميع 
مناطق المملكة، وقد أنش��أت العديد م��ن المراكز كمركز 
النس��ائي في مدين��ة  المعرف��ة والإب��داع ومرك��ز الصدف��ة 
الجبي��ل الصناعي��ة، كما أنش��أت مراك��ز لخدمة المجتمع 
في مدنها ومراكز اجتماعية للمتقاعدين إضافة للمراكز 
الترفيهي��ة، وكل ه��ذه المراك��ز تنتهج أس��اليب إبداعية في 
تقدي��م خدماته��ا وتواك��ب باس��تمرار كل م��ا يس��تحدث 

م��ن تقني��ات ولكافة ش��رائح المجتمع، وبلغ ع��دد الجمعيات 
والمراكز في مدن الهيئة الملكية 27 جمعية ومركزا.

وفي الجوان��ب الرياضي��ة إضاف��ة لدعمها العديد 
من الأنشطة الرياضية أنشأت الهيئة الملكية عام 1416هـ 
مركزاً للفروس��ية حصل على عضوية الاتحاد السعودي 
ينب��ع  بمدين��ة  الفروس��ية  مرك��ز  ويعترب�  للفروس��ية، 
الصناعي��ة إضافة جديدة لما تبذله الهيئة الملكية من توفير 
تش��كيلة واس��عة من المراف��ق الترفيهي��ة والرياضية. كما 
تقي��م الهيئة الملكي��ة العديد من المهرجان��ات المتنوعة داخل 
مدنها كمهرجانات الربيع التي تقام كل عام وغيرها من 

المهرجانات التي تهم كافة شرائح المجتمع.
وفي مج��ال الرعاي��ة رع��ت الهيئة الملكي��ة العديد 
م��ن أنش��طة الجمعي��ات الخيري��ة في ع��دة مج��الات كان 
منها على س��بيل المثال لا الحصر رعايتها لأنشطة جمعية 
»م��ودة« وتوفير قاعة مبنى الهيئة الرئيس لبعض أنش��طة 
وملتقي��ات الجمعي��ة، وغيره��ا م��ن الجمعي��ات اليت� تقدم 

خدماتها للمجتمع.

المساجد والأماكن التاريخية
انطلاق��ا م��ن أهمي��ة المس��اجد التاريخي��ة، اليت� 
أسهم في بنائها الآباء والأجداد والعناية بها فقد تم تطوير 
البرنامج الوطني للعناية بالمس��اجد العتيقة، والذي يهدف 
إلى المحافظ��ة عل��ى ه��ذه المس��اجد في المملك��ة، م��ن خال�ل 
ترميمه��ا وإع��ادة بنائه��ا وتأهيله��ا وتعهده��ا بالصيانة بما 

يخدم إعمارها بالشكل الأمثل. 
وقد تفضل صاحب الس��مو الملكي الأمير س��لطان 

بتحم��ل  الله،  يرحم��ه  س��عود  آل  عبدالعزي��ز  ب��ن 
تكالي��ف مرحل��ة التوثي��ق، كم��ا تفضل 

سـمــــــــــــوه بتقديــــــ��م دعــــــــــم 
لترميم عدد من هذه 

المساجد.

وحي��ث إن الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل وينبع ممثلة 
برئيس��ها صاحب الس��مو الأمير سعود بن عبدالله بن ثنيان 
المش��روعات ذات  المش��اركة في  آل س��عود، حريص��ة عل��ى 
النف��ع الع��ام، فقد قرر سم��وه المس��اهمة في ترميم عدد من 
المساجد ومنها: مسجد المجدل بجزيرة جنة، مسجد جواثا 
بالأحساء، مس��جد العقير بميناء عقير، مسجد الجعلانية 
)البطالية( بالأحس��اء، مسجد التهيمية الجنوبي، ومسجد 
التهيمية الش��رقي بالأحس��اء. ويأتي اهتمام الهيئة بترميم 
هذه المس��اجد التاريخية إيمانا منه��ا بدورها الريادي ليس 
فق��ط في الم��دن التابع��ة لها ب��ل في كافة م��دن المملكة وفي 
كل ما من ش��أنه الحفاظ على تاريخنا الإسال�مي العريق 
وتراثن��ا الحض��اري، ولم تكتف الهيئة بالمس��اجد التاريخية 
ب��ل أول��ت جل عنايتها لبي��وت الله في الم��دن التابعة لها فبلغ 
ع��دد المس��اجد والجوام��ع في الم��دن التابعة لها مائة وتس��عة 
وعشرين مسجدا وجامعا موزعة في جميع أحياء تلك المدن، 
أنشئت وفق أرقى المعايير المتقدمة في العمارة والتخطيط، 
وتقوم الهيئة الملكية ممثلة بإداراتها ذات العلاقة بالإشراف 
عل��ى هذه المس��اجد كما تق��وم بأعم��ال الصيان��ة الدورية 

وأعمال الترميم والتوسعة التي تحتاجها بشكل دوري.
وفي جان��ب آخر قام��ت الهيئة الملكية بترميم عدد 
م��ن الأس��واق التراثي��ة منها المش��اركة في ترمي��م المنطقة 
التراثي��ة بمحافظ��ة ينب��ع، حي��ث تكفل��ت الهيئ��ة الملكي��ة 
بأعم��ال الترمي��م والتحسني� والبناء للمنطق��ة التاريخية 

بينبع في مراحلها الأولية.

في عام 1983م  تم انشاء 
الاجتماعيــة  الخدمــات  إدارة 
مبــادرات  إطــاق  بهــدف 
اجتماعيــة تخدم كافة شــرائح 

المجتمع
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يحمل كثير من الشباب أفكاراً تجارية إبداعية 
وطموح��اً نح��و النج��اح في ع��الم الم��ال والأعم��ال، ولك��ن 
تنقصهم الخبرة والمعرفة والمادة لتحويل هذه الأفكار إلى 
حقيقة واقعة وملموسة، ولذلك كان لابد من جهة تمد 
لهم يد العون لمساعدتهم على تحقيق أحلامهم، وانطلاقا 
م��ن ح��رص الهيئ��ة الملكي��ة للجبي��ل وينب��ع عل��ى دوره��ا 
ش��رعت  الاجتماعي��ة،  بمس��ؤولياتها  والالت��زام  الري��ادي 
أبوابها لاحتضان المش��روعات الصغري�ة وتطويرها وتوفير 
الدع��م الفين� لأصح��اب الأف��كار الطموحة ومس��اندتهم، 
حت��ى تتح��ول الفك��رة إلى واق��عٍ ملم��وس، وأنش��أت م��ن 
أج��ل ذل��ك مركز حاضن��ات الأعمال والتقني��ة )أبدع( في 
ينب��ع الصناعي��ة، ومرك��ز التنمية الصناعي��ة في الجبيل 

الصناعية..

الحاضن��ات  مفه��وم  ع��ن  ع��رض  يل��ي  وفيم��ا 
وتاريخه��ا في العالم والمملك��ة، ومراكز حاضنات الأعمال 

في الهيئة الملكية وما حققته من إنجازات.
ما هي حاضنات الأعمال

ع��رّف الموق��ع الإلكترون��ي لمرك��ز الملك س��لمان 
حف��ز  آلي��ات  إح��دى  بأنه��ا:  الحاضن��ة  الأعم��ال  لري��ادة 
وتش��جيع المش��روعات الريادي��ة إضاف��ة إلى آلي��ات أخرى 
الائتم��ان،  الرعاي��ة والتموي��ل وضم��ان مخاط��ر  تش��مل 
وتع��رف الحاضنة م��ن الناحي��ة الاقتصادية بأنه��ا المرفق 
الحي��وي ال��ذي يه��دف إلى تش��جيع التنمي��ة الاقتصادية 
للمجتم��ع المحل��ي المحي��ط م��ن خال�ل دع��م الش��ركات 

الناشئة وتطوير أعمالها.
ويمك��ن تعري��ف حاضن��ة الأعم��ال بش��كل ع��ام 

بأنه��ا مؤسس��ة صمم��ت خصيص��اً لتس��ريع نم��و ونج��اح 
الش��ركات الريادي��ة م��ن خال�ل مجموع��ة م��ن الخبراء 
والاستش��اريين وتقدي��م الخدمات الداعم��ة التي تتضمن 
التدري��ب  المبدئ��ي،  والتموي��ل  الدع��م  والم��كان،  المس��احة 
العام��ة  الخدم��ات  المكتبي��ة،  الخدم��ات  والاستش��ارات، 

)الرسمية(، وشبكات الاتصال.
وتختص حاضنة الأعمال في البحث والتطوير 
ورعاي��ة ودع��م المنش��آت الريادية الجديدة لم��دة محدودة 
)أقل من س��نتين في الغالب( بما يخف��ف المخاطر المتعددة 

آمال الشباب تتحقق عبر حاضنات الأعمال .. 
والهيئة الملكية تدفعهم للنجاح

الهيئة الملكية تبنت مشــاريع 
رجالية ونســائية في مختلف 

المجالات 

مسؤولية اجتماعية

جبين - الرياض - الجبيل - ينبع
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عن رواد الأعمال ويوفر للمنشآت فرصة أكبر للنجاح.
ويعين� ه��ذا أن حاضن��ة الأعم��ال تش��كل إط��ارا 
متكامال� من الم��كان والتجهيزات والخدمات والتس��هيلات 
وآليات المساندة والاستشارة والتنظيم مخصصة لمساعدة 
رواد الأعمال في إدارة وتنمية المنش��آت الجديدة الإنتاجية 

أو الخدمية.

تاريخ حاضنات الأعمال
بداي��ات مفهوم حاضنة الأعمال جاء من مركز 
التصني��ع المع��روف باس��م Batavia في ولاي��ة نيوي��ورك 
بالولاي��ات المتحدة الأمريكية ع��ام 1959م، وذلك عندما 
تراكم��ت الدي��ون عل��ى عائل��ة الش��ركة فج��اءت فك��رة 
الاس��تفادة من تأجير الآلات الصناعية وتدريب المصنعين 
عليه��ا في موق��ع الش��ركة، وكان ذل��ك انطلاق��اً لتعميم 
الفك��رة وتطويره��ا إلى تأجري� مبن��ى الش��ركة وتأجري� 
غرفه��ا ومرافقه��ا للأفراد الراغبين في إقامة المش��اريع مع 
توفري� النصائ��ح الإداري��ة والاستش��ارات الفني��ة، ولاق��ت 
ه��ذه الفك��رة نجاح��اً كبري�اً خاص��ة أن المبن��ى كان يقع 
في منطق��ة أعم��ال وقريب م��ن عدد من البن��وك ومناطق 

تسوق متعددة.
لك��ن تل��ك المحاول��ة لإقام��ة حاضن��ات الأعم��ال 
لم تت��م متابعته��ا بش��كل منظم حت��ى بداي��ة الثمانينيات، 
وتحدي��داً في ع��ام 1984م عندما قامت هيئة المش��روعات 
تنمي��ة  برنام��ج  بوض��ع   )SBA( الأمريكي��ة  الصغري�ة 
حاضنات الأعمال، ثم ارتفع عدد حاضنات الأعمال بشكل 
كبري� خاصة عن��د قيام الجمعي��ة الأمريكي��ة لحاضنات 
الأعم��ال )NBIA( ع��ام 1985 اليت� أنش��ئت م��ن خال�ل 
بعض رج��ال الصناع��ة الأمريكيين، وتهدف إلى تنش��يط 

تنظيم صناعة حاضنات الأعمال.
مش��روعات  حاضن��ة  أول  أنش��ئت  الياب��ان  وفي 
قام��ت  حي��ث  1982م  ع��ام  الياب��ان(  في  تس��مى  )كم��ا 
الحكوم��ة اليابانية والش��ركات الخاصة الكبري�ة بتنفيذ 
أولى حاضن��ات المش��روعات ثم قامت بعد ذل��ك إدارة المدن 
والأقالي��م المختلفة بإقامة عدد آخر م��ن هذه الحاضنات، 

وفي الصني� انطل��ق البرنامج الصيني لحاضن��ات الأعمال 
فعلياً عام 1987م.

.. وفي المملكة 
للعل��وم  عبدالعزي��ز  المل��ك  مدين��ة  أطلق��ت 
حاضن��ة  أول  والتقني��ة 
اس��م  تح��ت  بالبرنام��ج  
لتقني��ة  ب��ادر  »حاضن��ة 
في  والاتص��الات«  المعلوم��ات 
وفي  2008م،  ع��ام  نهاي��ة 
عام 2009م أنشئت الشبكة 
لحاضن��ات  الس��عودية 
الأعم��ال)SBIN( كجهة إرش��ادية لمس��اعدة وتش��جيع 
حاضن��ات  لبرام��ج  المتبع��ة  الممارس��ات  أفض��ل  وتقدي��م 
الأعم��ال، واليت� تس��عى إلى تحفي��ز النش��اط الاقتصادي 
والتنموي في المملكة العربية السعودية من خلال تأسيس 
مش��روعات جدي��دة قادرة عل��ى إتاحة فرص اس��تثمارية 
واع��دة،  وتبعتها في ع��ام 2010 انطلاق الحاضنة الثانية 
بمسمى »حاضنة بادر للتصنيع المتقدم« ومن ثم »حاضنة 

بادر للتقنية الحيوية«.
وفي نهاي��ة ع��ام 2011م تم تدشني� أول حاضنة 

للأعمال النس��ائية بالمنطقة الشرقية كمشروع مشترك 
بين  صندوق الأمير س��لطان بن عب��د العزيز لتنمية المرأة 
وش��ركة أرامكو الذي اتخذ م��ن المدينة الصناعية الأولى 
بالدم��ام مقراً له، ويض��م أكثر من 60 حاضنة أعمال في 
مكان واحد لتوفير كل وسائل النجاح للمشاريع النسائية.

 مركز »أبدع« بينبع
والتقني��ة  الأعم��ال  حاضن��ات  مرك��ز  يتخ��ذ 
بالهيئ��ة الملكي��ة بينب��ع )أب��دع( م��ن معه��د ينب��ع التقين� 
بمدين��ة ينب��ع الصناعي��ة مق��راً له، ويق��وم المرك��ز بأداء 
دورين رئيسني� هما نش��ر ثقاف��ة ريادة الأعم��ال والعمل 
الح��ر، ورف��ع الوع��ي المجتمعي في هذا الجان��ب من خلال 
إقام��ة ن��دوات وورش عم��ل وبرام��ج تدريبي��ة تس��تهدف 
جميع طبقات وش��رائح المجتمع وجميع الفئات العمرية 
م��ن أج��ل تعزي��ز مفه��وم ري��ادة الأعم��ال والعم��ل والحر 
وتنمي��ة مهارات المجتمع المطلوب��ة لريادة الأعمال، ودعم 
الش��باب والش��ابات أصح��اب الأف��كار الإبداعي��ة في ري��ادة 
الأعم��ال التقني��ة أو الصناعية، من خال�ل تقديم حزمة 
خدم��ات احتض��ان تس��اعد أصح��اب الأفكار عل��ى تحويل 

أفكارهم إلى مشاريع ريادية ناجحة في أرض الواقع.
الأولي��ة  الاحتض��ان  خدم��ات  المرك��ز  ويق��دم 

أول حاضنة أعمال أنشئت 
نيويــورك  فــي  1959م  عــام 

الأمريكية 
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لخدم��ات تقني��ة المعلوم��ات، متج��ر البواب��ة الإلكتروني��ة 
EBWABA الإلكتروني لبيع دوائر المايكروكونترولر 

المش��اريع  ضم��ت  كم��ا  الإلكتروني��ات(  وه��واة  لمحرت�في 
اليت� تم قبولها مش��روعين نس��ائيين في مجال��ي الخدمات 
وصناع��ة الم��واد الغذائي��ة )الصولج��ان لتنظي��م الفعاليات 
م��ذاق فرنس��ا لصناع��ة بس��كويت  النس��ائية،  والمناس��بات 
الماكرونز الفرنسي( وقد بدأ القائمون على هذه المشاريع 
في عملي��ات التعاق��د والبي��ع تدريجياً، نظ��راً لتوفر تمويل 

ذاتي بسيط من نفس أصحاب المشاريع.
ثلاث��ة  بتدشني�  الاحتف��ال  مؤخ��راً  تم  كم��ا 
في  الأول  الأعم��ال،  ورائ��دات  ل��رواد  جدي��دة  مش��اريع 
مج��ال تقنية المعلومات والتج��ارة الالكترونية وهو عبارة 
ع��ن متج��ر إلكترون��ي لبي��ع ك��روت المعالج��ات الدقيقة 
لمتخصصي وهواة الابت��كارات الإلكترونية وتقديم الدعم 
الال�زم بع��د البيع، ول��دى فريق العمل خطط مس��تقبلية 
لتعزي��ز  وفعالي��ات  ونش��اطات  دورات  وتقدي��م  للتوس��ع 
ثقاف��ة الابت��كارات والإبداع��ات الإلكترونية داخ��ل المملكة 
العربي��ة الس��عودية. والمش��روع الثان��ي في مج��ال تنظي��م 
الاحتف��الات النس��ائية والمناس��بات، وهو عب��ارة عن مركز 
نس��ائي متخصص في إقامة وتنس��يق الحفلات والمناسبات 
الخاصة والبازارات، وذلك من خلال تنفيذ الأعمال الفنية 
والديكورات اللازمة للمناس��بة النسائية بالتواصل المباشر 
مع صاحبات المناسبة وتحقيق تطلعاتهن بلمسات نسائية.

أم��ا المش��روع الثالث ال��ذي احتضن��ه المركز فهو 
يتعل��ق بمج��ال الحضان��ة وري��اض الأطف��ال، والقائم��ات 
عل��ى المش��روع يطمح��ن أن يك��ون الأفضل في إيج��اد بيئة 
تعليمي��ة ترفيهي��ة للأطفال بطابع م��رح ومتنوع متوافق 

عل��ى  الحص��ول  قب��ل  للمش��روع  والتخطي��ط  للإع��داد 
تموي��ل وتوفري� مكات��ب مجه��زة بكاف��ة الأدوات اللازم��ة 
وإع��داد دراس��ة الج��دوى اللازم��ة للمش��روع باس��تخدام 
النم��وذج المعتم��د لدى جمي��ع الجه��ات التمويلية وجميع 
الحاضن��ات في المملك��ة، إضاف��ة إلى تقدي��م الاستش��ارات 
الفني��ة والإداري��ة والقانونية اللازم��ة للتخطيط المبدئي 
للمش��روع وتطوي��ر وتدري��ب المحتض��ن من خال�ل دورات 
وورش عمل متخصصة في إدارة المشاريع وريادة الأعمال 

بشكل عام.
الإع��داد  بع��د  خدم��ات  المرك��ز  يق��دم  كم��ا 
والتخطي��ط، واليت� تعن��ى بالمس��اعدة في الحص��ول عل��ى 
تموي��ل وتقدي��م خدم��ات الرعاي��ة بع��د مرحل��ة التمويل، 
ومنه��ا توصيل المحتض��ن بالجهات التمويلية ومس��اعدته 
في الحصول على تمويل وتقديم الاستش��ارات التسويقية 
والفني��ة والإداري��ة والقانوني��ة اللازم��ة لدخول المش��روع 
التس��جيل  إج��راءات  في  المحتض��ن  ومس��اعدة  للس��وق 
الرسمي��ة للمش��روع، كم��ا يعم��ل المرك��ز عل��ى تقدي��م 
التوجي��ه والإرش��اد والمتابع��ة المس��تمرة للمحتض��ن أثن��اء 
فترة ممارسة العمل داخل السوق وطوال فترة الاحتضان 

والتي تمتد من ثلاث إلى خمس سنوات.
بل��غ ع��دد المش��اريع المتقدم��ة للاحتض��ان والتي 
تم قبولها 30 مش��روعا، كما بلغ عدد المش��اريع النش��طة 
واليت� حقق��ت تقدم��اً ملحوظ��اً في الإع��داد وب��دأت فعلي��اً 
بدخ��ول الس��وق تدريجي��ا بتكوي��ن قاع��دة عمال�ء وب��دء 
عملي��ات البي��ع 5 مش��اريع، أح��د تل��ك المش��اريع في مجال 
الزج��اج(،  مخلف��ات  تدوي��ر  )إع��ادة  المس��اندة  الخدم��ات 
ومش��روعين في مج��ال التقني��ة )الخوارزمي��ات الحديث��ة 

م��ع القي��م الإسال�مية الحميدة، وه��و مش��روع قائم على 
توظيف مجموعة من الش��ابات الس��عوديات بعد تدريبهن 
وإعطائه��ن كاف��ة ال��دورات اللازم��ة للاعتن��اء بالطف��ل 
وتعليم��ه وتدريب��ه عل��ى الس��لوكيات والقيم الإسال�مية 

بطرق مختلفة.

مركز التنمية الصناعية بالجبيل
ه��و مرك��ز متخص��ص في مس��اعدة أصح��اب 
المشاريع الريادية والمبتكرين لتطوير مشاريعهم وأفكارهم 
وتحويله��ا إلى مؤسس��ات أعم��ال ناجح��ة، مق��ره في معهد 
الجبي��ل الصناع��ي، ويس��اعد عل��ى س��رعة تنمية المش��اريع 
الناش��ئة من خلال مجموعة من خدمات الدعم والمس��اندة 
والاستش��ارات، بالإضاف��ة إلى ذل��ك يق��وم المرك��ز برب��ط 
أصح��اب المش��اريع الريادي��ة مع جه��ات التموي��ل والخبراء 
والمؤسس��ات ذات العلاق��ة )المحلي��ة والدولي��ة( في تطوي��ر 
مش��اريعهم. كما يضم المركز فرعا خاصا بالنس��اء ويقع 

في محلة القدس بحي الدفي بالجبيل الصناعية.
ويمك��ن إيج��از الخدم��ات المقدم��ة م��ن المرك��ز 
في خدم��ات الأعم��ال عرب� المس��اعدة في إع��داد خط��ة عمل 
في  والمس��اعدة  الاقتصادي��ة  الج��دوى  ودراس��ة  المش��روع 
تطوير اسرت�اتيجيات التس��ويق والاتصالات والمساعدة في 
تطوي��ر اسرت�اتيجيات التموي��ل وخطط الأعم��ال طويلة 
الم��دى. إضاف��ة لخدم��ات الدع��م التس��ويقية مث��ل تطوير 

الموقع الإلكتروني للمشروع.
الاستش��ارية  الخدم��ات  أيض��ا  الخدم��ات  وم��ن 
وتشمل المساعدة في تأسيس و تسجيل الشركة، وتطوير 
خطة المشروع، وإدارة وتنظيم دراسة الجدوى الاقتصادية 
للمش��روع، واسرت�اتيجيات التس��ويق والاتص��ال، وبح��وث 
السوق والتخطيط المالي، ويقدم المركز كذلك خدمات 
فني��ة عبر الاس��تفادة من المرافق وال��ورش الفنية المتوفرة 
في معه��د الجبي��ل التقين�، كم��ا يمكن��ه الحص��ول عل��ى 

الاستشارات الفنية من المختصين بالمعهد.
كذل��ك يق��دم المرك��ز التدريب المناس��ب لرواد 
الأعم��ال ح��ول كيفي��ة أداء أعماله��م وكيفي��ة تنفي��ذ 
مختل��ف مج��الات أو محاور المش��روع س��واء داخل المركز 
أو خارج��ه. كم��ا يقدم خدم��ات مكتبية لمرك��ز الأعمال 
و  وهات��ف  ش��خصي  بحاس��ب  مجه��زا  مكتب��ا  وتتضم��ن 
خدمة إنترنت وخدمات السكرتارية والطباعة والتصوير 
وفاك��س وغيره��ا، كم��ا توف��ر قاع��ة اجتماع��ات وقاع��ة 
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عرض بياني مشرت�كة وخدمات لوجستية أخرى حسب 
احتياجات المشروع.

ويمك��ن الدخ��ول إلى مرافق المرك��ز على مدى 
الـ24 س��اعة طيلة أيام الأس��بوع كذلك يمكن الانتس��اب 
لمرك��ز التنمي��ة الصناعي��ة بمعه��د الجبي��ل التقين� م��ن 
	خال�ل تعبئ��ة نم��وذج طلب الانتس��اب على موق��ع المركز
ومواطن��ة  مواط��ن  لأي  ويح��ق   www.idc-rc.org

الانتساب للمركز بشرط أن يكون لديه فكرة أو مشروع 
)صناع��ي أو تج��اري أو خدم��ي( يلب�ي إح��دى احتياج��ات 
الس��وق المحل��ي ولاي��زال في ط��ور الإع��داد والتحضري� ل��ه 
عم��ل  إلى  المش��روع  أو  الفك��رة  بتحوي��ل  الرغب��ة  ولدي��ه 

إنتاجي أو خدمي يكون فعالا في السوق مستقبلًا.

مراحل احتضان المشروع
يمر المشروع في ثلاث مراحل للاحتضان، الأولى 
مرحل��ة م��ا قب��ل الاحتضان ومدتها س��تة أش��هر، والثانية 
س��نوات،  ثال�ث  ومدته��ا  الرئيس��ة  الاحتض��ان  مرحل��ة 
والثالث��ة مرحلة التخرج وهي مرحلة الإنتاج للمش��روع، 
مرك��ز  إلى  الرج��وع  بعده��ا  المش��روع  لصاح��ب  ويمك��ن 

التنمية الصناعية أو الاعتماد على نفسه.
وتعتم��د مرحل��ة م��ا قب��ل الاحتض��ان عل��ى ثمان 
خط��وات، تبدأ بتقديم الطلب إلكتروني��اً ثم مقابلة المتقدم 
ومدته��ا  الناش��ئة  المش��اريع  أساس��يات  دورة  حض��ور  ث��م 
ش��هران، تليها الخطوة الرابعة وهي إعداد دراس��ة الجدوى 
الاقتصادية، أما الخطوة الخامسة فتتضمن تقييم اللجنة 
الفنية للمشروع، والخطوة السادسة يتم فيها اعتماد لجنة 
السال�مة لمخط��ط المش��روع، في حني� أن الخطوة الس��ابعة 
يح��دد فيها نوع التمويل )ذات��ي / قرض( والخطوة الثامنة 

هي فترة التجهيز للبدء بالمشروع )شهر واحد(.
المرحل��ة  تأت��ي  الأولى  المرحل��ة  نجح��ت  وإذا 
الثاني��ة وه��ي مرحل��ة الاحتض��ان الرئيس��ة وتتك��ون م��ن 
س��بع خطوات، الأولى موافقة لجنة السلامة على تشغيل 
المش��روع، ثم توقيع الاتفاقية، بعده��ا يتم إنهاء الإجراءات 
وعمل التراخيص والتصاريح اللازمة، ثم تشغيل المشروع 
فعلي��اً، ث��م في الخطوة الخامس��ة تت��م متابع��ة التقدم من 
خلال تقارير ش��هرية، في حين تتضمن الخطوة السادسة 

اتخاذ القرار بالاس��تمرار من عدمه، وفي الخطوة الأخيرة 
يتأكد استمرار فترة تبني المشروع بالمركز.

وفي المرحل��ة الثالثة والأخيرة )مرحلة التخرج( 
يم��ر المش��روع عبر أرب��ع خطوات تب��دأ بالتخطيط لس��وق 
العمل، ثم ممارسة المشروع بالسوق، ثم متابعة التقدم في 

السوق وأخيرا كتابة التقارير الربع سنوية.

مشاريع رجالية ونسائية
المش��اريع  م��ن  ع��دد  باحتض��ان  المرك��ز  ق��ام 
الرجالي��ة والنس��ائية ومش��اريع التخ��رج، منه��ا مش��روع 
تصني��ع صحون الطع��ام الألمنيوم، ومش��روع تصنيع قطع 
الغي��ار للمصانع، ومركز النس��خ الإلكتروني الذي يقدم 
خدم��ات التصمي��م والطباع��ة عل��ى السري�اميك والزجاج 
ومش��روع  عالي��ة،  وبج��ودة  والطابع��ات  الآلات  بأح��دث 
والمتوس��طة،  الصغري�ة  الكهربائي��ة  المح��ركات  صيان��ة 
ومش��روع ورش��ة متخصص��ة لفح��ص واختب��ار و صيانة 
بالمصان��ع،  الخاص��ة  الكهربائي��ة  والمع��دات  الأجه��زة 
لصناع��ة  ومش��روع  اللح��ام،  أسال�ك  تصني��ع  ومش��روع 
منتجات الألمنيوم من ش��بابيك وأبواب ومطابخ وديكورات 
المن��ازل، ومش��روع معمل لدائن الجبيل، ومش��روع تصنيع 
مع��دات  لتأمني�  ومش��روع  البلاس��تيكية،  الأكي��اس 

السال�مة، ومش��روع لطباع��ة المجس��مات ثلاثي��ة الأبع��اد، 
ومشروع لتصنيع جهاز كاشف تسرب الغازات، ومشروع 
لتجهي��ز المهرجان��ات والمؤتمرات، ومش��روع ورش��ة لمعاينة 
الأجه��زة الكهربائي��ة والميكانيكي��ة، ومش��روع لبي��ع قط��ع 
غي��ار المصان��ع، ومش��روع مصن��ع تقين� لابت��كار وتصني��ع 

جهاز منظم درجة حرارة الماء.
وم��ن المش��اريع النس��ائية التي احتضنه��ا المركز 
مش��روع للخياطة والتصميم، ومش��روع تجاري لاستيراد 
وتوري��د آلات البي��ع الذات��ي بمختل��ف أنواعه��ا، ومش��روع 
لتصميم المجوهرات والإكسس��وارات، ومؤسس��ة للنس��خ 
والتصوي��ر، ومؤسس��ة لتنظي��م المع��ارض، ومرس��م فين� 
محرت�ف ينتج لوحات فني��ة بأنواع مختلف��ة ويقوم أيضاً 
بتقدي��م ورش عم��ل في الرس��م لمختلف الأعم��ار، ومقهى 

ليدي كافية.
ومن المشاريـ��ع المتخرجة مشروع جمع وكبس 
الكرت��ون، ومش��روع لصيانة المكيفات، ومرس��م ومحترف 
فني ومتجر لتس��ويق المنتجات الفنية والمعروضات الفنية 
المنف��ذة واستش��ارات فنية وديكورات، ومؤسس��ة لاس��تيراد 
ملابس من الخارج وتوفير أزياء وإكسسوارات للمجتمع 
النس��ائي، ومش��روع لصيانة البطاري��ات الصناعية وإعادة 

شحنها.

المشــروع التجــاري المحتضن 
يمر عبر ثلاث مراحل
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صناعة

مواد بتروكيماوية 
وُلِدت من رحم الصدف السعيدة

يقدر الخبراء أن ما بين 30 – 50 
في المائة من الاكتش��افات العلمية تحصل 
ع��ن طري��ق الصدفة أو الخط��أ، وتقع هذه 
الص��دف اليت� تس��مى »الصدف الس��عيدة« 
عندم��ا يس��عى العالم إلى اكتش��اف علمي 
معني� ويتفاج��أ خال�ل التجرب��ة أن��ه وقع 
على اكتشاف علمي آخر قد يكون مختلفاً 
تمام��اً عم��ا كان يس��عى إلي��ه وربم��ا أه��م 
وأكثر فائدة منه، وهذا ينطبق أيضاً على 
الاكتش��افات في مجال البتروكيماويات، 

وفيما يلي بعض تلك الاكتشافات..

جبين-الرياض
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لعبت خيوط الشمس دوراً محورياً في اكتشاف 

مادة بتروكيماوية تدخل في مئات الس��لع التي نستهلكها 

الي��وم، وكان الاكتش��اف بمح��ض الصدف��ة إذ إن ع��الم 

الكيمي��اء الفرنس��ي هن��ري فكت��ور رينول��ت كان مهتم��ا 

بدراس��ة الخصائص الحرارية للغ��ازات ومنها غاز )فينيل 

الكلوراي��د( وفي يوم م��ن أيام عام 1835ه��ـ، ترك رينولت 

قنينة بها عينة من غاز )فينيل الكلورايد( تحت الش��مس، 

فلما عاد إليها تفاجأ بوجود طبقة بيضاء متجمدة في قاع 

القنينة والتي أصبحت تسمى )بولي فينيل الكلورايد(.

ج��اء  حت��ى  عام��اً  ثمانني�  انتظ��ر  الع��الم  لك��ن 

كيميائ��ي ألمان��ي يدع��ى فريت��ز كلات وط��ور طريق��ة 

جدي��دة لإنتاج )بول��ي فينيل الكلورايد( وذلك باس��تخدام 

أش��عة الش��مس وصار أول عالم يحصل على براءة اختراع 

الفوائ��د  اكتش��اف  في  فش��ل  لكن��ه  تل��ك،  طريقت��ه  ع��ن 

المحتملة لهذه المادة البتروكيماوية.

أمريك��ي  مخرت�ع  اس��تطاع  1926م  ع��ام  وفي 

اسم��ه وال��دو س��يمون أن يكتش��ف طريق��ة لاس��تخلاص 

البلاستيك من )بولي فينيل الكلورايد( وذلك بخلطها مع 

بع��ض المواد الأخرى واس��تطاع أن يحصل على مادة مرنة 

يمك��ن اس��تخدامها في ع��دة أش��ياء، وق��د أثبتت تل��ك المادة 

قدرته��ا على مقاومة الماء، فتم الاس��تفادة منها في صناعة 

الس��تائر البلاس��تيكية المس��تخدمة في حمام��ات )الش��اور( 

وك��ور الغول��ف وكع��وب الأحذي��ة، والي��وم تدخ��ل مادة 

)بول��ي فينيل الكلوراي��د( في مئات المنتج��ات مثل المعاطف 

المطرية، والأسال�ك الكهربائية، وإطارات النوافذ، وبلاط 

الأرضيات، والدهانات، ومواسير المياه، والزجاجات.

في ع��ام 1839م اكتش��ف الصيدلان��ي الألمان��ي 

إدوارد س��ايمون مادة )بولي ستايرين( بالصدفة، إذ حاول 

س��ايمون ذات مرة اس��تخلاص مادة راتنجية طبيعية من 

النب��ات تدع��ى )س��توراكس( وذل��ك لأغ��راض علاجي��ة، 

واس��تطاع أن يحص��ل على م��ادة زيتية سماها )س��تيرول( 

ولك��ن بعد ع��دة أيام اكتش��ف س��ايمون أن الم��ادة الزيتية 

أصبح��ت أكثر سماكة وافترض أن ذلك بس��بب عملية 

الأكس��دة، ولم يكن س��ايمون يدري أن ما اكتشفه ليس 

إلا مادة بتروكيميائية تسمى )بولي ستايرين(.

وفي ع��ام 1920م لاحظ ع��الم الكيمياء هيرمان 

س��تاودينجر أن )بولي س��تايرين( تتكون م��ن عدة حلقات 

)س��تايرين( مرتبط��ة ببعضها في سلس��لة، وبناء على هذه 

الكيميائي��ة   )BASF( ش��ركة  اس��تطاعت  الملاحظ��ة 

تطوي��ر طريق��ة لإنت��اج )بول��ي س��تايرين( تجاري��اً، وهذه 

الم��ادة تدخ��ل في منتج��ات بلاس��تيكية عدي��دة، وفي ع��ام 

1951م أصبح��ت ه��ذه الم��ادة البتروكيميائي��ة مطلوب��ة 

أكثر بعد اختراع رغوة )بولي ستايرين( التي تستخدم في 

اللصق والتغليف وصناعة حاويات الطعام مثل الأكواب 

وأطباق البيض والصحون والصواني.

خيوط الشمس تكشف عن
»بولي فينيل الكلورايد«

مادة زيتية 
تتحول إلى »بولي ستايرين«
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في ع��ام 1933 نج��ح ع��الم الكيمي��اء أوت��و روم 

في تطوي��ر طريق��ة لبلمرة مادة )ميثي��ل ميث اكريليت( 

كان هدفه من ذلك هو الحصول على زيت يجف بسرعة 

لاس��تخدامه في أطلي��ة الورنيش، ولكنه س��رعان ما أدرك 

أن��ه يمك��ن اس��تخدام هذه الم��ادة كغط��اء للزج��اج وجعله 

آمناً، وفي عام 1935م قام أحد ش��ركائه في البحث بعمل 

تجرب��ة عل��ى )الأكريليك المبلم��ر( للتأكد مما إذا كان 

يمكن اس��تخدامها في لصق لوحني� من الزجاج معاً، ولكن 

ب��دلًا م��ن أن تعمل الم��ادة كمادة لاصق��ة تحولت إلى لوح 

بلاس��تيكي ش��فاف وخفي��ف ال��وزن، ومباش��رة أدرك أوتو 

روم أن ه��ذا الل��وح البلاس��تيكي المكتش��ف يمك��ن أن يك��ون 

بديلًا آمناً وقوياً وشفافاً للزجاج العادي القابل للكسر.

وق��ع  م��ع  التفل��ون  م��ادة  اكتش��اف  تزام��ن 

انفج��ار هائ��ل في معم��ل بنيوجرس��ي كان يج��ري في��ه 

ع��الم الكيمي��اء الأمريك��ي روي بلانكِ��ت تج��ارب على غاز 

تيترافلوروثيلني�، وذلك في عام 1938م، وبعد أن انقش��ع 

غبار الانفج��ار، تفاجأ بلانكِت أن بقايا الجهاز الذي كان 

يستخدمه في التجارب عليها بودرة صمغية بيضاء، وبعد 

فحوص��ات عليه��ا وجد أن هذه الب��ودرة ما هي إلى بوليمر 

تيترافلوروثيلني�، والتي لها عدة خصائص مهمة، وأطلق 

عل��ى ه��ذه الم��ادة الجدي��دة اس��م )تفل��ون( وتتمي��ز بأنه��ا 

مقاومة للأحماض والبرودة والحرارة، ويش��تهر التفلون 

لتغلي��ف  مفي��داً  يجعل��ه  مم��ا  الأمل��س،  بس��طحه  حالي��اً 

أواني المطبخ لتيسري� الطبخ والغس��ل، ولكن اس��تخداماته 

تتج��اوز المطب��خ إلى المكائ��ن الصناعي��ة والأدوات الطبي��ة 

والإلكترونيات الدقيقة.

قب��ل نهاي��ة القرن التاس��ع عش��ر الميال�دي كان 

الن��اس يس��تخدمون الم��واد الطبيعي��ة مثل قش��ور الش��جر 

والت��وت والطحال��ب وغيره��ا م��ن الم��واد الطبيعي��ة لصب��غ 

ملابس��هم بالألوان المختلفة، ولكن تم الاس��تغناء عن تلك 

الأصب��اغ الطبيعي��ة بع��د اكتش��اف الأصب��اغ الصناعي��ة 

بالصدف��ة، وذل��ك ع��ن طري��ق طال��ب موهوب عم��ره 18 

س��نة واسمه وليام هنري بيركن، الذي اكتش��ف صبغة 

ذات لون موف عام 1865م.

الملكي��ة  الكلي��ة  في  ي��درس  الطال��ب  ه��ذا  كان 

للكيمي��اء في لن��دن وكان يبح��ث ع��ن طريق��ة لتطوي��ر 

عال�ج للملاري��ا لمعالج��ة الجن��ود البريطانيني� المصابني� 

بالم��رض في الهن��د م��ن خال�ل قط��ران الفح��م، وب��دلًا من 

الحصول على العلاج المطلوب حصل على بودرة تميل إلى 

اللون الأرجوان��ي، وبعد مزيد من التجارب أدرك بيركن 

أن ه��ذه الم��ادة يمك��ن أن تك��ون صبغ��اً للملاب��س، وسميت 

فيما بعد باللون الموف.

الصناع��ة  الاكتش��اف  ذل��ك  ع��زز  وق��د 

الكيميائيني�  م��ن  ع��دد  تحم��س  فق��د  البتروكيماوي��ة، 

الش��باب للدخول في هذا المج��ال، ويوجد الآن أكثر من 7 

آلاف لون صناعي مس��تخدم تجاريا، ومعظم هذه الألوان 

تس��تخدم لصب��غ الملاب��س وال��ورق وع��دد م��ن الأطعم��ة، 

ولك��ن الباحثني� وج��دوا اس��تخدامات أخرى له��ا وذلك في 

الأدوية وفي علاج السرطان أيضا.

الطريق إلى زيت الورنيش قاد 
إلى الزجاج الآمن

انفجار شديد 
أعقبه اكتشاف »التفلون«

حاول استخلاص علاج للملاريا فاكتشف 
الأصباغ الصناعية
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لست أشعر ببرود الهمة ، لأن كل محاولة خاطئة 
اتخلى عنها هي خطوة تقودني للأمام

توماس إيديسون
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دراسات

أوصت بتسهيل ودعم الاستثمار في هذا القطاع

دراسة: ميزة تنافسية عالية للصناعات 
البتروكيماوية والبلاستيكية في المملكة

التنافس��ية  المي��زة  قي��اس  إلى  الدراس��ة  هدف��ت 

للمملك��ة في قطاعني� م��ن أه��م القطاع��ات الصناعية هما 

الصناع��ات  وقط��اع  البتروكيميائي��ة  الصناع��ات  قط��اع 

الكيميائي��ة والبلاس��تيكية، خلال الفترة م��ن 1985م إلى 

2005م، باعتب��ار أن التنافس��ية بات��ت مقياس��اً مهم��اً لمدى 

تق��دم المؤسس��ات وال��دول، حيث تس��عى جميعها لتحسني� 

قدراتها التنافس��ية على اقتحام الأسواق الدولية والصمود 

في وجه المنافسين الدوليين.

وخلال الفترة الزمنية الممتدة لعش��رين عاماً تم 

قياس التنافس��ية في أواسط الثمانينات )1985( لمعرفة ما 

اتس��مت ب��ه تلك الفترة م��ن تأثير أزمة أس��عار النفط على 

النمو الصناعي، ثم في أواس��ط التسعينات )1995( لمعرفة 

تفيد نتائج العديد من الدراسات والأبحاث في مجال الصناعات البتروكيماوية والكيميائية 
والبلاس��تيكية، أهمية تطوير هذا القطاع لتمتعه بميزة تنافس��ية عالية س��واء من الناحية التقنية 
أو الاقتصادي��ة أو البيئي��ة، وتع��رض )جبني�( في ه��ذا الع��دد ملخص��اً لإح��دى تل��ك الدراس��ات وهي 
بعن��وان )الميزة التنافس��ية للصناع��ة البتروكيماوية والكيميائية والبلاس��تيكية في المملكة العربية 

السعودية( للباحثة شيرين النوري المهيد، محاضرة بقسم الاقتصاد جامعة الملك سعود.

مدى تطور المؤشرات في تلك الفترة، ثم في )2005( لمعرفة 

أث��ر الارتف��اع المتزايد لأس��عار النف��ط بالتزامن م��ع التنوع 

الصناعي الحادث في تلك الفترة.

واس��تعرضت الدراس��ة مفهوم الميزة التنافس��ية 

في  المس��تخدمة  المؤش��رات  وأه��م  الدولي��ة،  والتنافس��ية 

قياس��ها، كم��ا عرجت على ع��دد من الأبح��اث التي قامت 

بتطبيق مؤش��رات الميزة التنافسية على قطاعات صناعية 

مختلف��ة. كذلك قامت الدراس��ة بتحليل هي��كل القطاع 

الصناع��ي وتطبي��ق النظ��ام الماس��ي للمنظ��ر الاقتص��ادي 

ماي��كل بورت��ر عل��ى قط��اع الصناع��ات البتروكيميائي��ة 

وتط��ور الصناع��ات الكيميائي��ة والبلاس��تيكية، وم��ن ث��م 

قطاع��ي  عل��ى  التنافس��ية  المي��زة  مؤش��رات  أه��م  طبق��ت 

الصناع��ات البتروكيميائي��ة والبلاس��تيكية، والصناعات 

الكيميائية والبلاستيكية.
أهمية الدراسة

أصب��ح تحديد مدى تمت��ع الدولة على المس��توى 

الكل��ي أو القطاع��ي بق��درات تنافس��ية وتنميته��ا، ذا أهمية 

كبرى سواء من حيث محدداتها، وطرق قياسها، والمعوقات 

التي تحول دون تنميتها، ووس��ائل نقلها، نتيجة للتحولات 

حي��ث  الع��الم،  في  حدث��ت  اليت�  الاقتصادي��ة  والتط��ورات 

انضمت الكثير من دول العالم إلى منظمة التجارة العالمية، 

ووقع��ت عل��ى اتفاقي��ات الش��راكة الاقتصادي��ة م��ع دول 

الاتحاد الأوروبي، مما يزيد من ش��دة المنافس��ة بين الدول، 

ولم تكن الس��عودية بمنأى عن هذه التطورات فقد انضمت 

إلى منظمة التجارة العالمية في أواخر عام 2005، مما أدى 

إلى فتح الأسواق المحلية أمام الأسواق الدولية.
منهجية الدراسة

التنافس��ية  المي��زة  مفه��وم  بورت��ر  ماي��كل  ق��دم 

كأداة لتفسري� هي��كل التج��ارة الخارجي��ة، واتص��ف ه��ذا 

المفه��وم بالديناميكي��ة والش��مول، بالمقارن��ة بمفه��وم الميزة 

النس��بية ال��ذي اتص��ف بالجم��ود، لذل��ك هدف��ت الدراس��ة 

جبين - الرياض



جبين الصناعة والاقتصاد
57العدد )  19 (  نوفمبر  2015 

طبق��اً  التنافس��ية  مفه��وم  تط��ور  وتحلي��ل  قي��اس  إلى 

لمجموع��ة م��ن المؤش��رات العالمي��ة، وتطبيقه��ا عل��ى قط��اع 

صناع��ة البتروكيماوي��ات وقط��اع الصناع��ات الكيميائية 

والبلاستيكية، باعتبارها من أهم الصناعات في المملكة.

وتم استخدام عدد من أساليب التحليل، بدءاً من 

تحلي��ل مق��ارن للنظريات التي اهتمت بمفهوم التنافس��ية 

وقياس��ها، وتحلي��ل وصف��ي لقط��اع الصناع��ة والقطاعات 

محل الدراسة، وتطبيق مجموعة من المؤشرات المستخدمة 

في قياس التنافسية.

وتتع��دد المؤش��رات المس��تخدمة في قي��اس المي��زة 

التنافس��ية على مختلف المس��تويات، وتفيد هذه المؤش��رات 

في عق��د المقارن��ات لأل�داء عرب� الزم��ن، وبني� ال��دول، وفي 

الصناعات المختلفة.

المؤش��رات  مجموع��ة  عل��ى  الدراس��ة  ورك��زت 

اليت� تم توفري� بيناته��ا لقياس تنافس��ية قط��اع الصناعات 

البتروكيميائي��ة والصناع��ات الكيميائي��ة والبلاس��تيكية 

وتتمث��ل ه��ذه المؤش��رات المعتم��دة عل��ى الص��ادرات فقط او 

على الواردات فقط، ومؤشر الميزة النسبية الظاهرة وقياس 

القدرة التنافسية الدولية.
مفهوم الميزة التنافسية

يعكس مفهوم الميزة التنافس��ية، الذي ظهر على 

ي��د مايكل بورت��ر في أواخ��ر الثمانينات، التط��ور الذي طرأ 

عل��ى فك��رة الميزة النس��بية، حي��ث تركز الميزة التنافس��ية 

عل��ى خلق عوامل الإنت��اج المتقدمة )التق��دم التقني، الدعم 

الحكوم��ي، العمال��ة الماه��رة، المعرفة، الثقاف��ة( ولذلك تعد 

مفهوم��اً ديناميكي��اً، بينما تعتمد فكرة الميزة النس��بية على 

عوام��ل الإنتاج الموروثة )الأرض، الموارد الطبيعية، العمالة، 

ع��دد الس��كان( وتأثيره��ا عل��ى التكاليف النس��بية، ومن ثم 

فهي تعكس مفهوماً جامداً.
النتائج

تمثلت أهم نتائج الدراسة في الآتي:

- بل��غ متوس��ط مع��دل النم��و الس��نوي للإنت��اج 

الصناعي %6 من عام 1987 إلى عام 2007م.

- نت��ج ع��ن تحلي��ل هي��كل القط��اع الصناع��ي في 

أواسط الثمانينيات احتلال قطاع المواد الغذائية المرتبة الأولى 

من حيث عدد المصانع، وقطاع المنتجات المعدنية والماكينات 

المرتب��ة الأولى م��ن حي��ث عدد العاملني�، وقط��اع الصناعات 

الكيميائية والبلاستيكية المرتبة الأولى في إجمالي التمويل، 

وفي أواس��ط التس��عينيات احت��ل قط��اع المنتج��ات المعدني��ة 

والماكين��ات المرتبة الأولى من حيث عدد المصانع والعاملين، 

وحص��ل قط��اع الصناع��ات الكيميائي��ة والبلاس��تيكية على 

حصل��ت  2006م  ع��ام  وفي  التموي��ل،  في  الأولى  المرتب��ة 

الصناعات الكيميائية والبلاستيكية على المرتبة الأولى من 

حيث عدد المصانع والعاملين وإجمالي التمويل.

- نت��ج ع��ن تطبي��ق النظ��ام الماس��ي لبورت��ر عل��ى 

قط��اع صناع��ة البتروكيماوي��ات المتمث��ل في س��ابك، توفر 

القط��اع،  له��ذا  والمتخصص��ة  الأساس��ية  الإنت��اج  عوام��ل 

وارتف��اع الطل��ب العالم��ي عل��ى منتج��ات القط��اع، ودخ��ول 

س��ابك إلى الأس��واق العالمي��ة، وتحوله��ا إلى ش��ركة عالمية 

من خلال اسرت�اتيجياتها التوس��عية، بالإضافة إلى اهتمام 

الحكوم��ة الكبري� بهذا القطاع، ومن أه��م الأمثلة على ذلك 

إنش��اء مدينتي الجبي��ل وينبع الصناعيتني� اللتين تضمان 

مجموع��ة م��ن الصناع��ات المتش��ابكة الأساس��ية والثانوي��ة 

والخفيفة، وتوفير الدعم لها.

- خلص��ت المؤش��رات الخاصة بقياس التنافس��ية 

إلى أن المملكة تمتعت بميزة تنافسية في المؤشرات المعتمدة 

عل��ى الصادرات فق��ط لقطاع الصناع��ات البتروكيميائية 

ل��كل فرت�ات الدراس��ة. أم��ا قط��اع الصناع��ات الكيميائي��ة 

أواس��ط  تنافس��ية في  فل��م يتمت��ع بمي��زة  والبلاس��تيكية 

أواس��ط  في  تنافس��ية  بمي��زة  تمت��ع  بينم��ا  الثمانيني��ات، 

التس��عينيات والألفية الثانية. ونتج عن تطبيق مؤش��ر أداء 

ال��واردات ع��دم تمت��ع الصناع��ات البتروكيميائي��ة بمي��زة 

تنافس��ية في أواس��ط الثمانيني��ات، وتمت��ع القط��اع بمي��زة 

تنافس��ية في أواسط التس��عينات والألفية الثانية. أما قطاع 

الصناع��ات الكيميائي��ة والبلاس��تيكية فل��م يتمت��ع بميزة 

تنافس��ية ل��كل س��نوات الدراس��ة. وحصل قط��اع الصناعات 

التحويلي��ة في المملكة بش��كل عام على ميزة تنافس��ية عند 

تطبيق مؤش��ر تكلفة وحدة العمل خلال س��نوات الدراسة، 

من خلال انخفاض تكلفة وحدة العمل.

التوصيات
لرس��م  التوصي��ات  بع��ض  الدراس��ة  اقترح��ت 

السياسة الاقتصادية والتي تساعد في زيادة الميزة التنافسية 

للمملكة، وتتمثل في الآتي:

- التركي��ز على البناء والتطوير المس��تمر للبنية 

وقط��اع  عموم��اً،  الصناع��ة  لقط��اع  الأساس��ية  التحتي��ة 

الكيميائي��ة  والصناع��ات  البتروكيميائي��ة  الصناع��ات 

ميزته��ا  وزي��ادة  لتعزي��ز  خ��اص،  بش��كل  والبلاس��تيكية 

التنافسية.

المرتبط��ة  المغذي��ة  الصناع��ات  ودع��م  تحفي��ز   -

الكيميائي��ة  والصناع��ات  البتروكيميائي��ة  بالصناع��ات 

والبلاستيكية.

للبح��ث  ومراك��ز  جامع��ات  إنش��اء  ض��رورة   -

والتطوي��ر متخصص��ة في عم��ل الأبح��اث المرتبط��ة به��ذه 

الصناعات، فعن طريق البحث والتطوير تتوصل المنشأة أو 

الصناعة إلى طرق جديدة للمنافسة، وبالتالي إضفاء مزيد 

من الديناميكية على مفهوم الميزة التنافسية الصناعية.

- قيام المؤسس��ات الحكومية بتس��هيل الاس��تثمار 

من خلال تسهيل الإجراءات القانونية والمعاملات التجارية 

اليت� تحف��ز تل��ك الصناع��ات عل��ى التوس��ع في عملياته��ا 

م��ن  المزي��د  عل��ى  يش��جع  مم��ا  والتصديري��ة،  الإنتاجي��ة 

الاستثمارات المحلية الداخلية.

- منح الش��ركات الصناعية المحلية والمشتركة 

المزي��د م��ن التس��هيلات والإعف��اءات الجمركي��ة وتوفري� 

الأراضي والطاقة بأس��عار رمزية، كم��ا أن للحكومة دوراً 

في الصناع��ات المغذي��ة عن طري��ق الإج��راءات التي تتخذها 

لتنسيق الخدمات المتبادلة بين المنشآت.

العمال��ة  درج��ة كف��اءة  برف��ع  الدول��ة  قي��ام   -

المس��تخدمة من خلال ابتعاثهم للتدريب والـ��تأهيل بشكل 

التكنولوجي��ا  وس��ائل  عل��ى  والتع��رف  الخ��ارج،  في  دوري 

الحديث��ة، س��واءً في الإنت��اج أو التوزيع، مما ي��ؤدي إلى دعم 

الميزة التنافسية الصناعية.

لقط��اع  المحلي��ة  الس��وق  دراس��ة  في  التعم��ق   -

الصناع��ات الكيميائية والبلاس��تيكية ومعرفة احتياجاته، 

ومن ثم تشجيع الاستثمار المحلي في هذا القطاع من خلال 

إعطاء القروض لهذه المشاريع وتسهيل إجراءاتها.

الصناعيتيــن"  وينبــع  "الجبيــل 
تعكســــان اهتمـــــام الدولــــة 

بصناعة البتروكيماويات
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المنتجات البتروكيماوية في سيارتك
لا تكاد تخلو السيارة الحديثة من أجزاء تدخل في صناعتها مواد بتروكيماوية 

ويتضح من الصورة عدد من هذه الأجزاء .

1 - حزام الأمان

2 - مقاعد السيارة

3 - خزان الوقود

4 - الواح التغطيه الداخلية

5 - إطارات

6 - المصد

7 - أسلاك وكيابل

8 - لوحة أجهزة العدادات )التابلوه(
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إحياء اسطورة طريق الحرير 
مدن الهيئة الملكية في مبادرة ) الحزام والطريق (

حينما يذكر اس��م »طريق الحرير«  
تستدعى المخيلة صورة رومانسية لقوافل 
الجمال التي س��لكت دروب��ا عبر الصحاري 
والجب��ال في اس��يا الوس��طى تب��ادل عبره��ا 
الن��اس م��ن كل أصق��اع الع��الم الحري��ر 
وغري�ه الكثري� م��ن الس��لع. الي��وم تعم��ل 
الصني� عل��ى احي��اء تل��ك الاس��طورة عرب� 
مب��ادرة »الح��زام والطري��ق« لإعادة إنش��اء 
ش��بكة الممرات البري��ة والبحرية القديمة 
لخل��ق »طري��ق الحري��ر للق��رن ال��ـ 21«. 
ويمت��د الطري��ق البح��ري م��ن الصين إلى 
منطقة الخليج مرورا بجنوب شرقي آسيا 
والمحي��ط الهن��دي والبح��ر العرب��ي، فماذا 

تعني هذه المبادرة بالنسبة لمنطقتنا؟ 

جبين - الرياض
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2013م  أعل��ن رئي��س جمهوري��ة  في س��بتمبر 
الصين الش��عبية )شي جين بينغ( في خطاب ألقاه بجامعة 
)ظ��ار بايي��ف( في كازاخس��تان عم��ا أسماه »ح��زام طريق 
السياس��ة  في  جدي��دة  كمب��ادرة  الاقتص��ادي«  الحري��ر 
الرئي��س  دع��ا  التال��ي،  الش��هر  الصيني��ة. وفي  الخارجي��ة 
الصيين� في خط��اب ألق��اه أم��ام البرلم��ان الإندونيس��ي إلى 
القديم��ة لخل��ق  البحري��ة  المم��رات  ش��بكة  إنش��اء  إع��ادة 
»طري��ق الحرير البح��ري للقرن ال��ـ 21«. ويمتد الطريق 
البح��ري من الصني� إلى منطق��ة الخليج م��رورا بجنوب 
ش��رقي آس��يا والمحي��ط الهن��دي والبح��ر العرب��ي. ويطلق 
عل��ى كلا الطريقني� الرب�ي والبح��ري مس��مى )الح��زام 

والطريق(.
60 دول��ة، تض��م  ويش��مل )الح��زام والطري��ق( 
 21 ال��ـ  بنات��ج محل��ي يناه��ز  4.4 ملي��ار نس��مة،  قراب��ة 
تريلي��ون دولار. ويه��دف )الح��زام والطري��ق( إلى تعزي��ز 
التنمي��ة في ال��دول الواقعة على خط )الح��زام والطريق(، 
ش��رقاً،  القوي��ة  آس��يا  ش��رق  اقتص��ادات  بني�  سري�بط  إذ 
بالاقتص��ادات المتقدمة في أوروبا وأمريكا الش��مالية غرباً، 
وسيس��مح لل��دول الواقع��ة على خ��ط )الح��زام والطريق( 
الكامن��ة  وإطال�ق طاقاته��ا  النس��بية  باس��تثمار ميزاته��ا 

لتعزيز التعاون الاقتصادي بين الدول. 

ترحيب بالمبادرة
رحب��ت المملك��ة بالمب��ادرة كما ذك��ر ذلك وزير 
البرت�ول والث��روة المعدني��ة المهن��دس عل��ي ب��ن إبراهي��م 
النعيم��ي خلال زيارت��ه للعاصمة الصينية بكين في أبريل 
2015م إذ ق��ال معالي��ه: إن المملك��ة ومن��ذ زي��ارة خ��ادم 

الحرمين الش��ريفين الملك س��لمان بن عبدالعزيز آل سعود 
- حفظ��ه الله - للصين في م��ارس 2014م تؤيد فكرة بناء 
طري��ق جدي��د للحري��ر من أج��ل التنمي��ة الاقتصادية في 
دول آس��يا وم��ن ضمن ذلك الدول العربية. ويش��ار إلى أن 
البيانات المشرت�كة بين المملك��ة والصين قد تضمنت دعم 

»الحزام والطريق«.
 وكان الس��فير الصيني لدى المملكة )لي تش��نغ 
ون( قد أشار إلى ترحيب المملكة بطريق الحرير في مقال 
صحفي نش��ر في جريدة الش��رق الأوسط إذ قال في سياق 
حديثه عن زيارة خادم الحرمين الش��ريفين الملك س��لمان 
-يحفظ��ه الله- للصني� عندم��ا كان ولي��اً للعه��د: أع��رب 

الجانب الس��عودي عن تقديره لهذه المبادرة المطروحة من 
الجان��ب الصيين� )الحزام م��ع الطريق(، وأبدى اس��تعداده 
المصلح��ة  يحق��ق  بم��ا  الصيين�  الجان��ب  م��ع  للتواص��ل 

المشتركة.
ينبع الصناعية وجازان الاقتصادية

في  محوري��اً  دوراً  للملك��ة  أن  الصيني��ون  ي��رى 
تفعي��ل مب��ادرة بلاده��م لإع��ادة إحي��اء طري��ق الحرير، لما 
للمملك��ة م��ن ثق��ل اقتص��ادي وسياس��ي عل��ى المس��تويين 
الاسرت�اتيجي،  الجغ��رافي  ولموقعه��ا  والدول��ي،  الإقليم��ي 
ولاس��يما وأن حدوده��ا الغربية تطل عل��ى البحر الأحمر 

أحد ممرات طريق الحرير الجديد.
البح��ر  في  الحري��ر  طري��ق  م��رور  ويمن��ح 
الأحم��ر مدينيت� ينب��ع الصناعي��ة وج��ازان الاقتصادي��ة 
أهمي��ة اقتصادي��ة إضافي��ة يس��مح بتعزيز الاس��تثمارات 
التب��ادل  أن  ولاس��يما  المدينتني�،  هاتني�  في  الصناعي��ة 
التج��اري بني� المملكة والصني� يزيد حالياً ع��ن 70 مليار 
دولار س��نوياً، كم��ا أن هن��اك زي��ادة مط��ردة في حج��م 
الاس��تثمارات الصيني��ة في المملك��ة وحج��م الاس��تثمارات 
الس��عودية في الصني�، وتش��مل مبيعات النف��ط ومنتجات 
البتروكيماويات، ولعلنا نشير هنا إلى مصفاة ينبع الذي 
تبل��غ طاقت��ه الإنتاجي��ة قراب��ة 20 مليون طن س��نوياً من 
النف��ط المكرر كأحد الاس��تثمارات الصيني��ة النفطية في 
المملك��ة.  كم��ا نشري� إلى اس��تثمارات )س��ابك( في الصني� 
الاسرت�اتيجية  خططه��ا  تنفي��ذ  إط��ار  في  تأت��ي  واليت� 

الم��واد  عل��ى  الصني�  في  المتزاي��د  المحل��ي  الطل��ب  لدع��م 
البتروكيماوية. 

الس��مو  صاح��ب  س��ابق  وق��ت  في  أوض��ح  وق��د 
الأمير سعود بن عبدالله بن ثنيان آل سعود رئيس الهيئة 
الملكي��ة للجبي��ل وينب��ع رئي��س مجل��س إدارة س��ابك أن 
نجاح الصين يعني نجاح )س��ابك(، وقال: »نحن ملتزمون 
بدعم الخطة الخمس��ية الثانية عشر للحكومة الصينية 
والصناع��ي  الاقتص��ادي  النم��و  لتنش��يط  ته��دف  اليت� 
والاجتماع��ي، وذل��ك لتحقيق الفائ��دة لجميع الأطراف 
والش��ركاء  والزبائ��ن  الصيني��ة  الحكوم��ة  فيه��ا  بم��ا 

والموظفين«.
ولس��ابك اس��تثمارات كبري�ة في الصني� كم��ا 
في منطق��ة تيانجني� حي��ث يوج��د مجم��ع لإنت��اج البولي 
كاربونيت ويقع داخل موقع ش��ركة )س��اينوبيك سابك 
تيانجني� للبتروكيماوي��ات المح��دودة(، ومنش��أة تصنيع 
مركب��ات البلاس��تيكيات الحراري��ة الهندس��ية في مجمع 
زيون��غ الصناعي للإلكترونيات المصغرة في تشونغتش��ينغ، 
كم��ا لديها مركز تقني يقع مقره الرئيس في ش��نغهاي 
باس��تثمار تبل��غ قيمته 100 ملي��ون دولار أمريكي ليوائم 

توسعات الشركة الكبيرة في الصين.

طريــق الحريــر البحري يســهم 
في تعزيز الاستثمارات في ينبع 

الصناعية وجازان الاقتصادية 
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أهداف المشروع 
ويمكن تلخيص أهداف )الحزام والطريق( في الآتي:

يمك��ن  إذ  الاقتص��ادي،  التع��اون  تعزي��ز  أولًا: 
لمختل��ف ال��دول التش��اور فيم��ا بينه��ا لصياغ��ة سياس��ات 
منس��جمة غري� متعارضة لتحقي��ق التنمي��ة الاقتصادية 
بني�  م��ن  مشرت�كة  قواس��م  »إيج��اد  مب��دأ  إلى  اس��تناداً 
الاندم��اج  تحقي��ق  إلى  لاحق��اً  ي��ؤدي  مم��ا  الاختلاف��ات« 

الاقتصادي الإقليمي.
فالصني�  المواصال�ت«.  ط��رق  »تحسني�  ثاني��اً: 
والدول ذات الصلة بحاجة إلى التباحث بشأن إيجاد سبل 
لتكوي��ن وتحسني� ش��بكة النق��ل والمواصال�ت اليت� تربط 

مختلف المناطق داخل آسيا، وبين آسيا وأوروبا وأفريقيا.
ي��رى  والاس��تثمار«.   التج��ارة  »تش��جيع  ثالث��اً: 
الصيني��ون ض��رورة التباح��ث في س��بل تس��هيل التج��ارة 
والاس��تثمار ووض��ع ترتيب��ات ملائمة تس��اعد عل��ى إزالة 
الحواج��ز التجاري��ة والاس��تثمارية ورف��ع س��رعة الدورة 
الاقتصادي��ة الإقليمية وجودتها، بما يطلق بش��كل كامل 
الإمكانيات الكامنة للدول الواقعة في »الحزام« و«الطريق« 
يس��مى  م��ا  وتوس��يع  والاس��تثمار،  التج��ارة  مج��الات  في 

»كعكة التعاون«. 
العم��ل  م��ن خال�ل  العمال�ت«،  رابع��اً: »تحوي��ل 
عل��ى تحقيق المقاصة بالعمال�ت المحلية وتبادل العملات، 
وتعزيز التعاون النقدي الثنائي والمتعدد الأطراف، وإنشاء 
مؤسس��ات مالي��ة للتنمي��ة الإقليمي��ة، وخف��ض تكالي��ف 
المعامال�ت، وبالتال��ي تعزيز القدرة عل��ى مواجهة المخاطر 
المالية، وتعزيز القدرة التنافس��ية لاقتصاد المنطقة ككل 

على الساحة الدولية.
خامس��اً: »تعزي��ز الح��وار الثقافي بين الش��عوب«. 
فالصني� وال��دول ذات الصلة حس��ب المب��ادرة بحاجة إلى 
الحض��ارات،  مختل��ف  بني�  والتح��اور  التواص��ل  تعزي��ز 
ودع��م العلاق��ات غري� الرسمية بين الش��عوب بم��ا يحقق 
الفه��م المتب��ادل وينم��ي الصداق��ة فيم��ا بينه��ا. وم��ع هذه 
الأه��داف الخارجي��ة ف��إن للمب��ادرة أهدافاً أخ��رى تصب 
المناط��ق  تنمي��ة  وه��ي  الصيين�،  الداخ��ل  مصلح��ة  في 
الوس��طى والغربي��ة اليت� تأخ��رت تنموي��اً ع��ن الس��احل 
الش��رقي. وكما ذكر الس��فير الصيني لدى المملكة )لي 
تش��نغ ون( ف��إن )الح��زام م��ع الطري��ق( يلب�ي متطلب��ات 
التنمي��ة في الصني� ويغط��ي المناط��ق الوس��طى والغربية 
وبع��ض المقاطع��ات والم��دن الس��احلية في الصني�، وه��ذه 
الاسرت�اتيجية له��ا علاقة وثيق��ة باسرت�اتيجيات الصين 
لتحقي��ق التنمي��ة الإقليمي��ة والنوع الجديد م��ن عملية 

التحضر والانفتاح على الخارج.

أهمية الطريق للعالم العربي
)ل��ي  المملك��ة  ل��دى  الصيين�  الس��فير  ذك��ر 
تش��نغ ون( أن الع��الم العرب��ي يق��ع في نقط��ة التلاقي بين 
»الح��زام« و»الطري��ق« في طرفهم��ا الغرب��ي، ويعد ش��ريكا 
طبيعي��ا ومهم��ا للصني� في بناء »الح��زام م��ع الطريق«، إذ 
أن التع��اون الصيين� - العرب��ي في هذا المجال سيس��اهم في 
تحقي��ق الالتح��ام المطلوب بني� الجانبين من حي��ث الموارد 
والمزاي��ا المالي��ة وإمكاني��ات الس��وق، وك��ذا تعزي��ز التدفق 
الحر والمنتظم والتوزيع الأمثل لعناصر الموارد بين الصين 

وال��دول العربي��ة. كم��ا أن التش��ارك في بن��اء »الحزام مع 
الطري��ق« س��يحقق الاندم��اج الاقتص��ادي عل��ى مس��توى 
أعل��ى بني� الع��الم العرب��ي وش��رق آس��يا وجن��وب ش��رقي 
آس��يا. ويمكن للجانبين الصيني والعربي التش��ارك في بناء 
»الح��زام م��ع الطري��ق« عرب� قن��وات ثنائية مع الاس��تفادة 
الكامل��ة م��ن منتدى التعاون الصيين� - العربي، وتركيز 
الجه��ود على مجالات التع��اون ذات الأولوية مثل التجارة 
والاس��تثمار والس��كك الحديدية والط��رق العامة والموانئ 
والطري�ان المدني والاتصالات والطاق��ة المتجددة والفضاء 

والمجالات الإنسانية وغيرها.

طريق مفتوح
وأك��دت الصين أن النطاق الجغ��رافي لـ)الحزام 
م��ع الطري��ق( س��يكون مفتوح��اً، وأن ال��دول الواقعة على 
س��تلعب  القديمني�  والبح��ري  الرب�ي  الحري��ر  طريق��ي 
الأخ��رى  بال��دول  الترحي��ب  إلى  بالإضاف��ة  مهم��اً،  دوراً 

للمشاركة فيه.
وقد أش��ار دبلوماس��يون صيني��ون إلى كوكبة 
م��ن الآلي��ات والمنص��ات اليت� بني��ت أو أعي��د تعزيزه��ا في 
أن تس��اعد في تعظي��م  واليت� يمكنه��ا  الس��نوات الأخري�ة 
البع��د الدول��ي للمب��ادرة. وتش��مل هذه الكوكب��ة منظمة 
بنغلاديش-الصين-الهن��د- ومم��ر  للتع��اون،  ش��نغهاي 
ميانم��ار، ومم��ر الصين-باكس��تان الاقتص��ادي، وش��بكة 
يوكس��يناو للس��كك الحديدي��ة اليت� مدته��ا الصني� م��ن 
تشونغ تش��ينغ إلى ألمانيا )ومنها إلى موانئ شمال أوروبا(، 
ومم��رات الطاق��ة الجدي��دة والقديم��ة بين الصين وآس��يا 
الوس��طى، فضاًل� ع��ن ميانمار.وعال�وة على ذلك، أنش��أت 
الصني� بنك التنمية الجديد مع البلدان الأعضاء الأخرى 
في مجموع��ة البريك��س )البرازيل وروس��يا والهند وجنوب 
أفريقيا(، والبنك الآسيوي للاستثمار في البينة الأساسية 
اليت� انضمت إليها المملكة مؤخرا، وهما المؤسس��تان اللتان 
ستس��تفيدان م��ن الفائ��ض الهائ��ل ل��دى الصني� وال��ذي 
يمك��ن اس��تثماره. ونظراً لل��دور البارز ال��ذي تلعبه الصين 
بس��هولة  اس��تخدامهما  فيمك��ن  المؤسس��تين،  هاتني�  في 
لتوفري� التمويل لتنفيذ برامج طريق الحرير. وقد قامت 
الصين بتأس��يس معه��د أبحاث طريق الحري��ر في جامعة 
الدراس��ات الأجنبي��ة ببكني�، وذل��ك لوض��ع اسرت�اتيجية 
)الحزام والطريق(. وسيس��تفيد المعهد م��ن التنوع الثقافي 

واللغوي وتعدد المواهب الموجودة في الجامعة. 
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الحري��ر س��وى واح��د م��ن المنتوج��ات العديدة اليت� كانت 
تُنقل بين الشرق والغرب ومنها الأنسجة والتوابل والبذور 
والخضار والفواكه وجلود الحيوانات والأدوات والمشغولات 
الخش��بية والمعدني��ة والقط��ع الديني��ة والفني��ة والأحجار 
الكريم��ة وغيرها الكثري�، وازداد الإقبال على طرق الحرير 
وتوافد المسافرين عليها طوال القرون الوسطى، وقد بقيت 
تُس��تخدم حتى القرن التاس��ع عش��ر مما يش��هد ليس على 
جدواه��ا فحس��ب وإنما على تكيفها م��ع متطلبات المجتمع 

المتغيرة أيضاً.
كم��ا لم تقتص��ر تل��ك ال��دروب التجاري��ة عل��ى 
خ��ط واح��د، فكان أمام التج��ار خيارات عدي��دة من الطرق 
المختلف��ة المتوغل��ة في مناطق متعددة من أوروبا الش��رقية 
والش��رق الأوسط وآسيا الوسطى والشرق الأقصى، ناهيك 
عن الطرق البحرية حيث كانت تُنقل البضائع من الصين 
وجن��وب ش��رقي آس��يا ع��ن طري��ق البح��ر الهن��دي باتج��اه 

أفريقيا والهند والشرق الأدنى.
وتط��وّرت ه��ذه الط��رق م��ع الزم��ن وم��ع تب��دل 
فح��اول  التاري��خ،  عرب�  السياس��ية  الجغرافي��ة  الس��ياقات 
تج��ار الإمبراطوري��ة الروماني��ة مثلا تجنب عب��ور أراضي 
البارثيني� أعداء روما وس��لكوا بالتالي الطرق المتجهة نحو 
الش��مال عرب� منطق��ة القوق��از وبح��ر قزوي��ن، وكذل��ك 
ش��هدت ش��بكة الأنه��ار اليت� تجت��از س��هول آس��يا الوس��طى 
حرك��ة تجاري��ة مكثفة في بداية القرون الوس��طى، إلا أن 

اعتاد البشر منذ القدم على الترحال من مكان إلى 
آخ��ر وإقام��ة علاق��ات تجارية مع من جاوره��م من الأقوام 
متبادلني� الس��لع والمه��ارات والأف��كار، فشُ��قت في المنطق��ة 
الأوروبي��ة الآس��يوية على م��ر التاريخ ط��رق للمواصلات 
ودروب للتج��ارة تش��ابكت وترابط��ت مع الوقت لتش��كل ما 
يُع��رف الي��وم بتس��مية »ط��رق الحري��ر« وهي ط��رق برية 
وبحرية تبادل عبرها الناس من كل أصقاع العالم الحرير 
وغري�ه الكثير من الس��لع، وتعتبر الط��رق البحرية جزءاً لا 
يس��تهان ب��ه من هذه الش��بكة فمثل��ت حلقة وص��ل ربطت 
الشرق بالغرب عن طريق البحر واستُخدمت على الأخص 

لتجارة التوابل بحيث بات اسمها الشائع »طرق التوابل«.
لم تحمل تلك الشبكات الواسعة في طياتها السلع 
والبضائع الثمينة فحسب وإنما أتاحت أيضاً تناقل المعارف 
والأف��كار والثقاف��ات والمعتق��دات، بفضل حركة الش��عوب 
المس��تمرة واختلاطه��م المتواص��ل مم��ا أثر تأثري�اً عميقاً في 

تاريخ شعوب المنطقة الأوروبية الآسيوية وحضاراتهم.
الواق��ع  في  الحري��ر«  »طري��ق  مصطل��ح  يُعترب� 
مصطلح��ا حدي��ث العه��د نس��بيا إذ لم تحمل تل��ك الطرق 
القديم��ة ط��وال معظ��م تاريخه��ا العريق اسم��ا بعينه، وفي 
أواس��ط الق��رن التاس��ع عش��ر، أطل��ق الع��الم الجيولوج��ي 
»دي  اس��م  ريش��تهوفن،  ف��ون  الب��ارون فردينان��د  الألمان��ي، 
سيدينسرت�اس« )أي طريق الحرير بالألمانية( على ش��بكة 

التجارة والمواصلات تلك.

إنتاج وتجارة الحرير 
الحري��ر عبارة عن نس��يج ب��دأ إنتاج��ه في الصين 
ث��م انتقل منه��ا إلى باقي أرج��اء العالم، ويتك��وّن من ألياف 
بروتيني��ة تنتجه��ا دودة القز عندما تقوم بغزل ش��رنقتها، 
وقد بدأت صناعة الحرير بحس��ب المعتقدات الصينية عام 
٢٧٠٠ قب��ل الميال�د تقريبا، وكان الحرير يع��دّ من المنتوجات 
الصيني��ة  الإمبراطوري��ة  بال�ط  فانف��رد  ج��دا  النفيس��ة 
باستخدامه لصنع الأقمشة والستائر والرايات وغيرها من 
المنس��وجات القيّم��ة. وبقي��ت تفاصيل إنتاجه س��را حفظته 

الصين بشدة طيلة ٣٠٠٠ سنة تقريبا.
إلا أن احت��كار الصني� لإنت��اج الحري��ر لا يعني أن 
ه��ذا المنتوج انحص��ر في الإمبراطورية الصينية دون منازع، 
فعلى العكس من ذلك، استُخدم الحرير هدية في العلاقات 
الدبلوماس��ية وبلغ��ت تجارت��ه ش��أناً كبري�اً ب��دءاً بالمناطق 
المتاخمة للصين مباشرة ووصولًا إلى المناطق النائية، حيث 
ب��ات الحري��ر إح��دى الصادرات الرئيس��ية للصني� في عهد 
سلالة الهان )٢٠٦ ق.م - ٢٢٠م( وقد عُثر بالفعل على أقمشة 
صيني��ة من هذه الحقب��ة في مصر وشمال منغوليا ومواقع 

أخرى من العالم.

تعدد الدروب وتنوع البضائع
م��ع أن تجارة الحرير مثلت أح��د الدوافع الأولى 
لإقام��ة الط��رق التجاري��ة عرب� آس��يا الوس��طى، لم يش��كل 

على طريق الحرير القديم
عربات تجر البضائع وعقول تبث الأفكار 

وألسن تنشر اللغات

للجن��ة   38 ال��دورة  اجتم��اع  في 
الرت�اث العالم��ي التابع��ة لليونس��كو، والذي 
عق��د في العاصم��ة القطري��ة الدوحة، تم 
تقديم طلب لضم طريق القوافل الش��هير 
الذي ربط ش��رق آس��يا مع منطقة البحر 
الأبي��ض المتوس��ط في العص��ور القديم��ة 
»طري��ق  باس��م  والمع��روف  والوس��طى 
الحري��ر« إلى قائمة التراث العالم��ي.. فماذا 
تع��رف أيه��ا الق��ارئ العزي��ز ع��ن طري��ق 

الحرير وتاريخه العريق..
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مستوى مياهها كان يرتفع ثم يهبط وأحياناً كانت المياه 
تجف كلياً فتتبدل الطرق التجارية بناء على ذلك.

وش��كلت التج��ارة البحري��ة فرع��اً آخر اكتس��ى 
أهمي��ة بالغ��ة في ه��ذه الش��بكة التجاري��ة العالمي��ة، وبما أن 
التواب��ل، فق��د  الط��رق البحري��ة اش��تهرت خاص��ة بنق��ل 
عُرف��ت أيض��اً باس��م ط��رق التواب��ل، وزودت أس��واق الع��الم 
أجمع بالقرفة والبهار والزنجبيل والقرنفل وجوز الطيب 
القادمة كلها من جزر الملوك في إندونيسيا )المعروفة أيضا 

باسم جزر التوابل( وبطائفة كبيرة من السلع الأخرى.
العهد الإسلامي

خال�ل س��نوات قليلة م��ن القرن الس��ابع الميلادي 
انتش��رت الدعوة الإسلامية وعمت ش��به الجزيرة العربية 
وأصبح لها دولة قوية عاصمتها المدينة، وفي نقلة س��ريعة 
أخرى امتدت دولة الإسال�م ش��رقا وغرب��ا وورثت القوتين 
الساس��انية والبيزنطي��ة، ولم يب��دأ الق��رن الثام��ن للميلاد 
إلا ونف��وذ المس��لمين يص��ل إلى الح��دود الغربي��ة للصني�، 
وبذلك أصبحت الأجزاء الكبرى من طريقي الحرير البري 
والبحري واقعة في ديار الإسلام وخاضعة لنفوذ المسلمين.

لق��د بس��طت دول��ة الخلاف��ة الإسال�مية الأم��ن 
عل��ى البلدان الواقعة على طري��ق الحرير، ولذلك ازدهرت 
التج��ارة بين تل��ك البلدان، كم��ا تم نقل المع��ارف والأفكار 
الدي��ن  الطري��ق دور مه��م في نش��ر  بينه��ا، وكان لذل��ك 

الإسلامي.
ونتج عن الفتوحات الإسلامية كتلة اقتصادية 

عالمي��ة كبري�ة شمل��ت مص��ر وشم��ال أفريقي��ا والجزيرة 
العربي��ة وبلاد الش��ام والع��راق وإيران وأج��زاء كبيرة من 
أواس��ط آس��يا، كم��ا جمعت لأول م��رة في التاري��خ الخليج 
العربي والبحر الأحمر تحت س��لطة واحدة، وكان لموقف 
الصينيني� الس��لمي م��ن ه��ذا الم��د الإسال�مي دور مه��م في 
تط��ور التج��ارة بين الصني� والعالم الإسال�مي الذي اعتبر 
أكبر كتلة اقتصادية ش��هدها الع��الم القديم، فلم يدخل 
الصيني��ون في ص��راع م��ع المس��لمين الذي��ن اقترب��وا كثيرا 
م��ن حدوده��م، ب��ل تكيف��وا م��ع الوض��ع الدول��ي الجدي��د 
والتغري� الذي طرأ عل��ى موازين القوى في العالم فس��ارعوا 
إلى الدخ��ول في علاق��ات س��لمية م��ع المس��لمين، ورك��زوا 
عل��ى تطوي��ر التج��ارة واس��تفادوا م��ن الأم��ن والاس��تقرار 
ال��ذي وفره المس��لمون على مس��ارات طرق الحري��ر البرية 
والبحرية، وانطلقوا بأنفسهم ينقلون بضائعهم إلى بلدان 
العالم الإسال�مي وأخذت سفنهم تبحر إلى الموانئ العربية 
في الخلي��ج والبح��ر الأحم��ر وس��احل اليم��ن وحضرموت، 
الع��رب المس��لمين الوص��ول إلى  وبالمقاب��ل س��هلوا للتج��ار 
بلاده��م والإقامة به��ا ومزاولة التجارة، وأصبحت الس��فن 

العربية تصل بدورها مباشرة إلى ميناء كانتون.
ع��ن  العربي��ة  المص��ادر  في  إش��ارة  أول  وترج��ع 
العلاق��ات بين الصين والجزيرة العربي��ة إلى عهد الخلفاء 
الراش��دين )رض��ي الله عنه��م( إذ تذك��ر المص��ادر العربي��ة 
أن فري�وز ب��ن يزدج��رد اب��ن مل��ك الف��رس طلب مس��اعدة 
إمبراط��ور الصني� في ص��د غ��ارات جي��وش المس��لمين، وأن 
إمبراط��ور الصين اعت��ذر له ولم يقدم له العون العس��كري 
الذي طلبه، محتجا ببعد المس��افة واكتفى بإرس��ال سفير 
من قبله إلى المدينة ليشرح قضية فيروز، وقيل إن الخليفة 
الراش��د عثم��ان ب��ن عف��ان )رض��ي الله عن��ه( أرس��ل أح��د 

قائديه لمرافقة الس��فير الصيني في عودته سنة 651م، وأن 
إمبراطور الصين أكرم وفادة القائد المسلم.

أما المصادر الصينية فقد ذكرت المس��لمين لأول 
م��رة في بداي��ة الق��رن الس��ابع الميال�دي، فقد أش��ار مؤرخو 
الصني� في ذل��ك القرن إلى ما أسموه بالدي��ن الجديد الذي 
ظه��ر حس��ب تعبيره��م في مملك��ة المدين��ة، وتشري� المصادر 
الصيني��ة أيض��ا إلى أن جماع��ة م��ن المس��لمين قدم��وا إلى 
كانتون في بداية حكم أس��رة تان��غ )618-907( وحصلوا 
من الإمبراطور على إذن بالإقامة فيها واتخذوا لأنفس��هم 

بيوتا تختلف في طرازها عن البيوت الصينية.
وهن��اك قص��ة مش��هورة في المص��ادر العربي��ة عن 
حادثة وقعت بين الصينيين والفاتحين المسلمين في العصر 
الأموي بطلها القائد المشهور قتيبة بن مسلم الباهلي، فقد 
فت��ح هذا القائد زم��ن الخليفة الأموي عبد الملك بن مروان 
)705-715م( مدينة بخارى وسمرقند ووصل إلى حدود 
الصني� وحلف ألا ينصرف حتى يط��أ أرض الصين، وبعث 
إلى إمبراطوره��ا وف��دا، وبع��د ح��وار طوي��ل م��ع الوفد بعث 
إليه إمبراطور الصين بحرير وهدايا متنوعة وصحاف من 
ذه��ب بها تراب من تراب الصين ليطأه بقدمه ويتحلل من 

يمينه، فقبل قتيبة الهدايا ووطئ التراب وقفل راجعا.
وفي الفرت�ة نفس��ها تذك��ر المص��ادر التاريخي��ة 
الصيني��ة أن رس��ولا ج��اء م��ن قب��ل الخليفة هش��ام بن عبد 
الملك إلى الإمبراطور الصيني هس��وان تس��ونج س��نة 726م 
/ 108ه��ـ، وأن الع��رب حل��وا محل الف��رس في أوائل القرن 
الثاني الهجري )8م( في السيطرة على تجارة الحرير كما 
تشري� أيضا إلى تاجر عماني قام برحلة إلى الصين واسمه 
أبو عبي��دالله عبدالله بن القام وقد وصل إلى الصين حوالي 

سنة 133هـ / 750م واشترى الأخشاب.
وفي أواخر القرن الخامس عشر، أبحر المستكشف 
البرتغالي، فاسكو دي جاما، ملتفاً حول رأس الرجاء الصالح 
ف��كان أول م��ن وصل البحارة الأوروبيني� بالطرق البحرية 
المارة من جنوب شرق آسيا، فاسحاً المجال لدخول الأوروبيين 
مباش��رة في ه��ذه التجارة، وبحلول القرنين الس��ادس عش��ر 
والسابع عش��ر باتت هذه الطرق والتجارة المربحة التي تمر 
به��ا موض��ع تناف��س ش��رس بني� البرتغاليني� والهولنديين 

اســتُخدم الحريــر هديــة فــي 
الدبلـــومـــاسـيــــة  العلاقـــــات 

القديمة

علاقـــــات الصــــــين بالجزيــــرة 
العربية ترجع إلــى عهد عثمان 

بن عفان رضي الله عنه
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والبريطانيين، فكان الاس��تيلاء على موانئ الطرق البحرية 
يوفّ��ر الغن��ى والأمان على حد س��واء لأن ه��ذه الموانئ كانت 
في الواقع تهيمن على ممرات التجارة البحرية وتتيح أيضاً 
للس��لطات التي تبس��ط نفوذها عليها إعال�ن احتكارها لهذه 
الس��لعة الغريب��ة التي يكثر الطلب عليه��ا وجباية الضرائب 

المرتفعة المفروضة على المراكب التجارية.
وتص��وّر الخارط��ة أعال�ه التن��وع الهائ��ل للطرق 
المتاحة للتجار الذين كانوا يس��افرون محملين بمختلف 
أصناف البضائع ويأتون براً أو بحراً من شتى بقاع الأرض، 
واعت��ادت ف��رادى القواف��ل التجارية في غال��ب الأحيان على 
قط��ع مس��افة معينة م��ن الطريق ثم التوقف لنيل قس��ط 
م��ن الراحة والتزوّد بالمؤن أو ح��ط الرحال وبيع حمولاتها 
في مواقع منتش��رة على طول الطرق، وقد أفضى ذلك إلى 
نش��أة مدن وموانئ تجارية ترش��ح بالحياة، واتسمت طرق 
الحري��ر بالحيوي��ة وتخللتها المناف��ذ والمداخ��ل؛ فكانت تباع 
البضائ��ع للس��كان المحليني� القاطنني� عل��ى طوله��ا واعتاد 
التج��ار على إضافة المنتوجات المحلي��ة إلى حمولاتهم، ولم 
تكت��ف ه��ذه العملية بإث��راء الأرب��اح المادي��ة للتج��ار وتنوّع 
أصن��اف بضائعه��م وإنم��ا أتاح��ت أيض��اً تب��ادل الثقاف��ات 

واللغات والأفكار على امتداد طريق الحرير.

خانات طرق الحرير
تطور الس��فر عبر ط��رق الحرير بتط��ور الطرق 
نفس��ها، وكانت القوافل التي تجره��ا الأحصنة أو الجمال 
في القرون الوس��طى هي الوس��يلة المعتادة لنقل الس��لع عن 
طري��ق الرّب�، وأدت خانات القوافل وهي عبارة عن مضافات 
وأنزال كبيرة مصممة لاس��تقبال التجار المس��افرين دوراً 
حاسم��اً في تيسري� م��رور الأش��خاص والس��لع عل��ى ه��ذه 
الط��رق، وكان��ت الخان��ات المنتش��رة عل��ى ط��رق الحري��ر 
م��ن تركي��ا إلى الصني� توف��ر فرص��ة دائمة للتج��ار لكي 
يس��تمتعوا بالطع��ام وينالوا قس��طاً م��ن الراحة ويس��تعدوا 
بأمان لمواصلة رحلتهم، ولكي يتبادلوا البضائع ويتاجروا في 

الأسواق المحلية ويشتروا المنتجات المحلية ويلتقوا بغيرهم 
م��ن التجار المس��افرين أيضاً، مما يتيح له��م تبادل الثقافات 

واللغات والأفكار.
وم��ع م��رور الوق��ت، تط��ورت الط��رق التجاري��ة 
وتنام��ت أرباحها لتزداد بذلك الحاج��ة إلى خانات القوافل، 
حي��ث تس��ارعت عملي��ة تش��ييدها في ش��تى مناط��ق آس��يا 
الوس��طى ب��دءاً م��ن الق��رن العاش��ر حت��ى مرحل��ة متأخرة 
م��ن الق��رن التاس��ع عش��ر، وأدى ذلك إلى ظهور ش��بكة من 
خان��ات القواف��ل امتدت من الصين إلى ش��به القارة الهندية 
وإيران والقوقاز وتركيا وحتى إلى شمال أفريقيا وروسيا 
وأوروبا الش��رقية، ولا يزال العديد م��ن هذه الخانات قائماً 

حتى يومنا هذا.
وكان كل خ��ان يبع��د ع��ن الخ��ان ال��ذي يلي��ه 
مسيرة يوم واحد، وهي مسافة مثالية هدفها الحيلولة دون 
أن يضطر التجار )وحمولاتهم الثمينة على وجه التحديد( 
لأن يبيتوا في العراء عدة أيام أو ليال ويكونوا عرضة لمخاطر 
الطريق، وأدى ذلك في المتوس��ط إلى بن��اء خان كل ٣٠ إلى ٤٠ 

كيلومتراً في المناطق المخدومة بشكل جيد.
وكان التجار البحارة يواجهون تحديات متعددة 
أثن��اء رحلاته��م الطويل��ة، وع��زّز تط��ور تقني��ة الملاحة ولا 
س��يما المع��ارف المتعلقة ببناء البواخر من سال�مة الرحلات 
البحري��ة خال�ل الق��رون الوس��طى، وأنش��ئت الموان��ئ عل��ى 
الس��واحل اليت� تقطعها ه��ذه المس��الك التجاري��ة البحرية، 

م��ا وفّ��ر فرص��اً حيوية للتج��ار لبيع حمولاته��م وتفريغها 
وللت��زوّد بالمياه العذبة علما بأن أح��د المخاطر الكبرى التي 
واجهه��ا البح��ارة في الق��رون الوس��طى هو النق��ص في مياه 
الش��رب، وكانت جميع البواخ��ر التجارية التي تعبر طرق 
الحرير البحرية معرضة لخطر آخر هو هجوم القراصنة 

لأن حمولاتها الباهظة الثمن جعلتها أهدافا مرغوبة.

نوع جديد من المسافرين
في الق��رن التاس��ع عش��ر، ظه��ر ن��وع جدي��د م��ن 
المس��افرين على طرق الحرير هم علماء الآثار والجغرافيا 
والمستكش��فون الراغبون في خوض المغامرات، وتوافد هؤلاء 
الباحث��ون م��ن فرنس��ا وإنجلرت�ا وألماني��ا وروس��يا واليابان، 
وأخ��ذوا يجت��ازون صح��راء تكلم��اكان في غ��رب الصني�، 
تحديداً في منطقة تعرف الآن باس��م شينجيانغ، قاصدين 
استكش��اف المواق��ع الأثري��ة القديم��ة المنتش��رة عل��ى طول 
ط��رق الحري��ر، م��ا أدى إلى اكتش��اف العدي��د م��ن الآث��ار 
وإعداد الكثير من الدراس��ات الأكاديمي��ة والأهم من ذلك 

أن هذا الأمر أدى إلى إحياء الاهتمام بتاريخ هذه الطرق.
المصدر/ الموقع الإلكتروني لليونيسكو

الصين القديمــة قضت بإعدام 
كل من يفشي سر إنتاج الحرير 

لشخص غريب
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رئيس التحرير

حروف صناعية

خلال الأشهر الماضية ضجت وسائل الإعلام 
أسعار  انخفاض  بموضوع  الاجتماعية  والشبكات 
النفط وكثرت توقعات البعض بتأثيراته وتداعياته 
السلبية على المملكة وعلى نموها ومتانة اقتصادها، 
ودق البعض ناقوس الخطر من هذا الشر المستطير، 
حياتنا  أسلوب  يهدد  سوف  زعمهم  بحسب  والذي 

ورفاهية المواطن.
في  ليس  برأيي  الحقيقي  التهديد  إن 
انخفاض سعر النفط وإنما في الرسائل السلبية التي 
يوجهها البعض بحسن أو بسوء نية، لتولد حالة من 
يقفز  وهنا  العادي،  المواطن  لدى  والتشاؤم  الإحباط 
إلى أذهاننا السؤال التقليدي: لماذا حينما نواجه تحديا 
لا نرى سوى النصف الفارغ من الكأس؟ لماذا لا نرى 
بأن انخفاض سعر النفط يحمل معه فرصا ذهبية 
إذا تم استغلالها على الوجه الأمثل سوف تزيدنا قوة 

وصلابة وتطورا؟!
على  تأثيرات  هناك  تكون  أن  الطبيعي  من 
الأسعار،  تنخفض  حينما  للنفط  المنتجة  الدول 
الذي  النفط  أسعار  تذبذب  الطبيعي  من  أن  كما 
بكلمة  نستشهد  وهنا  السوق،  سمات  من  سمة  يعد 
خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز 
تطرق  والتي   2015 مارس   10 في   - الله  يحفظه   -
فيها للمواضيع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 
التي تهم المواطن السعودي، حيث قال -يحفظه الله-: 
»إن ما تمر به سوق البترول من انخفاض للأسعار له 
تأثير في دخل المملكة، إلا أننا سنسعى إلى الحد من 

تأثير ذلك على مسيرة التنمية«.
وعندما نستحضر التاريخ نجد أن انخفاض 
سعر النفط ليس بالأمر الجديد علينا، كما أن عجلة 
التنمية لم تتوقف يوما بسبب انخفاض الأسعار، فلقد 
واجهت المملكة من قبل تقلبات الأسعار ، حدث ذلك في 
عام 1983م عقب انهيار أسعار النفط والتي استمرت 
حتى عام 2000، كما واجهت هذا الأمر مرة أخرى 
في عام 2008 عقب الأزمة المالية العالمية، ومع ذلك لم 
تتوقف مسيرة التنمية ولم ينهار الاقتصاد السعودي، 
اذ تبوأت السعودية مقعدها بين  وإنما حدث العكس، 

مجموعة العشرين الكبار في العالم.
الممتلئ  الكوب  نصف  إلى  ننظر  حينما  إننا 
تشكل  أن  يجب  النفط  أسعار  انخفاض  أن  سنجد 
بدائل  وإيجاد  الاقتصادية  القاعدة  لتنويع  حافزا 
أخرى متنوعة من شأنها المساهمة في تنويع مصادر 

وتنويع  تطوير  ولعل  ومؤثر،  ملموس  بشكل  الدخل 
مخرجات قطاع الصناعات التحويلية يشكل أحد أهم 

تلك البدائل على المدى البعيد.
وإذا كانت الصناعة التحويلية تشكل أولوية 
القطاع  أن  إلا  العام،  والقطاع  للدولة  استثمارية 
فقط  واعتمد  النشاط  هذا  عن  بعيدا  ظل  الخاص 
على الإنفاق الحكومي على المشروعات التنموية، ولم 

يعمل على دعم الاقتصاد بالشكل المأمول.
الفرصة  هذه  استثمار  علينا  يجب  اليوم 
أي وقت مضى  القطاع الخاص أكثر من  بمطالبة 
بالزج بجهوده وإمكانياته في معترك التنمية خاصة 
في ظل توجه وعزم القيادة على تنويع مصادر الدخل 
ومرة  وحيد،  مصدر  على  الكلي  الاعتماد  وعدم 
الحرمين  خادم  بكلمة  الاستشهاد  هنا  يمكننا  أخرى 
الشريفين، الملك سلمان بن عبدالعزيز -يحفظه الله- 
في خطابه للمواطنين، حيث قال: »سوف نعمل على 
تتعدد فيه  قائم على أسس متينة  اقتصاد قوي  بناء 
وإيجاد  المدخرات  خلاله  من  وتنمو  الدخل،  مصادر 
فرص العمل في القطاعين العام والخاص، وتشجيع 
ودعمها  النمو،  على  والصغيرة  المتوسطة  المؤسسات 
لتكوين قاعدة اقتصادية متينة لشريحة كبيرة من 
المجتمع«. فالمملكة قدمت ولاتزال الكثير من الحوافز 
القطاع  تشجيع  شأنها  من  التي  والسياسات  والدعم 

الخاص على الاستثمار.
يضطلع  أن  الخاص  للقطاع  الأون  آن  لقد 
القيادة  رؤية  ترجمة  في  الوطنية  بمسؤولياته 
الرشيدة في  دعم الاقتصاد والتنمية، وذلك بالولوج 
لها  لما  وذلك  التحويلية  وخاصة  الصناعة  عالم  إلى 
والأصعدة،  المستويات  كافة  على  هامة  آثار  من 
فهي تقلل من الاعتماد على استيراد السلع المصنعة 
في الخارج والتي تم إغراق السوق بالكثير من السلع 
كسب  يمكن  بل  جودتها،  في  والرخيصة  الرديئة 

المزيد عبر التصدير .
لن  حقيقية  تحويلية  صناعة  قيام  إن 
المجال  هذا  في  المستثمرين  على  الأرباح  فقط  يدر 
وأن  خاصة  عمل،  فرص  خلق  في  يساهم  سوف  بل 
معدلات نمو إنتاجية العمل في القطاع الصناعي من 
يعد  كما  الأخرى،  بالقطاعات  مقارنة  الأعلى  بين 
الاقتصاد  التحويلية أكثر قطاعات  الصناعة  قطاع 
تحريك  على  القابلية  يمتلك  لكونه  ديناميكية، 

وتحفيز القطاعات الأخرى.

انخفاض أسعار النفط .. ليس كله شرا!






