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توطين الوظائف: الثانية عشرةالوحدة 

:يتوقع من الطالب بعد نهاية هذا الدرس أن : أهداف الدرس

توطين الوظائف وإدارة توطين الوظائفيتعرف على مفهوم 

متطلبات توطين الوظائفيتعرف على 

يتعرف على تحديات ومعوقات توطين الوظائف



 تأهًــا الدــزو انــىاطا لبمهًــا    ــا   : الىظــآف هــى تعزيــف تــىطين
وظًدًُ معًنـُ منـن َ مالها ـا كف ءدـاْا  طـي وطنًـُ  ـز  م         

تكتلها جمًع العناصز انطبمىبُ لأواْ العلها في الدزو الىطني

نظا  متكاما لإوارَ انىارو البشزيُ، : تعزيف كوارَ تىطين الىظآف
يشلها الهبمًـُ كاـاو وافاةظـُ ابمـِ بًٔـُ تشـمع العلهالـُ الىطنًـُ         
لبمىصــىإ كف مى ــِ طاىات ــا وىــ رات ا في النــعٌ لت هًــ  مهــ ا     

ــاْ م ــارا   ــ وَ     . اننشــاَ وتزءــإ كوارَ تــىطين الىظــآف ابمــِ بن
ــُ       ــا مواْ لبمعلهالـ ــِ مةطـ ــىإ ابمـ ــا  لبم  ـ ــا  و ارسـ ــاو سًاسـ وكاـ
ــزبع الدعــاإ لعلهبمًــُ كوارَ تــىطين        ــُ مــا اــكإ التكامــا وال انىاطن

.الىظآف ومنشطُ انىارو البشزيُ



الاطار ابس يثالإطار التهبمً ٍ

الهىّ ال اةعُ لبمتغي اارجًُ-

للأنظلهُ والبمىآحالإذاا  -

الإواريُطًاب التإا  الهًاوا  -

الترءًإ ابمِ ابزانب -

التشغًبمٌ

انىارو البشزيُكوارَ وور كهلهاإ -

تغًي سبمىءًا  العلهالُ -

انىاطنُ

واابمًُ لبمتغي ال اةعُ الهىّ-

الىظآف تىطين مع طىااًُ التعاما-  

الىظآف بتىطين ومبمتإمُ وااًُ ىًاوا -

الاستراتًمٌ ابزانب ابمِ الترءًإ-

 وتىطين البشزيُ انىارو كوارَ بين الزبع-

الىظآف

 تىطين ل ام والثهاةُ البًُٔ تغًي-      

  الىظآف



ويتلهثا هذا : الهنااُ والالتإا  ما ىبا الإوارا  العبمًا ننشا  الأالهاإ: مولًا

:الالتإا  بابزىانب التالًُ

 ان ّ ابمِ استثلهارٍ ءلهىرو البشزّ العن ز بأهلهًُ والالتإا  الهنااُ-

الطىيا

وته يزها الىطنًُ لبمعلهالُ الااابًُ النظزَ-

طاىات ا مى ِ كف لبمىصىإ الىطنًُ لبمعلهالُ والتطىيز الته   ةزص تىةي-

باىت ار وكوارته الىظآف تىطين م طبمح تد م-

التىطين ت ام تنظًلهًُ ثهاةُ بناْ :ثانًاً 

الىظآف تىطين نلهارسا  معايي وتطىيز كااو :ثالثاً 



طًاب تعزيف واضح و  و لتىطين الىظآف: مولًا.

ًوالهنااُ بدىآ  تىطين الىظآف الإلتإا : ثانًا.

ًلىح ها ابمِ بذهً  تىطين الىظآفالأنظلهُ ا   ى رَ : ثالثا.

ًكاطاْ مد ى  تىطين الىظآف بع اً استراتًمًاً: رابعا.

ًتبني مد ى  كوارَ انىارو البشزيُ ولًس مد ى  كوارَ الأةزاو: اامنا.

ًتغًي ثهاةُ اننظلهُ: ساوسا.

 ًواض ُ لتىطين الىظآف استراتًمًُوجىو : سابعا.

 ًانىظف النعىوٍ اواْتغًي النظزَ النبمبًُ لبمهطاع ابشاص بداه : ثامنا.

ًانىاْمُ بين مخزجا  انؤسنا  التعبمًلهًُ وبًم متطبمبا  سىق العلها: تاسعا.



َ الارتداع الننبي في تكبمدُ العلهالُ الىطنًُ مهارنُ بالعلهالُ الىاة

 استلهزار ت ة  العلهالُ الىاة َ كف سىق العلها

اإو  انىاطنين اا العلها في بعض الىظآف

ُمًا انبمت هين بالتعبمًم ما النعىويين كف بر  ا  معًن

ًُتدطًا النعىويين للإىامُ والعلها في انناط  ابسطزيُ الزًٓن

 ضعف اناصز الاستهزار الىظًدٌ في الهطاع ابشاص

 الااتلهاو ابمِ معايي الزبحًُ في انداضبمُ بين العن زيا الىطني والىاة

 اإو  بعض مص اب العلها اا تىظًف العلهاإ النعىويين ب اىّ من م
مىا كنتاجًُ  

 ت زب بعض مص اب الأالهاإ ما الالتإاما  ابشاصُ بخطع تىطين
الىظآف
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